MINISTERIO DAS RELAGCOES EXTERIORES

Planejamento Estratégico da Embaixada do Brasil em Bissau

Candidato: Embaixador Pablo Duarte Cardoso



PERFIL DO CANDIDATO

PABLO DUARTE CARDOSO nasceu a 20 de margo de 1976,
em Juiz de Fora, Minas Gerais. Graduou-se em Direito pela
Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ) em 1998
e ingressou na carreira diplomatica em julho de 2000.

Concluidos os estudos no Instituto Rio Branco, cursou um
semestre do Instituto del Servicio Exterior de la Nacion
(ISEN), da Argentina, entre agosto e dezembro de 2001,
pelo intercambio regular mantido pelas duas academias.
Na sua etapa de formagdo, ainda cursou um semestre no
Institut d’Etudes Politiques de Paris (Sciences Po) entre

fevereiro e junho de 2004.

Em 25 anos de carreira diplomatica, esteve em missao, no exterior, nas Embaixadas do Brasil em
Buenos Aires (2005-2008), Washington (2008-2011) e Ottawa (2014-2017). Na Secretaria de
Estado das Relagdes Exteriores, em Brasilia, os principais cargos que exerceu foram a chefia da
Divisdo da Europa Oriental (DE I1), entre 2011 e 2012, e da Europa Ocidental, entre 2012 e 2014.

Foi Ministro-Conselheiro da Embaixada do Brasil em Lisboa entre 2019 e 2021, quando, entre
outras atribui¢cdes, coordenou a repatriagao de brasileiros no primeiro ano da pandemia da
covid-19, juntamente com os consulados-gerais do Brasil em Lisboa, Porto e Faro. Desde abril
de 2022, é o representante alterno do Brasil junto a Comunidade dos Paises de Lingua
Portuguesa (CPLP).

Dentre outras condecoragdes, detém as medalhas de prata do prémio Lafayette de Carvalho e
Silva e do prémio Rio Branco (ambas pelo Instituto Rio Branco) e as medalhas Pacificador
(Exército Brasileiro) e Mérito Tamandaré (Marinha do Brasil).



SITUAGAO DAS RELACOES ENTRE BRASIL E GUINE-BISSAU
I - Relagbes diplomaticas
A) Dindmica da relagdo bilateral

e Os lagos diplomaticos entre Brasil e Guiné-Bissau remontam a 18 de julho de 1974,
quando o Brasil foi um dos primeiros paises fora do entdo bloco socialista a reconhecer
a independéncia da Republica da Guiné-Bissau, antes de seu acordo final com Portugal,
em setembro do mesmo ano. A embaixada brasileira em Bissau foi estabelecida ainda
em 1974, ao passo que a embaixada da Guiné-Bissau em Brasilia foi constituida em
2011.

e AsrelagOes bilaterais estiveram congeladas apds golpe de estado em abril de 2012, mas
foram plenamente normalizadas com as elei¢des gerais de maio de 2014, que marcaram
o retorno do pais a democracia.

e O Brasil tem apoiado varios processos eleitorais na Guiné-Bissau, com a destina¢do de
recursos financeiros do Fundo Especial da CPLP, envio de técnicos de informatica do
TRE-MG e participacao nas missdes de Observacao Eleitoral da CPLP. O mais recente
apoio ocorreu durante as elei¢des legislativas de 04 de junho de 2023.

B) Principais temas de interesse da agenda bilateral e visitas recentes de parte a parte

e O apoio da Guiné Bissau as candidaturas brasileiras em organismos internacionais é
elemento fundamental das relagGes bilaterais.

e O pais aderiu como membro fundador a Alianca Global contra a Fome e a Pobreza,
liderada pelo Brasil no ambito do G20, em novembro de 2024.

e A cooperagdo técnica e educacional recebida é o principal interesse da Guiné-Bissau na
relagdo com o Brasil.

e O ultimo chefe de Estado brasileiro a visitar a Guiné-Bissau foi o Presidente Luiz Inacio
Lula da Silva, em janeiro de 2005. Do lado bissau-guineense, o Presidente Umaro Sissoco
Embald esteve no Brasil em agosto de 2021, no Sete de setembro de 2022 e em lo. de
janeiro de 2023, para a posse presidencial.

e Em nivel de ministros das Rela¢Ges Exteriores, o ME Antbnio Patriota esteve na Guiné-
Bissau em 2011, e o MNE Soares Sambu participou da Reunidao do Conselho de Ministros
da CPLP, em Brasilia, em 31 de outubro de 2016. A ex-ministra Suzi Barbosa
acompanhou o presidente da Republica na visita de janeiro de 2023.

Il - Relagao econdmico-comercial
A) intercambio comercial:

e A corrente total de comércio bilateral é pouco significativa: alcangou cerca de USS 4
milhGes até 2020, com saldos positivos para o Brasil. Desde a Covid-19, com a
persistente deterioracdo da situacdo econbmica, as exporta¢des brasileiras para a
Guiné-Bissau tiveram queda expressiva, assim como as importag¢des do pais africano.
Nos ultimos anos, ndo ha registro de intercambio comercial entre Brasil e Guiné-Bissau
nos relatdrios do BCEAO (Banco Central da Africa Ocidental).



B) principais itens da pauta exportadora e importadora brasileira:

No passado, os produtos do agronegdcio respondiam por 85% das exportagdes totais,
com destaque para aclcar e confeitaria, bebidas, carnes e pescados. Os principais
produtos importados pelo Brasil foram coco e castanhas.

C) ndo ha registro de investimentos e negdcios de empresas brasileiras na Guiné-Bissau;

D) ndo ha registro de investimentos da Guiné-Bissau no Brasil;

E) atuacdo do Setor de Promogdo Comercial:

Embora integre a rede de SECOMs, a Embaixada ndo tem funciondrios disponiveis para
efetiva atuacdo no campo de prospeccao comercial e de investimentos.

lll - Cooperagdo técnica (projetos de cooperagdo técnica e humanitaria com a Guiné Bissau)

A agenda de cooperagdo tem como marco juridico o Acordo Basico de Cooperacdo
Técnica entre o Governo da Republica Federativa do Brasil e o Governo da Republica da
Guiné-Bissau, assinado em 18/05/1978 e promulgado em 01/08/1979.

A) A pauta de cooperagdo bilateral com a Guiné-Bissau é composta pelos seguintes projetos,
coordenados pela Agéncia Brasileira de Cooperacao:

Centro de Formacgdo Profissional Brasil-Guiné-Bissau - Fase Il - Consolidacdo e
Transferéncia de Gestdo, em parceria com o Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial - SENAI. Desde 2006, o Centro de Formacao ja treinou milhares de pessoas em
10 areas de capacitagdo profissional(panificacdo, carpintaria, serralheria, manutencao
de computadores, construgao civil, mecanica de automdvel, eletricidade, manutencao
hidrdulica e de refrigeracgdo, corte e costura).

Implantacdo e Implementacdo de Unidade de Processamento do Pedunculo do Caju e
Outras Frutas Tropicais, desenvolvido em parceria com a Embrapa. Com objetivo de
contribuir para a geragdo de emprego e renda, por meio da diversificacdo da oferta de
produtos oriundos do processamento do caju, o projeto é hoje administrado pela
Fundacdao Guineense para o Desenvolvimento Empresarial Industrial (FUNDEI), sob
supervisdo da ABC.

B) Os seguintes projetos de cooperacao trilateral com organismos internacionais encontram-se
em execugao:

Centro de Formacdo das Forgas de Seguranca da Guiné-Bissau - Fase lll, em parceria com
a Academia Nacional de Policia, da Policia Federal. Na atual etapa, o principal objetivo
é a elaboragdo e implementac¢do de plano de sustentabilidade, de modo a permitir a
gradual transferéncia das responsabilidades técnica e financeira do Centro as
autoridades do Governo bissau-guineense, bem como finalizar a adequagdo da
infraestrutura do Centro.

Jovens Liderangas para a Multiplicacdo de Boas Praticas Socioeducativas, executado em
parceria com a UNESCO. Os objetivos do projeto sdo o fortalecimento de jovens lideres



locais, o desenvolvimento comunitario e a promocado de educacdo integral para a comunidade
do bairro de Sdo Paulo, em Bissau.

C) S3o os seguintes os projetos no ambito da CPLP:

e Apoio a Gestdo e Monitoramento de Recursos Hidricos nos Paises da CPLP, executado
pela Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento (ANA);

e Rede de Instituicdes Publicas de Educagdo Superior (RIPES), executado pela
Universidade da Integragdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira (UNILAB).

D) No campo da cooperagdo humanitaria, o governo brasileiro tem doado comprimidos
antirretrovirais, "kits" de diagndstico para HIV/AIDS, vacinas e testes no contexto da Covid-19,
assim como medicamentos para hepatites virais e outros.

IV- Cooperagdo em outras areas (IRBr, defesa, educagdo)

e Desde 1976, mais de duas dezenas de bissau-guineenses cursaram o programa de
capacitacdo para diplomatas estrangeiros do Instituto Rio Branco. Atualmente, uma
funcionaria do ministério dos Negdcios Estrangeiros e Comunidades da Guiné-Bissau
integra a turma do IRBr.

e A partir de 2009, diversos militares do pais tém sido capacitados em cursos nas escolas
das Forcas Armadas brasileiras.

e O Brasil recebe o segundo maior contingente de estudantes bissau-guineenses no
exterior, depois de Portugal: mais de 800 nacionais do pais ja se formaram na UNILAB,
e a participacdo no Programa de Estudante-Convénio de Graduac¢do (PEC-G) alcancou
quase 200 estudantes em 2024. O Grupo de Cooperacgao Internacional de Universidades
Brasileiras (GCUB) tem igualmente atraido muitos candidatos deste pais.

e Ecrescente o nimero de estudantes matriculados em cursos de nivel médio distribuidos
por todo o territério brasileiro.

V - Temas culturais (agoes de promogao da cultura brasileira e da vertente brasileira da lingua
portuguesa)

e O Instituto Guimardes Rosa (IGR), que funciona em prédio contiguo a Embaixada, é um
dos principais espacos culturais do pais, com realizacdo de concursos literarios, shows
musicais, palestras académicas, cursos de formacdo, entre outras atividades.

e A média de matriculas nos cursos regulares de ensino de portugués é de 300/400 alunos
por periodo letivo.

e O IGR apoia a realizagdo do exame CELPE-BRAS e das provas de sele¢do para ingresso
na UNILAB, além de adotar providéncias relativas aos diversos convénios existentes
entre instituicdes de ensino superior locais e brasileiras.

VI - Temas consulares

A) Assisténcia a comunidade brasileira:



e O setor consular da Embaixada fornece todo tipo de documentacdo aos cerca de 400
brasileiros residentes na Guiné-Bissau; realiza elei¢Ges presidenciais; atende denuncias
de violéncia de género e outras; prestou assisténcia humanitaria a cidaddo condenado
por trafico de drogas, o qual, infelizmente, faleceu na prisao.

B) Emissdo de vistos para cidadaos bissau-guineenses e de paises vizinhos:

e Desde a pandemia da Covid-19, cresceu exponencialmente a demanda de vistos para o
Brasil, seja para estudantes de varios niveis, reunidgo familiar ou turismo. O recurso
frequente a documentacao falsificada indica tendéncia preocupante a imigracdo
irregular e risco relacionado a vulnerabilizacdo da comunidade bissau-guineense no
Brasil.

MAPA ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DO MRE (PEI-MRE)*

VISAO

Ser reconhecida pela sociedade como uma organiza¢do capacitada a maximizar a geracao de
beneficios concretos para a populagdo brasileira e a contribuir mais intensivamente para o
desenvolvimento nacional, por meio de atuagao diplomatica do mais alto padrao de exceléncia.

MISSAO

Planejar e executar com exceléncia a Politica Externa definida pela Presidéncia da Republica,
com vistas a promover, defender e representar os interesses do Brasil em suas relacdes
internacionais, bem como prestar servicos consulares de qualidade ao cidadao no exterior.

VALORES
Profissionalismo. Sentido de Missdo. Exceléncia. Integridade.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONAIS
1. Ampliar as parcerias politicas e a inser¢do econ6mica competitiva do Brasil no mundo,
com foco na prosperidade da sociedade brasileira
Promover a imagem e cultura do Brasil no exterior
Promover servicos consulares de qualidade
Ampliar a influéncia do Brasil nos processos decisdrios internacionais
Fortalecer relagGes bilaterais e com blocos regionais
Intensificar a promogao dos produtos, da imagem e da cultura brasileiros no exterior
Aperfeicoar a oferta e a qualidade dos servigos de assisténcia a cidad3dos brasileiros no
exterior
8. Aprimorar praticas de governanca, gestao e transparéncia

NouswnN

1 0 mapa estratégico institucional do Ministério das Rela¢des Exteriores (MRE) foi estabelecido no ambito
do Planejamento Estratégico Institucional do MRE (PEI-MRE), iniciado em janeiro de 2020. O
planejamento estratégico dos postos alinha-se ao PEI-MRE que, por sua vez, esta alinhado ao PPA 2020-
2023. Novo ciclo do PEI, que cobrira o periodo 2024-2027, esta em fase final de aprovacao.



MAPA ESTRATEGICO DO POSTO

VISAO: Gerar beneficios concretos para a populag3o brasileira e para a imagem do Brasil, por
meio de atuacdo diplomatica de elevado padrdao de exceléncia, contribuindo para o
desenvolvimento nacional e para a afirmacgdo internacional do pais.

MISSAO: Propor e executar agdes que promovam as diretrizes da politica exterior brasileira no
que respeita as relacbes com a Guiné-Bissau, em todas as suas vertentes, com atencdo aos
imperativos do desenvolvimento nacional, da cooperacao internacional e da projecdao da boa
imagem do Brasil; promover as exportacGes brasileiras de bens e servigos; prestar servigos
consulares de exceléncia aos cidaddos brasileiros no exterior e aos nacionais estrangeiros que
deles necessitem.

VALORES: Patriotismo. Profissionalismo. Integridade. Solidariedade.
OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO POSTO

1. Aprofundar os lagos de amizade e cooperagao entre o Brasil e a Guiné-Bissau, com foco na
promoc¢ao do desenvolvimento nacional e na cooperacao prestada para o desenvolvimento da
Guiné-Bissau;

2. Promover as exportacdes de bens e servicos brasileiros e a internacionalizacdo de empresas
brasileiras, por meio inclusive da promocdo de investimentos nacionais na Guiné-Bissau;

3. Prestar servigos consulares de exceléncia aos cidaddos brasileiros na Guiné-Bissau e aos
nacionais estrangeiros que deles necessitem;

4. Intensificar os programas de cooperac¢ao mantidos pelo Brasil na Guiné-Bissau;

5. Promover a projegao da cultura brasileira e a difusdo da lingua portuguesa na Guiné-Bissau,
inclusive por meio de parcerias com as demais na¢ées luséfonas e com a Comunidade dos Paises
de Lingua Portuguesa;

6. Estimular o aumento do intercdmbio educacional entre o Brasil e a Guiné-Bissau;

7. Aprimorar praticas de boa governanca, gestao e transparéncia.

METAS E INDICADORES POR TEMA INDICADO PELA CRE
(Alinhados ao PEI-MRE e a missdo e objetivos estratégicos do Posto)

I. Promogao do comércio e investimentos;
i) METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO

1) Incrementar e diversificar o comércio bilateral com a Guiné-Bissau

= Realizar in loco atividades continuas de inteligéncia comercial, de modo a
identificar oportunidades nao exploradas ou subaproveitadas pelos agentes
econOmicos brasileiros;

= Manter canais abertos e interlocu¢do frequente com os importadores locais de
produtos brasileiros;



Trabalhar em parceria com a ApexBrasil na avaliacdo de mercados, mantendo
para tanto interlocu¢do constante com o novo escritério da Agéncia em Lisboa
(voltado, entre outros destinos, aos mercados lus6fonos);

Promover e apoiar a realizacdao de missdes empresariais nos dois sentidos;

Realizar eventos de promocdo de bens e servigos brasileiros com potencial de
exportacdo para o mercado local;

Realizar a¢des de divulgacdo da qualidade, sustentabilidade e capacidade
inovadora dos bens e servicos e setores produtivos do Brasil;

Atuar junto a comunidade brasileira na Guiné-Bissau, de modo a promover a
importacdo de produtor originarios do Brasil, por seu intermédio;

Acompanhar as iniciativas de acdo econdmica e empresarial desenvolvidas pela
CPLP, estimulando a participacdo de atores publicos e privados guineenses em
atividades de especial relevo para o Brasil;

Contribuir para a atualizacdo do guia Como Exportar: Guiné-Bissau.

ii) INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Numero de ac¢des de inteligéncia comercial prestados pela Embaixada, a serem
registradas por expedientes oficiais e pelas plataformas relevantes do MRE;

Numero de reuniées com atores governamentais da Guiné-Bissau relacionadas
a temas de comércio e investimentos;

Numero de reunides com empresas, investidores potenciais, camaras,
associacGes comerciais e atores andlogos, a serem registradas por expedientes
oficiais e pelas plataformas relevantes do MRE;

Numero de eventos (semindrios, webindrios, palestras, feiras, exposicGes,
rodadas de negdcios) organizados pela Embaixada ou com a sua participagao;

Numero de participagGes em seminarios, eventos, rodadas de negdcios, férias
e mostras organizados por atores locais;

Numero de respostas a consultas especificas de atores econdmicos, brasileiros
ou guineenses, relacionadas a promog¢ao comercial, inteligéncia comercial ou
barreiras ao comércio;

Numero de relatérios sobre barreiras especificas identificadas a exportagdo de
bens e servigos brasileiros;

Numero de relatérios de acompanhamento da evolugdao economica da Guiné-
Bissau;

Numero de relatérios de acompanhamento do perfil do comércio exterior da
Guiné-Bissau e da evoluc¢do do seu comércio bilateral com o Brasil;

10) Nimero de eventos ou publicagbes relacionados a oportunidades de

investimento no Brasil;

11) Numero de atendimentos a consultas telefonicas, por correio eletrénico ou por

outros canais relacionados a temas de comércio e investimentos;



12) Nimero de cursos de capacitagdo e treinamento prestados, diretamente ou por
intermédio de instituicdes brasileiras com apoio da Embaixada, relacionados a
promocdo do comércio e investimentos bilaterais;

13) Ndmero de publica¢oes elaboradas (estudos, boletins, revistas).

Il. RelagGes politicas bilaterais;
i) METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO

1. Observar e produzir inteligéncia acerca dos temas politicos relevantes para
o interesse nacional brasileiro

= Produzir informes circunstanciados e analiticos acerca da conjuntura politica
guineense e tendéncias identificadas, com especial atencdo as suas possiveis
implicacGes para o relacionamento com o Brasil;

Com esse objetivo, a Embaixada manterd e aprofundard contatos com atores
politicos e institucionais de relevo, com a sociedade civil local, com as demais
Embaixadas residentes ou cumulativas (com especial aten¢Go para as de
Angola, Cabo Verde e Portugal, pelos lagos privilegiados que mantém com o
pais, e da Franca, pela influéncia relevante exercida por aquele pais sobre a
Guiné-Bissau) e com representantes de organismos multilaterais e regionais
relevantes (dentre os quais a ONU, a Unido Africana e a Comunidade
Econémica dos Estados da Africa Ocidental).

= Manter informadas, acerca dos desenvolvimentos e tendéncias politicas
relevantes, as Representa¢cdes Permanentes do Brasil em organiza¢des
multilaterais com atuacgdo relevante na Guiné-Bissau;

Dentre elas destacam-se as Missées do Brasil junto as Nag¢bes Unidas e junto
a CPLP. A primeira, sobretudo, pela atuagdo relevante da Comiss@o para a
Consolidagdo da Paz, que desde 2007 mantém uma configuracdo especifica,
sempre presidida pelo Brasil, voltada para a Guiné-Bissau. Na segunda, o
Brasil tem promovido regularmente projetos de cooperagdo de interesse da
Guiné-Bissau (inclusive em dreas sensiveis como a realiza¢do de elei¢des e
atividades relacionadas, tais como censos populacionais), e deverd apoiar os
esforgos do pais no exercicio da presidéncia pro tempore da Comunidade
(2025-2027).

= Manter o MRE (e, por seu intermédio, outras instituicdes publicas relevantes)
informados sobre a evolugdao dos temas relacionados aos limites e seguranca
maritimos da Guiné-Bissau.

A Guiné-Bissau é Estado ribeirinho do Atléntico Sul, portanto com
responsabilidades na revitalizacdo da Zona de Paz e Cooperac¢do do Atldntico
Sul (ZOPACAS). Sdo, de resto, especialmente relevantes para a sequran¢a dos
demais Estados ribeirinhos e/ou com interesses no Atldntico Sul (dentre eles
o Brasil) os incidentes de natureza criminal relacionados a seguranca da
navegagdo nas dreas maritimas da Guiné-Bissau.



2. Fortalecer o mecanismo de consultas politicas Brasil-Guiné-Bissau.

= Manter coordenacdo constante com o Governo da Guiné-Bissau com vistas a
realizacdo periddica das reunides do mecanismo de consultas politicas.

Brasil e Guiné-Bissau mantém mecanismo bilateral de consultas politicas
desde 2007, com o propdsito de permitir a troca de impressées sobre temas
afetos a agenda internacional e a cooperagdo bilateral. Para o Brasil, manter
a reqularidade desse exercicio é uma das formas de fortalecer a sua propria
relevdncia como parceiro politico privilegiado da Guiné-Bissau, e de garantir
que o pais tenha presentes os interesses mais relevantes do Brasil.

3. Intensificar o didlogo parlamentar e entre os Grupos Parlamentares de
Amizade.

= Fomentar o didlogo e colaborac¢do entre o Congresso Nacional e a Assembleia
Nacional Popular da Guiné-Bissau e entre os seus membros.

Ao longo das décadas, os grupos parlamentares de amizade revelaram-se
instrumentos relevantes para a promog¢do do didlogo e cooperagdo, e da
propria boa imagem do Brasil, na esfera propria de atua¢do dos
parlamentares. Hd que ter presente, de resto, que Brasil e Guiné-Bissau
integram a Assembleia Parlamentar da CPLP, e que parlamentares
brasileiros, isoladamente, cumprem papel relevante na defesa e promog¢éo
de valores e interesses da sociedade brasileira no contato direto com os seus
homdlogos de paises amigos.

) INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS1A3

1. Numero de relatérios e avaliagdes produzidos sobre a politica interna e a politica
externa da Guiné-Bissau, transmitidos ao MRE por meio dos sistemas internos de
comunicagao;

2. Numero de relatdrios e avaliacGes sobre o estado geral do relacionamento bilateral e
sobre temas especificos de interesse do Brasil, transmitidos ao MRE por meio dos
sistemas internos de comunicacao;

3. Numero de reunides com autoridades de Governo, da Assembleia Nacional Popular, dos
Orgdos de administragao local, do setor privado, dos meios académicos e da sociedade
civil, voltados a colher informacgdes e percepc¢des sobre a evolugdo dos temas politicos
de interesse;

4. Numero de reunides do mecanismo de consultas politicas realizadas e das suas
instancias preparatdrias.

lll. Atuagdo junto a organismos regionais ou multilaterais, quando for o caso, incluindo
candidaturas, reunides oficiais e programas de cooperacao.

i) METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO



(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

Promover junto ao Governo da Guiné-Bissau conceitos de especial interesse do
Brasil em areas estratégicas para o desenvolvimento nacional e a projecao
internacional do pais, de modo a garantir o seu alinhamento ao Brasil nos foruns
relevantes;

Realizar gestées com vistas a informar as autoridades locais da percepcao
brasileira sobre temas relevantes da agenda internacional, com vistas a promover
o alinhamento das suas posi¢cGes as do Brasil, e quando necessario buscar garantir
a presenca do pais nas deliberacdes relevantes, em organismos internacionais.

Garantir o apoio da Guiné-Bissau a candidaturas do Brasil ou de nacionais
brasileiros em organismos internacionais;

Realizar gestdes com vistas a informar as autoridades locais da existéncia de
candidaturas brasileiras em organismos internacionais, com vistas a garantir o
apoio daquele pais e quando necessdrio buscar garantir a presenca do pais nas
votagGes relevantes.

Promover e apoiar a participacdo de autoridades brasileiras nos foruns a
realizarem-se em Bissau, durante a presidéncia pro tempore da Guiné-Bissau da
CPLP (2025-2027);

Acompanhar criteriosamente a evolucdao da agenda a ser desenvolvida pela
presidéncia pro tempore da Guiné-Bissau da CPLP (2025-2027), em
complementacdo e em sintonia com os esfor¢cos da Missdao Permanente do Brasil
junto a CPLP, e promover a adequada participagdo de autoridades brasileiras nos
foruns relevantes, nesse contexto.

Contribuir para o fortalecimento do didlogo bilateral em féruns multilaterais ou
em temas a eles afetos, com especial atengao para a ONU e a CPLP;

Identificar oportunidades de promover reunides bilaterais a margem dos féruns
multilaterais relevantes, em nivel politico ou técnico.

Acompanhar e apoiar os trabalhos da configuracdo para a Guiné-Bissau da
Comissao para a Consolidacdao da Paz da ONU.

Acompanhar os desenvolvimentos dos trabalhos daquela configuracdo especifica
da Comissdo para a Consolidacdo da Paz, suprir a Missdo do Brasil junto as NagOes
Unidas de informacbes e percep¢des relevantes, no que respeita aos
desenvolvimentos domésticos da Guiné-Bissau, e apoiar, na medida do
necessario, a interlocucdo entre autoridades da Comissado e o Governo da Guiné-
Bissau.

INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS1A3

1.

Numero de expedientes telegraficos sobre temas multilaterais;



2. Numero de gestdes e diligéncias bilaterais realizados sobre conceitos e candidaturas de
interesse do Brasil;

3. Numero de delegacbes oficiais do Brasil presentes em Bissau para reunides promovidas
pela presidéncia pro tempore da Guiné-Bissau da CPLP (2025-2027);

4. Numero de reuniGes bilaterais realizadas a margem de reuniGes multilaterais mais
amplas;

5. Computo do apoio da Guiné-Bissau a candidaturas do Brasil ou de nacionais brasileiros
em instituicdes multilaterais;

6. Numero de missdes da Comissao para a Consolidacdo da Paz realizadas na Guiné-Bissau,
com apoio e/ou participacdo da Embaixada.

IV. Promog¢ao da imagem do pais, da cultura brasileira, do turismo e da Marca Brasil.
METAS PRIORITARIAS DO CANDIDATO

1. Promover a difusdo da cultura brasileira junto a sociedade guineense e
diversificar as referéncias culturais brasileiras;

= Utilizar-se do Centro Cultural Brasil-Guiné-Bissau —um dos principais espacos
culturais da capital, mantido pela Embaixada— para a continua promoc¢do de
diversas vertentes da cultura brasileira;

=  Promover obras literarias brasileiro nas livrarias locais;

= Garantir a inclusdo de obras literarias brasileiras em programas de leitura
adotados pelo Ministério da Educacdo Nacional da Guiné-Bissau;

= Promover eventos de musica brasileira e suprir de material adequado os
produtores culturais locais (radio, televisdo etc.);

= Fomentar a producdo de conteudo sobre o Brasil em canais diversos (televisdo,
plataformas eletrénicas, imprensa etc.);

= Manter contatos frequentes com atores relevantes do ambiente cultural
guineense propensos a promover a cultura brasileira, em suas distintas vertentes;

= Promover o prestigio da variante brasileira da lingua portuguesa junto ao publico
guineense, por meio das diversas atividades de difusao cultural e educacional.

2. Promover a industria cultural e criativa brasileira.

= Diversificar agdes no campo da economia criativa, pela promog¢ao de produtos e
servicos brasileiros e por meio de projetos de cooperacao e criagcdao conjunta de
conteldo entre atores dos dois paises;

® |ncentivar a presenca in loco de atores culturais relevantes do Brasil;



=  Acompanhar a difusdao de material digital brasileiro pelos canais locais relevantes
(redes sociais etc.) e suprir os tomadores de decisOes de dados relevantes a esse
respeito.

3. Intensificar a promogdao da imagem do pais e da Marca Brasil junto ao
publico local.

= Realizar eventos de promoc¢do da imagem do Brasil no Centro Cultural Brasil—
Guiné-Bissau, conjugando-os com a promog¢ao de bens e servicos brasileiros.

INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS1A 3

1. Cbmputo de eventos musicais, de cinema, musica e literatura promovidos com o apoio
da Embaixada;

2. Computo de agbes de promogao da industria cultural e criativa;

3. Numero de expedientes de analise sobre a presenca do conteldo digital brasileiro em
novas media, para apoiar o processo decisério sobre a promocao de tal conteudo;

4. Numero de agBes de promogao do turismo no Brasil.

V. Cooperacao para o desenvolvimento sustentdvel e a prote¢ao do meio ambiente.

METAS PRIORITARIAS DO CANDIDATO

1. Acompanhar os programas de cooperagdo bilaterais e multilaterais em
andamento;

= Promover o didlogo permanente entre a Agéncia Brasileira de Cooperacgdo (ABC)
e as autoridades ambientais competentes, de modo a garantir o bom andamento
dos programas de cooperacdo em curso e a adequada participacdo de técnicos
guineenses nesses mesmos programas, a nivel bilateral ou multilateral (e.g., por
meio do projeto de apoio a gestdo de recursos hidricos em curso na CPLP).

2. Identificar possibilidades de desenvolver programas adicionais de
cooperacao bilateral;

= Manter didlogo frequente com as autoridades relevantes, de modo a identificar
demandas concretas de cooperacdao em temas afetos ao meio ambiente e ao
desenvolvimento sustentdvel, tais como o manejo florestal, a prevencido de
desastres naturais, a protecado da biodiversidade e a promog¢ao da bioeconomia.

3. Apoiar a participagao institucional da Guiné-Bissau na COP-30;



Manter as autoridades competentes a par das informacdes e desenvolvimentos
relevantes relacionados a Conferéncia das Partes da Convenc¢dao-Quadro das
NacGes Unidas sobre a Mudanca do Clima (Belém, a partir de 10 de novembro de
2025), de modo a garantir a tempestiva confirmacdo da sua presenca e
participacao, prestando-lhe as informagdes devidas, inclusive, sobre os féruns de
seu interesse em temas como financiamento a transi¢do climatica.

4. Acompanhar e informar sobre iniciativas e possibilidades de programas de
conversdo da divida em investimentos climaticos;

Manter as autoridades decisorias, em Brasilia, informadas sobre a evolucdo e
eventual receptividade das autoridades guineenses a programas de conversao da
divida em investimentos climaticos, para orientar a eventual tomada de decisdo
a respeito.

5. Promover e apoiar a participagdo de autoridades brasileiras nos féruns
ambientais a realizarem-se em Bissau, durante a presidéncia pro tempore
da Guiné-Bissau da CPLP (2025-2027);

Acompanhar criteriosamente a evolugao da agenda ambiental a ser desenvolvida
pela presidéncia pro tempore da Guiné-Bissau da CPLP (2025-2027), em
complementacdo e em sintonia com os esfor¢cos da Missdao Permanente do Brasil
junto a CPLP, e promover a adequada participa¢do de autoridades brasileiras nos
foruns relevantes, nesse contexto.

INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS1A5

(1) Numero de gestdes e diligéncias realizadas acerca de temas da agenda ambiental e de

desenvolvimento sustentavel;

(2) Numero de expedientes de registro e andlise de iniciativas desenvolvidas pelo Governo
da Guiné-Bissau na area ambiental e do desenvolvimento sustentavel, ou das

expectativas de atores internacionais acerca do engajamento do pais com o tema;

(3) Numero de gestdes e reunides realizadas, com a participacdo do posto, em apoio a
atividades de cooperacdo no dominio ambiental e no desenvolvimento sustentavel;

(4) Numero de reunides realizadas em Bissau, com apoio e participacdo do posto, dos
foruns de cooperacdo ambiental da CPLP.

VI. Cooperacdao em educagdo, cultura, saude e defesa.

Metas prioritarias

1. Promover a cooperacao educacional;

Promover as atividades de formacao diretas, conduzidas pelo Instituto Guimaraes
Rosa da Embaixada do Brasil em Bissau;



Contribuir para fortalecer os programas de apoio a mobilidade académica e
pesquisa universitaria;

Contribuir para ampliar o nimero de estudantes guineenses em instituicdes de
graduacgdo e pds-graduacdo brasileiras, especialmente por meio dos programas
PEC-G, PEC-PG e da UNILAB;

O Brasil é o segundo pais dentre os recipientes de estudantes universitdrios
da Guiné-Bissau.

Desde o reconhecimento da independéncia do pais pelo Brasil, em 1974, mais
de 1500 alunos gquineenses beneficiaram-se do Programa Estudante
Convénio — Graduagdo (PEC-G), mantido pelo Brasil desde 1965, e
graduaram-se por universidades brasileiras. No que respeita ao Programa
Estudante Convénio — Pds-Graduagdo (PEC-PG), os numeros ascendem a mais
de 60. A Embaixada em Bissau apoia o MEC ao aplicar o exame do Certificado
de Proficiéncia em Lingua Portuguesa (CELPE-Bras) ou, alternativamente, ao
conferir o certificado de conclusdo do curso de portugués de nivel
intermedidrio, pela unidade local do Instituto Guimardes Rosa — dois dos
pré-requisitos para pleitear-se vaga nos programas.

Na Universidade da Integrag¢do Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira
(UNILAB, com campi no Ceard e na Bahia) ja se formaram mais de 590 alunos
da Guiné-Bissau. A propria pro-reitora de Relagbes Institucionais e
Internacionais da instituico, a Dr? Artemisia Odila Candé Monteiro, é
nacional guineense, o que tem contribuido para a boa representatividade
daquele pais no corpo discente.

Dar continuidade ao Programa Leitorado Brasileiro, executado em cooperacao
com a Universidade Luséfona da Guiné, com o objetivo de promover a lingua
portuguesa na sua variante brasileira.

Promover a continua participacdo de diplomatas guineenses no Curso de
Formacgao do Instituto Rio Branco, ao diligenciar a tempestiva identificagcdo de
candidatos diante da existéncia de vagas a serem oferecidas ao pais.

2. Promover a cooperagao em salde;

Acompanhar a evolucdo do projeto em curso intitulado «Apoio na Area de
Diagnéstico Laboratorial do HIV e outras doencas infecciosas na Guiné-Bissau»;

Levar a bom termo a repactuacdo do projeto «Fortalecimento do Combate ao
HIV/AIDS na Guiné-Bissau — fase I1»;

O projeto tem por objetivo fortalecer a capacidade de resposta da Guiné-
Bissau no combate a HIV/AIDS. Equipes técnicas do Ministério da Satde e da
Agéncia Brasileira de Cooperacdo tém discutido a repactuagdo do projeto
com o Secretariado Nacional de Luta contra a SIDA.

Acompanhar, com vistas a eventual configuracdo de projeto concreto, as
discussdes em curso sobre possivel apoio do Brasil a instalacdo de centro de
hemodialise na Guiné-Bissau.



Em aten¢do a pedido das autoridades locais, o Brasil mandou missdo
preliminar a Bissau, em 2022, para analisar as possibilidades de apoio a
criacdo de centro de hemodidlise no Hospital Nacional Simdo Mendes. Apds
laudos técnicos, o lado brasileiro aguarda providéncias das autoridades locais
com vistas a avangar no tema.

3. Promover o didlogo e a cooperagao entre as autoridades de Defesa e
Seguranca do Brasil e da Guiné-Bissau.

= Promover os contatos e o didlogo frequentes entre as autoridades de Defesa e
Seguranca dos dois paises;

= Acompanhar e diligenciar a participacdo da Marinha do Brasil em exercicios
conjuntos com a Armada da Guiné-Bissau em atividades de controle maritimo,
prevencdo e combate a pirataria e ao narcotrafico;

= Promover, em coordenagdo com o Ministério da Defesa e as Forgas singulares, a
formacado de militares guineenses nas academias militares do Brasil;

Historicamente, a Academia Militar das Agulhas Negras e a Escola Naval tém
formado oficiais das For¢cas homdlogas da Guiné-Bissau. Tais programas
beneficiaram 13 militares daquele pais desde 2009.

= Apoiar as atividades do Centro de Formacao das Forc¢as de Seguranca;

Trata-se de projeto de cooperacdo bilateral mantido pela Agéncia Brasileira
de Cooperagdo, em parceria com a Policia Federal, para capacita¢do de
policiais guineenses em diversas dreas operacionais. Tém-se beneficiado das
atividades de formacgdo funciondrios da Policia Judicidria, da Policia de
Ordem Publica e da Guarda Nacional, entre outras instituigées.

= Divulgar junto aos érgdos competentes informagdes sobre os produtos das
industrias de defesa brasileiras e temas correlatos;

=  Contribuir para o fortalecimento do arcabouco legal da cooperagdo em defesa e
seguranga (inclusive em temas afetos ao cumprimento de penas).

INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS1A 3

1. Nudmero de alunos egressos da unidade do Instituto Guimardes Rosa mantida pela
Embaixada do Brasil em Bissau;

2. Numero de estudantes beneficiarios de programas de apoio a mobilidade académica e
universitaria;
3. Numero de reunides para fomento de novas parcerias entre instituicdes educacionais

dos dois paises;

4. Numero de diplomatas guineenses a participarem do Curso de Formagao do Instituto
Rio Branco;

5. Numero de novos projetos de cooperacgao, ou de projetos revistos, adotados durante a
gestao.



6. Numero de militares e agentes das forcas de seguranca beneficiarios de programas de
formacgao mantidos ou apoiados pelo Brasil;

7. Numero de reuniGes entre autoridades de Defesa e seguranca dos dois paises;
8. Numero de exercicios conjuntos conduzidos pelas Forgas Armadas dos dois paises;

9. Numero de novos acordos assinados com vistas a fortalecer a cooperagdo nas areas
relevantes.

VIl. Cooperagdo para promog¢do do desenvolvimento socioecondmico e combate as
desigualdades

METAS PRIORITARIAS DO CANDIDATO
1. Promover o bom andamento dos programas de coopera¢ao em curso;

= Acompanhar e diligenciar o bom andamento do projeto «Centro de Formacao
Profissional Brasil-Guiné-Bissau — Fase |ll — Consolidacdo e Transferéncia de
Gestao»;

O projeto foi desenvolvido em parceria entre a Agéncia Brasileira de
Cooperacdo e o Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI). Desde
2006, ja formou mais de 4.200 alunos em dez dreas de capacitagdo
profissional  (panificacdo, carpintaria, serralheria, manutengcdo de
microcomputadores, pedreiro, mecdnica de automodveis, eletricista,
encanador, manutengdo de refrigeragdo e corte e costura).

= Acompanhar e diligenciar o bom andamento do projeto «Implantacdo e
Implementacdo de Unidade de Processamento do Peduinculo do Caju e outras
Frutas Tropicais na Guiné-Bissau»;

O projeto foi desenvolvido em parceria entre a Agéncia Brasileira de
Cooperagdo e a EMBRAPA. Tem por objetivo contribuir para a geracdo de
emprego e renda na Guiné-Bissau, por meio da diversificaco da oferta de
produtos oriundos do processamento do caju.

2. Identificar possibilidades e, com base nelas, formular novos programas de
cooperacao bilateral ou trilateral;

=  Manter didlogo continuo com os setores técnicos competentes, com vistas a
identificar novas possibilidades de coopera¢cdo em areas como a agricultura e a
agroindustria, o apoio ao empreendedorismo e aos pequenos negocios, a
formacao de recursos humanos e os direitos humanos, entre outros;

= Promover a assisténcia técnica brasileira em processos eleitorais, em elei¢Ges
vindouras, em coordenacdo com o PNUD;

Desde 2005, o Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais tem prestado
apoio técnico a Comissdo Nacional de Elei¢ées da Guiné-Bissau, com vistas a
realizacdo de eleicées nacionais. O projeto reforca o prestigio do Brasil
perante as autoridades locais e a comunidade internacional.



3. Garantir a adequada visibilidade da cooperagao oficial prestada pelo Brasil,
destacando as suas singularidades.

Os projetos de cooperagdo brasileiros configuram-se como respostas a
demandas da Guiné-Bissau e voltam-se, sobretudo, a adapta¢do a realidade
local de experiéncias bem-sucedidas no Brasil. A sua implementagdo dad-se
em didlogo permanente com os atores locais, distinguindo-se, portanto, da
cooperacgdo “verticalizante” prestada pelos doadores tradicionais.

INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS1A 3

1. Nudmero de reunides e gestdes relacionadas a temas e projetos de cooperagao para a
promoc¢ao do desenvolvimento socioeconémico e combate as desigualdades;

2. Numero de novos projetos e iniciativas de cooperagao construidos e adotados nestes
dominios;

3. Computo de expedientes oficiais de registro e andlise de questdes afetas aos desafios
do desenvolvimento socioecondmico na Guiné-Bissau, as iniciativas adotadas pelo
Governo do pais neste dominio e aos projetos de cooperacgdo prestados ou em cogitagdo
por outros atores internacionais relevantes;

4. Numero de inser¢cBes nos meios de comunicacdes locais, entre imprensa escrita,
televisdo, radio e novos canais de comunicac¢do, sobre a cooperagdo oficial prestada
pelo Brasil.

VIII. Apoio as comunidades brasileiras no exterior, quando for o caso.

METAS PRIORITARIAS DO CANDIDATO

1. Garantir a prestagao eficiente do servigo consular a comunidade brasileira
na Guiné-Bissau;

=  Promover o recenseamento consular da comunidade brasileira na Guiné-Bissau,
com vistas a habilitar o posto a agir adequadamente em eventuais situagdes de
emergéncia;

= Avaliar a conveniéncia de criar Conselho de Cidad3os brasileiros na Guiné-Bissau,
de modo a facilitar a interlocu¢do do posto com a comunidade.

2. Realizar visitas a nacionais brasileiros presos na Guiné-Bissau para prestar a
assisténcia consular cabivel;

3. Organizar elei¢des na jurisdi¢dao do posto;

4. Utilizar redes sociais para garantir comunicac¢ao simples e expedita com os
usuarios dos servigos consulares.



INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS1A3

1) Numero de atendimentos consulares realizados;

2) Numero de documentos consulares produzidos;

(
(
(3) Tempo de espera para a prestacgdo dos servigos consulares;
(4) Tempo de permanéncia do consulente no guiché de atendimento;
(5) Tempo de permanéncia do consulente no setor consular;

(

6) Niumero de comunicacGes de esclarecimentos a comunidade em situagdes
emergéncia;

(7) Numero de visitas a nacionais brasileiros presos;
(8) Numero de seguidores das redes sociais do posto;

(9) Numero médio de interagdes por postagem das redes sociais do posto.

de



