empresa gestora de ativos

SBS Quadra 2 Bloco B Loja e Subloja 70070-902 Brasilia DF
61 3214.4910 emgea@emgea.gov.br

Oficio n2 4428/2024 - ASSES - #P

Brasilia, 16 de julho de 2024.

A Senhora

ROBERTA LYS DE MOURA ROCHAEL

Diretora da Secretaria Legislativa

Congresso Nacional

Senado Federal, Edificio Principal, 12 Pavimento
70.165-900 - Brasilia - DF

Assunto: Decreto n? 8.945/2016, artigo 37, § 32 - Encaminhamento de informagdes ao
Congresso Nacional.

Senhora Diretora,

1. Em atendimento ao prescrito no art. 37, § 32 do Decreto n2 8.945/2016, que
regulamentou a Lei 13.303/2016 (Estatuto Juridico das Estatais), encaminho o Relatério dos.
Resultados do Plano de Negdcios 2023.

2. O Relatério foi apreciado e aprovado pelo Conselho de Administracdo da EMGE
em reunido de 27.6.2024 (Ata n2 290).

3. Permaneco a disposicdo para informacdes adicionais.

Atenciosamente,

LUIS GUSTAVO D’AVILA RIANI
Coordenador da Assessoria da Presidéncia

Anexo: Relatdrio dos Resultados do Plano de Negécios de 2023

Para verificar as assinaturas va ao site https://emgea.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo 8815-02CB-EA76-F2F 1.
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o de Negdcios do exercicio de 2023.

.303/2016, Art. 23, Paragrafo 29;
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curto e longo prazo da EMPRESA GESTORA DE ATIVOS S.A. — EMGEA e demonstra o desempenho verificado nos

s das seguintes exigéncias legais e regulamentares:
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16 e no Decreto n2
estratégia de longo prazo,
s, anualmente revisada.

senvolvida observando o ambiente interno e
s cendrios interno e externo e de tendéncias foram
metidas a discussdo de todos os gestores da Empresa,
na formalizacdo da estratégia de longo prazo e no plano de

Ambiente interno:
= Fraqueza: a complexidade no processo de monetizacao dos créditos
de FCVS e o estagio das carteiras de operacdes de créditos.

= Forca: as competéncias instaladas da Empresa e o tempo de
mercado.

Ambiente externo:
= Oportunidade: o expressivo valor dos créditos que a Emgea detém
perante o FCVS e a busca por novos negécios.

= Ameaca: o passivo do FGTS, decorrente do custo financeiro e prazo
de exigibilidade.

Em 2022 a Emgea elaborou o Plano de Negdcio e a Estratégia para o
exercicio de 2023, que tinha como diretriz garantir a sustentabilidade
financeira da empresa durante o processo de desestatizagao.

Em junho foram revistos a Estratégia e o Plano de Negdcio para 2023,
considerando as mudangcas no governo, e posteriormente, na
administragcdao da Empresa, bem como o recebimento de novas diretrizes
da Sest.

Este documento foi assinado eletronicamente por Luis Gustavo D Avila Riani.

Para verificar as assinaturas va ao site https://emgea.portaldeassinaturas.com.br e utilize o codigo AD55-EE5D-6E8D-686D.

As novas Estratégias foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo e
foram definidas para o quinquénio (2023 a 2027), tendo em vista o cendrio %
de continuidade operacional da Empresa, devidamente instituida e comé
patrimonio préprio substancialmente positivo, capacitacdo técnica e ©
operacional instalada, sendo assim a companhia podera contribuir para%
com a implementacdo de politicas publicas.

Nesse contexto, foram alterados o Propdsito, a Missao, a Visdo e os Valores
da Empresa.

Propdsito: Gerir e recuperar ativos préprios e de terceiros

br e utilize o codigo AD55-E

Missao: Viabilizar o ingresso de recursos financeiros gerindo ativos da
Emgea em prol do interesse publico.

Visdo: Ser referéncia em recuperacdo de ativos para cedentes publicos o
privados.

b D Avia Riani.

Valores:
= Etica;
= Transparéncia;
= Exceléncia Operag
® Integridade;
=  Comprometim
= Func¢do Social



ejamento

OBJETIVOS ESTRATEGICOS: GESTAO DE ATIVOS e SUSTENTABILIDADE

FINANCEIRA

Estratégias Iniciativas Estratégicas

Financas:

Processos:

Clientes:

Pessoas:

1. Viabilizar o ingresso de
recursos financeiros que
permitam a
sustentabilidade
econdmica e financeira

2. Redesenhar os
processos visando a
eficiéncia operacional

3. Promover ambiente de
atendimento que
maximize os resultados
do relacionamento com
os clientes

4. Desenvolver
competéncias para
atuacdo adequada aos
processos

1.1-Viabilizar processos de novagdes FCVS;
1.2-Cobrar e recuperar créditos;
1.3-Manter fluxo de caixa adequado as
necessidades.

2.1-Otimizar processos organizacionais;
2.2-Aprimorar a organizagao e
disponibilizagdo de Informacgdes e do
Conhecimento;

2.3-Tratar pendéncias operacionais e mitigar
riscos;

2.4-Adequar a estrutura fisica e tecnoldgica.
3.1-Estruturar monitoramento e avaliagdo
sobre satisfagdo do cliente;

3.2-Desenvolver plano de comunicagdao com
os clientes;

3.3-Buscar novos negacios.

4.1-Implementar programas de motivagdo e
de capacitagdo da equipe;
4.2-Promover a comunicagao clara e bilateral.

Quanto aos indicadores e respectivas metas do Planejamento Estratégico
para o exercicio 2023, descritos no proximo quadro, vinculam-se aos
objetivos estratégicos de “Gestdo de Ativos e Sustentabilidade Financeira”
e respectivas estratégias.

Este documento foi assinado eletronicamente por Luis Gustavo D Avila Riani.

Para verificar as assinaturas va ao site https://emgea.portaldeassinaturas.com.br e utilize o codigo AD55-EE5D-6E8D-686D.

Dimensao

Econdmico-
Financeira

Indicador
Retorno sobre o Ativo (ROA)
[Resultado Liquido do
exercicio] / [Ativo Total do
exercicio anterior] x 100

Sentido*

0

Meta

1,53%

Peso

15%

Retorno sobre o Patrimonio
Liquido (ROE) [Resultado
Liquido do exercicio] /
[Patrimonio Liquido do
exercicio anterior] x 100

2,10%

15%

Politica
Publica

Liquidagao Carteira Pessoa
Fisica (LPF) Liquidar 2 mil
créditos imobilidrios perante
pessoas fisicas até 31.12.2023

2 mil

20%

Liquidagao Carteira
Comercial (LCC) Liquidar 15
mil créditos da carteira
comercial até 31.12.2023

15 mil

20%

br e utilize o cédigo AD55-EE5D-6E8D-686D.

Novos Negdcios EMGEA
(NNE) Formalizar 1 (uma)
nova parceria de negdcio para
Monetiza¢ido / Recuperagdo
de Ativos até 31.12.2023

10%

Operacional

indice de Eficiéncia
Operacional (IEO) [Despesas
de Pessoal] / [Receita
Operacional Liquida] x 100

5,16%

10%

por Luis Gustavo D Avila Riani.

Produtividade per capita
(PPC) [Resultado Operacional]
/ [N@ Total de Empregados**]

RS 2,78
milhdes/
empregad

10%

f5sinado eletronicamente



GESTAO

Estratégico se deu por
os indicadores e métricas de
iram avaliar o efetivo alcance dos
desvios ocorridos e estratégias para a

celebrados contratos de novag¢des (Lei 10.150) entre a
Unido, no valor de RS 329,89 milhdes. No exercicio houve ainda
acréscimo substancial dos processos instruidos junto a Administradora
do FCVS, com vistas a formalizacdo de sua novacdo, na ordem de RS 5,32
bilhdes que, somados aos de anos anteriores ainda ndo novados, de RS
3,42 bilhdes, totalizam RS 8,74 bilhdes.

As negociacbes de contratos de crédito imobilidrio, resultaram na
arrecadacdo de RS 91,09 milhdes e a alienacdo de imdveis que compdem
a carteira de Imdveis Nao de Uso arrecadou o montante de RS 28,45
milhdes. As arrecadacdes de contratos das carteiras comercial e de pessoa
juridica alcancaram RS 15,98 milhdes e RS 40,17 milhdes,
respectivamente.

As negociacdes com os devedores da carteira de pessoa juridica
propiciaram o ingresso de novos recursos que, somados aqueles oriundos
das demais carteiras (novacdo dos titulos FCVS, comercial, venda de
iméveis Ndo de Uso, Crédito imobilidrio pessoa fisica e juridica)
contribuiram para a manutencdo de um fluxo de caixa superior ao do
exercicio findo em 2022.

Além disso, foram revistos os processos na apuracao e aprovacdo das
faturas das seguradoras com a devida exclusao de operagdes ja liquidadas
anteriormente, com impacto positivo na reducdo de custos com os
prémios de seguro e contraprestacdo do FCVS Garantia.

Este documento foi assinado eletronicamente por Luis Gustavo D Avila Riani.

Para verificar as assinaturas va ao site https://emgea.portaldeassinaturas.com.br e utilize o codigo AD55-EE5D-6E8D-686D.

Implantacdo de novos painéis de informacdes gerenciais Uteis para a
Empresa que possibilitam as tomadas de decisdes e implementacdes de
acdes que contribuem para melhorias nos resultados, permitindo o
aprimoramento e disponibilizacdo de Informacgdes para a Empresa.

686D.

Em relagdo as pendéncias operacionais foram retomadas as discussdes 2

L
com a Caixa para equalizagdo das diferengas operacionais e financeiras, 7
remanescentes da prestacdo de servigo.

Em 2023 foram também realizadas reunides periddicas para tratamento e
avaliacdo de riscos e atualizados regularmente os programas legais que
tém como escopo a seguranca do trabalho.

Em relacdo a adequacdo da estrutura fisica e tecnolégica realizada no ano
de 2023 pela Sutec, além de todas as acdes executadas e registradas neste
documento nas préximas pdginas relacionadas as Iniciativas Estratégicas
na area de Tl da Emgea, podemos citar a aquisicdo de hardwares
reposicdo com o objetivo de realizar upgrade em equipamentos / es
de trabalho.

br e utilize o codigo AD55-EE5

Foram, ainda, renovados os contratos @
garantia e de suporte técnico dos fak
bem como o realizado o levanta
estudo de viabilidade, visand
equipamentos e softwares.

Adicionalmente, foram
colaboradores e colaborado

administradores.



da Emgea, via

“Maior Melhor”

gerar lucro com os ativos que possui.
RS Milhées

Meta:1,53%

1° TRI 2° TR 3° TRI 4° TRI
mmm Resultado liquido do exercicio — = cllizado

Apuracdo: [Resultado liquido do exercicio] / [Total do Ativo em
31.12.2022= 16.245,37 milhdes] * 100

Retorno sobre o Patrimonio Liquido (ROE) “Maior Melhor”

Mede a capacidade da Emgea de gerar lucro através dos recursos que possui.
RS Milhées

2,74%

2,11%

Meta:2,10%

209,06

249,49

1° TRI 2° TRI 3° TRI 4° TRI

mmem Resultado liquido do exercicio —_—— Realizado

Apuracdo: [Resultado liquido do exercicio] / [Patrim6nio Liquido em
31.12.202=11,835,50 milhdes] * 100

Este documento foi assinado eletronicamente por Luis Gustavo D Avila Riani.

Para verificar as assinaturas va ao site https://emgea.portaldeassinaturas.com.br e utilize o codigo AD55-EE5D-6E8D-686D.

Liquidagao da Carteira Pessoa Fisica — LPF — “Maior Melhor”
Mede a quantidade de créditos habitacionais de pessoa fisica liquidados em 2023.

m Conftratos PF Liquidados

Quantidade .

[m)

©

3

Meta: 2.000 a
@

w

«©@
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Ll

i}
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o)
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<
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©

H 1.227 1.736 2.170 '8
o
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(0]

Liquidagao Carteira Comercial — LCC — “Maior Melhor”
Mede a quantidade de créditos da Carteira Comercial liquidados 2023
Qu

Meta: 15.000,00

1°TRI 2° TRI 3 1RI
B Contratos Cormerciais Liquidados

e



mgea

‘Menor Melhor”

de receita com seus custos.
RS Milhées
Meta:5,16%

3,50% 3.54% 2%
2,83‘/7
@ 6,51 14,25 22,26 30,24

1° TRI 2°TRI 3° TRI 4° TRI
mm Receita Operacional Liquida = Despesa de Pessoal
—— e cllizado

Apuracdo: [Despesa de Pessoal] / [Receita Operacional Liquida] * 100

Produtividade per Capita (PPC) “Maior Melhor”
Mede a performance de producdo da Emgea, considerando seu total de empregados

RS Milhées

Meta: 2,78

1° TRI 22 TRI 3° TRI 4° TRI

95 empregados 97 empregados 98 empregados 98 empregados
mmmm Resultado Operacional —— e clizado

Apuracdo: [Resultado Operacional] / [N2 total de empregados]

PLANO DIRETOR DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E
COMUNICACAO - PDTIC

O Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo - PDTI é o

Este documento foi assinado eletronicamente por Luis Gustavo D Avila Riani.

Para verificar as assinaturas va ao site https://emgea.portaldeassinaturas.com.br e utilize o codigo AD55-EE5D-6E8D-686D.

documento que define diretrizes para o fornecimento de recursos e de
ferramentas de tecnologia da informagdo necessarios para o alcance dos
objetivos estratégicos da Empresa.

O PDTIC foi elaborado observando o ambiente interno e externo, bem%
como em consonancia do Planejamento Estratégico da Emgea aprovado

[ee]
em junho de 2023

5D-6E

Levantadas as necessidades de tecnologia da informagdo para alcance dos !
objetivos estratégicos da Emgea para 2023 foram definidos 3 (trés) §
Objetivos Estratégicos de Tl e para cada objetivo foram definidas iniciativas <
estratégicas:

Objetivos Estratégicos Iniciativas Estratégicas

1.1-Promover a melhoria continua dos
servigos de TI.

1.2-Manter e desenvolver (ou adquirir)
novas aplica¢des para atendimento as

necessidades da Emgea

1.Prover e disponibilizar solugGes de TI
para os negdcios da Empresa e
sustentabilidade financeira

br e utilize o codigo

2.Aprimorar a seguranca da informacao,
com vistas a assegurar disponibilidade,
integridade, confidencialidade e
autenticidade das informagoes
corporativas

2.1-Promover a melhoria continua dos
mecanismos de seguranca da informacgdo

3.1-Aprimorar a capacitagdo dos
3.Aprimorar a capacitagdo dos colaboradores da area de TI.
colaboradores para o desenvolvimento 3.2Aprimorar a capacitacdo dos
e utilizagdo das solugdes de TI colaboradores da Emgea para uso das
solugdes de TI.

RESULTADOS ALCANCADOS

softwares.

| status
Concluido .

Meta.
Entregar o estudo de viabilidade



A2-Atualizar a versao do ERP TOTVS RM nas estagdes de trabalho e nos
servidores
Meta Status

Promover a atualizagdo dos softwares conforme orientagdo da
fabricante.

A3-Manter os ativos e servigos de Tl — contratos administrativos

Meta Status
Renovar os contratos administrativos sob gestdo da SUTEC que

garantem a manutengao da garantia e de suporte técnico dos | Concluido
fabricantes.

Concluido

A4-Manter os ativos e servicos de Tl — Capacidade fisica do ambiente
computacional
Meta Status

Emitir relatdrios trimestrais de capacidade dos ativos de Tl do
Data Center.

A5-Atendimento aos chamados de suporte técnico dentro do prazo.

Meta Status

Atender 90% dos chamados de suporte técnico dentro do
prazo .

A6-Satisfacdao no atendimento aos chamados de suporte técnico.

Meta Status
Obter classificacdo final como “Otimo” ou “Bom” para no | Concluido
minimo 90% dos chamados avaliados pelos usuarios internos

em relacdo ao atendimento prestado durante o suporte

técnico .

Concluido

Concluido

A7-Aprimorar as solugoes de tecnologia para atender as necessidades da

Emgea, de acordo com a planilha de priorizagao das a¢Ges de internalizacao
sob gestao da Asses, a ser aprovada pela Diretoria Executiva.
Meta Status
Implementar as ag¢0es priorizadas

Em andamento

Este documento foi assinado eletronicamente por Luis Gustavo D Avila Riani.

Para verificar as assinaturas va ao site https://emgea.portaldeassinaturas.com.br e utilize o codigo AD55-EE5D-6E8D-686D.

A8 -Monitorar o ambiente tecnoldgico contra crimes cibernéticos
Meta Status

Emitir relatérios mensais relacionados aos seguintes
mecanismos de seguranga: firewall, antivirus, antispam e
protec¢do anti-DDoS.

Concluido

A9-Monitorar a integridades dos backups armazenados em midias

magnéticas
Meta Status

Emitir relatério trimestral de restauragdo do backup,
conforme escopo definido (sistema critico, banco de dados ou | Concluido
maquina virtual).

A10-Implementar correcao de vulnerabilidades apontadas no Relatério de

Pentest (ethical hacking) no ambiente computacional da Emgea
Meta Status

br e utilize o cédigo AD55-EE5D-6E8D-686D.

Implementar 80% das corre¢des que ndao envolvam aquisi¢do
de produtos ou servigos.

Concluido

Al1-Promover a participacao dos gestores da Sutec em eventos de
capacitacdo para desenvolvimento de competéncias gerenciais
Meta

Treinar 50% dos gestores da SUTEC em no minimo 1 (um)
evento .

Concluido
A12-Aprimorar a capacitagdo dos colaboradores da SUTEC para suportar o
ambiente tecnoldgico

Meta o Status

Promover a participagdo de 50% dos empregados da Emgea
lotados na Sutec.

Concluido

A13 -Promover ciclo de apresentagdes sobre as funcionalidades disponiveis
em solugdes corporativas
Meta Statu

Promover capacita¢do de usuarios em no minimo 2 (duas)
solugdes corporativas.




Promover no minimo 1 (uma) palestra para os colaboradores Concluido
da Emgea com foco em Ciberseguranga e LGPD. |

otal da Emgea somou RS 16,53 bilhdes, com uma varia¢do de
% em relagdo ao exercicio anterior, principalmente em razdo da
atualizacdo monetdria e incorporacdo de juros (por competéncia) da
carteira de créditos perante o FCVS, que representa o maior ativo da
Empresa.

RS Milhées
| PrincipaisAtivos | 2023 | 2022 | Variagdo |
Ativo 16.530,24 16.245,37 1,75%

FCVS 14.488,68 14.049,07 3,13%
Créditos Imobiliarios 757,76 772,66 -1,93%
Fundos de Investimentos 828,43 834,96 -0,78%
Imoveis Ndo de Uso 86,74 96,87 -10,46%
Créditos Vinculados 357,58 440,11 -18,75%
Créditos Comerciais 0,35 0,63 -45,44%
Outros 10,70 51,07 -79,05%
PASSIVOS

O Passivo Exigivel totalizou RS 4,58 bilhdes, com uma variacdo de 3,80%
em relagdo a 2022. Destacam-se nesse Passivo as obrigacdes para com o

FGTS.

RS Milhdes
| PrincipaisPassivos | 2023 | 2022 | Variagio |
Passivo exigivel 4.577,47 4.409,87 3,80%
Financiamentos 4.069,95 3.868,82 5,20%
Outras obrigagOes 436,86 436,71 0,03%
ProvisGes para contingéncias 70,66 104,34 -32,28%

Este documento foi assinado eletronicamente por Luis Gustavo D Avila Riani.

Para verificar as assinaturas va ao site https://emgea.portaldeassinaturas.com.br e utilize o codigo AD55-EE5D-6E8D-686D.

Com os pagamentos realizados em 2023 e as atualizacdes monetarias
ocorridas no periodo, o saldo de financiamentos (FGTS) totalizou, ao final
do exercicio, RS 4,07 bilh&es, superior em 5,20% em rela¢do ao saldo do
encerramento do exercicio anterior, em funcdo da elevagao substancial da
taxa Selic no periodo, que representa o principal indicador do custo de
carregamento do passivo da Empresa perante o FGTS.

br e utilize o codigo AD55-EE5D-6E8D-686D.

Evolugao do Saldo de Financiamentos - 2001 — 2023 RS Bilhdes

por Luis Gustavo D Avila Rifai.
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PATRIMONIO LIQUIDO



Patriménio Liquido RS Milhées

2023 | 2022 | Evolugdo
11.952,77 | 11.835,50 | 0,99%

RS Milhdes

388
e 249

2020 2021 2022 2023

O resultado antes dos tributos em 2023 alcancou o montante de 408,80
milhdes ante a 358,21 milhdes em 2022, um acréscimo nominal de 14,12%.
De outro lado, o Lucro liquido, de RS 249,49 milhdes, foi 30,35% menor
que o de 2022, principalmente pelos pagamentos de impostos e
contribuicdes sobre o lucro, decorrentes da apuragao base positiva de IRPJ
e CSLL no exercicio, o que ndo ocorreu em 2022. Importante mencionar
gue ndo houve impacto para a Unido, acionista Unica, em face de o
resultado bruto ser distribuido entre tributos, dividendos e incorporacao
ao patrimonio.

Demonstracao do Resultado do Exercicio RS Milhdes

| Resultado | 2023 | 2022 | Variaco |

Receita bruta 1.072,97 1.021,56 5,03%
Deducdes da receita bruta -91,39 -1.470,00 -93,78%
Custos operacionais -406,88 -356,60 14,10%
Despesas administrativas -54,45 -48,21 12,94%
Receitas/despesas operacionais -167,99 1.194,54 -114,06%
Resultado financeiro 56,54 16,92 234,13%
Impostos e Contribui¢cdes sobre o Lucro -159,31 0,00 -100,00%

Este documento foi assinado eletronicamente por Luis Gustavo D Avila Riani.

Para verificar as assinaturas va ao site https://emgea.portaldeassinaturas.com.br e utilize o codigo AD55-EE5D-6E8D-686D.

Demonstracao do Resultado do Exercicio RS Milhdes

| Resultado | 2023 | 2022 | Variaco |

Resultado liquido do exercicio 249,49 358,21 -30,35%

A Receita Bruta é composta por valores de atualizacdo monetaria e juros%
apropriados pelo regime de competéncia sobre o saldo a receber dosc
ativos financeiros, calculados de acordo com o método dos juros efetivos, ©
com destaque para a carteira de créditos perante o FCVS. Em 2023, houveﬁ
acréscimo de receita da carteira de crédito imobilidrio pessoa juridica, em E
razdo de recuperacdes de crédito ja baixados a prejuizo, obtidas por meio £
de negociacdes com os devedores.

digo

€ 0 CO

As Deducdes da receita bruta correspondem aos impostos e contribuicdes
Pasep/Cofins incidentes sobre a receita bruta, aos descontos concedidos:
nas liquidacdes das carteiras de crédito e as transferéncias para perdas de
créditos ocorridas no exercicio. A redugdo nessa rubrica em 2023 refere-se
principalmente ao menor volume de transferéncias para perdas
contratos de créditos Imobiliarios e Comerciais ocorrido em relag
exercicio anterior.

br e utiliz

A reducdo das receitas/despesas operaci
pelo decréscimo em receitas de rever
Imobilidrios e Comerciais, tambéxs
transferéncias para perdas de con

contratos naquele exercicig



atoério da
iras, o Relatdrio
de Administragdo e o
ento do exercicio de 2023
etronico www.emgea.gov.br > A
eiras > Demonstracdes Financeiras >

S DAS CARTEIRAS

como atividade principal a gestdao de ativos — bens e direitos —
provenientes da Unido e de entidades integrantes da administracao
publica federal, a Emgea desenvolve e implementa solugdes financeiras
para a recuperacao das carteiras de operacdes de crédito — imobiliario,
comercial e perante pessoas juridicas dos setores privado e publico —
compdem os ativos primadrios.

O processo de recuperacao desses créditos pode originar dois outros tipos
de ativos (secundarios): créditos perante o FCVS e iméveis ndo de uso.

A atuacdo da Emgea tem permitido dar tratamento a ativos com alto risco
de crédito bem como o cumprimento de politicas publicas com a
regularizacdo dos contratos habitacionais de milhares de familias e
cidadaos brasileiros.

Total de créditos e saldo operacional, em 31.12.2023:

Saldo Operacional

Quantidade

Carteiras de Créditos .
(milhges)

Créditos Imobiliarios perante Pessoas Fisicas 61.482 RS 21.580,72

Cr-edltos perante Pessoas Juridicas - Setor 731 RS 79.208,21

Privado

Cr'ediltos perante Pessoas Juridicas - Setor 6 RS 3.970,52

Publico

Créditos Comerciais 1.540.137 RS 4.457,39

Créditos perante o Fundo de Compensacdo

de Variag¢0es Salarias - FCVS 201.480 RS 19.606,80

Este documento foi assinado eletronicamente por Luis Gustavo D Avila Riani.

Para verificar as assinaturas va ao site https://emgea.portaldeassinaturas.com.br e utilize o codigo AD55-EE5D-6E8D-686D.

No que diz respeito a gestdao dos negdcios, em 2023 foram intensificadas
as acOes voltadas ao aumento da arrecadacdo de recursos originarios da
gestdo dos ativos da Empresa, seja por meio de ac¢des diretas de cobranca
junto aos devedores como também aquelas voltadas ao incremento na 2
venda de imdveis ndo de uso, incluindo melhorias para o desembarago%
documental e financeiro com consequente oferta de imdveis no site para @
vendas, resultando em reduc¢do do tempo para finalizacao da operagéo%
com transferéncia de propriedade, portanto com impacto positivo nag
reducdo do custo de carregamento do estoque e mais efetividade no 2
monitoramento de resultados. .

>Pessoa Fisica

A carteira de créditos imobilidrios é composta de créditos relativos a
financiamentos imobilidrios a pessoas fisicas originalmente concedldos
pela Caixa, adquiridos pela Emgea em 2001 e 2014.

br e utilize o codigo

Para o recebimento desses créditos sdo adotadas medldas negociais
na esfera administrativa como na judicial, que in
ndo sendo possivel, a reestruturacao das divi
de pagamentos.


http://www.emgea.gov.br/

Valores

Meta PDG: 89,89
acumulados

O
101,34%

o]

45,57

1°T/23 2°7/23 3°7/23 4°T/23

mmw Redlizado == pMeta PDG  ==e==Desempenho

A arrecadacdo da carteira de pessoa fisica gerou cerca de RS 91,09

Ainda em 2023, foi regulamentada a operacionalizacdo do processo de
cessao onerosa de créditos que ja se encontrava prevista na politica de
negdcios da Empresa. A cessdo de créditos consiste num negdcio juridico
pelo qual se realiza a alienagao de direitos creditdrios, quando uma das g
partes (cedente) transfere a terceiro (cessionario) seus direitos sobre ©
determinado crédito, independentemente da concordancia do devedor.

milhGes.

Fonte: Siscor — Relatorio 8 e 13
>Pessoa Juridica

A carteira de créditos com pessoas juridicas é composta por 737 créditos
saldo operacional da carteira era de aproximadamente RS 83,1 bilhdes, em
31.12.2023, que se dividem entre os setores publico e privado.

A maioria das operagbes sdo, decorrentes, de créditos concedidos para
construcdo de imdveis com recursos oriundos do Sistema Financeiro de
Habitacdo - SFH ou adquiridos de governos estaduais no ambito do
Programa de Incentivo a Reducdo do Setor Publico Estadual na Atividade
Bancaria— PROES. Tais operac¢ées foram cedidas pela Caixa a Emgea no ano
de 2001, ja na condi¢do de inadimplentes.

Em 2023, a Superintendéncia de Operac¢des com Pessoas Juridicas
retomou o processo de renegociacdo de dividas com os clientes,
analisando propostas até entdo pendentes. Foram priorizadas, para
estudo, aquelas com expectativa de maior valor e retorno imediato para a
Emgea.

Este documento foi assinado eletronicamente por Luis Gustavo D Avila Riani.

Para verificar as assinaturas va ao site https://emgea.portaldeassinaturas.com.br e utilize o codigo AD55-EE5D-6E8D-686D.

Valores
acumulados
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1°T/23 2°T/23 3°T/23 4°T/23

s Redlizado = Meta PDG  =mes=Desempenho

e

A arrecadacdo da carteira de pessoa ju

Fonte: Siscor — Relatorio 8 e 13

>Comercial

A carteira comercial é compc
pessoas fisicas originalme
Emgea em 2014, e é distr



ntrata assessoria para a
pelos valores arrecadados,
0 por contratadas. Em dezembro de
assessorias de cobranga e ocorreram dois
virtude do ndo atingimento de meta avaliativa,
al de sete assessorias contratadas.

foram estabelecidas novas condi¢Ges para negociacdo dos
itos, considerando o envelhecimento da carteira, a impossibilidade de
negativacao dos devedores, a necessidade de redugdo de custos e de
simplificacdo do processo de negociagao.

Avalia-se que o desconto definido por faixas de valores facilita a
regularizacdo da divida, oferece nova abordagem as assessorias de
cobranga, com impacto na recuperac¢do dos créditos, no incremento das
cobrancas administrativa, no tamanho da carteira e no custo de sua

manutencao.
Meta PDG: 15,79
Valores o]
acumulados

7.54

1°7/23 2°T/23 3°T/23 4°T/23

mmmm Realizado Meta PDG  e=e==Desempenho

A arrecadagdo da carteira comercial gerou cerca de RS 15,98 milhdes.

Arrecadacdo da carteira comercial perante pessoa fisica totalizou RS 15,98
milhGes e foram liquidados 15,90 mil contratos, cujo resultado foi obtido
com o auxilio de Assessorias de Cobranga com atuag¢ao nacional e, ainda, a
possibilidade de liquidagao do contrato diretamente no portal da internet g
da Emgea. A carteira fechou 2023 com 1,54 milhdes de contratos, RS 4,46 ©
bilhdes de saldo e média de RS 2,89 mil por contrato.

>Imoveis Nao De Uso

Uma das ultimas medidas adotadas para a recuperacao dos créditos,
especialmente dos créditos imobiliarios, depois de esgotadas as acdes de
cobrangca, é a realizacdo das garantias por meio de adjudicacdo,
arrematacao, recebimento de dacdo em pagamento ou consolidacdo de
propriedade.

br e utilize o cédigo AD55-EE5D-6E8D-

Em 31.12.2023, a situacdo da carteira de Imdveis era a seguinte:

Valor Avaliagdo (milhées) | Valor Venda (milhées)

1.267 RS 317,28 RS 215,21 0,17

Das 1.267 unidades em estoque, aproximadamente
para venda, as demais unidades se encon
problema de documentacdo para
impeditivo de venda por acdo
desmoronamento e imoveis com g

Fonte: Siscor — Relatorio 8 e 13

Este documento foi assinado eletronicamente por Luis Gustavo D Avila Riani.

Para verificar as assinaturas va ao site https://emgea.portaldeassinaturas.com.br e utilize o codigo AD55-EE5D-6E8D-686D.
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ouve a revisao das diretrizes
gociacdo das dividas propter rem e
quitacdo, tais medidas influenciam na
eis para venda e na redugdo desse relevante
otadamente pelas negociagGes e descontos obtidos
condominiais.

ponto importante inerente ao processo dos imoéveis ndo de uso é a
gestao das empresas prestadoras de servigos contratadas para realizar a
venda em plataforma online e pelo levantamento/negocia¢do dos débitos,
pois conseguem atender em ambito nacional e assim otimizar e agilizar
tanto o pagamento de despesas incidentes sobre os imdveis quanto
realizar a venda aos compradores em qualquer lugar do pais com
finalizacdo do processo junto aos cartérios de registro de iméveis.

>Fundo de Compensagao de Variagdes Salariais - FCVS

A Emgea também é titular de créditos perante o FCVS performados na
empresa apos a liquidacdo ou decurso de prazo das operacdes de créditos
imobilidrios firmadas com os mutuarios finais com a cobertura do Fundo,
ou cedidos nas negociacoes com devedores, os quais sdo realizados
mediante a novacdo, com a Unido, das dividas do Fundo, conforme
previsto na Lei n? 10.150/2000.

Em 2023 foram celebrados contratos de novagdes (Lei 10.150), entre a
Emgea e a Unido, no valor de RS 327,93 milhdes (Valor no 12 dia do més
de novacdo). No exercicio também houve um acréscimo substancial dos
processos de novacdo instruidos junto a Administradora do FCVS com
vistas a formalizacdo da novacdo, na ordem de RS 5,32 milhdes, que
somados aos de anos anteriores ainda n3o novados, de RS 3,42 milhdes,
totalizam RS 8,74 milhdes.

Este documento foi assinado eletronicamente por Luis Gustavo D Avila Riani.

Para verificar as assinaturas va ao site https://emgea.portaldeassinaturas.com.br e utilize o codigo AD55-EE5D-6E8D-686D.

GESTAO ORCAMENTARIA

A gestdo orcamentdria da Emgea é realizada em consonancia com o
Programa de Dispéndios Globais - PDG das empresas estatais federais. O 5
PDG para 2023 foi aprovado pelo Decreto n2 11.288 de 16.12.2022.

E8D-686D

No decorrer de 2023, o orcamento foi adequado para fazer face a eventos .
ndo previstos quando da programacao original. A primeira reprogramacao 9,
orcamentaria proposta a SEST/ME foi aprovada pela Portaria MGl n2 3.880, uf
de 20.7.2023, e a segunda reprogramacao foi aprovada pela Portaria MGl &
n2 8.002, de 1.12.2023.

No ano, as receitas econémicas totalizaram RS 1,85 bilhdes (-10,96% do
previsto) e as despesas RS 1,57 bilhdes (-19,72% do estimado), devido
principalmente a realizacao, aquém do previsto, das novac¢des de dividas
do FCVS (créditos da Emgea) pela Unido no periodo..

br e utilize o codigo A

O “Resultado Primario” apresentou déficit fiscal de RS 439,33 milhg
(17,16% inferior ao déficit previsto de RS 530,34 m|Ihoes) :
principalmente ao pagamento de dividendos e JCP
de 2019 e 2022 (RS 158,05 milhdes) e de trib
(RS 225,36 milhdes) ocorridos no period

O gréfico seguinte apresenta o co
ultimos trés anos (2021 a 2023).

Resultados Primari

2021



ribuicdes e taxas no
compensacoes tributdrias
entou um acréscimo de 183,83 %
0s ao exercicio de 2022.

stos, Contribuicdes e Taxas
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O acréscimo de RS 155,19 milhdes decorre principalmente do
recolhimento em 2023 de RS 116,56 milhdes relativos a IRPJ e RS 42,75
milhdes relativos a CSLL, o que ndo ocorreu em 2022 quando a empresa
apurou prejuizo fiscal.

GESTAO FINANCEIRA

Fluxo de Caixa - Ingresso de recursos RS MilhGes

Ingressos 2023 | 2022 | Variacdo

Carteira de créditos comerciais 15,98 25,51 -37,36%
Carteira de créditos imobiliarios PF 92,66* 116,71 -20,61%
Carteira de créditos imobiliarios PJ 40,17 7,07 468,18%
Carteira de crédito setor publico - 0,72 -100,00%
Alienagao Iméveis Nao de Uso 28,45 75,72 -62,43%
Novacdo FCVS/ Monetizagdo CVS 447,32 546,75 -18,19%
Receitas Financeiras Liquidas 109,63 54,73 100,31%
Crédito Tributario 10,18 1,08 842,59%

Este documento foi assinado eletronicamente por Luis Gustavo D Avila Riani.

Para verificar as assinaturas va ao site https://emgea.portaldeassinaturas.com.br e utilize o codigo AD55-EE5D-6E8D-686D.

Fluxo de Caixa - Ingresso de recursos RS Milhdes

| _ngressos | 2023 | 2022 | Variagio |

Outros 9,27 7,00 32,43%

Total 753,66 835,29 -9,77% 2
[*e)

(*) Os valores dos ingressos estdo divergentes daqueles informados nos tépicos anteriores g

referentes as respectivas Carteiras, em razdo da classificagdo realizada pela drea 4
financeira, que agrega outros ingressos relacionados aos respectivos produtos.

Em 2023 transitaram no caixa da Emgea RS 753,66 milhdes, desempenho
9,77% inferior a 2022. Desse total, RS 447,32 milhdes sdo originarios da
novac3o de dividas do FCVS (créditos da Emgea), sendo RS 198,50 milhdes
(entre espécie e titulos CVSB) que se encontravam bloqueados perante ao
FGTS, os quais foram utilizados para o pagamento das prestacdes mensais
da divida da Empresa para com o citado Fundo. Também oriundos de
novagdes, RS 212,64 milhdes (parcela em espécie da novacdo de dividas 3
com origem SBPE) e RS 36,18 milh&es (permutas de titulos com o Tesourg@
Nacional) os quais foram creditados diretamente a Emgea.

e utilize o cédigo AD55-EE5D

da carteira de créditos comerci
crédito imobiliario pessoa jur
totalizando RS 177,26 milhde

Fluxo de Caixa - Saida de recursos RS Milhdes

Servico da Divida (FGTS e outros) 198,50 194,66
Tributos/Encargos 225,36 73,64
Servigos de Terceiros 25,91 24,72
Prémios de Seguros/FCVS 4,10 4,96

Outros Dispéndios Correntes (Ressarciments) 75,17 39,05

g



Fluxo de Caixa - Saida de recursos RS MilhGes

_saidas 2023 | 2022 | Variacdo |

Despesas Administrativas e de Pessoal 33,84 30,75 10,05%
Dividendos/JCP/PLR/RVA 7 190,68 0,15 127.020,00%
Outros . 6,55 11,97 -45,29%
Total 760,11 379,90 100,08%

periodo somaram RS 760,11 milhdes, dos quais
montantes relativos aos pagamentos de financiamentos
FGTS (RS 198,50 milhdes), de tributos (RS 225,36 milhdes), dos
amentos de JCP/PLR/RVA referentes ao exercicio de 2022 e de R$ 99,76
milhdes a titulo de Dividendos/PLR referentes ao exercicio de 2019, de
dispéndios correntes operacionais (RS 75,17 milhdes) e com servigos de
terceiros (RS 25,91 milhdes). Observa-se que as saidas no periodo foram
100,08% (RS 380,21 milhdes) maiores que em 2022.

Vale registrar que, com base na CCFGTS 752/2014, revogada pela
Resolucdo 809/2016, o pagamento das prestacdes mensais da divida
perante o FGTS ao longo de 2023 foi realizado com os recursos
provenientes de Novacdo de Créditos FCVS que estdo caucionados na
Caixa/FGTS. O saldo remanescente desses recursos, em 31.12.2023, é de
RS 244,60 milhdes e sera utilizado no pagamento das presta¢des vincendas
do contrato n? 450.169 no decorrer de 2024.

No tocante a gestdo de passivos, a publicacdo da Resolugcdo CCFGTS n@
1.038, de 7 de julho de 2022, possibilitou a renegocia¢cdao dos prazos de
caréncia para pagamento de parte expressiva das dividas da Emgea junto
ao FGTS por mais 18 meses, reduzindo significativamente o risco de
liqguidez da Empresa no curto prazo. Os 22 termos aditivos aos contratos
foram assinados em 21.11.2022 e os prazos ajustados para 20.6.2024
(contrato n2 478.510) e 20.8.2024 (contrato n? 482.487). Importante
registrar que a citada Resolugdo CCFGTS n2 1.038/2022 permite, a critério
do Agente Operador (Caixa), novas prorrogacoes da caréncia de
vencimento das dividas perante o FGTS, até dezembro de 2026.

Este documento foi assinado eletronicamente por Luis Gustavo D Avila Riani.

Para verificar as assinaturas va ao site https://emgea.portaldeassinaturas.com.br e utilize o codigo AD55-EE5D-6E8D-686D.

Fluxo de Caixa — 2023 RS MilhGes

ADCL LN o0 cOooM
A

1°TRI 2°TRI 3°TRI 4°TRI P
mmm Entradas . Saidas —#—Saldo
No final de 2023, o saldo de caixa somou RS 829,48 milhdes. i

Comparando ao encerramento de 2022 (RS 835,94 milhdes), o valor foi
0,77 % menor. L

Seguindo o estabelecido no Art. 22 da Resolugdo CMN n? 3.284/2005
alterado pela Resolucdo CMN n2 4.034/2011) as disponibilidade
financeiras da Emgea sdo aplicadas em fundos de investime
Extramercado geridos por instituicdes financeiras federai

Extramercado FAE 2 e Caixa Extramercado Exclusi

Os referenciais de rentabilidade desses f
do subindice Anbima IRFM-1 (indice
carteiras sdo compostas por titulg
NTN) de curto prazo.

Rentabilidade

Rentabllldade acumulada €B

99,47% ik

6,94%

2018

2019 6,74% . 99,69%
2020 3,67% N 95,64%
2021 2,65% 7 © 90,54%
2022 11,85% 98,54%

2023 13,12%

*Em relagdo ao indice Anbima

99,01%
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emgea

empresa gestora de ativos

Setor Bancério Sul Quadra 2 Bloco B Lote 18
Ed. Sdo Marcus - 70070-902 - Brasilia - DF
www.emgea.gov.br - emgea@emgea.gov.br

Este documento foi assinado eletronicamente por Luis Gustavo D Avila Riani.
Para verificar as assinaturas va ao site https://emgea.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo AD55-EE5D-6E8D-686D.




PROTOCOLO DE ASSINATURA(S)

O documento acima foi proposto para assinatura digital na plataforma Portal de Assinaturas EMGEA. Para verificar as assinaturas clique no link:
https://emgea.portaldeassinaturas.com.br/Verificar/AD55-EE5D-6E8D-686D ou va até o site https://emgea.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo
abaixo para verificar se este documento é valido.

Caodigo para verificacdo: AD55-EESD-6E8D-686D

Hash do Documento
5A3EOE3EDC26CEGF3AAAAF959BB33247C8B6EF96C54AEDD38258AC5B801C36B8

O(s) nome(s) indicado(s) para assinatura, bem como seu(s) status em 17/07/2024 é(séo) :

@ Luis Gustavo Davila Riani - ***.502.556-** em 17/07/2024 11:35 UTC-03:00
Tipo: Assinatura Eletronica
Identificagao: Por email: P*******@emgea.gov.br

Evidéncias

Client Timestamp Wed Jul 17 2024 11:32:54 GMT-0300 (Horéario Padrao de Brasilia)
Geolocation Latitude: -15.81056 Longitude: -47.8937088 Accuracy: 889.0220899518233
Name Luis Gustavo Davila Riani

Email luis.riani@emgea.gov.br

Identifier 75150255653

IdentifierName CPF

IP 187.32.152.65

Hash Evidéncias:



F2AD5F5010BD76447EAD3152B6240D9B55DA07FD62E20EQEC8C27E29843656DA




