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PERFIL DO CANDIDATO

Ministro de Primeira Classe Gilberto Fonseca Guimaraes de Moura

O Embaixador Gilberto Fonseca Guimardes de Moura nasceu no Rio de Janeiro (RJ), em 12 de
marg¢o de 1952. Graduou-se em Ciéncias Juridicas pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio
de Janeiro (PUC-RJ) em 1974, e em Histdria pelo Centro Universitario de Brasilia (CEUB- DF) em
1990.

Ingressou no Instituto Rio Branco em 1974. Nomeado Terceiro-Secretario em fins de 1975,
ascendeu aos cargos de Segundo Secretario, em 1978, de Primeiro Secretario, em 1984, de
Conselheiro, em 1992, de Ministro de Segunda Classe, em 1999, e de Ministro de Primeira
Classe, em 2009. Foi aprovado no Curso de Altos Estudos (CAE) do Instituto Rio Branco (1997),
defendendo a tese “A Polonia em Transicdo e a Configuracdo de um novo cenario Politico e
Econdmico para o relacionamento com o Brasil”.

Na Secretaria de Estado exerceu as funcdes de: Assistente do Chefe da Divisdo da Africa do
Departamento da Asia, Africa e Oceania (1975); Assessor do Chefe do Departamento do Pessoal
(1985); Chefe da Divisdo de Recursos Humanos (1986); Coordenador Executivo do
Departamento do Servico Exterior (1992); Chefe da Divisdo da Organiza¢do dos Estados
Americanos (1998); Diretor, substituto, do Departamento de Organismos Internacionais (1999);
Coordenador-Geral do Seguimento da Clpula Africa-América do Sul e de Temas Multilaterais
Africanos (2007); Coordenador-Geral do Seguimento da Clpula América do Sul-Paises Arabes
(2007); Coordenador-Geral do Férum de Didlogo india-Brasil-Africa do Sul-IBAS (2007); Sub-
sherpa do colegiado BRICS (2008); Diretor do Departamento da Asia e Oceania (2009); Diretor
do Departamento de Mecanismos Inter-regionais (2010); e Diretor de Projeto da Secretaria-
Geral — “Coordenador do Grupo de Trabalho sobre Fluxo da Carreira de Diplomata” (2022).

No exterior, serviu na entdo Republica Democratica Alema (1975-1980), no Canada (1980-1983),
na Bolivia (1983-1985), em Singapura (1989, em Missdo Transitdria), na Francga e na Pol6nia. Foi
Ministro-Conselheiro na Missdo Permanente do Brasil junto a UNESCO (2001-2003) e na
Republica Federal da Alemanha (2003-2007). Coordenou o “Nucleo Damasco” durante a missdo
de resgate humanitario de nacionais brasileiros durante a Guerra do Libano (2006). Designado,
posteriormente, Embaixador do Brasil na Republica da Eslovénia, no Reino da Tailandia, e
cumulativamente, na Republica Popular e Democratica do Laos e no Reino do Camboja, bem
como Representante do Brasil junto a Comissdo Econdmica e Social da ONU para a Asia e Pacifico
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(ESCAP). Sua ultima chefia no exterior foi a do Consulado-Geral em Xangai, Republica Popular
da China (2018-2022).

O Embaixador Gilberto de Moura recebeu as seguintes comendas: “Medalha do Mérito Santos
Dumont” (1991); “Cruz Pro Eclesia et Pontificia”, da Santa Sé (1992); “Ordem do Rio Branco” —
grau de Grande Oficial (2000); Ordem do Mérito Militar da Aeronautica (2015); e “Medalha Real
de Reconhecimento da Cruz Vermelha Tailandesa” (2017).



SITUAGAO ENTRE O BRASIL E AS FILIPINAS

| — Relagbes diplomaticas

1.

As relagdes diplomaticas entre o Brasil e as Filipinas foram estabelecidas em 1946 e
sdo as mais antigas do Pais no Sudeste Asiatico. A Embaixada das Filipinas no Brasil
foi inaugurada em 1965. O Brasil instalou sua embaixada em Manila em 1970.
Registra-se nimero significativo de visitas filipinas de alto nivel ao Brasil. A Ultima
visita presidencial ocorreu em 2009, com vinda da presidente Gloria Macapagal-
Arroyo. Estiveram no Brasil: os secretarios (ministros) de Negdcios Estrangeiros, em
2007 e 2011; o secretario de Reforma Agraria, em 2013; e os secretarios de Bem-
Estar Social e de Agricultura, ambos em 2017.

Do lado brasileiro, nunca houve visita do chefe de Estado nem do chanceler. A Ultima
visita de nivel ministerial e natureza bilateral data de 1979, quando o ministro das
Minas e Energia, Shigeaki Ueki, esteve em Manila. Em 1988, o ministro da Cultura
Celso Furtado participou em Manila de conferéncia internacional entre paises que
experimentavam, naquele momento, recentes processos de redemocratizagao.

Em 2006, foi estabelecido Mecanismo de Consultas Bilaterais, com periodicidade
bienal e rotacdo de sede. A primeira reunido ocorreu em 2010, em Manila, e a sexta
e mais recente, em junho de 2023, também na capital filipina.

Os dois paises mantém acordos sobre dispensa parcial de vistos e cooperacao entre
academias diplomaticas, além de memorando de entendimento sobre cooperagdo
em defesa.

Em abril de 2023, foram concluidas as negociacées de um acordo bilateral de
cooperacgdo técnica, iniciadas em 2018. Encontram-se em tratativas acordos de
cooperacdo nas areas de agricultura e turismo e em matéria penal. Ha interesse em
possivel negociacdo de Acordo de Cooperacao e Facilitagcdo de Investimentos (ACFI).
Existem quatro iniciativas de cooperacao técnica demandadas pelo governo filipino,
nas seguintes areas: cadeia produtiva da cana-de-agucar, criagdo de tilapias, gado
da raca girolando e cultura do sisal.

Em fevereiro de 2023, o Sr. Ministro das RelagGes Exteriores manteve encontro com
seu homoélogo filipino, Enrique Manalo, a margem da Conferéncia de Segurancga de
Munique.

Il — Relacdo econ6mico-comercial
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O comércio bilateral tem evoluido de maneira sustentada desde 2017 e ha potencial
de crescimento continuado. Em 2022, o intercdmbio comercial superou USS 1,84
bilhdo (+10,2% e recorde histdrico). As exportacdes atingiram USS 1,53 bilhdo
(+11,5%) e as importacdes, USS 314 milhdes (+4,6%), resultando, portanto, em saldo
de USS 1,21 bilhdo para o Brasil, que mantém, assim, sua tradicional posi¢cdo
superavitaria no comércio bilateral.

A pauta exportadora é concentrada em minério de ferro (26%), seguido por carnes
de aves (19%), de gado (18%) e de suinos (11%). Os principais produtos importados
sdo componentes eletrénicos (26%), maquinas para escritorios (15%), maquinas de
processamento de dados (11%) e monitores (6,5%).

O Brasil desempenha papel relevante para a seguranca alimentar filipina, sendo um
dos principais fornecedores de proteina animal do pais (12 em carne bovina, 12 em



carne de aves e 32 em carne suina). Em 2022, o valor das trés proteinas somadas
(USS 728 milhdes) superou, pela primeira vez, o das vendas de minério de ferro.
Ha, atualmente, 54 estabelecimentos brasileiros habilitados a exportar proteina
animal para o pais, com cerca de 120 novos pleitos ja apresentados e aguardando
habilitagdo. Estdo em curso negocia¢Oes para a assegurar que a transicdao do atual
regime de habilitacdes planta-a-planta, com inspecdes in loco, para regime de
habilitagdo automatico (reconhecimento de equivaléncia de sistemas de controle
sanitario ou "pre-listing") ocorra sem prejuizo dos estabelecimentos ja habilitados.
O setor de produtos de defesa tem adquirido maior relevancia no comércio bilateral
em anos recentes. Em outubro de 2020, a EMBRAER entregou seis Super Tucanos A-
29 a Forga Aérea filipina, e o pais tem sinalizado interesse em adquirir novos lotes.
As Forcas Armadas das Filipinas estdo em processo de aquisicdo também de
blindados Guarani, fabricados pela IVECO. O grupo Taurus CBC é fornecedor regular
de armas leves e municdes as Forcas Armadas e policias das Filipinas, tendo vencido
varias licitagOes.

Il — Cooperagao

- Cooperacdo em Biocombustiveis

1

As Pastas de energia do Brasil e Filipinas assinaram, em 2009, Memorando de
Entendimento sobre Cooperacdo na drea de bioenergia. Desde entdo, foram
iniciadas a¢Oes de cooperacdo voltadas ao compartilhamento da experiéncia
brasileira em biocombustiveis. H3 interesse muUtuo em renovar o instrumento,
expirado em 2019.

Desde 2006, as Filipinas dispdem de legislagdo para promover o uso de
biocombustiveis, inspirada na experiéncia brasileira, por meio de incentivos fiscais
e de mandatos de mistura percentual para etanol e biodiesel nos combustiveis. O
governo filipino anunciou o objetivo de triplicar a capacidade instalada de fontes
renovdaveis até 2030.

No ambito da cooperacdo técnica bilateral em biocombustiveis, foi realizada, em
janeiro de 2023, visita técnica filipina a regido sucroalcooleira de Sao Paulo, em
missdo integrada por representantes de governo, industria e agricultores da lavoura
acucareira. A etapa seguinte consistira no envio de missdo técnica brasileira as
Filipinas, agendada para agosto préximo, a qual buscara conhecer o estagio do setor
sucroalcooleiro naquele pais, com a finalidade de desenhar conjuntamente projeto
de cooperacdo que responda aos interesses dos dois paises.

No plano multilateral, as Filipinas sdo um dos paises fundadores da Plataforma para
o Biofuturo, lancada sob a lideranca do Brasil durante a 222. Conferéncia sobre
Mudanca do Clima de Marraquexe, em 2016 (COP 22).

- Cooperagdo em Defesa

O Ministério da Defesa do Brasil e o Departamento de Defesa Nacional das Filipinas
assinaram, em julho de 2022, Memorando de Entendimento sobre Cooperagao em
Defesa. O instrumento prevé a possibilidade de negociagdo de arranjos de
implementacdo, subsidiarios ao Memorando de Entendimento, em temas de
interesse comum, tais como comércio de materiais e equipamentos de defesa. Em
2022, o Brasil esteve presente na 42 edi¢do da Conferéncia de Defesa e Seguranga
("Asian Defense & Security - ADAS 2022"), principal feira de defesa das Filipinas,



promovida pelo Departamento de Defesa Nacional, pelas For¢cas Armadas e pela
Policia Nacional. A EMBRAER participou da Conferéncia com stand préprio.

- Cooperacgao Aeroespacial

Durante os preparativos para a VI Reunido do Mecanismo de Consultas Bilaterais (VI
BCM), realizada em junho de 2023, o Departamento dos Negdcios Estrangeiros das
Filipinas propds discussdao sobre Memorando de Entendimento entre as agéncias
espaciais filipina (PhilSA) e brasileira (AEB). Consultada, a AEB manifestou interesse
em estabelecer contato com sua contraparte filipina com vistas a conhecer melhor
a proposta.

- Cooperagao Humanitaria

Em dezembro de 2021, as regiGes de Visayas e Mindanao foram atingidas pelo tufao
Odette, considerado um dos piores desastres naturais na histdria recente do pais.
Em fevereiro de 2022, o Brasil, por intermédio da ABC, fez doacdo humanitaria de
USS 100 mil para assisténcia as necessidades mais prementes, em operagdo
canalizada pelo Programa Mundial de Alimentos das NagGes Unidas (PMA).

IV — Temas culturais

Restricdes nas Filipinas em razdo da COVID-19 impediram a realizacdo de eventos
presenciais nos ultimos anos, quando centros culturais tiveram de permanecer
fechados e festivais foram cancelados. Em temas culturais, a embaixada concentrou-
se em expandir a presenca nas midias digitais para divulgacdo da lingua e da cultura
brasileiras. Participou também de seminarios e debates de natureza académico-
cultural no contexto das celebracdes do quinto centenario da passagem da
expedicdo de Ferndo de Magalhdes pelo arquipélago filipino, marcando a primeira
circum-navegacao do planeta.

V — Temas consulares

O total de cidadaos brasileiros residentes nas Filipinas, em junho de 2023, era de
263 pessoas. Grande parte dos nacionais - mais de 70% - reside em Manila,
prevalecendo missionarios, trabalhadores de empresas transnacionais, conjuges e
companheiros de filipinos, e modelos. O setor consular da embaixada atende
expressivo numero de marinheiros filipinos, que representam contingente relevante
da industria maritima. Inexiste caso de brasileiros detidos no sistema carcerdrio
filipino.



MAPA ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DO MRE (PEI-MRE)*

VISAO

Ser reconhecido pela sociedade como uma organizacdo capacitada a maximizar a geracdo de
beneficios concretos para a populacdo brasileira e a contribuir mais intensivamente para o
desenvolvimento nacional, por meio de atuagao diplomatica do mais alto padrao de exceléncia.

MISSAO

Planejar e executar com exceléncia a politica externa definida pela Presidéncia da Republica,
com vistas a promover, defender e representar os interesses do Brasil em suas relagbes
internacionais, bem como prestar servicos consulares de qualidade ao cidaddo no exterior.

VALORES

Profissionalismo. Sentido de missao. Exceléncia. Integridade.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONAIS

1. Ampliar as parcerias politicas e a inser¢do econ6mica competitiva do Brasil no mundo,
com foco na prosperidade da sociedade brasileira;

Promover a imagem e cultura do Brasil no exterior;

Promover servigcos consulares de qualidade;

Ampliar a influéncia do Brasil nos processos decisdrios internacionais;

Fortalecer relacGes bilaterais e com blocos regionais;

Intensificar a promogao dos produtos, da tecnologia, da imagem e da cultura brasileiros;
Aperfeicoar a oferta e a qualidade dos servigos de assisténcia a cidaddos brasileiros no
exterior;

8. Aprimorar praticas de governanga, gestao e transparéncia.
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MAPA ESTRATEGICO DA EMBAIXADA EM MANILA
Alinhado ao PEI-MRE

VISAO

Ser reconhecida pela sociedade como entidade de referéncia, capacitada a maximizar a geracado
de beneficios concretos para a populacdo brasileira e a contribuir mais intensivamente para o
desenvolvimento nacional, ao promover e administrar, com integridade e visdo global, as

1 0 mapa estratégico institucional do Ministério das Relacbes Exteriores (MRE) foi estabelecido no dmbito
do Planejamento Estratégico Institucional do MRE (PEI-MRE), iniciado em janeiro de 2020. O
planejamento estratégico dos postos baseia-se no PEI-MRE que, por sua vez, estd alinhado ao PPA 2020-
2023.




relacbes do Brasil com as Filipinas, em todos os seus ambitos e niveis; ao defender, apoiar e
avancar os interesses brasileiros nas Filipinas por intermédio de atuacdo diplomatica de
exceléncia; e prestar contas ao governo brasileiro, aos entes federados interessados, ao
Congresso Nacional e a opinido publica em geral sobre todos os aspectos atinentes as relages
do Brasil com aquele pais.

MISSAO DO POSTO

Contribuir com insumos para o planejamento e a execu¢do com exceléncia da politica externa
definida pelo Senhor Presidente da Republica, com vistas a promover, defender e representar
os interesses do Brasil em suas relagdes com as Filipinas, bem como prestar servicos consulares
de qualidade ao cidad3o brasileiro que resida ou visite o pais asiatico.

VALORES

Profissionalismo. Sentido de missdo. Exceléncia. Integridade.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO POSTO

1. Consolidar a inser¢do econdmica competitiva do Brasil no mercado filipino e a parceria
com as Filipinas no nivel politico, contribuindo assim para a prosperidade da sociedade
brasileira;

Promover a imagem do Brasil nas Filipinas;

Oferecer servigos consulares com qualidade e rapidez para a comunidade brasileira;
Ampliar a influéncia do Brasil nos processos de decisdo internacionais;

Fortalecer as relagGes com as Filipinas e com blocos regionais, em particular com a
Associacdo de NacgOes do Sudeste Asidtico (ASEAN), da qual Filipinas € membro-
fundador;

6. Intensificar a promocao dos produtos, da imagem e da cultura brasileiros nas Filipinas;
7. Aprimorar praticas de governanga, gestdo e transparéncia.
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METAS E INDICADORES POR TEMA INDICADO PELA CRE
(Alinhados ao PEI-MRE e a missdo e objetivos estratégicos do Posto)

I - Promogao de comércio e investimentos

i) METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO

1) Incrementar e diversificar o comércio do agronegdécio com as Filipinas
e Organizacdo de reunides de alto nivel, ministerial e/ou de Secretdrios-Executivos
e assemelhados, inclusive no campo sanitdrio, para promover o didlogo com
suas contrapartes filipinas;




2)

3)

4)

Realizagdo de gestbes continuas junto ao governo das Filipinas, para viabilizar
visitas técnicas, presenciais ou virtuais, a estabelecimentos brasileiros, com
vistas a habilitd-los para exportar ao mercado filipino;

Desenvolvimento de atividades de inteligéncia comercial para identificacGo de
novos nichos de mercado para produtos do agronegdcio, em particular
industrializados e de valor agregado, bem como de potenciais importadores;
Realizagdo de eventos de promog¢do de produtos brasileiros com potencial de
expans@o no mercado filipino, como carnes, milho, soja, café, algoddo, assim
como maquindrio agricola, entre outros;

Promog¢dGo do didlogo e realizagdo de palestras dirigidas a associacbes
empresariais do agronegdcio brasileiro;

Interlocugdo com os principais importadores filipinos de produtos do
agronegdcio, entre outros atores locais relevantes;

Avaliacdo de interesse e necessidade de eventual criagdo de adidéncia agricola
na Embaixada.

Promover maior abertura do mercado filipino para a exportagao pelo Brasil de
carnes avicola, bovina e suina e acompanhar a implementag¢do de sistema de
certificagdo eletronica para esses e outros produtos de origem animal e vegetal

Apoio técnico, organizacional e logistico as negocia¢des entre o Ministério da
Agricultura, Pecudria e Abastecimento e as autoridades sanitdrias e
fitossanitdrias filipinas;

Manutengéo de didlogo permanente com o governo filipino e suas autoridades
competentes no campo dos produtos do agronegdcio brasileiro.

Promover a exportagdo de produtos brasileiros de maior valor agregado ao
mercado filipino

Apoio a realizagdo de missées empresariais de lado a lado;

Realizagdo de eventos de promoglo comercial de produtos da industria
nacional, tais como aviagdo civil, produtos de defesa, autopeg¢as, mdquinas e
equipamentos do setor agricola e produtos da agroindustria, em consulta junto
a associagdes setoriais e a ApexBrasil;

Atividades de inteligéncia comercial voltadas a identificagdo de novos nichos e
oportunidades de exportagdo de bens industrializados;

Avaliagdo do atual dimensionamento do Setor Comercial da Embaixada e
fomento as atividades de promogéo comercial.

Apoiar a projegdo internacional do sistema brasileiro de ciéncia, tecnologia e
inovagao nas Filipinas

Mapeamento de ambientes promotores da inovagdo;

Promocgdo da imagem do Brasil como nagdio inovadora e de maior engajamento
entre parceiros brasileiros e filipinos, por meio de eventos de promog¢do e apoio
a missoes de lado a lado, entre outros;

Mobilizag¢do de eventual didspora cientifica brasileira nas Filipinas;



e Ampliagdo, estruturag¢do e fortalecimento do Setor de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo da embaixada e implementacdo do Programa de Diplomagdo da
Inovagdo (PDI).

5) Estimular investimentos filipinos no Brasil

e Acdes de promogdo de oportunidades de investimentos no Brasil, ao amparo do
Programa de Parceria de Investimentos (PPI);

e Didlogo com altos executivos potencialmente interessados em investimentos
setoriais especificos;

e Acles de apoio entre empresas brasileiras e filipinas para a realiza¢do de joint
ventures;

e Gestdes junto ao governo filipino sobre possivel negociagdo de Acordo de
Cooperagdo e Facilitagéo de Investimentos (ACFl), visando estimular a agenda
de investimentos.

6) Fomentar a aproximacao entre o Brasil e a ASEAN e entre o MERCOSUL e a ASEAN

e Acompanhamento e participagdo nas iniciativas do Brasil na qualidade de
Parceiro de Didlogo Setorial da ASEAN;

e FlaboragcdGo de informagbes regulares sobre oportunidades de negdcios no
dmbito da ASEAN;

e Elaboracdo de subsidios sobre as perspectivas de inclusdo da ASEAN nos debates
nacionais e mercosulinos relativos a ampliacGo de acordos comerciais
extrazona;

e Fomento e participagéo em didlogos com embaixadores do MERCOSUL e da
ASEAN residentes em Manila, em temas de interesse compartilhado.

INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS

1)

2)

3)

indice de promog3o do comércio do agronegécio

(N° de gestoes realizadas junto a entidades setoriais, reunides de alinhamento com
a ApexBrasil, acoes aprovadas e realizadas durante a gestdo / N° de gestdes
realizadas, reunides de alinhamento com a ApexBrasil, agdes aprovadas e realizadas
na gestdo anterior) x 100. Resultados estdo relacionados a decisGes empresariais.

indice de abertura do mercado filipino para exportacdo de carnes

(N° de gestdes realizadas junto a autoridades sanitarias e fitossanitarias filipinas
para habilitacdo de exportadores brasileiros / N° de gestdes junto a autoridades
sanitarias e fitossanitarias filipinas para habilitacdo de exportadores brasileiros
realizadas na gestdo anterior) x 100. Resultados estdo relacionados a decisGes do
governo filipino.

indice de acesso ao mercado filipino de produtos de maior valor agregado

(N° de gestdes junto ao governo das Filipinas e junto a importadores locais com
vistas a estimular a exportacdo de produtos de maior valor agregado as Filipinas
durante a gestdo + nimero de atendimentos a empresas brasileiras exportadoras e
filipinas importadoras / N° de gestSes junto ao governo filipino e junto a
importadores locais com vistas a estimular a exportacdo de produtos de maior valor
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agregado as Filipinas + numero de atendimentos a empresas brasileiras
exportadoras e filipinas importadoras, caso aplicdvel, durante a gestdo anterior) x
100. Resultados estdo relacionados a decisGes empresariais.

4) indice de agdes de promogdo em ciéncia, tecnologia e inovagio
(N° de acBes de promogdo em ciéncia, tecnologia e inovacdo durante a gestdo / N°
de acBes de promogdo em ciéncia, tecnologia e inovagao durante a gestao anterior)
x 100.

5) indice de investimentos externos filipinos no Brasil
(N° de gestGes junto a empresas locais e ao governo filipino (no caso de estatais),
articulacdo com a ApexBrasil e realizacdo de atividades de promocdo de
investimentos no Brasil durante a gestdo / N° de gest8es junto a empresas locais e
ao governo filipinos (no caso de estatais), articulacdo com a ApexBrasil e realizagdo
de atividades de promocdo de investimentos no Brasil durante a gestdo anterior) x
100. Resultados estdo relacionados a decisGes empresariais.

6) Numero de reuniGes, gestdes e outras acOes sobre coopera¢ao econdomico-

comercial entre o Brasil e a ASEAN e entre o MERCOSUL e a ASEAN durante a
gestao.
(N° de participacdo em reunibes, gestdes e outras a¢des sobre cooperacdo
econdmico-comercial entre o Brasil (ou MERCOSUL) e a ASEAN realizadas durante a
gestdo / N° de participagdo em reunides, gestdes e outras a¢des sobre cooperagdo
econdmico-comercial entre o Brasil (ou MERCOSUL) e a ASEAN realizadas na gestédo
anterior) x 100.

Il - RelagGes politicas bilaterais

i) METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO

1) Contribuir para o fortalecimento do didlogo diplomatico entre Brasil e Filipinas,
por meio de mecanismos bilaterais de alto nivel, concomitantemente ao
adensamento de visitas oficiais de lado a lado
e Apoio arealizagéo de visitas oficiais de autoridades brasileiras as Filipinas e vice-
versa, especialmente aquelas de mais alto nivel, as quais possuem elevado
potencial para incrementar as relacées bilaterais;

e Apoio substantivo e protocolar para a realiza¢do das reuniées do Mecanismo de
Consultas Bilaterais;

e Apoio a contatos e reunibes entre representantes governamentais brasileiros e
filipinos, em formato presencial ou virtual;

e Apoio a visitas de autoridades brasileiras as Filipinas e de autoridades filipinas
ao Brasil, inclusive dos poderes Legislativo e Judicidrio e dos entes federativos.

2) Conservar a interlocugdo entre as duas chancelarias
e Manutengdo de canais regulares de didlogo e interagéo com o governo filipino,
por meio do Departamento de Assuntos Exteriores (DFA) das Filipinas;
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ii)

Prestacdo de apoio a processos de negocia¢do, renegociacdo e troca de
informag¢des sobre a entrada em vigor de atos bilaterais que promovam a
cooperagdo entre Brasil e Filipinas, quando cabivel.

3) Acompanhar e relatar, do ponto de vista dos interesses do Brasil, as atividades de
politica interna e externa das Filipinas

4)

5)

6)

Elaboragdo reqgular de materiais de registro e andlise que permitam ao governo
brasileiro manter-se informado sobre as atividades, o processo decisdrio e as
tendéncias da politica interna e externa das Filipinas, inclusive em suas vertentes
de seguranga e defesa, comércio e investimentos, inovagdo e tecnologia,
energia, meio ambiente e desenvolvimento sustentdvel, saude publica e direitos
humanos, entre outros;

Elaboracgdo de materiais informativos que correspondam a demandas oriundas
do MRE ou de outros drgdos publicos brasileiros;

Realizacdo de visitas/reuniées/encontros/eventos envolvendo observadores e
atores politicos locais com participagdo da Embaixada.

Incrementar o didlogo parlamentar bilateral

Apoio a visitas/reuniées/encontros/eventos de parlamentares brasileiros e
filipinos;

Apoio a iniciativas/projetos conjuntos de parlamentares brasileiros e filipinos;
Apoio a atividades do Grupo Parlamentar Brasil-Republica das Filipinas da
Cdmara dos Deputados.

Intensificar a paradiplomacia e a cooperagdo entre entidades subnacionais
brasileiras e filipinas

Apoio a visitas/reunibes/encontros/eventos entre representantes de entes
federados brasileiros e filipinos;

Apoio a negociagdo de acordos de irmanagdo entre regiées e municipios
brasileiros e filipinos;

Apoio a demais iniciativas/projetos conjuntos entre entidades subnacionais
brasileiras e filipinas.

Ampliar a base juridica do relacionamento bilateral e MERCOSUL-Filipinas

Gestdes junto ao governo filipino para negociagdo de acordos de interesse
brasileiro;

Informagdo e andlise de eventuais propostas do governo filipino para a
negociag@o de acordos bilaterais ou no dmbito do MERCOSUL;

Subsidios ao didlogo com o Congresso Nacional sobre a importéncia de andlise
de acordos bilaterais ja assinados e eventualmente ainda ndo ratificados pelo
lado brasileiro;

Subsidios ao didlogo com diferentes drgdos brasileiros sobre a importéncia da
mais pronta resposta possivel a propostas realizadas pelo lado filipino.

INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS

1) indice de realizagdo de reunides em mecanismos bilaterais
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(N2 de reunibes em mecanismos bilaterais realizadas durante a gestdo / N2 de
reunides em mecanismos bilaterais realizadas na gestdo anterior) x 100

2) indice de interlocu¢do com a chancelaria filipina
(Numero de gestBes junto a chancelaria filipina, durante a gestdo/Numero de
gestdes junto a chancelaria filipina, na gestdo anterior) x 100

3) Numero de telegramas do posto sobre temas de politica interna e externa das
Filipinas, bem como sobre outros assuntos de interesse para a Politica Externa
Brasileira, por ano

4) Numero de reunides, presenciais e virtuais, entre parlamentares brasileiros e
filipinos

5) Numero de reunides, presenciais e virtuais, entre representantes de entes
federados brasileiros e filipinos

6) Numero de acordos concluidos durante a gestao

lll - Atuagdo junto a organismos regionais ou multilaterais, incluindo candidaturas, reunides
oficiais e programas de cooperagao

i) METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO

1) Contribuir para a maior aproxima¢ao do Brasil com a ASEAN, no ambito da

Parceria de Didlogo Setorial com a Associagdo

e Manutencgdo de canais regulares de didlogo e intera¢éo com o governo filipino
sobre a ASEAN;

e FElaboracdo de materiais de registro e andlise que auxiliem o governo brasileiro
a manter-se informado sobre interesses e oportunidades junto a ASEAN;

e Prestagdo de apoio a processos de negociag¢éo de cooperagéo técnica entre o
Brasil e as Filipinas, nas dreas definidas como prioritdrias na Parceria de Didlogo
Setorial com a ASEAN.

2) Contribuir para a atuagdo do Brasil em organismos multilaterais que contam com
as Filipinas entre seus membros

e Elaboracdo de materiais de registro e andlise que permitam ao governo
brasileiro manter-se informado sobre a atuagdo das Filipinas em temas da pauta
regional e internacional;

e Elaboracgdo de materiais de registro e andlise sobre temas de interesse relativos
as atividades desempenhadas pelas Filipinas em foros multilaterais, inclusive na
Organizagdo das Nagbes Unidas e seus Orgdos, agéncias e programas
especializados, tais como o Conselho de Direitos Humanos, a OMC, a OMS, a
UNESCO, a AIEA, o PNUD e o PNUMA;
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e Didlogo com representantes governamentais filipinos sobre iniciativas e
projetos de resolugéo ou de decisdes de organismos multilaterais sobre assuntos
de potencial interesse mutuo.

3) Contribuir para o fortalecimento do didlogo Brasil-Filipinas em féruns
multilaterais, como forma de alavancar a cooperagao bilateral com as Filipinas
e Realiza¢do de gestdes e apoio a encontros de alto nivel @ margem de reunides
ministeriais e reunibes de cupula;
e Manutencgdo de didlogo com interlocutores do governo filipino sobre féruns de
didlogos multilaterais ou plurilaterais que contam as Filipinas como membro.

4) Apoiar candidaturas apresentadas pelo Brasil a organismos multilaterais que
contam com as Filipinas entre seus membros.
e Realizagdo de gestées para buscar o apoio do governo das Filipinas a
candidaturas brasileiras em organismos multilaterais, inclusive nos casos de
proposta de troca de votos.

i) INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS

1) Numero de expedientes telegraficos e gestoes do posto sobre o tema ASEAN por
ano

2) Numero de expedientes telegraficos do posto sobre temas multilaterais por ano
3) Numero de encontros bilaterais de alto nivel a margem de foros multilaterais

4) indice de apoio filipino a candidaturas apresentadas pelo Brasil a organismos
multilaterais

(N2 de indica¢Oes positivas de apoio filipino a candidaturas brasileiras a organismos

multilaterais no ano / N2 de solicitagdes brasileiras apresentadas a parte filipina para

apoio a candidaturas a organismos multilaterais no ano) x 100

IV - Promog¢ao da imagem do Brasil, da cultura brasileira e do turismo

i) METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO

1) Ampliar a difusdo da cultura brasileira junto a sociedade filipina e diversificar as

referéncias culturais brasileiras para além de manifestac¢oes ja consagradas

e Apoio a difusdo do portugués e da cultura brasileira;

e Apoio a organizagdo regular de festival de cinema brasileiro e a insergdo
brasileira em outros festivais de cinema;

e Promocdo de eventos de musica e danca brasileira, cldssica e popular, e apoio a
festivais que contem com a participagdo de musicos brasileiros;

e Fomento a produgdo de contetido sobre o Brasil em lingua local, em especial ao
publico infanto-juvenil, diversificando as referéncias sobre o pais;
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2)

3)

4)

Fomento a criagdo de atividades culturais que envolvam a lingua portuguesa,
como concurso de tradugdo;

Fomento a produgdo de contetdo sobre o Brasil em diferentes meios (livros,
dudios, filmes, semindrios e eventos);

Fomento a ida de artistas brasileiros conhecidos nas Filipinas para realizarem
apresentagoes;

Fomento ao conhecimento mais amplo da musica brasileira junto ao publico
local, incluindo conservatarios;

Avaliagdo da conveniéncia e oportunidade de incentivar a criagdo de programa
de rddio para a difusdo da cultura brasileira.

Promover a industria cultural e criativa brasileira

Diversificar as agées no campo da economia criativa, tanto pela promogdo dos
servigcos e produtos brasileiros, quanto por projetos de cooperag¢do e cocriagdo;
Apoio a divulgagdo da gastronomia, do design e da arquitetura nacional.

Promover o Brasil como destino turistico de viajantes filipinos

Participag¢do brasileira em grandes feiras de turismo nas Filipinas, em
coopera¢do com a EMBRATUR;

Apoio a estudos de mapeamento de destinos turisticos de interesse para turistas
filipinos no Brasil, tornando sua divulgag¢do mais efetiva;

Fortalecimento do didlogo com a EMBRATUR para organizagdo de semindrios e
eventos junto a operadores de turismo emissivo das Filipinas.

Intensificar a promog¢ao da imagem do Brasil

Realizagdo de eventos de promog¢Go da imagem do Brasil na Embaixada,
inclusive conjugados com atividades de promog¢éo comercial para divulgagdo de
produtos brasileiros (vide item 1.i.3) ou com atividades culturais especificas.

INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS

1)

2)

3)

4)

indice de realizagdo de eventos de cinema, musica, danga e literatura brasileiros
(Niumero de eventos organizados pelo posto na gestdo / Niumero de eventos na
gestdo anterior) x 100

Numero de agoes de promocgado da industria cultural e criativa brasileira aprovadas
e realizadas durante a gestdo

Numero de a¢bes de promoc¢ao do turismo e reunidbes com a EMBRATUR
aprovadas e realizadas durante a gestao

indice de promogdo comercial da industria cultural e criativa
Numero de agdes de promogdo comercial aprovadas e realizadas, reunides com
empresas e entidades setoriais e reunides realizadas durante a gestao
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V - Cooperacao para o desenvolvimento sustentavel e a prote¢ao ao meio ambiente

i)

ii)

METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO

1)

2)

Promover a cooperagao com as Filipinas em dreas ja identificadas e prospectar
novas oportunidades de cooperacao em meio ambiente, desenvolvimento
sustentavel, energias renovaveis (biocombustiveis), bem como na area de
manejo florestal sustentavel, inclusive em parceria com terceiros paises
Apoio a aproximacgdo cientifico-tecnoldgica em dreas com efeitos positivos para
o desenvolvimento sustentdvel, como os setores de desenvolvimento de
biocombustiveis (etanol), de energias limpas, de eficiéncia energética, e de
eliminagdo de residuos sdlidos, entre outros;

Realizagdo de reunibes bilaterais para tratar de possibilidades de cooperacdo
em meio ambiente, desenvolvimento sustentdvel e desenvolvimento de energias
renovdveis;

Participagdo brasileira em eventos nas Filipinas ligados a temdtica ambiental e
a promocgdo do desenvolvimento sustentdvel;

Divulgagdo e difusdo de informagdes sobre iniciativas brasileiras em matéria de
protecdo ambiental, inclusive nas dreas de biodiversidade e bioeconomia;
Apoio a didlogo entre especialistas filipinos e brasileiros para troca de
experiéncias em matéria de conservacGo, monitoramento e combate ao
desmatamento e a degradacdo florestal.

Fortalecer didlogo com o governo filipino sobre aimplementagao do Protocolo
de Quioto e do Acordo de Paris

Elaboracgéio de materiais de registro e andlise sobre os desdobramentos do Plano
Nacional de Adaptacdo a Mudanca do Clima e dos compromissos assumidos
pelas Filipinas no Gmbito do Acordo de Paris e na implementagdo do Protocolo
de Quioto, ambos sob a Convengdio-Quadro das Nagbes Unidas sobre Mudang¢a
do Clima (UNFCCC);

Andlise dos impactos ambientais e politicos dos efeitos da mudang¢a do clima
nas Filipinas, como aumento da frequéncia e duracdo de eventos extremos como
tempestades, enchentes e alagamentos, entre outros;

Incentivo ao estabelecimento de didlogo entre negociadores filipinos e
brasileiros sobre a implementagdo do Protocolo de Quioto e do Acordo de Paris
e estimulo ao didlogo e concerta¢do antes de grandes eventos internacionais
relacionados ao enfrentamento da mudanga do clima.

INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS

1) Numero de realizacdo de reunides e gestdes bilaterais sobre meio ambiente e
desenvolvimento sustentavel durante a gestao

2) Numero de expedientes telegraficos do posto sobre temas de meio ambiente e
desenvolvimento sustentdvel por ano

VI - Cooperacao técnica
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i) METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO

1) Promover a cooperagdo técnica com as Filipinas em areas ja identificadas e

prospectar oportunidades de cooperagdo técnica em novas areas, tais como
agropecudria, energias limpas e renovaveis, tecnologias de informacao e
comunicagoes, entre outras

Realizagdo de reunides bilaterais para tratar de possibilidades de cooperagdo
técnica em agricultura, saude e tecnologia, assim como prospectar a
possibilidade de novas dreas para cooperagdo;

Apoio a conclusdo de acordo bilateral de cooperagdo técnica.

i) INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS

1) Numero de reunides e gestdes bilaterais sobre cooperagdo técnica realizadas
durante a gestao e eventual identificagdo de novas areas para cooperagao.

VII - Coopera¢ao em educagdo, saude e defesa

i) METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO

1) Promover a variante brasileira da lingua portuguesa

Apoio a difusGo da variante brasileira da lingua portuguesa e da difusdo da
cultura brasileira, por meio de a¢des variadas, incluindo apoio a tradugdo de
obras literdrios e de outras dreas do conhecimento;

Apoio a producdo de material diddtico para o ensino da variante brasileira do
portugués para estrangeiros (incluindo a modalidade de ensino a distdncia) e
agbes de estimulo ao seu uso como lingua de heranga por parte da didspora
brasileira.

2) Ampliar o didlogo com as Filipinas para o desenvolvimento, produgdo e aquisi¢cdo
de vacinas, medicamentos e equipamentos médicos, com especial énfase no
enfrentamento de novas pandemias

Monitoramento dos avan¢os realizados pelas Filipinas em matéria de
desenvolvimento de vacinas, medicamentos e equipamento médico em geral e,
sobretudo, no contexto de enfrentamento de pandemias;

Apoio a interlocugdo construtiva do governo filipino com autoridades sanitdrias
brasileiras;

Identificacdo de outras possibilidades de cooperacdo no combate a pandemias,
como importagdo de medicamentos e equipamentos de prote¢do individual;
Apoio a entes federativos e autoridades brasileiras que venham a buscar
informagbes sobre o tema ou que manifestem interesse em cooperar com
parceiros filipinos para a aquisi¢cdo ou produg¢do de vacinas, medicamentos e
material médico-hospitalar.
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3) Contribuir para o fortalecimento da cooperagao bilateral em Defesa

Apoio ao contato e a interlocugdo entre autoridades de defesa dos dois paises;
Divulgagdo, junto aos setores interessados do governo filipino, de informacées
sobre materiais de defesa produzidos pelo Brasil;

Elaboragdo, para o governo brasileiro, de relatdrios de registro e andlise sobre
a atuagdo e o funcionamento do setor de defesa filipino;

PrestacGo de apoio a processos de negociacdo de eventuais acordos,
memorandos de entendimento ou arranjos de implementagdo bilaterais no
setor de defesa, quando cabivel;

Avaliacdo de eventual criagdo de adiddncia de Defesa na Embaixada e proposta
de alterag¢ées, caso necessdrio.

i) INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS

1) Promover a variante brasileira da lingua portuguesa
Numero de a¢les realizadas para producdo de material com a variante brasileira do
portugués.

2) Ampliar o dialogo com as Filipinas para o desenvolvimento, produgao e aquisi¢do
de vacinas, medicamentos e equipamentos médicos, com especial énfase no

enfrentamento de novas pandemias
Numero de reunides, gestdes e outras acdes do posto sobre projetos de cooperacdo
bilateral no campo da saude, durante a gestdo

3) Contribuir para o fortalecimento da cooperacdo bilateral em Defesa
Numero de contatos com autoridades de Defesa das Filipinas e a¢cdes de promocao
de produtos de Defesa durante a gestao

VIII - Apoio as comunidades brasileiras no exterior

i) METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO

1)

2)

3)

Atualizar o mapeamento da comunidade brasileira nas Filipinas

Ampliar o apoio a comunidade brasileira residente nas Filipinas

Ampliagéo de canais de apoio consular e ampliagdo da difuséo de informagoes
consulares de especial interesse a brasileiros, seja por meio do portal consular
do Itamaraty, seja no quadro de campanhas de promogdo ao turismo;
Avaliagdo da criagdo de Conselho de Cidaddos Brasileiros nas Filipinas, caso haja
efetivo interesse e disposi¢@Go dos brasileiros residentes.

Implantar sistema e-consular, de modo a permitir maior agilidade na
prestac¢ao dos servigos consulares
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e Otimiza¢do do atendimento ao publico, por meio da implantagdo do sistema e-
consular, que permitird a oferta de servigos consulares digitais ao cidaddo, além
de aferir o nivel de satisfa¢éo do consulente com o atendimento.

i) INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS

1) Atualizar o mapeamento da comunidade brasileira nas Filipinas

Consulta de entradas e partidas de nacionais brasileiros junto a autoridades
imigratdrias filipinas, bem como de contatos de nacionais brasileiros com o Setor
Consular da Embaixada.

2) indice de reclamagdes do consulente

(N¢e de reclamagdes decorrentes de iniciativa do consulente recebidas no ano por meio
de canal de ouvidoria / N2 de manifesta¢Ges decorrentes de iniciativa do consulente
recebidas no ano anterior por meio de canal de ouvidoria) x 100

3) Duracao do atendimento no guiché

Somatério do tempo total de atendimento em guichés / total de chamadas para
atendimento
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MINISTERIO DAS RELAGOES EXTERIORES

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
DA EMBAIXADA DO BRASIL EM MANILA - CUMULATIVIDADES

CANDIDATO: MINISTRO DE PRIMEIRA CLASSE GILBERTO FONSECA
GUIMARAES DE MOURA



PERFIL DO CANDIDATO

Embaixador Gilberto F. G. de Moura

O Embaixador Gilberto Fonseca Guimardes de Moura nasceu no Rio de Janeiro, em 12
de marc¢o de 1952. Graduou-se em Ciéncias Juridicas pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio
de Janeiro (PUC-RJ) em 1974 e em Histdria pelo Centro Universitario de Brasilia (CEUB) em 1990.

Ingressou no Instituto Rio Branco em 1974. Nomeado Terceiro-Secretdrio em fins de
1975, ascendeu aos cargos de Segundo Secretario, em 1978, de Primeiro Secretdrio, em 1984,
de Conselheiro, em 1992, de Ministro de Segunda Classe, em 1999, e de Ministro de Primeira
Classe, em 2009. Foi aprovado no Curso de Altos Estudos (CAE) do Instituto Rio Branco (1997),
defendendo a tese “A Polénia em TransicGo e a ConfiguracGo de um novo cendrio Politico e
Econémico para o relacionamento com o Brasil”.

Na Secretaria de Estado exerceu as funcdes de: Assistente do Chefe da Divisdo da Africa
do Departamento da Asia, Africa e Oceania (1975); Assessor do Chefe do Departamento do
Pessoal (1985); Chefe da Divisdo de Recursos Humanos (1986); Coordenador Executivo do
Departamento do Servico Exterior (1992); Chefe da Divisdo da Organizacdo dos Estados
Americanos (1998); Diretor, substituto, do Departamento de Organismos Internacionais (1999);
Coordenador-Geral do Seguimento da Cupula Africa-América do Sul e de Temas Multilaterais
Africanos (2007); Coordenador-Geral do Seguimento da Clpula América do Sul-Paises Arabes
(2007); Coordenador-Geral do Férum de Didlogo india-Brasil-Africa do Sul-IBAS (2007); Sub-
sherpa do colegiado BRICS (2008); Diretor do Departamento da Asia e Oceania (2009); Diretor
do Departamento de Mecanismos Inter-regionais (2010); e Diretor de Projeto da Secretaria-
Geral — “Coordenador do Grupo de Trabalho sobre Fluxo da Carreira de Diplomata” (2022).

No exterior, serviu na entdo Republica Democratica Alema (1975-1980), no Canada
(1980-1983), na Bolivia (1983-1985), em Singapura (1989, em Missdo Transitoria), na Franca e
na Pol6nia. Foi Ministro-Conselheiro na Missdo Permanente do Brasil junto a UNESCO (2001-
2003) e na Republica Federal da Alemanha (2003-2007). Coordenou o “Nucleo Damasco”
durante a missdo de resgate humanitario de nacionais brasileiros na Guerra do Libano (2006).

Designado, posteriormente, Embaixador do Brasil na Republica da Eslovénia, no Reino
da Tailandia, e cumulativamente, na Republica Popular e Democratica do Laos e no Reino do
Camboja, bem como Representante do Brasil junto a Comissdo Econdmica e Social da ONU para
a Asia e Pacifico (ESCAP). Sua Ultima chefia no exterior foi a do Consulado-Geral em Xangai,
Republica Popular da China (2018-2022).

O Embaixador Gilberto de Moura recebeu as seguintes comendas: “Medalha do Mérito
Santos Dumont” (1991); “Cruz Pro Eclesia et Pontificia”, da Santa Sé (1992); “Ordem do Rio
Branco” — grau de Grande Oficial (2000); Ordem do Mérito Militar da Aerondutica (2015); e
“Medalha Real de Reconhecimento da Cruz Vermelha Tailandesa” (2017).



SITUAGAO DAS RELAGOES ENTRE BRASIL E ILHAS MARSHALL, PALAU E MICRONESIA
(elaborado pelo Embaixador Antonio José Maria de Souza e Silva, antecessor do candidato)

Introducgao

Com pequenas populagdes e economias largamente dependentes de apoio externo e do setor
turistico, os paises insulares do bloco micronésio - Palau, Ilhas Marshall e Micronésia - priorizam
a agenda de mudanca do clima e tém relativamente baixa densidade no relacionamento com
paises fora do eixo Pacifico. Seus principais parceiros sdo, especialmente, Estados Unidos, China,
Japdo e Austradlia. Os trés paises foram duramente afetados pela pandemia da Covid-19, com o
prolongado fechamento de suas fronteiras. Nao obstante, foram alguns dos primeiros paises a
iniciar suas campanhas de imunizagdo.

O Brasil mantém interlocucao regular com as Embaixadas de Palau em Manila e com o Ministério
de Estado de Palau, bem como com as chancelarias de Ilhas Marshall e Micronésia sobre temas
de protocolo e, sobretudo, gestdes e intercambio sobre candidaturas a organismos
multilaterais.

No plano geoestratégico, merecem especial acompanhamento rela¢des diferenciadas desses
paises do Pacifico com China (Micronésia) e Taiwan (Palau e llhas Marshall), além das tratativas
para a renovacao do Tratado de Livre Associacdo (Compact of Free Association) com os Estados
Unidos, que permanecem responsaveis pelo provimento da defesa desses trés paises.
Washington renegociou, em 2023, seus acordos com Palau e Micronésia; seguem pendentes de
finalizacdo as tratativas com as llhas Marshall.

Outro aspecto notavel consiste na observacdo sobre o discurso desses paises diante do risco
existencial dos efeitos da mudanca do clima. Ha potencial de maior didlogo em temas como
desarmamento, sustentabilidade e mudanca do clima, bem como de coordenacdo no ambito de
organismos como o Conselho de Direitos Humanos (CDH) e a Organizagdo Maritima
Internacional (IMO).

Os trés paises sdao democracias estdveis, com sistemas representativos, e realizam elei¢des
regulares a cada quatro anos. As proximas eleigdes previstas serdao nas llhas Marshall, em
novembro de 2023. Os atuais presidentes de Palau e Micronésia tomaram posse,
respectivamente, em janeiro de 2021 e maio de 2023.

Cooperacgao

O Brasil tem oportunidade de estreitar significativamente a pauta de seu relacionamento
bilateral, por meio da negociagdo, ja em curso, de Acordos de Cooperagdo Técnica, apresentados
a Palau e Ilhas Marshall. Areas potenciais de didlogo s3do, entre outras, cooperacdo técnica sobre
saude, em particular doencas tropicais; educacdo; programas de transferéncia de renda; pesca
sustentavel; e protecdo da biodiversidade. Diante da recorréncia de fendmenos naturais
adversos, a coopera¢do humanitdria é também campo de possivel atuacao brasileira.

Relagdo econémico-comercial

Na esfera econGmica e comercial, os paises possuem mercados modestos (a popula¢gdo somada
dos trés paises é inferior a 200 mil habitantes). Ainda assim, cumpre ressaltar um expressivo
fluxo de comércio com as llhas Marshall, que figuram como segundo parceiro comercial do Brasil
eo brasileiro

na Oceania, depois apenas da Austrdlia. Com efeito, com exportagdes de petrd




superiores a USS 400 milhdes em 2022, as llhas Marshall despontam a frente de outros paises
com maior economia e populacdo na regido. De modo geral, outras exportacdes brasileiras para
esses mercados estdo concentradas em comestiveis de carne, preparados e preservados;
bebidas ndo-alcdolicas; e produtos horticolas refrigerados. Ndo hd registro significativo de
importagdes origindrias desses paises.

Assuntos consulares

Nao ha registro formal de cidadaos brasileiros radicados nos paises das cumulatividades, nem
demandas de auxilio recebidos, nos ultimos anos, pelo setor consular do Posto.



MAPA ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DO MRE*

VISAO

Ser reconhecida pela sociedade como uma organiza¢do capacitada a maximizar a geracdo de
beneficios concretos para a populacdo brasileira e a contribuir mais intensivamente para o
desenvolvimento nacional, por meio de atuagao diplomatica do mais alto padrao de exceléncia.

MISSAO

Planejar e executar com exceléncia a Politica Externa definida pela Presidéncia da Republica,
com vistas a promover, defender e representar os interesses do Brasil em suas relacdes
internacionais, bem como prestar servicos consulares de qualidade ao cidadao no exterior.

VALORES
Profissionalismo. Sentido de Missdo. Exceléncia. Integridade.
OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONAIS

1. Ampliar as parcerias politicas e a inser¢do econ6mica competitiva do Brasil no mundo,
com foco na prosperidade da sociedade brasileira

Promover a imagem e cultura do Brasil no exterior

Prestar servigos consulares de qualidade

Ampliar a influéncia do Brasil nos processos decisdrios internacionais

Fortalecer relacGes bilaterais e com blocos regionais

Intensificar a promocao dos produtos, da imagem e da cultura brasileiros no exterior
Aperfeicoar a oferta e a qualidade dos servigos de assisténcia a cidaddos brasileiros no
exterior

8. Aprimorar praticas de governanga, gestao e transparéncia

No ok wnN

MAPA ESTRATEGICO DO POSTO (cumulatividades)
Alinhado ao PEI-MRE

VISAO

Contribuir para promover os interesses do Brasil e dos brasileiros na Republica das Ilhas
Marshall, nos Estados Federados da Micronésia e na Republica de Palau, por meio de uma agao
diplomatica de exceléncia dirigida a identificar e explorar oportunidades de aproximacgdo entre
os paises e superar desafios que afetem interesses brasileiros.

1 0 mapa estratégico institucional do Ministério das Rela¢bes Exteriores (MRE) foi estabelecido no dmbito
do Planejamento Estratégico Institucional do MRE (PEI-MRE), iniciado em janeiro de 2020. O
planejamento estratégico dos postos se alinha ao PEI-MRE que, por sua vez, esta alinhado ao PPA 2020-
2023.




MISSAO DO POSTO

Propor e executar a¢des que promovam as diretrizes da politica externa brasileira nas relacdes
bilaterais com Republica das llhas Marshall, os Estados Federados da Micronésia e a Republica
de Palau, sempre atento ao imperativo do desenvolvimento nacional e da defesa dos interesses
do Brasil e dos brasileiros no exterior

VALORES

Profissionalismo. Sentido de Missdo. Exceléncia. Integridade.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO POSTO (cumulatividades)

Ampliar as parcerias politicas e a inser¢do econ6mica competitiva do Brasil, com foco na
prosperidade da sociedade brasileira.

Promover produtos e servicos brasileiros nas llhas Marshall, Micronésia e Palau —
mantendo em mente a dimensdo reduzida dos mercados desses paises.

Buscar didlogo com autoridades das Ilhas Marshall, Micronésia e Palau sobre meio
ambiente, seguranca alimentar e combate a mudanca do clima, temas prioritdrios para
esses paises insulares.

Promover a imagem e a cultura do Brasil nas llhas Marshall, Micronésia e Palau.
Promover servigos consulares de qualidade aos cidadaos brasileiros que eventualmente
se encontrem nas llhas Marshall, Micronésia e Palau (ndo ha informacGes precisas ou
estimativas confidveis do nimero ou ndo ha registro de brasileiros nesses paises).
Explorar mecanismos de cooperacdo técnica pelos quais o Brasil possa compartilhar
solugdes e praticas exitosas em diferentes dreas em beneficio das Ilhas Marshall,
Micronésia e Palau.

Ampliar a influéncia do Brasil nos processos de decisdao internacionais.

Aprimorar praticas de governanga, gestdo e transparéncia.

METAS E INDICADORES POR TEMA INDICADO PELA CRE
(Alinhados ao PEI-MRE e a missdo e objetivos estratégicos do Posto)

I - Promogao de comércio e investimentos

i)

METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO

1. Incrementar e diversificar o comércio bilateral

e O comércio bilateral do Brasil com Micronésia e Palau é modesto, mas podem
ser buscadas oportunidades. O Brasil exporta para os dois arquipélagos
principalmente petrdleo e conservas de carne bovina e suina. Serd proposta a
elaboracdo de estudos e andlises que permitam aumentar a corrente bilateral
de comércio entre o Brasil e os dois paises.

e No caso das Ilhas Marshall, realidade distinta se apresenta. Com efeito, trata-se
do segundo maior parceiro comercial do Brasil na Oceania, atrds apenas da
Austrdlia. Para efeitos de comparagdo, as vendas do Brasil @ Nova Zeldndia —
pais de alta renda com 5 milhées de habitantes — tém estado em torno de USS 80
milhGes ao ano. Em 2022, ocorreu o pico historico do intercdmbio comercial com




as Ilhas Marshall. O Brasil exportou USS 423 milhdes aquele pais insular. Ainda
que 97% dessas vendas sejam representados por petrdleo, observa-se que o
aumento vem sendo acompanhado pelo incremento de exportagdes brasileiras
de outros produtos, como dgua mineral, carnes bovina, suina e de frango, tintas
e vernizes, cigarros, arroz e outros, o que sugere efeito positivo das vendas de
petrdleo sobre as exporta¢cdes em geral. Os 3% das vendas brasileiras desses
produtos alcancam USS 14 milh&es, o que excede as vendas do Brasil para todos
0os demais Estados insulares do Pacifico somados. A populagdo das Ilhas
Marshall é de cerca de 42 mil individuos. Sugere-se buscar oportunidades de
incrementar o valor e a variedade de produtos vendidos aquele pais.

e Trabalhar em parceria com a Secretaria de Estado de Relacbes Exteriores para
avaliar mercados a ser explorados e incrementar o comércio bilateral em relagdo
as Ilhas Marshall, Micronésia e Palau, tendo em considera¢éo o interesse em
promover produtos e servigos de alto valor agregado origindrios do Brasil.

e Avangar negociagbes para abertura dos mercados das Ilhas Marshall, da
Micronésia e de Palau para mais produtos agropecudrios brasileiros. O Brasil ja
exporta a esses paises produtos como carne de frango, conservas de carne
bovina e agucar. Encontram-se em negociagcéo com Ilhas Marshall e Micronésia
propostas de Certificado Sanitdrio Internacional (CSl) para carne, produtos
cdrneos e miudos de aves.

e Avaliar apoio a missbes empresariais da Embraer para divulgar as aeronaves da
empresa como opg¢bes para a aviagdo regional dos trés paises. Ilhas Marshall,
Micronésia e Palau estdo situados em regido com territdrios esparsos no Oceano
Pacifico. A aviacGo adquire, portanto, particular relevdncia na conectividade
entre esses paises e dentro deles, o que favoreceria a promog¢éo de aeronaves
brasileiras. Recorda-se que, em 2020, a companhia Air Kiribati adquiriu jatos da
empresa brasileira.

e A fim de contribuir para a promog¢do da imagem do produto e do servigo
brasileiros, realizar acbes de divulgagcdo da qualidade, sustentabilidade e
capacidade inovadora da economia brasileira.

INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DA META

1)
2)

3)

4)

5)

6)

Numero de servicos de inteligéncia comercial prestados pela Embaixada
Numero de encontros e reunides com empresas e associa¢cdes de comércio

Numeros de eventos (semindrios, webinarios, palestras, feiras, exposicoes, rodadas
de negdcio, entre outros) organizados pela ou com a participacdo da Embaixada

Numero de consultas atendidas de promogdo comercial, inteligéncia comercial
ef/ou reclamac¢do comercial, de empresas brasileiras e das Ilhas Marshall,
Micronésia e Palau, bem como de associagBes setoriais, federagdes regionais,
confederacgGes, da Apex-Brasil e outras entidades do setor privado

Numero de atuagcbes da Embaixada para a promogiao da qualidade,
sustentabilidade e capacidade inovadora da economia brasileira, sob forma de
publicagBes, midia social, entrevistas, palestras, painéis, ou outro formato.

Numero de relatérios de acompanhamento da economia das Ilhas Marshall,
Micronésia e Palau e da balanga comercial com o Brasil produzidos pela Embaixada



7) Numero de atendimentos a consultas telefonicas, por e-mail, por meios eletrénicos
oficiais ou presenciais

8) Numero de cursos de capacitagao e treinamento

9) Numero de publicagGes elaboradas (estudos, boletins, revistas)

10) Numero de identificagGes de oportunidade de Investimento Direto Brasileiro (IDB)

11) Numero de participagdes em seminadrios, eventos, rodadas de negdcios, feiras e
mostras.

Il - RelagGes politicas bilaterais

i)

METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO

1. Observar e produzir inteligéncia

A Asia-Pacifico, onde Ilhas Marshall, Micronésia e Palau estdo localizados, é a
regido econémica mais dindmica do mundo e uma das dreas chave da
competicdo estratégica global. China, Japdo, Austrdlia e paises da ASEAN sdo
agentes econémicos relevantes ou com peso crescente. A ascensdo da China
como poténcia econémico-militar tem produzido impactos para o equilibrio de
poder da regi@o. A China, ademais, vem empreendendo esforco de aproximag¢do
com os paises insulares do Pacifico, inclusive na drea de defesa, o que gerou,
desde os primeiros meses de 2022, investida diplomdtica dos EUA e de aliados
junto a esses paises, por meio de reunibes de alto nivel, anuncio de abertura de
embaixadas e oferta de cooperagcdo e ajuda. Propbe-se prosseguir com o
trabalho de observacgdo dos desdobramentos dessa dindmica para os paises do
Indo-Pacifico e produgdo de informes periddicos, tendo em vista que o Brasil, a
despeito de estar geograficamente distante, tem interesse na estabilidade da
regido;

Produzir informes sobre os principais temas de politica interna e externa das
Ilhas Marshall, Micronésia e Palau e suas possiveis implicagées para o
relacionamento com o Brasil;

Identificar solugdes adotadas nas Ilhas Marshall, Micronésia e Palau que possam
ser de interesse do governo, de empresdrios ou da sociedade brasileiros em
geral, seja na drea econémica ou social. Ao mesmo tempo, fomentar a
divulgagdo, nas Ilhas Marshall, Micronésia e Palau, de experiéncias exitosas no
Brasil que possam suscitar o interesse local (como a sustentabilidade da
agricultura brasileira).

Produzir andlises regulares sobre os trés grandes topicos geopoliticos para os
paises do grupo micronésio e suas implicacbes sobre a dindmica do Indo-
Pacifico:

a) Andlise da atuagdo de Palau, Ilhas Marshall e Micronésia para a coesdo e
funcionalidade do Foro das Ilhas do Pacifico (PIF, da sigla em inglés), como
principal mecanismo de concertagéio politica da Oceania;

b) Observagdo dos movimentos e tendéncias da atuagdo da China e dos EUA no
Pacifico, inclusive no que diz respeito a Taiwan, tendo em vista as relacbes



diplomadticas formais de Palau e llhas Marshall com Taipé, e da Micronésia com
Pequim; e

¢) Acompanhamento das negociagées para a renovac¢do do Acordo Livre
AssociacGo ("Compact of Free Association") de Palau, Illhas Marshall e
Micronésia com os EUA, pais responsdvel pela defesa e pelo provimento de
substantiva assisténcia financeira aos trés paises.

i) INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DA META

Numero de relatérios produzidos pela Embaixada sobre politica interna e politica
externa das Ilhas Marshall, Micronésia e Palau.

lll - Atuagdo junto a organismos regionais ou multilaterais, quando for o caso, incluindo
candidaturas, reunides oficiais e programas de cooperagao

i) METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO

1. Ampliar oportunidades de didlogo em foros multilaterais e de apoio a
candidaturas e iniciativas brasileiras

e Realizar contatos e gestGes com vistas a obter apoio de Palau, Ilhas Marshall e
Micronésia a candidaturas brasileiras para cargos em organismos
internacionais, coordenar possiveis intercdmbio de apoios, realizagdo de
eventos internacionais no Brasil e outras, conforme instrucdo da Secretaria de
Estado das Rela¢des Exteriores.

e Buscar sinergias em temas globais e multilaterais. Embora os paises insulares do
Pacifico, como as Ilhas Marshall, Palau e Micronésia possuam, em regra,
territdrios e populagdes reduzidos, sua relevdncia politica, sobretudo quando
atuam em bloco, em muito excede sua capacidade individual de influenciar
decisbes sobre temas globais, como os efeitos da mudanga do clima, aos quais
sdo particularmente vulnerdveis.

e Promover didlogo com as autoridades locais no sentido de identificar pautas de
convergéncia e de atuagdo coordenada sobre temas de interesse comum, em
particular mudanga do clima, energias renovdveis, sequrang¢a alimentar, ndo
proliferacdo nuclear e reforma do Conselho de Seguran¢a das Nagées Unidas.

e Aprofundar o didlogo no contexto da sele¢do e ajustes as medidas a serem
adotadas no dmbito da Organizacdo Maritima Internacional (IMO) com vistas a
redugdio de emissées de gases de efeito estufa no setor de transporte maritimo
internacional, tema no qual as ilhas do Pacifico vém tendo atuagdo incisiva. No
caso especifico das Ilhas Marshall, por se tratar de pais com numerosa frota
mercante, é possivel que, no dmbito da referida organizagdo, o interesse do pais
seja ainda mais relevante.

2. Dialogar com autoridades das llhas Marshall, Micronésia e Palau sobre temas
relacionados ao combate a mudanca do clima

e As consequéncias adversas da mudanca do clima, como a eleva¢do do nivel do

mar e o aumento da ocorréncia de catdstrofes naturais, estGo no topo da



agenda dos Estados insulares do Pacifico, por serem consideradas ameacas
existenciais. Nesse sentido, a tradicional lideranca do Brasil nos foros
multilaterais voltados a discuss@o desse tema abre oportunidade de didlogo e
de coordenagdo com as Ilhas Marshall, Micronésia e Palau, com vistas a busca
de maior entendimento em debates, votacdes e decisdes no plano multilateral.
Ademais, no nivel bilateral, o Brasil buscard a¢bes de coopera¢Go humanitdria
no contexto da mudanga do clima.

i) INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DA META

Numero de reuniGes com representantes do governo das llhas Marshall, Micronésia e Palau para
fazer gest6es em favor de candidaturas internacionais do Brasil e para fortalecimento do didlogo
e aproximacao de visdes sobre os grandes temas de debate em foros multilaterais.

IV - Promog¢ao da imagem do pais, da cultura brasileira, do turismo e da marca Brasil

i) METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO

1. Divulgar a diversidade das expressées culturais brasileiras

Propor junto a potenciais parceiros locais e realizar, sequndo a disponibilidade
orcamentdrio-financeira do MRE e da obten¢do de patrocinios locais, projetos e
eventos de promog¢do da diversidade das expressées culturais brasileiras, como
apresentagcées musicais, exibicdo de filmes nacionais, além de eventos de
divulgagdo de artistas e profissionais da cultura brasileiros, como artistas
pldsticos, cineastas, coredgrafos, dramaturgos, escritores, fotégrafos e musicos;
Promover a variante brasileira da lingua portuguesa nas Ilhas Marshall,
Micronésia e Palau;

Explorar formas de ampliar a oferta de bens e servigos culturais brasileiros nas
Ilhas Marshall, Micronésia e Palau;

Atualizar regularmente os canais digitais da Embaixada, com informagées de
utilidade para a ampliagéo do conhecimento sobre o Brasil nas Ilhas Marshall,
Micronésia e Palau e a divulgagdo de projetos e eventos culturais brasileiros;
Promover a marca/identidade nacional, com vistas a criar conhecimento da
identidade brasileira e, posteriormente, incrementar a capacidade de influéncia
e a reputagdo do pais;

Realizar networking inicial prospectivo com agentes culturais locais relevantes;
Promover engajamento da comunidade brasileira (se houver).

i) INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DA META

1) Numero de reunides, eventos, palestras e entrevistas para a difusao da diversidade
das expressdes culturais brasileiras nas llhas Marshall, Micronésia e Palau



2) Numero de reunides com representantes do governo das llhas Marshall, Micronésia
e Palau para promoc¢do do turismo e da diversidade de expressdes culturais
brasileiras.

V - Cooperacao em educagdo, cultura, satide e defesa

i) METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO

1. Finalizar a negociacao de acordo basico de cooperagao técnica (llhas Marshall)

e O Brasil encaminhou, em abril de 2023, proposta de acordo bdsico de
cooperagdo técnica ao governo da Republica das Ilhas Marshall. Propée-se
manter interlocug¢do regular com o governo marshallés com vistas a finaliza¢Go
e assinatura do instrumento bilateral.

2. Promover a negocia¢ao de acordo basico de cooperagao técnica com a Micronésia

e Propde-se apresentar ao governo da Micronésia proposta de acordo bdsico de
cooperagdo técnica. Ja foi manifestado interesse na recep¢do de cooperagcdo
brasileira nas dreas de agricultura, pesca e sustentabilidade.

3. Finalizar a negociagdo de acordo basico de cooperagdo técnica (Palau)

e O Brasil encaminhou, em junho de 2022, proposta de acordo bdsico de
cooperagdo técnica ao governo da Republica de Palau. Propde-se manter
interlocugdo regular com o governo palauano com vistas a finalizagdo e
assinatura do instrumento bilateral.

4. Propor coopera¢ao humanitaria (llhas Marshall, Micronésia e Palau)
e Propde-se ainda oferecer aos trés paises insulares cooperacdo humanitdria nas
dreas de gerenciamento de riscos e desastres, inclusive no contexto da mudanca
do clima; de saude; de purificacGo de dguas; e de seguran¢a alimentar e
nutricional.

i) INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS

1) Numero de reunides com representantes dos governos das Ilhas Marshall,
Micronésia e Palau para promover a negociagdo de acordo de cooperagao técnica

2) Numero de projetos de cooperagdo e de doagdes brasileiras de carater humanitario.

VI - Apoio as comunidades brasileiras no exterior
i) METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO

1. Promover a negociacdo de acordo de iseng¢do de visto (Micronésia)
e Propde-se consultar o interesse das autoridades micronésias em proposta de
acordo por troca de notas sobre a isengGo reciproca de vistos de curta duragéo
a portadores de passaporte comum, apresentada originalmente em 2018.



2. Propor negocia¢ao de acordo de iseng¢do de visto (llhas Marshall e Palau)
e Propde-se iniciar negocia¢des de acordo por troca de notas sobre a isengdo
reciproca de vistos de curta durag¢éo com as llhas Marshall e com Palau.

i) INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS
NUmero de reunides com representantes dos governos da Micronésia para promover a
negociacao de acordo de isencdo de vistos



