MINISTERIO DAS RELACOES EXTERIORES

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
PARA SAO CRISTOVAO E NEVIS

(CUMULATIVIDADE COM A EMBAIXADA EM BRIDGETOWN
/BARBADOS)

EMBAIXADORA VERA LUCIA DOS SANTOS CAMINHA
CAMPETTI



PERFIL DA CANDIDATA

Nascida em 29/05/1952 em Belém/PA, a Ministra de Segunda Classe Vera Lucia dos
Santos Caminha Campetti € graduada em Letras — Portugués e Inglés - pela Faculdade de
Letras da Universidade Federal do Para.

Ingressou na carreira diplomatica em 1976. Concluiu o Curso de Aperfeicoamento de
Diplomatas (CAD) em 1982 e o Curso de Altos Estudos (CAE) em 2003, com a tese "A
Identificacdo de Oportunidades Comerciais no Mercado Exterior - As Empresas de
Menor Porte e a BRAZILTRADENET”.

No Brasil, atuou em diversas areas do Itamaraty. Foi assistente da Divisdo de Agricultura
e Produtos de Base entre 1977 e 1982, quando passou a trabalhar na Divisdo de
Transportes e Comunicacgdes. Entre 1985 e o inicio de 1989, colaborou com a Diviséo da
Associacdo Latino-Americana de Integracdo. Ao retornar ao Brasil em 1995, trabalhou
como assessora no Departamento de Promogdo Comercial e posteriormente chefiou a
Divisdo de Informacdo Comercial até ser removida em 1999. Em 2008, retornou ao Brasil
como Coordenadora-Geral da Assessoria Especial de Assuntos Federativos e

Parlamentares.

No exterior, serviu na Delegacdo Permanente junto 8 ALADI, em Montevidéu, entre 1989
e 1992, quando foi removida para a Embaixada em Madri como Primeira-Secretaria. Em
1999, atuou como Consul-Geral Adjunta no Consulado-Geral em Los Angeles. Em 2003,
serviu como Conselheira na Embaixada em Assuncdo. Em 2005, como Ministra-
Conselheira na Embaixada em Seul. Em 2014, chefiou o Consulado-Geral em Caiena e

desde 2020 é Embaixadora na Embaixada em Bridgetown.

A embaixadora Vera Lucia Campetti é casada com Carlos Roberto Campetti e tem uma

filha e um filho.



MAPA ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DO MRE (PEI-MRE) 1

VISAO

Ser reconhecida pela sociedade como uma organizagao capacitada a maximizar a geracao
de beneficios concretos para a populacéo brasileira e a contribuir mais intensivamente
para o desenvolvimento nacional, por meio de atuacdo diplomatica no mais alto padrédo
de exceléncia.

MISSAO

Planejar e executar com exceléncia a Politica Externa definida pela Presidéncia da
Republica, com vistas a promover, defender e representar os interesses do Brasil em suas
relagdes internacionais, bem como prestar servi¢os consulares de qualidade ao cidadao
no exterior.

VALORES

Profissionalismo. Sentido de Missdo. Exceléncia. Integridade.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONAIS

1. Ampliar as parcerias politicas e a inser¢do econdmica competitiva do Brasil no
mundo, com foco na prosperidade da sociedade brasileira.

Promover a imagem e cultura do Brasil no exterior.
Promover servi¢os consulares de qualidade.
Ampliar a influéncia do Brasil nos processos decisorios internacionais.

Fortalecer relagOes bilaterais e com blocos regionais.
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Intensificar a promocgdo dos produtos, da imagem e da cultura brasileiros no
exterior

7. Aperfeicoar a oferta e a qualidade dos servicos de assisténcia a cidaddos
brasileiros no exterior.

8. Aprimorar praticas de governanca, gestao e transparéncia.

MAPA ESTRATEGICO DO POSTO
Alinhado ao PEI-MRE

1 0 mapa estratégico institucional do Ministério das Relacdes Exteriores (MRE) foi estabelecido no &mbito
do Planejamento Estratégico Institucional do MRE (PEI-MRE), iniciado em janeiro de 2020. O
planejamento estratégico dos postos se alinha ao PEI-MRE que, por sua vez, estd alinhado ao PPA 2020-
2023.




VISAO

Ser reconhecida como promotora dos interesses politicos e econémicos e da cooperagdo
do Brasil e dos brasileiros em S&o Cristdvdo e Névis e regido por meio de acdo
diplomética focada e atenta para as especificidades e desafios locais, ai incluida a
reestruturacdo da estratégia brasileira para o Caribe, com o fechamento da sede fisica do
Brasil em Basseterre e a transferéncia da cumulatividade para a embaixada em

Bridgetown.

MISSAO DO POSTO

Propor e executar acGes, em coordenacdo com parceiros locais e internacionais, que
promovam as diretrizes da politica externa brasileira nas relagbes com S&o Cristovéo e
Névis e demais paises do Caribe, articulando-se em rede regional que favoreca a
interlocucdo brasileira em temas de interesse como a promocdo de produtos e

investimentos brasileiros e o estimulo a intercAmbios culturais, turisticos e esportivos.

VALORES

Profissionalismo. Sentido de Missdo. Exceléncia. Integridade.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO POSTO

1. Ampliar parcerias e a inser¢do econdmica competitiva do Brasil em Sao Cristovao
e Névis e no Caribe, com foco na prosperidade da sociedade brasileira.

2. Promover a imagem e cultura do Brasil na regido.
3. Oferecer servigos consulares de qualidade.

4. Ampliar a influéncia do Brasil nos processos decisorios regionais e a capacidade
de articulacdo local em temas multilaterais.

5. Fortalecer relagdes bilaterais e com blocos regionais como a OEA, a CARICOM,
a AEC e a OECO.

6. Intensificar a promocédo dos produtos e de investimentos, trabalhar para ampliar
redes e contatos locais, fluxos de turismo, servigos e negocios.

7. Aperfeicoar a oferta e a qualidade dos servigos de assisténcia a cidaddos
brasileiros no exterior.

8. Aprimorar praticas de governanga, gestdo e transparéncia.



METAS E INDICADORES POR TEMA INDICADO PELA CRE

(Alinhados ao PEI-MRE e a misséo e objetivos estratégicos do Posto)

I - Promocao de comércio e investimentos;

i) METAS PRIORITARIAS DA GESTAO

1) Ampliar as exportagdes brasileiras.

As exportacdes brasileiras para Sao Cristovao e Névis vem-se reduzindo desde
2017. Em 2021, do total de US$3,1 milhGes até agora vendido, o principal produto foi
carne de aves, com o percentual de 77%. Ha, portanto, margem para a ampliacdo de
vendas pela diversificacdo da pauta exportadora.

2) Promover investimentos brasileiros.

As principais importacfes de S&o Cristovao e Névis sdo combustiveis, o que
aponta na diregdo da producdo de energia alternativa, como um setor onde o0s
investimentos podem servir como base de exportacdes de equipamentos e insumos do
Brasil.

A &rea agricola e de processamento de alimentos pode também constituir nicho
para investimentos e aumento de vendas de produtos relacionados. Naturalmente, ambos
0s setores requerem analise de interesse por parte do setor produtivo e exportador

brasileiro.

i) INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS
METAS

1) Variacdo das exportacdes brasileiras, por volume e por preco;

2) Variagdo setorial dos investimentos brasileiros no pais.

3) Variagéo setorial dos investimentos estrangeiros produtivos no Brasil.

4) Numero de reunides de estratégia econd6mica com parceiros dos setores publico e
privado.

5) Numero anual de relatérios econémicos.




Il - Relages politicas bilaterais;

i) METAS PRIORITARIAS DA GESTAO

1) Manter didlogo fluido e construtivo com as autoridades sdo-cristovenses
colaborando para a manutencdo de lagos de amizade e cooperacao politica, de
modo a ampliar a capacidade de articulagéo brasileira com as nagdes caribenhas
nos foros regionais e multilaterais.

2) Do mesmo modo que Barbados, Sdo Vicente e Granadinas e Antigua e Barbuda,
Sdo Cristbvdo e Névis participa das associacdes regionais, inclusive a
Comunidade do Caribe (CARICOM), na qual os paises caribenhos harmonizam
posices e cooperam, coordenando a atuagdo conjunta nas instituicdes
multilaterais.

3) Elaborar informes regulares sobre a situacéo politica local.

i) INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS
METAS

1) Numero de reuniGes e contatos com autoridades locais e com atores relevantes do
cenario politico sdo-cristovense.

2) Numero de relatdrios produzidos sobre a situacao local.

11 - Atuagdo junto a organismos regionais ou multilaterais, quando for o caso,

incluindo candidaturas, reunides oficiais e programas de cooperacao;

i) METAS PRIORITARIAS DA GESTAO

N&o ha organismos regionais ou multilaterais com sede em S&o Cristovao e
Névis. Em Barbados, onde se situa a embaixada, ha representacées da ONU, OPAS, OEA
com as quais a embaixada interage para promover os interesses brasileiros nos paises
da representacdo cumulativa. Nesse contexto, a meta é fortalecer a interlocucdo em

temas especificos do interesse brasileiro no Caribe.



i) INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS
METAS

1) NUmero de reunifes e contatos mantidos.

IV - Promocéo da imagem do pais, da cultura brasileira, do turismo e da marca

Brasil;

i) METAS PRIORITARIAS DA GESTAO

1) Fortalecer a imagem do Brasil nos meios culturais locais e entre a popula¢do em
geral, a partir de atividades desenvolvidas via internet, a partir de Barbados, dada a
situacdo de representacdo a distdncia, e presencialmente quando recomendavel.
Aproveitar, por exemplo, datas especiais para a realizacéo de eventos culturais virtuais,
com filmes, musicas, dancas tipicas e mostras fotograficas, inclusive da arquitetura

brasileira.

2) Procurar identificar eventual interesse dos clubes brasileiros para o oferecimento
de cooperacdo para as organizacdes esportivas locais.
Na area de esportes, principalmente o futebol, que é muito popular no Caribe, onde os
times brasileiros sdo admirados e congregam muitos fas, hd muito interesse nesse tipo
de iniciativa. J& houve algumas iniciativas que poderiam ser retomadas, como o custeio
de estagio esportivo de atletas sdo-cristovenses em clube brasileiro, proposta simples, de

baixo custo, mas de alta repercusséo politica.

i) INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS
METAS

1) Numero de eventos e atividades culturais propostos e realizados.

2) Numero de participantes nas atividades virtuais realizadas.

V - Cooperacéo para o desenvolvimento sustentavel e a protecdo ao meio ambiente;

i) METAS PRIORITARIAS DA GESTAO



1) Entendida a cooperacdo, em todas as suas vertentes, como instrumento de
promogdo de imagem e de acles tangiveis de reciprocidade ao apoio caribenho a
candidaturas e causas do Brasil, avaliar a possibilidade de programa conjunto na area da
cooperacao técnica, que englobe os outros paises confiados a representacdo de Barbados,
enfocando temas simples em areas de interesse comum, como, por exemplo, nos setores
da produtividade agricola, manejo de solo, gestdo de aguas, agricultura familiar, rotacéo

de culturas, seguranga alimentar, desenvolvimento rural e habitagéo popular.

2) Procurar identificar parceiros brasileiros e avaliar a possibilidade de propor
inclusGes no ambito das atividades da Agéncia Brasileira de Cooperacdo (ABC) para o
desenvolvimento de atividades com Séo Cristovao e Névis na area da producéo de energia
alternativa. Essa proposta esta em consonancia com interesses ja adiantados pelo governo
sdo-cristovense, de vez que, do mesmo modo que outros paises caribenhos, Séo Cristovao
é dependente e arca com os altos custos das importacdes de petréleo e seus produtos para

a composicao da sua matriz energética.

Entre Brasil e Sdo Cristovao e Névis ja foram analisadas diversas possibilidades
de cooperacdo em iniciativas simples, mas de grande efeito como instrumento de
desenvolvimento sustentavel e com significado na questdo da reciprocidade em relacéo
a arregimentacdo de votos favoraveis ao Brasil em foros internacionais. Destaca-se,
nesse sentido, a solicitacdo da inclusdo de classificacBes tarifarias adicionais, que
constituem areas importantes do programa de revitalizacao produtiva e elevacdo social
que vem sendo desenvolvido pelo pais caribenho, como concessao brasileira no acordo
de alcance parcial bilateral. Esse pedido recebeu recente resposta negativa da area
técnica e, no entanto, do ponto de vista politico seria sinalizagdo importante a um pais
de consideravel influéncia no Caribe, regido com relativa densidade eleitoral nos foros
internacionais. Como tema especifico, destaca-se, também, a assisténcia técnica para o

beneficiamento de curtumes, solicitado ha algum tempo pelo governo séo-cristovense.

3) Por meio de dialogo e entendimentos com as autoridades e empresarios locais,
procurar identificar, nos projetos de preservacdo dos recursos marinhos, meteorologia e
questdes climaticas, vulnerabilidades insulares, destacados como area de grande interesse

por todos os paises caribenhos, temas de possivel coopera¢do com o Brasil.



i) INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS
METAS

1) ReuniBes e entendimentos mantidos sobre 0s assunto e eventuais projetos
propostos.
2) Numero de projetos propostos.

3) Numero de projetos em andamento.

VI - Cooperagdo em ciéncia, tecnologia e inovagao;

i) METAS PRIORITARIAS DA GESTAO

1) Propor consulta a Embrapa e eventuais parceiros empresariais, na area das
pequenas industrias, para identificar potenciais projetos de cooperacdo em ciéncia,

tecnologia e inovacéo, areas de grande caréncia em toda a regido do Caribe.

2) Avaliar possibilidades de prestacdo de assisténcia técnica e tecnologica em
areas ja indicadas de interesse comum caribenho, como, por exemplo, a da biotecnologia,
vacinacdo animal, programas de combate a doencas inclusive a COVID-19,
implementacdo coordenada de programas de saude publica, seguranca no trabalho,

cooperacdo policial e na area da defesa civil, infraestrutura turistica.

i) INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS
METAS

1) Reunides e entendimentos mantidos sobre o assunto e eventuais projetos

Propostos.

VII - Cooperacdo em educacéo, cultura, saude e defesa;

i) METAS PRIORITARIAS DA GESTAO



1) Procurar identificar instituicdo brasileira interessada em colaborar para o
oferecimento de um curso online da lingua portuguesa falada no Brasil, para atender a
pedidos de muitos interessados, ndo s6 de S&o Cristovdo e Névis, como de Barbados e

dos outros paises de representacdo cumulativa do posto.

2) Propor divulgagdo, virtual ou em visita presencial, a universidades e
instituicOes de ensino para estender a S&o Cristovao e Névis e dar a conhecer a possiveis
interessados o Programa de Estudantes-Convénio de Graduacdo (PEC-G) e do Programa
de Estudantes-Convénio de Pés-Graduacdo (PEC-PG), de modo a reforcar a cooperagéo

na &rea da educacao.

3) Verificar possibilidades de cooperacdo na area da saude, uma das principais
caréncias da ilha, dada a condicéo de Sao Cristovao e Névis de pais receptor de assisténcia

técnica e cooperacao.

i) INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS
METAS

1) Numero de contatos mantidos e visitas realizadas.
2) Manifestacdes de interesse recebidas.
3) Matriculas efetuadas nos Programas PEC-G e PEC-PG.

V111 - Cooperacdo para promogéo de desenvolvimento socioecondmico e combate as

desigualdades;

i) METAS PRIORITARIAS DA GESTAO

1) Considerando a posicao de Sao Cristovédo e Névis de pais receptor de ajuda e
assisténcia técnica, reativar os programas de cooperacdo iniciados, na &rea do
processamento de frutas, horticultura organica especializada em areas tropicais,
agricultura familiar, seguranca alimentar, gestdo de solos e outros.

Sé&o todos programas que tendem ao emprego de méao de obra e ao oferecimento recursos

de subsisténcia digna para populagfes carentes.



i) INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS
METAS

1) Contatos realizados.

2) NUmero de projetos retomados.

IX - Apoio as comunidades brasileiras no exterior, quando for o caso.
i) METAS PRIORITARIAS DA GESTAO

N&o héa registro de brasileiros com residéncia permanente em Sao Cristovao e
Névis. A embaixada em Barbados costuma ser acionada pontualmente apenas em
casos de emergéncias ou desastres naturais que afetem cidadaos brasileiros,

normalmente aqueles que trabalham como tripulantes em navios de turismo.



