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Paulo Fernando Dias Feres

Paulo Fernando Dias Feres é ministro de segunda classe (MSC) da carreira diplomatica. Graduou-
se em Direito pela Pontificia Universidade Catédlica do Rio de Janeiro em 1982 e ingressou no
Instituto Rio Branco em 1985.

No Brasil, o MSC Paulo Feres trabalhou nas Divisdes da Africa | e Il do Itamaraty, bem como na
Assessoria de Comunicacdo Social do Itamaraty. Foi chefe de gabinete na Secretaria de Assuntos
Internacionais do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, bem como chefe da Divisdo
de Programas de Promogao Comercial do MRE. Em 2009, foi aprovado no Curso de Altos Estudos
do Instituto Rio Branco, tendo defendido a tese “Os biocombustiveis na matriz energética alema:
possibilidades de cooperagdo com o Brasil”.

No exterior, serviu nas embaixadas do Brasil em Pretdria, Téquio, Berlim, Santiago e Lisboa e no
Escritdrio em Taipei. Foi também encarregado de negdcios na embaixada em Lagos e no
Consulado-Geral em Tdquio. Atualmente, é embaixador do Brasil em Minsk, na Belarus.



MAPA ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DO MRE (PEI-MRE)*

VISAO

Ser reconhecida pela sociedade como uma organizacdo capacitada a maximizar a geracdo de
beneficios concretos para a populacdo brasileira e a contribuir mais intensivamente para o
desenvolvimento nacional, por meio de atuagao diplomatica do mais alto padrao de exceléncia.

MISSAO

Planejar e executar com exceléncia a politica externa definida pela Presidéncia da Republica,
com vistas a promover, defender e representar os interesses do Brasil em suas relagbes
internacionais, bem como prestar servicos consulares de qualidade ao cidaddo no exterior.

VALORES

Profissionalismo. Sentido de missao. Exceléncia. Integridade.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONAIS

1. Ampliar as parcerias politicas e a inser¢do econ6mica competitiva do Brasil no mundo,
com foco na prosperidade da sociedade brasileira

Promover a imagem e cultura do Brasil no exterior

Promover servicos consulares de qualidade

Ampliar a influéncia do Brasil nos processos decisdrios internacionais

Fortalecer relacGes bilaterais e com blocos regionais

Intensificar a promogao dos produtos, da imagem e da cultura brasileiros no exterior
Aperfeicoar a oferta e a qualidade dos servigos de assisténcia a cidaddos brasileiros no
exterior

8. Aprimorar praticas de governanga, gestao e transparéncia
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MAPA ESTRATEGICO DO POSTO
Alinhado ao PEI-MRE

VISAO

Ser reconhecida pela sociedade como uma organizagao capacitada a maximizar a geracao de
beneficios concretos para a populacdo brasileira e a contribuir mais intensivamente para o
desenvolvimento nacional, por meio de atuagao diplomatica do mais alto padrao de exceléncia.

1 0 mapa estratégico institucional do Ministério das Rela¢bes Exteriores (MRE) foi estabelecido no dmbito
do Planejamento Estratégico Institucional do MRE (PEI-MRE), iniciado em janeiro de 2020. O
planejamento estratégico dos postos se alinha ao PEI-MRE que, por sua vez, esta alinhado ao PPA 2020-
2023.




MISSAO DO POSTO

Contribuir com insumos para o planejamento e a execu¢do com exceléncia da Politica Externa
definida pela Presidéncia da Republica, com vistas a promover, defender e representar os
interesses do Brasil em suas relages internacionais, bem como prestar servigos consulares de
gualidade ao cidadao no exterior.

VALORES

Profissionalismo. Sentido de missdo. Exceléncia. Integridade.

OBIJETIVOS ESTRATEGICOS DO POSTO

1. Consolidar a insercdo econdmica competitiva do Brasil no mercado bangladés e a
parceria politica com o Bangladesh, com foco na prosperidade da sociedade brasileira;
Promover e defender os interesses do Brasil no Bangladesh;

Oferecer servicos consulares com qualidade e rapidez para a comunidade brasileira;
Ampliar a influéncia do Brasil nos processos de decisdo internacionais;

Fortalecer as relagGes bilaterais e em blocos regionais;

Intensificar a promocdao dos produtos, da imagem e da cultura brasileiros no
Bangladesh; e

7. Aprimorar praticas de governanca, gestao e transparéncia.
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METAS E INDICADORES POR TEMA INDICADO PELA CRE
(Alinhados ao PEI-MRE e a missdo e objetivos estratégicos do Posto)

I - Promogao de comércio e investimentos

i) METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO

1) Incrementar e diversificar o comércio bilateral com o Bangladesh

e Promover a abertura do mercado bangladés para a exportagdo de carne bovina
e de aves “halal”;

e Fornecer apoio técnico e logistico as negociagdes entre o Ministério da
Agricultura, Pecudria e Abastecimento (MAPA) e sua contraparte bangladesa
sobre questdes sanitdrias e fitossanitdrias;

e Acompanhar e transmitir informagdes sobre as politicas econémica e comercial
do Bangladesh, tendo presente desenvolvimentos nos setores agricola e
industrial, bem como sobre o ambiente de negdcios do pais;

e Desenvolver atividades de inteligéncia comercial, em parceria com a ApexBrasil
e outras instituicbes, para identificar oportunidades de amplia¢cdo e
diversificagdo de exportagées de produtos e servigos brasileiros;




2)

e Realizar eventos de promogdo de produtos e servigos brasileiros com potencial
de expansdo no mercado bangladés;

e Facilitar contatos entre autoridades sanitdrias brasileiras e bangladesas e entre
empresas do setor farmacéutico, com vistas a maior fluidez no intercdmbio
desses produtos;

e Manter interlocugdo frequente com os principais importadores bangladeses e
outros atores locais relevantes, inclusive com as Cdmaras de Comércio Brasil-
Bangladesh, estabelecidas em ambos os paises; e

e Prover apoio as empresas brasileiras com interesse no comércio com o
Bangladesh, assim como fomentar a presenga, no mercado local, das empresas
brasileiras, em consulta com entidades setoriais brasileiras.

Estimular maior intercambio de investimentos entre o Brasil e o Bangladesh

e Divulgar oportunidades de investimentos reciprocos; e

e Apoiar empresas brasileiras e bangladesas para eventual realizacéGo de “joint
ventures”.

INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

Nimero de gestdes junto a entidades setoriais e autoridades sanitarias e
fitossanitdrias bangladesas realizadas;

Numero de reunides de alinhamento com a ApexBrasil realizadas;

Numero de estudos e relatérios de inteligéncia comercial elaborados diretamente
pelo posto ou encomendados/contratados;

Numero de telegramas sobre as politicas econémica e comercial do Bangladesh,
bem como sobre o ambiente de negdcios do pais;

Numero de eventos de divulgacdo de produtos brasileiros realizados;
Numero de eventos de promogao de investimentos bilaterais realizados;

Nimero de atendimentos a empresas brasileiras com potencial interesse em
exportar para o Bangladesh ou interessadas em investir naquele pais; e

Numero de reunides com importadores locais com vistas a estimular a exportagao
de produtos brasileiros e com empresas bangladesas e o governo local (no caso de
estatais) com potencial interesse em investir no Brasil.

Observacdo: parte dos resultados nessa area esta relacionada a decisGes empresariais.



Il - RelagGes politicas bilaterais

i)

METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO

1.

Contribuir para o fortalecimento do didlogo entre o Brasil e o Bangladesh

Fomentar contatos e reunibes entre representantes governamentais brasileiros
e bangladeses, em formato presencial ou virtual;

Fornecer apoio substantivo e logistico a realizacdo de reuniées do Mecanismo
de Consultas Bilaterais;

Apoiar a realizacdo de visitas oficiais de autoridades brasileiras ao Bangladesh
e vice-versa; e

Contribuir para a celebragdo do 50° aniversdrio do estabelecimento de relagées
diplomadticas entre o Brasil e o Bangladesh.

Acompanhar e relatar, do ponto de vista dos interesses do Brasil, as atividades
bangladesas de politica interna e externa

Enviar regularmente informagbes ao governo brasileiro sobre as atividades, o
processo decisorio e as tendéncias em politica interna e externa do Bangladesh,
inclusive nos temas de sequranca e defesa, comércio e investimentos, inovagdo
e tecnologia, energia, meio ambiente e desenvolvimento sustentdvel, saude e
direitos humanos;

Elaborar materiais informativos que correspondam a demandas especificas do
MRE ou de outros érgdos publicos; e

Realizar visitas/reuniées/encontros/eventos envolvendo observadores e atores
politicos locais com participagdo da Embaixada.

Incrementar o didlogo parlamentar bilateral

Apoiar visitas/reunibes/eventos/iniciativas entre parlamentares brasileiros e
bangladeses; e

Apoiar atividades de grupo parlamentar Brasil-Bangladesh, caso venha a ser
constituido.

Intensificar a paradiplomacia bilateral e a cooperagao entre entidades
subnacionais brasileiras e bangladesas

Apoiar Vvisitas/reunides/encontros/eventos entre representantes de entes
federados brasileiros e bangladeses;

Apoiar a negociagcdo de acordos de irmanacdo entre regides e municipios
brasileiros e bangladeses; e

Apoiar demais iniciativas/projetos conjuntos entre entidades subnacionais
brasileiras e bangladesas.

Ampliar a base juridica do relacionamento bilateral

Realizar gestbes junto ao governo do Bangladesh, para negociacéo de acordos
de interesse brasileiro; e



e Enviar informagdes ao governo brasileiro sobre o andamento das negociagoes
de acordos bilaterais, bem como sobre a tramitagdo interna posterior a sua
conclusdo.

i) INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Numero de reunides, presenciais e virtuais, de mecanismos bilaterais, bem como
entre autoridades brasileiras e bangladesas realizadas;

Numero de visitas oficiais de autoridades brasileiras ao Bangladesh e de autoridades
bangladesas organizadas;

Numero de gestdes junto a chancelaria bangladesa;
Numero de telegramas sobre temas de politica interna e externa bangladesa, bem
como sobre outros assuntos (sociais, culturais ou religiosos) de interesse para a

politica externa brasileira, por ano;

Numero de reunibes, presenciais e virtuais, entre parlamentares brasileiros e
bangladeses;

Numero de reunibes, presenciais e virtuais, entre representantes de entes
federados brasileiros e bangladeses; e

Numero de acordos negociados e concluidos durante a gestao.

Observacdo: parte dos resultados nessa area depende do interesse e da agenda de
ambos os lados.

lll - Atuacao junto a organismos regionais ou multilaterais, incluindo candidaturas, reunides
oficiais e programas de cooperagao

i) METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO

Contribuir para a maior aproximagao do Brasil com organismos regionais asiaticos

de que o Bangladesh seja membro

e Acompanhar assuntos e iniciativas no dmbito de organismos regionais de que o
Bangladesh é parte, como a Associagdo do Sul da Asia para a Cooperacéo
Regional (SAARC, na sigla em inglés) e a Iniciativa do Golfo de Bengala para a
Cooperagdo Econémica e Técnica Multissetorial (BIMSTEC, na sigla em inglés); e

e Manter didlogo regular com o Bangladesh, no que couber, sobre assuntos e
iniciativas no @mbito desses organismos regionais.

Contribuir para a atuagao do Brasil em organismos plurilaterais e multilaterais que
contam com o Bangladesh entre seus membros



ii)

Elaborar materiais de registro e andlise sobre a atuagcdo do Bangladesh em
dossiés regionais e internacionais, inclusive como subsidio para a participagdo
brasileira no Conselho de Seguranca da ONU no biénio 2022-2023;

Elaborar materiais de registro e andlise sobre temas de interesse relativos as
atividades desempenhadas pelo Bangladesh em foros multilaterais, como a
ONU e seus orgdos, agéncias e programas especializados; e

Manter didlogo com representantes governamentais bangladeses sobre
iniciativas e projetos de potencial interesse mutuo em organismos multilaterais,
bem como a respeito de acbes no dmbito do Novo Banco de Desenvolvimento
(NDB), o banco de desenvolvimento multilateral do BRICS, ao qual o Bangladesh
acedeu em setembro de 2021.

3. Apoiar candidaturas apresentadas pelo Brasil a organismos multilaterais que
contam com o Bangladesh entre seus membros.

Realizar gestdes para buscar o apoio do governo do Bangladesh a candidaturas
brasileiras em organismos multilaterais, inclusive nos casos de proposta de troca
de votos.

INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS

1) Numero de expedientes telegraficos e gestGes sobre o tema dos organismos
regionais do sul da Asia por ano;

2) Numero de telegramas sobre temas multilaterais por ano;

3) Numero de encontros bilaterais de alto nivel a margem de foros multilaterais
organizados; e

4) Numero de gestBes com vistas a obten¢do de apoio bangladés a candidaturas
apresentadas pelo Brasil a organismos multilaterais.

Observagdo: parte dos resultados nessa area depende do interesse e da agenda de
ambos os lados.

IV - Promog¢ao da imagem do pais, da cultura brasileira e do turismo

METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO

1. Ampliar a difusdo da cultura brasileira e da lingua portuguesa junto a sociedade
do Bangladesh

Difundir a variante brasileira da lingua portuguesa, bem como a cultura do
Brasil, inclusive por intermédio da eventual criagdo de leitorado; e

Propor junto a potenciais parceiros locais e realizar, sequndo a disponibilidade
orcamentdrio-financeira e a obteng¢do de patrocinios locais, eventos de
promocgdo cultural, como apresentagcées musicais, exibicdo de filmes nacionais
e eventos de divulgagdo de artistas e profissionais da cultura brasileira.



2. Intensificar a promogao da imagem do Brasil

Realizar eventos de promogdo da imagem do Brasil, inclusive conjugados com
atividades de promogdo comercial para divulgagdo de produtos brasileiros;
Associar agcbes de promogdo da imagem do Brasil ao futebol, ja que o esporte,
em particular a seleco brasileira, desperta grande entusiasmo junto a
populacdo local.

Fomentar a produgéo e difusdo de conteudo sobre o Brasil em lingua bengali,
com o objetivo de aumentar e diversificar as referéncias sobre o Pais.

3. Divulgar a comemoracdo do bicentenario da Independéncia do Brasil

Organizar palestras e outras atividades de difusdo de conteudo relativo ao
bicentendrio da Independéncia do Brasil, tendo em conta, inclusive, que a
efeméride coincidird com a celebracGo do 50° aniversdrio das relacbes
diplomdticas Brasil-Bangladesh, em 2022.

i) INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS

1) Numero de eventos e a¢des de promocdo da imagem e da cultura brasileiras, bem
como eventos e agdes e alusivos ao bicentenario da Independéncia do Brasil
organizados; e

2) Numero de a¢Ges de promocdo da lingua portuguesa realizadas.

V - Cooperagao em agropecudria, desenvolvimento sustentavel e defesa

i) METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO

1. Intensificar a cooperagdao com o Bangladesh em dareas ja identificadas e prospectar
novas oportunidades de cooperagao

Apoiar a conclus@o das negociacées sobre o Acordo de Cooperagdo Técnica, que
ja se encontram em fase avancada;

Dar seguimento a propostas de cooperagdo técnica aventadas pelo Bangladesh,
em dreas como agricultura e pecudria, com vistas a seu maior detalhamento e
eventual aprovagdo; e

Fomentar a colaboragdo bilateral em dreas com efeitos positivos para o
desenvolvimento sustentdvel, como o desenvolvimento de biocombustiveis (em
particular etanol), energias limpas, eficiéncia energética, e eliminag¢do de
residuos sdlidos, entre outros (tendo em conta a dependéncia de combustiveis
fdsseis no Bangladesh e a expansdo do acesso a energia elétrica naquele pais).

Fortalecer a cooperacgdo bilateral em defesa

Facilitar o contato e a interlocugdo entre autoridades de defesa dos dois paises;
Divulgar, junto aos setores interessados do governo bangladés, informagdes
sobre produtos de defesa produzidos pelo Brasil;

Buscar formas de coordenagdo entre as duas cdmaras de comércio Brasil—
Bangladesh, em Daca e em Brasilia, e a Associagdo Brasileira das Industrias de



i)

Materiais de Defesa e Sequranca (ABIMDE) com a finalidade de divulgar junto
as empresas brasileiras do setor as oportunidades para participa¢do em
licitagbées organizadas anualmente pelas forcas armadas bangladesas para
aquisicdo de equipamentos de emprego militar;

Elaborar, para o governo brasileiro, materiais de registro e andlise sobre o setor
de defesa do Bangladesh;

Apoiar o processo de negociagdo do Acordo-Quadro sobre Cooperacio em
Defesa, proposto pelo Brasil em 2020; e

Subsidiar avaliagéo do Ministério da Defesa a respeito da conveniéncia e
possibilidade de criagdo de adiddncia de defesa em Daca, tendo em conta,
inclusive, que o Bangladesh estabeleceu adiddncia de defesa junto a sua
embaixada em Brasilia, em 2020.

INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS

1) Numero de reunides e gestdes bilaterais, realizadas durante a gestdo, com vistas a
conclusdo do Acordo de Cooperacgao Técnica, bem como a identificacdo, formatacao
e eventual inicio de projetos de cooperacao;

2) Numero de reunides e gestoes bilaterais, realizadas durante a gestdo, com vistas a
conclusdo do Acordo-Quadro sobre Cooperagdo em Defesa;

3) Numero de contatos com autoridades de defesa do Bangladesh e de acgGes de
promocgdo de produtos de defesa brasileiros; e

4) Numero de reunides, gestBes e outras acdes sobre possibilidades de cooperacédo
bilateral em outras areas durante a gestao.

VI - Apoio as comunidades brasileiras no exterior

i)

i)

METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO

1. Atualizar o mapeamento da comunidade brasileira no Bangladesh

2. Ampliar o apoio a comunidade brasileira residente no Bangladesh

Ampliar canais de atendimento consular e dotd-los de maior eficiéncia e
agilidade; e
Ampliar difusédo de informagdes consulares de especial interesse a brasileiros.

INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS

1) Numero de reclamagbes de consulentes recebidas no ano por meio de canal de
ouvidoria / nimero de atendimentos consulares realizados por ano; e
2) Tempo de espera para atendimento.
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