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RELATORIO

Em apreciagdo, processo de acompanhamento originado em cumprimento a determinacao
insculpida no Acoérdao 3.134//2011-Plendrio, quando esta Corte avaliou as providéncias até entdo
realizadas pelo Governo Federal para a realizagdo da Copa do Mundo de 2014, especificamente nas
areas de constru¢do e reforma dos estadios, infraestrutura portudria e aeroportuaria, mobilidade urbana
€ governanca.

2. Nesta nova oportunidade, dé-se continuidade aquele acompanhamento, avaliando,
inclusive, as manifestacdes dos responsaveis relativas as determinacdes, recomendacdes e alertas entdo
empreendidos na decisdo anterior.
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3. Reproduzo, nesse contexto, o bem langado relatdrio instrutivo disposto a peca 7 dos
correntes autos, elaborado pelos auditores Marcelo Chaves Aragdo e Luciano José Maia, cujas
conclusdes foram anuidas pelo titular da Secretaria Adjunta de Planejamento e Procedimento do TCU

(peca 8):

"I. O presente trabalho consiste na consolidag¢do dos resultados obtidos nas fiscalizagoes realizadas
pelas unidades técnicas do Tribunal envolvidas com as a¢oes da Copa do Mundo de Futebol de 2014, em
cumprimento ao disposto no Acorddao n° 3134/2011-TCU — Plendrio, que determinou a Segecex a
autuagdo de novo processo a ser levado a apreciacdo do relator, para acompanhar o andamento das
agoes de governo avaliadas por ocasido do levantamento objeto do processo TC 028.253/2011-6.

2. As unidades executoras autuaram processos de fiscaliza¢do independentes, com o proposito de
facilitar a obten¢do das informagoes junto aos orgaos responsaveis pelas agoes. Contudo, tendo em vista
que o objetivo do trabalho ¢ a obtengcdo de um documento que consolide as informagoes relativas ao
estagio atual das agoes de governo em relagdo a Copa do Mundo de 2014, foi autorizado pelo relator o
apensamento definitivo de todos os processos de fiscalizag¢do ao presente processo (TC 017.603/2012-9),
para a consolidagdo de todos os relatorios e encaminhamentos.

3. Assim, neste relatorio, serdo considerados 17 acompanhamentos realizados pelas secretarias de
controle externo do AM, BA, CE, MG, MT, PE, PR, RJ, RN, RS e SP, e pelas Secex-2, Secex-5, Secex-6,
Secex-9, Secob-1 e Secob-4, acerca do atual estagio das obras de arenas esportivas, mobilidade urbana,
portos, aeroportos e ainda da oferta de meios de hospedagem para a Copa de 2014.

INTRODUCAO

Deliberacio

4. O presente acompanhamento foi realizado em decorréncia do Acordao n° 3134/2011 — Plenario,
que cuidou de levantamento das agoes de governo nas dareas aeroportudria, mobilidade urbana, estadios
e turismo, fontes de maior impacto na realizacdo da Copa do Mundo de 2014.

5. No item 9.6 do acorddo em comento, foi determinada a Secretaria Geral de Controle Externo
(Segecex) a autuagdo de novo processo para acompanhar o andamento das agoes de governo avaliadas
por ocasido do levantamento mencionado. Assim, foi instaurado o TC 017.603/20-12-9, referente a
Fiscalizagdo de Orientagdo Centralizada (FOC), com o objetivo de consolidar as fiscalizagbes
realizadas sobre os diversos temas afetos a realizagdo do evento, conduzidas pelas unidades técnicas
envolvidas.

Visdo geral do objeto

6. O Brasil foi anunciado pela FIFA como pais sede da Copa do Mundo de 2014 em outubro de 2007
e em maio de 2009 foram anunciadas as 12 (doze) cidades que sediardo as atividades do evento:
Brasilia, Belo Horizonte, Cuiaba, Curitiba, Fortaleza, Manaus, Natal, Porto Alegre, Recife, Rio de
Janeiro, Salvador e Sao Paulo.

7. Com a selegcdo das doze cidades-sede para a Copa, iniciou-se uma etapa de planejamento dos
projetos necessarios para a realizagdo do mundial e a maximizagdo dos resultados do evento para o
Pais. Assim, o Governo Brasileiro dividiu o planejamento das agdes essenciais para a Copa em ciclos, de
acordo com o tempo de maturag¢do de cada projeto.

8. O primeiro ciclo teve como foco a infraestrutura, por se tratarem de projetos de longa duragdo,
com necessidade de inicio imediato das obras. Enquadraram-se nesse ciclo os projetos ligados a
mobilidade urbana, estadios, aeroportos e portos. Para esse grupo, os investimentos programados jd
foram formalizados pelos diversos entes executores e financiadores envolvidos na Matriz de
Responsabilidades da Copa, que tem sido atualizada periodicamente.
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9. O segundo ciclo refere-se as agoes de infraestrutura e servigos complementares. Sdo projetos em
fase de finalizacdo e tratam dos temas de seguranca, infraestrutura turistica, energia, telecomunicagoes e
tecnologia da informagdo, além de sustentabilidade ambiental e a consolida¢do de um plano de
promogado do pais.

10. O terceiro ciclo trata das agées de operagcdo. Sdo temas que precisam ser planejados
antecipadamente, mas que sdo postos em prdtica apenas no periodo proximo as competi¢oes, como as
operagoes das malhas aérea, aeroportudaria e portudria, de transportes e mobilidade urbana. A operagdo
referente aos temas de saude e energia também sdo abordados no terceiro ciclo de planejamento.

11.  Definidos os investimentos relativos ao primeiro ciclo de planejamento e dada a necessidade de
coordenar e monitorar as agdes a cargo de cada cidade-sede e dos orgdos e entidades federais
executores e financiadores dos projetos, criou-se um instrumento de pactuacdo: a Matriz de
Responsabilidades.

12. A criagdo da Matriz de Responsabilidades foi determinada pelo TCU, em virtude das dificuldades
observadas no planejamento e execugdo das agoes relativas aos jogos pan-americanos, realizados na
cidade do Rio de Janeiro. Além de permitir maior transparéncia e controle, a inclusdo dos projetos na
matriz passou a ser condi¢do para os financiamentos concedidos pelas instituicoes financeiras federais,
para a flexibilizag¢do do endividamento dos entes da federacdo, aprovada pelo Senado Federal, e para a
utiliza¢do do regime diferenciado de contratagoes — RDC.

13.  Inicialmente, a matriz de responsabilidades previa investimentos em 94 projetos de infraestrutura
nas areas de mobilidade urbana, estadios, aeroportos e portos, relativos ao primeiro ciclo de
planejamento, que somavam R$ 23,8 bilhées.

14. O Grupo Executivo da Copa — GECOPA revisou a matriz, por meio das Resolugdes n° 2 e 3,
ambas de 2011, e n° 7, 8 e 11 de 2012, com a publicagio de anexos no portal da Copa
(www.copa2014.gov.br). Em maio de 2012, o governo divulgou o 3° balanco das ag¢oes do governo
brasileiro para a Copa do Mundo de 2014, que atualiza o investimento global para R3 27 bilhées.

15.  Com relagdo ao segundo ciclo de planejamento, em julho de 2012 os temas de Seguranca e
Turismo estavam em fase final de discussdo para formalizagdo dos projetos na Matriz de
Responsabilidades.

16. O unico tema do segundo ciclo contemplado na matriz até o momento é o de Telecomunicagées. A
Resolugdo GECOPA n° 8/2012 autorizou a inclusdo de anexo referente a modernizacdo da infraestrutura
de telecomunicagdes de suporte ao evento, com previsdo de gastos da ordem de R$ 371 milhoes, por
parte da Telebrdas e da Anatel, aléem de compromissos assumidos pelos governos estaduais e municipais.

17.  Este Tribunal tem realizado diversos trabalhos com o objetivo de avaliar os riscos a que o evento
esta sujeito, bem como contribuir para a melhoria da governanga e o aperfeicoamento do processo de
gerenciamento das referidas agoes.

Objetivo e escopo

18. O trabalho consistiu na atualizacdo das informagoes acerca do andamento das agoes de governo
avaliadas por ocasido do levantamento objeto do TC 028.253/2011-6, especialmente no que se refere aos
financiamentos e as obras de estadios/arenas esportivas e de mobilidade urbana; obras aeroportudrias e
portuarias; situagdo da rede hoteleira no pais, entre outros. As informacgées levantadas referem-se a
situagdo dos projetos e contratos até o més de julho de 2012.
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19.  Os acompanhamentos realizados pelas unidades técnicas tiveram por objetivo verificar o estagio
atual dos financiamentos federais e a situagdo das obras de constru¢do e reforma de estadios,
mobilidade urbana, portos e aeroportos, previstas na matriz de responsabilidades da Copa, além da
andlise das acgoes a cargo do Ministério do Turismo para obtengdo dos numeros da oferta atual e da
oferta futura dos meios de hospedagem para contemplar a demanda da Copa do Mundo.

20.  Os procedimentos aplicados pelas unidades técnicas estdo descritos a seguir no topico
“Metodologia utilizada e eventuais limitagoes”.

Metodologia utilizada e eventuais limitacées

21.  Para a realiza¢do do trabalho, adotou-se metodologia semelhante a de uma Fiscaliza¢do de
Orientagdo Centralizada (FOC), com a coordenagdo da Secretaria Adjunta de Planejamento e
Procedimentos (Adplan).

22.  As unidades técnicas executaram acompanhamento junto aos orgdos federais, estaduais e
municipais responsdveis pela execug¢do dos projetos, no periodo de 25/6 a 31/7/2012, mediante
requisi¢do de informagées e documentos, indagacdo escrita e oral e andlise dos documentos
encaminhados pelos gestores.

23.  Os procedimentos a cargo de cada unidade técnica foram os seguintes:

UNIDADE VERIFICACOES
TECNICA
Secex-1 | - analisar as agbes informadas pela Infraero em resposta ao subitem 9.4 do Acorddo

3134/2011-Plendrio: cronograma previsto para obtengdo dos resultados alcangcados em
decorréncia das acoes em curso naquela empresa, relacionadas a gestdo de pessoas e
estrutura organizacional.

Secex-2 | - verificar junto a CAIXA a situagdo individualizada dos financiamentos para cada obra
de mobilidade urbana prevista na matriz de responsabilidades, apresentando de modo
sistemdtico as eventuais pendéncias para a assinatura do acordo e para a liberagdo dos
recursos (atualizagdo das informagoes obtidas no TC 028.253/2011-6).

Secex-5 | - levantar quais as agoes do Governo Federal tem tomado para contornar o eventual
deficit identificado na darea de hotelaria, identificando os prazos de cada providéncia, a
data de inicio e de término de cada agdo, assim como o estigio atual de cada
intervencdo.

- analisar as ag¢oes informadas pelo Ministério do Turismo em resposta ao subitem 9.3
do Acorddo 3134/2011-Plendrio: cronograma previsto para obter os numeros da oferta
atual e da oferta futura dos meios de hospedagem para contemplar a demanda da Copa
do Mundo, com previsdo dos investimentos, dos prazos de inicio e conclusdo, dos
valores totais a serem aplicados e das linhas de crédito abertas com esse objetivo, por
cidade-sede.

Secex-9 | - verificar junto ao BNDES o atual estagio dos financiamentos para cada arena de
futebol para a Copa do Mundo de 2014, apresentando de modo sistemdtico as eventuais
pendéncias para a assinatura dos contratos e para a liberagdo dos recursos (atualizacdo
das informacgoes obtidas no TC 028.253/2011-6).

Secob-1 | - verificar junto a Infraero a situagdo de todas as interveng¢des nos aeroportos das
cidades sede da Copa do Mundo de 2014, identificando o prazo de cada a¢do, a
estimativa de inicio e término de cada intervengdo, bem como o estagio atual da obra (se
em projeto, se em licitagdo, se em contrato — e em que percentual de execugdo), com
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especial atengdo aquelas obras aeroportudrias com previsdo de término para o ultimo
trimestre de 2013, mas que ainda ndo haviam sido contratadas, conforme situa¢do geral
das obras aeroportuarias, contida no subitem 9.1.2 do Acordao 3134/2011-Plenario.

Secob-4 | - verificar junto a SEP - Secretaria de Portos da Presidéncia da Republica a situagdo
das obras portuarias para a Copa do Mundo de 2014, identificando o prazo de cada
agdo, a estimativa de inicio e término de cada interveng¢do, bem como o estagio atual da
obra (se em projeto, se em licitacdo, se em contrato — e em que percentual de execugdo),
identificando-se possiveis pendéncias ou entraves que podem colocar em risco a
conclusdo das intervengoes até o Mundial (subitem 9.6.2 do Acordao 3134/2011-
Plenario).

Secex-6 | - verificar junto ao governo do Distrito Federal a situa¢do das obras de construgdo do
estadio de futebol e de mobilidade urbana, previstas na matriz de responsabilidades,
identificando o prazo de cada agdo, a estimativa de inicio e término de cada interveng¢do,
bem como o estagio atual da obra (se em projeto, se em licitagcdo, se em contrato — e em
que percentual de execugdo), identificando-se possiveis pendéncias ou entraves que
podem colocar em risco a conclusdo das intervengoes até o Mundial.

- analisar as agoes informadas pelo Ministério do Esporte em resposta ao subitens 9.5;
9.5.1;9.5.2e9.5.3 do Acorddo 3134/201 1-Plenario.

Secex/AM, | - levantar junto aos governos locais:

B4, CE, a) qual o prazo para a conclusdo de cada arena de futebol para a Copa do Mundo de
MG, MT, . L, .. . ~ .

PE. PR 2014, a previsdo de inicio e término de cada intervengdo, o estdagio atual da obra (em
R J’ R N, que percentual de execug¢do);

RS e SP | b) para cada obra de mobilidade urbana constante da matriz de responsabilidades, o
prazo de execugdo de cada ag¢do, a previsdo de inicio e término de cada intervengdo, o
estagio atual da obra (se em projeto, se em licitagdo, se em contrato — e em que
percentual de execugdo), bem como eventuais pendéncias para a assinatura do acordo e
para a liberagdo dos recursos oriundos dos financiamentos junto a Caixa Econémica
Federal;

- levantar junto a Companhia Docas (BA, CE, PE, RJ, RN e SP) a situag¢do das obras
portuarias para a Copa do Mundo de 2014, previstas na matriz de responsabilidades,
identificando o prazo de cada a¢do, a estimativa de inicio e término de cada intervengdo,
bem como o estagio atual da obra (se em projeto, se em licitacdo, se em contrato — e em
que percentual de execugdo), identificando-se possiveis pendéncias ou entraves que
podem colocar em risco a conclusdo das intervengoes até o Mundial.

24.  Com relagdo a resposta da Infraero em atendimento ao subitem 9.4 do Acorddo 3134/2011-
Plenario, considerado que ndo seria pertinente a realizacdo de fiscalizagdo pela Secex-1, a resposta da
Infraero foi juntada ao TC 028.253/2011-6 e tratada no presente relatorio.

25.  Os trabalhos foram realiados em conformidade com as Normas de Auditoria do Tribunal de
Contas da Unido (Portaria-TCU 280/2010) e ndo houve limitacdes significativas a realizagdo dos
trabalhos.

26.  Cabe ressaltar, no entanto, a dificuldade de obtencdo de informagdes acerca das obras de reforma
dos estadios privados, de responsabilidade dos clubes de futebol Corinthians, Clube Atlético Paranaense
e Sport Club Internacional.
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SITUACAO DAS ACOES

Obras nos Aeroportos

27. O levantamento sobre a situagdo das obras da Copa, objeto do TC 028.253/2011-6, indicou que
grande parte das intervengoes necessdarias nos aeroportos possuia previsdo de conclusdo proxima a data
de realizagdo do evento esportivo, o que representa risco de que algumas obras ndo sejam concluidas até
a Copa do Mundo.

28.  Em virtude desse quadro, mediante o subitem 9.1.2 do Acorddo 3134/2011 — Plenario, o TCU
alertou a Casa Civil da Presidéncia da Republica e ao Ministério do Esporte quanto a necessidade de se
dedicar especial atengdo as obras aeroportudrias com previsdo de término para o ultimo trimestre de
2013, mas ainda ndo contratadas.

29. A Secob-1 verificou junto a Infraero a situa¢do de todas as intervengbes nos aeroportos das
cidades sede da Copa do Mundo de 2014, identificando o prazo de cada a¢do, a estimativa de inicio e
término de cada intervencdo, bem como o estagio atual da obra, com especial atengdo aquelas obras
aeroportudrias com previsdo de término para o ultimo trimestre de 2013, mas que ainda ndao haviam sido
contratadas, conforme situa¢do geral das obras aeroportuarias, contida no subitem 9.1.2 do Acorddo
3134/2011-Plenario.

30.  Adicionalmente, considerou-se oportuno enviar oficio de requisicio a ANAC, solicitando
informagdes sobre as concessoes dos aeroportos de Sdo Gongalo do Amarante, Brasilia, Guarulhos e
Viracopos.

31. O quadro a seguir demonstra a situagdo dos empreendimentos dos aeroportos ao final de junho de
2012, de acordo com as informagées prestadas pela Infraero e pela ANAC:

Obra Investimento Prazo Data de Data de
inicio término

. . Situacdo atual
prevista prevista

Previsto (meses)

(em milhoes)

Aeroporto Internacional de Confins (MG) - Investimento global: R§ 508,6 milhées

Reforma e  Modernizagdo  do
Terminal de Passageiros e 238,1 28 Set/11 Dez/13 8,42 % executados
Adequacgdo do Sistema Viario

Reforma e Ampliagdo da Pista de

Pouso e do Sistema de Patios 170,5 13 Nov/12 Dez/13 Em planejamento
Constru¢do  do Terminal  de
Passageiros 3, Pdtio de Aeronaves, 100,0 14 Nov/12 Dez/13 Em planejamento

Estacionamento de Veiculos e
Adequacgdo do Sistema Viario

Aeroporto Internacional de Brasilia (DF) - Investimento global: R 650,4 milhoes

0,
Reforma do Corpg Central do 6.4 75 Abr/11 Jul/12 39,6 % executados
Terminal de Passageiros

Concessdo para Ampliagdo,
Manutengcdo e  Exploragdo do
Aeroporto Internacional de Brasilia -
Fase 1B

640,0
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Construgdo do Modulo Operacional -
MOP

4,0 10 Ago/1

Jun/12

Concluido

Aeroporto Internacional de Virzea Grande/Cuiabd (MT) - Investimento global: RS

90,4 milhoes

Reforma e  Modernizagdo  do 1 af‘(’j? 5Z£;jada
. . ~ 09%

T erm%nal de P.a’ss-agelros, Adeqbfag’ao 87.5 14 Abr/12 Dez/13

do Sistema Viario e Construcdo de 29fase: em

Estacionamento planejamento

Implantagdo do Modulo Operacional 29 5 Jun/l1 Nov/l1 Concluido

- MOP

Aeroporto Internacional de Sao José dos Pinhais/Curitiba (PR) - Investimento global: R$ 84,5 milhées

Ampliagdo  do Terminal  de Em planejamento
Passageiros e Amplia¢do do Sistema 41,3 13 Nov/12 Dez/13

Viario

Ampliacdo do Patio, Infraestrutura, 73,5% executados
Macrodrenagem e Obras 25,4 14 Jul/11 Ago/12

Complementares

Restauracdo da Pista de Pouso e Concluido
Decolagem e de Taxi e Obras 17,8 10 Set/11 Jun/12

Complementares

Aeroporto Internacional de Fortaleza (CE) - Investimento global: R§ 349,8 milhées

Reforma e Ampliag¢do do Terminal de
Passageiros e Adequacdo do Sistema
Viario (1° Fase)

349,8 19 Jun/12

Dez/13

Contratado

Sem execucdo

Aeroporto Internacional de Manaus (AM) - Investimento global: RS 327,4 m

ilhoes

Reforma e Ampliag¢do do Terminal de
Passageiros (1° Fase)

3274 26 Nov/11

Dez/13

19,4 % executados

Aeroporto Sdo Gongalo

do Amarante (RN) - Investimento global: RS 576,9 milhées

Infraestrutura de Pista de Pouso,

1%etapa — 100%

Infraestrutura  dos  Sistemas de 168,9 30 Mai/ll Nov/13 . .
Auxilio e Prote¢do ao Véo 2%etapa — 31,54%
Construgdo  do Terminal  de

Passageiros, Sistema Vidrio de 408,0

Acesso e Obras Complementares

Aeroporto Internacional de Porto

Alegre — Salgado Filho (RS) - Investim

ento global: R 579,2 milhoes

Reforma e Ampliag¢do do Terminal de

Passageiros (1° Fase) 345,8 12 Nov/12 Dez/13 Em planejamento
Ampliagio da_ Pista de Pouso ¢ 228,2 18 Nov/12 Mar/14 Em planejamento
Decolagem

Implantagdo do Modulo Operacional 5.2 Mai/ll Jan/12 Concluido

- MOP

Aeroporto Internacional do Recife/G

uararapes — Gilberto Freyre (PE) - Investimento glob

al: RS 19,8 milhoes

Constru¢cdo de Nova Torre de

Controle

19,8

Aeroporto Internacional do Galedo — Antéonio Carlo

s Jobim (RJ) - Investimento global: RS 844,7 milhées

Reforma do Terminal de Passageiros

1

301,1 18 Jul/12

Dez/13

Obras de reforma
licitadas, mas ndo
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iniciadas. Em
andamento

substituicdo  dos
elevadores e

escadas rolantes.

Sistemas de Pistas e Patios

19 etapa — obras
. ) civis: 86,18%
Conclusdo g’a Reforma do Terminal 386.2 ) Nov/08 Jul/14 Demais etapas:
de Passageiros 2 sem execugdo
~ g o 0
Recuperacdo e Revitalizagdo dos 157.4 24 Oout/10 Out/13 26,3% executados

Aeroporto Internacional de Salvador

— Luis Eduardo Magalhdes (BA) - Investimento global: R$ 47,3 milhdes

Reforma e .Adequagao do Terminal 154 Iz Dez/12 Dez/13 Em planejamento
de Passageiros

Ampliagdo do Patio de Aeronaves 16,8 12 Set/12 Set/13 Em licitagdo
Construcdo de Torre de Controle 151 19 Jun/12 Dez/13 Nao iniciada

Aeroporto Internacional de Sdo Paulo — Guarulhos (SP) - Investimento global: R§

2,07 bilhées

Terraplenagem do Terminal de

75,9% executados

Viracopos - Fase 1B

. 417,0 31 Mai/l1 Dez/13 | Prazo de execugio

Passageiros 3 serd reduzido para
29/9/12.
Terminal de Passageiros 4 (Fase 1) 86,0 6 Jul/l1 Jan/12 Concluido
Ampliagdo e  Revitalizagdo do Concluido
Sistema de Pista e Pdtio (PR-B e PR- 148,0 20 Mai/l10 Dez/11
FF)
Concessdo para Ampliagdo,
Manuten¢do e  Exploragdo  do 14200
Aeroporto Internacional de ’
Guarulhos - Fase 1B
Aeroporto Internacional de Campinas — Viracopos (SP) - Investimento global: RS 1,18 bilhdo

Construgdo do Modulo Operacional - 5.0 P Out/10 Ago/l1 Concluido
MOP
Concessdo para Ampliagao,
Manutencao e  Exploragdo do 1180.0
Aeroporto Internacional de ’

32, Conforme apontou a Secob-1 em seu relatorio de acompanhamento, a ultima versdo da matriz de
responsabilidades contempla trinta e uma (31) agdes em aeroportos. Das informagoes recebidas pela
Infraero pode-se extrair que, das vinte e sete (27) agoes previstas em aeroportos, excluidas do total as
quatro (4) concessoes, sete (7) encontram-se concluidas e doze (12) encontram-se iniciadas.

33.  Quanto as obras aeroportudrias com previsdo de término para o ultimo trimestre de 2013, mas
que ainda ndo haviam sido contratadas em novembro de 2011, conforme situagdo geral das obras
aeroportudrias contida no subitem 9.1.2 do Acordao 3134/2011-Plendrio, permanecem ainda ndo

iniciadas as seguintes:
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a) Aeroporto de Confins — Reforma e Ampliacdo da Pista de Pouso e do Sistema de Patios;
b) Aeroporto de Curitiba — Ampliacdo do Terminal de Passageiros e Ampliagdo do Sistema Viario;

¢) Aeroporto de Recife — Construgdo de Nova Torre de Controle — agora com término previsto
para abril de 2014,

d) Aeroporto de Porto Alegre - Reforma e Amplia¢do do Terminal de Passageiros (1° Fase); e

e) Aeroporto de Porto Alegre - Ampliacdo da Pista de Pouso e Decolagem — agora com término
previsto para marg¢o de 2014.

34.  Observa-se ainda que a obra do Aeroporto de Salvador — Reforma e Adequagdo do Terminal de
Passageiros -, ainda ndo iniciada e antes prevista para fim em julho de 2013, passou a ter seu término
estimado para o ultimo trimestre de 201 3.

35.  Releva acrescentar que algumas fiscalizagdes realizadas pela Secob-1 no ambito do Fiscobras
2012, tendo como foco algumas agdes previstas na matriz de responsabilidades, apontaram a existéncia
de significativos atrasos na execug¢do dos contratos de obras. Tal fato foi verificado nos seguintes casos:

a) Aeroporto de Manaus - Reforma e Ampliagdo do Terminal de Passageiros (1° Fase) — em
fevereiro de 2012 a previsdo de execugdo fisica era de 13,69%. Entretanto, verificou-se durante a
fiscalizagdo o percentual de 4,19% dos servigos efetivamente executados. Ja em junho de 2012, de
acordo com a previsdo, 39,85% dos servigos deveriam estar concluidos. No entanto, de acordo com a
informagdo da Infraero, a obra encontra-se 19,37% executada;

b) Aeroporto de Confins - Reforma e Modernizacdo do Terminal de Passageiros e Adequagdo do
Sistema Vidrio - em mar¢o de 2012 a previsdo de execugdo fisica era de 12,09%. Entretanto, verificou-se
durante a fiscalizagcdo o percentual de 6,64% dos servigos efetivamente executados. Ja em junho de 2012,
de acordo com a previsdo, 37,84% dos servicos deveriam estar concluidos. No entanto, de acordo com a
informagdo da Infraero, a obra encontra-se 8,42% executada; e

¢) Aeroporto de Brasilia - Reforma do Corpo Central do Terminal de Passageiros — a obra foi
prevista inicialmente para 6 meses. Hoje, estima-se prazo de 15 meses para sua execugdo, com termino
previsto para julho de 2012. Entretanto, de acordo com a informag¢do da Infraero, a obra estaria em
Jjunho de 2012 com apenas 39,66% de execugdo.

36.  Quanto aos esclarecimentos prestados pela ANAC em relagdo as concessées dos aeroportos de
Guarulhos, Brasilia e Viracopos, verificou-se que as obras das agdes previstas na matriz de
responsabilidades, nomeadas como Fase 1B das concessoes, ainda ndo foram iniciadas.

37. A ordem de servico para o inicio das obras relativas a Fase 1, da qual faz parte a fase 1B, depende
do atendimento, por parte das concessiondrias, de todas as condi¢des prévias necessarias previstas em
contrato, e da apresentagdo dos seguros cabiveis para a fase em comento. Sua emissdo deve ocorrer até
20 de julho de 2012. As obras da Fase 1B estdo com encerramento previsto para 22 meses apos a
emissdo da ordem de servigo. Portanto, se confirmadas as previsoes, as obras para a Copa de 2014
estariam prontas em maio de 2014.

38.  Com relagdo ao aeroporto de Sdo Gongalo do Amarante, as obras encontram-se 5% executadas.
Ndo ha benfeitoria prevista para ser executada até a Copa das Confederagées. Ja com vistas a Copa de
2014 estdo previstas, pelo concessionario, as seguintes benfeitorias, para abertura do aeroporto ao
trafego antes do evento:

a)  complemento da via de acesso principal a area terminal;
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b) vias de circulacdo e de servicgo,

c) terminal de passageiros;

d) estacionamento de veiculos,

e sinaliza¢do horizontal e vertical do pdtios de aeronaves;
f torre de controle;

g)  terminal de cargas;

h) central de utilidades, e

i) Servigo de prevengdo, Salvamento e Combate ao Incéndio.

39.  Entretanto, segundo os requisitos contratuais, as obras devem estar concluidas até janeiro de
2015.

40. Sobre a concessdo do Aeroporto de Guarulhos, a Fase 1B do Plano de Exploragdo Aeroportuadria
(PEA), documento elaborado pela ANAC e integrante do edital de leildo das concessoes, previa que a
concessionaria deveria realizar a construgdo de novo terminal de passageiros, interligado ao terminal de
passageiros 2 e vias terrestres associadas, bem como de acesso viario, estacionamento e pdtio de
aeronaves para o novo terminal. Tais investimentos foram estimados, a época (2° semestre de 2011), em
aproximadamente R$ 2 bilhées.

41.  Para o Aeroporto de Brasilia, os investimentos previstos para a mesma fase abrangiam também a
construgdo de novo terminal de passageiros e vias terrestres associadas, bem como de acesso vidrio,
estacionamento e patio de aeronaves para o novo terminal. Esses investimentos foram estimados em
aproximadamente RS 1 bilhdo.

42.  Finalmente, para o Aeroporto de Viracopos, foram previstas obras semelhantes as do Aeroporto
de Brasilia, estimadas em aproximadamente R$ 1,4 bilhoes.

43.  Em vista das informagoes levantadas, a Secob-1 considera que, se levado em conta o historico
recente das obras aeroportudrias executadas no Brasil, verifica-se que a estimativa de vinte e dois (22)
meses para a conclusdo dos investimentos previstos na Fase 1B das concessoes dos Aeroportos de
Guarulhos, Brasilia e Viracopos exigird uma aceleragdo no ritmo dos empreendimentos.

44. Do exposto, a unidade técnica apresenta conclusdo, com a qual concordamos, de que ha riscos de
que relevantes intervengoes previstas na matriz de responsabilidades da Copa do Mundo de 2014 ndo
estejam totalmente prontas até a realizagdo do evento, tanto nos aeroportos administrados pela Infraero,
quanto naqueles concedidos a iniciativa privada.

Gestio de Pessoas e Estrutura Organizacional da Infraero

45.Em fiscalizagcdo de cunho operacional, concluida em 2010, o TCU evidenciou como um dos
riscos a realizag¢do da Copa do Mundo de Futebol no Brasil a insuficiéncia da capacidade operacional
da Infraero para realizar os investimentos programados e, consequentemente, viabilizar a conclusdo das
obras previstas em tempo oportuno a realizag¢do do evento.

46.  Os subitens 9.3.5 e 9.3.6. do Acorddo 1.517/2010-Plendrio se referem ao cumprimento de medidas
necessarias a mitiga¢do dos riscos na area aeroportudria. Envolvem desde os riscos concernentes a
insuficiéncia da capacidade operacional dos aeroportos, até o modelo de governanga do setor.

47. O 1° levantamento sobre as agoes da Copa identificou as medidas adotadas pela Infraero para
resolver os gargalos da empresa, como o aumento do quadro de engenheiros e arquitetos, investimentos
em capacitagdo e mudangas significativas em sua estrutura organizacional, com prioridade para as
agoes voltadas aos aeroportos e superintendéncias regionais.

10



m‘b TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO TC 017.603/2012-9

48. Ao apreciar as medidas informadas pela Infraero, o relator concluiu que os dados postos a prova
concretizavam, de fato, que foram tomadas providéncias para resolver os gargalos da empresa. Faltava,
no entanto, a aferic¢do dos resultados para avaliar a eficdcia dessas medidas. Nesse sentido, por meio do
subitem 9.4 do Acordao 3.134/2011-Plenario, o TCU decidiu expedir determinagcdo a Empresa Brasileira
de Infraestrutura Aeroportudria (Infraero) para que encaminhasse, por intermédio da 1° Secex, o
cronograma previsto para obteng¢do dos resultados alcancados em decorréncia das ag¢oes em curso
naquela empresa, relacionados a gestdo de pessoas e estrutura organizacional.

49.  As informagoes demandadas encontram-se acostadas a pe¢a 5 do presente processo. Em sintese
formulada pela 1° Secex, a Infraero apresentou informagoes acerca de trés agoes em curso, envolvendo
contratagoes da Fundagdo para o Desenvolvimento Tecnologico da Engenharia (FDTE) e da empresa
Compass Consultoria de Empresas e Associados Ltda., e desenvolvimento de estudos para a contratagdo
de consultoria para reorganizagdo de seus processos organizaciondais.

50. O contrato com a FDTE foi celebrado em 17/1/2012, tendo por objeto a realiza¢do de pesquisa e
diagnostico do Sistema de Engenharia, com implanta¢do de processo de desenvolvimento institucional
suportado por técnica de gestdo de projetos, com base em proposicdo do Comité de Acompanhamento
dos Investimentos. O contrato estd em execu¢do e possui previsdo de conclusdo em dezembro/2013, com
programagdo de finalizagcdo de atividades distribuidas ao longo do periodo.

51.  Relativamente a contrata¢do da Compass, a Infraero informou que o processo licitatorio encontra-
se sub judice, em razdo de liminar em Mandado de Seguranca, havendo Agravo de Instrumento
aguardando julgamento. A contrata¢do visa a presta¢do de servicos de consultoria para reestrutura¢do
organizacional e de processos da drea de recursos humanos e redefini¢cdo das politicas de recursos
humanos relativas a recrutamento e selecdo, desenvolvimento, avaliagdo de desempenho por
competéncias, retengdo de talentos, promog¢do, movimentagdo, administracdo de pessoal e
reestruturacdo do Plano de Cargos, Carreiras e Salarios da Estatal. Estdo previstas seis etapas, com
prazos que variam de um a seis meses, com eventual desenvolvimento simultdneo.

52. Ja a contratagdo para aprimoramento organizacional encontra-se em andlise interna (drea
juridica) da Empresa. Em razdo do acelerado crescimento do trdfego aéreo, aliado as alteracoes no
marco regulatorio do setor de aviagdo civil e a participagdo do capital privado na realizagdo de
investimentos e na administragcdo dos grandes aeroportos brasileiros, que requerem uma adequagdo do
atual modelo de gestdo, a Estatal entende indispensavel o redirecionamento de sua atuagdo. Para isso,
vislumbra a possibilidade de contratagdo de empresa do porte do Instituto de Desenvolvimento Gerencial
(INDG) para o aperfeicoamento de seus processos organizaciondais.

53.  Com as informagdes ora prestadas e os cronogramas anexos, encaminhados pela Infraero, tem a
1“ Secex por esgotadas as providéncias a seu cargo para o cumprimento da determinagdo constante do
item 9.4 do Acordao 3134/2011-Plendrio.

Obras de Mobilidade Urbana

54. A situagdo das obras de mobilidade urbana que sdo essenciais para a Copa do Mundo de 2014 tem
sido objeto de preocupagdo por parte do Tribunal de Contas da Unido, em especial quanto a morosidade
na elaboragdo dos projetos e na contratagdo das obras por parte dos entes federados responsaveis pelos
empreendimentos.

55.  Por ocasido do 1° levantamento das agoes da Copa, concluido em novembro de 2011, dos 49
empreendimentos constantes da Matriz de Responsabilidades, somente oito contavam com o contrato
para a execugdo da obra assinado e em apenas quatro o primeiro desembolso havia sido efetuado. Em
quatorze obras ndo existia sequer o contrato de financiamento.
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56.  Diante desse quadro, pelo subitem 9.1.1 do Acorddo 3.134/2011-Plenario, o TCU alertou a Casa
Civil da Presidéncia da Republica, o Ministério do Esporte e o Ministério das Cidades quanto a
proximidade das datas de inicio da Copa do Mundo de 2014 em face da previsdo de término para a
conclusdo das obras de mobilidade urbana — grande parte com contrato ainda ndo assinado —,
circunstancia que deveria ser acompanhada com prioridade.

57.  Recentemente, ao apreciar o acompanhamento conduzido pela 2 Secex nos procedimentos da
Caixa Economica Federal (Caixa) para a concessdo de financiamentos para as referidas obras de
mobilidade urbana, em virtude do baixo volume de recursos repassados pela Caixa e das consequéncias
legais e praticas dessa situagdo, o TCU expediu as seguintes deliberagées por intermédio do Acorddo
1.036/2012-Plenario:

9.1. alertar o Ministério do Esporte, o Ministério das Cidades, a Infraero, a Secretaria dos Portos, o
Grupo Executivo da Copa do Mundo FIFA 2014 (GECOPA) e o Comité Gestor da Copa do Mundo FIFA
2014 (CGCOPA) que a utilizagdo do Regime Diferenciado de Contrata¢do Publica (RDC) envolve, como
pré-requisito, a necessidade de as agoes objeto dos certames estarem concluidas anteriormente a Copa
do Mundo de 2014, tal qual expressamente previsto no art. 1°da Lei 12.462/2011;

9.2. alertar os governos dos estados e municipios sede da Copa do Mundo de 2014, bem como as
respectivas assembleias estaduais e camaras municipais que, em face da exclusdo das obras destinadas
ao financiamento de infraestrutura para a realizacdo da Copa dos limites de endividamento
estabelecidos na Resolu¢do n° 43/2001 do Senado Federal, o término intempestivo desses
empreendimentos, quando financiados pela Caixa Econémica Federal ou pelo BNDES, poderd ensejar o
possivel "desenquadramento" das operagées financeiras, com a consequente interrup¢do do fluxo de
recursos dos empreéstimos para a finalizagdo das obras;

9.3. recomendar ao Grupo Executivo da Copa do Mundo FIFA 2014 (GECOPA) e ao Comité Gestor da
Copa do Mundo FIFA 2014 (CGCOPA), com base no art. 250, inciso IlI, do Regimento Interno do
Tribunal que:

9.3.1. estabelecam um prazo fatal para a apresentagdo dos projetos bdsicos aprovados das obras de
mobilidade urbana constantes da matriz de responsabilidades para a Copa do Mundo de 2014, com
todos os elementos estabelecidos no art. 6° inciso IX, da Lei 8.666/1993 e acompanhados dos
cronogramas e estudos analiticos que subsidiaram os prazos para término dos empreendimentos;

9.3.2. avaliem e critiquem os documentos a que se refere o item 9.3.1 desta decisdo e, apos isso,
atualizem a matriz de responsabilidades para a Copa do Mundo de 2014, mantendo, unicamente, os
empreendimentos cujos cronogramas forem previamente aprovados;

58.  Nesta empreitada, coube a 2° Secex verificar junto a Caixa a situagdo individualizada dos
financiamentos para cada obra de mobilidade urbana prevista na matriz de responsabilidades,
apresentando de modo sistemdtico as eventuais pendéncias para a assinatura do acordo e para a
liberagdo dos recursos, de modo a atualizar as informagdes obtidas no TC 028.253/2011-6.

59.  Com vistas a obter as referidas informagoes, foram efetuadas diligéncias junto a Caixa e
realizadas reunioes com representantes da Geréncia Nacional de Gestdo de Crédito em Saneamento e
Infraestrutura — Gecoa. A partir da andlise da documentac¢do disponibilizada pela Caixa e das
informagoes obtidas diretamente pela equipe de auditoria por meio do portal www.copa2014.gov.br,
foram elaboradas planilhas por meio das quais foram sistematizadas as informagoes coletadas,
fornecendo um panorama geral das agdes de mobilidade urbana relacionadas a Copa de 2014
financiadas pela Caixa, contidas na instrucdo da 2° Secex (pegas 10 e 15 do TC 017.690/2012-9).

60.  Para complementar o levantamento da situa¢do dos projetos de mobilidade urbana, as Secretarias
de Controle Externo com jurisdi¢do sobre as cidades-sede realizaram fiscalizagdo, na modalidade de
acompanhamento, junto aos governos locais, para colher informagées acerca do atual estagio de cada
projeto.
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61. A seguir, apresenta-se a situacdo de cada empreendimento em 16/7/2012, de acordo com as
informagades levantadas pela 2° Secex e pelas unidades técnicas do Tribunal nos estados da federagdo.

BRT: Antonio Carlos / Pedro 1
Cidade-Sede — BELO HORIZONTE - MINAS GERAIS
Investimento global previsto na matriz de responsabilidade: RS 633,9 milhées

Previsdo e Valor Valor
. de : ) % Estagio atual Percentual
de Inicio Término Desembolsado Financiado de
(A/B) da obra Execucdo
Jun/10 Out/13 102.406.848,88 | 382.250.000,00 | 26,79% Em execugdo 3867%

62.  Principal obra de mobilidade voltada para a Copa 2014, pois faz a conexdo direta entre a regido

central da cidade com o estddio Mineirdo e serd o corredor preferencial de transporte de massa para os
jogos e eventos. Esse corredor tera 16 quilometros de extensdo com duas faixas exclusivas para énibus
em cada direcdo e 64 unidades de estagoes ao longo de 25 locais.

63. Conforme revisio da Matriz de Responsabilidades pela Resolu¢do Gecopa 11/2012, houve
altera¢do do objeto ou funcionalidade do projeto. A Caixa informou que aguardara a alteragdo da
Matriz mediante a assinatura dos entes participantes e a retificagdo da carta consulta, para entdo
proceder a altera¢do do contrato de financiamento, caso seja necessario, e/ou realizar as andlises
cabiveis.

Corredor Pedro II e obras Complementares nos BRTs Antonio Carlos/Pedro I e Cristiano Machado
Cidade-Sede — BELO HORIZONTE - MINAS GERAIS
Investimento global previsto na matriz de responsabilidade: RS 158,8 milhées

Previsdo Previsdo Valor Valor
. de . ) % Estagio atual Percentual
de Inicio Término Desembolsado Financiado de
(A/B) da obra Execucdo
Mar/12 Out/13 451.437,89 146.000.000,00 | 0,31% Em execugdo 0,38%

64.  Conforme informagoes levantadas junto a Prefeitura de Belo Horizonte, ao fazer o cadastramento
de imoveis para desapropriagdo, a Prefeitura verificou que o valor financiado ndo seria suficiente para
cobrir os custos totais do empreendimento, dada a grande valoriza¢do imobiliaria. Desse modo, ela
desistiu de implantar esse corredor de BRT, e entrou com pedido de revisdo da a¢do na Matriz de
Responsabilidades, de forma a poder utilizar os recursos disponibilizados nessa operagdo de crédito. Foi
definida a realizagdo de obras de adequagdo viaria na Avenida Pedro II, com recuperacdo e
alargamento do Viaduto B, que serd operado em mdo dupla, objetivando melhorar as condigoes de
deslocamento neste corredor vidrio, principalmente para o transporte coletivo.

65. Houve, de fato, a revisdo da Matriz de Responsabilidades pela Resolu¢do Gecopa 11/2012,
alterando-se o projeto, objeto ou funcionalidade e valor do empreendimento. O nome do projeto passou
de “BRT Pedro Il para “Corredor Pedro Il e obras complementares nos BRTs Antonio Carlos Pedro I e
Cristiano Machado”. O valor global previsto passou de R$ 233,5 milhées para R$ 158,8 milhées.
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66. A Caixa informou que aguardard a alteracdo da Matriz mediante a assinatura dos entes
participantes e a retificagdo da carta consulta, para entdo proceder a alteragdo do contrato de
financiamento, caso seja necessdrio, e/ou realizar as andlises cabiveis.

BRT: Area Central
Cidade-Sede — BELO HORIZONTE - MINAS GERAIS
Investimento global previsto na matriz de responsabilidade: RS 56 milhées

Previsdo | Previsdo Valor Valor % Estagio atual Percentual
de Inicio ’ de. Desembolsado | Financiado (4/B) da obra de i
Término Execucdo
Abr/12 Dez/13 638.492,82 55.000.000,00 | 1,16% Em execug¢do 6,08%

67. Consiste na execu¢do de obras para implantagdo do BRT nas avenidas Santos Dumont e
Parand, compreendendo adequacgoes das vias, implantacdo de pavimento rigido, preparagdo dos
canteiros e a construg¢do de seis estagoes de transferéncia. Obra em andamento com baixo
percentual de execugdo.

Expansdo da Central de Controle de Transito
Cidade-Sede — BELO HORIZONTE - MINAS GERAIS
Investimento global previsto na matriz de responsabilidade: RS 30 milhées

Previsdo de Previsdo de Valor Valor % Estagio Percentual
Inicio Término Desembolsado | Financiado atual de
(A/B) ~
Execucdo
da obra
Jun/11 Jan/13 10.917.601,08 | 30.000.000,0 | 36,39% Em ~ 38,17%
execugdo

68. Trata-se da implementacdo de servigos, equipamentos e instalagoes para, por meio de agoes
operacionais, garantir uma velocidade operacional adequada para o sistema de transporte coletivo e
melhorar o uso do sistema viario. Obra em andamento com razodvel percentual de execugdo.

Via 210 (Ligacdo Via Minério / Tereza Cristina)
Cidade-Sede — BELO HORIZONTE - MINAS GERAIS
Investimento global previsto na matriz de responsabilidade: RS 96 milhées

Previsdo Previsdo de Valor Valor % Estagio atual | Percentual
de Inicio Término Desembolsado Financiado (4/B) da obra de i
Execucdo
6.444
Set/11 Set/12 .496, 72.000.000,00 8,95% | Em execu¢do 13,27%
69

69. Trata-se de interligagdo vidria que conecta duas vias arteriais de grande capacidade e
abrangéncia metropolitana (Via do Minério e Av. Teresa Cristina) que hoje sdo ligadas por meio do
sistema local. Obra em andamento com baixo percentual de execugdo.
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Via 710 (Ligacdo Andradas / Cristiano Machado)
Cidade-Sede — BELO HORIZONTE - MINAS GERAIS
Investimento global previsto na matriz de responsabilidade: RS 156,1 milhées

Previsdo | Previsdo Valor Valor % Estagio atual Percentual
de Inicio ’ de. Desembolsado Financiado (4/B) da obra de i
Término Execucdo
Jun/12 Ago/13 322.721,70 78.000.000,00 | 0,41% Em execucdo 1,85%

70.  Serd um corredor vidrio de alta capacidade ligando dois pontos do municipio sem passagem pelo
centro, permitindo deslocamentos que ndo impactardo a darea central da cidade especialmente em dias de
eventos. Obra em andamento com baixo percentual de execugdo.

BRT: Cristiano Machado
Cidade-Sede — BELO HORIZONTE - MINAS GERAIS
Investimento global previsto na matriz de responsabilidade: RS 52,6 milhoes

Previsdo | Previsdo Valor Valor % Estagio atual Percentual
de Inicio ’ de' Desembolsado Financiado (4/B) da obra de i
Término Execucdo
Set/11 Out/12 8.888.885,63 | 50.000.000,00 | 17,78% Em execugdo 21,67%

71.  Contempla obras de implantacdo de pista de concreto na Avenida Cristiano Machado — BRT,
trecho entre o Tunel da Lagoinha e Esta¢do Sao Gabriel, compreendendo adequagdes das pistas e
preparagdo dos canteiros, com implantacdo de 30 unidades de estagoes de transferéncia.

72.  Conforme revisdo da Matriz de Responsabilidades pela Resolug¢do Gecopa 11/2012, houve
altera¢do do objeto ou funcionalidade do projeto. A Caixa informou que aguardara a alteragdo da
Matriz mediante a assinatura dos entes participantes e a retificagdo da carta consulta, para entdo
proceder a altera¢do do contrato de financiamento, caso seja necessario, e/ou realizar as andalises

cabiveis.

Boulevard Arrudas / Teresa Cristina
Cidade-Sede — BELO HORIZONTE - MINAS GERAIS
Investimento global previsto na matriz de responsabilidade: RS 213 milhdes

Previsdo | Previsdo Valor Valor % Estagio atual Percentual
de Inicio ’ de. Desembolsado Financiado (4/B) da obra de i
Termino Execucdo
Jun/10 Jan/13 124.375.119,54 | 210.000.000,00 | 59,23% Em execugdo 61,21%

73.  Serdo efetuadas a recuperagdo estrutural da laje de fundo, paredes e estrutura de recobrimento do
canal, criadas novas pistas para o transporte coletivo e implantado viaduto de transposi¢do da linha

férrea. Obra em andamento.
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VLT: Linha 1/ Trecho 1 (Aeroporto / Terminal Asa Sul)
Cidade-Sede — BRASILIA — DISTRITO FEDERAL
Investimento global previsto na matriz de responsabilidade: RS 276,9 milhées

Previsdo de Inicio | Previsdo de Valor Valor % | Estdagio atual | Percentual
Término | Desembolsado | Financiado (4/B) da obra de X
Execucdo
Ago/12 Jan/14 0 263 0(())(()) 000, 0 Nao licitado 0

74. A Caixa informou as seguintes pendéncias para a liberagdo do 1° desembolso: licitagdo ndo
iniciada; documentagdo de titularidade da darea de intervengdo; documentacdo técnica de engenharia
ndo apresentada, licenciamento ambiental.

75. O Relatorio de Acompanhamento produzido pela 6° Secex registra que a primeira licitagdo da
obra do VLT, realizada em 2009, foi declarada nula pela Justica do Distrito Federal em razdo de fraudes
e direcionamento do certame. Como consequéncia, as obras foram paralisadas em 201 1.

76.  Os gestores do GDF informaram que nova licitagdo serd realizada, baseada inclusive em novos
projetos, mas registraram que as obras ndo serdo concluidas até a Copa do Mundo de 2014, com
previsdo de término da execugdo apos julho de 2014.

77.  Ressaltaram também a inexisténcia de entraves juridicos para realiza¢do desse novo certame, que
devera ser realizado por meio do Regime Diferenciado de Contratagées (RDC). Contudo, destacaram a
existéncia de recomendagdes do Ministério Publico no sentido de o governo distrital ndo utilizar o RDC
para o caso do VLT, uma vez que a obra seria entregue somente apos a realizag¢do da Copa do Mundo de
2014. Assim, o GDF ainda esta avaliando a possibilidade de utilizagcdo desse novo regime de contratagdo
para a obra do VLT, apesar da extrapola¢do do prazo para a conclusdo da obra, que somente serd
concluida apos o fim do evento.

78.  Por fim, quanto ao valor, apesar de constar da Matriz de Responsabilidades o montante de RS
276,9 milhées para o primeiro trecho da obra, os gestores ndo divulgaram o custo atualizado, sob o
argumento de se tratar de licitagdo por meio do Regime Diferenciado de Contratagées.

79.  Tendo em vista as informagoes prestadas pelo Comité Organizador Brasilia 2014, a Unidade
Técnica propoe que o TCU determine ao Ministério do Esporte a exclusdo da obra do Veiculo Leve sobre
Trilhos (VLT) da cidade de Brasilia-DF da Matriz de Responsabilidades, em virtude da confirmagdo pelo
Governo do Distrito Federal (GDF) de que a obra somente sera concluida apos a Copa do Mundo de
2014.

DF 047
Cidade-Sede — BRASTLIA — DISTRITO FEDERAL
Investimento global previsto na matriz de responsabilidade: RS 103,1 milhées

Previsdo de | Previsdo de Valor Valor % Estagio atual | Percentual
Inicio Término Desembolsado Financiado (4/B) da obra de i
Execucdo
Ago/12 Ago/13 0 9. 00(())' 000,0 0 Nao licitado 0
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80. A Caixa informou as seguintes pendéncias para a liberagdo do 1° desembolso: licitagdo ndo
iniciada; documentagdo de titularidade da area de intervengdo, documentagdo técnica de engenharia
com necessidade de ajustes.

81. O Comité Organizador Brasilia 2014 informou que a abertura da licitagdo esta prevista para
20/8/2012, conforme publicagdo no Diario Oficial do Distrito Federal no dia 9/7/2012. O prazo de
execu¢do da obra sera de 540 dias, a partir da emissdo da ordem de servigo.

82.  Registrou que o valor estimado para execu¢do da obra é da ordem de R$ 57.571.860,94. Esse
valor foi reduzido em comparag¢do ao montante originalmente previsto na Matriz de Responsabilidade
(R$ 103,1 milhdes) em razdo de alteragdo da metodologia de construgdo.

83.  Conforme descrito pelo gestor, a rotula que antecede o aeroporto, conhecida como “Baldo Sara
Kubitscheck”, seria totalmente preservada durante as obras, visando a atender orienta¢do do Instituto
do Patrimonio Historico e Artistico Nacional (Iphan/DF). Essa situa¢do, prevista no projeto original,
acarretaria maior custo da obra, porém seria mantida a integralidade do bem.

84.  Apos questionamento do Tribunal de Contas do Distrito Federal (TCDF) e sugestoes de alteragdo
do projeto, o GDF apresentou o parecer do orgdo de controle ao Iphan/DF. A partir de entdo, o
Iphan/DF flexibilizou a interven¢do no “Baldo Sara Kubitscheck” durante as obras da DF- 047,
oportunizando a redugdo de custos, uma vez que o segundo projeto (com execugdo de trincheiras pelo
método “Cut and Cover”) apresentou custo menor em relagdo primeiro projeto (que previa um tunel sob
o “Baldo Sara Kubitscheck”).

85.  Ainda, registrou que as duas obras mobilidade urbana da cidade de Brasilia (Rodovia DF-047 e
Veiculo Leve sobre Trilhos) estavam vinculadas na primeira versdo da Matriz de Responsabilidades, mas
que tais obras passaram a ser tratadas de maneira independente.

86.  Por fim, quanto a riscos e possiveis entraves a obra da rodovia DF-047, destacou que o TCDF,
por meio da Decisdo 3204/2012, autorizou a continuidade do processo licitatorio. Assim, apenas riscos
inerentes a realizagdo de licitagoes, como impugnagoes a concorréncia, poderiam resultar em atrasos na
conclusdo do procedimento e atrapalhar o andamento da obra.

VLT Cuiaba / Varzea Grande
Cidade-Sede — CUIABA — MATO GROSSO
Investimento global previsto na matriz de responsabilidade: RS 1.261,6 milhjes

Previsdo | Previsdo Valor Valor % Estagio atual Percentual
de Inicio ’ de. Desembolsado Financiado (A/B) da obra de i
Término Execucdo
Mai/l2 Jun/14 0 423.700.000,00 0 Licitado 0

87. A Caixa informou que existem pendéncias para a liberagdo do 1° desembolso, pela auséncia de
documentos técnicos para andlise: licencas ambientais, IPHAN, declaragoes de concessiondrias, entre
outros.

88.  Segundo informagédes prestadas pela Secopa/MT, a licitagdo do VLT, realizada sob o Regime
Diferenciado de Contratagdo (RDC), foi vencida pelo Consorcio VLT Cuiaba, constituido das empresas:
a) CR Almeida S/A Engenharia de Obras, CNPJ 33.059.908/0001-20; b) Santa Barbara Construgoes S/A
- CNPJ N° 39.809.199/0001-39; ¢) CAF Brasil Industria e Comércio S/A, CNPJ 02.430.238/0001-82; d)
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Magna Engenharia LTDA, CNPJ 33.980.905/0001-24, e; e) Astep Engenharia LTDA, CNPJ
10.778.470/0001-34.

89.  Com relagdo ao aporte de recursos, o investimento total previsto na ultima versdo da Matriz e
assinalado na resposta dos gestores, R$ 1.261.620.000,00, é inferior a proposta do Consorcio Vencedor,
de R$ 1.477.617.277,15.

90.  Nessa seara, o Estado promoveu renuncia de receitas estaduais incidentes sobre as obras da Copa,
o que segundo os gestores, deve equalizar esse valor a previsdo da Matriz.

91.  Com relagdo ao financiamento junto a Caixa Economica Federal (Caixa), no valor de R$
423.700.000,00, o respectivo contrato 364021-34/12 foi assinado em 18/6/2012. Contudo, tendo em vista
noticias de que o Consorcio obteria R$ 727 milhdes junto ao BNDES e alusdo de tal operag¢do no proprio
Edital, questionou-se a Secopa sobre essa suposta nova operagdo financeira, em especial se haveria
interveniéncia do Governo do Estado de Mato Grosso junto ao BNDES, pela previsdo editalicia.

92.  Assim, segundo os gestores, na realidade haverda um financiamento complementar no dmbito da
propria Caixa, diretamente ao Governo do Estado, no valor de R$ 727.920.000,00. Pelo escopo da
fiscalizagdo, ndo se obtiveram maiores informagoes sobre essa operagdo. Essa ¢ uma condi¢do que, se
conformada, deve implicar modifica¢do da Matriz.

93.  Com relagdo ao prazo de execugdo, os gestores reportam a conclusdo para o més de abril de 2014.
Contudo, ha que se destacar que o prazo contratual previsto no edital é de 720 dias consecutivos,
contados a partir da ordem de servico inicial, dada em 21/5/2012, portanto para 21/5/2014, sendo que a
Fifa anunciou inicio do evento para 12/6/2014.

94.  Ndo obstante, obteve-se junto a Secopa o cronograma do Consorcio VLT Cuiabd, com prazo total
de 26 meses. Apenas visualizando o Cronograma, uma vez ndo terem sido realizados exames suficientes
em relagdo as premissas de elaboragdo, ¢é possivel depreender o cumprimento do prazo em 24 meses, sem
execugdo no 25°, com um valor residual de 0,7% em relagdo ao item Material Rodante para o 26° més.

95.  Assim, vislumbra-se que devem ser obtidos elementos que comprovem a previsdo de
funcionalidade do VLT ao final do 24° més.

Corredor Mario Andreazza
Cidade-Sede — CUIABA — MATO GROSSO
Investimento global previsto na matriz de responsabilidade: RS 46 milhées

Previsdo | Previsdo Valor Valor % Estagio atual Percentual
de Inicio ’ de. Desembolsado Financiado (4/B) da obra de i
Término Execucdo
Mai/ll Fev/13 10.520.991,33 | 31.000.000,00 | 33,94% Em execugdo 33,93%

96.  Apesar de a Caixa apontar que o percentual de execugdo fisica é de 33%, a Secopa/MT informou o
percentual de execugdo de apenas 12%. O prazo para conclusdo da ponte sobre o Rio Cuiaba é em
agosto de 2012 e para a duplica¢do da rodovia em fevereiro de 201 3.

97.  Conforme revisio da Matriz de Responsabilidades pela Resolug¢do Gecopa 11/2012, houve

alteragdo significativa do valor do empreendimento, passando de R$ 32,6 milhoes para R$ 46 milhdes. A
Caixa informou que aguardard a alteragdo da Matriz mediante a assinatura dos entes participantes e a
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retificacdo da carta consulta, para entdo proceder a alteracdo do contrato de financiamento, caso seja
necessario, e/ou realizar as analises cabiveis.

Adequacdo Vidria e Obras de Acessibilidade a Arena Multiuso Pantanal
Cidade-Sede — CUIABA — MATO GROSSO
Investimento global previsto na matriz de responsabilidade: RS 145,9 milhoes

98.  Cabe ressaltar que essas intervengoes serdo financiadas pelo BNDES e ndo pela Caixa. A Secex-
MT levantou junto a Secopa-MT as seguintes operagoes ja contratadas:

Total isd
Obra BNDES Estado Execucdo Previsao fl ¢
R$1,00 Conclusao
Duplica¢do da 29.220.521,04 | 21.915.390,78 7.305.130,26 4,1% Fev/2013
Estrada da
Guarita
Ponte do Pari 2.914.157,93 2.185.618,45 728.539,48 40% Ago/2012
Trincheira 5.879.619,75 4.409.714,81 1.469.904,94 2,5% Out/2012
Mario
Andreazza
Total 38.014.298,72 | 28.510.724,04 9.503.574,68
99.  Qutras intervengoes em licitagdo.: a) Entorno lotes 1 e 2; b) Avenida 8 de Abril, Corrego Mané

Pinto, e; ¢) Avenida Verde — 1 Etapa.

100. Assim, verifica-se que o contratado representa aproximadamente 26% da previsdo de R$ 145,9
milhdes da Matriz de Responsabilidades.

Corredor Aeroporto / Rodoferrovidria
Cidade-Sede — CURITIBA - PARANA
Investimento global previsto na matriz de responsabilidade: R3 160,3 milhées

Previsdo | Previsdo Valor Valor % Estagio atual | Percentual
de Inicio ’ de. Desembolsado Financiado (4/B) da obra de X
Téermino Execucdo
Em
Abr/11 Dez/13 0 104.800.000,00 0 licitagdo/inicia -
da

101. Para este projeto foram celebrados dois contratos de financiamento, mas ainda com pendéncias
para a liberagdo do 1° desembolso.

102. As pendéncias relativas ao contrato 319.636-21/10 (R$ 44,5 milhées), de responsabilidade do
governo estadual, sdo as seguintes: projetos concluidos, mas solicita¢do de aferi¢cdo ndo apresentada a
Caixa;, licitagdo em andamento, com abertura das propostas prevista para 16/8/2012.
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103. No contrato 319.119-63/10 a obra foi iniciada, mas ainda ndo ha solicitagcdo de desembolso. O
governo municipal iniciou as obras de arte especiais do trecho. Os projetos das obras viarias ainda ndo
foram aprovados. Percentual de execugdo informado: 0,5%.

Sistema Integrado de Monitoramento
Cidade-Sede — CURITIBA - PARANA
Investimento global previsto na matriz de responsabilidade: RS 69,1 milhdoes

Previsdo | Previsdo Valor Valor % Estagio atual Percentual
de Inicio ’de. Desembolsado Financiado (4/B) da obra de i
Término Execucdo
Em
Abr/12 Dez/13 0 68.200.000,00 0 e -
licitagdo/iniciada

104. Para esta obra foram celebrados dois contratos de financiamento, mas ainda com pendéncias para
a liberacdo do 1° desembolso.

105. No Contrato 319.124-36/10 (R$ 58,2 milhdes), com o municipio, a obra foi iniciada, mas a
solicitagdo do 1° desembolso ndo foi efetuada. Percentual de execugdo informado: 1%.

106. No Contrato 319.637-35/10 (R$ 10 milhées), com o governo do Estado, a licitagdo ndo foi
concluida.

107. A execugdo da obra se da por meio da compra de equipamentos e instalagdo ao longo das vias.
Trata-se de sistema para gerenciar o transporte coletivo e o sistema vidario a partir de controle de
trafego, informagoes aos usudrios e painéis de mensagens varidaveis, equipamentos de apoio a
fiscalizagdo e automagdo de controles de operagdo de trafego e transporte publico.

Corredor Avenida Candido de Abreu
Cidade-Sede — CURITIBA - PARANA
Investimento global previsto na matriz de responsabilidade: R$ 14,2 milhdes

Previsdo | Previsdo Valor Valor % Estagio atual Percentual
de Inicio ’de. Desembolsado Financiado (4/B) da obra de i
Término Execucdo

Licitacdo ndo

Jan/13 Set/13 0 4.900.000,00 0 L
iniciada

108. Segundo a Caixa, ha as seguintes pendéncias para a liberagdo do 1° desembolso: licitagdo ndo
iniciada e pendéncia de engenharia. Hd pendéncias de projeto: ndo é possivel concluir sobre a
viabilidade do empreendimento.

109. A Resolugcdo Gecopa 7/2012 alterou o valor global do projeto, passando a ser de RS 14,2 milhoes.
A Caixa informou que aguardara a altera¢do da Matriz mediante a assinatura dos entes participantes e a
retificacdo da carta consulta, para entdo proceder a alteragdo do contrato de financiamento, caso seja
necessario, e/ou realizar as andlises cabiveis.

Requalificacdo da Rodoferrovidria (inclusive acessos)
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Cidade-Sede — CURITIBA - PARANA
Investimento global previsto na matriz de responsabilidade: RS 48,9 milhées

TC 017.603/2012-9

Previsd | Previsao Valor Valor % Estagio atual Percentual
© d ¢ , de. Desembolsado Financiado (4/B) da obra de ~
Inicio Término Execucdo

Jun/12 Dez/13 0 & 00% 000,0 0 Obra iniciada 0,5%

110. A obra foi iniciada, mas ainda ndo foi solicitado desembolso. A Resolucao Gecopa 7/2012 alterou
o valor global do projeto, passando a ser de R$ 48,9 milhoes. A Caixa informou que aguardarda a
alteracdo da Matriz mediante a assinatura dos entes participantes e a retificagdo da carta consulta, para
entdo proceder a alterac¢do do contrato de financiamento, caso seja necessario, e/ou realizar as analises

cabiveis.

BRT: Extensdo da Linha Verde Sul
Cidade-Sede — CURITIBA - PARANA
Investimento global previsto na matriz de responsabilidade: R$ 15,5 milhdes

Previsdo | Previsdo Valor Valor % Estagio atual Percentual
de Inicio ’ de. Desembolsado Financiado (4/B) da obra de i
. Téermino Execucdo
Matriz
Matriz
Mar/12 Fev/13 0 18.500.000,00 0 Obra iniciada 5%

111. A obra foi iniciada, mas ainda ndo foi solicitado desembolso. A Resolu¢do Gecopa 7/2012 alterou
o valor global do projeto, passando a ser de R3 15,5 milhdes. A Caixa informou que aguardara a
alteracdo da Matriz mediante a assinatura dos entes participantes e a retificagdo da carta consulta, para
entdo proceder a alterac¢do do contrato de financiamento, caso seja necessario, e/ou realizar as analises

cabiveis.

Requalificacao do Terminal Santa Candida (reforma e ampliacio)

Cidade-Sede — CURITIBA - PARANA
Investimento global previsto na matriz de responsabilidade: R$ 12,1 milhdes

Previsdo | Previsdo Valor Valor % Estagio atual Percentual
de Inicio ’de. Desembolsado | Financiado (4/B) da obra de X
Téermino Execucdo
Dez/ L
Abr/12 13 0 12.000.000,00 Obra iniciada 1%
112. A obra foi iniciada, mas ainda ndo foi solicitado desembolso.
Requalificacio do Corredor Marechal Floriano
Cidade-Sede — CURITIBA - PARANA
Investimento global previsto na matriz de responsabilidade: RS 57,3 milhées
Previsdo | Previsdo Valor Valor % Estagio atual Percentual
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de Inicio 'de. Desembolsado Financiado (4/B) da obra de i
Término Execucdo
. Em
Mai/ll Dez/13 0 30.000.000,00 0 NP -
licitacdo/iniciada

113. Para esta obra foram celebrados dois contratos de financiamento, mas ainda com pendéncias para
a liberacdo do 1° desembolso.

114. No Contrato 319.131-29/10 (R$ 20 milhdes), com o municipio, a obra foi iniciada, embora ainda
ndo haja solicitagdo de desembolso. O governo municipal contratou parte das obras, ainda ndo licitou o
restante. Percentual de execugdo informado: 2%.

115. No Contrato 319.639-54/10 (R$ 10 milhdes), com o estado, existem as seguintes pendéncias para
desembolso: licenciamento ambiental; projetos concluidos, mas solicitagdo de aferi¢do ndo apresentada
a Caixa, licitagdo em andamento, com prazo de abertura das propostas previsto para 17/8/2012.

116. A Resolugdo Gecopa 11/2012 alterou significativamente o valor do empreendimento e também do
financiamento federal previsto. A Caixa informou que aguardara a altera¢do da Matriz mediante a
assinatura dos entes participantes e a retifica¢do da carta consulta, para entdo proceder a alteragdo do
contrato de financiamento, caso seja necessdrio, e/ou realizar as andlises cabiveis.

Corredor Metropolitano (Requalificacdo de Vias Existentes)
Cidade-Sede — CURITIBA - PARANA
Investimento global previsto na matriz de responsabilidade: RS 137,6 milhées

Previsdo | Previsdo Valor Valor % Estagio atual Percentual
de Inicio ’ de' Desembolsado Financiado (4/B) da obra de i
Término Execucdo
Out/12 Jul/14 0 130.700.000,00 0 Em projeto 0

117. Segundo a Caixa, ha as seguintes pendéncias para a liberagdo do 1° desembolso: licitacdo em
andamento,; pendéncias de engenharia, licenciamento ambiental; pendéncia juridica.

118. A Secex/PR levantou junto ao governo estadual, que este pretende modificar o projeto original
alegando que o anterior é inviavel. Ainda estuda alternativas de tracado. Para o projeto em andamento
precisard adicionar contrapartida no valor de R$ 297.000.000,00, o que elevaria o valor total do
empreendimento para 427,5 milhoes de reais, ainda ndo incluido na matriz de responsabilidades.

Vias de Integragcdo Radial Metropolitanas
Cidade-Sede — CURITIBA - PARANA
Investimento global previsto na matriz de responsabilidade: RS 58,4 milhdes

Previsdo | Previsdo Valor Valor % Estagio atual Percentual
de Inicio ’ de. Desembolsado Financiado (4/B) da obra de i
Termino Execucdo
Ago/12 Dez/13 1.051.383,71 | 36.500.000,00 | 2,88% Em execugdo 2,74%
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119. A Resolugdo Gecopa 11/2012 alterou significativamente o valor do empreendimento e também do
financiamento federal previsto, passando de R$ 38,4 milhdes para R$ 58,4 milhdes. A Caixa informou
que aguardara a alteragdo da Matriz mediante a assinatura dos entes participantes e a retificagdo da
carta consulta, para entdo proceder a alteracdo do contrato de financiamento, caso seja necessario, e/ou

realizar as andlises cabiveis.

VLT: Parangaba/Mucuripe
Cidade-Sede — FORTALEZA - CEARA
Investimento global previsto na matriz de responsabilidade: R$ 265,5 milhdes

Previsdo | Previsdo Valor Valor % Estagio atual Percentual
de Inicio ’ de. Desembolsado Financiado (4/B) da obra de i
Término Execucdo
Fev/l12 Nov/13 0 170.000.000,00 0 Obra iniciada 0

120. Segundo a Caixa, ha as seguintes pendéncias para a liberag¢do do 1° desembolso: documentacdo
de licitagdo ndo entregue a Caixa, embora o tomador tenha informado o inicio da obra; pendéncia
Juridica; pendéncia juridica; pendéncia de engenharia, licenciamento ambiental.

Eixo Via Expressa/Raul Barbosa
Cidade-Sede —- FORTALEZA - CEARA
Investimento global previsto na matriz de responsabilidade: RS 151,6 milhées

Previsdo | Previsdo Valor Valor % Estagio atual Percentual
de Inicio ’ de. Desembolsado Financiado (4/B) da obra de i
Término Execucdo
Out/12 Abr/14 0 141.700.000,00 0 Em licitagdo 0

121. Segundo a Caixa, ha as seguintes pendéncias para a liberagdo do 1° desembolso: licitagdo em

andamento,; projeto em andlise na Caixa.

BRT: Avenida Dedé Brasil
Cidade-Sede — FORTALEZA - CEARA
Investimento global previsto na matriz de responsabilidade: RS 41,6 milhdes

Previsdo | Previsdo Valor Valor % Estagio atual Percentual
de Inicio ’ de. Desembolsado Financiado (4/B) da obra de i
Termino Execucdo
Out/12 Jun/14 0 21.600.000,00 0 Em licita¢do 0

122. Segundo a Caixa, ha as seguintes pendéncias para a libera¢do do 1° desembolso: licitacdo em
andamento,; pendéncia juridica; documentagdo engenharia em andlise na Caixa.

BRT: Av. Alberto Craveiro
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Cidade-Sede — FORTALEZA - CEARA
Investimento global previsto na matriz de responsabilidade: R$ 33,7 milhées

TC 017.603/2012-9

Previsdo | Previsdo Valor Valor % Estagio atual Percentual
de Inicio ' de. Desembolsado Financiado (4/B) da obra de i
Término Execucdo
Out/12 Jun/14 0 23.700.000,00 0 Em licitacdo 0

123. Segundo a Caixa, ha as seguintes pendéncias para a liberagdo do 1° desembolso: licitagdo em
andamento,; pendéncia juridica; documentagdo engenharia em andlise na Caixa.

BRT: Av. Paulino Rocha

Cidade-Sede — FORTALEZA - CEARA
Investimento global previsto na matriz de responsabilidade: RS 34,6 milhdes

Previsdo | Previsdo Valor Valor % Estagio atual Percentual
de Inicio ’ de. Desembolsado Financiado (4/B) da obra de i
Término Execucdo
Out/12 Jun/14 0 19.600.000,00 0 Em licita¢do 0

124. Segundo a Caixa, ha as seguintes pendéncias para a liberagdo do 1° desembolso: licitagdo em
andamento,; pendéncia juridica; documentagdo engenharia em andlise na Caixa.

Estacoes Padre Cicero e Juscelino Kubitscheck
Cidade-Sede —- FORTALEZA - CEARA
Investimento global previsto na matriz de responsabilidade: RS 35 milhdes

Previsdo | Previsdo Valor Valor % Estagio atual Percentual
de Inicio ’ de. Desembolsado Financiado (4/B) da obra de i
. Término Execucdo
Matriz
Matriz
Jun/12 Nov/13 0 33.200.000,00 0 Em licitacdo 0

125. Segundo a Caixa, ha as seguintes pendéncias para a liberagdo do 1° desembolso: licita¢do em
andamento,; pendéncia juridica; documentagdo engenharia em andlise na Caixa.

Monotrilho Norte/Centro

Cidade-Sede — MANAUS - AMAZONAS

Investimento global previsto na matriz de responsabilidade: RS 1.307 milhjes

Previsao
de Inicio

Previsao
de

Término

Valor
Desembolsado

Valor
Financiado

%
(A/B)

Estagio atual

da obra

Percentual
de

Execucdo

Nao contratado
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126. O financiamento ainda ndo foi contratado, estando no aguardo de conclusdo das andlises técnicas
para apreciagdo pelo Conselho Diretor da Caixa. Existe recomendag¢do do Ministério Publico do
Amazonas de ndo contratagdo da operagao.

127.  As informagoes levantadas pela Secex/AM junto ao governo do Estado do Amazonas revelam que o
prazo de testes para a opera¢do do monotrilho (de 17/11/2014 a 30/3/2015) e de operagdo comercial (de
31/3/2015 a 1711/2015) ultrapassam o periodo de realizagdo da Copa do Mundo, razdo pela qual,
verifica-se que o projeto ndo ficard pronto para a competi¢do.

BRT: Leste/Centro
Cidade-Sede — MANAUS - AMAZONAS
Investimento global previsto na matriz de responsabilidade: R$ 290,7 milhoes

Previsdo | Previsdo Valor Valor % Estagio atual Percentual
de Inicio ’ de. Desembolsado Financiado (4/B) da obra de i
Término Execucdo
Jul/12 Mar/14 0 200.000.000,00 0 Licitado -

128. Segundo informagées levantadas junto a Caixa, a licitagdo foi concluida, mas a documentacdo
ainda ndo entregue a institui¢do financeira, pois estd pendente a assinatura de convénio entre governos
do estado e do municipio que definird a participa¢do de cada ente no que tange ao contrato de execugdo
da obra. Ha recomendagdo de suspensdo da licitagdo pela Procuradoria da Republica no Amazonas
(Oficio 1.237/2011/3° OFCIVEL/PR/AM). Além disso, ha as seguintes pendéncias para a liberagdo do 1°
desembolso: pendéncia juridica; pendéncia de engenharia (ART, detalhes de projetos, dentre outros);
licenciamento ambiental.

129. Considerando que a conclusdo prevista para o BRT esta muito proxima do inicio da Copa do
Mundo de Futebol no Brasil, que as obras ainda ndo haviam sido iniciadas até o final de julho de 2012, e
que existem relevantes pendéncias para a liberagdo do 1° desembolso pela Caixa, é for¢oso concluir pela
grande probabilidade de que o projeto ndo seja concluido até a Copa.

Corredor Estruturante — Zona Norte / Estadio Arena das Dunas
Cidade-Sede — NATAL — RIO GRANDE DO NORTE
Investimento global previsto na matriz de responsabilidade: RS 338,8 milhées

Previsdo | Previsdo Valor Valor % Estagio atual Percentual
de Inicio ’ de. Desembolsado Financiado (4/B) da obra de i
Término Execucdo

Lote 1: licitado
Mar/12 Mai/14 0 293.000.000,00 0 0
Lote 2: em projeto

130. A Resolu¢do Gecopa n° 7/2012 promoveu a alteracdo no nome do projeto, em virtude do
desmembramento da Obra “Eixo 1 Integra¢do Novo Aeroporto/Arena Dunas/Setor Hoteleiro” em trés
eixos. A Caixa informou a existéncia de diversas pendéncias para a liberagdo do 1° desembolso.

Acesso ao Novo Aeroporto de Sao Gongalo do Amarante
Cidade-Sede — NATAL — RIO GRANDE DO NORTE
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Investimento global previsto na matriz de responsabilidade: RS 73,1 milhdes

Previsdo | Previsdo Valor Valor % Estagio atual Percentual
de Inicio ) de. Desembolsado Financiado (A/B) da obra de N
Término Execucdo
] ] ] Nao ; Néo iniciada 0
contratado

131. Tratam-se de obras de duplica¢do da BR-406 e de constru¢do do acesso da BR-406 até o novo
aeroporto. As obras ja estdo contratadas, mas ainda ndo foram iniciadas, uma vez que ainda estd
pendente a assinatura do contrato de financiamento com a Caixa.

Reestruturacio da Av. Eng. Roberto Freire
Cidade-Sede — NATAL — RIO GRANDE DO NORTE
Investimento global previsto na matriz de responsabilidade: RS 221,7 milhées

Previsdo | Previsdo Valor Valor % Estagio atual Percentual
de Inicio ’ de. Desembolsado Financiado (4/B) da obra de i
Termino Execucdo
] ] 0 Nao ; Nao iniciada 0
contratado

132. A Avenida Engenheiro Roberto Freire é a principal via de acesso a Via Costeira, onde estdo os
principais hotéis da cidade. A obra toda estd or¢ada em R$ 221.363.295,04 e a execugdo fisica da obra,
em sua totalidade, deve consumir 20 meses, com estimativa de inicio em Qutubro de 2012 e término em
Maio de 2014.

133. A operagdo ainda ndo foi contratada junto a Caixa, pois com a publicacdo da nova matriz de
responsabilidades aprovada pela Resolucdo Gecopa 7/2012, foi encaminhada nova carta consulta para
seleg¢do pelo Ministério das Cidades, além de outras pendéncias.

134. Em seu relatorio de fiscalizacdo, a Secex/RN destaca que o més de outubro do ano corrente é uma
espécie de deadline para que a obra possa ser iniciada e concluida antes da realizagdo da Copa em
Natal, e isto, se for considerada a inexisténcia de atrasos na obra, a qual representard a intervengdo em
uma via em que trafegam aproximadamente 110 mil veiculos por dia. Portanto, constata aquela unidade
técnica o elevado risco de as intervengoes na Avenida Engenheiro Roberto Freire ndo estarem
concluidas até o inicio dos eventos da Copa.

Eixo 2: Implantacgdo da Via Prudente de Morais
Cidade-Sede — NATAL — RIO GRANDE DO NORTE
Investimento global previsto na matriz de responsabilidade: RS 27,7 milhées

Previsdo | Previsdo Valor Valor % Estagio atual Percentual
de Inicio ’ de. Desembolsado Financiado (4/B) da obra de i
Término Execugdo
. 3 0 Nao - Nao iniciada 0
contratado
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135. A operagdo ainda ndo foi contratada junto a Caixa, pois com a publica¢do da nova matriz de
responsabilidades aprovada pela Resolug¢do Gecopa 7/2012, foi encaminhada nova carta consulta para
selegcdo pelo Ministério das Cidades, além de outras pendéncias.

Corredor Avenida Tronco
Cidade-Sede — PORTO ALEGRE — RIO GRANDE DO SUL
Investimento global previsto na matriz de responsabilidade: RS 133,6 milhoes

Previsdo | Previsdo de Valor Valor % Estagio atual Percentual
de Inicio Término Desembolsado | Financiado (4/B) da obra de i
Execucdo
Mai/l2 Dez/13 0 71 68000 638, 0 Obra iniciada -

136. A obra consiste na implantagdo de ciclovia e de corredor de onibus; no tratamento paisagistico, e
no reassentamento de 1,4 mil familias, sendo dividida em dois lotes:

136.1.- Lote 1: Execucdo de infraestrutura e pavimentagdo do corredor da Av. Divisa e da Av. Tronco
(Trechos 3 ¢ 4);

136.2.- Lote 2: Execugdo de infraestrutura e pavimentagdo do corredor da Av. Divisa e da Av. Tronco
(Trechos 1 e 2)

137. Quanto ao estagio atual da obra, no que tange ao lote 01, foi firmado o contrato em 06/03/2012,
tendo-se iniciado a obra em 28/05/2012. Quanto ao lote 02, a agdo encontra-se em fase de licitacdo, sem
previsdo de inicio e término da obra.

138. O valor global previsto para o projeto era de R3 78,5 milhdes, passando para RS 133,6 milhdes
com a alterag¢do procedida na Matriz de Responsabilidades aprovada pela Resolucdo Gecopa 11/2012.

139. Segundo a Caixa, embora o contrato de execugdo de parte da obra tenha sido firmado e a obra
tenha sido iniciada, o projeto de engenharia ndo foi apresentado a Caixa. Existem pendéncias de
engenharia e de licenga ambiental para libera¢do do 1° desembolso.

Corredor da 3° Perimetral
Cidade-Sede — PORTO ALEGRE — RIO GRANDE DO SUL
Investimento global previsto na matriz de responsabilidade: RS 194,1 milhées

Previsdo de | Previsdo Valor Valor % Estagio atual Percentual
Inicio ’ de. Desembolsado | Financiado (4/B) da obra de i
Termino Execucdo
Jul/12 Mai/l14 0 4. 60% 000,0 0 Ndo iniciada -

140. Constru¢do de cinco obras de arte na Avenida 3° Perimetral (5 Lotes), sendo trés passagens
subterraneas viarias (Av. Ceard sob Av. Farrapos/Rua Anita Garibaldi sob Av. Carlos Gomes /Av.
Cristovao Colombo sob Av. Dom Pedro Il) e dois viadutos (Av. Bento Gongalves /Av. Plinio Brasil
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Milano). O valor global previsto para a obra era de R$ 120,4 milhées, passando para R$ 194,1 milhdes
com a alterag¢do procedida na Matriz de Responsabilidades aprovada pela Resolu¢do Gecopa 11/2012.

141. Segundo a Caixa, embora o contrato de execugdo de parte das obras tenha sido firmado, o projeto

de engenharia ndo foi apresentado a instituicdo financeira. Existem pendéncias de engenharia e de
licen¢a ambiental para liberagdo do 1° desembolso.

Corredor Padre Cacique — Av. Beira Rio (Av. Edvaldo Pereira Paiva)

Cidade-Sede — PORTO ALEGRE — RIO GRANDE DO SUL
Investimento global previsto na matriz de responsabilidade: RS 119,2 milhées

Previsdo | Previsdo de Valor Valor % Estagio atual Percentual
de Inicio Término | Desembolsado | Financiado (4/B) da obra de X
Execucdo
Ago/12 Fev/14 0 78'2%% 000, 0 Obra iniciada -

142. A obra constitui-se de duas intervengoes na av. Edvaldo Pereira Paiva (Lotes I e 2), um viaduto
na rua Pinheiro Borda (lote 3), acessos do entorno do estidio Beira-Rio (lote 4) e um corredor de
onibus na av. Padre Cacique (Lote 5).

143. O valor global previsto para a obra era de RS 78,2 milhoes, passando para R3 119,2 milhdes com
a alteragdo procedida na Matriz de Responsabilidades aprovada pela Resolu¢do Gecopa 11/2012.

144. Segundo a Caixa, embora a obra tenha sido iniciada (somente as do lote 1), o projeto ndo foi
apresentado a institui¢do financeira. Existem pendéncias de engenharia e de licenca ambiental para
liberacdo do 1° desembolso.

Monitoramento dos 3 Corredores
Cidade-Sede — PORTO ALEGRE — RIO GRANDE DO SUL
Investimento global previsto na matriz de responsabilidade: RS 13,7 milhées

Previsdo de Previsdo de Valor Valor % Estagio Percentual
Inicio Término Desembolsado Financiado atual de
(A/B) ~
da ob Execucdo
a obra
Jun/12 Out/13 0 13.700.000,00 | 0 Nao .
licitado

145. Segundo a Caixa, existem pendéncias de engenharia e de licengca ambiental para libera¢do do 1°

desembolso.

BRT: Protasio Alves e Terminal Manoel Elias
Cidade-Sede — PORTO ALEGRE — RIO GRANDE DO SUL

Investimento global previsto na matriz de responsabilidade: RS 77,9 milhdes

Previsdo Previsdo de Valor Valor % Estagio | Percentual
de Inicio Término Desembolsado Financiado atual de
(A/B) ~
Execucdo
da obra
. Obra
Mai/l2 Dez/13 0 53.000.000,00 0 o -
iniciada
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146. A obra consiste na implantacdo de corredor exclusivo para onibus (BRT - Bus Rapid Transit) na
Avenida Protasio Alves, sendo dividida em quatro lotes. No que tange ao lote 01, foi firmado o contrato
em 27/02/2012, tendo-se iniciado a obra em 12/03/2012. Os lotes 02, 03 e 04 estdo em fase de
elaboragao de projeto.

147. A Resolug¢dao Gecopa n° 11/2012 promoveu a alteragdo do nome e do valor do empreendimento,
passando o valor global de R$ 55,8 milhées para R$ 77,9 milhdes.

148. Segundo a Caixa, embora a obra tenha sido iniciada (lote 1), o projeto ndo foi apresentado a
Caixa. Existem pendéncias de engenharia e de licenca ambiental para liberagdo do 1° desembolso.

BRT: Jodo Pessoa e Terminal Azenha
Cidade-Sede — PORTO ALEGRE — RIO GRANDE DO SUL
Investimento global previsto na matriz de responsabilidade: RS 64,5 milhoes

Previsdo de | Previsdo de Valor Valor % Estagio | Percentual
Inicio Término Desembolsado Financiado atual de
(4/B) ek
Matriz Matriz da obra recugao
Jun/10 Mai/l3 0 Nao Obra nao -
contratado iniciada

149. Trata-se de implanta¢do de corredor BRT na Avenida Jodo Pessoa com 3,2 km de corredor em

pavimento de placa de concreto,

e adaptacdo das estagoes.

Obra

incluida na Matriz de

Responsabilidades pela Resolugdo Gecopa 7/2012, sendo promovidas alteracoes de nome e valor pela
Resolug¢do Gecopa 11/2012.

Corredor Rua Voluntdrios da Padtria e Estacdo Sdo Pedro
Cidade-Sede — PORTO ALEGRE — RIO GRANDE DO SUL
Investimento global previsto na matriz de responsabilidade: RS 95,3 milhdes

Previsdo Previsdo de Valor Valor % Estagio atual | Percentual
de Inicio Término Desembolsado Financiado (4/B) da obra de i
Execucdo
Jul/12 Jan/14 0 24. 00% 000,0 0 Em licitacdo 0

150. Trata-se de duplica¢do da Av. Voluntarios da Patria (3,50km); implantagdo ciclovia e tratamento
paisagistico e canteiro central. A Resolu¢do Gecopa n° 11/2012 promoveu a alteragdo do nome e do
valor do empreendimento, passando o valor global de R$ 30 milhdes para R$ 95,3 milhées.

Prolongamento da Avenida Severo Dullius
Cidade-Sede — PORTO ALEGRE — RIO GRANDE DO SUL

Investimento global previsto na matriz de responsabilidade: RS 83 milhées

Previsdo de | Previsdo de Valor Valor % Estagio atual | Percentual
Inicio Término Desembolsado Financiado (A/B) da obra de i
Execucdo
Jul/12 Jan/14 0 21.600.000,00 0 Em licitacdo -
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151. A Resolug¢ao Gecopa n° 11/2012 promoveu a alteragdo do nome e do valor do empreendimento,
passando o valor global de R$ 40,8 milhées para R$ 83 milhdes.

Complexo da Rodovidria
Cidade-Sede — PORTO ALEGRE — RIO GRANDE DO SUL
Investimento global previsto na matriz de responsabilidade: R 31,5 milhées

Previsdo | Previsdo de Valor Valor % Estagio atual Percentual
de Inicio Término Desembolsado Financiado (4/B) da obra de X
Execucdo
Jul/12 Jan/14 0 19. 00% 000,0 0 Em licitacdo -

152. Trata-se da Constru¢do de um viaduto ligando as avs. Julio de Castilhos e Presidente Castelo
Branco (lote 01) e a implantacdo de estagdo de onibus (lote 02). A Resolugdo Gecopa n° 11/2012
promoveu a alteragdo do nome e do valor do empreendimento, passando o valor global de R$ 21 milhdes
para R$ 31,5 milhoes.

BRT: Avenida Bento Gongalves e Terminal Antonio de Carvalho
Cidade-Sede — PORTO ALEGRE — RIO GRANDE DO SUL
Investimento global previsto na matriz de responsabilidade: RS 52,7 milhoes

Previsdo de Previsdo de Valor Valor % Estagio Percentual
Inicio Término Desembolsad Financiado atual de
(4/B) -
0 Execucdo
da obra
Obra
Jun/12 Set/13 0 23.000.000,00 0 o -
iniciada

153. Trata-se da implantagdo de corredor BRT na Avenida Bento Gongalves, com a construgdo de duas
estagdes (Azenha e Antonio de Carvalho). O projeto possui extensdo de 9,4 km e foi dividido em quatro
lotes.

154. A Resolug¢do Gecopa n° 11/2012 promoveu a alteragdo do nome e do valor do empreendimento,
passando o valor global de R$ 24,2 milhées para RS 52,7 milhées.

155. Segundo a Caixa, embora a obra tenha sido iniciada (lote 1), o projeto ndo foi apresentado a
Caixa. Existem pendéncias de engenharia e de licengca ambiental para liberagdo do 1° desembolso.

Corredor Caxangd (Leste/Oeste)
Cidade-Sede — RECIFE —- PERNAMBUCO
Investimento global previsto na matriz de responsabilidade: RS 74 milhées

Previsdo de Inicio Previsdo de Valor Valor % Estagio | Percentual
Matriz Término Desembolsado | Financiado (A/B) atual . de i
Matriz da obra recugao
Em
Jul/12 Dez/14 0 71 '0000' 000,01 o | execuca | 2.30%
0
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156. O Corredor Leste-Oeste tem inicio da Praca do Derby e segue até o Terminal Integrado de
Camaragibe. O percurso de 12,5 quilometros tera 22 estagoes, que substituirdo as paradas existentes na
Avenida Caxanga. Além disso, serdo construidos 2 (dois) terminais integrados, 3 (trés) elevados, um
tunel e um viaduto.

157. Apesar de o compromisso firmado na Matriz de Responsabilidades prever investimentos no valor
de R$ 74 milhées, o empreendimento, conforme informado pelo Governo do Estado, esta or¢ado em RS
227,79 milhoes, dos quais R$ 164 milhoes estdo previsto para as obras civis.

158. O Corredor vai operar com sistema de Transporte Rapido de Onibus (TRO), com embarque e
desembarque de passageiros realizados em plataformas elevadas, com pagamento antecipado de tarifas.
De acordo com as informagoes do Governo do Estado, os veiculos serdo equipados com ar-
condicionado, cameras de seguranga, contagem eletronica de passageiros e GPS.

159. As obras civis foram contratadas por meio do Processo Licitatorio n.° 006/2011 (Concorréncia n.°
04/2011), que resultou no Contrato 027/2011, firmado com o Consorcio Mendes Junior — Servix, no
valor de RS 145.380.016,61 (cento e quarenta e cinco milhdes, trezentos e oitenta mil, dezesseis reais e
sessenta e um centavos).

160. Em 1°de dezembro de 2011, por meio da Ordem de Servicos n.” 004/2011 — SEEMOB/SECID, a
Secretaria das Cidades do Governo do Estado de Pernambuco (Secid-PE) determinou o inicio das obras.

161. Segundo a Caixa, ainda ndo houve solicitacdo de desembolso pelo governo do Estado de
Pernambuco.

BRT: Norte /Sul — trecho Igarassu / Tacaruna / Centro do Recife
Cidade-Sede — RECIFE — PERNAMBUCO
Investimento global previsto na matriz de responsabilidade: RS 180,9 milhées

Previsdo de Previsdo de Valor Valor % Estagio Percentual
Inicio Término Desembolsado Financiado atual de
(A/B) E o
Matriz Matriz da obra recugao
Jul/12 Set/13 0 162.000.000,00 0 Em N 10,88%
execucdo

162. O Corredor Norte-Sul vai do Terminal Integrado de Igarassu até a Esta¢do Central do Metrd, no
centro do Recife. O percurso de 33,2 quilometros tera 31 estagoes interligadas a quatro terminais
integrados: Igarassu, Abreu e Lima, Pelopidas Silveira e PE-15. Além disso, serdo construidos um
viaduto e dois elevados.

163. Apesar de o compromisso firmado na Matriz de Responsabilidades prever investimentos no valor
de R$ 169 milhdes, o empreendimento, conforme informado pelo Governo do Estado, estd or¢ado em R$
216,32 milhées, dos quais R$ 155 milhdes correspondem as obras civis.

164. O Corredor vai operar com sistema de Transporte Répido de Onibus (TRO), com embarque e
desembarque de passageiros realizados em plataformas elevadas, com pagamento antecipado de tarifas.
De acordo com as informagdes do Governo do Estado, os veiculos serdo equipados com ar-
condicionado, cdmeras de seguranga, contagem eletronica de passageiros e GPS.

165. As obras civis foram contratadas por meio do Processo Licitatorio n.° 007/2011 (Concorréncia n.°
5/2011), que ensejou o Contrato 26/2011, firmado com o Consorcio EMSA-ATERPA, no valor de R$
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151.113.293,56 (cento e cinquentas e um milhoes, cento e treze mil, duzentos e noventa e trés reais e
cinquenta e seis centavos).

166. Em 1°de dezembro de 2011, por meio da Ordem de Servicos n.° 005/2011-SEEMOB/SECID, a
Secretaria das Cidades do Governo do Estado de Pernambuco determinou o inicio das obras.

167. O contrato de financiamento junto a Caixa Economica Federal foi firmado em 26/12/2011, mas
ainda ndo houve liberacdo de recursos.

168. A conclusdo da obra esta prevista para julho de 2013. Como na Matriz de Responsabilidades
elaborada pelo Ministério do Esporte a previsdo de inicio era abril de 2011, com término em outubro de
2012, ha um atraso no cronograma, que impede a inauguracdo da via antes da Copa das Confederagaes,
mas ndo prejudica a realizag¢do da Copa 2014.

BRT: Leste / Oeste — Ramal Cidade da Copa
Cidade-Sede — RECIFE — PERNAMBUCO
Investimento global previsto na matriz de responsabilidade: RS 137 milhdes

Previsdo de Previsdo de Valor Valor % Estagio Percentual
Inicio Término Desembolsado | Financiado atual de
(A/B) E ~
Matriz Matriz da obra recugao
Jul/12 Set/13 0 99.000.000, |, Em -
00 execucdo

169. O Ramal Cidade da Copa, com 6,3 km de extensdo, vai da Avenida Belmiro Correia, proximo a
Estac¢do de Metré Camaragibe, até a Cidade da Copa e a BR 408, que estd sendo duplicada. O Ramal
tera uma pista exclusiva de énibus e duas de carros, em cada sentido, passando pelo Terminal Integrado
Cosme e Damido.

170. O empreendimento, conforme informado pelo Governo do Estado, esta or¢ado em RS 180 milhdes,
dos quais R$ 138 milhoes correspondem as obras civis.

171. O Corredor vai operar com sistema de Transporte Rapido de Onibus (TRO), com embarque e
desembarque de passageiros realizados em plataformas elevadas, com pagamento antecipado de tarifas.
De acordo com as informagoes do Governo do Estado, os veiculos serdo equipados com ar-
condicionado, cdmeras de seguranga, contagem eletronica de passageiros e GPS.

172. As obras civis foram contratadas por meio do Processo Licitatorio n.° 009/2011 (Concorréncia n.°
07/2011), que resultou no Contrato 18/2011, firmado com o Consorcio Mendes Junior — Servix, no valor
de RS 131.014.036,10 (cento e trinta e um milhoes, quatorze mil, trinta e seis reais e dez centavos).

173. Em 3 de outubro de 2011, por meio da Ordem de Servigos n.” 001/2011 — SEEMOB, a Secretaria
das Cidades do Governo do Estado de Pernambuco determinou o inicio parcial das obras,
especificamente quanto aos itens 2 (Instalacdo de Canteiro de Obras) e 17 (Projeto Executivo).

174. Em 25 de novembro de 2011, por meio da Ordem de Servigos n.° 003/2011 — SEEMOB, a
Secretaria das Cidades do Governo do Estado de Pernambuco determinou o inicio das demais atividades
previstas no contrato.

175. O contrato de financiamento junto a Caixa Econémica Federal foi firmado em 26/12/2011, mas
ainda ndo houve liberacdo de recursos.
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176. A conclusdo da obra estava prevista para abril de 2013. Apesar de a obra se iniciar com atraso em
relagdo ao previsto na Matriz de Responsabilidades, que previa que a obra seria iniciada em abril de
2011, o término da execu¢do coincide com o previsto na Matriz, abril de 2013. De acordo com

informagoes prestadas pela Secopa-PE em julho de 2012, o percentual de execucdo atual é de 14,18%.

Corredor da Via Mangue
Cidade-Sede — RECIFE — PERNAMBUCO
Investimento global previsto na matriz de responsabilidade: R$ 433,2 milhoes

Previsdo | Previsdo de Valor Valor % Estagio atual | Percentual

de Inicio Término Desembolsado Financiado (4/B) da obra . de i
Matriz Matriz recugao
Abr/11 Jun/13 61.525.754,50 | 331.000.000,00 | 18,6% | Em execucdo 14,95%

177. A via sera composta por faixas de rolamento para veiculos, cal¢adas para pedestres e ciclovia. No
sentido Centro/Boa Viagem, a via tera 4,75km e, no sentido Boa Viagem/Centro, 4,37km. A obra engloba
ainda a construgdo de dois elevados sobre a Rua Antonio Falcdo, em Boa Viagem, de oito pontes e duas
al¢as de ligagdo, além do alargamento da Ponte Paulo Guerra e do Viaduto Capitio Temudo. Foi
contratada a empresa Construtora Queiroz Galvdo Ltda., que apresentou proposta no valor de R$
319.842.589,38.

178. A obra foi iniciada em abril de 2011 e, no momento, segundo informagées obtidas junto a Secopa-
Recife, esta sendo executada em cinco frentes de trabalho. A Caixa informou que o percentual de
execugdo financeira é de 14,95% e a prefeitura da cidade do Recife informou que a execugdo fisica esta
em 27%.

Metré: Terminal Cosme e Damido
Cidade-Sede — RECIFE — PERNAMBUCO
Investimento global previsto na matriz de responsabilidade: R$ 15,8 milhdes

Previsdo de Previsdo de Valor Valor % Estagio Percentual
Inicio Término Desembolsado Financiado atual de
(A/B) E ~
Matriz Matriz da obra recugao
Em
Jul/12 Jun/13 0 15.000.000,00 0 ~ 3,77%
execu¢do

179. O Terminal Integrado Cosme e Damido sera instalado ao lado da Esta¢do do Metro, ja em fase de
construgdo. Serdo feitas duas plataformas de embarque e desembarque, uma para o TRO e outra para
onibus convencional, aléem de dois quiosques, quatro lojas, uma lanchonete e um bicicletario. Todo
terminal sera construido com pisos tateis, facilitando a acessibilidade.

180. Apesar de o compromisso firmado na Matriz de Responsabilidades prever investimentos no valor
de RS 15,8 milhdes, o empreendimento, conforme informado pelo Governo do Estado, esta or¢ado em R$
21,45 milhoes, dos quais R$ 19 milhoes correspondem as obras civis.

181. As obras civis foram contratadas por meio do Processo Licitatorio n.° 008/2011 (Concorréncia n.°
04/2011), que resultou no Contrato 023/2011, firmado com 0 a JAG Empreendimentos Ltda., no valor de
RS 18.131.208,60 (dezoito milhées, cento e trinta e um mil, duzentos e oito reais e sessenta centavos).
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182. Em 1° de novembro de 2011, por meio da Ordem de Servigos n.° 002/2011 — SEEMOB, a
Secretaria das Cidades do Governo do Estado de Pernambuco determinou o inicio das obras.

183. O contrato de financiamento junto a Caixa Economica Federal foi firmado em 26/12/2011, mas
ainda ndo houve liberacdo de recursos.

184. A conclusdo da obra estd prevista para maio de 2013. Como na Matriz de Responsabilidades
elaborada pelo Ministério do Esporte a previsdo de inicio era janeiro de 2011, com término em julho de
2012, ha um atraso no cronograma, mas insuficiente para prejudicar a realiza¢do do evento, pois o
término da execugdo estd previsto para antes da Copa das Confederacdes. De acordo com informagoes
prestadas pela Secopa-PE, em julho de 2012, o percentual de execugdo era de 3,77%.

Construcdo do Monotrilho Linha 17 - Ouro
Cidade-Sede — SAO PAULO
Investimento global previsto na matriz de responsabilidade: RS 1.881,5 milhdes

Previsdo de Inicio Previsdo de Valor do Valor % Estagio | Percentual
Término Desembolso Financiado | (4/B) atual de i
Execucdo
da obra
Mai/12 Mai/14 0 1.082.000.0°\ Em -
00,00 execucdo

185. Em seu relatorio de acompanhamento, a Secex/SP reporta que o projeto do monotrilho para a
Copa abrange a ligagdo do Aeroporto de Congonhas a uma darea hoteleira localizada na zona sul da
cidade (bairro do Itaim - regido da Av. Luis Carlos Berrini) e a rede metroferroviaria por meio da
integragdo com a linha 9 — Esmeralda da CPTM na estagdo Morumbi.

186. Em 30/07/2011, foi assinado contrato para as obras das vias elevadas e fabricagdo do material
rodante com o Consorcio Integragdo (formado pelas construtoras Andrade Gutierrez, CR Almeida,
Scomi Engineering e MPE-Montagens e Projetos Especiais) no valor de R$ 1.392.401.780,00, com
vigéncia até janeiro de 2015.

187. O prazo de conclusdo das obras do trecho 1 foi estimado para maio de 2014. As obras do trecho 1
referem-se a ligacdo entre o Aeroporto de Congonhas e a estagdo Morumbi da Linha 9 — Esmeralda da
CPTM. Este trecho tera oito estag¢oes: Jardim Aeroporto, Congonhas, Brooklin Paulista, Vereador José
Diniz, Agua Espraiada, Vila Cordeiro, Chucri Zaidan e Morumbi. Nesse percurso, a previsdo é de uma
demanda inicial de cerca de 43 mil usuadrios, por dia, segundo estimativa do Metro.

188. O trecho 1 foi contratado pelo valor de R$ 715.198.455,57. Essa parte do projeto foi iniciada em
02/09/2011 por meio da Ordem de Servico 03. Segundo informagdes levantadas junto a Caixa, apesar do
inicio da obra, ainda ndo houve solicitacdo de desembolso em razdo das seguintes pendéncias: licitagdo
das vias em andlise pela Caixa; licita¢do das estagoes e patio com previsdo de publicacdo em setembro
de 2012; andlise técnica de engenharia em andamento; licenciamento ambiental referente a apenas um
trecho.

189. Os demais trechos da obra tem previsdo de entrega para 2015. Sdo eles: o trecho 2 - que vai da
estagdo Sdao Paulo-Morumbi (Linha 4-Amarela do Metro) a estagdo Morumbi (Linha 9 da CPTM) - e
trecho 3, da estagcdo Jabaquara (Linha 1-Azul do Metré) a estagdo Congonhas. O trecho 2 terd cinco
estagdes: Panamby, Paraisopolis, Américo Maurano, estadio Morumbi e Sdo Paulo/Morumbi, onde
havera ligacdo com a linha 4 - Amarela do Metré. O valor desse trecho no contrato é de R$

417.949.011,60
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190. A terceira e ultima parte do ramal tera 3,5 km de extensdo, ligando a estacdo Jardim Aeroporto a
linha 1 - Azul do Metro, na estagdo Jabaquara. As ultimas estagoes serdo Jabaquara, Hospital Saboia,
Cidade Leonor, Vila Babilonia e Vila Paulista. O contrato prevé o dispéndio de R$ 259.254.312,83. Este
trecho esta correlacionado ao projeto da Prefeitura de construir um parque linear na regido e um tunel
ligando a Avenida Jornalista Roberto Marinho ao inicio da Rodovia dos Imigrantes.

191. Em 2015, ano de previsdo para a conclusdo das obras, o monotrilho tera 18 estagoes e conexoes
com as linhas 1-Azul, na esta¢do Jabaquara, e 4-Amarela, na estagdo Sdo Paulo-Morumbi. Além disso,
também haverd conexdo com o prolongamento da linha do Metré 5-Lilds na estacdo Agua Espraiada.
Depois de completada, a previsdo de demanda da linha é de mais de 250 mil usudrios por dia, conforme
projecoes da companhia Metro.

192. A Secex/SP visitou as obras executadas ao longo da Av. Jornalista Roberto Marinho que, no
momento, consistem na constru¢do de porticos acima do corrego ali existente. Essas estruturas serdo as
bases dos pilares de sustentagdo dos trilhos por onde passardo os veiculos leves sobre pneus. Cada trem
consiste em trés carros cuja capacidade ¢ de 140 pessoas cada um.

193. Conclui a unidade técnica que a previsdo de entrega do primeiro trecho do monotrilho é maio de
2014, termo final cuja margem de seguranga é pequena, ndo comportando qualquer imprevisto. Tal
situagdo pode ser considerada de risco, em razdo de agées judiciais interpostas pelo Ministério Publico
Federal e Ministério Publico Estadual no tocante a licitacdo do Monotrilho, com solicitacdo de sua
suspensdo até que haja a complementagdo do Projeto Basico com todos os itens previstos legalmente.

BRT Transcarioca (Aeroporto / Pena / Barra)
Cidade-Sede — RIO DE JANEIRO - RJ
Investimento global previsto na matriz de responsabilidade: RS 1.883,6 milhjes

Previsdo de | Previsdo Valor Valor Financiado % Estagio | Percentual de
Inicio ’ de. Desembolsado (A/B) atual Execucdo
Término
da obra

Em Etapa 1: 42%
306.472.266,19 | 1.179.000.000,00 | 26% | execu¢d
0 Etapa 2: 5%

194. No Rio de Janeiro, a obra de mobilidade urbana incluida na Matriz de Responsabilidades da Copa
consiste na implantagdo de um sistema de onibus de transito rapido chamado Bus Rapid Transit (BRT)
ao longo de vias com elevado volume de viagens com esse meio de transporte, ligando o Aeroporto
Internacional Tom Jobim a Barra da Tijuca, passando pela Penha.

195. Em sua concepgdo geral, o Corredor Transcarioca serd um sistema tronco-alimentador, com
estagdo central e onibus com porta a esquerda, segregado do trafego geral, com interrupg¢bes nos
cruzamentos. Batizado de Transcarioca, o BRT acompanhara um trecho de 39 km e diminuird em até
60% o tempo gasto no trajeto. A via beneficiara 400 mil pessoas por dia.

196. As obras comegaram em mar¢o de 2011 e, conforme apurado pela Secex/RJ junto a Secretaria
Municipal de Obras (SMO) do Municipio do Rio de Janeiro, a etapa 1 (trecho Penha / Barra da Tijuca)

teve inicio em 17/3/2011 e possui previsdo de término em 22/12/2013. Ja a etapa 2 (trecho Aeroporto /
Penha) teve inicio em 20/3/2012, com data de término prevista para 28/2/2014.

Obras nos Portos
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197. Em atendimento ao subitem 9.6.2 do Acorddo n° 3.134/2011 — Plenario, a Secob-4 realizou
acompanhamento quanto ao andamento das obras portuarias previstas na Matriz de Responsabilidades
da Copa do Mundo de 2014. O trabalho foi desenvolvido junto a Secretaria de Portos da Presidéncia da
Republica (SEP).

198. Por sua vez, as Secretarias de Controle Externo nos estados do Rio de Janeiro, Sao Paulo, Bahia,
Rio Grande do Norte, Pernambuco e Ceard procederam a acompanhamentos junto as Companhias

Docas, responsaveis pela contratagdo da execugdo das obras.

199. O resultado desse levantamento, com base nos respectivos processos de fiscalizagdo, esta
consolidado no quadro abaixo:

Situacdo das Obras dos Portos — Posicdo em 20/7/2012

Ac¢do Invest. Inicio das | Conclusdo Estdagio atual da obra
Previsto Obras Prevista
5 ; . Obra em andamento
Construgjao do Terminal Maritimo de 149 232012 | 29112013
Passageiros no Porto de Fortaleza - CE Execucdo fisica: 11,66%
Adaptacdo de Armazém Frigorifico e de Obra em andamento

Galpdo para Terminal Maritimo de 53,7 4/5/2012 30/8/2013

Passageiro no Porto de Natal — RN Execugdo fisica: 6,70%

Adaptagdo de Armazém para Terminal Obra em andamento
Maritimo de Passageiros no Porto de 36 23/4/2012 | 30/4/2013
Salvador — BA Execucdo fisica: 3,81%
~ ; = Em processo licitatorio

Implantag;o c?e d3 Pzer?s de Atracagdo 374 i 30/11/2013
no Porto do Rio de janeiro — RJ Suspenso judicialmente
Alinhamento de Cais no Porto de Santos 235 ) 10/10/2013 Aguardando assinatura do
- SP contrato

5 ; i Obra em andamento
Construg.ao de Terminal manttmo de 7112011 | 17672013
Passageiros do Porto de Recife - PE 21.8 Execucio: 14%

Adaptacdo do Terminal de Passageiros e Projeto basico e executivo em

Aumento do Cais - AM 89,4 ) Mar/2014 elaboracdo
Total 898,9
200. Ao analisar as informagoes recebidas, a Secob-4 destacou em seu Relatorio de Fiscalizag¢do

(TC 018.751/2012-1) que, entre as cidades que receberdo investimentos com o intuito de ampliar ou
revitalizar seus portos para Copa, Rio de Janeiro, Santos e Manaus apresentam maior risco de ndo
cumprimento de prazo compativel ao atendimento do referido evento. Por isso, teceu maiores detalhes
sobre a situagcdo dos procedimentos licitatorios desses empreendimentos, como segue.

Porto do Rio de Janeiro

201. A SEP esclareceu que o processo licitatorio referente as obras de reforma do Terminal Maritimo
do Porto do Rio de Janeiro (Pier em Y) encontrava-se paralisado, desde fevereiro de 2012, devido a
Mandado de Seguranga impetrado pela Construtora Norberto Odebrecht do Brasil S.A, integrante do
Consorcio Rio Y Mar, contra a anulacdo da sessdo de recebimento e abertura dos envelopes contendo as
propostas de pregos apresentadas pelos participantes.
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202. Em 17/7/2012, a Justica do Estado do Rio de Janeiro reconheceu sua incompeténcia para julgar
a¢do movida contra sociedade de economia mista integrante da Administra¢do Publica Federal, como a
CDRJ, comandando a baixa do processo e a sua redistribuicdo para uma das varas civeis federais.
(Processo numero 0052754-91.2012.8.19.0001, que tramitou na 27 Vara Civel da Comarca da Capital
do TJ/RJ). Portanto, conforme esclarecido pela SEP, os autos estdo em tramita¢do para a Justica
Federal, oportunidade em que se admite a intervengdo da Unido. Assim, a CDRJ, esta monitorando o
tramite do processo para a Justica Federal, quando poderd retomar as agoes para solucionar o impasse.

203. Além disso, conforme apurado pela Secex-RJ (TC 018.257/2012-7), o orgdo ambiental
condicionou o inicio das obras a apresentagdo da Autorizagdo do Servigo de Patriménio da Unido (SPU)
e do compromisso de a CDRJ realizar a execu¢do da abertura do novo canal de acesso ao Cais da
Gamboa.

204. Quanto a autorizag¢do da Secretaria do Patriménio da Unido - SPU para a realizagdo das obras, a
SEP informou que o processo encontra-se em tramita¢do naquele orgdo e, por isso, ndo ha pendéncias
sob sua responsabilidade.

205. Neste ponto, convém notar que, conforme exposto nas condigoes de validade especificas constante
na Licenga de Instalagdo (LI INO17760), apenas a obra de constru¢do do tramo esquerdo do Pier de
Passageiros esta condicionada a implantagdo do novo canal de acesso ao Cais da Gamboa.

206. Contudo, a SEP informou que o compromisso de realizar a execu¢do da abertura do novo canal de
acesso ao Cais da Gamboa estd ratificado por meio da posi¢do atual do projeto na Sala de Situagdo e no
G-PAC, da Secretaria do PAC do Ministério do Planejamento, que é o de langamento do edital da obra
até inicio de novembro/2012 e conclusdo do processo até abril/2013, iniciando a obra a partir de
maio/2013. Ressalta-se que essa obra ndo integra a Matriz de Responsabilidades da Copa do Mundo
Fifa 2014.

207. Ademais, tendo em vista que a SEP prevé que as obras dos pieres 1 e 3 devem ter durag¢do de 24
meses e a do pier 2 (tramo esquerdo) deve ser concluida em mais 14 meses, e considerando que até o
momento da fiscalizagdo faltavam cerca de 22 meses para o inicio dos eventos relacionados a Copa (12
de junho de 2014) e que o procedimento licitatorio permanecia suspenso desde fevereiro/2012
aguardando decisdo da justica federal, a Secob-4 anotou em seu relatorio que ha grandes riscos de que
sequer parte da obra seja entregue dentro do prazo requerido para uso nos eventos da Copa 2014.

208. Cabe acrescentar que a pendéncia judicial foi superada a partir de 14/8/2012, com a extingdo do
processo pela Justica Federal, sem julgamento do mérito, pela perda do objeto da ag¢do. Contudo, ao
apreciar representacdo formulada por uma empresa licitante, o ministro relator determinou a
Companhia Docas do Rio de Janeiro, em sede de medida cautelar, que se abstenha de adotar quaisquer
atos decorrentes da Concorréncia Publica 6/2010, até que o Tribunal delibere quanto ao mérito,
determinando ainda a realiza¢do de oitiva da empresa quanto aos fatos denunciados.

Porto de Manaus

209. O Dnit informou, por meio da Nota Técnica 79/2012-COBRHIDIDE/CGEHPAQ/DAQ (pega 9, do
TC 018.751/2012-1), que o procedimento licitatorio relativo a contratagdo do Projeto Bdsico e do
Projeto Executivo foi homologado e adjudicado, com previsdo de inicio dos trabalhos para agosto/2012
e término em fevereiro/2013. A obra ja possui a Licenga Prévia, concedida pelo Instituto de Prote¢do
Ambiental do Amazonas (IPAAM) em 25/10/2011. Segundo sua previsdo, o instrumento convocatorio da
licitagdo da obra deve ser publicado em dezembro/2012, com assinatura do contrato prevista para
mar¢o/2013. Assim, o Dnit pretende iniciar a execu¢do da obra em mar¢o/2013 para concluir em
Jjaneiro/2014.

210. Quanto as possiveis pendéncias ou entraves que podem colocar em risco a conclusdo das
intervengoes até a Copa, o Dnit ressalta a situag¢do juridica enfrentada acerca do arrendamento do
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referido Porto. Sobre esse assunto, encaminhou copia da decisdo prolatada em 4/7/2012 (peca 9, p. 9-
22) pelo Superior Tribunal de Justica (STJ), no dambito do processo 2012/0105192-4, na qual restou
afastada a liminar e a Sentenga 1.581-DF. Essa sentenca determinava a Antaq e a Unido que elas se
abstivessem de praticar qualquer ato contrdrio as regras do contrato de arrendamento do Porto de
Manaus e a resolugdo Antaq 55/2002 e que providenciassem a readequagdo do contrato ou, ndo sendo
efetivada por elas tal adequagdo, respeitassem os seus termos nos exatos moldes em que foram
avencados.

211. Nesse ponto, convém contextualizar os eventos. Por meio do Convénio MT 7/1997, a Unido
delegou ao Estado do Amazonas a exploragdo do Porto de Manaus. Assim, esse Estado, por intermédio
da Sociedade de Navegacdo, Portos e Hidrovias do Estado do Amazonas (SNPH), firmou, em 8/6/2001,
com a Empresa de Revitalizagdo do Porto de Manaus S.A. um contrato de arrendamento. Porém, esse
Convénio foi denunciado em 31/12/2010 e a Unido voltou a exercer, no dmbito do Dnit, a competéncia
que havia sido delegada anteriormente, instaurando processos administrativos com o intuito de rescindir
os referidos contratos de arrendamento.

212. Assim, o Dnit passou a ser autoridade portuaria dos Portos do Amazonas em 7/4/2011. Em razdo
disso e em face da decisdo retrocitada, ajuizou pedidos de suspensdo da tutela antecipada, sob a
alegagdo de risco de paralisagdo do projeto de revitalizagdo do Porto de Manaus. Segundo o Dnit, a
decisdo judicial combatida impede que a Unido, a Antaq e o Dnit adotem as providéncias administrativas
necessarias a compatibilizacdo dos projetos ao contrato de arrendamento firmado com a empresa de
Revitaliza¢do do Porto de Manaus S.A., impossibilitando o Poder Publico de implementar as a¢oes
imprescindiveis a preparagdo do pais para a Copa do Mundo 2014. Segue trecho do teor da sua peti¢do
inicial (pe¢a 9, p. 17-18):

No caso, existe a previsdo de investimentos na ordem de R$ 89 milhées no Porto de Manaus para
a revitalizagdo das obras para a Copa do Mundo Fifa 2014. E estes investimentos estdo obstados
pela presenca das arrendatarias no Porto de Manaus, em face da recomendac¢do do Ministério
Publico Federal (Recomendagdo n. 10/2011/30FCIV/PR/AM), no sentido de que ndo sejam feitos
novos investimentos no Porto, enquanto ndo resolvida a questdo referente a irregularidade dos
contratos de arrendamento.

Ou seja, a manutengdo dos contratos, ainda que irregulares, esta prejudicando o cronograma de
obras para a reforma do Porto, o que, certamente, prejudicara as providéncias que estdo sendo
implementadas para a melhoria da infraestrutura para a Copa do Mundo.

Neste ponto, algumas medidas ja estdo sendo tomadas com vistas a retomada dos investimentos
federais no Porto de Manaus. Foi realizada licitagdo para a elaboragdo de Projeto Bdsico e
Executivo para a adequacdo/restaurag¢do do Porto. Ja existe vencedor homologado, que aguarda
a expedicdo da ordem de servigo para iniciar o objeto contratual.

Apds a elaboragdo dos projetos, haverd nova licitagdo para a contratagdo das obras. Por obvio,
o cronograma de agoes do Projeto de Revitalizagdo do Porto de Manaus, em anexo, foi afetado
pela decisdo ora atacada.

()

E a preméncia na realizag¢do dos investimentos também destaca-se, uma vez que as arrendatarias
ndo fizeram, sequer, as obras de reformas que ja estavam previstas em seus contratos de
arrendamento. Ou seja, além da necessidade de realiza¢do de novas obras para o Mundial de
2014, existem obras que as antecederam e ndo foram feitas, infelizmente, levando ao
sucateamento do Porto de Manaus.

213. Assim, em 4/7/2012, o STJ resolveu deferir o pedido de suspensdo impetrado pelo Dnit, de forma
que a atual situagdo juridica é no sentido de afastar a decisdo proferida nos autos do Agravo de
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Instrumento n. 78483-30.2010.4.01.0000/DF, passando a Unido, representada, no caso concreto, pela
Antaq e pelo Dnit o legitimo exercicio da autoridade portuaria.

214. Portanto, conforme decisdo precaria do STJ, os processos administrativos promovidos pelo Dnit
com o intuito de rescindir o contrato de arrendamento com a empresa de Revitalizagdo do Porto de
Manaus "ndo podem ser paralisados porque constituem legitimo exercicio da atividade administrativa”,
desde que "seja assegurada a ampla defesa e sem prejuizo do crivo judicial sobre todos os atos neles
praticados”.

Porto de Santos

215. Até o final de julho de 2012, o contrato para execu¢do das obras do Porto de Santos (1 Fase/780
m/Copa) ainda ndo havia sido assinado. Assim, observou-se um atraso na previsdo indicada na Matriz
de Responsabilidades, uma vez que, para estar concluida em 10/10/2013, a obra deveria ter sido iniciada
ate 10/6/2012, o que ndo ocorreu até o momento. Ademais, informagdo prestada pelo Coordenador

Geral de Revitalizagdo e Desenvolvimento Intersetorial da Secretaria de Portos (peca 8, p. 2, TC
018.751/2012-1), prevé a conclusdo da obra em 30/11/2013.

216. Além disso, como faltavam aproximadamente 22 meses para o inicio dos eventos relacionados a
Copa, para que a obra cumpra sua finalidade, qual seja a de ampliar a demanda de passageiros e
correspondente atracagdo simultanea de cinco navios de cruzeiros, deveria ser iniciada, no mais tardar,
nos proximos 6 meses. Dessarte, tendo em vista que o contrato ndo fora firmado, vislumbra-se risco de
que essa obra ndo seja concluida antes do inicio do evento ao qual pretende atender.

217. Em vista das informagoes prestadas pela SEP e pelo Dnit, a Secob-4 conclui que, notadamente, as
obras previstas para os Portos de Manaus, Rio de Janeiro e Santos apresentam risco de conclusdo
posterior ao evento da Copa do Mundo de 2014. Por isso, entende aquela unidade técnica que seria
razodvel que o Tribunal recomende a SEP a revisdo da Matriz de Responsabilidades da Copa 2014,
tendo em vista que foi possivel identificar provaveis atrasos na entrega desses empreendimentos, no
prazo que atenda ao evento em questdo.

218. Em que pese a importancia da atualiza¢do da matriz de responsabilidades, neste caso particular,
entendemos pertinente que o Tribunal determine a SEP e ao Dnit que apresentem, no prazo de (60)
sessenta dias, informacgoes detalhadas quanto as medidas a serem adotadas para superar os gargalos
identificados na execu¢do das referidas obras, bem como eventuais solugcoes alternativas, caso ndo seja
possivel concluir as obras até o inicio do mundial.

Obras das Arenas Esportivas
Situagdo dos contratos de financiamento junto ao BNDES
219. O relatorio de acompanhamento da 9“ Secex apresenta, dentre outras informagoes, a situag¢do dos

contratos de financiamento das arenas esportivas firmados com o BNDES, desembolsos ja efetuados em
cada obra e arenas para as quais ndo houve pedido de financiamento:
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Situacdo dos Pedidos de Financiamento ja Contratados (Posicdo em 31/7/2012)

Periodo | Periodo
de de
Contrato de | Operacd | Beneficidri Valor  total | Valor Valor total da vigéncia - |vigéncia -
Aglutinad | Programa | financiame | o -lo - razdo | Operagio de Crédito | contratado financiado contrapartida | Garantias do contrato e |data data
or - nome nto nimero | social — objeto (RS) (R$) (R$) operagdo inicio término
Construgdo da Vinculagdo em garantia de
Arena Estado  do | Arena Multiuso parcelas ou quotas-parte do
Pantanal- i:g;gf @ 110.2.1596.1 | 2762438 | Mato Pantanal e a 392'952'8600(’) 392'952'860% 140'380'140% Fundo de Participagdo dos 24/]é/20] 15/]§/202
Cuiaba Grosso urbanizacdo do seu Estados e do Distrito Federal
entorno - FPE e do IPI-Exportagao
boracto i Vi o g
Amazénia Procopa 10.2.1734.1 | 2523183 Estado  do | Projeto ExecuttvoA a{a 400.000.000, | 400.000.000, | 150. 705.89]:X< Fundo de Participacio dos 29/12/201 15/1/2026
Arenas Amazonas | Arena da Amazonia 00 00 94 L 0
-Manaus ~ Estados e do Distrito Federal
e sua construgdo
- FPE
Toda a
contrapartida
Viabilizar a f:rd P ergggz
Arena demoligdo e a 323.629.000, pela SPE e Garantia da Unido, pois o
Fonte Procopa 10.2.1682.1 | 2603105 Estag’o da reco’nftrugao ,6{0 323.629.000, 00‘ cerd no total estado‘ atmg’lu. sua | 29/12/201 1512026
Nova- Arenas Bahia Estadio Otavio 00| (financiados de RS capacidade  madxima  de 0
Salvador Mangabeira (Arena pelo BNDES) endividamento
Fonte Nova) 361.804.000,
00 dos itens
financiaveis
pelo BNDES
/.4p oar os Vinculagdo em garantia de
Arena investimentos na parcelas ou quotas-parte do
Casteliio- Procopa 10.2.1701.1 | 2557578 Estadf) do | reforma X e| 351.545.150,| 351.545.150,| 117.181.717, Fundo de Participacio dos | 7/12/2010 15/12/202
Arenas Ceara adequacgdo do 00 00 00 . 5
Fortaleza Estados e do Distrito Federal
Complexo da Arena
. - FPE
do Casteldo
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Estadio
Maracané . . Garantia da Unido, pois o
Estado  do | Financiar a reforma P
P o
- A;Z;Zf“ 10.2.1763.1 | 2702089 | Rio de|do Estadio Mario 400’000‘00000' 400. 000'000% 3 84'887055,5,; estado atngin - SUd\ 50,7011 | 15/8/2026
Rio de Janeiro Filho (Maracana) cap gc.ldade méxima . de
. endividamento
Janeiro
Financiar a
contrapartida Contrapartid
publ;ca as obras Ze ; s Izs;adual: Vinculagdo em garantia de
Estado de | construgdo a > ;
11.02.0048 | 277357 | p | Arena multiuso da | 400.000.000, | 400.000.000, | milhoes parcelas ou quotas-parte do |, )50, | 1573505
Y 3 ernambu E 00 00 Contrapartid Fundo de Participacdo dos ] 6
co opa 2014 no P | Estados e do Distrito
Estado de a da SPE: Federal - FPE
Arena Pernambuco R$ 158’ 04
Capiberi milhées
be/Cidad
e da | Procopa R$
Copa - A 389.000.000,
P‘ renas . Viabilizar 4 0 1 ;/0(3/202
Recife Pern ll;ena lmplantagao‘ da (contrapartid hi gtoe’?e
Nam' Uc \arena multiuso da a da SPE com | Ativos e receitas da SPE, P de
o Negocios i ioni
2762418 . copa 2014 no Estacfo 280.000.000, | 280.000.000, | recurso ativos das acionistas da SPE liquidaca
11.2.0269.1 ; ] de Pernambuco. Ndo 00 00 | proprio ele contrato de suporte da|24/8/2011
nvestiment | g cymulativo com o outras fontes | holding  controladora  das °
os S.A. empréstimo ao de acionistas da SPE antezzp ad
Estado, pois ndo Snanciament L
serdo concomitantes. j(; obrigatéri
a)
Es.tdd.i0~ SPE  Minas Apoiar a reforma e Ceisséo Fiduc'icrirl:a de
Mineiréo Arena adequacio do SPE: Direitos  Creditérios  do
_ Procopa 11.2.0816.1 3233994 | Gestao i de Estddio Governador 400.000.000, | 400.000.000, 186.000.000 Contrato de PPP; Fianca das | 10/11/201 | 15/10/202
Arenas Instalagoes ~ . 00 00 | Controladoras na fase pre- 1 6
Belo ; Magalhdes Pinto 00 .
Horvsont Esportivas (Mineirio) operacional e penhor das
orizonie S.A. acoes da SPE
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Arena das
Dunas —

Natal

Procopa
Arenas

11.2.0843.1

3314348

SPE Arena
das Dunas
Concessdo

e Eventos
S.A.

Apoiar
investimentos

[N
na

construgdo da Arena

das Dunas

396.571.000,
00

396.571.000,
00

Banco
Comercial
(VINCI
Partners):
79.315.000,0

0; SPE:

52.876.000,0
0

Cessdo Fiduciaria de
Direitos  Creditorios  do
Contrato de PPP; Contrato
de Suporte da OAS Eng. Part.
S.A. até o pagamento da 48°
contraprestac¢do e penhor das
acoes da SPE

16/12/201
1

15/10/202
6

* - consoante Terceiro Termo Aditivo ao Contrato 044/2010-SEINF (peca 3), firmado entre o Estado do Amazonas e a Construtora Andrade Gutierrez

SA;

** - consoante Terceiro Termo Aditivo ao Contrato 101/2010-SEINF (peca 4), firmado entre o Estado do Rio de Janeiro e o Consorcio Maracand-Rio

2014.

Fonte: BNDES
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220. O quadro a seguir descreve a situagdo dos desembolsos ja efetuados até 31 de julho de 2012, como
segue:

Desembolsos ja efetuados no dmbito do Programa ProCopa Arenas Esportivas

Posicao em julho de 2012
Cidade-Sede/Estadio Valor Contratado Desembolsado % Desembolso

(4) (B) (B/A)
Manaus/Arena Amazonia 400.000.000,00 89.418.092,80 22,35
Salvador/Arena Fonte 323.629.000,00 210.358.800,00 64,99
Nova
Fortaleza/Arena Castelao 351.545.150,00 175.309.030,00 49 87
Recife/Arena Pernambuco 280.000.000,00 157.000.000,00 56,07
Cuiabd/Arena Pantanal 392.952.860,00 158.296.950,00 40,28
Rio de Janeiro/Maracand 400.000.000,00 80.000.000,00 20,00
Belo Horizonte/Estadio do 400.000.000,00 325.000.000,00 81,25
Mineirdo
Natal/Arena Dunas 396.571.000,00 79.314.200,00 20,00

221. Nas demais cidades-sede, apesar de haver previsdao na matriz de responsabilidades para
financiamento federal, ainda ndo foram celebrados os contratos. A situagdo dos pedidos de
financiamento em 31/7/2012 ¢ a seguinte:

Situacdo de Outros Pedidos de Financiamento (Posi¢do em 31/7/2012)

Valor a ser Valor da
Projeto Estadio Fase Contratado (RS) Com;;lg{)gjlmda

Operacdo enquadrada em 3/4/2012.

Parana — Arena | Atualmente  esta em andlise pelo

131.168.000,00 | 53.432.000,00

da Baixada | AS/DEURB. Em seguida, passard pelas

fases de aprovagdo e contratagdo.
DF Ndo havera pedido de financiamento

Operagdo Indireta enquadrada em

Sdo Paulo | 22/5/2012 e aprovada em 10/7/2012.| 400.000.000,00 | 420.000.000,00
Ainda ndo contratada.
Operagdo enquadrada em 10/4/2012.

Rio Grande do | Atualmente esta em andlise pelo 277.000.000,00 | 99.400.000,00

Sul AS/DEURB. Em seguida, passard pelas
fases de aprovagdo e contratagdo.

Pendéncias e outras condicionantes para a liberagdo de recursos

222. O vrelatorio de Acompanhamento da 9° Secex relaciona ainda as pendéncias e outras
condicionantes para libera¢do de recursos aos tomadores de financiamentos para os estddios,
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informadas em 23/7/2012, por meio da comunicagdo Nota AS DEURB 090/2012 (pe¢a 2 do TC
018.688/2012-8), conforme discriminado nas tabelas seguintes.

222.1. Arena Amazonia (AM) — Pendéncias e outras condicionantes para liberag¢do de recursos —
Subcrédito B — Segunda Liberagdo — Posi¢do de julho/2012:

CONDICAO

SITUACAO

Descri¢do dos projetos basicos e contratagdo das obras de
intervencdo do entorno da Arena da Amazonia.

Pendente

Projeto executivo apreciado pelo TCU, consoante Acorddo
893/2012 — Plenario que, contudo, encontra-se com sua eficdcia
suspensa em funcdo de pedidos de reexame interpostos pelo
Governo do Estado do Amazonas e pela empresa Andrade
Gutierrez SA. Houve também a assinatura de termo aditivo entre
Governo do Estado do Amazonas e pela empresa Andrade
Gutierrez SA atendendo o exarado no Acorddo 893/2012-P.

Pendente

Apresentagdo de Nota Técnica elaborada pela Controladoria
Geral da Unido — CGU por meio da qual fique atestada a
regularidade do projeto executivo da Arena da Amazénia,
especialmente no tocante aos problemas verificados pela Nota
Técnica n.° 1657 GSGAB/SFC/CGU/PR, em termos considerados
satisfatorios pelo BNDES.

Pendente

Contrato(s) firmado(s) com empresa(s) independente(s) para
auditar a execugdo fisico-financeira dos investimentos.

Pendente

Apresentagdo, pelo BENEFICIARIO, de Certiddo Negativa de
Débito — CND ou de Certiddo Positiva de Débito com Efeitos de

CPD-EN valida

Negativa — CPD-EN. até 19/12/2012
Corfzprova?’ao. da regul.arAlda'de pr?vzdenczgrla relacionada ao | ~pp valido até
regime proprio de previdéncia social, mediante a apresentag¢do 28/7/2012
do Certificado de Regularidade Previdenciaria — CRP.
Declara¢do emitida pelo orgdo competente, de dmbito estadual,
integrante do Sistema Nacional do Meio Ambiente (SISNAMA), A ser
ou, em cardter supletivo, pelo Instituto Brasileiro do Meio| encaminhada com
Ambiente e Recursos Naturais Renovaveis — IBAMA, atestando a o pedido da
validade e a continuidade ou a renovacdo da Licenca de liberacgdo
Instalagcdo emitida para a implantagdo da Arena da Amazénia.
Comprovagdo de regularidade de situacdo perante os orgdaos A ser
ambientais, ou quando tal comprovacdo jd tenha sido| encaminhada com
apresentada e esteja em vigor, declara¢do do BENEFICIARIO o pedido da
sobre a continuidade da validade de tal documento. liberacdo
Apresentacdo, preferencialmente por meio de arquivo eletronico,
de listagem contendo dados que identifiguem os bens
\ - - A ser
correspondentes a parcela do crédito a ser utilizada, .
L, . . . encaminhada com
discriminando o equipamento, o fabricante, o valor, assim como .
. ~ .. o pedido da
outras informagoes que venham a ser solicitadas pelo BNDES, de liberaciio

forma a comprovar que as maquinas e equipamentos adquiridos
com recursos deste Contrato estdo credenciados pelo BNDES.

Inexisténcia de qualquer fato que, a critério do BNDES, venha

Verificacdao no
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alterar substancialmente a situagdo econémico-financeira do momento da
|BENEFICIARIO ou que possa comprometer a execuc¢do do liberagdo
empreendimento ora financiado, de forma a alterd-lo ou
impossibilitar sua realiza¢do, nos termos previstos no projeto
aprovado pelo BNDES.
1
) Verificacdao no
| Verificagdo dos relatdrios emitidos pelo TCE — AM. momento da
liberacdo
1
j Verificacdao no
| Manter atualizado o Portal Copatransparente. momento da
liberacdo

222.2.Arena Pernambuco (contrato com o Governo de Pernambuco) — Pendéncias e outras

condicionantes para liberacdo de recursos — Subcrédito A — Primeira Libera¢do — Posi¢cdo de
Julho/2012:

CONDICAO SITUACAO

Projeto ja
encaminhado ao
TCE/PE que ndo

encontrou indicios

1. |Apresentagdo do projeto executivo para andlise pelo TCE/PE, de aplicacdo

conforme Acorddo 3270/2011 — TCU. irregular de
recursos e que

mantera o

acompanha-mento
da obra (peca 7).

Apresentacdo, pelo BENEFICIARIO, de Certiddo Negativa de

2. | Débito — CND ou de Certiddo Positiva de Débito com Efeitos de CPD-EN vdlida até

Negativa — CPD-EN. 24/11/2012
Comprovagdo da regularidade previdenciaria relacionada ao L )
3. regime proprio de previdéncia social, mediante a apresentagdo CRf /;;lzllociozate

do Certificado de Regularidade Previdenciaria — CRP.

Comprovagdo de regularidade de situa¢do perante os orgdos
4. |ambientais, ou quando tal comprovagdo ja tenha sido
apresentada e esteja em vigor, declaragdo do BENEFICIARIO
sobre a continuidade da validade de tal documento.

A ser encaminhada
com o pedido da
liberacdo

Inexisténcia de qualquer fato que, a critério do BNDES, venha
alterar substancialmente a situagdo econémico-financeira do
5 BENEFICIARIO ou que possa comprometer a execucdo do
empreendimento ora financiado, de forma a alterd-lo ou

Verifica¢do no
momento da

. s . . . liberagdo
impossibilitar sua realizagdo, nos termos previstos no projeto
aprovado pelo BNDES.
Verifica¢do no
6. Verificacdo dos relatorios emitidos pelo TCE — PE. momento da

liberacdo
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Verificagdo no
Manter atualizado o Portal Copatransparente. momento da
liberacdo

222.3. Arena Pernambuco (contrato com a SPE) — Pendéncias e outras condicionantes para liberagdo
de recursos — Terceira Liberagdo (Limitada a 65% do crédito) — Posigdo de julho/2012:

CONDICAO SITUACAO
Comprovagdo do aporte de recursos da correspondente
1. | contrapartida na conta corrente a que se refere o inciso XXIII da Pendente
Clausula Décima Primeira, nos valores previstos no Quadro de
Usos e Fontes aprovado pelo BNDES.
Projeto ja
encaminhado ao
TCE/PE que ndo
encontrou indicios
2 |Apresentagdo do projeto executivo para andlise pelo TCE/PE, de aplicacdo
conforme Acordao 3270/2011 — TCU. irregular de
recursos e que
mantera o

acompanha-mento
da obra (peca 7).

Apresentagdo, pelo BENEFICIARIO, de Certiddo Negativa de
3. | Débito — CND ou de Certidio Positiva de Débito com Efeitos de
Negativa — CPD-EM

CND valida até
20/10/2012

Comprovagdo de regularidade de situa¢do perante os orgdos
4, |ambientais, ou quando tal comprovagdo ja tenha  sido
apresentada e esteja em vigor, declara¢do do BENEFICIARIO
sobre a continuidade da validade de tal documento.

A ser encaminhada
com o pedido da
liberacdo

Apresentagdo, preferencialmente por meio de arquivo eletrénico,
de listagem contendo dados que identifiguem os bens
correspondentes a parcela do crédito a ser utilizada, | A ser encaminhada
discriminando o equipamento, o fabricante, o valor, assim como | com o pedido da
outras informagoes que venham a ser solicitadas pelo BNDES, de liberagdo
forma a comprovar que as maquinas e equipamentos adquiridos
com recursos deste Contrato estdo credenciados pelo BNDES.

Inexisténcia de qualquer fato que, a critério do BNDES, venha
alterar substancialmente a situagdo econémico-financeira do
6. BENEFICIARIO ou que possa comprometer a execu¢do do
empreendimento ora financiado, de forma a alterd-lo ou

Verifica¢do no
momento da

. s . . . liberacdo
impossibilitar sua realizagdo, nos termos previstos no projeto
aprovado pelo BNDES.
Verifica¢do no
7. Verificagdo dos relatorios emitidos pelo TCE — PE. momento da
liberacdo
Verifica¢do no
8. | Manter atualizado o Portal Copatransparente. momento da

liberacdo
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222.4.Arena Fonte Nova (BA) — Pendéncias e outras condicionantes para libera¢do de recursos —
Quarta Liberag¢do — Posi¢do de julho/2012:

CONDICAO

SITUACAO

Apresentacdo do projeto executivo para andlise pelo TCE/BA,
conforme Acordao 3270/2011 — TCU.

O Governo do
Estado da Bahia
enviou, ao BNDES,
a complementa¢do
do projeto
executivo,
demandada pelo
TCE/BA, em 31/07.
O BNDES a
reencaminhard ao
TCE/BA.

Apresentagdo, pelo BENEFICIARIO, de Certiddo Negativa de
Débito — CND ou de Certiddo Positiva de Débito com Efeitos de

CPD-EN valida até

Negativa — CPD-EM 18/12/2012
Comprovagao. da regulgrfdade prfawdenczqua relacionada cio CRP valido até
regime proprio de previdéncia social, mediante a apresentagdo 292012

do Certificado de Regularidade Previdencidaria — CRP.

Comprovagdo de regularidade de situagdo perante os orgdos
ambientais, ou quando tal comprovagdo ja tenha sido
apresentada e esteja em vigor, declaracdo do BENEFICIARIO
sobre a continuidade da validade de tal documento.

A ser encaminhada
com o pedido da
liberacdo

Apresentagdo, preferencialmente por meio de arquivo eletrénico,
de listagem contendo dados que identifiguem os bens
correspondentes a parcela do crédito a ser utilizada,
discriminando o equipamento, o fabricante, o valor, assim como
outras informagdes que venham a ser solicitadas pelo BNDES, de
forma a comprovar que as maquinas e equipamentos adquiridos
com recursos deste Contrato estdo credenciados pelo BNDES.

A ser encaminhada
com o pedido da
liberacgdo

Inexisténcia de qualquer fato que, a critério do BNDES, venha
alterar substancialmente a situagdo econémico-financeira do
BENEFICIARIO ou que possa comprometer a execuc¢do do
empreendimento ora financiado, de forma a alterd-lo ou
impossibilitar sua realizacdo, nos termos previstos no projeto
aprovado pelo BNDES.

Verificacdao no
momento da
liberacgdo

Verificagdo dos relatorios emitidos pelo TCE — BA.

Verificacdao no
momento da
liberacdo

Manter atualizado o Portal Copatransparente.

Verifica¢do no
momento da
liberacdo

222.5. Estadio do Maracanda (RJ) — Pendéncias e outras condicionantes para libera¢do de recursos —
Segunda Liberagao — Posi¢do de julho/2012:
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CONDICAO

SITUACAO

Aprovagdo do projeto executivo pelo corpo de bombeiros do
local.

Pendente

Descri¢do dos projetos basicos e contratagdo das obras de
interven¢do do entorno, compreendendo: 1. intervengoes de
macrodrenagem (ampliagdo do trecho final da calha do rio
trapicheiros, construgdo de trés reservatorios de acumulagdo,
corregdo de calha e diversas singularidades no rio Maracand e
em outros rios da bacia e desvio do leito do rio Joana);
ii. adequacdo das estagoes de trem e metré do entorno do
Estadio; e iii. intervengoes urbanisticas (orla do Maracand,
passarela sobre a ferrovia, e parque Glaziou).

Pendente

Contratacdo do estudo mencionado no inciso XIX da Clausula
Oitava (modelo de exploragdo do estadio apos a Copa).

Pendente

Projeto executivo apreciado pelo TCU, consoante Acordao
2333/2011 — Plendrio. Houve também a assinatura de termo
aditivo entre Governo do Estado do Rio de Janeiro e o consorcio
contratado (pega 4) atendendo o exarado no citado Acorddo.

Cumprida

Apresentagdo, pelo BENEFICIARIO, de Certiddo Negativa de
Débito — CND ou de Certiddo Positiva de Débito com Efeitos de
Negativa — CPD-EN, expedidas pela Secretaria da Receita
Federal do Brasil, por meio da INTERNET a serem extraidas
pelo BENEFICIARIO no endereco www.receita.fazenda.gov.br e
verificadas pelo BNDES no mesmo.

CPD-EN valida até
11/9/2012

Comprovagdo da regularidade previdenciaria relacionada ao
regime proprio de previdéncia social, mediante a apresentagdo
do Certificado de Regularidade Previdencidria — CRP, expedido
pelo Ministério da Previdéncia e Assisténcia Social, por meio da
INTERNET, a ser verificada pelo BNDES, no enderego
www.mpas.gov.br (art. 7°, da Lei 9.717, de 27.11.98 e Decreto
3.788, de 11.04.2001).

CRP vdlido até
15/9/2012

Comprovagdo de regularidade de situagdo perante os orgdos
ambientais, ou quando tal comprovagdo ja tenha sido
apresentada e esteja em vigor, declaragdo do BENEFICIARIO
sobre a continuidade da validade de tal documento.

A ser encaminhada
com o pedido da
liberacgdo

Apresentagdo, preferencialmente por meio de arquivo eletrénico,
de listagem contendo dados que identifiguem os bens
correspondentes a parcela do crédito a ser utilizada,
discriminando o equipamento, o fabricante, o valor, assim como
outras informagdes que venham a ser solicitadas pelo BNDES, de
forma a comprovar que as maquinas e equipamentos adquiridos
com recursos deste Contrato estdo credenciados pelo BNDES.

A ser encaminhada
com o pedido da
liberacdo

Inexisténcia de qualquer fato que, a critério do BNDES, venha
alterar substancialmente a situagdo econémico-financeira do
BENEFICIARIO ou que possa comprometer a execucdo do
empreendimento ora financiado, de forma a alterd-lo ou
impossibilitar sua realizagdo, nos termos previstos no projeto
aprovado pelo BNDES.

Verifica¢do no
momento da
liberacdo

10.

Verificacdo dos relatorios emitidos pelo TCE — RJ.

Verifica¢do no
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momento da
liberacdo

11.

Manter atualizado o Portal Copatransparente.

Verificacdao no
momento da
liberacdo

222.6.Arena Pantanal (MT) — Estadio — Pendéncias e outras condicionantes para liberagdo de recursos
— Subcrédito B — Quarta Liberagdo — Posi¢do de julho/2012:

CONDICAO SITUACAO

I Apresentizg:ao de novo cronograma fisico-financeiro de Pendente
construgdo da Arena.

2 |Projeto executivo apreciado pelo TCU, consoante Acordio .
3269/2011 — Plendrio. Cumprida
Apresentagdo, pelo BENEFICIARIO, de Certiddo Negativa de - ,

3. | Débito — CND ou de Certiddio Positiva de Débito com Efeitos de CPD]_ZZ;]]\;‘/);g]d; ate
Negativa — CPD-EN.

y Comprovagao. da regul.arfda_de prfawdenczqua relacionada ao CRP vilido até

- | regime proprio de previdéncia social, mediante a apresentac¢do 14/1/2013
do Certificado de Regularidade Previdencidaria — CRP.
Comprovqgao de regularidade de sztuagao~ per'a’nte 0S Orgaos | . i b ada

5. |ambientais, ou quando tal comprovagdo ja tenha  sido com o pedido da
apresentada e esteja em vigor, declara¢do do BENEFICIARIO libgﬂ acio
sobre a continuidade da validade de tal documento. ¢
Apresentagdo, preferencialmente por meio de arquivo eletrénico,
de listagem contendo dados que identifiguem os bens
correspondentes a parcela do crédito a ser utilizada, | A ser encaminhada

6. | discriminando o equipamento, o fabricante, o valor, assim como| com o pedido da
outras informagdes que venham a ser solicitadas pelo BNDES, de liberagao
forma a comprovar que as maquinas e equipamentos adquiridos
com recursos deste Contrato estdo credenciados no BNDES.

Inexisténcia de qualquer fato que, a critério do BNDES, venha

alterar substancialmente a situagdo econémico-financeira do Verificacio no
7 | BENEFICIARIO ou que possa comprometer a execugdo do ¢
: . . , momento da

empreendimento ora financiado, de forma a alterd-lo ou . ~

. - o . . liberacgdo

impossibilitar sua realiza¢do, nos termos previstos no projeto

aprovado pelo BNDES.

Verificacdao no
8. Verificagcdo dos relatorios emitidos pelo TCE — MT. momento da
liberagdo
Verifica¢do no

9. | Manter atualizado o Portal Copatransparente. momento da

liberacdo

222.7.Arena Pantanal (MT) — Entorno 1 — Pendéncias e outras condicionantes para liberacdo de
recursos — Subcrédito A — Primeira Libera¢do (Duplica¢do da Estrada da Guarita) — Posi¢do de

Jjulho/2012:
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CONDICAO

SITUACAO

Cumprimento da obrigacdo de mencionar em todo e qualquer
material informativo relacionado a divulgagdo do projeto, a
utilizagdo de recursos originarios do Governo Federal, inclusive
com a colocagdo de placa no local de realizagdo.

Verificagdo no
proximo
acompanhamento

Apresentagdo, pelo BENEFICIARIO, de Certidio Negativa de
Deébito — CND ou de Certiddo Positiva de Débito com Efeitos de

CPD-EN valida até

Negativa — CPD-EN. 121212012
Comprovagao. da regulgrfda_cie pr?vzdenczqrza relacionada ao CRP valido até
regime proprio de previdéncia social, mediante a apresentagdo 14712013

do Certificado de Regularidade Previdencidria — CRP.

Comprovagdo de regularidade de situagdo perante os orgdos
ambientais, ou quando tal comprovagdo ja tenha sido
apresentada e esteja em vigor, declaracdo do BENEFICIARIO
sobre a continuidade da validade de tal documento.

A ser encaminhada
com o pedido da
liberacdo

Apresentagdo, preferencialmente por meio de arquivo eletrénico,
de listagem contendo dados que identifiguem os bens
correspondentes a parcela do crédito a ser utilizada,
discriminando o equipamento, o fabricante, o valor, assim como
outras informagdes que venham a ser solicitadas pelo BNDES, de
forma a comprovar que as maquinas e equipamentos adquiridos
com recursos deste Contrato estdo credenciados no BNDES.

Ndo aplicavel

Inexisténcia de qualquer fato que, a critério do BNDES, venha
alterar substancialmente a situagdo econémico-financeira do
BENEFICIARIO ou que possa comprometer a execucdo do
empreendimento ora financiado, de forma a alterd-lo ou
impossibilitar sua realiza¢do, nos termos previstos no projeto
aprovado pelo BNDES.

Verificagdao no
momento da
liberacdo

Verificagdo dos relatorios emitidos pelo TCE — MT.

Verificagdao no
momento da
liberacgdo

Manter atualizado o Portal Copatransparente.

Verifica¢do no
momento da
liberacdo

CONDICAO

SITUACAO

Comprovagdo da regularidade fundidria do(s) imovel(is) em que
serd(do) executada(s) a(s) intervengdo(des), quando aplicdvel.

Pendente

Cumprimento da obrigagdo de mencionar em todo e qualquer
material informativo relacionado a divulgagdo do projeto, a
utilizagdo de recursos originarios do Governo Federal, inclusive
com a colocagdo de placa no local de realizagdo.

Verificacdao no
proximo
acompanhamento

222.8. Arena Pantanal (MT) — Entorno 2 — Pendéncias e outras condicionantes para liberacdo de
recursos — Subcrédito A — Primeira Liberagdo (Trincheira Mario Andreazza) — Posig¢do de julho/2012:
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3. | Apresentagdo, pelo BENEFICIARIO, de Certidéo Negativa de

Débito — CND ou de Certiddo Positiva de Débito com Efeitos de CPD-EN vilida até

Negativa — CPD-EN. 12/12/2012
4. Comprovag’:ao' da regul.arAlda.de pr?vzdenczgrza relacionada a0\ ~ppvdlido até
regime proprio de previdéncia social, mediante a apresentacdo 14/12013

do Certificado de Regularidade Previdencidria — CRP.

5. | Comprovagdo de regularidade de situa¢do perante os orgdos
ambientais, ou quando tal comprovagdo ja tenha sido
apresentada e esteja em vigor, declaracdo do BENEFICIARIO
sobre a continuidade da validade de tal documento.

A ser encaminhada
com o pedido da
liberacdo

6. | Apresentagdo, preferencialmente por meio de arquivo eletréonico,
de listagem contendo dados que identifiguem os bens
correspondentes a parcela do crédito a ser utilizada,
discriminando o equipamento, o fabricante, o valor, assim como Ndo aplicavel
outras informagdes que venham a ser solicitadas pelo BNDES, de
forma a comprovar que as maquinas e equipamentos adquiridos
com recursos deste Contrato estdo credenciados no BNDES.

7. |Inexisténcia de qualquer fato que, a critério do BNDES, venha
alterar substancialmente a situagdo econémico-financeira do
BENEFICIARIO ou que possa comprometer a execucdo do
empreendimento ora financiado, de forma a alterd-lo ou

Verifica¢do no
momento da

. s . . . liberagdo
impossibilitar sua realiza¢do, nos termos previstos no projeto
aprovado pelo BNDES.
8. Verificagdo no
Verificagcdo dos relatorios emitidos pelo TCE — MT. momento da
liberacdo
9. Verificagdao no
Manter atualizado o Portal Copatransparente. momento da
liberacgdo

222.8. Arena Casteldo (CE) — Pendéncias e outras condicionantes para liberagdo de recursos — Terceira
Liberagdo — Posi¢do de julho/2012:

CONDICAO SITUACAO

1. | Descri¢do dos projetos basicos e contratagdo das obras de

. ~ ~ Pendente
intervencdo do entorno da Arena do Casteldo.

Cumprida, pois até
o momento o TCE
ndo se manifestou e
passaram mais de
45 dias do protocolo
de recebimento
(pega §).

, CND INSS valida
Apresentagdo, pelo BENEFICIARIO, de Certiddo Negativa de| ;13 10/10/2012.
3. | Débito — CND ou de Certidio Positiva de Débito com Efeitos de

Negativa — CPD-EN. CND Tributos
valida até 4/9/2012

2 |Apresentagio do Projeto Executivo para andlise pelo TCE/CE,
conforme Acorddo 3270/2011.
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Comprovagdo da regularidade previdencidria relacionada ao
regime proprio de previdéncia social, mediante a apresentacdo
do Certificado de Regularidade Previdenciaria — CRP.

CRP vdlida até
14/8/2012

Comprovagdo de regularidade de situa¢do perante os orgdos
ambientais, ou quando tal comprovagio ja tenha sido
apresentada e esteja em vigor, declaracdo do BENEFICIARIO
sobre a continuidade da validade de tal documento.

A ser encaminhada
com o pedido da
liberacdo

Apresentagdo, preferencialmente por meio de arquivo eletrénico,
de listagem contendo dados que identifiquem os bens
correspondentes a parcela do crédito a ser utilizada,
discriminando o equipamento, o fabricante, o valor, assim como
outras informagoes que venham a ser solicitadas pelo BNDES, de
forma a comprovar que as maquinas e equipamentos adquiridos
com recursos deste Contrato estdo credenciados no BNDES.

A ser encaminhada
com o pedido da
liberacdo

Inexisténcia de qualquer fato que, a critério do BNDES, venha
alterar substancialmente a situagdo econémico-financeira do
BENEFICIARIO ou que possa comprometer a execucdo do
empreendimento ora financiado, de forma a alterd-lo ou
impossibilitar sua realiza¢do, nos termos previstos no projeto
aprovado pelo BNDES.

Verifica¢do no
momento da
liberacdo

Verificagcdo dos relatorios emitidos pelo TCE — CE.

Verifica¢do no
momento da
liberacdo

Manter atualizado o Portal Copatransparente.

Verificagdo no
momento da
liberacdo

CONDICAO SITUACAO
Descri¢do dos projetos basicos e contrata¢do das obras do
entorno relativas a Estagdo de Integracdo da Pampulha,
Passarelas da Av. Cristiano Machado, Estagdo de Integragdo Pendente

Sdo Gabriel e Intervengdes viarias e do viaduto B na Av. Pedro
11,

Apresentacdo do projeto executivo para andlise pelo TCE/MG,
conforme Acorddo 3.270/2011 — TCU.

Cumprida, mas com
condicionantes para
futuras liberagdes
relativas a
necessidade de
complementagdo de
informagoes quanto
a execucdo de itens
da obra (pega 9).

Verificacdo dos relatorios emitidos pelo TCE — MG.

Cumprida, mas com
condicionantes para
futuras liberagoes

222.9. Arena Mineirdo (MG) — Pendéncias e outras condicionantes para liberacdo de recursos — Quarta
Liberagdo — Posicado de julho/2012:
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. CND INSS valida
Apresentagdo, pelo BENEFICIARIO, de Certiddo Negativa de até 20/10/2012
4. | Débito — CND ou de Certiddo Positiva de Débito com Efeitos de )
Negativa — CPD-EN. 'CND T ributos
valida até 23/11/12
C do d laridade de situacd t rga .
omprovacdo de regularidade de situagdo perante os orgdos| , . . L L
5. |ambientais, ou quando tal comprovagdo jd tenha sido com o pedido da
apresentada e esteja em vigor, declara¢do do BENEFICIARIO Zibepr acio
sobre a continuidade da validade de tal documento. ¢
Apresentagdo, preferencialmente por meio de arquivo eletrénico,
de listagem contendo dados que identifiguem os bens
correspondentes a parcela do crédito a ser utilizada, | A ser encaminhada
6. | discriminando o equipamento, o fabricante, o valor, assim como| com o pedido da
outras informagoes que venham a ser solicitadas pelo BNDES, de liberagado
forma a comprovar que as maquinas e equipamentos adquiridos
com recursos deste Contrato estdo credenciados no BNDES.
~ Verificagdo no
7 | Comprovagdo do aporte de recursos da correspondente momento da
contrapartida na conta corrente do projeto. . ~
liberacgdo
C iment d bivel disposto  d. ] . ~
umprimento  quando cabivel ao disposto  de  quaisquer Verificacio no
8. |manifestagdes proferidas pelo TCU que repercutam neste
- . momento da
Contrato, que devera declarar expressamente o seu . o
. . liberagdo
conhecimento do teor dos referidos documentos.
Inexisténcia de inadimplemento de qualquer natureza, perante o
Sistema BNDES, por parte da BENEFICIARIA ou de empresa
integrante do Grupo Economico a que esta pertenca, ou de Verificagdo no
9. qualquer fato que venha a alterar a situagdo econémico- momento da
financeira das referidas empresas e que, a critério do BNDES, liberagdo
possa afetar a seguranca do crédito a ser concedido ou a
realizagdo do projeto.
Verificagdao no
10. | Manter atualizado o Portal Copatransparente. momento da
liberacgdo

222.10.Arena das Dunas (RN) — Pendéncias e outras condicionantes para liberagdo de recursos —
Subcreédito A — Segunda Liberagdo — Posi¢do de julho/2012:

assinatura e numero do registro no Conselho Regional de
Engenharia e Arquitetura (CREA) dos seus responsdveis
técnicos, nos termos do artigo 14, da Lei no. 5.194/1966.

CONDICAO SITUACAO
L. Projeto executivo da Arena aprovado pela FIFA. Pendente
2 |Aprovagdo do projeto executivo da Arena pelo Corpo de Pendente
Bombeiros.
Declaragdo expressa do autor do projeto executivo e do orgdo
licitante, sob de responsabiliza¢do pessoal, de que todos os
trabalhos grdficos, especificagdes, or¢camentos e demais
3. | documentos técnicos relacionados com a obra, contem Pendente
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Anotagdo de Responsabilidade Técnica (ART) dos autores de
todos os documentos tecnicos relacionados com a obra, incluindo

4. |os projetos de engenharia e arquitetura, os orcamentos, Pendente
especificagoes técnicas, cadernos de encargos, memoriais
descritivos, conforme estabelece o artigo lo da Lei no.

6.496/1977.
Declaragdo expressa de profissional de engenharia de que o
projeto da arena atende, no que couber, aos requisitos previstos

3. na Portaria do Ministro de Estado do Esporte no. 124/2009, Pendente
relativa ao Decreto no. 6.795/2009, que regulamenta o artigo 23
da Lei no. 10.671/2003 (Estatuto do Torcedor).

Declaragdo expressa do profissional de engenharia de que os
6. projetos atendem as condi¢oes impostas pelas concessionarias de Pendente
servicos publicos de saneamento, energia elétrica e de telefonia.
Comprovagdo da contrata¢do das demais fontes de recursos,
7 | mediante  apresentagdo  dos  respectivos  instrumentos
: . . - . Pendente
formalizadores assinados pelas partes e eventuais intervenientes
devidamente publicados/registrados.

8. |Apresentagdo do projeto executivo para andlise pelo TCE/RN, | Ainda ndo entregue
conforme Acorddo 3270/2011 — TCU. ao BNDES.
Descricd . .. ~ '

9. | Descricdo dos projetos basicos e contratagdo das obras de Cumprida.
interven¢do do entorno da Arena das Dunas.

, CND INSS valida

10 ARresentagdo, pelo BENEF{CIARIO, de Ce’rtiddo Negativa de até 16/7/2012

- | Débito — CND ou de Certiddo Positiva de Débito com Efeitos de ]
Negativa — CPD-EN. CND Tributos
valida até 23/6/12
Go d laridade de situacd t rgd .
Comprovqg:ao e regularidade de situacdo perante os 6rgaos| , . .. ... 0.

11. |ambientais, ou quando tal comprovagdo ja tenha sido com o pedido da
apresentada e esteja em vigor, declaracdo da BENEFICIARIA libgﬂ acio
sobre a continuidade da validade de tal documento. ¢
Apresentagdo, preferencialmente por meio de arquivo eletrénico,
de listagem contendo dados que identifiguem os bens
correspondentes a parcela do crédito a ser utilizada, | A ser encaminhada

12. | discriminando o equipamento, o fabricante, o valor, assim como| com o pedido da
outras informagoes que venham a ser solicitadas pelo BNDES, de liberagdo
forma a comprovar que as maquinas e equipamentos adquiridos
com recursos deste Contrato estdo credenciados no BNDES.

~ Verificacdao no

13. | Comprovagdo do aporte de recursos da correspondente momento da

contrapartida na conta corrente do projeto. . ~
liberacdo
Cumfvrimenfo quand(? cabivel ao disposto de quaisquer Verificacio no
14. | manifestagoes proferidas pelo TCU que repercutam neste momento da
Contrato, que deverda declarar expressamente o seu . ~
. . liberacdo
conhecimento do teor dos referidos documentos.
Inexisténcia de inadimplemento de qualquer natureza, perante o . ~
. ; Verifica¢do no

15. | Sistema BNDES, por parte da BENEFICIARIA ou de empresa momento da
integrante do Grupo Econémico a que esta pertenga, ou de liberacéo
qualquer fato que venha a alterar a situagdo econémico- ¢
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financeira das referidas empresas e que, a critério do BNDES,
possa afetar a seguranca do crédito a ser concedido ou a
realizag¢do do projeto.

Verificacdao no

16. Verificagdo de relatorio emitido pelo TCE — RN. momento da
liberacdo
Verificacdao no
17. | Manter atualizado o Portal Copatransparente. momento da
liberacdo
222.11. Arena da Baixada (PR) — Posicao de julho/2012 - Em  Andlise pela
Area Social do BNDES.
222.12. Estadio Beira Rio (RS) — Posic¢do de julho/2012 - Em  Andlise pela
Area Social do BNDES.
222.13. Arena Itaquera (SP) — Posicdo de julho/2012 — Aprovada, mas ainda

ndo contratada, em consequéncia, ainda ndo houve liberagoes financeiras. A opera¢do aprovada ocorre
na modalidade indireta, isto é, com outro banco como intermedidario (Banco do Brasil SA). O tomador do
financiamento sera uma Sociedade de Proposito Especifico — SPE controlada pela empresa Odebrecht
SA. O valor aprovado ¢ de R$ 400 milhdes, com o seguinte custo: TJLP + 0,9% (remuneragdo basica do
BNDES) + 0,5% (taxa de intermediagdo financeira) + Remuneragdo da Instituicdo Financeira (a ser
definida pelo BB). O prazo de amortizacdo sera de 15 anos, que se iniciam apos a entrega da obra. As
garantias para o BNDES serdo oferecidas pelo Banco do Brasil, que, por sua vez, recebera garantias da
SPE, com fianga corporativa (contrato de suporte) oferecida pela holding do grupo, a Odebrecht SA.

223. Com relagdo as pendéncias identificadas para a realizacdo dos desembolsos pelo BNDES, a 9“
Secex destaca o grande numero de pendéncias para prosseguimento das liberagdes de recursos para o
Governo do Estado do Rio Grande do Norte, no financiamento do projeto da Arena das Dunas, conforme
descrito no subitem 222.10 deste relatorio.

224. Nesse sentido, aquela unidade técnica propés que o Tribunal recomende ao Governo do Estado do
Rio Grande do Norte que ultime o atendimento das exigéncias do BNDES para prosseguimento das
transferéncias do financiamento contratado.

225. Das as circunstancias, entendemos que seria mais adequado que o Tribunal dé ciéncia dos fatos ao
Ministério do Esporte, ao Comité Gestor da Copa do Mundo FIFA 2014 (CGCOPA), ao Grupo
Executivo para a Copa (GECOPA) e ao Tribunal de Contas do Estado do Rio Grande do Norte, haja
vista que a ndo solu¢do dessas pendéncias pode colocar em risco o prosseguimento das obras de
construcdo da Arena das Dunas.

Inclusdo de Projetos do Entorno das Arenas na Matriz de Responsabilidades

226. Em reiteradas ocasioes, o Tribunal de Contas da Unido vem alertando e recomendando os orgdos
federais responsaveis pelo planejamento e execugdo do mundial para a necessidade de todas as agoes
necessdrias d realizagdo do evento serem identificadas na Matriz de Responsabilidades da Copa.

227. Embora tenham ocorrido avangos significativos, com a atualizagdo do primeiro ciclo da matriz
publicado em outubro de 2011, algumas agdes essenciais continuam ausentes, como sdo os casos de
algumas obras do entorno dos estadios de futebol, a constar como pré-requisito para o regular repasse
de recursos oriundos dos financiamentos do BNDES.
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228. Cabe ressaltar que o item 9.5 do Acorddo 3.134/2011-TCU-Plendario determinou ao Ministério do
Esporte que apresentasse esclarecimentos, dentre outros, sobre os seguintes pontos:

9.5.1. limitagdo da matriz de responsabilidades as agoes do primeiro ciclo e desatualizada no
que se refere a prazos e valores de todas as obras dos estadios, o que prejudica a sua utilizagdo
como instrumento de planejamento e controle das agoes preparatorias para a Copa do Mundo de
2014;

9.5.2. ndo inclusdo das obras do entorno e de acessibilidade aos estadios, relativas ao segundo e
terceiro ciclos de planejamento, bem como das agoes relacionadas aos diversos orgdos e
entidades federais envolvidos nos preparativos do evento, conforme dispoe o pardgrafo unico do
art. 2°da IN/TCU 62, de 26 de maio de 2010, (grifo nosso).

229. Recentemente, mediante o item 9.1 do Acordao 563/2012-Plenario, o TCU determinou ao
Ministério do Esporte que:

9.1.1. no prazo de 60 (sessenta) dias, a contar da ciéncia, atualize a matriz de responsabilidades,
a fim de que o documento passe a discriminar todas as intervengoes essenciais para a realiza¢do
da Copa do Mundo de 2014, tanto aquelas de exclusiva responsabilidade da Unido, quanto
aquelas que envolvam compromissos de outros entes federados ou entidades privadas, fazendo
constar as respectivas indicagoes dos orgdos/entidades responsdveis e valores envolvidos, nos
termos do Acorddo 2.101/2008-Plendrio e da Instrucdo Normativa TCU 62/2010, incluindo
necessariamente, as_intervencdes relativas a acessibilidade dos estadios, tidas como pré-
requisitos de desembolso nos contratos de financiamento dos estadios pactuados com o BNDES;

(grifo nosso).

230. No acompanhamento conduzido no ambito do TC 018.141/2012-9, a 6° Secex noticiou as
providéncias até entdo adotadas pelo Ministério do Esporte em aten¢do aos Acorddos 3.134/2011 e
563/2012, ambos do Plenario do TCU.

231. O Senhor Secretario Executivo do ME apresentou informagoes no sentido de que os projetos dos
estadios ja previam gastos para o entorno e acessos, os quais estariam devidamente registrados na
Matriz de Responsabilidades, uma vez que todos os projetos ja contemplariam urbanizagoes,
paisagismos, estacionamentos, Broadcasting e Midia Center, alem do acesso, propriamente dito, as
arenas. Ademais, as obras ndo incluidas nos custos dos estadios estariam devidamente previstas nas
obras de mobilidade urbana também ja constantes na Matriz de Responsabilidades.

232. Destaca o relatorio produzido pela 6 Secex que a primeira resposta ao Acorddo 563/2012-TCU-
Plendrio apresentou novas informagoes sobre o assunto. O ME transcreveu informagées prestadas pelo
BNDES, o qual alegava que a comprova¢do de contrata¢do de obras do entorno seria condi¢do para
liberagdo de recursos do financiamento, no entanto, ndo haveria indicagdo taxativa prévia dessas obras
e o BNDES ndo emitiria juizo de valor a respeito das escolhas.

233. Com base nessas informagoes, o ME destacou que o BNDES ndo teria discriminado quais
intervengoes de acesso aos estddios seriam essenciais para inclusdo na Matriz de Responsabilidades.
Assim, informou sobre a constituicdo de grupo de trabalho, no dmbito do GECOPA, com o objetivo de
analisar detalhadamente com os representantes das cidades sede as obras de entorno das arenas e
identificar obras essenciais para o acesso aos estadios durante o evento. Nessa primeira resposta, o
ministério solicitou prazo para conclusdo dos trabalhos do grupo e a consequente revisdo da Matriz de
Responsabilidades.

234. Em resposta complementar, encaminhada em 19/07/2012, o ME relatou o estagio das atividades
do grupo, destacando que: i) dez obras foram identificadas como contempladas nos projetos dos estiadios
e na Matriz de Responsabilidades; ii) uma obra foi identificada como contemplada na Matriz de
Responsabilidades de mobilidade urbana, iii) houve consenso no referido grupo sobre a ndo inclusdo de
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quatro obras na Matriz de Responsabilidades; iv) ndo houve consenso sobre a possibilidade de inclusdo
de outras doze obras na Matriz.

235. Com relagdo as doze obras sobre as quais ndo houve consenso, o ME alegou a necessidade de
inspegdo nas cidades-sede, com o objetivo especifico de dirimir duvidas técnicas surgidas nas discussoes
do grupo de trabalho, para fundamentar, com seguranga, as decisoes sobre a revisdo da Matriz. Por esse
motivo, solicitou prazo adicional de sessenta dias para conclusdo dos trabalhos do grupo de trabalho
instituido pelo GECOPA.

236. As informagoes obtidas pela 9 Secex junto ao BNDES corroboram que o Ministério do Esporte
esta coordenando a revisdo da Matriz de Responsabilidades para que sejam incluidas todas as obras do
entorno. A referida revisdo, segundo o BNDES, visa a permitir que o monitoramento das obras de
entorno seja feito pelo Grupo Executivo da Copa do Mundo FIFA 2014 (Gecopa), que tem interlocugdo
direta com os responsaveis pelas obras e a competéncia institucional para o didlogo entre os entes
federados.

237. Diante desse cenario, ainda segundo o BNDES, a condi¢do contratual especial quanto aos
entornos dos estadios, de fixar limites para libera¢do madxima dos recursos, para cada obra (20% para
RJ, AM, RN; 65% para BA, PE, MG, MT; e 55% para CE), até a defini¢do e contratagdo do seu entorno,
encontra-se em processo de revisdo pela entidade.

238. O BNDES devera alterar a condi¢do especial acima citada, deixando de exigir a defini¢cdo dos
projetos basicos e a contratagdo das obras do entorno, e passando a ser exigido o cumprimento do
cronograma a ser estipulado pelo Gecopa no que tange as intervengoes nesses entornos para que seja
ultrapassado determinado limite do financiamento a ser definido pelo BNDES.

239. Com as informagdes repassadas pelos beneficiarios dos contratos de financiamento sobre o
andamento das obras de entorno, o BNDES apresentou as seguintes planilhas, conforme as tabelas as
seguir:

239.1. Arena Amazéonia (AM)

CONSTA DA
FINANC. MATRIZ DE

BNDES RESPONSABILIDAD
E DA COPA?

PROJETO

1. Desenvolver e implantar um novo projeto de
circulagdo no entorno do complexo, para melhorar
as condi¢oes de mobilidade, de circulacdo vidria,
seguranga  de  pedestres, estacionamentos
prioritarios dos orgdos do entorno, circula¢do do
transporte coletivo, circulagdo dos veiculos de
transporte individual e circulagdo de cargas e
descargas dos materiais.

Nao Nao

2. Desenvolver e implantar um programa de
sinalizagdo de regulamentagdo de trdnsito,
orientagdo turistica, sinalizagdo semaforica e
indicativa de todo entorno da Arena da Amazonia.

Nao Nao

3. Desenvolver e implantar um programa de
acessibilidade, composto por uniformiza¢do de
calcadas e passeio publico, sinalizagdo tatil e Ndo Ndo
sonora para deficientes visuais, implanta¢do de
rampas para pessoas de baixa mobilidade e
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deficiéncias, adequacdo de todo mobiliario urbano,
visando facilitar a acessibilidade das pessoas e
implantando sinalizagées especificas para pessoas
com deficiéncia.
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4. Desenvolver estudos para melhorar a circulagdo de
veiculos e pedestres na Avenida Pedro Teixeira,
ajustando a capacidade de escoamento de veiculos,
implantagdo de faixas redutoras de velocidade,
adequacgdo de acessos seguros aos corredores das
Avenidas Constantino Nery, Cel. Jorge Teixeira e
Djalma Batista. Regularizagdo da sinalizag¢do
estratigrdfica, semaforica e vertical, visando
melhorar as condigoes do trafego da Pedro
Teixeira.

Nao

Nao

5. Desenvolver estudos para melhorar a circulagdo de
veiculos e pedestres na Avenida Loris Cordovil,
ajustando a capacidade de escoamento de veiculos,
implantagdo de faixas redutoras de velocidade,
adequagdo de acessos seguros aos corredores das
Avenidas  Constantino Nery e FEstrada dos
Franceses. Regularizagdo da sinalizacdo
estratigrdfica, semaforica e vertical, visando
melhorar as condigoes do trafego na Loris Cordovil.

Nao

Nao

6. Desenvolver e implantar um Programa de
Paisagismo no entorno imediato do complexo da
Arena da Amazonia.

Nao

Nao

7. Desenvolver e implantar um programa de Coleta
Seletiva e Educacdo Ambiental no entorno do
Complexo Esportivo da Arena da Amazonia.

Nao

Nao

8. Implantagdo do sistema binario da Djalma Batista e
Avenida Constantino Nery, contigua a Arena da
Amazénia.

Nao

Nao

239.2. Arena Pernambuco (PE)

PROJETO

FINANC.
BNDES

CONSTA DA
MATRIZ DE

RESPONSABILIDAD

E DA COPA?

1. | BR-408 - Trecho 2.

Nao

Nao

2. Viadutos Interconexao BR—408 / Acesso Arena da
Copa.

Nao

Nao

3. Construcdo da Estacdo Cosme e Damido do Metro
do Recife.

Nao

Sim

4. Construcdo do Terminal Integrado de Passageiros
de Cosme e Damido.

Nao

Sim

5. Construgdo do Acesso Viario do Ramal Cidade da

Nao

Sim
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Copa e Implantagdo do Corredor de Transportes
Rapido por Onibus — TRO (Radial da Copa).
0. Implantacdo do Sistema de FEnergia Elétrica da
Cidade da Copa. Néo Néo
7. Realocacdo das Linhas de alta tensdo da Cidade da Nao Nio
Copa — 13,8 kVA.
8. Realocacdo das Linhas de alta tensdo da Cidade da Nio Néo
Copa — 230 kVA.
9. Conexdo da rede de Fibra Optica (dados) do Estado Néo Nio
com a Cidade da Copa.
10. Implantacdo do fornecimento de gas. Nao Ndo
11. Adequacgdo da Adutora de Tapacura. Nao Nao
12. Implantacdo da ETE Arena da Copa. Ndo Ndo
13. | Ligagdo da Arena com Sistema de Abastecimento de Néo Néo
Agua e Esgotamento Sanitdrio.
239.3. Arena Fonte Nova (BA)
CONSTA DA
FINANC. MATRIZ DE
PROJETO BNDES RESPONSABILIDAD
E DA COPA?
1. Programa Copa Mobilidade e Integracdo com ~ .
trecho de Metro existente. Nao Sim
2. Rede Integrada de Transporte por oOnibus de Néo Néo
Salvador.
3. Via Expressa Baia de Todos os Santos. Ndo Nao
4. Microacessibilidade. Ndo Ndo
5. Rotas de pedestre . Nado Ndo
6. Estacionamentos . Ndo Nao
7. Drenagem. Ndo Ndo
8. Equipamentos esportivos . Nao Nao
239.4. Estadio do Maracand (RJ)
FINANC. CONSTA DA
PROJETO BNDES MATRIZ DE
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RESPONSABILIDAD
E DA COPA?
1. Intervengoes de macrodrenagem (ampliacdo do
trecho final da calha do Rio Trapicheiros,
construcdo de trés reservatorios de acumulacdo, Nio Nio
corregdo de calha e diversas singularidades no Rio
Maracanda e em outros rios da bacia e desvio do
leito do Rio Joana).
2. Adeqquqo das estagoes de trem e metré do entorno Nio Nio
do Estddio.
3. Intervengoes urbanisticas (orla do Maracand, ~ o
. . Nao Ndo
passarela sobre a ferrovia, e Parque Glaziou).
239.5. Arena Pantanal (MT)
CONSTA DA
FINANC. MATRIZ DE
PROJETO BNDES RESPONSABILIDAD
E DA COPA?
1. Duplicagdo da Estrada da Guarita (rota alternativa Sim Néo
de acesso do Aeroporto até a Arena Pantanal).
2. ENTORNO - Lote 01 (drenagem e pavimentagdo
nas vias do Entorno da Arena Pantanal que ainda Sim Nao
ndo possuem sistema de drenagem de dgua pluvial).
3. Estacionamento Terminal Atacadista . ~
. Sim Nao
(estacionamento VIP da Arena Pantanal).
4. ENTORNO - Lote 02 (restaura¢do da
pavimentagdo, sinalizagdo e adequa¢do dos Sim Ndo
passeios de vias no entorno da Arena Pantanal).
5. Avenida Oito de Abril — Corrego Mané Pinto
(restaura¢do do canal do corrego Mané Pinto,
assim como restaura¢do da pavimenta¢do da Sim Néo
Avenida Oito de Abril, sinalizagdo e adequagdo dos
passeios de modo a atender normas de
acessibilidade).
6. Trincheira Mario Andreazza (cruzamento em
desnivel —trincheira — para escoamento do transito Sim Nio
proveniente do Aeroporto e do Centro de
Treinamento).
7. Avenida Verde — 1° Etapa (nova opg¢do de acesso a
Arena Pantanal tanto para veiculos quanto para Sim Nao
pedestres)
239.6. Arena Castelio (CE)
PROJETO FINANC. CONSTA DA
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BNDES MATRIZ DE
RESPONSABILIDAD
E DA COPA?
1. VLT Parangaba Mucuripe . Ndo Sim
2. Via expressa Coredor Norte / Sul. Nao Sim
3. BRT Raul Barbosa. Nao Sim
4. BRT Dedé Brasil (Casteldo-Parangaba). Ndo Sim
5. BRT Alberto Craveiro. Nao Sim
6. BRT Paulino da Rocha. Nao Sim
7. Estacoes Padre Cicero e Montese. Nao Sim
8. ~ . Sim (via
Construgdo da Praga do Estadio: trata-se de praca Estado do Sim
aberta. ,
Ceara)
9. o . Sim (via
Construgdo do Estacionamento (subsolo da Praga .
L e . Estado do Sim
do Estddio): estacionamento com 1.750 vagas. ,
Ceara)
10. | Drenagem e acessos (responsabilidade: Prefeitura
de Fortaleza) - escopo ja incluso nas intervengoes Nao Ndo
vidrias .
11. | Sistema de coleta e tratamento de esgoto sanitario
(CAGECE — concessionaria estadual de servigos de Nao Nao
dgua e esgoto).
239.7. Estadio Mineirdo (MG)
CONSTA DA
FINANC. MATRIZ DE
PROJETO BNDES RESPONSABILIDAD
E DA COPA?
L. BRT Antonio Carlos / Pedro 1. Nado Sim
2. Corredor Pedro I1. Nado Sim
3. BRT Area Central. Nado Sim
4. | Via 210. Néo Sim
5. | Via 710. Néo Sim
6. BRT Cristiano Machado. Ndo Sim
7. Boulevard Arrudas. Ndo Sim
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8. Central de Controle de Trafego. Nao Sim

9. Esplanada do Estadio. Sim Sim

239.8. Arena das Dunas (RN)

CONSTA DA
FINANC. MATRIZ DE
PROJETO BNDES RESPONSABILIDAD
E DA COPA4?
1. |Integra¢do Setor Hoteleiro — Arena Dunas -— Néo Sim
Aeroporto.
2. Implantacdo da Via Prudente de Moraes. Nao Sim
3. Corredor Zona Norte — Arena Dunas. Nao Sim
4. Reestruturacdo Av. Roberto Freire . Nao Sim
239.9. Arena da Baixada (PR)
CONSTA DA
FINANC. MATRIZ DE
PROJETO BNDES RESPONSABILIDAD
E DA COPA?
1. | Execucdo do Anel Viario: vrevitalizacdo dos
pavimentos e cal¢adas e adequagdo da sinaliza¢do Néo Sim
de 25 km de vias urbanas que formam um "anel" ao
redor do Centro de Curitiba.
239.10. Arena Itaquera (SP)
CONSTA DA
FINANC. MATRIZ DE
PROJETO BNDES RESPONSABILIDAD
E DA COPA?
1. | Nova avenida de ligacao Norte — Sul, trecho entre a
Av. Itaquera e a Av. José Pinheiro Borges (Nova Nio Nio
Radial), incluindo as transposi¢oes em desnivel
sobre as linhas do Metré e da CPTM.
2. | Nova avenida, articulando a liga¢do Norte — Sul
com a Rua Miguel Indcio Curi, junto a adutora da Nao Nao
SABESP existente.
3. | Passagem em desnivel na Rua Dr. Luis Aires
(Radial Leste), no trecho em frente as esta¢oes do Nao Nao
Metré e da CPTM.
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4. | Adequacgdo viaria no cruzamento da Av. Miguel Nio Nio
Inacio Curi com a Av. Eng. Adervan Machado.

5. | Adequagcdao / Ampliagdo da Av. Dr. Luis Aires ~ ~
(Radial Leste). Nao Nao

240. Conforme aponta a 6“ Secex em seu relatorio de acompanhamento, a andlise da inclusdo de obras
do entorno e de acessibilidade aos estadios na Matriz de Responsabilidades sera efetuada no
monitoramento do Acorddo 563/2012-TCU-Plenario, apos o encaminhamento do resultado das
atividades do grupo de trabalho mencionado pelo ME.

Execucao fisica das obras dos estadios de futebol e arenas esportivas

241. A 9 Secex levantou junto ao BNDES a situagdo das obras de construgdo e reforma dos estdadios e
arenas esportivas, relatando o percentual de execug¢do em 31/7/2012. Por sua vez, as Secretarias de
Controle Externo (Secex) com jurisdicdo nas cidades-sede da Copa e a 6° Secex, em Brasilia,
procederam a exames junto aos orgdos locais responsaveis pela execugdo das obras, para identificar as
previsoes de inicio e de término das obras, o estagio atual e possiveis pendéncias ou entraves que possam
colocar em risco a conclusdo das intervengoes até a Copa do Mundo de 2014, cujo resultado apresenta-
se relatado a seguir.

Estadio Governador Magalhdes Pinto — Mineirdo (Belo Horizonte)

Investimento global | R$ 695 milhbes (somente drea interna)
previsto
Estagio da obra Execucdo estrutura geral, recuperacdo estrutural, cobertura e

instalagoes (incluindo assentos e parte dos camarotes)

Inicio da interven¢do Dezembro/2010

Prazo estimado para | Dezembro/2012
conclusdo

Percentual de execugdo 66% da obra (conforme medi¢ao em Junho/12)

Situacdo (atrasado, | Normal
normal etc)

242. O percentual de 66% de execugdo fisica foi informado pelo BNDES. Conforme monitoramento
realizado pelo Ministério do Esporte, em setembro de 2012, o percentual de execugdo é de 78%.

Arena Fonte Nova (Salvador)

Investimento global | R$ 591,7 milhoes

previsto

Estagio da obra Estrutura, cobertura, elevadores, instalacoes elétricas e instalagcoes
hidrossanitarias

Inicio da interven¢do Junho/2010

Prazo  estimado para | Dezembro/2012
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conclusao

Percentual de execu¢do 63,7% do previsto (até julho/2012)

Situagdo (atrasado, | Atrasado
normal etc)

243. Segundo o BNDES, o percentual de execugdo das obras de reconstrugdo do estadio em margo de
2012 era de 56,4%, com status de atraso. De acordo com o Oficio n. 125/2012 SC-BA, de 18 de julho de
2012, da Secretaria Estadual para assuntos da Copa do Mundo, a execug¢do fisica das obras até o més de
julho totalizava 63,7% do previsto. Conforme monitoramento realizado pelo Ministério do Esporte, em
setembro de 2012, o percentual de execugdo subiu para 70%.

Estadio Jornalista Mario Filho — Maracand (Rio de Janeiro)

Investimento global | R$ 808,4 milhoes
previsto
Estagio da obra Estrutura de apoio a cobertura, montagem das arquibancadas, rampas

de acesso, recuperacdo estrutural, execucdo de infraestruturas
(drenagem, rede elétrica, exaustdo) e execugdo de pré-moldados.

Inicio da interveng¢do Agosto/2010

Prazo estimado para | Fevereiro/2013
conclusdo

Percentual de execug¢do 57% da obra (em julho de 2012)

Situacgdo (atrasado, | Normal
normal etc)

244. Conforme monitoramento realizado pelo Ministério do Esporte, em setembro de 2012, o percentual
de execug¢do das obras do Maracand subiu para 62%.

Estadio Nacional de Brasilia

Investimento global | R$ 745,3 milhdes (conf. Matriz de Responsabilidades)
previsto

Estagio da obra -

Inicio da interven¢do Julho/2010

Prazo estimado para | Dezembro/2012
conclusdo

Percentual de execu¢do | Em 64,07% da obra (em julho de 2012)

245. Conforme descrito no Relatorio de Acompanhamento da 6° Secex, o Comité Organizador Brasilia
2014 informou que as obras do estadio se encontram com percentual fisico realizado de 64,07% e
percentual financeiro de 60,42%, ou R$ 497.036.363,24, com previsdo de conclusdo em fevereiro de
2013.

246. A 6“ Secex constatou divergéncia entre os valores obtidos junto ao Comité e os constantes da
Matriz de Responsabilidades e a omissdo quanto a especifica¢do de obras e aquisi¢des essenciais para a
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realizagdo do evento, como cobertura do estddio, assentos, gramado e placares eletronicos, as quais ndo
se incluem nos custos originarios das obras do estadio.

247. Segundo a Matriz de Responsabilidades atualizada pelas Resolu¢oes GECOPA 07 e 11/2012, o
valor das obras do estadio seria da ordem R$ 745,30 milhoes. Porém, o documento “3° Balanco das
Ac¢éoes do Governo para Copa 2014, de abril de 2012, apresenta valores diferentes. Nesse documento,
as obras do estadio de Brasilia atingem o total de R$ 812,2 milhées. Esse valor consideraria custos
estimados, mas ainda ndo contratados, de assento, gramado, sistema de drenagem e irrigagdo,
comunicagdo visual e acustica, placares eletronicos e teloes.

248. Por seu turno, o Governo do Distrito Federal informou gastos da ordem de R$ 822.656.299,29
com as obras, mais R$ 173.912.916,19 relativos a cobertura do estdadio, totalizando R$ 996.569.215,48,
alem dos mencionados gastos com estruturas complementares como assentos, placares, gramado e
entorno imediato do estadio. Porém, o Comité informou que o GDF estima que a obra sera concluida
com custo total de aproximadamente R$ 800 milhoes, em virtude da utilizagdo do RECOPA, regime
especial de tributagdo previsto na Lei 12.350, de 20/12/10.

249.  Qutrossim, constatam-se falhas em relagdo a especificagdo dos prazos. O mencionado “3° Balango
das Agoes do Governo para Copa 2014 informa que o prazo de conclusdo da obra do estidio de
Brasilia seria dezembro de 2012. Porém, o GDF informou que as obras seriam concluidas em fevereiro
de 2013.

250. Pelo exposto, conclui a 6 Secex quanto a desatualizagdo da Matriz de Responsabilidades no que
se refere a valores, além da auséncia de detalhamento de agées essenciais para realiza¢do do evento,
como obras/servicos complementares dos estidios (e.g. placares, gramado e assentos), o que
compromete a sua utilizagdo como instrumento de planejamento e controle das a¢oes preparatorias para
a Copa do Mundo de 2014.

251. Nesse sentido, propoe a unidade técnica que o Tribunal determine ao Ministério do Esporte, nos
termos do art. 250, inc. II, do RI/TCU, que:

a) revise a Matriz de Responsabilidades no sentido de especificar as obras/aquisi¢oes
complementares relativas ao Estadio Nacional de Brasilia, tais como: cobertura do estadio, assentos,

gramado e placares eletronicos,

b) proceda de forma semelhante ao item anterior em relagdo ao demais estadios e
empreendimentos em construgdo para Copa do Mundo de 2014;

¢) inclua as alteracoes significativas de prazo para conclusdo das obras como critério para
atualiza¢do da Matriz de Responsabilidades.

Arena das Dunas (Natal)

Investimento global | R$ 350 milhdes (Matriz\ de Responsabilidades)
previsto
Estagio da obra Fundacdes, estacas, contengdes e pilares. Apos visita a ser realizada em

Julho estas informagoes serdo atualizadas

Inicio da intervencado Outubro/2011

Prazo estimado para | Mar¢o/2014
conclusdo

Percentual de execugdo Em 26,85% da obra (até 30 de junho de 2012)
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Situagdo (atrasado, | Dado ndo disponivel
normal etc)

252. Com relagdo ao prazo de conclusdo da Arena Dunas, também ha divergéncia entre a informagdo
obtida junto ao BNDES (marco de 2014) e aquela informada pela Secopa/RN (dezembro de 2013). Vale
notar que as obras de reconstrugdo da Arena Dunas foram as que tiveram inicio mais tardio e, dentre as
obras publicas e realizadas mediante PPP, sdo as que apresentam menor percentual de execugdo fisica.
Apesar disso, a Secex/RN aponta em seu relatorio de acompanhamento que a execugdo fisica tem se dado
a contento do programado, de modo que é possivel manter-se a expectativa de que as obras estardo
concluidas em dezembro de 2013, conforme previsto.

253.  Conforme monitoramento realizado pelo Ministério do Esporte, em setembro de 2012, o percentual
de execug¢do das obras subiu para 30%.

Estadio Governador Placido Aderaldo Castelo — Casteldo (Fortaleza)

Investimento global | RS 623 milhoes

previsto

Estagio da obra Previsdo para término da 3 etapa em julho de 2012
Inicio da intervengdo Dezembro/2010

Prazo estimado para | Dezembro/2012
conclusdo

Percentual de execu¢do | Em 78,59% das obras (até 30 de junho/2012)

Situacdo (atrasado, | Normal
normal etc)

254.  Quanto ao andamento das obras da Arena Casteldo, a Secretaria Especial para Copa do Estado
do Ceara (Secopa) informou que o percentual de execucdo fisica é de 78,59% até 30/6/2012, ndo
existindo situagdes que ensejem risco ao cumprimento do prazo para conclusdo das obras em
31/12/2012. Conforme monitoramento realizado pelo Ministério do Esporte, em setembro de 2012, o
percentual de execugdo das obras do Casteldo subiu para 87%.

Arena da Amazéonia (Manaus)

Investimento global | RS 515 milhdes
previsto
Estagio da obra Fabricagdo e montagem das estruturas de concreto armado da

arquibancada

Inicio da interven¢do Janeiro/2010

Prazo estimado  para | Junho/2013
conclusdo

Percentual de execu¢do | Em 41,94% das obras (até 30 de junho de 2012)

Situacdo (atrasado, | Atrasado
normal etc)
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255. Conforme monitoramento realizado pelo Ministério do Esporte, em setembro de 2012, o percentual
de execucdo das obras do Casteldo subiu para 44%.

Arena Multiuso Pantanal (Cuiabd)

Investimento global | R$ 518,9 milhoes
previsto
Estagio da obra Fundacoes, estruturas de concreto armado (todas as faces), estrutura

metdlica (face norte), drenagem profunda e tunel de acesso da drea VIP

Inicio da intervengdo Abril/2010

Prazo estimado para | Dezembro/2012
conclusdo

Percentual de execu¢do | Em 38,5% das obras (até 30 de junho de 2012)

Situacdo (atrasado, | Atrasado
normal etc)

256. A Secretaria Extraordindria da Copa do Mundo de 2014 em Mato Grosso (Secopa/MT) informou a
execugdo de 38,5%, em que pese o sitio oficial registrar o percentual fisico de conclusdo em 45%.
Conforme monitoramento realizado pelo Ministério do Esporte, em setembro de 2012, o percentual de
execugdo das obras da Arena Pantanal subiu para 47%.

257. Com relagdo ao prazo de conclusdo das obras, foi assinalado o primeiro semestre de 2013, sendo
que a Matriz de Responsabilidades ainda prevé dezembro de 2012.

258. Segundo indicagdo dos gestores, esse atraso decorre de pendéncias documentais de parte do

Consorcio contratado que impactaram no fluxo de libera¢des pelo BNDES. Essas pendéncias teriam sido
sanadas junto ao Banco. Haveria um intervalo de 5 meses sem liberagoes.

Arena Pernambuco (Recife)

Investimento global | R$ 529,5 milhoes

previsto

Estagio da obra Fundacées, estruturas de concreto armado, instalagoes elétricas e
hidraulicas

Inicio da intervengdo Agosto/2010

Prazo estimado para | Mar¢o/2013
conclusdo

Percentual de execugdo Em 43,05% das obras (até 20 de julho/2012)

Situagdo (atrasado, | Normal
normal etc)

259. De acordo com informagbes prestadas pela Secretaria Extraordinaria da Copa de 2014 do
Governo de Pernambuco (Secopa/PE), em julho de 2012 o percentual de execucdo das obras de
construgdo da arena era de 43,05%. Conforme monitoramento realizado pelo Ministério do Esporte, em
setembro de 2012, o percentual de execugdo das obras da Arena Pernambuco subiu para 51,6%.
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260. O Relatorio de Acompanhamento da Secex/PE ressalta que a visita realizada a obra da Arena
comprovou que o ritmo das obras foi acelerado e cumpre o novo cronograma estabelecido, confirmando-
se a possibilidade de que a obra esteja concluida em fevereiro de 2012, um més antes do previsto, data
estabelecida pela Fedération Internationale de Football Association (Fifa) para confirmagdo de Recife
como um das sedes da Copa das Confederagoes.

Arena Corinthians — Itaquera (Sdo Paulo)

261. O investimento global previsto na Matriz de Responsabilidades para a construgdo do estdadio do
Corinthians é de R$ 820 milhoes.

262. O Relatorio de Acompanhamento da Secex/SP destaca que o custo total da obra tem se mantido em
torno de RS 820 milhoes, excluindo o custo dos assentos moveis. O Governo do Estado de Sdo Paulo se
comprometeu em arcar com R$ 70 milhoes para adequacgdo dos assentos do estadio ao padrdo exigido
pela FIFA, todavia, existe a possibilidade do aporte desses recursos ndo ser necessario, tendo em vista
que, segundo os responsaveis, o Corinthians ja foi procurado por diversas empresas que tem interesse
em patrocinar os 20 mil assentos temporarios.

263. Os assentos removiveis serdo montados, a partir de 31/12/2013, apds o término da obra, atrds das
arquibancadas dos setores sul e norte (atrds de cada gol), formando anéis superiores temporarios, a
serem desmontados apos a realizagdo da Copa.

264. O Governo Federal também anunciou um regime especial de tributa¢do para a constru¢do do
estadio. Esse regime desonera o beneficiario de impostos como IPI, PIS/ Pasep, Cofins e de importa¢do
ao comprar equipamentos ou contratar servicos. Estima-se que os incentivos federais cheguem perto dos
R$ 90 milhées. Ao todo, somando-se as esferas de governo, o montante de recursos publicos no estadio
sera algo cerca de R$ 580 milhoes.

265. Segundo a Secex/SP, os engenheiros responsaveis informaram que as obras da Arena Corinthians
Jja atingiram a marca de 42% de avango, contando com o apoio de aproximadamente 2 mil trabalhadores
em trés turnos diarios. Até o momento, os trabalhos de assentamento dos degraus do prédio Leste estdo
praticamente concluidos e o mesmo servigo também avanga nos edificios Sul e Norte. O andamento da
obra encontra-se de acordo com o cronograma previsto, que estabelece como data para a conclusdo o
dia 31/12/2013.

Estadio Joaquim Américo — Arena da Baixada (Curitiba)

266. A reforma e ampliacdo do Estdadio Joaquim Américo Guimardes, conhecido por Arena da Baixada,
estd sob a responsabilidade do Clube Atlético Paranaense, mas contarda com investimentos publicos de
recursos municipais e federais, neste ultimo caso, por meio de financiamento do BNDES.

267. Para o Complexo Esportivo Curitiba 2014, como o empreendimento é intitulado na matriz de
responsabilidades do Ministério do Esporte, foi previsto o montante global de R$ 234 milhdes, com a
previsdo de R$ 123 milhées de financiamento federal. No entanto, de acordo com informac¢do da Agéncia
de Fomento do Parana, de 18/7/2012, o investimento total esta orcado em RS 184,6 milhées, com a
previsdo de que o financiamento do BNDES, ja aprovado, no valor de RS 131,2 milhoes, fosse contratato
ao final de agosto de 2012.

268. Os projetos basico e executivo foram providenciados com recursos privados do Clube, assim como
o inicio das obras, que se encontravam, de acordo com informagdo da referida Agéncia em 11,95% ao
final de junho de 2012. Segundo informagdo do Portal da Copa (copa2014.gov.br), ao final de agosto de
2012, as obras teriam atingido 45%.

269. O prazo previsto inicialmente para conclusdo das obras era junho de 2013, mas de acordo com o
cronograma da empresa Engevix, foi postergado para agosto do mesmo ano.
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Estadio Sport Club Internacional — Beira-Rio (Porto Alegre)

270. Em 19 de margo de 2012, o Sport Club Internacional firmou contrato com a construtora Andrade
Gutierrez para a reforma do Estadio Beira Rio. Or¢ado em R$ 330 milhdes, o projeto receberd
investimentos da Sociedade de Proposito Especifico (SPE) criada para esse fim.

271. O Clube aportou parte dos recursos (R$ 26 milhdes) para amortizagdo dos custos. A maior parte
deles, no entanto, sera obtida por meio de financiamento federal a ser realizado pelo BNDES no ambito
do programa ProCopa Arenas.

272. Na Matriz de Responsabilidades consta a previsdo de financiamento federal de R$ 235 milhées,
ainda em andlise pelo BNDES. De acordo com o Portal da Copa, em agosto de 2012, as obras de
reforma ja haviam atingido 33% de execugado.

Hospedagem para a Copa

273.  Neste trabalho, coube a 5° Secex acompanhar o item 9.3 do Acorddo 3.134/2011-TCU-Plendario, in
verbis:

9.3. determinar ao Ministério do Turismo que, com fundamento no art. 157, caput, do Regimento Interno
do Tribunal, no prazo de 30 (trinta) dias, a contar da ciéncia, encaminhe, por intermédio da 5*
Secretaria de Controle Externo, o cronograma previsto para obter os numeros da oferta atual e da
oferta futura dos meios de hospedagem para contemplar a demanda da Copa do Mundo, incluindo no
documento, se possivel, a previsdo dos investimentos, dos prazos de inicio e conclusdo, dos valores totais
a serem aplicados e das linhas de crédito abertas com esse objetivo, por cidade-sede.

274. Apos diligéncia realizada pela 5° Secex, o Ministério do Turismo (MTur) encaminhou informagées
relativas a oferta dos meios de hospedagem e aos investimentos governamentais, também sendo juntada
aos autos “Pesquisa de Servicos de Hospedagem”, elaborada pelo IBGE em parceria com o MTur
(pecas 6 a9 e 15do TC 019.105/2012-6).

Oferta atual dos meios de hospedagem

275. O estudo intitulado “Pesquisa de Servigos de Hospedagem 2011, desenvolvido pelo IBGE em
parceria com o MTur, apresenta um mapeamento detalhado da oferta atual dos meios de hospedagem
para as capitais brasileiras, bem como suas regiées metropolitanas e regides integradas de
desenvolvimento. O estudo abrange, portanto, outras cidades além das definidas como sedes dos jogos
da Copa 2014.

276. Inicialmente, sdo apresentados dados para as localidades pesquisadas contemplando o numero de
estabelecimentos de hospedagem e o quantitativo correspondente de unidades habitacionais e de
capacidade total de hospedes. A seguir, reproduzimos tabela com os numeros para as cidades-sedes,
abrangendo suas respectivas regides metropolitanas e regioes integradas de desenvolvimento, conforme
tabelas 1, 3 e 5 da pesquisa:

Cidade-sede Estabelecimentos de | Unidades habitacionais Capacidade total de
hospedagem hospedes
Belo Horizonte 589 21.809 48.393
Brasilia 400 16.646 38.877
Cuiabad 182 6.104 14.260
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Curitiba 358 16.061 35.689
Fortaleza 366 14.312 35.174
Manaus 179 8.036 17.661
Natal 254 12.355 32.134
Porto Alegre 362 14.946 31.885
Recife 372 14.922 33.453
Rio de Janeiro 609 38.565 83.130
Salvador 516 21.591 50.158
Sdo Paulo 1.323 68.858 146.381

Fonte: Pesquisa de Servigos de Hospedagem 2011, IBGE

277. Na pesquisa realizada, os dados apresentados na tabela foram ainda desmembrados em diversos
conjuntos de variaveis: por tipo de estabelecimento (hotéis, motéis, pousadas, pensées, etc.); por
categoria (luxo, superior, turistico, etc.); por numero de leitos (simples ou duplos); por caracteristica
(independentes, integrantes de cadeia nacional de hotéis, integrante de cadeia internacional de hotéis); e
por porte (até 9 unidades habitacionais, 100 ou mais unidades habitacionais, etc.).

278. O Relatorio de Acompanhamento da 5° Secex destaca que, de acordo com a pesquisa, apenas 1,4%
do total das unidades habitacionais possui instalagoes apropriadas para o atendimento a pessoas com
necessidades especiais.

Oferta futura dos meios de hospedagem

279. Acerca da oferta futura dos meios de hospedagem, o MTur informou que os numeros tém sido
levantados pelas Secretarias Estaduais de Turismo e/ou Secretarias Estaduais para Assuntos da Copa. O
Ministério informou que pretende realizar o monitoramento dos numeros levantados pelas secretarias
estaduais. O quadro a seguir, reproduz os numeros compilados pelo MTur para a previsdo de
implantagdo de meios de hospedagem e as respectivas unidades habitacionais e leitos:

Cidade Meios de hospedagem Unidades habitacionais Leitos
Belo Horizonte 77 15.430 23.145
Brasilia 6 1.188 2.025
Cuiaba 16 1.456 3.784
Curitiba 43 5.212 9.652
Fortaleza 8 5.970 14.925
Manaus 6 1.508 2.564
Natal 12 2.503 5.375
Porto Alegre 20 3.078 6.547
Recife 26 4.515 12.276
Rio de Janeiro 65 10.881 16.321
Salvador 8 3.978 9.052
Sdo Paulo 11 1.667 2.500
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Fonte: MTur

280. O MTur considera que esses numeros representam bons indicadores da oferta futura, embora os
numeros tenham sido apurados com base em metodologias distintas, proprias das secretarias estaduais.

281. Segundo o MTur, as necessidades de meio de hospedagem serdo melhor identificadas no momento
do sorteio das chaves da Copa, em dezembro de 2013, e a consequente distribui¢do das sele¢oes pelas
cidades-sede.

282. Ainda em relagdo a oferta futura de meios de hospedagem, o MTur informou que foi criado um
grupo de trabalho interministerial, inclusive com a participacdo da FIFA, e que esta em discussdo no
ambito desse grupo a possibilidade de se contratar um estudo técnico para determinar a oferta futura
com maior precisdo.

Previsdo dos investimentos e linhas de créditos abertas por cidade-sede.

283. Conforme o MTur, o segmento de meios de hospedagem é de atua¢do eminentemente privada, onde
o mercado é regulador de si mesmo, cabendo ao Ministério, dessa forma, promover agoes ligadas ao
fomento do setor em um eventual desequilibrio entre a demanda para o evento e a oferta. O MTur listou
como agoes principais adotadas: a disponibilizacdo de informagoes levantadas para investidores e
grupos hoteleiros em cidades-sede e arredores; acompanhamento da dinamica da demanda futura de
hospedagem; apoio as Secretarias Estaduais e Municipais de Turismo na cria¢do de alternativas de
hospedagem durante o evento.

284. Além dessas agoes, o MTur atua junto as Instituicoes Financeiras Federais na disponibilizacdo de
linhas de crédito para o setor, tendo desenvolvido a¢des com o BNDES e os gestores dos Fundos
Constitucionais de Financiamento do Norte, Nordeste e Centro-QOeste..

285. Com o BNDES foi langado, em 2010, o Programa BNDES ProCopa Turismo para o financiamento
de reforma, ampliacdo e construgdo de hotéis e pousadas. A dotagdo inicial do programa foi de RS 1
bilhdo, com prazo para manifestagdo de interesse para contratagdo de operagoes até 31/12/2012.

286. Tendo em vista que o programa do BNDES ¢ direcionado a limites operacionais de R$ 3 milhoes
nas capitais e R$ 10 milhdes nas demais cidades, o MTur informou que a Caixa Economica Federal
passou a operacionalizar, em 2011, as modalidades BNDES ProCopa Turismo e BNDES Automadtico —
Condigoes Especiais para o Setor Hoteleiro, a fim de estender a oferta de financiamento a
empreendimentos abaixo desses limites.

287. Com relagdo aos Fundos Constitucionais, o MTur destacou que, em negociagdes com os gestores
desses fundos, foram promovidas altera¢des como o atendimento prioritario a projetos do turismo, em
especial os localizados nas cidades-sede da Copa e areas de influéncia, o aumento da dotag¢do de
recursos destinada ao turismo e a ampliacdo do prazo de pagamento para até 20 anos nas operagoes
com meios de hospedagem referentes a projetos de implantag¢do, amplia¢do e modernizagdo.

288. O quadro a seguir apresenta a programagdo financeira dos Fundos Constitucionais para o setor
de turismo, o qual abrange os projetos de implantagdo, ampliagdo e modernizacdo de meios de
hospedagem:

Fundo ~ ~ ~
Constitucional Programacao 2010 Programacao 2011 Programacao 2012
FCO R3 464 milhoes R3 453 milhoes R3$ 470 milhoes
FNE R3 434 milhoes RS 692 milhoes R3$ 951 milhoes
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FNO R$ 58 milhoes R$ 106 milhdes RS 243 milhoes
Fonte: MTur

289. Por fim, o MTur mencionou ainda a existéncia de recursos de implantagdo, reforma e ampliacdo de
meios de hospedagem, alocados no FUNGETur, operacionalizado pela Caixa Economica Federal, e em
outras linhas de financiamento, tais como FAT Proger, FAT Turismo, BNDES Automdtico, FINEM e
FINAME, além de outras disponiveis em instituicdes financeiras privadas.

290. Pelo exposto, a 5 Secex concluiu em seu Relatorio que as informagoes apresentadas pelo MTur
contemplam o solicitado no item 9.3 do Acorddo 3.134/2011-TCU-Plendrio, referente a obtencdo dos
numeros da oferta atual e futura de meios de hospedagem, e a previsdo dos investimentos, prazos e
valores. Anota aquela unidade técnica que o Ministério apresentou dados sobre a oferta atual e futura dos
meios de hospedagem, por cidade-sede, bem como informagdes acerca das linhas de financiamentos
disponiveis.

291. Contudo, o estudo e as informagoes apresentadas pelo Ministério do Turismo ainda ndo permitem
concluir se a oferta atual e futura de meios de hospedagem serd capaz de atender a demanda gerada com
a Copa do Mundo de 2014.

292. Se por um lado o crescimento excessivo da oferta hoteleira representa riscos para o mercado,
eventual aumento na demanda gerada com a Copa em algumas cidades-sede, sem a garantia razoavel de
atendimento, pode representar riscos a imagem do pais no exterior.

293. Cabe ressaltar que, segundo o MTur, as necessidades de meio de hospedagem serdo melhor
identificadas no momento do sorteio das chaves da Copa, em dezembro de 2013, e a consequente
distribui¢do das selecoes pelas cidades-sede. Por outro lado, informou-se que sera prestado apoio as
Secretarias Estaduais e Municipais de Turismo na criagdo de alternativas de hospedagem durante o
evento.

294. Assim, considerando o periodo de apenas seis meses entre a identificagdo mais precisa da demanda,
a partir do sorteio das chaves da Copa, e o inicio do mundial, julgamos pertinente formular proposta no
sentido de que o Tribunal determine ao Ministério do Turismo que apresente, no prazo de 60 (sessenta
dias), informagoes detalhadas acerca das medidas que serdo adotadas em resposta a imprevisibilidade da
demanda, em especial quanto as alternativas de hospedagem durante o evento, em casos extremos.

Sistemas de Monitoramento das Acoes de Qualificacdo Profissional para a Copa

295. O Acordao 2.236/2011-TCU-Plenario, de 24/8/2011, expediu determinagdo a 5 Secex para
monitorar, em autos especificos, a implementacdo dos itens 9.1 e 9.3, do referido acorddo, conforme
disposto abaixo:

9.1. determinar ao Ministério do Turismo que, com base no art. 251 caput, c/c art. 250, inciso Il do
Regimento Interno do Tribunal, no prazo de 15 (quinze) dias, a contar da ciéncia, apresente a este
Tribunal plano de agdo, contendo o cronograma de implementacdo de medidas para garantir que
os Sistemas Siga e Observatorio sejam efetivamente utilizados no monitoramento e
acompanhamento do Programa "Bem Receber Copa"; e

9.3. recomendar ao Ministério do Turismo que associe as estratégias de treinamento dos
profissionais ligados ao setor turistico, agdes para a informagdo e a sensibilizacdo da sociedade
sobre a importancia da Copa do Mundo de 2014 e os possiveis beneficios advindos de sua
realizacdo.
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296. O monitoramento foi realizado no TC 028.447/2011-5, com instrugdo de pe¢a 7. Em sintese, a 5°
Secex considera prejudicada a verificagdo do cumprimento dos itens 9.1 e 9.3 do Acorddo 2.236/2011-
TCU-Plenario, uma vez que o Ministério do Turismo:

a) suspendeu a execugdo das agoes do Programa Bem Receber Copa, por meio da
Portaria 180, em decorréncia do Levantamento realizado pela unidade técnica do Tribunal no ambito do
TC 004.018/2001-7, que apontou riscos potenciais de dano ao erario;

b) criou grupo de trabalho para analisar 32 tomadas de contas especiais em convénios
com entidades ndo governamentais;

c) revogou a Portaria 90, que regulamentava o Programa Bem Receber Copa;

d) esta oferecendo cursos de qualificagdo, voltados para o evento Copa do Mundo de
2014, por meio do Pronatec, em parceria com o Ministério da Educagdo;

e) adotou medidas para integrar o sistema Siga ao sistema Mapa, bem como para buscar
o ressarcimento dos valores repassados ao sistema Observatorio, e

f)  os sistemas Siga e Observatorio foram examinados em auditoria de conformidade, no
ambito do TC 029.496/2011-0, com proposta de audiéncias e de ressarcimento de valores.

297. Ao apreciar a proposta da unidade técnica, o ministro relator, levando em conta que o referido
monitoramento, no amago, versa sobre as providéncias tomadas pelo Ministério do Turismo voltadas ao
sucesso da Copa do Mundo de 2014, e haja vista ter sido constituido processo especifico para, de forma
bem mais abrangente, verificar o andamento das a¢bes de governo para o mesmo fim, determinou o
apensamento, em definitivo, daqueles autos ao presente processo (TC 17.603.2012-9), para que as
conclusoes daquele trabalho possam vir a ser melhor aproveitadas se contextualizadas com os demais
preparativos para os jogos.

CONCLUSAO

298. O presente acompanhamento revela a situagdo até 31 de julho de 2012 das a¢des governamentais
voltadas a realiza¢do da Copa do Mundo de 2014, especificamente nas dareas aeroportudria, mobilidade
urbana, portos e estdadios, bem como acerca da oferta de meios de hospedagem para o evento.

299.  Para avaliagdo da situagdo dos aeroportos, foram requisitadas informagoes da Infraero e também
da ANAC, no que concerne as concessoes dos aeroportos de Sdo Gongalo do Amarante, Brasilia,
Guarulhos e Viracopos.

300. A situagdo das obras dos aeroportos continua a requerer especial ateng¢do por parte do governo
federal. Das 12 (doze) obras com previsdo de término para o ultimo trimestre de 2013, conforme
levantamento anterior, (5) cinco permanecem ainda ndo iniciadas, sendo que em duas — constru¢do de
nova torre de controle no aeroporto de Recife e ampliagdo das pistas de pouso e decolagem do aeroporto
de Porto Alegre — a previsdo de término foi alterada para abril e marco de 2014. Essa situacdo é
agravada pelos significativos atrasos na execugdo dos contratos de obras, conforme alertou a Secob-1
em seu relatorio.

301. Com relagdo as obras nos aeroportos concedidos, a exce¢do do Aeroporto de Sdo Gongalo do
Amarante, as mesmas ainda ndo foram iniciadas e, segundo as previsoes, estariam prontas somente em

maio de 2014.

302. Diante desse quadro, é forcoso concluir que hd riscos de que relevantes intervengdes nos
aeroportos, previstas na matriz de responsabilidades da Copa do Mundo de 2014, ndo estejam prontas
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até a realizacdo do evento, tanto nos aeroportos administrados pela Infraero, quanto naqueles
concedidos a iniciativa privada.

303. Propéde-se ao ministro relator que tal circunstancia seja alertada pelo TCU, recomendando-se a
Casa Civil da Presidéncia da Republica e ao Ministério do Esporte, na qualidade de coordenador do
Grupo Executivo da Copa — GECOPA, especial atengdo a situa¢do das obras aeroportudrias com
previsdo de término proximo ao evento e ainda ndo iniciadas.

304. Quanto as obras de mobilidade urbana, no voto condutor do Acorddo 3.134/2011-TCU-Plenario, o
ministro relator expressava sua preocupag¢do com relagdo a essas intervengdes, dado o significativo
atraso na defini¢do dos projetos e no inicio das obras e, em consequéncia, o risco de que fossem
realizadas as pressas, baseadas em projetos sem o devido amadurecimento quanto ao seu detalhamento
técnico.

305. Passados aproximadamente oito meses, pode-se concluir que houve uma modesta evolugcdo na
situagdo dessas obras. Se por um lado, dos 49 empreendimentos, faltam apenas 5 (cinco) operagées a
serem contratadas junto a Caixa, por outro, em apenas 11 (onze) contratos houve desembolsos pela
instituicdo financeira. Em 33 (trinta e trés) operagoes hda uma série de pendéncias para a liberagdo do 1°
desembolso. Observou-se ainda que boa parte das obras ainda ndo foi sequer iniciada.

306. Um aspecto que merece ser destacado é a existéncia de indicios de que algumas obras de
mobilidade urbana ndo ficardo prontas até a Copa, conforme apontado nos itens 77, 127, 129 e 134
deste relatorio.

307. Essa circunstancia foi tratada no Acorddo 1036/2012-Plendrio, tendo o TCU alertado os orgdos
responsaveis de que a conclusdo das obras até o mundial constitui condi¢do necessaria para a utilizagdo
do Regime Diferenciado de Contratagdo — RDC e para a flexibilizacdo dos limites de endividamento, em
face da exclusdo das obras destinadas ao financiamento de infraestrutura para a realizagdo da Copa
dospq? limites estabelecidos na Resolugdo n°43/2001, do Senado Federal.

308. Propée-se que o Tribunal dé ciéncia ao Ministério do Esporte, ao Comité Gestor da Copa do
Mundo FIFA 2014 (CGCOPA) e ao Grupo Executivo para a Copa (GECOPA) de que a manutengdo na
matriz de responsabilidades de projetos que ndo ficardo prontos até o inicio do mundial pode ensejar o
uso irregular do RDC, instituido pela Lei 12.462/2011, e o beneficio indevido da exclusdo da operagdo
de crédito nos limites de endividamento dos estados, municipios e Distrito Federal, prevista na
Resolugdo n®43/2001 do Senado, alterada pela Resolugdo n°®45/2010.

309. A situagdo dos portos foi objeto de verificagdo junto a Secretaria de Portos (SEP), Companhias
Docas e Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (Dnit).

310. Em vista das informagoes obtidas, verificou-se que a licitagdo da obra de reforma do terminal
maritimo do Porto do Rio de Janeiro foi objeto de demanda judicial, a qual teve desfecho apenas
recentemente. A previsdo para durag¢do das obras dos Pieres 1 e 3 é de 24 meses, ultrapassando,
portanto, a data de inicio do mundial.

311. A situagdo do porto de Manaus também é preocupante, pois os investimentos previstos para
revitalizagdo do porto estdo obstados pela presenga das empresas arrendatdrias, enquanto ndo
resolvida, administrativa e judicialmente, a questdo referente a irregularidade dos contratos de
arrendamento.

312. O maior investimento previsto é para o porto de Santos, que visa a ampliar a demanda de
passageiros e a correspondente atracag¢do simultdnea de cinco navios de cruzeiros. Até a conclusdo da
fiscalizagdo, o contrato para execu¢do das obras ainda ndo havia sido assinado. A previsdo mais recente
para a conclusdo das obras é para 30/11/2013.
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313. Tais circunstdncias revelam a existéncia de entraves que podem prejudicar a conclusdo das obras
previstas para os Portos de Manaus, Rio de Janeiro e Santos até o inicio da Copa do Mundo de 2014. Em
vista disso, entende-se pertinente que o Tribunal determine a SEP e ao Dnit que apresentem, no prazo de
(60) sessenta dias, informacdes detalhadas quanto as medidas adotadas e a adotar para superar os
gargalos identificados na execugdo das referidas obras, bem como eventuais solugoes alternativas, caso
ndo seja possivel concluir as obras até o inicio do mundial.

314. As obras das arenas esportivas também foram objeto de acompanhamento. Observou-se que, das
doze arenas, foram celebrados contratos de financiamento do BNDES em oito. Para as cidades-sede de
Curitiba, Sdo Paulo e Porto Alegre, apesar de haver previsdo na matriz de responsabilidades para
financiamento federal, ainda ndo foram celebrados os contratos. Para o estdadio de Brasilia, o BNDES
informou que ndo haverda pedido de financiamento pelo Governo do Distrito Federal.

315. Quanto aos desembolsos, foram identificadas algumas pendéncias e condicionantes para libera¢do
de recursos por parte do BNDES. Destaca-se o grande numero de pendéncias para prosseguimento das
liberagées de recursos para o Governo do Estado do Rio Grande do Norte, no financiamento do projeto
da Arena das Dunas.

316. Em razdo disso, propoe-se que o Tribunal dé ciéncia dos fatos ao Ministério do Esporte, ao
Comité Gestor da Copa do Mundo FIFA 2014 (CGCOPA) e ao Grupo Executivo para a Copa
(GECOPA), haja vista que a ndo solugdo dessas pendéncias pode colocar em risco o prosseguimento das
obras de construcdo da Arena das Dunas.

317. Outro ponto que merece destaque ¢ a situagdo das obras do entorno dos estadios e arenas.
Noticiou-se o andamento de levantamentos e inspecoes, para este fim, por meio de grupo de trabalho
constituido no ambito do Ministério do Esporte. Entendemos desnecessaria a formulag¢do de proposta de
encaminhamento para esse assunto, tendo em conta que a andlise da inclusdo de obras do entorno e de
acessibilidade aos estadios na Matriz de Responsabilidades serad efetuada no monitoramento do Acorddo
563/2012-TCU-Plenario, apds o encaminhamento do resultado das atividades do referido grupo de
trabalho.

318. Ainda quanto as arenas esportivas, observaram-se algumas divergéncias quanto a prazos e
valores, quando comparadas as informagoes levantadas junto aos governos estaduais com aquelas
constantes da matriz de responsabilidades. Como exemplo, apontam-se as obras e aquisi¢oes relativas a
cobertura do estadio, assentos, gramado e placares eletronicos do Estadio Nacional de Brasilia, as quais
ndo se incluem nos custos originadrios das obras do estadio, previstos na Matriz de Responsabilidades da
Copa.

319. Nesse sentido, propde-se seja determinado ao Ministério do Esporte que revise a Matriz de
Responsabilidades da Copa para a atualiza¢do dos prazos de conclusdo das obras das arenas esportivas
e a incorporagdo de obras e aquisi¢coes complementares desses empreendimentos, a exemplo dos custos
relativos a cobertura, assentos, gramado e placares eletréonicos do Estadio Nacional de Brasilia.

320. Por fim, aborda-se a oferta de meios de hospedagem para a Copa. As informagdes apresentadas
pelo Ministério do Turismo contemplam o solicitado no item 9.3 do Acordao 3.134/2011-TCU-Plendrio,
referente a obten¢do dos numeros da oferta atual e futura de meios de hospedagem, e a previsdo dos
investimentos, prazos e valores.

321. Contudo, observa-se que as informagoes apresentadas pelo MTur ainda ndo permitem concluir se
a oferta atual e futura de meios de hospedagem serd capaz de atender a demanda gerada com a Copa do
Mundo de 2014.

322. Considerando a informacdo levantada de que as necessidades de meio de hospedagem serdo
melhor identificadas somente no momento do sorteio das chaves da Copa, em dezembro de 2013, julga-se
conveniente que o Tribunal determine ao Ministério do Turismo que apresente, no prazo de 60 (sessenta
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dias), informacoes detalhadas acerca das medidas que serdo adotadas em resposta a imprevisibilidade
na demanda hoteleira, em especial quanto as alternativas de hospedagem durante o evento, caso seja
caso seja identificado eventual déficit no setor hoteleiro nas cidades-sede da Copa do Mundo de 2014.

PROPOSTA DE ENCAMINHAMENTO

323. Diante do exposto, submete-se este relatorio a consideracdo superior, para posterior
encaminhamento dos autos ao Ministro-Relator Valmir Campelo, propondo, com fundamento no inciso [
do art. 43 da Lei 8.443/1992 c/c os incisos Il e Ill do art. 250 do Regimento Interno do TCU, a adog¢do
das seguintes medidas:

1 — Dar ciéncia ao Ministério do Esporte, ao Comité Gestor da Copa do Mundo FIFA 2014 (CGCOPA) e
ao Grupo Executivo para a Copa (GECOPA), quanto ao seguinte:

a) a conclusdo de algumas obras aeroportudrias de responsabilidade da Infraero e das empresas
concessionarias estd prevista para o ultimo trimestre de 2013 e 1° semestre de 2014, ainda sem contrato,
o0 que pode colocar em risco a sua conclusdo até o mundial (conforme os itens 33 a 37 deste relatorio);

b) existem projetos de mobilidade urbana que estdo elencados na Matriz de Responsabilidades da
Copa de 2014 que apresentam considerdvel atraso e com fortes indicios de que ndo serdo concluidos até
o mundial, cuja manuten¢do na matriz pode ensejar o uso irregular do regime diferenciado de
contratacdo — RDC, instituido pela Lei 12.462/2011, e o beneficio indevido da exclusdo da operagdo de
crédito nos limites de endividamento dos estados, municipios e Distrito Federal, prevista na Resolugdo n°
43/2001 do Senado, alterada pela Resolu¢do n° 45/2010 (conforme itens 77, 127, 129 e 134 deste
relatorio),

¢) existem pendéncias por parte do governo do Estado do Rio Grande do Norte para a realizagdo
de desembolso dos recursos do financiamento obtido junto ao BNDES, o que pode colocar em risco o
prosseguimento das obras de constru¢do da Arena das Dunas (conforme itens 222.10 e 223 deste
relatorio).

1I - Determinar a Secretaria de Portos da Presidéncia da Republica — SEP que apresente ao Tribunal, no
prazo de 60 (sessenta dias), a contar da ciéncia do acorddo, informagoes detalhadas quanto as medidas
adotadas e a adotar para superar os gargalos identificados na execugdo das obras dos portos do Rio de
Janeiro e de Santos, bem como eventuais solugoes alternativas, caso ndo seja possivel concluir as obras
até o inicio do mundial (itens 201 a 208 e 215 a 217 deste relatorio).

1l - Determinar ao Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes — Dnit que apresente ao
Tribunal, no prazo de 60 (sessenta dias), a contar da ciéncia do acorddo, informagoes detalhadas quanto
as medidas adotadas e a adotar para superar os gargalos identificados na execugdo das obras do porto
de Manaus, bem como eventuais solu¢oes alternativas, caso ndo seja possivel concluir as obras até o
inicio do mundial (itens 209 a 214 deste relatorio).

1V — Determinar ao Ministério do Esporte que em proxima revisdo da Matriz de Responsabilidades da
Copa proponha aos demais entes responsaveis a atualiza¢do dos prazos de conclusdo das obras das
arenas esportivas e a incorporagdo de obras e aquisi¢oes complementares desses empreendimentos, a
exemplo dos custos relativos a cobertura, assentos, gramado e placares eletrénicos do Estadio Nacional
de Brasilia (itens 246 a 251 deste relatorio).

V' — Determinar ao Ministério do Turismo que apresente ao Tribunal, por meio da 5 Secretaria de
Controle Externo, no prazo de 60 (sessenta dias), a contar da ciéncia do acorddo, informagdes
detalhadas acerca das medidas que serdo adotadas em resposta a imprevisibilidade na demanda
hoteleira, em especial quanto as alternativas de hospedagem durante o evento, caso seja identificado
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possivel déficit no setor hoteleiro nas cidades-sede da Copa do Mundo de 2014 (itens 290 a 294 deste
relatorio).

VI - Encaminhar copia do acorddo, acompanhada do relatorio e do voto que o fundamentarem:

do Senado Federal; e

VII - Arquivar o presente processo.

4.

a) a Casa Civil da Presidéncia da Republica,
b) ao Ministério da Fazenda;
¢) ao Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestdo;

d) ao Ministério do Esporte;

e) ao Ministério das Cidades,
f) a Caixa Economica Federal;

g) ao Banco Nacional de Desenvolvimento Economico e Social (BNDES),;

h) a Controladoria-Geral da Unido;
i) ao Coordenador do Grupo de Trabalho "Copa do Mundo" da 5 Camara de Coordenacdo e
Revisdo do Ministério Publico Federal;
J) ao Presidente da Comissdo de Turismo e Desporto da Camara dos Deputados;

1) ao Presidente da Comissdo de Fiscaliza¢do Financeira e Controle da Camara dos Deputados;

m) ao Presidente da Comissdo do Meio Ambiente, Defesa do Consumidor, Fiscalizagdo e Controle

n) aos Tribunais de Contas dos Estados e dos Municipios com jurisdi¢do sobre a aplica¢do de
recursos estaduais e municipais em projetos para a Copa do Mundo de 2014 elencados na matriz de
Responsabilidades da Copa.

Posteriormente, em reunido de minha assessoria com o Ministério das Cidades, foi-me
encaminhado relatorio mais atualizado da situagdo das obras de mobilidade urbana, com alteragao
relevante nos prazos de inicio e conclusdo de alguns empreendimentos. Reproduzo extrato das
relevantes informagdes prestadas, referentes ao final de setembro de 2012:

Cidade- Classif.
Sede Obra Inicio Término Situacio atual Pontos criticos
(MinC)
1) Obra em andamento | 1y processo de Revisio
com desembolso | 4o Matriz em
adequado. andamento, pendente de
Belo BRT Antonio | 3,15 | Ouy13 | Sinal verde | 2) Licitagdo da Estagao | defini¢ao sobre
Horizonte Carlos/ Pedro | Pampulha em | financiamento
andamento, com | complementar oriundo
pendéncia juridica da redugdo de escopo do
resolvida Corredor Pedro II
1) Obra em andamento
com desembolso | 1) processo de Revisdo
realizado. da Matriz em
B'elo Corredor Pedro 11 - Out/13 Sinal verde | 2) Ainda serd langado andarpeinto, pendente de
Horizonte edital de licitagio da deﬁnl(;ao‘ corltratual
obra de adequagdes | quanto a redugdo do
vigrias do  Corredor | €SCOPO-
Pedro II.
Belo 1) Obra em andamento
Horizonte BRT area central - Out/13 Sinal verde | com desembolso | Sem pontos criticos.
efetuado.
Expansio da 1) Obra em andamento o
Belo Central de . Sem pontos criticos.
. - Out/13 Sinal verde | com desembolso
Horizonte Controle de .
A realizado.
Transito
Belo Via 210 (Ligacdo Set/11 Set/13 Sinal verde | 1) Obra em andamento | Sem pontos criticos.
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Horizonte Via Minério/ com desembolso
Tereza Cristina) realizado.
1) Obra paralisada pela
Prefeitura de  Belo
Horizonte para
) realizagdo de corregdes
Belo (2;13;325/ 1) Obra em andamento | N Projeto e para avangar
. A Abr/12 Dez/13 Sinal verde | com desembolso | 1O processo de
Horizonte Cristiano realizado desapropriagio.
Machado) ’
2) Apesar da paralisacdo,
cronograma de
finalizagdo estd mantido
para dez/13.
1) Obra em andamento | 1y processo de Revisio
com desembolso | 44 Matriz em
realizado. andamento, pendente de
B.elo BRT Cristiano Set/11 Ago/13 Sinal verde | 2) Licitagdo da Estagdo deﬁnlgﬁo sobre
Horizonte Machado Sio Gabriel em | financiamento
andamento, com | complementar  oriundo
pendéncia juridica da redugdo de escopo da
resolvida. Corredor Pedro II.
Belo Boulevard 1) Obra em andamento
Horizonte Arrudas/ Tereza Jun/10 Mai/13 Sinal verde | com desembolso | Sem pontos criticos.
Cristina realizado.
1) Processo licitatorio
paralisado.
2) O empreendimento | 1) Recomendagio do
VLT Linhal/ Obra (incluindo 0 projeto | MPF de nao utilizagdo
Brasilia Trecho 1 Nov/12 Set/14 retirada- b%S{CO) sera 11.01tado de financiamento
da matriz | utilizando o  sistema | vinculado a4 Copa do
RDC, e possui prazo | Mundo e do RDC.
estimado de 24 meses
para entrar em
operagao.
1) Obra néo iniciada.
Sinal 2) Processo licitatorio
Brasilia DF-047 Ago/12 Fev/14 1nal reiniciado em 20/8/12, | Sem pontos criticos.
amarelo apos sanadas as
pendéncias  apontadas
pelo TCDF.
1) Obra em andamento,
inciada em 2 trechos
IC)Z?; Oll;fzgi?vi:mblemal 1) Projetos basico e
’ executivos em
2) obra seguindo o | elaboracdo.
cronograma apresentado .
e g o 2012 | 2 P it g
Previsdo para conclusao ¢
. de transporte  sobre
de infraestrutura em trilho
Cuiaba VLT Cuiaba x Aco/12 Jun/14 Sinal margo de 2014, mais 90 ’
Varzea Grande & amarelo dias de testes | 3) Contrato de
operacionais e | financiamento de
recebimento da obra | contrapartida ainda ndo

pelo Governo. Governo
se compromete a

entregar 0 VLT
funcionando até 31 de
maio de 2014.

3) Obra licitada pelo
RDC. Virias etapas

assinado. Trata-se de
condigdo para
desembolso no contrato
de financiamento Pro-
Transporte.
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estdo sendo executadas
a0  mesmo  tempo:
elaboracao de projetos,
obtengdo de licengas,
execucdo de obras,
especificacdo do
material rodante, etc.

4) Desapropriagdo em
processo de
levantamento.

5) Caixa verificando
alternativa para
desembolso, pois para o
material  rodante ¢
necessario pagar
antecipadamente ao
fornecedor 30% do
valor da material (cerca
de R$ 60 mi).

6) Caixa também
verificando forma de
viabilizar ~ desembolso
por etapas (exemplo:
projetos  de  obras
separados, execugdo de
ctapas de obras, etc) e
por valor global, em vez
de valor unitario.

7) Ritmo de obra devera
ser elevado devido ao
tempo exiguo.
Ministério das Cidades,
Caixa e Governo do
Estado realizardo
reunides quinzenais
para antecipar
providéncias, além do
monitoramento.

1) Obra em andamento.

2) Obra dividida em 2
etapas: Etapa 1 -
Duplicagdo da Ponte (1°
desembolso em jun/12)
e Etapa 2 — Duplicagao
da Rodovia (1°
desembolso previsto

para out/12).
Cuiaba Corredor Mério Maio/11 Out/12 Sinal verde | 3) Extrato de Termo 1) Sem pontos criticos.
Andreazza Aditivo & Matriz de
Responsabilidades
publicado em
13/9/2012.

4) Oficio Semob n° 336
encaminhado a Caixa
informando da
desnecessidade de nova
selecdo/retificacdo  da
carta-consulta.

Requalificagdo do
.. Terminal Santa Sinal 1) Primeiro desembolso
Curitiba Candida (reforma Abr/12 Jan/14 amarelo ja efetuado.

¢ ampliacdo)

Sem pontos criticos.
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1) Obra em andamento.

2) Trecho municipal
dividido em 3 lotes,
com obras iniciadas
apenas no lote 1. Os
demais lotes estdo em
fases que antecedem o
inicio das obras.

3) Em jul/12 a Caixa

1) Desembolso — o
empreendimento iniciou
obra em abr/12 e ainda
nao obteve o primeiro

enyiou ~solicitac;ﬁo de desembolso.
Requalificagdo do retificagdo de carta-
. Corredor Sinal consulta ao Ministério | 2) Aumento de
Curitiba |\ el Floriano | APT/12 Jan/14 amarelo das  Cidades  para | financiamento previsto
- Prefeitura proceder a alteragdo | na atualizagdo da Matriz
contratual do | de  Responsabilidades
empreendimento. aprovada por Resolugéo-
e Gecopa ndo  possui
4). 0 Mn}lsterl(_) das amparo no Programa
Cidades esta ilnahsando Pro-Transporte
as alteragoes da
proposta  para  em
seguida  informar a
Caixa quanto a
necessidade de
retificacdo de carta-
consulta e/ou selegdo.
1) Obra nao iniciada.
2) Foi publicada em
jul/12 a Resolugdo-
Gecopa que autoriza a
atualizagdo da matriz de
responsabilidades.
) 3 Termo Aditivo | 1) Problemas com a
Requalificacao do . pendente de assinatura. | desapropriacdo.
Curitiba Corredor Out/12 Dez/13 Sinal ach
Marechal Floriano amarelo | 3) O Ministério das | 2) Publicagdo do Termo
— Estado Cidades esta analisando | Aditivo @ matriz  de
as alteragdes da | responsabilidades.
proposta  para  em
seguida informar a
Caixa quanto a
necessidade de
retificacdo da carta-
consulta e/ou sele¢do
1) Obra de 70 km
dividida em 5 trechos,
com diversas obras de
1) Obra néo iniciada. arte.
2) Obra dividida em 5 | 2) Ha trechos que os
trechos: trecho 1, trecho | projetos ainda ndo foram
2a, trecho 2b, trecho 2¢ | entregues a Caixa.
e trecho 3.
3 0 Ministério d 3) Desapropriagdes —
i IISterio  das | Trechos  ainda  sem
Curitiba Mectﬁ)r;f)?ﬁ;no Out/12 Jul/13 a:llarzllo Cidades esta 'imalisando projeto nio possuem o
as alteragdes da | Jevantamento das
proposta  para  em | desapropriagdes.
seguida  informar a
Caixa quanto a | 4) Emago/12 o Governo
necessidade de | Estadual  encaminhou
carta- | Oficio n°® 199/12 ao

retificagdo  de
consulta e/ou selegdo.

Ministério das Cidades
solicitando a exclusao
dos trechos 1 e 3 da
proposta. Essa
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solicitacao
possivelmente acarretard
em Revisdo da Matriz de
Responsabilidades e
alteracdo contratual.

1) Obra dividida em 3
trechos.

2) Obra em andamento
em 2 trechos.

3) Em jul/12 a Caixa
enviou solicitagdo de
retificacdo de carta-
consulta ao Ministério

Corredor das Cidades para | 1) As obras foram
Acroporto/Rodofe . proceder a alteragdo | ipjciadas em mai/12 € o
rroviaria - Jun/12 Dez/13 Sinal verde | contratual do | primeiro  desembolso

Prefeitura empreendimento. ainda nao ocorreu.

4) O Ministério das
Cidades esta analisando
as alteragoes da
proposta  para, em
seguida, informar a
Caixa quanto a
necessidade de
retificacdo de carta-
consulta e/ou selegdo.

Curitiba

1) Obra nao iniciada.

2)  Ministério  das
Cidades esta analisando
Corredor as alteragdes do
Curitiba Aecroporto/Rodofe Jun/12 Dez/13 Sinal verde | empreendimento  para
rroviaria - Estado em seguida informar a
Caixa quanto a
necessidade de
retificagdo da carta-
consulta e/ou selegdo.

1) Problemas com a
desapropriagao.

1) Obra dividida em 3
etapas, com 2 etapas ja
iniciadas e com 1°
Desembolso em jul/12.

Sistema Integrado
Curitiba de Monitoramento set/12 Dez/13 Sinal verde
- Prefeitura

Sem pontos criticos.

Sistema Integrado
Curitiba de Monitoramento Jan/13 Dez/13 Sinal verde | 1) Obra ndo iniciada. Sem pontos criticos.
- Estado

1) Desenvolvendo agoes
preparatorias.

2) Em jul/12 a Caixa
enviou solicitagdo de
retificagdo de carta-
consulta ao Ministério
das Cidades  para
proceder a alteragdo
Curitiba g:i)rl;:fi((ii?)r dAe\jZE;gi Jan/13 Set/13 Sinal verde Z?r?;:ggsilimento. do Sem pontos criticos.
3) O Ministério das
Cidades esta analisando
as alteragdes da
proposta  para, em
seguida, informar a
Caixa quanto a
necessidade de
retificagdo da  carta-
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consulta e/ou selegdo.

Curitiba

Requalificagdo da
Rodoferroviaria
(inclusive
acessos)

Jun/12

Dez/13

Sinal verde

1) Obras em
andamento.

2) Obra dividida em 2
metas:

Meta 1 —
Rodoferroviaria — Obras
iniciadas.

Meta 2 — Acessos —
Executando as etapas
que antecedem a obra.

3) Em jul/12, a Caixa
enviou solicitagdo de
retificagdo de carta-
consulta ao Ministério
das Cidades  para
proceder a alteragdo
contratual do
empreendimento.

4) Em agosto/12 o
Ministério das Cidades
informou a  Caixa,
através do  Oficio
SEMOB n°® 293, que
ndo ha necessidade de
retificagdo de carta-
consulta e/ou selegdo, e
a Caixa podera proceder
a alteracdo contratual.

Sem pontos criticos.

Curitiba

BRT: Extensdo da
Linha Verde Sul

Mar/12

Fev/13

Sinal verde

1) Obra em andamento.

2) Em jul/12 a Caixa
enviou solicitagdo de
retificagdo de carta-
consulta ao Ministério
das Cidades  para
proceder a alteracdo
contratual do
empreendimento.

3) em set/l2 o
Ministério das Cidades
informou a  Caixa,
através do Oficio
SEMOB n° 337, que
ndo ha necessidade de
retificagdo da carta-
consulta e/ou selegdo,
devendo a Caixa
proceder a alteragdo
contratual.

1) As obras foram
iniciadas em mar/12 ¢ o
primeiro desembolso
ainda ndo ocorreu.

Curitiba

Vias de integragdo
Radial
Metropolitanas

Ago/12

Dez/13

Sinal verde

1) Obra
iniciada.

ainda ndo

2) Empreendimento
dividido em 3 metas:
Meta 1 — Salgado Filho,
Meta 2 - Av. da
Integragdo e Meta 3 —
Rua da Pedreiria.

3) Foi publicada em
jul/12, a Resolugdo
Gecopa que autoriza a

1) Projeto da Alga da
Salgado Filho ainda em
elaboragdo.

2) Publica¢do do Termo
Aditivo a Matriz de
Responsabilidades.
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atualizagdo da matriz de
responsabilidades.
Termo aditivo pendente
de assinatura.

4) O Ministério das
Cidades esta analisando

as alteragdes da
proposta  para, em
seguida, informar a
Caixa quanto a
necessidade de

retificacdo de carta-
consulta e/ou selegdo.

Fortaleza

VLT Parangaba/
Mucuripe

Jun/12

Mar/14

Sinal
amarelo

1) Obras em
andamento.

2) Desapropriagdo: 75%
do cadastramento social
realizado.

3) Governo aprovou lei
incluindo aluguel social
e subsidio local.

1) O empreendimento
devera causar a
desapropriagdo e o
reassentamento de
aproximadamente 2.150
familias.

Fortaleza

BRT Av. Dedé
Brasil

Fev/12

Mar/14

Sinal
amarelo

1) Obras em
andamento.

2) Obra estava
paralisada e reiniciou
em ago/12.

3) Licenga de Instalagdo
do Complexo do
Parangaba nio emitida.

Sem pontos criticos.

Fortaleza

Eixo Via
Expressa/ Raul
Barbosa

Jan/12

Nov/13

Sinal verde

1) Obras paralisadas,
com previsdo de
reinicio em set/12.

2) Raul Barbosa tem
licenca prévia e Via
Expressa tem licenga de
instalacdo.

1) Pendéncia entre a
Prefeitura e o Estado
sobre a responsabilidade
pelas desapropriagdes.

Fortaleza

BRT Av. Alberto
Craveiro

Mar/12

Ago/13

Sinal verde

1) Obras paralisadas
com previsdo de
reinicio em set/12.

2) Prefeitura se
comprometeu com a
FIFA em finalizar a
infraestrutura em maio
de 2013.

3) Interferéncia com
obra do coletor tronco
de esgoto da CAGECE.
Caso ndo se resolva o
impasse entre a
CAGECE e a empresa
executora até 17/9/12, a
Prefeitura dara
continuidade na obra do
BRT, deixando a
calgada para ser
executada na obra da
CAGECE.

Sem pontos criticos.

Fortaleza

BRT Av. Paulino
Rocha

Mar/12

Maio/13

Sinal verde

1) Obras paralisadas
com previsao de

Sem pontos criticos.
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reinicio em set/12.

2) Prefeitura se
comprometeu com a
FIFA em finalizar a
infraestrutura em
maio/13, inclusive a
rotatéria proxima ao
estadio.

Estag¢oes Padre

Fortaleza Cicero e Juscelino Jun/12 Nov/13 Sinal verde | 1) Obras em andamento | Sem pontos criticos.
Kubitschek
1) Risco elevado de ndo
conclusdo da obra para a
1) Obra ndo iniciada. Copa. Cronograma
inicial era de 46 meses e
2) A licitagdo foi | foi reduzido para 21
realizada, tendo sido | meses para atender ao
vencedor o Consorcio | evento. Porém, a obra
Monotrilho Manaus. O | ainda n#o se iniciou.
contrato com [ .
Consércio foi assinado | 2) Recomendagdes do
em 18/1/12. O projeto | MPF contra o processo
executivo  encontra-se 11c1tator1£) € contra a
em elaboragio. celebracap do contrato
de financiamento.
3) Contrato de
M Monotrilho out/12 - Sinal financiamento com a i’_) _ Contrato q de
anaus Norte/Centro ut u vermelho | Caixa  ainda  ndo 1nla1];c12(11mento ainda ndo
assinado. Atualmente, a | ¢elebrado.
Caixa agufird;_i 2 1 4) IPHAN ainda ndo
Justificativa técnica do | concedeu licenca de
Consorcio vencedor | ingtalagio. O Governo
para reduzir cronograma | 4o Estado aguarda
proposto de 46 para 21 | manifestagdo técnica do
meses. IPHAN sobre os projetos
4) Recomendagio do | analisados.
MPF para cancelamento 5) Problema de
da licitagdo e 1nd0 | fipylaridade do terreno
contratacao do | destinado ao patio de
financiamento. manutengio da linha. O
terreno pertence a
Aeronautica/ Infraero.
1) Obra ainda nao | 1) [mpagse entre o
iniciada. Estado e a Prefeitura
2) Contrato de | sobre o convénio para
financiamento Pro- | repasse de recursos dro
transporte assinado em | financiamento Pro-
dez/11. O Governo do | Transporte impede o
Estado é o tomador do | inicio das obras.
recurso € d'evera 2) Cronograma previsto
repassa-lo por meio de | 4o obras é de 24 meses,
convénio a Prefeitura, | Loctando menos de 21
Manaus BRT Leste/ Oeste Ago/12 Ago/14 vefll::;lho que executard a obra. meses para o inicio da

3) Impasse entre o
Estado e a Prefeitura
impede a assinatura do
convénio. A prefeitura
informou que retomara
0s trabalhos de
planejamento da obra
apenas apos a assinatura
do convénio.

4) O  cronograma

Copa do Mundo.

3) Recomendagdo do
MPF a Prefeitura de
suspensdo do processo
licitatdrio, e a Caixa para
néo realizacdo de
desembolso, em razio de
inexisténcia de
autorizagdo do IPHAN
para intervengdo do BRT
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previsto de obras ¢ de
24 meses. A Prefeitura
informou que, apds a
assinatura do convénio
com o Estado, o
cronograma da obra
sera reajustado para o
prazo de 18 meses.

5) Levantamentos de
desapropriacdo indicam
cerca de 1.000 familias
atingidas, sendo que
900 ja foram
cadastradas e as demais
serdo executadas no
decorrer das obras.

6) A licitagdo foi
finalizada, mas a
assinatura do contrato
depende da celebragdo
de convénio entre o
Estado e a Prefeitura.

no Centro Histérico de
Manaus.

4) IPHAN apresentou
extensa lista de
exigéncias para a
liberagdo da licenga,
incluindo solicitagdo de
mudanga de local da
Estagdo TO, de maneira a
ndo interferir no Centro
Histdrico.

5) Desapropriagdo de
aproximadamente  mil
familias.

Natal

Corredor
Estruturante —
Zona Norte/
Estadio Arena das
Dunas

Ago/12

Dez/14

Sinal
Vermelho

1) Lote 1 iniciado, mas
apenas com a execugio
de desvios de trafego.

2) Lote 2 ndo iniciado.

1) O projeto encontra-se
em revisdo, com prazo
de conclusdo até
30/9/12. A Prefeitura
informou que o prazo de
conclusdo serd estendido
para dez/14.

2) O lote 2 refere-se a
intervengdes  junto &
Arena  das Dunas.
Conforme informacgdes
do Municipio, o lote 2
tem prazo de execucdo
de 15 meses, o que
define mai/2014 como a
data de término.

3) Municipio informou
que entregara os projetos
do lote 2 somente em
out/12.

4) Existem pendéncias
do Municipio junto a
PGFN, o que impede a
assinatura dos contratos
de garantia e contra-
garantia.

5) Desapropriagdes
enfrentam protestos de
moradores, que entraram
com acgdo  judicial.
Prefeitura levantou a
possibilidade de alterar o
projeto para reduzir a
necessidade de
desapropriagao.

6) Desapropriagdes
também dependem de
doagdo de imoével do
Estado para o Municipio.

7) Ainda ndo finalizado
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processo de obtengdo de
anuéncia do DNIT para
intervengdo em trecho de
BR.

Natal

Acesso ao Novo
Aeroporto de Séo
Gongalo do
Amarante

Ago/12

Mar/14

Sinal
amarelo

1) Licitagdo concluida,
aguardando inicio das
obras.

2) Contrato de
financiamento nao
assinado.

3) A anuéncia do DNIT
para as intervengdes nos
trechos de BRs ja foi
obtida, faltando apenas
a formalizag@o.

1) O cronograma de
execucdo da obra foi
modificado de forma a
antecipar a data de
término.

Natal

Reestruturagéo da
Av. Eng. Roberto
Freire

Dez/12

Mai/14

Sinal
amarelo

1) Obra néo iniciada.

2) Previsao de
langamento do edital de
licitagdo em out/12.

3) Contrato de
financiamento nao
assinado.

4) Cronograma de
execugao foi
modificado pelo Estado
em jun/12, visando
antecipar o término da
obra. Em junho, o
cronograma  previsto
tinha prazo de
conclusdo em set/14. O
cronograma previsto de
agosto tem prazo de
conclusdo para mai/l4,
conforme informagdes
obtidas em reunido com
representantes do
Estado, ocorrida em
Natal.

5) Periodo de licitagdo
considerado no
cronograma foi de 60
dias, conforme
informacdo do Estado,
que pretende licitar
utilizando o RDC.

6) A anuéncia do DNIT
para intervengdo junto a
BR-101 ja foi obtida,
faltando  apenas a
formalizagdo.

1)  Cronograma  de
execucdo instavel.
Estado afirma que a via
terd condicdes de
operacgdo até a Copa do
Mundo FIFA 2014.

2) Trata-se de via de
grande trafego, que faz a
ligacdo da BR-101 (que
vem do aeroporto atual).

Natal

Implantagio da
via Prudente de
Morais

Set/12

Dez/13

Sinal verde

1) Obra nao iniciada.

2) Pretende utilizar
licitagdo ja realizada.

3) Contrato de
financiamento nao
assinado.

4) A anuéncia do DNIT
para interven¢@o junto a
BR-101 ja foi obtida,

1)  Cronograma  de
execugdo foi modificado
de forma a antecipar a
data de término.
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faltando  apenas a
formalizagdo

Porto
Alegre

Corredor Av.
Tronco

Jun/12

Abr/14

Sinal
amarelo

1) Obra dividida em 2
lotes:

Lote 1 — Meta de 3.3
km (Trecho III — da
rotula da Av. Gastdo
Mazeron até a estagao
Neves — e trecho IV —
da estagdo Neves até a
rétula da Av. Icarai) —
Obras em andamento.

Lote 2 — Meta de 2 km
(Trecho I - da 3°
Perimetral até a Rua
Gomes Carneiro — e
trecho II — da Rua
Gomes Carneiro até Av.

Cascatinha) - em
licitagdo.

2) A matriz de
responsabilidades
assinada em 2010
previa um
financiamento  federal

de R$ 129,3 milhdes,
que contemplava as
obras viarias da Av.
Tronco e as de
constru¢do de unidades
habitacionais para
aproximadamente 1.250
familias, que deverfo
ser removidas.

Porém, considerando
que o Programa Pro-
Transportes nado
financia unidades
habitacionais, foi
assinado contrato de
financiamento de
apenas R$ 71,68 mi,
valor inicialmente
estimado para o custo
da obra viaria.
Atualmente, a Prefeitura
vem solicitando  ao
Ministério das Cidades
um financiamento
complementar de R$
57,62 mi para a obra
viaria, de forma a
atingir o valor de
financiamento
inicialmente previsto na
matriz de
responsabilidades.

1)  Necessidade de
remogao de 1.450
familias que vivem no
eixo da via.

2) Prefeitura solicita
contratacdo  adicional,
contemplando o valor de
financiamento
inicialmente previsto.

Porto
Alegre

Corredor Terceira
Perimetral

Jun/12

Maio/14

Sinal
amarelo

1) Empreendimento
composto por 5 obras
de arte no Corredor da
3% Perimetral:

1.1 — Passagem
subterrdnea viadria da

Sem pontos criticos
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Rua Anita Garibaldi —
Ordem de  Servigo
emitida, sem inicio da
obra.

1.2 - Passagem
subterranea da Avenida
Ceara - Em
contratagdo.

1.3 - Passagem

subterrdnea da Avenida
Cristovao Colombo —
Empresa contratada.

1.4 — Viaduto da
Avenida Bento
Gongalves — Obras em
andamento.

1.5 — Viaduto da Plinio
Brasil Milano -
finalizacdo de projeto
basico e previsdo de
inicio de obras em
out/13.

Porto
Alegre

Corredor Padre
Cacique/ Av.
Beira Rio

Mar/12

Maio/14

Sinal
amarelo

1) Obra dividia em 4
lotes:

1.1 — Duplicagdo do
Trecho 3 da Av. Beira
Rio (2.2 km) — Obras
em andamento.

1.2 — Viaduto junto ao
cruzamento da Pinheiro
Borda com a Av. Padre
Cacique — Obras em
andamento.

1.3 — Duplicacdo da Av.
Beira Rio Rotula das
Cuias até o Gasdmetro
(2.4 km) — Empresa
contratada.

1.4 — Corredor da Av.
Padre Cacique (2.0 km)
- Previsdo de
finalizacdo do projeto
basico e abertura de
edital de licitacdo em
set/12, com inicio de
obras em jan/13.

Sem pontos criticos.

Porto
Alegre

Monitoramento
dos 3 corredores

Out/12

Maio/14

Sinal
amarelo

1) Projeto basico em
andamento.

2) Edital de licitagdo em
elaborag@o.

Sem pontos criticos.

Porto
Alegre

BRT Protasio
Alves

Mar/12

Maio/14

Sinal
amarelo

1) Obra dividia em 3
lotes:

1.1 — Substituicdo do
pavimento existente
(flexivel) por pavimento
de concreto — Obras em
andamento.

1.2 — 14 Estag¢des do
BRT — Finalizagdo do

Sem pontos criticos.
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projeto basico e
elabora¢ao do edital de
licitagdo com inicio de
obras  previsto para
Nov/12.

1.3 — Terminal Manoel
Elias — Previsdo de
inicio de obras em
maio/13 e conclusdo em
maio/14.

Porto
Alegre

BRT Joao Pessoa

Set/12

Maio/14

Sinal
amarelo

1) O projeto passara por
nova selecdo, pois

substituiu o  projeto
BRT  Assis  Brasil,
cancelado pela

Prefeitura Municipal em
virtude do Metr6-POA
passar pelo eixo da Av.
Assis Brasil.

2) Obra dividida em 3
lotes.:

2.1 — Substitui¢do do
pavimento existente
(flexivel) por pavimento
de concreto — Empresa
contratada.

2.2 — Estagoes do BRT
— Finalizacdo do projeto
basico e elaboragdo do
edital de licitagdo, com
inicio de obras previsto
para nov/12.

1) Aguardando
publicagdo do aditivo da
matriz de

responsabilidades  para
iniciar o processo de
selecdo da proposta no
Programa Pro-
Transporte.

Porto
Alegre

Corredor Rua
Voluntarios da
Patria e Terminal
de 6nibus Sao
Pedro

Jun/12

Maio/14

Sinal
amarelo

1) Obra dividida em 3
lotes:

1.1 — Trecho I (da Rua
Conceigdo em direcdo a
Rua Ramiro) — 670 m —
Obras em andamento.

1.2 — Trecho II (da Rua
Ramiro Barcelos até a
Av. Sertorio) — 2.830 m
— Finalizac@o do projeto
basico e elaboragdo do
edital de licitagdo, com
inicio de obras previsto
para dez/12.

1.3 — Terminal Sao
Pedro — Previsio da
finalizagdo de projeto
basico em set/12 e
inicio de obras em
jan/13.

Sem pontos criticos.

Porto
Alegre

Prolongamento da
Av. Severo
Dullius

Jul/12

Maio/14

Sinal
amarelo

1)  Projeto  basico

concluido.

2) Prefeitura contratou
empresa que removera o
lixo do antigo aterro
sanitario, que fica no
leito do prolongamento
da Av. Severo Dullius.

1) Obra complexa.
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3) Edital de licitagdo da
obra viaria lancado em
13/9/12.

1) Obra dividida em 2
lotes:

1.1 — viaduto Julio de
Castilhos — Obras em
andamento.

Porto Complexo da . Sinal .
Alegre Rodoviaria Ago/12 Mail/14 amarelo 1.2 - Estacio Especial — Sem pontos criticos.
Finalizacdo do projeto
basico e elabora¢dao do
edital de licitagdo, com
inicio de obras previsto
para dez/12.
1) Obra dividida em 3
lotes:
1.1 — Substitui¢do do
pavimento existente
(flexivel) por pavimento
de concreto — Obras em
andamento.
BRT Av. Bento 1.2 — 12 estagdes do
Porto Gongalves e . Sinal BRT — Finalizagdo do o
Alegre Terminil Antonio Mar/12 Maio/14 amarelo projeto basico ¢ | Sem pontos criticos.
Carvalho elaboracdo do edital de
licitagdo com inicio de
obras previsto para
nov/12.
1.3 — Terminal Ant6nio
de Carvalho — Previsdo
de inicio de obras em
mai/13 e conclusdo em
mai/14.
1) Ha obras de arte neste
corredor inscritas no
PAC Mobilidade
Urbana, programa que
1)) Obras €M | ainda  ndo  iniciou
andamento. contratagdo dos
2) Podera obter 1° empreendimentos.
Desembolso  da Caixa 2) Nido houve alteragio
no periodo .eleltoral, da  data final da
pois 0 Banco ja atestou | jesapropriagdo. Porém,
o inicio das obras. existem atividades
3) Em 12/7/12, o relacionadas a este item
) Gecopa decidiu que ndo | qu¢ ~ Tao foram
Recife Corredor Caxangd Dez/11 Mai/13 Sinal verde | $€ faz  necessario fmallzadas o tempo
(Leste/Oeste) modificar a revisio da | informado (Laudo de
matriz de | Avaliagdo — Negociagdo,
responsabilidades. Decreto de Utilidade
Publica,
4) Em 31/7/12 o | acompanhamento da

Ministério das Cidades
comunicou a Caixa que
0 projeto encontra-se
validado, ndo havendo
necessidade de
retificag¢@o de seleg@o.

negociagdo e pagamento
e acompanhamento da
mudanga ¢ demoli¢do).

3) Nao houve alteragdo
na data final da obra,
porém as obras dos
Terminais de Integracao
(Il e IV Perimetral),
previstas para jun/12,
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nao foram iniciadas.

1) Obras em
andamento.

2) Podera obter o 1°
Desembolso no periodo
eleitoral pois a Caixa ja

1) Ndo houve alteragdo
da data de término da
obra. Porém, as obras do

P Ramal Centro e a
atestou o inicio das R
. . . obras. refor.ma. dos trés
Recife BRT Norte/ Sul Dez/11 Mai/13 Sinal verde terminais de Integracdo
3) O Ministério das | (as reformas estavam
Cidades comunicou a | previstas para se
Caixa em 22/8/12 que o | iniciarem em jun/12)
projeto encontra-se | ainda ndo foram
validado e que ndo se | iniciadas.
faz necessaria a
retificagdo de selegdo.
1) Governo do Estado
aguarda  entrega do
projeto  executivo do
Ramal Externo.
b Obras em 2) Nao houve alteracdo
andamento.
na data final da
2) O Ministério das | desapropriagdo. Porém,
) BRT Leste/ Oeste ) Cidades comunicou a | existem atividades
Recife — Ramal Cidade Nov/11 Abr/13 Sinal verde | aixa em 22/8/12 que o | relacionadas a este item
da Copa projeto encontra-se | que ndo foram realizadas
validado e que ndo se | no tempo informado
faz necessaria a | (Laudo de Avaliagdo —
retificagdo da seleg@o. Negociagao, Decreto de
Utilidade Publica,
acompanhamento da
negociagao e
pagamento).
1) Obras em
andamento.
2) Recentemente houve
liberagdo de area
pertencente & Marinha
Recife Corredor Via Mai/11 Set/13 Sinal verde | P2 @ passagem da Via Sem pontos criticos.
Mangue Mangue.
3) A questdo relativa a
area do Governo do
Estado onde atualmente
funciona um aeroclube
foi resolvida.
Houve atraso na obra
decorrente da Licenga de
1)) Obras ®M | Instalagio, que foi
. Metré — Terminal . andamento. ?mitida _apenas em
Recife Cosme e Damizio Dez/11 Mar/13 Sinal verde 2) Projeto validado pelo jun/12, seis meses apos a
Ministério das Cidades | data prevista para o
em 8/8/12. inicio das obras. O
cronograma foi
estendido por trés meses.
1) Obras em
andamento.
, BRI Transcarioca 2) Obra dividida em 2
Rio de (Aeroporto/ . Trechos: trecho 1 s
Janeiro Penha/ Barra) Mar/11 Dez/13 Sinal verde rechos:  trecho ~— | Sem pontos criticos.
Barra da Tijuca/ Penha
BNDES (primeiro desembolso ja

efetuado). Trecho 2 —
Penha/ Aeroporto
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(primeiro desembolso ja
efetuado).

3) Dez frentes de obra
trabalhando nos locais
de intervengao.

1) Obra iniciada no
trecho prioritario
(Aeroporto de
Congonhas até Estagdo
Morumbi — CPTM).

2) Em ago/l2 o
Governo do Estado de
Sdo Paulo solicitou ao
Ministério das Cidades
a reducdo de escopo do
empreendimento para a
Copa, de forma a
manter na matriz o

1) Curto prazo para
execugdo da obra até a
Copa do Mundo frente
ao cronograma previsto.

2) GESP solicitou nova
reducdo de metas na

trecho prioritario apenas | magriz de
com as estagdes inicial responsabilidades,
(Congonhas) e  final | ,5rem nao enviou Oficio
(MO.IUI,HI.)I-CPTM).. O solicitado pelo
M - Sinal I\/?n.lsterlo solicitou | Ministério das Cidades
5 onotrilho — ; ina oficio com | com justificativas
Sao Paulo Linha 17 — Ouro Abr/12 Maio/14 vermelho | justificativas, n0v0S | volores pri - >
valores e prazos, o qual
ainda nfo foi enviado | 3) Questdes judiciais que
pelo GESP. podem afetar 0
) cronograma das obras.
3) A assinatura da
matriz de | 4)  Necessidade de
responsabilidades retificacdo contratual do
atualizada depende | financiamento, frente as
dessa definicdo. redugdes de escopo que
o estdo ocorrendo, para
4)  Finalizagdo  do | yiabilizar 0s
projeto  basico  das | gesembolsos.
estacdes e do patio esta
previsto para out/2012.
5) Governo do Estado
de Siao Paulo informou
que o cronograma da
obra se estendera até
dez/14.
3. Bom alertar que as qualificacdes quanto aos sinais verde, amarelo e vermelho, bem

como quanto aos pontos criticos identificados, foram do proprio Ministério das Cidades.

6. Alfim, a Secretaria Nacional de Transporte e da Mobilidade Urbana do Ministério das
Cidades considerou 26 obras como "sinal verde", 19 obras como "sinal amarelo" e cinco obras como
"sinal vermelho" (VLT de Brasilia, Monotrilho de Manaus, BRT de Manaus, Corredor estruturante de
Natal e Monotrilho de Sao Paulo); essas ultimas com R$ 4,34 bilhdes em investimentos. Mais de
metade das obras tém expectativa de conclusdo em 2014, sendo que 35% delas findardo — espera-se —
ap6s o més de maio de 2014.

7. Cinco cidades-sede, apenas, receberam desembolsos da Caixa Econdmica Federal (Belo
Horizonte, Cuiaba, Curitiba, Recife e Rio de Janeiro), sendo que somente nas capitais mineira e
pernambucana ¢ que o volume de recursos repassados superou os 25%. O restante ainda ndo recebeu
qualquer numerario provindo do financiamento da Caixa.
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8. Por sua vez, a Caixa EcondOmica Federal encaminhou extrato da situagdo dos
financiamentos, contemplando desembolsos efetuados até¢ 30/9/2012. Eis um resumo das informagdes
repassadas:

Situacio do Valor total
' I* Desembolzo  Valor contratual do Valor Total do % desembolz=ado em
Cidadesede Chraz Caontrato de .\ . . . deembolzado pela - Y
Fi . . (Canca) Financiamento E mpreandimento Cai relacio ao finacade
44 assimados 11 eom I?
0 MNotz 2) dasambolso
TOTALGERAL tal 5.910.930 638,00 09.500.807.573,22 405 310 616,61
(ota 1) 3 nio assinados 33zem]” ' : : 8380%
Motz 3) dzsambolko

Fonte: Elabomdo pela 2 Secex/ 3D, a partir de informactes prestadas pela Caina Econdmica Fedaral em atendimento aos Acordios Plenario- TCU 678/2010,
1.583/201023.134/2011.

MNota 1: Aalteragio de 48 pam 49 empreendimentos foi esultante do acréscimo do total de empreend imentos em MNatal de 2 para 4 (provenient= do
d=menbramento dz vma das obms em ), 2 da emclus 3o da obra d= Balvador. Em Porto alegre. howve apenas vma pernmta entre dois smpreendimentos.

MNota 2: Mo entraram no computo de contratos assinados, o contratos de fimncdamento do BRT Assiz Brsil (Porto Alagrs) 2 4o BRT Aeroporto Acesso Morte
(8alvadaor), haja vista tais empresndimantos terem sido excluidos da Matriz de Responeabilidadas.

Nota 3: Os contratos nio assinados s2 referem a 3 empreendimentos =m MNatal, 1 em Manavs 2 1 am Porto Alesre.

9. Outras atualizagdes foram realizadas. A Resolu¢do-Gecopa n° 14, de 21 de setembro de
2012, reviu a matriz de responsabilidades para incluir um anexo referente ao Plano de Turismo, com
previsdo de gastos da ordem de R$ 213,18 milhoes. Veja-se o teor da matriz de turismo:

Acoes de Infraestrutura do Turismo: Belo Horizonte TSM-G.01
Valor total: RS 18,54 milhdes
Referéncia Acfio Valer _ Praozo _ Responsabilidade _
[em milh&es) inicio Canclusdo ﬁ‘ecr_;rsos Exec:_.r;ao
855 Governo Federal (Ministério
Implantacdo, reforma e adequacio de . do Turismaol & Estadual
overno cstadual e
TSM-G.01/01| Centros de Atendimento ao Turista 0,84 dez/12 few/14 Governo Estadual R
(CAT) Municipal
- 0,16 Gowverno Municipal
138 Governo Federal (Ministério
: do Turismal
i | Sinalizagdo turisti trati ; L G Estadual
TSM-G.01/02 m,a |Iza;ac| Hristica nos akrativos 0,18 dez/12 maif13 Gaverno Estadual averne .5. Bouate
turisticos Municipal
0,06 Governo Municipal
T Governo Federal (Ministério
T5M-G.01,/03] Acessibilidade nos atrativos turisticos set/f13 fev/14 do Turismaol Governo Municipal
0,47 Governo Municipal

Acdes de Infraestrutura do Turismo: Brasilia TSM-G.02
Valor total: RS 10,19 milhdes
Referdncia Acbio Valor _ Prazo i, Responsobilidade .
[em milhdes) inicia Conclusio Recursos Execucio
Implantacdo, reformae adequagdo de 026 Governo Federal [Ministéria
TSM-G.02/01|Centros de Atendimenta 2o Turista dez/1z maif13 do Turismal Governa Distrital
[CaT) d0as3 Governa Distrital
279 Governa Federal (Ministéria
SinalizacSo turistica nos atrativo : '
TEMLG.Ooz/0af T EEEE tUrEticE nos stratives dez/1z maif13 doTucicmal Governo Distrital
turisticos Q30 Governo Distrital
§20 Governc Federal (Ministério
TeM-GE.02/03| Acessibilidade nas atrativos turisticos dez/12 fev/14 do Turierma) Governa Distrital
a6l Gowverno Distrital
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AcBes de Infraestrutura do Turismo: Cuiaba
Valor total: RS 13,84 milhdes

T5M-G.03

Referéncia Acdio Valor Prazo Responsabilidade
{em miihdes) inicio Conclusdo Recursos Execucdo
ImplantagSo, reforma e adequagio de Q37 Governg Federal (Ministério
TeM-G.03/01|Cantras de Atendimanta a0 Turista dezf12 maif13 do Turiemal Governa Municipal
[CAT) q03 Governo Municipal
479 Governo Federal (Ministéric
do Tucicemo
o -|Finalizacdo turistica nos atrativos . . Gaoverno Estadual &
T-G.03/02] " ! 016 | deziz fev/14 Governa Estadusl R
turisticos Municipal
013 Gowverna Municipal
7932 Governo Federal [Ministério
. do Taicisenand |
. s . — . . Governo Est |
TeM-G.03/03)Acessibilidade nos atrativos turisticos a3z dezf12 fev/14 Governo Estadual savern . .a HE e
Municipal
Qiz Gowverna Municipal
Acdes de Infraestrutura do Turismo: Curitiba TSM-G.04
Valor total: RS 19,40 milhdes
Referéncia Acdo Valor Prazo Responsabilidode
¥ {em mithdes) inicio Conclusdo Recursos Execucdo
190 Governo Federal (Ministério
Implantag3o, refarma e adequagSo de do Turismo) - Estadual
TEM-G.04/01|centros de Atendiments a0 Turista 023 | dezlz maif13 Governo Estadual ._me;::niri aa;ﬂ -
{caT) cip
aos Governa Municipal
. |Sinalizagdo turistica nos atrativos igl , , =aveme FEdEral I_|".-‘j|II'IIEtErI:
TEM-GO4/02, 7 =t/13 fev 14 do Turiema) Governo Municipal
turisticas Q30 Governa Municipal
1203 Gaverna Federal (Ministério
TeM-G.04/03)Acessibilidade nos atrativos turisticos dezf12 fev/14 do Turiema) Governo Municipal
498 Gaverna Municipal
Acbes de Infraestrutura do Turismo: Fortaleza TSM-G.05
Valor total: RS 22,09 milhbes
Referdncic Acdio Vaior Prazo Responsobilidade
{em milhdes] inicio Conclusdo Recursos Execucdo
17.44 Governa Federal [Ministério
TeM-G.05/01)Acessibilidade nos strativas turisticas dezf12 maif13 do Turiemo) Gaverno Municipal
465 Gowverna Municipal
AcBes de Infraestrutura do Turismo: Manaus TSM-G.06
Valor total: RS 8,75 milhdes
Referéncia Acdio Valor Prazo Responsabilidade
{em milhdes) inicia Conclusdo Recursos Execucdo
Implantacio, reformae adequacdo de 645 Governo Federal (Ministéria
TaM-G.06/01]|Centros de Atendimento ao Turista =t/13 fevil4 do Turismao) Governa Municipal
[CAT) Q25 Gaverna Municipal
185 Governo Federal (Ministério
ToM-G.06/02|5inalizac8c nos atrativas turisticas dezf12 maif13 doTuriema) Governo Estadual
Q20 Governao Estadual
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Acbes de Infraestrutura do Turismo: Natal
Valor total: RS 22,97 milhdes

T5M-G.07

T . Valor Prazo Responsabilidade
Referéncia Aclo — - =
(em milhdes) inicio Conclusdo Recursos Execugdo
ImplantagSo, reformae adequagdo de 033 Governo Federal (Ministéria
TeM-G.07/01]|Centros de Atendimento ao Turista dezf12 maifl3 do Tucismal Gowverna Municipal
[CAT) a0l Gowverno Municipal
360 Governo Federal (Ministéria
- 5inalizacdo turistica nos strativo - : . : 4 .
TsM-G.07/02 |n.a |lza_a Hristica nos stretivos dezf12 maif13 do Tuciemo Governa Municipal
turisticas 15 Governa Municipal
1815 Governo Federal (Ministério
TeM-G.07/03)Acessibilidade nos atrativos turisticos dezf12 fevil4 do Turiema) Gowverna Municipal
Q73 Gowverna Municipal

Acbes de Infraestrutura do Turismo: Porto Alegre
Valor total: RS 25,70 milhGes

TSM-G.08

Referdncia Acéio Vaior Prazo Responsabilidade
{em miihdes) Inicio Conclusio Recursos Execucdo
11.04 Governo Fadarzl (Ministéria
Implantacio, reformae adequacdo de do Turismol - Estadual
Teh-G.08/01|Cantros de Atendimanto =0 Turista 087 | deziz maif13 Governs Estadual "ﬂ"E;‘:u“niri;alua ®
[CAT) c
059 Gaverna Municipal
625 Governo Federal [Ministério
| 2inalizagao turistica nos atrativa , , 1 \ .
TM-E.0B/0z oo HUMSHES nos Strativas dezf12 fev/14 doTucicma Govema Municipal
turisticos 049 Gowverna Municipal
599 Governo Federal (Ministério
TeM-G.08/03]Acessibilidade nos atrativas turisticos =tf13 few 14 doTuriema) Governa Municipal
q47 Governo Municipal
Acbes de Infraestrutura do Turismo: Recife TSM-G.09
Valor total: RS 17,56 milhdes
Referéncia Acdio Vaior Prazo Responsobilidade
{em milhdes] inicio Conclusio Recursos Execucdo
Implantacio, reformae adequagio de &50 Governa Federal (Ministério
TeM-G.09/01|Centros de Atendimento ao Turista dezf12 fev/14 do Turismal Governa Municipal
[CAT) 027 Governo Municipal
Sinalizag3o turistica nos strativos 308 vEme FEdEral I_T'.-‘jllnIEtErI:
TM-GO9/02] dezf12 maif13 doTuriema) Governo Estadual
turisticos qa16 Governo Estadual
718 Governa Federal (Ministéria
TsM-G.09/03| Acessibilidade nos atrativas turisticas dezf12 maif13 do Tucicrma) Governo Estadual
Q37 Governo Estadual

Acbes de Infraestrutura do Turismo: Rio de Janeiro
Valor total: RS 25,90 milhdes

TSM-G.10

Referéncia Acdio Valor Prazo Responsabilidade
{em milhdes) Inicio Conclusio Recursos Execugdo
ImplantagSo, refarma e adequagSo de Qa7 Governo Federal (Ministério
TsM-G.10/01]Centros de Atendimento ao Turista dez/12 mai/13 do Turismal Governo Municipal
[CAT) Q04 Gowverno Municipal
1598 Gaverno Federal (Ministéria
o |Einalizagdo turistica nos strativo ' . . : ; -
T=M-G.10/02 |n-a |.za_a uristics nos stretivos dez/12 maif13 do Tuciemo) Gowverna Municipal
turisticos 144 Gowverno Municipal
546 Gaverno Federal (Ministério
TeM-G.10/03)Acessibilidade nos atrativos turisticos dez/12 fev/14 doTuciemo Govarno Municipal
051 Governo Municipal

95



m‘.b TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

TC 017.603/2012-9

Acbes de Infraestrutura do Turismo: Salvador
Valor total: RS 11,96 milhdes

T5M-G.11

Referéncia Acdo Valor Prazo Responsabilidade
{em milhdes) inicio | Conclusio Recursos Execugdo
Implantagdo, reformae adequagio de 103 Governa Federal [Ministéria
TeM-G.11/01]Centros de Atendimento ao Turista dezf12 maif13 do Turismo) Governo Estadual
[CaT) 205 Governo Estadual
359 Governo Federal [Ministério
- 5inalizac3o turistica nos atrativo . . : 3
TM-E11/0z] o Toeed tUrsHES nos Strativas dezf12 mai13 doTucicma Governo Estadual
fristeos 018 Governo Estadual
57 Governo Federal (Ministério
do Tuciceno) ’
. s . — . . Governo Est |
TEM-G.11/03|Acessibilidade nos atrativas turisticos 416 dezf12 fev 14 Governo Estadual Ve ) .a e E
Municipal
028 Governo Municipal
Acbes de Infraestrutura do Turismo: Sdo Paulo TSM-G.12
Valor total: RS 15,57 milhdes
Referéncia Agéio Valor Prazo Responsabilidode
{em milhdes) inicio | Conclusio Recursos Execugio
Implantacio, reformae adequacdo de qaa "-:".Em:FIFE_fEraI I_I".-'.1|n|5ter|:
TeM-G.12/01]Centros de Atendimento ao Turista dezi12 maif13 S— Governo Municipal
[CAT) ads Governo Municipal
. _|zinalizacdo turistica nos atrativos 185 i i Cm.Em:_iEjEral |.E.-*j||n|5ter|:
T‘E,I".'1-E.fl2,.'32t 'st"'". =t/13 fevil4 — Governa Municipal
uristicos ais Gaverna Municipal
1153 Gaverno Federal (Ministério
TeM-G.12/03|Acessibilidade nos atrativas turisticos =13 fev 14 de Tucipmol Governa Municipal
Q90 Governo Municipal

10.

Na Resolugdo-Gecopa n° 14 também houve revisdo da matriz de responsabilidades, com a
apresentacdo de novos valores para acdes nos estados de Minas Gerais, Mato Grosso, Parana,
Amazonas, Rio Grande do Sul e Amazonas, nos seguintes termos:

Data Investi . Invest.
. Data Financ. Invest.
Cidade- . oo conclus | mento Governo | Natureza da . .
Projeto inicio ~ Federal (RS | Federal ~ Justificativa
sede Obra ao Total mi) (RS mi) Local alteracao
Obra | (RS mi) (RS mi)
Elr?'::) :nio Alteragdo de
jun/10 | out/13 588.,2 3823 - 205,9 | Atualizagdo | objeto ou
Carlos / . .
funcionalidade
Pedro I
Corredor
Pedro ITe Alteragdo de
Obras .
Nome do Projeto,
Complem. .
Bel Nos BRTs Objeto ou
'e N . mar/12 | out/13 158.,8 146,0 - 12,8 Atualiza¢do | Funcionalidade e
Horizonte | Antonio
valor do
Carlos/ .
Pedro I empreendimento
- (>25%)
Cristiano
Machado
BRT: Alteragdo de
Cristiano set/11 jun/13 52,6 50,0 - 2,6 Atualizagdo | objeto ou
Machado funcionalidade
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Alteragdo
Corredor significativa de
Cuiaba | Mario mai/l1 | dez/13 46,0 31,0 - 15,0 Atualiza¢do | valor do
Andreazza empreendimento
(>25%)
Requalific. Alteragao.
Corredor . significativa de
Marechal abr/12 | dez/13 57,3 33,8 - 23,5 Atualiza¢do | valor do
Floriano empreendimento
(>25%)
Curitiba Al 5
Vias de . te.rag:ao.
Integragio significativa de
Radial Jul/12 | dez/13 58,4 36,5 - 21,9 Atualiza¢do | valor do
Metropolit empreendimento
pOHL. > 25%)
Alteracdo
significativa de
Manaus &Rrﬂrf;e“e/ jul/12 | mar/14 | 290,7 200,0 90,7 | Atualizagio | valor do
empreendimento
(>25%)
Alteracdo do
Corredor nome e de valor
da 32 mai/l12 | mai/l4 194,1 94,6 99,5 Atualizagdo | do
Perimetral empreendimento
(>25%)
Corredor
Pad@ Alteragao de
Cacique — .
. Objeto ou
Av. Beira Funcionalidad
Rio mar/12 | mai/14 | 1192 78,2 41,0 | Atualizacio V;‘locr Zoa adece
](E?i‘\//.al do empreendimento
0
Pereira (>25%)
Paiva)
BRT:
Protasio Alteragéo de
Alvese | 12 | maill4 | 779 53,0 . 249 | Atalizagio | MO € valor do
Terminal empreendimento
Manoel (>25%)
Elias
L(:};t:e BRT: Joio Alteragéo de
?gi:}’; 21 set/12 | mai/l4 | 64,5 28,0 ; 36,5 | Atualizagdo zﬁqngfezrf;ﬁregfo
Azenha (>25%)
Corredor
Rua Alteragdo de
voluntérios | 5 15 | a4 | 953 24,0 713 | Atualizagao | POME ¢ valor do
da Patria e empreendimento
Estacdo (>25%)
Sao Pedro
Prolongam Alteracao
ento da significativa de
Avenida jul/12 | mai/14 83,0 21,6 - 61,4 Atualizagdo | valor do
Severo empreendimento
Dullius >25%)
Alteragdo
Complexo significativa de
da jul/12 | mai/14 31,5 19,0 12,5 Atualizagdo | valor do
Rodoviaria empreendimento
(> 25%)
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BRT:
Avenida Alteracdo de
Bento nome do projeto e
Gongalves | mar/12 | mai/14 52,7 23,0 - 29,7 Atualiza¢do | valor do
e Terminal empreendimento
Antonio de (>25%)
Carvalho
BRT
. Transcar. <

Riode | o horto/ | mar/i1 | dez/13 | 18836 | 11790 7046 | Atualizagao | lteracdo do

Janeiro nome do projeto
Penha /
Barra)

11. Ja na Resolugdo-Gecopa n°15/2012, de 28 de setembro, excluiu-se, formalmente, o VLT de

Brasilia da matriz de responsabilidades. A versao oficial do documento passou a vigorar deste modo,
em milhdes de reais:

Estadios
. . . . Investimento | Investimento
. Investimento | Financiamento | Investimento U
Cidade Obra Governo Iniciativa
Total Federal Federal .
Local Privada
Belo Reforma e adaptacdo do Estadio
Horizonte | Magalhies Pinto (Mineirdo) 695,00 400,00 - 295,00 -
- Reforma do Estddio Mané
Brasilia .
Garrincha 745,30 400,00 - 345,30 -
.. Construgdo da Arena Multiuso
Cuiaba
Pantanal 518,90 285,00 - 233,90 -
Complexo Esportivo Curitiba
Curitiba | 2014 (Reforma e Ampliagdo do
Estadio) 234,00 123,00 - 14,00 97,00
Fortaleza | Reforma do Estadio Casteldo 623,00 400,00 - 223,00 -
Manaus Reconstrugdo do Estadio
v Vivaldao 515,00 375,00 - 140,00 -
Natal Construgdo da Arena das Dunas 350,00 250,50 - 99,50 -
Porto Reforma do Estadio Beira Rio
Alegre 330,00 235,00 - 132,40 95,00
Recife Construgdo de Novo Estadio
"Cidade da Copa" 529,50 397,10 - 408,40 -
Rio de Reforma do Estadio Mario Filho
Janeiro | (Maracand) 808,40 400,00 - 191,70 -
Reconstrugdo do Estadio da Fonte
Salvador
Nova 591,70 400,00 - - -
~ Construgdo do Estadio do
Sio Paulo ..
Corinthians 820,00 400,00 - 2083,20 420,00
Total Estadios 6760,80 4065,60 0 612,00
Mobilidade Urbana
. . . . Investimento | Investimento
. Investimento | Financiamento | Investimento e e .
Cidade Obra Governo Iniciativa
Total Federal Federal .
Local Privada
Belo. BRT: Ant6nio Carlos / Pedro I
Horizonte 588,20 382,30 - 205,90 -
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Belo Complementares nos BRTs
Horizonte | Antonio Carlos/Pedrole
Cristiano Machado 158.80 146.00 12.80 _
Belo. BRT: Area Central
Horizonte 56,00 55,00 1,00 -
Belo Expansdo da Central de
Horizonte | Controle de Transito 30,00 30,00 0,00 -
Belo Via 210 (Liga¢ao Via Minério /
Horizonte | Tereza Cristina) 96,00 72,00 24,00 -
Belo Via 710 (Andradas / Cristiano
Horizonte | Machado) 156,10 78,00 78,10 -
Belo. BRT: Cristiano Machado
Horizonte 52,60 50,00 2,60 -
Belo Boulevard Arrudas / Tereza
Horizonte | Cristina 213,00 210,00 3,00 -
Brasilia DF 047 103,10 98,00 5,10 _
Cuiaba VLT Cuiaba / Varzea Grande 1261,60 423,70 837,90 -
Cuiaba Corredor Mério Andreazza 46,00 31,00 15,00 ,
Adequag@o Viaria e Obras de
Cuiaba Acessibilidade a Arena Multiuso
Pantanal 145,90 107,50 38,40 -
Curitiba Corredor A.e,ro.porto /
Rodoferroviaria 160,30 104,80 55,50 -
Curitiba Slstema Integrado de
Monitoramento 69,10 68,20 0,90 -
. Corredor Avenida Candido de
Curitiba
Abreu 14,20 4,90 9,30 -
Requalificagdo da
Curitiba Rodoferroviaria (inclusive
acessos) 48,90 35,00 13,90 -
o BRT: Extensdo da Linha Verde
Curitiba
Sul 15,50 14,70 0,80 -
Requalifica¢@o do Terminal
Curitiba Santa Candida (reforma e
ampliagdo) 12,10 12,00 0,10 -
Curitiba Requahﬁcaqaq do Corredor
Marechal Floriano 57,30 33,80 23,50 -
Corredor Metropolitano
Curitiba (Requalificacdo de Vias
Existentes) 137,60 130,70 6,90 -
Curitiba Vias de Ir}tegracao Radial
Metropolitanas 58,40 36,50 21,90 -
Fortaleza | VLT: Parangaba/Mucuripe 265,50 170,00 95,50 -
Fortaleza | Eixo Via Expressa/Raul Barbosa 151,60 141,70 9,90 -
Fortaleza | BRT Avenida Dedé Brasil 41,60 21,60 20,00 -
Fortaleza |BRT Av. Alberto Craveiro 33,70 23,70 10,00 -
Fortaleza | BRT Av. Paulino Rocha 34,60 19,60 15,00 -
Fortal Estagdes: Padre Cicero e
ortaleza | yiscelino Kubitscheck 35,00 33,20 1,80 -
Manaus Monotrilho Norte/Centro 1307,00 600,00 707,00 -
Manaus BRT Leste/Centro 290,70 200,00 90,70 -
Natal Corredor Estruturante — Zona
Norte / Estadio Arena das Dunas 338,80 293,00 4580 -
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Natal Acesso ao Novo Aeroporto de
Sdo Gongalo do Amarante 73,10 12,10 - 61,00 -
Reestruturagdo da Av. Eng.
Natal .
Roberto Freire 221,70 45,30 - 176,40 -
Natal Eixo 2: Implantagdo da Via
ata Prudente de Morais 27,70 10,60 - 17,10 -
Porto Corredor Avenida Tronco
Alegre 133,60 129,30 - 4,30 -
Porto Corredor da 3% Perimetral
Alegre 194,10 94,60 - 99,50 -
Port Corredor Padre Cacique — Av.
orto Beira Rio(Av. Edvaldo Pereira
Alegre .
Paiva) 119,20 78,20 - 41,00 -
Porto Monitoramento dos 3
Alegre Corredores 13,70 13,70 - 0,00 -
Porto BRT: Protasio Alves e Terminal
Alegre Manoel Elias 77,90 53,00 - 24,90 -
Porto BRT: Jodo Pessoa e Terminal
Alegre Azenha 64,50 28,00 - 36,50 -
Porto Corredor Rua Voluntarios da
Alegre Patria e Estagdo Sao Pedro 95,30 24,00 - 71,30 -
Porto Prolongamento da Avenida
Alegre Severo Dullius 83,00 21,60 - 61,40 -
Porto Complexo da Rodoviaria
Alegre 31,50 19,00 - 12,50 -
Porto BRT: Avenida Bento Gongalves
Alegre ¢ Terminal Antonio de Carvalho 52,70 23,00 - 29,70 -
Recife Corredor Caxanga (Leste/Oeste) 74,00 71,00 - 3,00 -
BRT: Norte / Sul - Trecho
Recife Igarassu / Tacaruna / Centro do
Recife 180,90 162,00 - 18,90 -
Recife BRT: Leste / Oeste - Ramal
Cidade da Copa 137,00 99,00 - 38,00 -
Recife Corredor da Via Mangue 433,20 331,00 - 102,20 -
Recif Metrd: Terminal Cosme e
ectte Damido 15,80 15,00 - 0,80 -
Rio de BRT Transcarioca (Aeroporto /
Janeiro Penha / Barra) 1883,60 1179,00 - 704,60 -
~ Construgdo do Monotrilho
Sao Paulo .
Linha 17 - Ouro 1881,50 1082,00 - 799,50 -
Total Mobilidade Urbana
11773,20 7118,30 0,00 4654,90
Aeroportos
. . . . Investimento | Investimento
. Investimento | Financiamento | Investimento s
Cidade Obra Governo Iniciativa
Total Federal Federal .
Local Privada
Reforma e Modernizagao do
. Terminal de Passageiros e
Belo Horizonte Adequagao do Sistema
Vidrio 238,10 - 238,10 - -
Reforma e Ampliacdo da
Belo Horizonte | Pista de Pouso e do Sistema
de Pitios 170,50 - 170,50 - -
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Brasilia

Reforma do Corpo Central
do Terminal de Passageiros

6,40

6,40

Brasilia

Concessdo para Ampliagdo,
Manutengao e Exploracédo
do Aeroporto Internacional
de Brasilia - Fase 1B

640,00

640,00

Brasilia

Construgdo do Mddulo
Operacional - MOP

4,00

4,00

Cuiaba

Reforma e Modernizagdo do
Terminal de Passageiros,
Adequacdo do Sistema
Viario e Construgao de
Estacionamento

87,50

87,50

Cuiaba

Implantagdo do Médulo
Operacional - MOP

2,90

2,90

Curitiba

Ampliag¢do do Terminal de
Passageiros e Ampliagdo do
Sistema Viario

41,30

41,30

Curitiba

Ampliagdo do Patio,
Infraestrutura,
Macrodrenagem e Obras
Complementares

25,40

25,40

Curitiba

Restauragdo da Pista de
Pouso e Decolagem e de
Taxi e Obras
Complementares

17,80

17,80

Fortaleza

Reforma e Ampliacdo do
Terminal de Passageiros e
Adequacao do Sistema
Viario (1° Fase)

349,80

349,80

Manaus

Reforma e Ampliacdo do
Terminal de Passageiros (1°
Fase)

327,40

327,40

Natal

Infraestrutura de Pista de
Pouso, Infraestrutura dos
Sistemas de Auxilio e
Protegao ao Voo

168,90

168,90

Natal

Construgdo do Terminal de
Passageiros, Sistema Viario
de Acesso e Obras
Complementares

408,00

8,00

400,00

Porto Alegre

Reforma e Ampliagdo do
Terminal de Passageiros (1*
Fase)

345,80

345,80

Porto Alegre

Ampliagdo da Pista de
Pouso e Decolagem

228,20

228,20

Porto Alegre

Implantagao do Modulo
Operacional —- MOP

5,20

5,20

Recife

Construgdo de Nova Torre
de Controle

19,80

19,80

Rio de Janeiro

Reforma do Terminal de
Passageiros 1

301,10

301,10
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. . Conclusdo da Reforma do
Rio de Janeiro . .
Terminal de Passageiros 2 386,20 - 386,20 - -
Recuperagdo e
Rio de Janeiro | Revitalizagdo dos Sistemas
de Pistas e Patios 157,40 - 157,40 - -
Salvador Reforma e Adequaca_o do
Terminal de Passageiros 15,40 - 15,40 - -
Salvador Ampliagdo do Patio de
Aeronaves 16,80 - 16,80 - -
Salvador Construgdo de Torre de
Controle 15,10 - 15,10 - -
Sao Paulo - Terraplenagem do Terminal
Guarulhos de Passageiros 3 417,00 - 417,00 - -
Sao Paulo - Terminal de Passageiros 4
Guarulhos (Fase 1) 86,00 - 86,00 - -
Sio Paulo - Amphac;ao e Reyltallzaf;qo
G h do Sistema de Pista e Patio
uaruhos (PR-B ¢ PR-FF) 148,00 - 148,00 - -
Concessdo para Ampliagdo,
Sao Paulo - Manutengdo e Exploragao
Guarulhos do Aeroporto Internacional
de Guarulhos - Fase 1B 1420,00 - - - 1420,00
Sao Paulo - Construg@o do Mddulo
Viracopos Operacional - MOP 5,00 - 5,00 - -
Concessdo para Ampliagdo,
Sao Paulo - Manutenggo ¢ Exploragdo
Viracopos do Aeroporto Internacional
de Viracopos - Fase 1B 1180,00 - - - 1180,00
Total Aeroportos
7335,10 0,00 3695,10 0,00 3.640,00
Portos
. . . . Investimento | Investimento
. Investimento | Financiamento | Investimento R
Cidade Obra Governo Iniciativa
Total Federal Federal .
Local Privada
Terminal Maritimo de
Fortaleza .
Mucuripe 149,00 - 149,00 - -
Manaus Porto de Manaus 89,40 ; 89,40 ; -
Natal Terminal Maritimo de Natal 53,70 . 53,70 . _
. Terminal Maritimo de
Recife .
Recife 21,80 - 21,80 - -
Rio de Terminal Maritimo de Rio
Janeiro de Janeiro 314,00 - 314,00 - -
Terminal Maritimo de
Salvador
Salvador 36,00 - 36,00 - -
Terminal Maritimo de
Santos
Santos 235,00 - 235,00 - -
Total Portos
898,90 0,00 898,90 0,00 0,00
Turismo
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. . . . Investimento | Investimento
. Investimento | Financiamento | Investimento .
Cidade Obra Governo Iniciativa
Total Federal Federal .
Local Privada
Belo Agoes de Infraestrutura do
Horizonte | Turismo 18,50 - 16,80 1,70 -
e Acgdes de Infraestrutura do
Brasilia .
Turismo 10,20 - 9,30 0,90 -
I Acgdes de Infraestrutura do
Cuiaba .
Turismo 13,80 - 13,00 0,80 -
Curitiba Ac;o_es de Infraestrutura do
Turismo 19,40 - 17,80 1,60 -
Agdes de Infraestrutura do
Fortaleza .
Turismo 22,10 - 17,40 4,70 -
Agoes de Infraestrutura do
Manaus .
Turismo 8,80 - 8,30 0,50 -
Natal Agoes de Infraestrutura do
Turismo 23,00 - 22,10 0,90 -
Porto Agoes de Infraestrutura do
Alegre Turismo 25,70 - 23,30 2,40 -
Recife Agoes de Infraestrutura do
! Turismo 17,60 - 16,80 0,80 -
Rio de Acdes de Infraestrutura do
Janeiro Turismo 25,90 - 23,90 2,00 -
Salvad Agoes de Infraestrutura do
Avador | Tyrismo 12,00 - 11,30 0,70 -
Sio Paul Agoes de Infraestrutura do
a0 Fauwlo | Tyrismo 15,60 - 14,50 1,10 -
Total Turismo
212,50 0,00 194,50 18,00 0
Telecomunicacoes
. . . . Investiment. | Investiment.
. Investiment. | Financiament. | Investiment. s ..
Cidade Obra Governo Iniciativa
Total Federal Federal .
Local Privada
Modernizagao da
Todas Infraestrutura e servigos e
suporte as competi¢des 371,20 - 371,20 - -
Total Telecomunicacdes
371,20 0,00 371,20 18,00 0
. . . . Investiment. | Investiment.
. Investiment. | Financiament. | Investiment. c .
Cidade Obra Governo Iniciativa
Total Federal Federal .
Local Privada
Todas Matriz Consolidada 27.351,60 11.183,90 5159,70 6756,1 4.252,00
12. Finalmente, na Resolucdo-Gecopa n° 15 incluiu-se a matriz de seguranca:
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Acoes de Seguranca Publica: Controle dos Pontos de Entrada no Pais SGR-G.01
Valor total: RS 79,7 milhdes )
- - Valor Prazo Responsabilidade
Referéncia Agdo — — —
(em milhdes) Inicio Conclusdo Recursos Execugio
. 40,0 ago/12 maif13 Governo Federal Governo Federal
SGR-G.01/01 Furtalemment? da Infraestrutura dos pontos de
entrada no pais
39,7 junf12 dez/12 Governo Federal Receita Federal
AcOes de Seguranca Publica: Seguranga do Evento
—_— SGR-G.02
Valor total: RS 45,9 milhdes
. o Valor Prazo Responsabilidade
Referéncia Agdo — — —
(em milhdes) Inicio Conclusdo Recursos Execugbo
37,5 junf12 maif13 Governa Federal DPRF
SGR-G.02/01 Equipamentos e Sistemas para a Seguranga do
Evento.
8,4 junf12 mar/13 Governo Federal DPF

E o relatério.
VOTO

Em apreciagdo, acompanhamento realizado em cumprimento ao Acérdao 3.134/2011-
Plenario, constituido com o objetivo de apresentar um painel das a¢des governamentais voltadas a
realizacdo da Copa do Mundo de 2014, especificamente nas areas aeroportudria, portudria, mobilidade
urbana, estadios, turismo e seguranca, fontes de maior impacto na realizacdo daquele megaevento
esportivo.

2. Busca-se, neste momento, promover a transparéncia das agdes governamentais, mapear os
riscos e identificar os principais gargalos para a realizagdo bem-sucedida do Mundial de Futebol,
mormente no que concerne a tempestividade das providéncias ainda faltantes para a viabilizacdo do
evento, em confrontagio com o quadro elaborado no acompanhamento anterior no Acordao
3.134/2011-Plenario.

3. Tenho manifestado meu entendimento no sentido de que a orientacao continua do controle,
capaz de repercutir pontualmente — e decisivamente — na melhoria dos processos e nos modelos de
governanga podem ser um legado do TCU para o éxito dos jogos. E € nesse espirito que esta Corte de
Contas vem se guiando em suas agdes para a Copa de 2014: o de colaboragao.

4. Nao se almeja, portanto, empreender criticas desassociadas de, pelo menos, uma
proposi¢dao de medida saneadora. Foca-se a solucdo. Todos os alertas, determinagdes e recomendagdes
devem pautar-se, sempre, pela proposi¢do de medidas corretivas ou pela instigacdo de planos
alternativos voltados ao cumprimento dos objetivos previamente delineados.

5. Nesse pensar, em um trabalho que contou com a participagdo de dezenove secretarias do
Tribunal — as quais parabenizo pelo esfor¢o despendido e pela qualidade do que foi apresentado —
promoveram-se diligéncias e inspecdes a Caixa Economica Federal, a Infraero, a Secretaria Especial
dos Portos da Presidéncia da Republica, ao Ministério do Esporte, ao Ministério das Cidades, ao
Ministério do Turismo e a cada um dos comités organizadores das cidades-sede.

6. Em razdo da dimensdo do que se pretende, sinalizo para uma importante limitagdo
temporal dos dados oferecidos. Apds o esfor¢o de reunir os relatorios de cada secretaria, em um
habilidoso trabalho de consolidagdo, a Secretaria Adjunta de Planejamento e Procedimento realizou
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um juizo sobre a fotografia apresentada pelo Governo Federal em julho de 2012. Existe, assim, um
delay potencial a ser relevado como fonte de informagdo primaria sobre a real e atual situacao das
obras.

7. De modo a contornar tal percal¢o, minha assessoria reuniu-se com membros do Ministério
das Cidades e do Ministério do Esporte, de maneira a — na medida do possivel — obter nimeros mais
contemporaneos acerca de cada agdo sob critica. Alcangaram-se, deste modo, informagdes referentes
ao final de setembro e outubro. Essa nova situacdo fiz constar no relatorio antecedente, em aditamento
as informacgoes oferecidas no acervo técnico instrutivo.

8. Disso resultou um relatorio consolidado, em que, & excecdo das areas de turismo,
telecomunicagdes e seguranca (recentemente incluidas na matriz e das quais tratarei em capitulo
especifico), consta um mapa preciso da situacdo de todas as agdes previstas na matriz de
responsabilidades para os jogos.

9. No global, apresento a expectativa de gastos consolidada na ultima publicagdo da matriz:
Investimento Financiamento . Investimento Investimento Iniciativa
Investimento Federal .
Total Federal (RS mi) Governo Local Privada
(RS mi) (RS mi) (RS mi) (RS mi)
27.351,60 11.183,90 5.159,70 6.756,1 4.252,00
10. Em contraste com a primeira versdo da matriz de responsabilidades apresentada pelo
Governo Federal em janeiro de 2011, temos, em milhdes de reais:
Estadios Mobilidade | Aeroportos Portos Turismo | Telecom. Total
Primeira
versao da
matriz R$ 5.631 RS 11.896 RS 5.561 RS 741 - - RS 23.829
Ultima
versao
apresentada | R$6.761 R$ 11.773 R$ 7.335 R$ 899 R$ 212 R$ 371 R$ 27.352
Diferen¢a | Rg 1.130 -R$ 123 R$1.774 | R$158 | R$212 | R$371 RS 3.523
11. A versdo original do documento, para o primeiro ciclo de acdes (voltadas, unicamente,

para as obras de infraestrutura), trazia R$ 23,8 bilhdes estimados. Houve, portanto, um incremento
pouco superior a R$ 3,5 bilhdes nas expectativas, correspondentes a 14,7%. Desses, verifiquei que R$
1,13 bilhdo provém da ampliagdo dos custos dos estadios. Outros R$ 158 milhdes decorrem dos portos.
Os aeroportos contaram com R$ 1,78 bilhdo de acréscimo. As obras de mobilidade urbana, até o
momento, t€m previsdo global quase idéntica a inicial (até um pouco inferior). Também foram
incluidas acdes — ja esperadas — referentes ao segundo ciclo de planejamento na matriz, como
telecomunicagdes e turismo, com expectativa somada de R$ 583 milhdes.

12. Em uma avaliagao critica dessas diferencas, inicialmente no que se refere as arenas, dos R$
1,78 bilhdao, R$ 820 milhdes referem-se ao Itaquerdo que, no documento outrora apresentado, nao
possuia, ainda, previsdo de investimentos (como também nao o Morumbi, até entdo escolhido). Outros
R$ 225 milhdes relacionam-se aos estadios Beira-Rio e Arena da Baixada, cuja origem de recursos €
particular. Mais R$ 156 milhdes das PPPs, as quais, sabe-se, os investimentos e riscos do setor publico
sdo divididos com o privado. Logo, no que respeita as obras publicas, o incremento até o0 momento foi
inferior a R§ 100 milhdes, consideravelmente abaixo dos limites legais de aditamento contratual.
Nesses termos, faz-se precipitada qualquer conclusdo sobre "estouro nos or¢gamentos".

13. No que se refere aos aeroportos, a dilatacao de custos ¢, fundamentalmente, consequéncia
das obras em Sao Paulo. Houve ampliacdo do escopo dos investimentos, nomeadamente em func¢do das
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recentes concessdes dos aeroportos de Viracopos e Guarulhos. Outro plano de investimentos foi
idealizado. Também foi nova a decisao de construir o Terminal de Passageiros 4, em Guarulhos.

14. Nos Portos, em Santos acresceu-se R$ 157,9 milhdes em relagdo ao primeiramente
previsto. Naquela obra, aviso, em trés oportunidades, o Tribunal julgou pretensas irregularidades
apontadas na licitagdo: nos Acédrdaos 226/2012, 1686/2012 e 3135/2011, todos do Plenario. Nessa
ultima decisdo, em face de impropriedades apuradas por esta Corte, os responsaveis acolheram na
totalidade os apontamentos de auditoria realizados, o que ensejou uma economia aos cofres publicos
superior a R$ 8 milhdes. Logo, ndo obstante a esse chamativo aumento de custo, até o momento, nao
se identificou materializacdo de desvios de recursos publicos; o que ndo escusa o acompanhamento
continuo deste Tribunal no desenvolver da obra.

15. Passo a discorrer, em especifico, sobre cada area de investimento.
Il

16. Adequado iniciar pelas obras de mobilidade urbana, principal preocupagdo — até mesmo
reconhecida pelo Governo Federal —, no que atine ao término tempestivo das intervencgdes
programadas.

17. Sao mais de R$ 11,77 bilhdes em gastos, dos quais RS 7,12 bilhdes sao federais ¢ R$ 4,65
bilhdes estaduais e municipais.

18. A situacdo continua preocupante. Em novembro de 2011, fiz constar que, das 49 operagoes
de financiamento da Caixa Econdmica Federal constantes da matriz de responsabilidades, somente oito
contavam com contrato assinado para execucdo das obras. Dessas, apenas em quatro o primeiro
desembolso havia sido efetuado. Outras trés acdes tinham licitagdes em andamento; mas 24 ndo
haviam iniciado seus procedimentos licitatorios. Em quatorze obras nao existia sequer o contrato de
financiamento.

19. No atual quadro, datado do final de setembro, cinco obras ainda se encontram pendentes de
assinatura das avengas de empréstimo. Das 44 que possuem financiamentos firmados, 38 ndo tém
qualquer desembolso efetuado. Destacam-se, da consolidagdo oferecida pelo Ministério das Cidades —
e que fiz constar do relatério antecedente — entraves ambientais, desapropriatorios e relativos (a essa
altura dos preparativos) a auséncia de projeto. Até mesmo para muitas das obras classificadas como
"sinal verde" existem pendéncias atinentes a projetos e desapropriagdes. Mais da metade tém data de

término prevista no ano de 2014 e, em mais de 35% deles, o fim esta marcado para os derradeiros maio
e junho de 2014.

20. Cinco cidades-sede, apenas, receberam desembolsos da Caixa Econdmica Federal, com
maiores avancos em Belo Horizonte e Recife, que conta com um volume de recursos transferido
superior a 25%. Outras sete cidades ainda ndo receberam qualquer montante provindo do
financiamento da Caixa. O total de valores repassados, at¢ 30 de setembro, eram de parcos 8,33% do
total financiado.

21. Em voto pretérito, no Acordao 3.134/2011-Plendrio, ja opinei sobre o temor de que essas
intervengdes de mobilidade, a serem fatalmente realizadas as pressas, carecam de projetos sem o
devido amadurecimento quanto ao seu detalhamento técnico e até mesmo quanto a sua viabilidade.
Tais fatores poderiam interferir diretamente no valor estimado dos empreendimentos. Além dos
inevitaveis aditivos, a ampliar os dispéndios para a conclusdo das obras, relatei o receio de conceber
uma heranga que ndo corresponda as reais necessidades da populagdo ao término dos jogos; como
também a assuncao, pelos cofres da Unido, de providéncias ndo tomadas pelos parceiros estaduais e
municipais, tal qual ocorreu nos Jogos Pan-americanos.

22. Avanco um pouco mais neste juizo de valor. E bem verdade que alguns empreendimentos
foram iniciados com recursos dos proprios municipios (ou estados). Se assim ndo o fosse, tais obras ja
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estariam, em definitivo e sem qualquer margem a davida, com os cronogramas completamente
comprometidos. Existe, em contrapartida, uma situagdo particular que, entendo, merece um melhor
atino.

23. Mesmo com os contratos de financiamento assinados — mas sem as condigOes de
desembolso perfeitamente preenchidas —, o inicio das intervengdes somente com recursos proprios dos
estados e municipios carregam risco de iniciar uma obra a ser inevitavelmente paralisada, por auséncia
de recursos para completa-la.

24, Explico: existem gargalos sensiveis relacionados ao cumprimento das condi¢des para que
ocorra o primeiro desembolso do financiamento com a Caixa. Alguns deles, inclusive, remetem a
propria viabilidade ambiental e econdmica dos empreendimentos. Cito alguns casos concernentes as
pendéncias desapropriatorias. Muitas vezes, os custos para realocacdo e indeniza¢do das familias
superam — ¢ muito — o inicialmente estimado; e nao foram previstos recursos dessa monta para essa
rubrica (o programa Pré-Transporte ndo suporta tais despesas). Nao € raro o imperativo de despender
centenas de milhdes nesses gastos. Em Fortaleza, por exemplo, consta que serdo mais de duas mil
familias removidas para a constru¢do da Via Expressa; ou dois mil processos desapropriatorios
independentes, todos potencialmente motivadores de embaragos judiciais.

25. Ha, também, as pendéncias ambientais; o que inclui o aval do IPHAN. Existem questdes
de enleada solucdo. E o que experimentaram as obras do monotrilho e do BRT em Manaus. Em outro
caso, em Brasilia, vivencia-se uma etapa da obra do VLT inacabada. Existe hoje uma estrutura do
viaduto, ao final da movimentada avenida W3 Sul, que, teme-se, ndo seja sequer utilizada na nova
concepgdo do projeto. Sem contar os transtornos ao transito e a populagdo com a obra paralisada, ha
bastante tempo.

26. O fato ¢ que, uma vez pactuados os empréstimos ¢ confirmada a expectativa de receita de
capital, existe espaco para a alocagdo de recursos para alimentar essas obras. O Orgamento Anual dos
entes federados e municipais, assim, terda a previsdo de rubrica para a alimentagdo daqueles
investimentos, em harmonia com o que prescreve o art.167 da Constituicdo Federal. Havendo — ao
menos formalmente — previsdo orcamentaria, os entes podem realizar suas licitagdes, como também
contratar e efetuar seus empenhos. As obras, assim, podem ser iniciadas; primeiramente, com
financeiro proprio.

217. Ocorre que essas receitas estimadas, provindas dos empréstimos, ndo sdo imediatamente
realizaveis. Como disse, existem condicionantes que remetem, numerosas vezes, a propria viabilidade
dos empreendimentos. Caso ndo confirmada a expectativa de desembolso, por inadimplemento de
requisitos legais e contratuais, aquela auséncia de recursos para alimentar a obra levara,
inexoravelmente, a sua paralisagao.

28. Reporto, aqui, em outra situacdo exemplificativa, a situagdo de duas obras da capital
paranaense. Em 27 de setembro, recebi, em meu gabinete, o Oficio 63/2012, do Tribunal de Contas do
Estado do Parand, dando conta da paralisagdo das obras da "Extensdo da Linha Verde Sul" e de
"Requalificagcdo do Corredor Av. Marechal Floriano"”, em Curitiba. O motivo foi a auséncia de
repasses de recursos pela Caixa; ou seja, a obra iniciou com recursos proprios, mas, por falta de
dinheiro, teve de parar.

29. Consta de copia de expediente encaminhado pela Prefeitura de Curitiba aquela Corte de
Contas Estadual que (Oficio SIP/103/12):

"o pagamento do primeiro desembolso do financiamento desses contratos foi condicionado pela Caixa
Econdmica Federal a aprovagéo, pelo Ministério das Cidades, da revisdo da Matriz de Responsabilidades
e das respectivas Cartas Consulta. (...)

Apesar de todos os esfor¢os empreendidos pelo Municipio nos ultimos dezoito meses, at¢ 0 momento nao
foi possivel finalizar os entendimentos necessarios a manifestagdo favoravel do MCidades. (...)
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Diante do exposto, ¢ conforme documentagao anexa encaminhada pela empresa EMPO (...), detentora do
contrato para a execucao das obras de Extensdo da Linha Verde Sul, e da MAVILLIS (...), detentora do
contrato para execugdo das obras de Requalificagdo do Corredor Av. Marechal Floriano, informamos que
as mesmas foram paralisadas pelas respectivas empresas, até a regularizacao do fluxo financeiro.
(grifei)
30. Nao h4, entretanto, a certeza de que os "novos projetos” serdo aprovados, tanto porque
podem nao se alinhar com as diretrizes do Programa Pro-Transporte, como porque tém, também, um
crivo relativo as demais condigdes de desembolso. E mesmo que sejam preenchidas, impossivel
certificar que as liberagdes ocorrerdo em data tempestiva para a Copa do Mundo. E o custo da
apresentacao e modificagdo extemporanea dos projetos.

31. Existem, acrescento, situacdes assemelhadas relacionadas a nova analise das cartas-
consulta e tendentes a revisdo da matriz de responsabilidades em Natal, Porto Alegre e Curitiba, dentre
outras obras. Tudo em virtude de alteragdes substanciais nos projetos.

32. Lembro, novamente, que, de acordo com a Resolugdo n°® 45/2010 do Senado Federal,
somente as obras relacionadas a Copa do Mundo e as Olimpiadas de 2016 estdo excepcionadas do
limite de endividamento. Eventual "desenquadramento” das operagdes financeiras carregam o mesmo
risco de paralisacdo das obras. J& mencionei tal circunstancia no voto condutor do Acordao
1.036/2012-Plenario.

33. Do exposto, tenho que os Estados e Municipios devam calcular esses riscos. Diante da
necessidade de iniciar os empreendimentos, mesmo sem as condigdes de desembolso da Caixa
perfeitamente preenchidas, deve-se pensar sobre a necessidade de retirar essas obras da matriz de
responsabilidades, buscando outras fontes de financiamento, em face da possibilidade de paralisagdo
dos investimentos e consequente desperdicio e ineficiéncia na aplicagdo de recursos publicos. E um
alerta importante a ser feito. Tanto com relagdo aos entes mutuarios, quanto com relagdo a Unido —
mutuante.

34. Um outro viés de analise — em algum ponto coincidente com o que ja perfilhei — € sobre o
acompanhamento realizado pelo Ministério do Esporte e pelo Ministério das Cidades, no que tange a
avaliagdo critica dos prazos dos empreendimentos.

35. Embora o MCidades tenha classificado somente cinco obras como "sinal vermelho", ao
que tudo indica, tais juizos foram realizados unicamente com dados declaratorios. A chancela quanto
a situagdo das obras foi tomada com base em informacdes dos proprios tomadores de recursos,
arrimada na data — por eles estimada — para o término dos empreendimentos. Caso a data informada
estivesse posterior a maio/2014, a tarja seria "vermelha". Se a declaracdo de conclusdo fosse posterior
a dez/13, a classificacdo constaria como "amarelo”. Para os demais, com término declarado até 2013, o
sinal dado foi "verde".

36. Nao houve um juizo critico suficiente, por parte do Ministério das Cidades, a respeito
desses prazos assumidos pelos estados e municipios. E sdo as informagdes técnicas oferecidas pelo
MCidades que subsidiam o Gecopa sobre a decisdo de incluir ou excluir obras da matriz de
responsabilidades. As decisdes do Governo Federal, no que atine a lista de empreendimentos de
mobilidade urbana estratégicos para o Mundial, podem estar sendo tomadas unicamente com dados
oferecidos pelos estados e municipios. Pelo menos até 0 momento.

37. A situagdo nao ¢ nova. No voto condutor do Acordao 1.036/2012-Plenario assim adverti:

22. O Ministério das Cidades, na Nota Técnica 34/2012, entendeu que os alertas proferidos pelo TCU
sdo adequados, do ponto de vista técnico. Aquela Pasta concordou que a situag@o das obras de mobilidade
urbana ¢ preocupante, tendo em vista a proximidade dos jogos e a dificuldade dos governos locais em
realizar as intervengdes. Situou, todavia, que "os governos estaduais e municipais se comprometem a
entregar as obras em prazos anteriores ao evento".
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23.  Acredito que se deva fazer mais. A avaliacdo de prazos de uma obra envolve a prévia existéncia de
um orcamento. Ao se conhecer, entdo, todos os servicos a serem executados, bem como as suas
produtividades e relagdes de interdependéncia, ai sim se elabora o cronograma da obra.

24.  Existe um arsenal de meios na engenharia de custos para a realizacdo desse exame (diagramas
PERT-CPM, dentre outras técnicas). Nao ha margem, de modo algum, para simples declaragdes.

25. Urge que os prazos sejam adequadamente motivados; como também que tais estudos sejam
examinados ¢ aprovados. Existe uma relacdo de corresponsabilidade quanto a inclusdo de
empreendimentos na matriz dos jogos; nao de submissdo. Diante das enormes consequéncias de se
incluir — ou excluir — qualquer empreendimento na matriz de responsabilidades, deve haver uma prévia
motivagdo e aprovacdo dos cronogramas apresentados.

26. Enfatizo que ndo cabe ao TCU estabelecer quais as a¢des que devem — ou ndo — estar na matriz de
responsabilidades. Esse ndo ¢ um papel do controle externo, e sim do executor dos recursos. Diante disso,
em vez da determinagdo propugnada pela unidade instrutiva e dentro da esfera possivel de agao deste
Tribunal, tendo em vista as possiveis consequéncias ¢ eventuais responsabilizagdes advindas do atraso na
implementacdo de uma ou outra agdo, entendo que se possam empreender importantes alertas aos 6rgaos
e entidades envolvidos com o gerenciamento do Mundial — e que preservam, em esséncia, os objetivos do
encaminhamento alvitrado pela Secex-2.

38. Os prazos necessarios para a resolu¢do dos processos de desapropriagdo também sdo uma
incdgnita. Como ainda o limite de tempo para a resolugdo dos problemas ambientais.

39. Diante do que se apresenta, penso, novamente, que se deva alertar o Ministério das
Cidades e o Ministério do Esporte quanto ao risco da assuncao incondicionada dos prazos oferecidos
pelos parceiros estaduais e municipais, em face, tanto da possibilidade de paralisacdo das obras — pelos
motivos que mencionei —, quanto da dificuldade que causard aos visitantes advinda de canteiros de
obra em pontos sensiveis dos centros urbanos, tal como ocorreu em Brasilia, no caso do VLT. Cabivel,
outrossim, fixar prazo para que o Ministério se manifeste sobre a viabilidade de afericao técnica dos
prazos apresentados para cada obra inscrita na matriz de responsabilidades.

40. Finalmente, nessa area de agdo, existe um ultimo risco sobre o qual urge discorrer.

41. Diante da mais recente revisdo da matriz disponibilizada, foi possivel constatar tanto um
incremento de valor em algumas obras, como a reducdo de escopo de outros empreendimentos.
Algumas agdes tiveram cortes pela metade.

42. Em todos os casos, a Caixa Econdmica Federal argui que a revisdo constante do valor dos
financiamentos se faz inviavel, pela propria dindmica das obras que se executam. Igualmente, o
Ministério das Cidades situa a impossibilidade de, a cada revisdo contratual, realizar a simultanea
alteragcdo da matriz. Seria medida de controversa possibilidade préatica.

43. Pondero, apenas, que, principalmente nos casos nos quais houve redugdo de escopo, caso
exista mora na revisdao da matriz de responsabilidades (e a consequente revisdo dos termos dos
contratos de financiamento), pode ocorrer de o valor do empréstimo ultrapassar o montante do
empreendimento, com risco de desvio de finalidade dos recursos repassados mediante o Programa Pro-
Transporte.

44, Os empréstimos devem ser direcionados apenas para a feitura das obras pré-aprovadas, que
se encontram alinhadas com o objetivo do Programa. Em verdade, o dinheiro provém de recursos do
FGTS, que conta com lei propria e hipoteses limitadas de aplicagdao (Lei 8.036/90). Caso seja
disponibilizado R$ 100 milhdes em empréstimos e a obra tenha alterado o seu valor para R$ 60
milhdes, até que seja aditado o contrato de financiamento, os outros R$ 40 milhdes estariam
disponiveis ao ente executor do empreendimento, mesmo sem haver uma despesa associada a esse
gasto. Aqui, outro alerta merece ser empreendido.
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45. Quanto aos estadios de futebol, a tltima versdo da matriz de responsabilidades informa que
0s custos totais necessarios para as construgdes e reformas serdo de R$ 6,76 bilhdes, donde RS 612
milhdes provém da iniciativa privada.

46. Eis os dados oficiais disponibilizados pelo Ministério do Esporte em seu endereco
eletronico (6 de novembro de 2012):
Cidade-sede Andamento Responsabilidade pela
execucio
Belo Horizonte 84% PPP
Brasilia 81% Governo do Estado
Cuiaba 50% Governo do Estado
Curitiba 46% Iniciativa Privada
Fortaleza 93% PPP
Manaus 45% Governo do Estado
Natal 39% PPP
Porto Alegre 45% Iniciativa Privada
Recife 64% PPP
Rio de Janeiro 70% Governo do Estado
Salvador 74% PPP
Séo Paulo 51% Iniciativa Privada
47. Embora no Portal da Copa do Governo Federal o Mineirdo estar com 84% de execug¢ao, os

dados sdo de setembro. Atualmente se sabe que o avanco fisico supera os 90%. O Portal da
Transparéncia, por exemplo, indica avango financeiro de 97%.

48. No que se refere a Copa das Confederagdes, em junho de 2013, a FIFA confirmou, na data
de hoje, seis cidades-sede: Recife, Brasilia, Belo Horizonte, Salvador, Rio de Janeiro e Fortaleza.
Dessas, a que conta com menor percentual de execucao ¢ Recife: 64%, até setembro de 2012.

49. Sopeso, em um juizo de razoabilidade, que dessas seis sedes, quatro estdo sendo
executadas mediante o regime de PPP: Belo Horizonte, Salvador, Recife e Fortaleza. Esses estadios
serdo explorados pela iniciativa privada. Existe, portanto, um relevante interesse dos parceiros
particulares na conclusdo de seus investimentos, tendo em vista o retorno financeiro que deles advira.
Afora as san¢des contratuais, haveria um prejuizo consideravel decorrente do atraso dessas obras.

50. Releve-se, ainda, que as empresas nao tém os entraves burocraticos — como a necessaria
licitagdo — para cada modificagdo ou nova intervengdo porventura necessaria. Ha, nas concessoes, por
suas caracteristicas, maior agilidade para a tomada de providéncias tendentes a aceleracdo dos
investimentos.

51. Em outras duas arenas, em Brasilia e no Rio de Janeiro, constata-se um bom andamento
fisico, pelo que, igualmente, ndo se vislumbra maiores dificuldades.

52. O maior empecilho que, entendo, seja capaz de obstar a entrega tempestiva das obras
(inclusive as das PPPs) ¢ algum atraso na irrigagdo dos recursos via financiamento. Apresento quadro
ilustrativo do andamento dos desembolsos pelo BNDES:

Desembolsos ja efetuados no ambito do Programa ProCopa Arenas Esportivas
Posicao em outubro de 2012

Cidade-Sede/Estadio Valor Contratado Desembolsado % Desembolso
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A) B) (B/A)
Manaus/Arena Amazonia 400.000.000,00 125.917.846,63 31,48
Salvador/Arena Fonte Nova 323.629.000,00 291.266.100,00 90,00
Fortaleza/Arena Castelao 351.545.150,00 248.909.030,00 70,80
Recife/Arena Pernambuco 400.000.000,00 230.083.899,16 57,52
Cuiaba/Arena Pantanal 392.952.860,00 161.096.950,00 41,00
Rio de Janeiro/Maracana 400.000.000,00 248.000.000,00 62,00
Belo Horizonte/Estadio do 400.000.000,00 380.000.000,00 95,00
Mineirdo
Natal/Arena Dunas 396.571.000,00 154.120.631,53 38,86

53. Existem também outros pedidos feitos ao BNDES:
Valor a ser Valor da
Projeto Estadio Fase Contratado (RS) Contl(';[;z)lrtida

Parana — Arena
da Baixada

Operagdo  enquadrada em  3/4/2012.
Atualmente esta em analise pelo BNDES. Em
seguida, passara pelas fases de aprovagédo e

131.168.000,00

53.432.000,00

contratacao.

Operagdo Indireta enquadrada em 22/5/2012

Sao Paulo e aprovada em 10/7/2012. Ainda ndo| 400.000.000,00 420.000.000,00
contratada.
Operagdo  enquadrada em  10/4/2012.
Rio Grande do Atua.lmente esta’ em analise pelo BNDES;Em 277.000.000,00 99.400.000,00
Sul seguida, passara pelas fases de aprovagédo e
contratacao.
54. A 9* Secex, em meticuloso trabalho, esmiucou cada pendéncia nos contratos de

empréstimo capaz de obstar o livre fluxo de recursos para as construgdes e reformas. A manutencao
desses entraves, portanto, ¢ gargalo a ser alertado.

55. Outra situacdo € que, para as cidades de Porto Alegre, Sdo Paulo e Curitiba, os clubes de
futebol responsaveis pelas construcdes e reformas dos estadios solicitaram financiamento do BNDES.
Até o momento, entretanto, ndo houve a formalizacdo dos contratos. S3ao situacdes a serem
acompanhadas pari passu, para que a auséncia de recursos ndo enseje em mora inviabilizadora do
término tempestivo daquelas obras. Mesmo executadas por entidades privadas.

56. Existe, finalmente, a questao das obras do entorno dos estadios.

57. No Acérdao 3.134/2011-Plendrio, alertou-se que existiam providéncias necessarias
concernentes aos projetos, as obras do entorno e ao aspecto ambiental, com potencial impacto ao
regular fluxo de recursos do BNDES para a construcio e reforma de estddios. Também, no Acordao
563/2011-Plenario, determinou-se ao Ministério do Esporte que envidasse esfor¢os para a atualizagdo
da matriz de responsabilidades, fazendo incluir todas as ac¢des de infraestrutura essenciais para a
realizagdo do evento.

58. Nao obstante algumas obras do entorno ja terem sido incluidas na ultima matriz de
responsabilidades — e mesmo do antecipado antincio de revisdo da matriz, com a inclusdo de novos
projetos do entorno —, a unidade especializada propde que a avaliagdo acerca das providéncias tomadas
pelo Ministério do Esporte seja apreciada no processo concernente ao acompanhamento das
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determinag¢des emanadas no Acdérddo 563/2011-Plendrio, em autos especificos de monitoramento.
Concordo com o encaminhamento; até porque se anuncia que a matriz estd prestes a ser novamente
alterada, o que podera ser mais bem aferido em oportunidade posterior.

59. Também se sugeriu determinagdo ao Ministério do Esporte para que, em proxima revisao
da matriz de responsabilidades, tome providéncias a seu cargo para a atualizacdo dos prazos de
conclusao das obras das arenas esportivas, assim como dos valores dos empreendimentos; a exemplo
dos custos relativos a cobertura, assentos, gramado e placares eletronicos do Estadio Nacional de
Brasilia, no que ponho-me inteiramente de acordo.

1Y%

60. Para o exame da situacdo das obras nos aeroportos, foram efetuadas diligéncias
diretamente a Infraero € a Anac. Sdo R$ 7,34 bilhdes em investimentos, de acordo com a ultima versao
publicada da matriz de responsabilidades.

61. No modo geral, em extrato, no que se refere as obras aeroportuarias, em quatro delas,
empreendimentos estdo por conta da iniciativa privada, pela recente concessdao dos aerédromos em
Brasilia, Guarulhos, Campinas e Natal.

62. Nessas concessoes, em todos, prevé-se a conclusdao das obras apds maio de 2014. De
acordo com dados do Governo Federal, em Guarulhos, na primeira fase do empreendimento, serdo
investidos valores superiores a R$ 1,38 bilhdes. Em Campinas serdo despendidos, até o Mundial, R$
873 milhdes; ¢ em Brasilia, a previsdao ¢ de R$ 626 milhdes. Em Sao Gongalo do Amarante, R$ 450
milhoes.

63. As obras em Natal estdo em andamento ¢ em Brasilia recém iniciaram. Nos demais
aeroportos privatizados, as obras ndo comecaram — o que ndo deixa de ser inquietante. Para Guarulhos,
foi recentemente aprovado um empréstimo-ponte com o BNDES, no valor de R$ 1,2 bilhao.

64. Nessas obras concedidas, mesmo em face da ultrapassagem dos prazos inicialmente
previstos para o inicio das obras, a situagdo ¢ semelhante aos estddios executados mediante o regime
de PPP: fora o interesse comum no término tempestivo dos empreendimentos, os particulares contam,
a seu favor, com a agilidade propria do setor privado, desvinculada das burocracias necessarias ao
desenlace das contratagdes realizadas na esfera publica. Isso, porém, ndo exime a solicitagdo de
informagdes a Anac, para que, periodicamente, encaminhe a esta Corte informagdo sobre o andamento
das obras, o que, avalio, seja medida suficiente neste momento.

65. Situacdo distinta sdo os aeroportos cujas intervencdes estdo a cargo da Infraero. A
instrucdo antecedente relatou que permaneciam ndo iniciadas, até o final de julho deste ano, as obras
nos aeroportos de Confins (reforma e ampliagdo da pista de pouso), Curitiba, Recife (constru¢do da
torre de controle) e Porto Alegre; essas duas Ultimas com expectativa de finalizagdo ap6s margo de
2014, sendo que na capital pernambucana o edital de licitagdes era em 31 de outubro. Em Salvador, a
reforma e adequagdo do terminal de passageiros, ainda ndo iniciada, teve a sua data de término
postergada de julho de 2013 para o ultimo trimestre daquele ano. O procedimento licitatério da capital
baiana estd em vias de conclusao.

66. Em Curitiba, diga-se, a Infraero teve problemas relativos a finalizacdo do projeto basico.
Os cronogramas iniciais pretendidos foram ultrapassados. Em Confins (reforma da pista) a licitacao foi
fracassada, em razdo da apresentacdo de propostas de preco pelas licitantes em valor superior ao
estimado pela Administracdo. Também foi constatado significativo atraso nas obras de Manaus e
Confins (desta vez, nas obras do terminal de passageiros).

67. Em todos os casos, embora exista o atraso, torno a repetir que ainda ndo se materializou,
irrefutavelmente, a impossibilidade do término das obras anteriormente a Copa do Mundo. A atencdo
quanto ao acompanhamento dos cronogramas, todavia, aumentou. Tenho por pertinente, assim,
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determinar a Infraero que, no prazo de noventa dias, apresente as medidas adotadas para a recuperacao
dos atrasos identificados, em comparagdo com o plano de ataque disposto nos cronogramas editalicios
e os previstos da ultima versdo na matriz de responsabilidades.

68. Ha, finalmente, um ultimo juizo a fazer acerca dessa area de investimentos;
especificamente em consequéncia do recente fracasso da licitagdo em Confins. Situagdo semelhante ja
havia ocorrido em Jodo Pessoa, na contratagdo do projeto para ampliagdo do estacionamento; € em
Recife, na licitagdo para a construcdo da torre de controle. Em Salvador, ap6s o procedimento
eletronico aberto findado no ultimo dia 26 de outubro, a melhor proposta também teve precos
superiores ao estimado pela Administragdo. Sem contar outros procedimentos em que o "melhor
preco" foi superior ao estimado, mas em etapa posterior conseguiu-se negociar valor abaixo dos
inicialmente previstos, com descontos diminutos em relagdo ao valor-base.

69. O or¢amento fechado, no RDC, foi pensado em prestigio a competitividade dos certames.
Isso porque, a disponibilizagao prévia do valor estimado das contrata¢des tende a favorecer a formagao
de conluios. Ao saber, de antemao, o valor maximo admitido pela Administragdo como critério de
classificagdo das propostas, facilita-se a prévia combinagdo de valores ofertados. Nesse caso, em
termos do principio fundamental licitatorio — o da obtengao da melhor proposta —, a isonomia ¢ a

competitividade compensariam possivel perda de transparéncia, no que se refere a publicagdo dos
precos estimativos.

70. Essa dualidade de principios ¢ perfeitamente visualizada nas compras, o que ja era
experimentado nos pregdes realizados pela Administragdo Publica sob a luz da Lei 10.520/2002, visto
que a descri¢ao do objeto permite um perfeito delineamento do que sera oferecido.

71. As obras publicas possuem um carater peculiar. Haja vista a necessidade de apresentar os
servigos a serem executados — acompanhados de suas quantidades — e tendo em vista o que dispde a
LDO (e a propria Lei 12.462/2011), tais encargos devem ser referenciados pelo Sinapi/Sicro; e isso €
publico. O licitante cuidadoso, portanto, tem meios de investigar tais referéncias de modo a "prever" o
prego base da Administracdo. Ainda mais quando a reserva or¢amentdria das LOAs também sdo
publicas.

72. Quanto mais os servigos tenham previsdo direta nesses sistemas referenciais, maior a
previsibilidade do preco paradigma editalicio. Obras rodovidrias, por exemplo, possuem,
tradicionalmente, mais servicos referenciados pelo Sicro. Sdo menos encargos possiveis € maior a
previsibilidade do prego-base.

73. Obras portuarias e aeroportudrias, ao contrario, tém a caracteristica de possuirem, via de
regra, servicos relevantes — e complexos — ndo passiveis de parametrizacdo direta com o Sinapi. A
Administragdo, entdo, promove adaptacdes aos servicos similares, ou motiva estudos e pesquisas
proprias, para estimar o valor razoavel daquele item orgamentario. Da mesma maneira, na auséncia de
composicdo referencial, cada licitante promoverd mesma avaliacdo. Estaria, nesse caso, em tese,
melhor justificado o sigilo do or¢amento.

74. Existe um contraponto. Esses estudos podem resultar em precos maiores ou menores que
os do edital; e isso € tdo mais verdade, quanto mais complexo e mais oneroso for o servico. Se o
mercado entender como maiores aqueles encargos, existird uma grande possibilidade de fracasso do
certame licitatorio, por precos ofertados superiores aos valores paradigma. Muitas vezes, a licitagao €

"salva" por um argumento pertinente oferecido por um dos interessados; inclusive no que se refere a
viabilidade do preco estimado.

75. Concluo, entdo, que, como o sigilo no or¢gamento-base ndo € obrigatorio, e pelo dever de
motivacdo de todo ato, se possa recomendar a Infraero que pondere a vantagem, em termos de
celeridade, de realizar procedimentos com preco fechado em obras mais complexas, com prazo muito
exiguo para conclusdo e em que parcela relevante dos servicos a serem executados nao possua
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referéncia explicita no Sinapi/Sicro, em face da possibilidade de fracasso das licitacdes decorrente
dessa imponderabilidade de aferi¢do de precos materialmente relevantes do empreendimento.

76. Quero deixar claro que entendo ser o RDC um avango histérico em matéria licitatoria.
Contratos por desempenho, inversao de fases, fase recursal unica, disputa aberta, pré-qualificacdao
permanente, sustentabilidade... Incluiu-se um arsenal de mecanismos para melhor dotar os gestores de
instrumentos para contratagdes que mais atendam o interesse publico. Delinearam-se outros meios para
objetivar o que vem a ser a melhor proposta. Nessa miriade de possibilidades, entretanto, com
incremento na discricionariedade aos gestores, o contraponto ¢ um maior dever motivador. Com mais
caminhos, aumenta-se a necessidade de transparéncia quanto a escolha da trilha mais adequada a ser
seguida. O sigilo do or¢gamento, como optativo, ¢ uma dessas portas a serem devidamente motivadas.
Orcamento aberto ou fechado, basta sopesar, em cada caso, a melhor escolha. O que ora apresentamos,
deste modo, ¢ que a extrema urgéncia no término da obra ¢ um dos fatores a serem ponderados, em
face do risco de licitagdes fracassadas.

77. Necessario, por ultimo, que a Secob-1, no Fiscobras 2013, continue o eficaz
acompanhamento realizado, priorizando, sobremaneira, a avaliagdo da viabilidade dos prazos de
conclusao dos empreendimentos.

\Y
78. A situacdo das obras portuarias ¢ a seguinte, com R§$ 513 milhdes previstos em
investimentos, em posi¢do repassada pela unidade instrutiva de final de julho:
Acio Invest. Inicio das | Conclusao Estagio atual da obra
Previsto Obras Prevista
(RS mi)
5 ; i~ Obra em andamento
Construf;ao do Terminal Maritimo de 149 232012 | 29/11/2013
Passageiros no Porto de Fortaleza - CE Execugdo fisica: 11,66%
Adaptagdo de Armazém Frigorifico e de Obra em andamento
Galpdo para Terminal Maritimo de 53,7 4/5/2012 30/8/2013 _ ) .
Passageiro no Porto de Natal - RN Execugdo fisica: 6,70%
Adaptacdo de Armazém para Terminal Obra em andamento
Maritimo de Passageiros no Porto de 36 23/4/2012 | 30/4/2013 )
Salvador — BA Execucdo fisica: 3,81%
5 ; 5 Em processo licitatorio
Implantagap de 3 Plc?res de Atracacao no 314 i 30/11/2013
Porto do Rio de janeiro — RJ Suspenso judicialmente
Alinhamento de Cais no Porto de Santos 735 i 10/10/2013 Aguardando assinatura do
—SP contrato
5 ; i Obra em andamento
Construgao dde Tem:imal 1.\/flar1t1mo de 711/2011 17/6/2013
Passageiros do Porto de Recife - PE 21,8 Execucdo: 14%
Adaptagdo do Terminal de Passageiros e Proieto basico e executivo
Aumento do cais do Porto de Manaus - 89,4 - Mar/2014 ) ~
em elaboragdo
AM
Total 898.9
79. Em visdo mais atual, para as obras ja iniciadas, ¢ claro que houve um incremento de seus

avancos fisicos.

80. De acordo com o "Portal da Transparéncia", em Fortaleza, as obras avangaram para 28,3%

de execucdo; em Natal, 20,5%; Em Recife, 27,7%. Em Salvador, a situagdo ¢ semelhante a ja
apresentada.
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81. Em Santos, o contrato foi assinado, com emissdo da ordem de servigo em 31/8/2012. Foi ja
realizada a primeira medi¢ao da obra. A data prevista para a conclusdo da primeira fase, contudo, ¢ de
dezesseis meses apos o inicio. Se contada a partir de setembro, a empreitada estaria pronta em
novembro de 2013. J4 a segunda fase, se confirmada a previsao inicial, serd concluida dez meses apos
o fim da primeira; ou seja, apés a Copa. Devem ser providenciadas medidas aceleradoras para
viabilizar a sua entrega antes do Mundial.

82. No Porto do Rio, apos paralisagdo do certame em razdo de litigio judicial, os entraves
licitatorios foram saneados para a contratagdo da empresa que executara a obra; mas dos trés pieres de
atraca¢do previstos, somente um ficara pronto antes da Copa.

83. Nao houve evolugdo em Manaus. O projeto esta ainda em elaboracdo. Se tudo correr
dentro do previsto, a obra acabard em jan/l14; mas existem entraves juridicos respectivos ao
arrendamento do Porto que, ao que consta, e tal qual demonstrado pela unidade instrutiva, ndo tem
expectativa de resolucao imediata.

84. Diante desse cendrio, avalio como pertinente a proposta da Secretaria Adjunta de
Planejamento e Procedimentos de determinar a Secretaria dos Portos da Presidéncia da Republica e ao
Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes que apresentem informagdes detalhadas
quanto as medidas a serem adotadas para superar os gargalos identificados na execu¢do das obras,
principalmente em Manaus e Santos, bem como eventuais alternativas, caso ndo seja possivel concluir
as obras até o Mundial.

85. A Secob-4, em outra mao, deve continuar o acompanhamento entdo realizado nas obras
portuarias que — cabe repisar — ja rendeu beneficios ao erario superiores a R$ 65 milhdes.
VI
86. Foram também examinadas as ac¢des previstas na area de hotelaria.
87. O item 9.2.4 do Acordao 2.000/2011 — TCU — Plenario determinou que fosse verificado —

considerando o niimero de leitos de hotelaria necessarios a realizagao da Copa do Mundo de 2014 em
cada cidade-sede, em contraponto ao numero de leitos disponiveis — quais acdes o Governo Federal
tém tomado para contornar o eventual déficit identificado na area de hotelaria, identificando os prazos
de cada providéncia, a data de inicio e de término de cada agdo, assim como o estidgio atual de cada
intervengao.

88. O Ministério do Turismo relatou que, apds estabelecer os niimeros atuais de oferta,
identificard a disponibilidade futura dos meios de hospedagem com o apoio das Secretarias
Extraordinarias da Copa 2014 em cada uma das cidades-sede. Caso haja insuficiéncia, a atuacdo do
Ministério seria voltada a prestacdo de informacgdes aos investidores sobre o potencial de negocios em
cidades com déficit de meios de hospedagem. Também se pretende estudar meios alternativos de
acomodacao, assim como apoiar as Secretarias Estaduais € Municipais de Turismo na criagdo dessas
novas possibilidades.

89. No Acoérdao 3.134/2011-Plenério, entdo, determinou-se ao MTur que apresentasse o
cronograma previsto para obter os nimeros da oferta atual e da oferta futura dos meios de hospedagem
para contemplar a demanda da Copa do Mundo, incluindo no documento, se possivel, a previsdo dos
investimentos, dos prazos de inicio e conclusdo, dos valores totais a serem aplicados e das linhas de
crédito abertas com esse objetivo, por cidade-sede.

90. Em resposta, em termos sintéticos, aludiu-se que o segmento de meios de hospedagem ¢
atividade eminentemente privada, em que o mercado ¢ regulador de si proprio. Caberia ao Ministério
do Turismo promover acgdes ligadas ao fomento do setor em um eventual desequilibrio entre a
demanda e a oferta. O Ministério listou como agdes principais adotadas: i) a disponibilizagdo de
informagdes levantadas para investidores e grupos hoteleiros em cidades-sede e arredores; ii) o
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acompanhamento da dindmica da demanda futura de hospedagem; iii) o apoio as Secretarias Estaduais
e Municipais de Turismo na criacao de alternativas de hospedagem durante o evento.

91. Também se destacou a ac¢do daquela pasta ministerial junto as instituicdes federais de
fomento, como o BNDES, possibilitando a abertura de linhas de crédito para o setor. O Programa Pro-
Copa Turismo, do BNDES, conta com uma dotacdo inicial de R$ 1 bilhdo, com prazo para
manifestagdo de interesse para contratagao de operagdes até 31/12/2012.

92. Tao ou mais relevantes, contudo, foram as informagdes apresentadas em resposta ao item
9.3 do Acordao 3.134/2011-Plenario, relativas a obtengdo dos numeros de oferta atual e futura de
hospedagem. Os estudos referem-se a expectativa de oferta de leitos disponiveis nas capitais a época
dos jogos; mas a demanda estimada, por razdes de incertezas quanto a distribuicdo das chaves do
Mundial, ainda ndo pode ser realizada.

93. Existe, entdo, alguma incerteza com relagdo a suficiéncia de vagas nos hotéis. Em visdo
bem objetiva, experiéncia semelhante foi vivenciada no recente "Rio+20". A demanda foi tdo grande
que, em decorréncia do preco excessivo dos hotéis, houve extremada dificuldade de acolher todas as

delegacdes estrangeiras que chegaram a cidade. Existiu, inclusive, corte de delegagdes, para
diminuicdo dos gastos.

94. Isso dito, avalio que se possa estudar, com antecipacgdo, estratégias regulatdrias para o
setor, de modo a evitar a formacdo de cartéis e garantir um prego justo de hospedagem para a Copa.

Isso também ¢ um fomento a atividade turistica, ao transmitir uma impressio menos onerosa a
potenciais visitantes.

95. Adequado, assim, com base no art. 250, II, do Regimento Interno do TCU, recomendar ao
Ministério do Turismo a adogdo de tais estratégias para evitar excessiva disparidade entre oferta e
demanda de leitos nos hotéis para a Copa, acionando, inclusive e se necessario, os 6rgaos proprios do
estado brasileiro voltados a regulagdo e defesa da ordem economica. Evitar-se-4, deste modo, um
legado negativo para a imagem das cidades-sede apds o Mundial.

vii

96. Nas Resolugdes-Gecopa n° 14 e 15 foram incluiram-se na matriz de responsabilidades os
investimentos relativos a area de Seguranca e Turismo. Sao esperados gastos da ordem de R$ 127
milhdes e R$ 212 milhdes, respectivamente.

97. Também ja fora objeto de aditamento na matriz as interven¢des necessarias na area de
Telecomunicagdes, da ordem de R$ 371milhdes.

98. Até mesmo em face da tenra inclusdo dessas disposi¢des na matriz de responsabilidades,
tais rubricas ndo foram objeto de apreciagio neste trabalho. E momento oportuno, portanto, para
determinar a Secretaria Geral de Controle Externo que sugira estratégia para acompanhar essa parcela
importante de gastos e providéncias para a Copa do Mundo, levando a este relator, no prazo de
noventa dias, proposta de trabalho para tal. Conveniente, também, que sejam contemplados nesse
plano de avaliagdo os gastos necessarios com as instalagdes provisorias, de monta consideravel; tanto
para a Copa do Mundo de 2014 quanto para a Copa das Confederagdes de 2013, que se avizinha.

99. A Segecex também deve dar continuidade ao presente trabalho de acompanhamento. Deve-
se, por meio da unidade que entender competente, autuar novo processo, a ser levado a apreciagdo do
relator até o dia 30/6/2013, para acompanhar o andamento das acdes de governo relacionadas a Copa
do Mundo, onde serdo também apreciadas as manifestacdes dos responsaveis relativas as
determinagdes, alertas e recomendacdes ora empreendidos.

VIII
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100. Em epilogo, ndo posso concluir este voto sem parabenizar, novamente, todos os servidores
envolvidos no presente trabalho. Foram dezenove secretarias. Um esforgo institucional relevante, no
que agradeco o apoio inconteste do Presidente Benjamim Zymler e de todos os meus pares, na forma
de pensar a participacdo do TCU nas fiscalizagcdes dos gastos para Copa do Mundo. Merecidos
cumprimentos ao AUFC Marcelo Chaves Aragao ¢ ao AUFC Luciano José Maia, pela dedicagdo ao
trabalho. A consolidacao e disposicao, de maneira solida e objetiva, de todas as informagdes das
unidades técnicas, demonstram a visdo do todo e a competéncia desses servidores. Agradecimentos
especiais aos servidores do meu Gabinete, em particular ao AUFC Rafael Jardim Cavalcante e ao
AUFC Carlos Maynard Gomes Junior, Chefe de Gabinete.

Ante o exposto, VOTO por que o Tribunal adote o acérdao que ora submeto a deliberagao
deste Colegiado.

TCU, Sala das Sessdes Ministro Luciano Brandao Alves de Souza, em 8 de novembro de 2012.

VALMIR CAMPELO
Ministro-Relator

ACORDAO N°3011/2012 — TCU — Plenério

1. Processo n® TC 017.603/2012-9.

2. Grupo I - Classe V — Assunto: Acompanhamento

3.Interessado: Tribunal de Contas da Unido

4. Orgaos/Entidades: Ministério do Esporte; Ministério do Turismo; Ministério da Justica; Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES); Caixa Econdémica Federal (Caixa);
Empresa Brasileira de Infraestrutura Aerondutica (Infraero); Secretaria Especial dos Portos da
Presidéncia da Republica, Agéncia Nacional de Aviagao Civil e outros.

5. Relator: Ministro Valmir Campelo.

6. Representante do Ministério Publico: ndo atuou.

7. Unidades: 9* Secex, 2* Secex, 1* Secex, 5* Secex, 6* Secex, Secex-MT, Secex-CE, Secex-AM,
Secex-PE, Secex-PR, Secex-RJ, Secex-RS, Secex-SP, Secex-MG, Secex-RN, Secex-BA, Secob-1,
Secob-4 e Adplan.

8. Advogado: nao ha.

9. Acérdao:

VISTO, relatado e discutido este processo de acompanhamento, realizado em cumprimento
ao Acorddo 3.134/2011-Plendrio, constituido com o objetivo de apresentar um painel das agdes
governamentais voltadas a realizagdo da Copa do Mundo de 2014, especificamente nas areas
aeroportudria, portudria, de mobilidade urbana, de estadios, de turismo e de seguranga, fontes de maior
impacto na realizacdo daquele megaevento esportivo.

ACORDAM os Ministros do Tribunal de Contas da Unido, reunidos em Sessdo do
Plenério, ante as razdes expostas pelo Relator, em:

9.1. determinar ao Ministério do Esporte que, com base no art. 250, inciso II, do
Regimento Interno do TCU, na proxima revisdo da matriz de responsabilidades, tome providéncias
para a atualizagdo dos prazos de conclusdo das obras das arenas esportivas e dos valores dos
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empreendimentos, a exemplo dos custos relativos a cobertura, assentos, gramado e placares eletronicos
do Estadio Nacional de Brasilia;

9.2. determinar ao Ministério das Cidades que, com base no art. 157, caput, do Regimento
Interno do TCU, se manifeste, no prazo de 90 (noventa) dias, a contar da ciéncia, quanto a viabilidade
de aferi¢do técnica dos prazos apresentados pelos estados e municipios nas obras de mobilidade urbana
constantes da matriz de responsabilidades, utilizando-se de critérios objetivos de andlise, como o
diagrama PERT-CPM e outros meios de engenharia de custos disponiveis;

9.3. determinar a Anac que, com base no art. 157, caput, do Regimento Interno do TCU,
apresente ao TCU, no prazo de 90 (noventa) dias, a contar da ciéncia, informagdes sobre o andamento
fisico das obras constantes da matriz de responsabilidades para a Copa do Mundo nos aeroportos
concedidos de Brasilia, Sdo Paulo, Campinas e Natal, com manifestagdo conclusiva acerca da
viabilidade de término anteriormente ao Mundial de Futebol;

9.4. determinar a Infraero que, com base no art. 157, caput, do Regimento Interno do TCU,
no prazo de 90 (noventa) dias, a contar da ciéncia, apresente as medidas adotadas para superar o atraso
identificado nos cronogramas previstos nos editais e na ultima versdo da matriz de responsabilidades
para a Copa do Mundo de 2014;

9.5. determinar a Secretaria Especial dos Portos da Presidéncia da Republica e ao
Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes que, com base no art. 157, caput, do
Regimento Interno do TCU, no prazo de 90 (noventa) dias, a contar da ciéncia, apresente informacdes
detalhadas quanto as medidas a serem adotadas para superar os gargalos identificados na execucao das
obras, no que se refere ao atraso verificado nos cronogramas inicialmente previstos nas obras
portuarias constantes da matriz de responsabilidades para a Copa do Mundo de 2014, com especial
enfoque para Manaus, Rio de Janeiro e Santos, bem como eventuais alternativas, caso ndo seja
possivel concluir as obras at¢ o Mundial,

9.6. alertar o Ministério das Cidades, o Ministério do Esporte, bem como os estados ¢
municipios-sede da Copa do Mundo de 2014, com base no art. 179, § 6°, do Regimento Interno do
TCU, sobre o risco da paralisagdo das obras de mobilidade urbana financiadas pela Caixa Economica
Federal, iniciadas com recursos proprios daqueles entes da federacdo, em que ainda subsistam questdes
atinentes a viabilidade dos empreendimentos como condicdo de desembolso, tais como requisitos
ambientais e desapropriatorios, em face da eventual incapacidade no prosseguimento das intervengdes
unicamente com recursos proprios dos tomadores de recursos, além da possibilidade de
"desenquadramento” das operagdes financeiras em situacdes de término das obras posteriormente ao
Mundial de Futebol, o que implicard na obediéncia dos limites da divida publica estabelecidos na
Resolugdo-Senado n°® 43/2001;

9.7. alertar o Ministério das Cidades e o Ministério do Esporte, com base no art. 179, § 6°,
do Regimento Interno do TCU, quanto ao seguintes riscos:

9.7.1. assuncao dos prazos oferecidos pelos parceiros estaduais € municipais sem um juizo
critico das expectativas de término declaradas, que pode ensejar tanto a paralisagdo das obras, em face
do que consta no item 9.1 desta decisdao, quanto dificuldades na mobilidade dos visitantes em face dos
canteiros de obra no meio das cidades-sede;

9.7.2. desvio de finalidade no emprego de recursos dos financiamentos da Caixa
Econdmica Federal para as obras de mobilidade urbana da Copa do Mundo de 2014, provindos do
FGTS, por meio do Programa Pro-Transporte, em face da mora na atualizacdo dos valores dos
empreendimentos constantes da matriz de responsabilidades, nos casos em que houve reducdo
expressiva na expectativa de custo daqueles empreendimentos;

9.8. alertar o Ministério do Esporte, com base no art. 179, § 6°, do Regimento Interno do
TCU, sobre a necessidade de acompanhamento pari passu dos gargalos identificados para a
manuten¢do das condi¢des de desembolso apresentadas no item 222 do relatério que acompanha esta
decisdo, como, ainda, das condigdes de contratacdo e desembolso dos financiamentos do BNDES para
o Beira-Rio, o Itaquerdo, e a Arena da Baixada, potencialmente causadores de atraso na entrega
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tempestiva dos estadios de futebol para a Copa das Confederagdes de 2013 e para a Copa do Mundo de
2014;

9.9. recomendar a Infraero, com base no art. 250, inciso I1I, do Regimento Interno do TCU,
que, em face do carater optativo do orcamento fechado em licitagdes vigidas segundo o RDC, pondere
a vantagem, em termos de celeridade, de realizar procedimentos com preco fechado em obras mais
complexas, com prazo muito exiguo para conclusdo e cuja parcela relevante dos servigos a serem
executados ndo possua referéncia explicita no Sinapi/Sicro, em face da real possibilidade de pregos
ofertados superires aos or¢ados, decorrente da imponderabilidade da afericao dos custos dessa parcela
da obra;

9.10. recomendar ao Ministério do Turismo, com base no art. 250, inciso III, do Regimento
Interno do TCU, que empreenda estudos tendentes a adogdo de estratégias para evitar excessiva
disparidade entre oferta e demanda de leitos nos hotéis para a Copa, acionando, inclusive e se
necessario, os orgdos proprios do estado brasileiro de regulacdo e defesa da ordem econdmica, de
modo a evitar um legado negativo para a imagem das cidades-sede apo6s o Mundial decorrente do
prego abusivo dos leitos nos hotéis;

9.11. determinar a Secob-1 e a Secob-4, com base no art. 157, caput, do Regimento Interno
do TCU, que tomem as providéncias necessarias para a inclusdo das obras portudrias e aeroportudrias
inscritas na matriz de responsabilidades da Copa do Mundo de 2014 no Fiscobras 2013, priorizando os
exames na critica dos cronogramas fisico-financeiros dos empreendimentos e manifestando-se,
conclusivamente, sobre viabilidade do término das obras anteriormente ao Mundial de Futebol;

9.12. determinar a Segecex que, por meio da(s) unidade(s) competente(s):

9.12.1. autue novo processo, a ser levado a apreciagdo do relator até¢ o dia 30/6/2013, para
acompanhar o andamento das agdes de governo avaliadas no presente levantamento, ocasido em que
serdo também apreciadas as manifestagdes dos responsaveis relativas as determinagdes constantes dos
itens 9.1 a 9.9 desta decisio;

9.12.2. apresente ao relator, no prazo de 90 (noventa) dias, plano de fiscalizagao das agodes
dispostas na matriz de responsabilidades nas areas de turismo, seguranca e telecomunicagdes, como
também do planejamento e dos gastos necessarios com as instalagdes provisorias para o Mundial de
2014 e para a Copa das Confederagdes de 2013;

9.13. encaminhar copia deste acorddo, acompanhada do relatério e do voto que o
fundamentam:

9.13.1. a Casa Civil da Presidéncia da Republica;

9.13.2. ao Ministério do Esporte;

9.13.3. ao Ministério das Cidades;

9.13.4. ao Ministério do Turismo;

9.13.5. ao Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao;

9.13.6. ao Ministério da Justica;

9.13.7. ao BNDES;

9.13.8. a Caixa Econdémica Federal;

9.13.9. a Secretaria Especial dos Portos da Presidéncia da Republica;

9.13.10. aos governos dos estados e municipios-sede da Copa do Mundo de 2014;

9.13.11. aos Tribunais de Contas do Estado e dos Municipios das sedes da Copa do Mundo
de 2014;

9.13.12. a CGU;

9.13.13. ao Coordenador do Grupo de Trabalho "Copa do Mundo" da 5* Camara de
Coordenacao ¢ Revisdao do Ministério Publico Federal;

9.13.14. ao Presidente da Comissao de Turismo e Desporto da Camara dos Deputados;

9.13.15. ao Presidente da Comissao de Fiscaliza¢do Financeira e Controle da Camara dos
Deputados; e
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9.13.16. ao Presidente da Comissio do Meio Ambiente, Defesa do Consumidor,
Fiscalizagdo e Controle do Senado Federal; e
9.14. arquivar os presentes autos.

10. Ata n® 45/2012 — Plenério.

11. Data da Sessdo: 8/11/2012 — Extraordinaria.

12. Codigo eletronico para localiza¢ao na pagina do TCU na Internet: AC-3011-45/12-P.

13. Especificacao do quorum:

13.1. Ministros presentes: Benjamin Zymler (Presidente), Valmir Campelo (Relator), Walton Alencar
Rodrigues, Raimundo Carreiro, José Jorge, Jos¢ Mucio Monteiro ¢ Ana Arraes.

13.2. Ministros-Substitutos convocados: Marcos Bemquerer Costa ¢ André Luis de Carvalho.

(Assinado Eletronicamente) (Assinado Eletronicamente)
BENJAMIN ZYMLER VALMIR CAMPELO
Presidente Relator

Fui presente:

(Assinado Eletronicamente)
LUCAS ROCHA FURTADO
Procurador-Geral
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