SENADO FEDERAL

OFICIO «S”
N2 45, DE 2013

Sio Paulo, 09 de dezembro de 2013

OF/SPDR/GS N° 0529 /2013

Senhor Presidente,

Refiro-me ao processo de contratago de parceria piblico-privada que o Governo do
Estado de Séo Paulo esta realizando, por intermédio da Secretaria de Estade dos Transportes
Metropolitanos - STM, para a prestagio dos servigos piblicos de transporte de passageiros da
Linha 6 — Laranja do Metrd de Sdo Paulo, contemplando a implantagdo das obras civis e
sistemas, fornecimento do material rodante, operagdo, conservago, manutengdo e expansio,
na modalidade de concessdo patrccinada, ao amparo da Lei Federal 11.079/2004, da Lei
Estadual 11.688/2005 e demais normas correlatas.

De acordo com o Decreto Estadual N° 49.568/05, cabe & Secretaria de Planejamento e
Desenvolvimento Regional o monitoramento do Programa de PPP do Governo do Estado de
Sédo Paulo.

Assim, nos termos do § 1° do artigo 28 da referida Lei Federal, que instituiu normas
gerais para licitagdo e contratagio de parceria poblico-privada no dmbito dos Poderes da
Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, encaminho respeifosamente a esse
Senado Federal, por intermédio de Vossa Exceléncia, a documentagio anexa pertinente as
copias dos contratos, estudos, informagbes e demaonstrativos relativos ao cuimprimento, por
parte do Estado de Sae Paulo, dos limites e pardmetros estabelecidos na ja citada Lei.

Atenciosamente,

Secretario de Planejamento & Desenvolvimento Regicnal

Sua Excelénciz, o Senhor

Senador Renan Calheiros

MD. Presidente da Mesa Diretora do Senado Federal
Senado federal — Praga dos Trés Poderes

Brasilia — Distrito Federal

CEP: 70165-900



GOVERNO DO ESTADO DE SAQ PAULO
SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL
UNIDADE DE PARCERIAS PUBLICO-PRIVADAS

NOTA TECNICA ESPECIAL - GS/UPPP 003/2013

COMPATIEILIDADE DO PROGRAMA DE PPP DG GOVERNO DO ESTADO DE
SAO PAULO COM OS LIMITES LEGAIS.

A finalidade da presente Nota Técnica é demonstrar a compatibilidade do Programa de
PPP do Governo do Estado de Sao Paulo com os limites estabelecidos pelz Lei Federal
11.078, tendo em vista a iminente confratagao do Projeto de PPR da Linha 6 - Laranjz,

tendo como contratante a Companhia do Metropolitano de S&o Paulo - Metrd.

O limife de despesas de PPP contratadas por estados, municipios e Distrito Federal é

estabelecido pelo artigo 28 da Lei 11.079, com a seguinte redagdo em vigor:

"Art. 28. A Unido ndo podera conceder garaniia ou realizar transferéncia voluntaria
aos Estadas, Distrifo Federal e Municipios se a soma das despesas de cardifer confinuado
denivadas do conjunio das parcerias ja contratadas por esses entes tiver excedido, nc ano
anterior, & 5% (cinco por cento} da receita corrente liquida do exercicio ou se as oespesas

anuais dos confralos vigentes nos 10 (dez) anos subsequentes excederemn a 5% (cinco por

cento) da receifa corrente liguida projetada para os respectivos exercicios.

§ 1° Os Estados, o Distritc Federal e o0s Municipios que conlratarem
empreendimenios por intermédio de parcerias publico-privadas deverdo encaminhar ao
Senado Federal e & Secretaria do Tesouro Nacional, previamente a conlratagdo, as

informagdes necessarias para cumprimento do previsto no caput deste artigo.

§ 20 Na apﬁcaga”o do Jimite previsto no caput deste artigo, serdo computadas as

despesas derivadas de coniratos de parcena celebrados pela adminisiragdo piblica direta,

autarquias, fundagies publicas, empresas publicas, sociedades de economia mista e
demais enlidades controladas, direta ou indiretamente, pelo respectivo enle, excluidas as

empresas estatais ndo dependenies’.

A FPFF em questéo trata de uma Concessdo Patrocinada, cujo coniratante é a Secretaria

de Transportes Metropolitanos , em gue as despesas estimadas eniram no computo, para
efeito do referido limite.

Alem deste novo projeto, serfo considerados 0s ouires prbjetos de PPP ja coniratados aié
o presente momento, quais sejam: Linha 4 - Amarsla do Metrd, Sistema Produtor Alio Tieté
(SPAT} ~ Estacio de Tratamenio de Agua de Taiagupeba; Modernizagao da Frota da
Linha 8 ga CPTM, Sistema Produtor S80 Lourengo e IFAB-FURP.




Por ultimo, ¢ realizado um exercicio, projetando as despesas de PPP de tods a carteira

[V 1

potencial de Programa
d

e PPP do Estado de S&0 Paule. Como a carteira potencial abarca

de
projetos em diferentes Fases de tramitagéro, com alguns deles ainda em seus estagios

d rantamentos preliminares, este exercicio deve ser tomado comao meramente
lustrativo, ja que os valores sofrem alteragdes consideraveis ¢ a continuidade de alguns

deles é ainda muito inceria.



1. O Prr:ojeto de PPP Linha 6 - Laranja -
1.1 Historico do Projefo

O Decreto Estadual N° 57.289 de 30/08/2011 — Manifestacdo de Interesse Privado — MIP
marcou nova etapa do Programa Estadual de Parcerias Publico-Privadas - PPP, ao
detalhar o procedimenic visande a inclusdc de projetos ne referido Programa -
apresentagio, anélise e aproveitamento de propostas, estudos e projetos encaminhados

pela iniciativa privada.

C projeto de PPP da Linha 6 - Laranja apresentado pela Odebrecht Transport em junha de
2011 se constituiv na primeira proposta da iniciativa privada apresentada nos termos e
formatos de MIP. Infermacdes complementares foram solicitadas e finalmente remetidas

ao Conselho Gestor de PPP em setembro e outubro de 2011, Em sua 38° Reuniao, o
Conselho Gestor de PPP deliberou pela inclusdo do projete na Carteira de PPP do Estado
na condigdo de Proposta Preliminar, Autorizou gue fosse realizado o aprofundamento dos

esiudos técnicos de viabiiidade, nos termos do Decreto Estadual N° 57.289.

G Chamamento Publico n. 001/2011 publicade em 05/10/2011 tratou desta MIP,
estabelecendo o prazo de 10 dias para os interessados reguererem autorizagdo para a
realizagéo dos estudos, e de 130 dias para apresentagac finzl dos trabalhos. Ao todo, sete

interessados1 foram formalizados e cadastrados no programa para esta MIP.

Para avaliagio das propostas oferecidas em resposta ao chamamento puiblico no ambito
desta MIP da Linha 6 — Laranja foi criado um Grupe de Trabalho - GT da Linha 6,
compoesio por representantes da Procuradoria Geral do Estado — PGE, Secretaria de
Transportes Metropolitanos — STM / Companhia do Metré, Unidade de PPP - UPPP e

Companhia Paulista de Parcerias — CPP.

termos do chamamento publico:

« Odebrecht Transport Participagdes S.A. e Construtora Andrade Gutierrez S.A — QDB;
* Galvao Engenharia S.A. e Somague Engenharia S.A, - GAL; e

* Constritora Queiroz Galvae S.A. - QGV.

Os trabalhos do GT da Linha 6 foram realizados tendo como referéncia o desenvolvimento
de uma metodologia a partir da expertise do Banco Mundial, entidade contratada pelo

Governo do Estado para dar suporte técnico as analises das propostas recebidas.



Enquanto esta metodologia era desenvolvida e consolidada no dmbito dos trabalhos do GT
da Linha 6, cada um dos participantes do Grupo de trabalho desenvolveu andlises técnicas
especificas relacionada aos estudos apresentados.

Coube a Secrstaria dos Transportes Mefropolitanos a analise da parte técnica das
propostas recebidas, em especial, concentrada nos tdpicos referentes & Engenharia Civil, &
Engenharia de Sistemas e Material Redante. Concluido o trabalho, foi elaborado um
relatdrio sintese com as anélises técnicas de cada proposta. Os profissionais do Metrd /
STM verificaram que os proponentes utilizaram o Projeto Funcional do Metrd para a Linha

6 — Laranja que havia sido dispanibilizado aos grupos interessades em estudar o

1.2 Vantagens na Estruturacao pelo Modelc de PPP

. A Lei de PPP (11.079/04) dispensa a elaboragdo de projeto basico ou
executivo para a realizagio da licitago, podendo ser substituido por elementos do

projeto basico;
. O procedimento licitatorio pode ser iniciado apenas com a apresentagio das

diretrizes para o licenciamento ambiental do objeto a ser contratado;

. O processo para lictagdo de coniratagdo de obras, sistemas e

. Definicdo prévia de responsabilidades e riscos que devem ser assumidos
entre poder concedente e concessionaria, asstim como exposicdo dos efeifos

destas ocorréncias no contrato, por meio da elaboragio de uma matriz de riscos;

. Mitigagdo de riscos ambientais (licencas de instzlagdc e operagio de
responsabilidade do concessiondrio) e de engenharia (responsabiiidade dc
concessionario);

. Mitigagdo de riscos de atrasa no praze de entrega das obras, sistemas e

material rodante, bem como impossibitidade de aditivos no prego da obra publica;

e Melhor alocagao dos desembolsos do poder concedente ao longo do prazo

do projeto, ampliando a capacidade de investimentos em outros projetos dentro

dos limites legais.



1.3 Caracteristicas Gerais da PPP

A LINHA 6 — Laranja de metrd de Sao Paulo compreende uma linha com 15,3 Km de
extensao no trecho Brasiléndia — S&o Joaquim, abrangendo 15 estagdes enterradas, sendo
estas as estagbes Brasilandia, Vila Cardoso, faberaba, Jodo Paulo |, Freguesia do 0,
Santa Marina, Agua Branca, SESC Pompeia, Perdizes, PUC-Cardoso de Almeida,
Angelica/Pacaembu, Higiendpolis-Mackenzie, 14 Bis, Bela Vista e Sac Joaquim, incluindo

um patio de estacionamento e manutencao de trens, intitulado Patio Moo Grande.

pito ] [~ Braginon Agh g | hgineme s |ee)
1.7 km 6.4 km ] 7.9km 0.7 km

135 km

158 xm
1

O modelo adotado foi de uma Concessdo Patrocinada com prazo de duragio de 25 anos,
.contando com aportes de recursos pagos & Concessionaria pelo poder concedente, nos
termos previstos pela Lei 12.766, com a respectiva aplicagéo da desoneragao dos Tributos
PIS/ICOFINS, também em conformidade com a IN 1.342 da Receita ngeral.

1.3.1Modelagem Financeira

1.3.1.1 Tarifa de Remuneragao

Desde o inicio da modelagem do projeto, foi seguida a premissa de que a tarifa do usuério
& determinada pelo Poder Publico e, assim como no caso da PPP da Linhe 4, foi adotada

uma tarifa de remuneragado do futuro Concessionrio privado.



q
[0
C
o
c

1
o
[

<
C
)

sistema metroferroviario e 6nibus municipal.

Os estudos indicaram que, para o equilibrio pretendido, a tarifa de remuneragio de -

concessionario deveria ficar em R$ 1,60 por passageiro transportado.

1.3.1.2 Investimentos

Abaixo seguem os valores de referéncia de 01/08/2013 para os investimentos em R$ mil:

Valor total de investimento 9 642.440
1. Projeto Executivo 182.190
2. Desapropriacao 673.840
3. Obra Civil 5287.800
4. Via Permanente 480.660
5. Sistemas 1.802.090
§. Trens ' 535270
7. Qutros 650.590

No item 7 de investimentos {Outros) tem como destagues em R$ mil:

= Contingéncias fisicas; 209.510

« Contingéncias de Pregeo: 209.6210

* Cerlificadora: 65.000

» Riscos de Interferéncias — Contrato: 30.000

* Riscos Geolégicos — Contratc: 40.000
1.3 Custos Operacionais

Abaixo seguem os custos operacionais anuais de referéncia ds 01/08/2013 para a

modelagem financeira em R$ mil:



[ Corpos Salario Encargos Total B3/ Mil
mens RS 96,75% RS Pessoal | Cusio anual
1} Pessoa! - salaro base mercado
Operagdo 688 38.428
Manutencdo 32 21.462
Acministragao & 585
1} Custo de Pessoal 1020 RS 60,478
2) Energia elétrica Total R3F M
AY Mwh Total 135.015
B R&Mwh 350
{2) Custo d¢ Energia Elérica Anual - R$/ Wil {A x B} RS 47.570
3} Gastos gerais Quaniidade Prego Total R MIL
RS Mensal
Limpera 19,562
Trens 20 14.018 3.384
Esiztéo 15 £4.081 15135 |
Pitios 1 28 543 14052
Servicos de Vigitancia 2222
Patio il 347,951 1778
Adrinistrativo 1 18,525 223
Subastagho Primaria 1 18.589 223
Servigos de Mpnutengio Contralada 4.975
Segures 2.022
Ouiras 33.761
{3) Cusio dos Gastos Gerals 3
©2.482

| Total R8I ML

{4) Cuszo de Materiais (Percenteal sobre os Cusios)

| RS 13.481

Total RS! Wl

" {5} Custo de Bithetagem {6% scbre a Receila Torifaria Média)

RS 15.941

[ Totat v$ ML

_6) Custo Operacional Total

Ri

129,950




1.3.1.4 Aportes e cronograma de desembolsos do empreendimento

Abaixo segue um quadro com o cronograma de desembotso do empreendimenio e o

aporie do poder concedente (GESP), valores de referéncia de 01/08/2013, em R$ mil:

ltens de apornte Ano Ano 2 Ana 3 Ano 4 Ane § Anc € ég;’;}:
Qbras Civis 264,395 435 487 1227550 1.725.007 1.342.069 222092 | 5287.900
Via Permanente 43.065 141,609 158.618 {21002 40.375 480.660
Desapropriacfes 538.812 134.728 673 640
Estudos e Projeles §1.476 21.382 34.337 47.957 23187 6.149 182.150
Sistemas 270.214 350418 720.836 450522 | 1.802.09%
Material Rodante 107.054 133,618 132.818 160,520 535270
Qutros 51.476 40611 102.958 143814 137.704 164117 650.620
Totaxl geral 926.259 731274 1.854.132 2.5B%.632 2.479.606 1.031.537 9.612.440
Aportes GESP BT4.91T 630.831 969,560 1.389.983 7.032.43 245817 | 5.143.040

1.4 Modelo de Remuneragao: Tarifa de Remuneragdo + Contraprestagio

Pecuniaria + Receita Acesséria

Para a modelagem financeira foi adotado o seguinte modelo de remuneracio da

concessionaria:

Parcela A: receita decorrente de tarifa de remuneracgao, fixada em 2$1,60

(um real e sessenta centavos), por passageiro transportado, na data base

de 01/02/2013;

Parcela B: contraprestagdo pecuniaria maxima no valor

606.787.363,80 anuais.
Receita Acessoria: estimada em 8% da raceita tarifaria, caso superar esse

de R$

valor, ¢ excedente serd compartilhado com o Poder Concedente que

percebera o correspondente a 20% (vinte por cenio).
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1.5 Despesas de PPP: Contrapres;tagées

As contraprestagbes comecam a ser pagas com a fruigdo dos servigos, apds o inicio das
operaghes previsto no ano 7 do projeto, totalizando 19 parcelas anuais. No entanto, os
aportes também integfam as despesas de PPP, lembrando que a parte referente as
desapropriagfes ndo consta da proposta comercial vencedora da licitagio, O quadro a

seguir mostra as despesas de PPP projetadas para a vigéncia do confrato:

Ano Linha 6 - Laranja
2013 0,00
2014 614.871,00
2015 516.93336
2016 011.757,60
2017 1.135.22760
2018 1.287.18720
2019 487.164,60
2020 555.082,30
2021 606.787,36
2022 606.787.36
2023 606.787,36
2024 606.787,36
2025 606.787,36
2026 606.787 36
2027 606.787,36
2028 606.787.36
2029 606.787,36
2030 606.787,36
2031 60678736
2032 606,787 36
2033 §06.787,36
2034 606.787,36
2035 606.787 .36
2030 606.787,36
2037 606.787 .36
2038 606.78736
2039 252 828,07

TOTAL 16.683.224,27

*Valores com base em 01/10/2013
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1.6 Modelo de Garantias

Cs pagamentos a8 SPE serdo objeto de garantias fornecidas pela Companhia Paulista de
Parcerias - CPP, em conta especifica, no montante equivalente a 6 (seis} parcelas
mensais da contraprestagdo, que vigorara a partir do inicio da operagdo comercial ou da
operagdo comercial antecipada, plena ou parcial, até a liquidagdo final, pelo poder

concedente, da Gltima parcela da contraprestacao pecuniaria.

A contraprestag@o pecuniaria sera garantida por penhor sobre cotas de Fundo de
Investimentos (Fundos de Invesiimento Renda Fixa Longo Prazo, denominado “BB CPP
PROJETOS™.

~
’

A parcela A da remuneracgéio a que a Concessionaria faz jus por passageiro transportado,
ficara automaticamente acrescida de valor adicional de R$ 2,00 (dois reais) por passageiro

transportado, como remuneragdo contingente nas hipdteses de:

i} Esgotamento da Garantia Real, em face da sua eventual ndo recompeosicdo
medianie ressarcimento a CPP pelo poder concedente e da ndo reiomada do
pagarmento da contraprestagao pecuniaria pelo poder concedente;

ii) Ocorréncia de nova evento de inadimplemento do pagamento da contraprestacio

pecunigria, a qualguer tempo, enquanto a garantia real ainda ndo estiver sido

recomposta, mediante ressarcimento & CPF pelo pode concedente.
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2. Estagio Atual do Programa de PPP do Estado de Siao Paulo: Projetos
Contratados

Ate o presente momento, o Programa de FPP do Gaverno do Estado de Sdo Paulo conta
com cinco projetos contratados, estando irés em operacdo (linha 4, SPAT — Sabesp e

Linha 8 CPTM):

. Linha 4 do Metrd, contratada em 2006, abrangendo fornecimento de frens,

sistemas e operacao do servigo de transpoite;

J Sistema Produtor do Alto Tieté — Estacao de Taiagupeba (SPAT — Sabesp),
contratado em 2008, contempiande obras de ampliacio da capacidade, servigos

de manuten¢ao & servigo de tratamento e disposigio do lodo,

. Modernizagdo e Manutengo da Frota da Linha 8 da CPTM, PPP contratada
em 2010, englobando manutengéo e recuperagio de parte da frota antiga e sua
substifuigdo gradual por trens novos. Também abrange o total dos serviges de

manutencao da frota operacional (36 trens).

. Sistema Produtor Sdo Lourengo, contratado em 2013, inclui obras de
implantacdo de todo o sistema, servicos de manutencdo do sistema e tratamento
do lodo e tem como foco ampliar a capacidade de atendimento da Sabesp na

Regiéo Metropolitana de S50 Paulo,

. IFAB-FURP, contratade em 2013, engloba a realizagio de obras para a
adequagao e melhoria da infraestrutura existente na Indlstria Farmacéutica de
Américo Brasiliense, o fornecimento e instalagdo de equipamentos, a operagdo,
manutencdo e gestdo da fabrica, o fornecimento de bens e a obtengdo de

Registros de medicamentos genéricos para a FURP.

A seguir sera feito um breve relato do andamento de cada uma destas PPPs, realgcando
algumas caracteristicas e a projegdo dos respectivos fluxes de contraprestagbes efou de

outros eventos gue possam gerar despesas para ¢ Poder Concedente.

2.1 Linha 4 do Metré
Panorama Geral

O contrato da PPP da Linha 4 do WMetrd foi assinado em 27/11/2006, com a previsédo de
inicic da operagdc comercial em 2008. No entanto, o acidente nas obras da estacdo

Pinheiros em 12/01/2007 impés um novo cronograma para a implementagdo da
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infraestrutura e, conseguentemente, da operagdo comercial, cujes ponies fundamentais

desta programac&e sdo descritos a seguir.

Fase I: Foi subfaseada, iniciando a operagdo comercial apenas com as estégées
Paulista e Faria Lima em junho de 2010, com as demais (Butanta, Republica, Luz e
Pinheircs) entrando gradativamente em operago até setembro de 2011. Conta
com uma frota de 14 trens, atendendo 2 uma demanda projetada de 704 mil

passageiros/dia.

Fase ll: Compreende as estacdes Vila Sénia, Morumbi, Fradique Coutinho, Oscar

Freire e Higiendpotis. A contratagdo das obras para implantagdo da infraestrutura -

foi efetivada em 2012 e o inicic da operag&o comercial esta previsto para 2015 ou

o

w

oY
)
c

milhdo de passageiros/dia.

+ Fase lil: Operagdo do trecho Vila Sénia — Tabodo, por meio de veiculos sobre

pneus, sem cohranca adicional de tarifa, sendo gque concessionario decidird sobre o

moments, a oportunidade e a conveniéncia para completar este trecho na forma de

transporte sobre trilhos.

Caracteristicas do Wodelfo

A PPP da Linha 4 do Metrd & um contrato de Concessdo Patrocinada, que term como

contratante a Secretaria de Transportes Metropalitancs, prevendo 30 ancs de exploragio

comercial, em que o parceiro privado ficaré responsavel pelos seguintes itens:

+ Investimentos em material rodante e sistemas de sinalizagdo, comunicagao

movel de voz e dados, de controle do patio e de controle e supervisdo

centralizado;

* Operagdo pelo prazo de 30 anos, para a expioragdo dos servicos de

transporte de passageiros da Linha 4 — Amarela, em toda sua extensao:

Premissas do Modelo

A remuneragdc do parceirc privadc sera dada por: i) produto entre ndmero de
passageiros transportados e a farifa de remuneracio do concessionario; ii)
contraprestagdes fixas definidas no montante de R$ 75 milhdes (\{afor nominal da
proposta vencedora em 2006} em 48 parcelas mensais iguais, sendo 24 apos o
inicio da operagio comercial da Fass | €, as demais 24, apls 0 inicio da operagdo

comercial da Fase Il;
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A tarifa de remuneragio do concessionario foi definida no edital de concessao e é
reajustada anualmente. Nos primeiros 15 anos, sera considerada uma meédia entre

IPC-Fipe e IGP-M e nos demais ancs o reajuste tera como indicador apenas o IPC-
Fipe.
A tarifa ptblica € aguela paga pele usuério e & definida pelo Governo do Estado de

Sao Paulo.

As gratuidades sdo totalmente custeadas pelo Estado € derivam ndo deste contrato

de PPP, mas sim de uma palitica do Governo do Estado de S&o Paulo para o

transporte publico.

A tarifa de remuneragdo referente aps passageiros exclusivos da Linha 4 €
apropriada totalmente pefo parceiro privado. A tarifa de remuneracgao referente aos
passageiros integrados a Linha 4 por meio do Metréd e / ou CPTM & repartida e o

parceiro privado recebe 50%.

O sistema de arrecadag@o conta com uma Clearing House, baseada no convénio
do Bilhete Integrado {Governo do Estado e Prefeitura de S&o Paulo), para medir e

distribuir as receitas correspondentes a cada participante.

Ha um mecanismo de compartithamento de risco da demanda, que somente
comegou a atuar depois de transcorridos seis meses do inicio da operagao
comercial integral da Fase | e perdurara até completado o p;eriodo de 6 anos,
contados do inicioc da operag&o comercial da Fase Il. Caso a demanda trimestral
real contabilizada esteja entre 90% e 80% da demanda projetada para o pericdo,
as receitas decorenfes da tafifa de remuneragdo do concessionario serdo
gjustadas para cima, cobrindo 60% da diferenca. O mesmo ocorrendo no casc em
gue demanda ficar entre 110% e 120% da demanda projetado, sendo qué.wneste
caso a compensagac sera um ajuste para baixo na receita do parceiro privado.
Caso, a demanda trimestral real contabilzada esteja entre de 80% e 60% da
demanda projetada para o periodo, as receitas decorrenies da tarifa de
remuneragdo serdo ajustadas, cobrindo 90% da diferenca, 0 mesmo ocorrendo, s6
gque em sentido contraric, caso a2 demanda venha a se situar entre 120% e 140% da
demanda projetada. Na ocorréncia de uma demanda frimestrai rea! contabilizada
abaixo de 60% ou acima de 140% da demanda projetada para o periodo, deixa de
ser considerado este mecanismo de mitigagio, pois entende-se gque seria
necessaria uma rediscussio do projeto em seu todo para o reequilibrio econdmico-

financeiro do contrato.
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= Na ocorréncia de atraso nas obras, cujo cronograma é estipulado pelo Poder
Concedente, ha compensacdes financairas mensais, as quais estac garantidas pela

Companhia Paulista de Parcerias (CPP), por meio de conta segregada.

Pleito de Reequilibrio do Contrato pela SPE

Esta atualmente em discuss&o entre as partes um pleito de recomposigio do contrato pela
SPE de recomposigdo da equilibrio do contrato, em fungdo de eventos decorrentes do
subfaseamento da Fase |, do atraso na disponibilidade de partes da infraestrutura e

incidéncia de tributos ndo previstos contratualmente. Em termos resumidos a SPE alega:

« Elevacio de despesas pré-operacionais;
» Elevacio de despesas de projeto pelo subfaseamento:
e Elevacdo de encargos tributérios ndo previstos em contrato;

= Frustragio de receita pele subfaseamento e atraso no inicio da operagio
comercial.

Embora o Governo Paulista tenha concordade com z pertinéncia do pieito em seus termos

mais gerais, ha discordancias relativas a alguns evenios e também guanto & metodologia

de calculo. Nesse sentido, estd em discusso um valor de recomposicéo do equilibrio do

contrato que pode variar entre aproximadamente R$ 230 milhées (posicio do Governo do

Estado de S&o Paulo) e R$ 375 milhdes, que é o montante apresentado pela

concessionaria.

Para o objeto desta Nota Técnica, ¢ importante considerar ndo s6 o valor de
recomposigdo, mas também a forma de pagamento, que pode ou nZo ensejar uma
despesa de PPP.

Uma forma usual de resquilibrio utilizada em concessbes comuns, com base no aumento
no prazo de explorago comercial pela concessionaria, n2o podera ser utilizada aqui, pois
esbararia no tempo maximo de contrato estabelecido pela Lei 11.079, que é de 35 anos.
Por sua vez, a compensagao por redugdo nas obrigagbes da SPE, como por exemplo,

investimentos, foi descartada pelo risco de comprometimento da qualidade do servigo.
Dessa forma, as altemativas mais provaveis de recomposicao do equilibrio sao as
seguintes:
+ Elevagao da tarifa de remuneracdo, o gue embora implique em maior press&o
+

sobre o sistema de arrecadacio (clearing houss), com maiores risces fiscais
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para Metré e CPTM, respectivamente os Ultimos na ordem distributiva, ndo se
configura como uma despesa de PPP.

« Pagamento direto & SPE, seja em uma ou mais parcelas, configurando como
contraprestagdes adicionais e, neste caso, entrando no computo das
despesas de PPP.

Para efeito de avaliagdo da compatibiidade do Programa Estadual de PPP com o limite

vigenie, nas projegbes expostas adiante serdo considerados dois cenarios:

. Recompoesi¢ao por aumento da tarifa do concessionario, sem acréscimo nas
despesas de PPP;

. Recomposi¢ao pela hipdtese mais onerosa para o parceiro publico, qual
seja, de pagamento em uma unica parcela de R$ 375 milhdes, justamente o valor

pleiteado pela SPE.

2.2 PPP - Sistema Produtor Alto Tieté (SPAT - Sabesp)

men i S AT e Ty
i

=
=
]

Atualmente, as obras ja& foram concluidas, aumentando a capacidade do sistema de 10
m*/s paral8m’/s e seguem em operagdc os servicos pertinentes & SPE, basicamente

manutengio de todo o sistema e tratamento e disposigdo do lodo.

No medelo adotado, ¢ servico principal do SPAT, gue € o de fornecimento de ggua tratada,
fol mantide no @mbito da Sabesp, fora portanto da PPP. isto s¢ deu principalmente em
fungic das estratégias operacionas ds empresa, considerando o aumenio da concorréncia
potencial no mercado de saneamento. E ¢ sucesso até agui alcangado, fez com que este
modelo fosse estendido para as demals PPPs planejadas pela Sabesp, inclusive a do

Sistermna Produtor de Sao Lourenco.
Aspectos Gerais do Modelo

Obijeto:

. Servigos de manutengdo de barragens; servigos de inspegdo e manuiengdo
de tdneis e canais de interligagéd de barragens, manutengio civil e
gletromecanica em unidades integrantes do sistema; tratamento e dispasigao final
do lodo ?erado na produgdo de agua tratada; servigos auxiliares relacionados a

adugdo e entrega; e ampliagido da capacidade de produgio da ETA (Estagio de
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Tratamento de Agua) de Taiagupeba dos atuais 10 m3/s de agua fratada para 15

m3/s de agua tratada, assim como a construgdo das adutoras e de outras

utilidades.

Prazo Contratual;
. 15 anos com duas Fases: 1) Estacdo de Tratamento de Agua (ETA) com a
capacidade inicial {10 m?/ s); 2) ETA ampliada (15m®*/s)

Remuneragéo do Parceiro privado:

) Contraprestagdes mensais, calculadas com base no produto do volume de

agua tratada (por 1000 m?*) pelo PU (prego unitario por 1000 m®).

» O PU depende do cumprimento de indices de desempenho pele parceiro

privado e & reajustado anualmente pelo IPC-Fipe.

. O volume mensal faturado foi 26.298.000 m?® durante a Fase 1, passando a

39.447.000 m* 2 partir da Fase 2.

2.3 Modernizagdo da Frota da Linha 8 da CPTM

Metropolitana de S&o Paulo.

Atuaimente, a etapa de substituigo da frota antiga por trens novos ja foi concluida,

gerando ganhos significativos em termos de seguranga, conforto e confiabilidade.
A seguir, s&o elencadas as principais caracteristicas do modelo ge PPP adotado.
Objeto

O coentrato tem como objeto os seguintes itens:

. Servigos relativos & manutenclo preventiva, corretiva e revisdo geral da

frota da Linha 8 da CPTM.

. Investimentos relativos @ modernizacdo e renovacio da frota da iinha 8,

compreendendo um total de 36 frens.

Modalidade de PPP
. Concessao Administrativa, téndo & CPTM como coniratante.

. Prazo Contratual: 20 anos
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Investimentos e Servigos:

. Fase 1. a) Investimentos / Modernizagio por meio de fornecimento de 12
trens novos, obedecendo ao Plano de Trabalho estabelecido pela CPTM; b)

Servigos de manutencio preventiva e corretiva de 204 carros ferroviarios.

. Fase 2: a) investimentos / Modernizag&o com o fornecimentc de 24 trens
novas; b} Servigos de manutengdo preventiva e corretiva da frota operante ainda

ndo modernizada.

. Fase 3: Servigos de manutengdo preventiva e corretiva de toda a frota

operante e modemizada, abrangendo um total de 36 trens (288 carros).
Remuneracao do Parceiro Privado

Contraprestagbes

A remuneragdo do parceiro privado sera formada por contraprestagdes mensais pagas
pela contratante (CPTM), cujos vaiores serdo reajustados anualmente pelo IPC-Fipe. E

importante relatar que a contraprestago é composta per duas parcelas distintas:

. Parcela A: Comresponde acs servigos de manuiengdo, sendo variavel em
funcdo da frota considerada operacional e da qualidade dos servigos prestados,
cuja apuragao sera dada pelo Coeficiente de Mensuragice de Desempenho (Cmd).

0O Cmd pode implicar em reducdes da Parcela A de ate 15%.

. Parcela B: Relativa & renovagao da frota, ndo variando em fungio ds fatores
relativos a¢ desempenho e & frota em operago, podendc assim ser considerada

como uma parcela fixa relativa a disponibifidade da frota modernizada.

Garantias a Contraprestacio

O pagamento das contraprestagdes serd garantido conjuntamente pela CPTM e pela
Companhia Paulista de Parcerias (CPP), até um montante mensal maximo atualmente de

R¥ 12,98 milhdes, reajustado anualmente também peio IPC-Fipe, da seguinte forma:
. Garantia CPTM: Com base no fluxo financeiro correspondente ao seu Fundo
de investimento em Direitos Creditorios Nao-Padronizados (FDIC NP CPTM).
. Garantia CPP: Caso a Garantia CPTM nac seja suficiente para cobrir

integralmente os valores mensais devidos, o saldo remanescente sera coberto a
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partir de uma fianga da CPP, gque estara disponivel até que sejam completados 15

anos do contrato.

2.4 O Projeto de PPP do Sistema Produtor Sdo Lourengo

Caracteristicas Gerais

Este novo Sistema Produtor vai disponibilzar para a Zona Oeste da Regido Metropolitana
de S&o Paulo - RMSP mais 4700 I/s e se interligar com os Sistemas Produtores do Alto
Cotia; Baixo Cotia e Cantareira permitindo uma maior flexibilidade na gestao da Aducdo de

Agua Tratada.

A agua sera captada no reservatério de UME Cachoeira do Franga e apés recalque
superior a 300 m, sera tratada na ETA Vargem Grande e em seguida aduzida nos

municipios de Cotia; vVargem Grande; ltapevi; Jandira; Carapicuiba e Barueri e

Para AdugZo e Interligacdo estdo previstos mais de 80 km de Adutora em Ago Carbono

d
mm. O sistema foi projetado para nao operar

]

an
Omm g 80

nes horarios de ponta do Sistema Elétrico.

Demanda Atendida

A implantagc@o do Sistema Produtor S&0 Lourengo contribuird para a regularizacio do
abastecimento de agua na Regido Metropolitana de S&o Paulo, com atendimento da
demanda projetada até 2025. Assim, tem como finalidade aumentar a oferta média de
agua tratada para o Sistema Integrado de Abastecimento de Agua da Regido Metropoiitana
de Séo Paulo - RMSP em 4,7md/s.
No ambito do Sistema integrado Metropolitano o Sistema Sao Lourenco atuard em duas
frentes:

> Complementar a vaz&o disponibiizada pelos seguintes sistemas produtores:

Cantareira, Guarapiranga, Alto Cotia e Baixc Cotia.

> Reforgar o abastecimento de 4gua dos seguintes municipios: Barueri, Cotia,
Carapicuiba, Embu, Embu-Guagu, ltapevi, Jandira, Osasco, Santana de Pamaiba,

ltapecerica da Serra e S4o Paulo.
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Modalidade de PPP e Prazo do Contrato
> Concessao Administrativa

> Prazo da Concessdo: 25 anos

Resumo - divisdo de responsabilidades {publico e privado) / sintese da matriz de

riscos

. Setor Publico (Sabesp): fomecimento do projeto referencial e das diretrizes:

técnica, de prestagdo de servigos e ambientais, desapropriar as areas de
intervengio, obter a licenca prévia, fiscalizar as obras, monitorar a prestagédo de
servigos, operar o sistema € pagar a remuneragao,

. Setor Privado {Concessionario):. obter os recursos financeiros, elaborar os

projetos executivos, obter as iicengas de instalagio e de operagdo e demais

autorizaghes, executar as obras e prestar os sernvigos previstos no escopo.

demanda ndo pode ser atribuido ao concessionario, por nédo ter controle ou refagdo com
usuario final e, portanto, poder de atuagdo sobre a demanda. Isto ocorre em fungdo de
que, o escopo dos servicos do concessionario se refere apenas a oufros que ndo o
fornecimento de 4gua, dificultando alocagdoe do risco de demanda na SPE. A remuneracdo
do concessionario estard condicionada a critérios qualitatives, como o desempenho na

prestagdo dos servigos {performance) e na disponibilidade dos ativos (oferta).

Resumo - principais investimentos (com valores estimados)

Os valores dos investimentos propostos pelo vencedor estdo apresentados no quadro

abaixo,

Captagdo e Tomada de Agua Bruta

54.256

Estagio Elevatoria de Agua Bruta — EEAB
134.605
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Adutoras de Agua Bruta - Trecho |

355.772
Chaminé de Equilibrio da Adugio de Agua Bruta

9.564
Adutoras de Agua Bruta - Trecho |!

451.227
Reservatdrio de Compensacao de Agua Bruta - RCAB

75.419
Estacdo de Tratamento de Agua— ETA

263.784
Estagdo Elevatoria de Agua Tratada - EEAT

63.575
Chaminé de Equilibrio da Adugao de Agua Tratada

7.468
Estagéo Elevatoria Caucaia do Altc e Vargem Grande Paulista 5 865
Adutoras de Agua Tratada - Trecho |

211.301
Reservatorio de Compensagéo de Agua Tratada - RCAT o
Adutoras de Agua Tratada - Trecho I

225879
Sub-adutoras de Agua Tratada e Booster

' 24615

Interligacdes das adutoras e

3.386
Subestagdes de Energia Elétrica da EEAB e EEAT/ETA

40.973

£

Melhorias dos Sistemas de Agua e de Esgoatos de Juguitiba

72.522
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Melhorias dos Sistemas de Agua e de Esgotos de Ibiina
97.387

Melhorias dos Sisternas de Agua e de Esgotos de Sao Lourengo

dz Serra 37.297
Implantagao das necessarias estradas de acesso ao SPSL 30,151
TOTAL DO INVESTIMENTO

2.214.324

Principais servi¢os e principais indicadores de desempenho

Os indicadores de desempenho abrangem os servigos relacionados 4 manutengio e
conservacdo da ETA e suas estruturas, das Estagdes Elevatérias e do Sistema de Agua
Bruta, bem cemo a operagio do Sistema de Desidratagio, Secagem e disposi¢ao final do

lodo do Sistema Produtor Sao Lourengo.
Considerando que o escopo desta PPP trata da manutencio e conservagdo de um sistema

produtor de agua tratada completo e autossuficiente, a medi¢io do desempenho se

concentra na disponibilidade e confiabiiidade operacionzis dos eguipamentos e unidades

de processo.

Para o Sistema Sac Lourenge os produtos sio basicamente:

» A eficiéncia global do sistema de equipamentos utilizados na captagéo, na
adutora de agua bruta, no bombeamento de agua bruta e tratada, e no tratamento
de agua em todas as suas Fases e processos, culminando com a entrega da agua

nos reservatorios de adugdo (Fase liguida).
. O lodo tratado e disposio adequadamente ou destinado adequadamente
{Fase solida).

A eficiéncia global do Sistema contempla os servigos de manutengdo eletromecanica e
civil, servigos de manutengdo de estruturas de captagbes, adutora de &gua bruta,

bombeamentos, tratamento de égua. e do SADL, servicos de consarvagdo de arsas
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verdes, limpeza, conservacgio predial, lavagem e inspecéo de reservatorios, vigilancia e

segurancga patrimonial.

Modelo de contraprestagfes e Fluxo anual de contraprestagbes (em reais
constantes)

Na elaboragido do modelo, considerou-se uma demanda constante, ensejando um valor
fixo de contrapresta¢do mensal fixo. As contraprestagbes comegardo a ser pagas sormente

com o inicio da operagdo, previsto para agosfd de 2018.

Resumo

. Valor Maximo da Conftraprestacdo Mensa! = R$ 24.378.010,49, com um
valor anual méxi_mo de R$ 292.535.125,88.

. Calculo da Remuneragao: R = C x Fd , onde: C = Contraprestacao; Fd =

Fator de Desempenho
. No periodo da amortizag&o; 0,85 < Fd 1,0

. No periodo restante: 0 < Fd 1,0

2.5 O Projeto de PPP da IFAB — FURP
Caracteristicas Gerais da PPP

Q objete desta PPP engloba a realizagio de obras para a adequagdo e melhoria da
infraestrutura existente na inddstria Farmacéutica de Américe Brasiliense, o fornecimento e
instalagao de equipamentos, a operagdo, manutencio e gestdo da fabrica, o fornecimento

de bens e a obtencdo de Registros de medicamentos genéricos para a FURP.

Este projsto € uma das prioridades da Secretaria da Saude do Estado de S50 Paulo - SES

e integra o Programa n° 935 - Producgio de Imunobigldgicos, Sores, Hemoderivedos e

Medicamentos, por meio da Agao n° 4838 - Fabricagdo e Distribuicdo de Medicamentos.
Dentre 05 servicos previstoé para a SPE, cabe destacar s seguintes:
« Adequacao, operagdo e manutencao da fabrica;
« Desenvolvimento de estudos de bio equivaléncia para registro de medicamentos
genericos;
« Transferéncia de tecnologia por intermédio de obtengéo dos registros em nome da

FURP,
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Demanda Atendida

A principal demanda a ser atendida reside na Secretaria de Salde do Estado de Sao
Paulo, mas também coniempla o atendimento aos 6rgdos publicos de Salde, inciuindo

Unido, outros estados e municipios, tal como sera explanado a seguir.

O contrato prevé que a producéoe da fabrica de Américo Brasitiense se dara a partir de uma
Lista Basica de medicamentos, a ser remunerada pela Contraprestacio Basica. Caso seja
necessaria a ampliagdo da produgdo da iFAB, de acordo com a expansio das atividades e
vendas de medicamentos realizadas pela FURP, o Poder Concedente poderé solicitar uma
Lista Adicional de medicamentos, que compora o Fluxo Adicional, remunerado pela

Contraprestagio Adicional.

A Lista Basica inicial de medicamentos € composta inciafmente por 96 medicamentos,
sendo 78 solidos e 18 injetaveis. Entretanto, o plano de producio podera ser anualmente
revisto pelo Poder Concedenie, com o objetivo de adequar a cesta inicial {elenco de
medicamentos e volumes) ac atendimento da demanda por medicamentos, sendo que a
lista podera variar apenas no limite de 10% em relagdo ao volume financeiro da cesta
registrado no periodo anterior. Caso essa condicio ndo se verifique, os volumes

excedentes serio tratados como Fluxo Adicional. -

Por sua vez, o Fluxo Adicional tem como base operacional a utilizagdo do segundo e
terceiro turnos de produgdo da fabrica, para atender eventuais iistas adicionais solicitadas
pela FURP. A demanda podera vir de diversos 6rgaos de salde, mas também da propria
Secretaria de Salde. As listas adicionais podem conter qualquer medicamento da lista
RENAME (estratégicos, especiais e essenciais), respeitando a capacidade e as

caracteristicas da fabrica.

Investimentos

No que concerne aos investimentos sob responsabifidade da SPE, estao classificados em
ativos permanentes (essencialmente modernizagéo da fabrica), investimentos em registro

de medicamentos e outros, atinginde um total nominal previsto de R$ 331,20 milhdes.

Indicadores de desempenho

O desempenho operacional sera medido por meio de um indice especifico ("indice de

desempenho operacional”}, cujo foco é medir a qualidade e eficiéncia no desempenho dat
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SPE, levando-se em consideragio os diversos aspectos da prestagio do servigo de
produgdo de medicamentos, sendo que cada um desses aspectos terd um *sub-indice”
com peso ajustado ac seu grau de relevanca. Cada “sub-indice”, por sua vez, sera
formado por um conjunto de “indicadores” com pesos praprios, representando ¢ seu grau
de relevancia dentro do grupo a qual pertence. No esguema abaixo, ¢ possivel observar

como 08 compenentes “sub-indices” e “indicadores” se relacionam para formar um *indice

de desempenho operacional” Unico:

indice Sub.indice Peso Descrigio
_ . . ‘Atendiments 305 refquisitos sanitdrios de risco -

zlitn, médio & baixo {oré-definidos nela FURRY
200, Meao £ DAXe SPTE-CERnNICDs pRila - UNy ),

Quelidzde 50%

‘tomando-se como referéncia as narmas.
reguladoras vigentes
. T, tonservagio e manutengio de todas as
Engenharia de - L - N .
- s 20% instatagBes sepuranga da fabric (pré-definidos
eguran . c -
Desamp‘en ho Buranca, LS pelaFURR)
Operetionsl Co
: . entas dos Efluentes e Residuas
Meio Ambienie g [(tamentas dos Efluentes e Re
B - Industrizis -
e - L S0 Servigos de Jarding erh,-SQ uranga Patrimonial -
Serviges Secunddrios 1% ¢ HNag € &

e outres servicos sequnddrnios

O “indice de desempenho operacional” pode variar de 80% a 100%, de acordo com a

seguinte férmula:

4
indice de desempenho operacional = (Z Sub — indice; % Peso percenma{,-) x 20% + 80%

i=1
E cada “sub-indice” & calculade de acordo com a formuta:

. Indicador; X Peso;
n :
X, Peso;

Sub — indice; =

Modalidade de PPP e Prazo do Contrato

O modelo adotado & o de uma Concessdo Administrativa, com prazc contratual
previsto para 15 anos, considerando um ano para o inicio da produgéo e sete anos

para o alcance da produgde compieta da Lista Basica Inicial.
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Modelo de Remuneragao

Q Poder Concedente pagard ao Parceiro Privado contraprestagbes, mensais & pecuniarias,

classificadas como: (i) Contraprestacéo Basica e (ii) Contraprestagéo Adicional.

O valor da Contraprestagao Basica remunera exclusivamente os itens associades a Lista

Basica de medicamentos e é composto de duas parcelas:

» Parcela A: compreende a remuneragdo pelos investimentos realizados, pela
adequagdo da infraestrutura existente na IFAB e pelos servigos de assessoria nia
obtencéo de Registro de Medicamentos; e

* Parcela B: compreende a remuneracdo pelos servigos de gestdo, operagdo e
manutengdo da IFAB e pelo fornecimento de insumos necessarics para prover a

produgéo da Lista Basica de Medicamentos.

A Contraprestacdo Adicional & obtida a partir da Lista Adicional de Medicamentos,
aplicando-se o partir mesmo desconto percentual obtido na licitagdo sobre o PMVG e
considerando o respectivo volume de produgio. Dessa forma, o regramento & bastanie
préximo ao utilizado para a Parcelz B, Adicionalmente, a SPE obtera uma remuneragdo no

valor de R$ 610.500,00 por novo registro de medicamente incluido na Lista Adicional.

Num cenario em que o fluxo de contraprestagdes fique restrito & Contraprestagio Bésica,
no senfido de que ndo ha demanda pela Lista Adicional, resuttando em uma
Contraprestagdo Adicional iguat a zero, a contraprestagido anual seria de até R$ 212,3

milhdes anuais

Em outro cendrio em que a demanda adicional seja tdo forie que

contraprestacdo adicional equivalente aoc dobro da contraprestagio basica, triplicando o
valor da contraprestagao total podendo chegar ac valor de R$ 636,9 milhées anuais

Modeilo de Garantias

Os pagamentes a SPE serdo objeto de garantias fornecidas pela Companhia Paulista de
Parcerias — CPP, em conta especifica, no montante equivalents 2 6 (seis) parcelas

mensais da Contraprestage Basica (Obrigagio Solidéria).

Este modelo vigorara até a liquidagao final, pelo Poder Concedente, da Ultima parcela da
Conltraprestagdo Basica, ndo se eslendendo & Contraprestacao Adicional, gue esta
vincuiada & Lista Adicional de Medicamentos e temn como fundamento uma negocizgao
especifica entre 0 Poder Concedente e & SPE, prescindivel a alocagio de garantias da

rppb
AT I
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3. Ocupagio do Limite: Projetos Contratados + PPP do SP Sao Lourenco +
PPP IFAB -~ FURP + Linha 6 - Laranja

Conforme estabelecido pela Lei Federal 11.079, serdo apresentadas projegdes de
ocupagio do limite para as despesas de PPP até 2023. Optou-se aqui por incluir também o

realizado em 2012.

Cabe retomar que, por conta da incerteza em relagio ao resultado do pietto de reequilibrio
contratual por parte da SPE da Linha 4 do Metré, serdo cdnsideradas duas altemnativas, em
que, a recomposicao ¢ feita por aumento da tarifa do concessionario, ou, na hipdtese mais
onerosa, contempla o valor pleiteado pela SPE e € realizada por meio de pagamento direto

em uma dnica parcela em 2013, configurando uma contraprestacéo adicionat.

Por sua vez, ha no caso da PPP da IFAB — FURP uma incerteza em relagio a
Contrapresta¢éo Adicional, vinculada a Lista Adicional, que pode ou nao ocorrer. Assim,
foram consideradas duas altemativas, sendo uma em que ndo ha contraprestacio
adicional e outra em que se verifica forte demanda pela Lista Adicional, gerando
contraprestagbes adicionais num valor anual correspondente ao dobro  das

contraprestagfes basicas.

Dessa forma, foram elaborados dois cenarios, combinando em cada um as aftemativas de
menor ou maior ocupacao do limite de 5% da RCL.

Primeiro Cenario - Menor Ocupagao do Limite

Aqui, considera-se a hipbtese de que o reequilibrio do contrato da Linha 4 se dara por meio
de elevagdo tarifaria e, também, que no caso da PPP da FURP n3o havera fluxo de
contraprestagae adicional.

O quadro a seguir mostra bastante conforto no que conceme ao enquadramento do
Programa Estadual no limite estabelecido de 5% da RCL para as despesas de PPP,
lembrando que as PPPs contratadas por empresas estatais n&o dependentes ndo enfram
no cémputo, como € o caso tanto do SPAT — Taiacupeba, como do SP Sao Lourengo,

ambos tendc a Sabesp como contratante.
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Programa Estadual de PPP - Compatibilidade com o Artigo 28 da Lei 11.079
Despesss de PPP/RCL
Valares em RS mil

Ocupacho
Valor-Limite | Linha 4 do [Trens -Linha § - SP 8o Linka 6+ Y do '
Ano (5% t RELY Merrd CPTM SPAT Lourenca FURP - IFAR Laranj1 Total Limite e bivre
(5%}
2012 5.768.487.00 | 2128703 165.825.60 86.702.00 0.00 4% 0.0 191.112.63 331 Q6.6
2013 6.009.953,00 | 6.93395- | 254.585.01 91.795.98 0.00 0.0 000 264.51855 440 95.60
2014 6,227.513.00 000 265.4420? 92.523.88 000 0.00 614.871.00 | 88031307 i4.14 85.86
2015 6.452.94900 | 27.708B25 | 265.44207 92.521.88 000 5021636 | 516.93336 | 900305 13.95 B6.05
2016 6.686.545.00 | 27.70B25 | 265.44207 92.5231.88 000 147.43540 | 91175760 { 1.352.34333 2022 79.78
2017 6.928.598.00 0.00 265.44207 62.523.88 0,00 182,016.15 | 1.135.227.601 1.582.685.82 I284 7116

2018 178 414000 4.00 26544207 92.523.88 121,850.05 | 207.88338 | 1.287.187.20] 1.760.512.65 | 24.52 75.48
2019 7.439.309.00 2.00 265.442.07 92.523.88 | 29253613 | 212.30000 | 487.164.60 | 964.906.67 1267 8105
1429 7.708.612.00 0.00 265.44207 92.523.88 | 292.536.13 | 21230000 | 555.08230 | 1.032,824.37 1340 8640
2021 7.987.663.00 0.00 265.442.07 9252388 | 262.536,13 | 212.30000 | 606,78736  1.084.529.44 12.58 8642
2022 £.276.517.00 0.00 265.44207 92523.88 | 259253613 | 21230000 | 606.78736 | 1.084.529.44 13.10 8690
2023 E.600.000.00 1.00 265.44207 92.52388 | 292.536.13 | 21230000 | 606.78736 | 1.084.529.44 12.61 8739
TOTAL] 85.265.861.00 | B6.637.48 | 3.078.83135 | i.103.736.73 | 1.584.570,68 | 1.689.051,29 | 7.328.585.75 | 12.183.105.86 1429 85.71
MEDIA| 7.105.488.42 1.215.79 256.565.28 91.97805 | 264.09511 | 187.67237 | 722.858.57 | 1.015.25882 | 1409 859

Como pode ser visto, a maior ocupagio do limite ocomre ano de 2018, com 24,52% do total,

restando mais de 75% livres.
Segundo Cenario - Maior Ocupacdo do Limite

Mesmo considerando a hipttese mais impactante em termos orgamentdrios para a
recomposi¢ao do equitibrio contratual da Linha 4, bem como uma demanda muito elevada
pela Lista Adicional no caso da IFAB - FURP, niveis considerédveis de conforto sdo

observados, conforme o quadro a seguir.

Programa Estadual de PPP - Compatibilidade com o Artigo 28 da Lei 11.079 ~-»
\Despesers de FPP/REL
Valares ent RE il
Valor-Limite | Linhad do |Trens -Linha§ - Sio - |Osupio % do
Ano (5 '/l.urd:;:g[.) Mesrb ) ZII’?F:‘;“ ? SPAT l.:: rengo FURP - FAB L::r:an}sa :;:;:'; Ve tivre
2i12 5,768 487.00 31.357,05 169.325,60 86.702.00 0.06 0,00 0.00 .00 000
2013 6.005.933.00 386.281,48 263,492.07 $2.52588 4,00 0.00 .00 10,54 $9.16
2014 6.227.513.00 0.00 265.442.07 92,523,885 0.00 0.00 614,871.00 14,14 $5.85
0t5 6.452.949.00 27.706.25 265.442.07 92.523.88 .00 270.64%.08 516,953,356 16,75 §5,25
2016 6,636.546.00 27.708.25 265.442,07 0.00 442,506,19 911,752.60 24.63 53T
2017 6.513.595.00 0,00 263.442.07 ? 0.00 546.048.46 1.155.237.60 2810 71.90
1008 7.179.414.00 0,00 265,442,007 9252388 121.§90,05 623.650.13 | 1287185120 3031 65.69
20L9 T459.509.00 0,00 26544207 92132588 292.536.13 636.900.00 487.164.80 15.63 §1.32
2020 7.708.612.00 00 265.442,07 $2523.88 292536.13 636.900.00 §35.08250 13.91 5109
2021 7.987.663.00 0.00 265.442.07 $2.523.38 262.536.13 £36.900.00 606.787.36 15,89 §i.11
7022 $.276.817.00 0.00 26544207 91523.58 292.536,13 636,900.00 606.787.36 18.23 $1.77
2023 $ 600.000.06 0.00 265.442,07 92523.88 29253615 636,900,00 606.787.36 1735 52.45
TOTAL | 8526586100 | 462.985.00 | 3.089.688.42 1.104.464,63 | 1.58457088 | 5.067.153.86 | 2.328.385.75 1548 5152
MEDLA | 710548842 38.552.08 257.474.03 92.038.72 132.047.56 42276283 610.715.43 15,00 7358

Neste caso, a maior ocupagédo ocorre em 2018 com 30,31%, sendo que para o peiiodo

camo um todo se fem uma margem livre média de mais de 73%.
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4. Ocupagao do Limite: A Carteira Potencial do Programa Estadual de PPP

Complementarmente as projecdes englobando os projetos de PPP }a coniratados, € Uil
realizar um exercicio de ocupago do limiie para as despesas de PPP, inserindo tambem
os demais projetos que compdem a carteira potencial do Programa de PPP do Governo do

Estado de Sao Pauio.

E fundamental salientar que este conjunto abarca um total de 21 projetos em diferentes
estagios, que podem contemplar desde agueles j& em operagdo, come também os que
comegam agora a aprofundar os estudos e levaniamentes no intuito de estruturar a

respectiva modelagem final.
A lista a seguir mostra a situagcdo atual da careira do Programa estadual de PPP,

conforme o estagio no processo de tramitagéo.

Frograma Estadual de. PPP - Carteira de Projetos—Novembra de 2013
Contratados/ Em operagae / Em Processo de Contratagdo
1-Llinha 4

2 - 8PAT- Taiagupsba -

3 - Modemizagao da Frota -Linha 8

i4 - SP S&o Lourengo

5-FURP - IFAB

6 - Linha 6 - Lararja do Metrd

Licitacde Concluida

7 - DAEE Resenatérios

Modelagem Aprovada / Licitagdo

8 - Linha 18 - Bronze do Metrd

8 - Tamoios

Proposta Peliminar Aprovada - Estruturagdo da Modelagem -
10 - SIM - RMBS

111 - Habitaggo

12 - Presidios

13 - Nowas Hospitais

14 - Patio Legal

115 - Sistema de Arrecadacao - Bilthete Integrado

|15 - Expresso ABC - CPTM

17 - Logistica de Medicamentos

[18 - Linha 20 - Rosa do Metrd

18 -Féruns

120 - Identificagao Digital

21 - Trens Intercidades - CPTM

N
|
[
|

Conforme alerfado, embora Ulil, deve-se ter cuidado com este exercicio de projecio da
ocupagao do limite, ja que os dados podem sofrer alteragdes consideraveis e o préprio
processo ce tramitagde € suficientemente dindmico para que projetos que nio se
compravem vidveis no modelo de PPP sejam retirados da carteira, dando lugar & outros

com caracteristicas e valores totalmente diferentes,
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Também aqui sao utilizades novamente aqueles dois cenarics, conforme © desfecho em
relacdo ao pleito de recomposicdo confratual peal SPE da Linha 4 do Metrd e da

ocorréncia ou n3o da Contraprestacéo Adicional no caso da PPP da IFAB - FURP.

Primeira Cenario - Menor Ocupacao do Limite

Os dados atuais indicam conforto para o enquadramento da carteira potencial do Programa
de PPP do Estado de S&o0 Paulo, mesma assumindo a hipdtese de aceleragido na

contratagao de grande parte dos projetos, conforme disposto no quadro seguinte.

L Programa Esiadual de PPP: Cartelta Potencial - Hovemrbo de 2013
Deipesas de PP/ RCL i
Ein RS
MR zowT um | M wn | My | WL | MEDK
Ligha 4 AX | 102eS (0] TM% | ATRE L] 0o 00 1] (] s [ mari | TANH
SPAT? EARX | NISE | nxnd | sme | ounse | sss | mse | simse | tims® | mmse | sisw | aAm® | Uy | maHE
Treap-Lichad | 1908560 [ 2458501 | 254207 | 254200 | ZSALW | X540 | ES4Q0 | XS4QW | XSARE | BS4ed | X540 | X0 | med | mes
SAC-Bi 0w s | t@Ea | 2w | s | e | mma | e ) wmn | e | 1mmi | mnn [ 1ReL | RS
SIMRAIRS 050 o0 BAE | BEMI ) B4 | o2 | s | 6502 | G8I#H4 | D605 | DIME | D | B | 2B
SioLowrne® | "0 om oe [} LI 1] cLas | MSe [ XRSED | MO | XSER [ 225053 | M8 | 1RME
Expresso ABC 0,00 000 20 | 2o | o | e | Xem | zoo | 2@e | asew | 2nm | 2w | 250 | el
DAEE Reservaties| 000 | 13136200 | 100 | 154500 | 190280 | 0EA0 | M0N0 | 20800 | 70 | #5700 | 208700 | 20670 | 2¥SIND0 | 1RIKS
Ui §- Laranjy o o0 SATILO0 | SHERE | SITRE | LIBZ0H [ LHLE0 | SLIME | BE0RE | ORTRE | SEFELE | OETUF [ TIESET | eWHase
FURP 1) 00 00 w26% | wiase | mees | o | e | oxevee | 22300 | 2zx0m | H23000 | 169D | 0BT
Habitazis [ ] 000 [+ 24000 | 264000 | 2640000 | 260000 | ZEMON | 264000 | 40 | e | Zeanm | 280800 | 22X000
Presidios i 020 040 0.06 B0 | Hocm | B30 | MS0W | A0 | 3000 | B350 | BI200 | 2675000 | 06BN
Lighr 18- Brome { 000 | 260000 | 34400 | SEsM00 | EEXAM | 0OGOD | vDmOLC | (eme | mo0m | om® [ 1Ra0m | e | e | zmen
Linha 26 - Rass 000 00 om o0 040 1) 51000000 | 000300 | Siooom | sicomoo | Smoonoe | Sieooos | 2000000 [ 2S00
Fénu 0% [ 000 naoe | ascw | Awom | 000 | 000 | A0 | a0 | e ( ASmE | 2OMK0 | RS0
Pifio Vedeelar o 11 B | 1524100 | 2605200 | Towoe | 7moco | MToope | 7000 | Mool | Meopp | MTOMO0 | A2 | iSIER
1 Hotpiak [ 1] 05 Kaads | BB | e | maam | e | Emame | AR | EME | e | R | 23areE | 1mmn
Lozistica de
Me ;umm o om s62eo0 | 162000t | wez000e0 | 1szoooto [ w2000 | E20omes | @00 | dB200300 | 16200000 | fR200GOD | 162000000 | 12500000
Identficagda Dicilal| .00 33 ] 17E00 | 7o | miem | WsRm | #8%0 [ 1ism | e | istsc0 | 1SaEm | 2410800 | xosi0m
Trems infereidstes | 000 00 0 [ SR | seome [ SSmow | sKeede o ssooes | sxoo® | Ssoom | ssoow | (zcmem | xmess
Tameits 000 00 B0 | TAME00 | 40031700 | 303900 | i0odsen | 22100 | aeiti00 | MGNH00 | MEAMO0 | MEANOG [ 262680 | @R
. Tetal e e R T R R R L e e Cebmnz | Assvisa | dsmams | HSLKE( INATAS
oL
'h’l‘;"&:"“' st | sy [ azmstao ) oo | soesem | avamm | 2w | 100 asm | 22861200 | 7950 | £2%Rm | Asmonn | EESHLN | THEARE
Ydolnite o1 082 17 &9 Ts | onm | omes | s ETh a4 85,41 78} an Xl
% ke 1) 1] 82 s am 2% 415 %4 53 L 458 &6 an &%

(') Obsenvatie: Projelos (SABESPEstatais rde dependentes ndo enffam no computo das despzsas de PPPs)
Nesta projecdo, a maior ocupagao do limite se da em 2016, com 72,93%, sobrando uma
margem livre de 27,07%. Na média para o periodo que vai até 2023, a ocupagdo & de

50,61%, possibilitando uma margem livre de mais de 49%.
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Segundo Cenario

O gquadro seguinte indica que, mesmo considerando a mencionada recomposi¢o de
equilibrio contratual da Linha 4 se dé na forma de pagamento direto a vista e também haja
um elevado fluxo de contraprestacdes adicionais na PPP da [FAB-FURP, o conforto para o

enquadramento do Prograrné Estadual de PPP & mantido.

] S -~ Programa Estadual de PPP: Cartafia Polencial - Novembro de 2013 .

]medePPP/m
£ 2wt
Ane i 01 Wl 013 Nik 01 it 18 LE] 124 ] ] TOTAL | MEDLL
Linhe 4 270 | WA wm LIRS | s 0om 000 0w [ile1] [ils] ] 00 LIRS | KSR
SIAT EXC | NS | RInM | RSmE | RIGE | Q508 | 28 | QUK | o | o8 | eisi | RSB | LENS | NSE
Trens-Linha § [ 16022560 | wisesan | msaenr | 25407 | #0207 | #4007 | 2ann | ®a20 | 2540 | ms44207 | ®54020 | 242w | 3000k | s
SAC-BI 1] 0% 905000 | 1908574 | 108U | 1RARLH | 12N | IBEH | BT | 128 | 1208 H | SR8 [ 12836856 | 14AT3N
SIM-RMBS 1] 0 BANH | BENTE | AN | o0ezE | e | GBKZ | ssuM | R | wae | 0% | aaung | xme
Sio Lourcoce* 900 020 1 200 oM 00 2iBns | oSN | 561 | 2esmw3 | m26m03 | messd | LSS | 1R0%
Expresso ABC 000 000 TRM ;20 | 2700 | 27N | 21w | 2120 [ Xoow | 50w | ATe | 2mi0 | 2zmm (| sng
DAEE Reservatdries) 200 000 PO | A0 | 104500 | 192800 | 206700 [ HOMTD0 | M0MTE0 | METO0 | 2408TID0 | MOBTMOC | 2SN | 7R0417
Ligha 6- Laranz | 000 0,00 eI | siesmk | ootime | uszme | 1A | e | Baew | se7B | SETX | eemE | LmEk | engns
FURP X4 0m [ MEE0 | WRXEW | SEME (| SHEDY | KRN0 | BRI | E6N000 | EBANM | G | SOTINE | R
Habitaciio 00 050 0.00 [ 2600000 | 200000 | 2600000 | 200000 | MEoo00o | 2600000 | 2600000 | Zeomoor | 23600000 | 1man
Presidies 000 [ b0 n® Buom | Zmoooe | ¥ | ammm | mizew | sz | amzom | R0 | 2609000 | 20EK®
Linka 18- Brogze | 000 D0 FIA0M | 504000 | e60m | suamm | 20000 | 21000 | 2100 | 2100000 | 20000 | ziewm | Lo | s
Linha 10 - Rosa 000 8,00 00 0 000 o sipooobe | 510.0000 | siemops | 51000000 | 51000000 | 51000000 | L.0GL0GO00 | 25500000
Forums 060 23 a0 R [oA%0000 | A0m | 280660 | A0t | MIw® | 00000 | AHom00 [ Mmoo | 22010000 | RES0
Pitio Legal om0 o® SIS0 | 1524100 | 2625200 | D000 | 36700000 | 00000 | 0000 | 8700000 | 3E7.00000 | 38700000 | L2200 | 6T
1 Baspilais 000 oW A | AR | 0 | 2300 | XMIN | BMW | R0 | B30 | XM | R0 | LIEME | 15TRS
hrﬁ;:s 000 11 26048 | 15287845 | 15207848 | 1S28Mde | 1520743 | 129%040 | S2mds lszg?s,u 1Geormay [ 1524 | LSRSE | 12489
|dentiicacas Digital | 00 L B0 180,00 | 41730 | X2imp0 | 376200 | K30B00 | 1715000 | W936600 | 15L5500 | 1m0 | 241092100 | XC91008
Tamoio 00 000 8550 | WoMsor | 20370 | K0 | 00HR0 | 26010 | MEIN00 | MEILM | 611100 | HEIN00 | 26TEE300 | 2R
Trers Intercidades 0 0% L1 00 500000 | 51500000 | 5000 [ SH06H0 | SS0000 | 566000 | 5300000 | 53500000 | 4Z80.00000 | 65667
TOTAL - Destoze! etonerl toemsl poaenl cosan! siprent rapwrn | sxrnesd soposn! sipaen | sussex! gpaned game | onng
Valor-Limile (3% &
R ST50487,00 | 6:00995300 | 62751300 | 645254900 | E6M.S600 [ 69285000 | 77040400 | 7400000 | 770661200 | 79765300 | L.2BE11,00 | £500.00500 | %.265.86100 [ 7.I05.48 4
% o fimile - M XTI TR 1 S N 11~ TR N ¥ H,6 ne |- ne 1] WE 113 A LI EX]
% fvre 1] BY (¥ H] % 185 .78 b Ui 575 s 0x - 538 6555

{) Otservetao: Piojetos (SABESP-Eslalais naa dependentes rdo eram no compuko das despesas de PPPs}

Nesta projegéo, a maior ocupacéo de limite ocorre em 2018, com 82,22% e, na média para

o periodo, chega-se a 54,45%, defxando uma margem livre acima de 45%.
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5. Consideragées Finais

A PPP da Linha 6 - Laranja deve marcar a sexta contratagdo do Programa de PPP do

Governo do Estado de S0 Paulg, sendo um projeto de elevado nivel de prioridade.

Com a abertura para propostas advindas da iniciativa privada pelo insfituto da
Manifestacdo de Interesse Privado (MIP), regulamentada pelo Decreto Estadual n® 57.289,
em agosto de 2011, foi possivel receber contribuigées e soluges da iniciativa privada,
fundamentais para a construgao de um modelc aderente &s prioridades da Secretaria dos

A participacdo do Banco Mundial nesse projeto teve importante papel nos inpuls & outputs
da modelagem financeira, assessorando ¢ grupo de trabalhe formadao para a conclusao da

modelagem de PPP.

Tratando-se de um projeto complexc e vultoso, 2 utilizaggo do mecanismo de aportes,
disposio na Lei 12.768, tornou o projeto viavel do ponto de vista financeiro, todavia pode-

s& notar significativo impacto desses aportes no limite das despesas de PPP.

Ainda assim, cumpre lembrar que, diferentements do caso da Linha 4, dessa vez foi
possivel conceber um projeto integral de PPP, conternplando infraestrutura, sistemas, trens
e operagao do servico a carge da SPE, com uma matriz de riscos diferenciada, apentando

para uma modelagem pioneira em termos de projetos no sistema metroferroviario.

Atualmente, a Carteira Potencial ja apresenta mais de 20 projetos, ao mesmo tempo em
que outros estao sendo preparados para os estagios iniciais de tramitagdo, indicando néo
s0 um elevado dinamismo, bem como enome patencial para ampliacéo de investimentos e
Servigos em areas prioritarias.

Nesse sentido, o monitoramento que vem sendo realizado, contemplando toda a carteira
potenciai, e fundamental para que se tenha um razodvel raic de manobra para ajustes,
reescalonamentos e reprogramacges na tramitagao dos projetos, de forma a garantir o

enquadramento do Programa Estadual de PPP nos limites legais estabelecidos.

S&o Paulo, 09 de dezembro de 2013,

Marcus ViniciVs.Reman Sanches

Tecnico da Unidade de PFP

De acdrdo
Sergio (Orrea Brasi
Respondendo pela Unidade de PPP:
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NOTA TECNICA ESPECIAL - GS/UPPP 003/2013

COMPATIBILIDADE DO PROGRAMA DE PPP DO GOVERNO DO ESTADO DE
SAO PAULO COM OS LIMITES LEGAIS.

A finalidade da presente Nota Técnica é demonstrar a compatibilidade do Programa de
FPPF do Governo do Estado de $S&o Paule com os limites estabelecidos pela Lei Federal
11.079, tendo em vista a iminente contratac&o do Projeto de PPP da Linha 6 - Laranja,

tendo como contratante a Companhia do Metropolitano de S&o Pauilo -~ Metré.

O limite de despesas de PPP contratadas por estados, municipios e Distiito Federal é

estabelecido pelo artigo 28 da Lei 11,079, com a seguinte redacio em vigor:

"Art. 28. A Unido ndo poderd conceder garantia ou realizar transferéncia voluntana
aos Estados, Distrito Federal e Municlpios se a soma das despesas de carater continuado
derivadas do conjunto das parcerias j& contratadas por esses entes tiver excedido, nc ano
anterior, a 5% (cinco por cento) da receita corrente liquida do exercicio ou se as despasas
anuais dos contratos vigentes nos 10 (dez) anos subsequentes excederem a 5% (cinco por

cento) da receita corrente liquida projefada para os respectivos exercicios.

§ 1° Os Estados, o Distrilo Federal e o0s Municipios que contratarem
empreendimentas por intermédio de parcerias ptblico-privadas deverdo encaminhar ao
Senado Federal e & Secretaria do Tesourc Nacional, previamente & contratagdo, as

Informagbes necessérias para cumprimento do previsto no caput deste artigo.

§ 20 Na aplicagdo do limite previsto no caput deste artigo, seréc computadas as
despesas derivadas de contralos de parceria celebrados pela administragdo piblica direta,
autarguias, fundagbes publicas, empresas publicas, sociedades de economia misla e
dernais entidades controladas, direla od indiretamente, pelo respectivo ente, excluidas as
empresas e§tatafs n&o dependented'.

A PPP em questso trata de uma Concessao Patrocinada, cujo contratante & a Secretaria

de Transportes Metropolitanos , em que as despesas estimadas entram no cémputo, para

efeito do referido limite.

Além deste novo projeto, serdo considerados os outros projetos de PPP j& contratadas até

0 presente momento, quais sejam: Linha 4 - Amarela do Metrd, Sistema Produtor Alto Tieté

{(SPAT) — Estagéo de Tratamento de Agua de Taiagupeba; Modernizagdo da Frota da
¢ Linha 8 da CPTM, Sistema Produtor S&o Lourengo € IFAB-FURP.
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Por Gltimo, & realizado um exercicio, projetando-as despesas de PPP de toda a carteira
potencial do Programa de PPP do Estado de S&o Paulo. Como a carteira potencial abarca
projetos em diferentes Fases de tramitagdo, com alguns deles ainda em seus estagios
iniciais de levantamentos preliminares, este exercicio deve ser tomado como meramente

ilustrativo, j& que os valores sofrem alteracGes consideraveis e a continuidade de alguns

deles é ainda muito incerta.
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1. O Projeto de PPP Linha 6 - Laranja

o Projelo

= DI TRS

1.1 Historico

O Decreto Estadual N° 57.289 de 30/08/2011 - Manifestagao de Interesse Privado — MIP

narcou nova etapa do Frograma Esiadual de Parcerias Pubiico-Privadas - PPP, ao

defathar o procedimento visando a inclusao de projetos no referido Programa -
apresentagdo, analise e aproveitamento de propostas, estudos e projetos encaminhados

pela iniciativa privada.

O projeto de PPP da Linha 6 - Laranja apreseniado pela Odebrecht Transport em junho de
2011 se constituit na primeira proposta da iniciativa privada apresentada nos termes e
formatos de MIP. Informagfes complementares foram solicitadas e finalmente remetidas
ao Conselho Gestor de PPP em setembro e outubro de 2011. Em sua 38° Reunido, o
Conselho Gestor de PPP deliberou pela inclusac do projete na Carteira de PPP do Estado
na condigdo de Proposta Prefiminar, Autorizou que fosse realizado o aprofundamenic dos

estudos técnicos de viabilidade, nos termos do Decreto Estadual N° 57.280.

O Chamamento Publico n. 001/2011 publicado em 05/10/2011 tratou desta MIP,

w

realizag&o dos estudos, e de 130 dias parza apresentagao final dos trabalhos. Ao todo, sete

interessados? foram formalizados e cadastrados no programa para esta MiP.

Para avaliagdo das propostas oferecidas em resposta ao chamamentc pubiico no &mbito
desta MIP da Linha 6 — Laranja foi criade um Grupo de Trabalho - GT da Linha 6,
composto por representantes da Procuradoria Geral do Estado — PGE, Secretaria de
Transportes Metropolitanos — STM / Companhia do Metrd, Unidade de PPP — UPPP &
Companhia Paulista de Parcerias — CPP.

Encerrado o prazo para entrega das propostas em 13/02/12, foram recebidos os estudos
por parte de trés interessados cadastrados pela Secretaria Executiva do CGPPP nos

termos do chamamento pdblice:

+ Odebrecht Transport Participagdes S.A. e Construtora Andrade Gutierrez S.A — ODB;
« Galvo Engenharia S.A. e Somague Engenharia S.A. — GAL: e

* Coastrutora Queiroz Galvao S.A. - QGV.

Os trabalhos do GT da Linha 6 foram realizados tendo como referéncia o desenvolvimento
de uma metodologia a partir da expertise do Banco Mundial, entidade contratada pelo

Governo do Esjado para dar suporte técnico 2s anélises das propostas recebidas.
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Enquanto esta metodologia era desenvolvida e consolidada no ambito dos trabalhos do GT
da Linha 6, cada um dos participantes do Grupo de trabalho desenvolveu andlises téenicas
especificas relaciocnada aos estudos apresentados.

A e

propestas recebidas, em especial, concentrada nos topicos referentes & Engenharia Civil, a

“Engenharia de Sistemas e Material Rodanie. Concluido o trabalho, foi elaborado um

reiatdrio sintese com as analises técnicas de cada proposta. Os profissicnais do Metrd /
STM verificaram que os proponentes utilizaram o Projeto Funcional do Metrd para a Linha
6 — Laranja que havia sido disponibilizado aos grupos interessades em estudar o
empreendimento. Esta anélise foi fundamental para sistematizar os avangos e deficiéncias

tecnicas contidas nas propostas, orientando a elaboragio da modelagem final do projeto.

1.2 Vantagens nia Estruturacdo pefo Modelo de PPP

. A Lei de PPP (11.079/04) dispensa a elaboragdo de projeto basico ou
executivo para a realizag8o da licitagdo, podendo ser substituide por elementos do

projeto basico;
a O procedimento licitatério pode ser iniciado apenas com & apresentagio das

diretrizes para o licenciamento ambiental do objeto a ser contratado:

. O processo para lictago de contrataggo de obras, sistemas e
equipamentos é realizade apenas uma vez;
. Definigdo prévia de responsabilidades e risces que devem ser assumidos

entre poder concedente e concessionaria, assim como exposigdo dos efeitos

destas ocorréncias no contrato, por meio da eiaboragéo de uma matriz de riscos,

. Mitigag8o de riscos ambientais (ficengas de instalagio e operagic de
responsabilidade do concessicnéric) e de engenharia (responsabilidade do
concessionario);

. Mitigag&o de riscos de atraso no prazo de entrega das obras, sisternas 2

material rodante, bem come impossibilidade de aditives no prego da obra publica;

+  Melhor alocagao dos desembolsos do poder concedente ao longo do prazo
do projeto, ampliando a capacidade de investimentos em outros projetos dentro

dos limites legais.
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1.3 Caracteristicas Gerais da PPP

A LINHA 6 — Laranja de metr6 de S&o Paulo compreende uma linha com 15,3 Km de
extensao no trecho Brasilandia — S&o Joaguim, abrangendo 15 estagbes enterradas, sendo
estas as estagbes Brasilandia, Vila Cardeso, itaberaba, Jodo Paulo I, Freguesia do O,
Santa Marina, Agua Branca, SESC Pompéia, Perdizes, PUC-Cardoso de Almeida,
Angélica/Pacaembu, Higiendpolis-Mackenzie, 14 Bis, Bela Vista e S0 Joaguim, incluindo

um patio de estacionamento e manutengao de trens, intitulade Patio Morro Grande.

BrasiandiaAgua Bncy,
7 54km

O modelo adotado foi de uma Concess@o Patrocinada com prazo de duragdo de 25 anos,
contando com aportes de recursos pagos a Concessionaria pelo poder concedente, nos
termos previstos pefa Lei 12.766, com a respectiva aplicagio da desoneracdo dos Tributos

PIS/CCFINS, também em conformidade com a IN 1.342 da Receita Federal.

1.3.1Modelagem Financeira

1.3.1.1 Tarifa de Remuneragio

Desde o inicic da modelagem do projeto, foi seguida a premissa de que a tarifa do usudrio
€ determinada pelo Poder Publico e, assim como no caso da PPP da Linha 4, foi adotada

uma tarifa de remuneragdo do futuro Concessionario privaga.
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Por sua vez, a determinagdo desta tarifa de remuneracio deveria respeitar o equilibrio
financeiro do “sistema integrado de arrecadagio tariiéaria”, que contempla os sistemas

sistema metroferroviaric e dnibus municipal.

Os estudos indicaram que, para o .equilibrio pretendido, a tarifa de remuneragdo do

concessionario deveria ficar em R$ 1,60 por passageiro transportado.

1.3.1.2 Investimentos

Abaixo seguem os valores de referéncia de 01/08/2013 para os investimentos em R$ mil:

Valor total de investimento 9.612 440
1. Projeto Executivo 182,190
2. Desapropriacéo 673.640
3. Obra Civil 5.287.800
4. Via Permanente 480.650
5. Sistemas 1.802.080
5. Trens 535270
7. Qutros B50.690

No item 7 de investimentos (Outros) tem como destagues em R$ mil:

+ Contingéncias fisicas: 209.610

» Contingéncias de Prego: 209.610

» Certificadora: 65.000

+ Riscos de Interferéncias — Contrato: 30.000

* Riscos Geolégicos — Contrato: 40.000

1.3.1.3 Custos Operacionais

Abaixo seguem o0s cusios operacionais anuais de referéncia de 01108/2013 para a

modelagem financeira em R$ mik:
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Cargos Satéria Encargos Total RY/ Wit
mensal RS 96.75% R$ Pessoal Custe anual
1} Pessoal - zalario base mercado
Qperagdo 688 35,428
Menutencao 326 21.462
Adminfstracso 6 506
(1} Custo d= Pessoal 1420 RS 60.476
2) Energia eMétrica Tatal R$ Mil
A) Mwh Total 135.915
B) RS&/Mwh 350
[2) Custo de Energla Ebéwrica Anual - R$! MIT{A x B} RS 47.570
X Gastos perais {luaniidade Preco Total RS ML
RS Mensal
Limpeza 18.562
Trens 20 14.018 3,364
Estizdo 15 £4.081 15.135
Patios i 88543 1463
Servigos de Vigilincla 2222
Pitic 1 147.961 1776
Adrinlstrativo 1 18.595 3
Subsstacho Primaniz 1 18.59¢ 223
Servicos de Manutengis Contratada 4975
Sequres : 2022
Quiros 33170
(3} Custo dos Gastos Gerais 62 :;g

Total R$! ML

{4) Custo de Materiais (Percenwuat sobre o5 Custes)

RS$ 13.481

Toin! RS/ MIL

[5) Cusio de Bilheiagem (5% sobre a Receitg Taritarln Média) -

RS 15.041

Total R$i MIL

6} Custe Operacicnal Total

RS 199.950 ]
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1.3.1.4 Aportes e cronograma de desembolsos do empreendimento

Abaixo segue um quadro com ¢ cronograma de desembolso do empreendimento e o

aporte do poder concedente (GESP), vaiores de referéncia de 01/08/2013, em R$ mil:

TOTAL

hens de aporte Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano & Ano 6 GERAL
Obras Civis 264395 136.;%87 1.227.850 1.745.067 1.322.06% 22002 | 5297900
Via Permanente 48,085 111.609 158,618 121,892 40.275 480.680
Oesapropriagdes 538312 134.728 673640
Estudos e Projetos 51478 21.382 34.337 47.957 23.187 6,149 182150
Sistemas 270314 360.418 720,836 450.522 1.602.030
Matenal Rodante 107.05 133818 133.818 160580 535.270
Owiros G1.476 40611 162.968 143814 137.704 164 117 650650
Tota_i gerat §26.254 T27L 1.054,132 2.589.632 2,479,606 1.031.537 9.612.440
Aportes GESP BT 630.531 965,660 1,382,883 1,032,431 245817 | 5.143.040

1.4Modelo de Remuneragao: Tarifa de Remuneracdo + Contraprestagao

Pecuniéaria + Receita Acesséria

Para a modelagem financeira foi adotado o seguinte modele de remuneragdo da

concessionaria;

Parcela A: receita decorrente de tarifa de remuneragao, fixada em R$1,60

(um real e sessenta centavos), por passageiro transportado, na data base

de 01/02/2013,;

Parcela B: contraprestagdo pecuniariz méaxima no valor de R$
B06.787.363,80 anuais.

Receita Acessoria: estimada em 8% da receila tarifaria, caso superar esse

valor, o excedente serd compartithado com o Poder Concedente que

percebera o correspondente a 20% (vinte por cento).
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1.5 Despesas de PPP: Contraprestagées

As contraprestagbes comegam a ser pagas com a fruicdo dos servigos, apds o inicio das
operagdes previsto no ano 7 do projeto, totalizando 18 parcelas anuais. No entanto, os
aportes fambém integram as despesas de PPP, lembrando que a parie referente as
desapropriagdes hdo consta da proposta comercial vencedora da licitagdo. O quadro a

seguir mostra as despesas de PPP projetadas para a vigéncia do contrato:

Ano Linha 6 - Laranja
2013 0,00
2014 614.871,00
2015 516.933 36
2016 911.757,60
2017 1.135.227.60
2018 1.287.187.20
2019 487.164,60
2020 555.082,30
2021 606.787.36
2022 606.787 36
2023 606.787.36
2024 606.787,36
20258 606.787.35
2026 606.787,36
2027 606.787 36
2028 606.787,36
2029 606.787 36
2030 606.787,36
2031 606.787,36
2032 606.787 36
2033 606.787,36
2034 606.787,36
2035 606.787 36
2036 606.787,36
2037 606.787,36
2038 606.787,36
2039 252.828,07

TOTAL 16.683.224,27

*Valores com base em 01/10/2013
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1.6 Modelo de Garantias

Os pagamentos a SPE serdo objeto de garantias fornecidas pela Companhia Paulista de
Parcerias ~ CPP, em caonta especifica, no montante equivalente a 6 {seis) parcelas
mensais da confraprestagao, que vigorara a partir do inicio da operag&o comercial ou da
operagdo comercial antecipada, plena ou parcial, até a liguidagdo final, pelo poder

concedente, da (ima parcela da contraprestagio pecunidria.

A contraprestag&o pecunidria sera garantida -por penhor sobre cotas de Fundo de
Investimentos (Fundos de Investimento Renda Fixa Longo Prazo, denominado “BB CPP

A parcela A da remunerago a que a Concessionaria faz jus por passageiro transportada,
iicard autornaticamente acrescida de valor adicional de R$ 2,00 (dois reais) por passageiro

transportado, como remuneragao contingente nas hipoteses de:

i) Esgotamentc da Garantia Real, em face da sua eventual nioc recomposigao
mediante ressarcimento a CPP pelo poder concedente e da ndo retomada do
pagamento da contraprestagéo pecuniaria pelo poder concedente;

i} Ocorréncia de novo evento de inadimplemsanto do pagamento da contraprestagao

pecuniaria, a gualquer tempo, enquanto a garantia real ainda ndo estiver sido

recomposta, mediante ressarcimento 4 CPP pelo pode concedente.
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2. Estagio Atual do Programa de PPP do Estado de Sao Paulo: Projetos

Contratados

Até o presente momento, o Programa de PPP do Governo do Estado de Sao Paufo conta

» Linha 4 do Metrd, contratada em 2006, abrangendo fornecimento de trens,

sistemas e operagio do servigo de transporie;

. Sistema Produtor do Alto Tieté ~ Estaclo de Taiagupeba (SPAT — Sabasp),
confratado em 2008, contemplando obras de ampliacdo da capacidade, servicos

de manuteng2o e servigo de tratamento e disposicao do lodo.

. Modernizagdo e Manutengdo da Frota da Linha 8 da CPTM, PPP contratada
em 2010, englobando manutengdo e recuperagio de parte da frota antiga e sua
substituicdo gradual por trens novos. Também abrange ¢ total dos servigos de

manutengao da frota operacional (36 trens).

implantagéo de todo ¢ sistema, serviges de manutengo do sistema e tratamento
do lodo e temn como foco ampliar a capacidade de atendimento da Sabesp na

Regido Metropoiitana de Sao Paulo.

. IFAB-FURP, coniratado em 2013, engloba a realizagio de obras para a
adequaglc e melboria da infraestrutura existente na Indistria Farmacéutica de
Americo Brasiliense, o fornecimento e instalagéo de equipamentos, a operagao,
manutengdo e gestdo da fabrica, o fornecimento de bens e a obtencio de

Reagistros de medicamentos genéricos para a FURP.

A seguir sera feito um breve relato do andamento de cada uma destas PPPs, realgando
algumas caracteristicas e a projegdo dos respectivos fluxos de contraprestagdes efou de

outros eventos que possam gerar despesas para o Poder Concedente,

2.1 Linha 4 do Metré

Panorama Geral
O contrato da PPP da Linha 4 do Metrd foi assinado em 27/11/2006, com a previsao de

inicio da operacio comercial em 2008. No entanto, o acidente nas obras da estacéo

Pinheiros em 12/01/2007 impés um novo cronograma para a implementagao ¢&
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infraestrutura e, consequentemente, da operagic comercial, cujos pontos fundamentais

desta programacdo sao descritos a seguir,

Fase |: Foi subfaseada, iniciando a operagio comercial apenas com as estagbes
Paulista e Faria Lima em junho de 2010, com as demais {Butantd, Republica, Luz e
Pinheiros) entrando gradativamerte em operacdo até setembro de 2011. Conta

com uma frota de 14 trens, atendendo a uma demanda projetada de 704 mil

passageiros/dia.

Fase Il: Compreende as estagdes Vila Sonia, Morumbi, Fradique Coutinho, Oscar
Freire € Higiendpolis. A contratacdo das obras para implante¢de da infraestrutura
foi efetivada em 2012 e o inicio da operag&o comercial esta previsto para 2015 ou
2016. Ha previsdc uma frota adicional de 13 ou 14 trens, conforme as reprojectes
de demanda indicarem, e a demanda projetada atualmente & de um total de um

milhdc de passageiros/dia.

» Fase Ill: Operacéo do trecho Vila Sdnia — Tabodo, por meio de veiculos sobre

pneus, sem cobranga adicional de tarifa, sendo gue concessionario decidira sobre 0

momento, a oportunidade e a conveniéncia para completar este trecho na forma de

transporte sobre trilhos.

Caracteristicas do Modelo

A PPP da Linha 4 do Metrd é um contrate de Concessdc Patrocinada, que tem como

confratante a Secretaria de Transpories Metropolitanos, prevendo 30 anos de exploracao

comercial, em que o parceiro privado ficara responséavel pelos seguintes itens:

s [nvestimentos em material rodante e sistemas de sinalizagdc, comunicagdo

move! de voz e dados, de controle do patio e de controle e supervisao
centralizado;

» Operagdo pelo prazo de 30 anos, para a explorago dos servigos de
= Ll k2 ¥

S

transporte de passageiros da Linha 4 — Ar:narela, em toda sua extensio;

Premissas do Modelo

A remuneragdo do parceiro privado sera dada por: i) produto entre numero de
passageiros transportados e a farifa de remuneragdo do concessionario; i)
contraprestacdes fixas definidas no montante de R$ 75 milhdes (valor nominal da
proposta vencedora em 2006) em 48 parcelas mensais iguais, sendo 24 apds o
inicio da operacdo comercial da i;'ase | e, as demais 24, apds o injcio da operagéo

comercial da Fase |1
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A tarifa de remuneragdo do concessionario foi definida no edital de concessio e é
reajustada anualmente. Nos primeiros 15 anos, serd considerada uma média entre

IPC-Fipe e IGP-M e nos demais anos o reajuste terd como indicador apenas o [PC-
Fipe.

A tarifa publica € aquela paga pelo usudrio e é definida pelo Governo do Estado de
<

5~ D
(= L

As gratuidades s&o totalmente custeadas pelo Estado e derivarn ndo deste contrato
de PPP, mas sim de uma politica do Governo do Estado de S&o Pauio para o

transporte publico.

A tarifa de remuneracdc referente aos passageiros exchusivos da Linha 4 é
apropriada totalmente pelo parceiro privado. A tarita de remuneragio referente aos
passageiros integrados a Linha 4 por meio do Metié e / ou CPTM é repartida e o

parceiro privado recebe 50%.

O sistema de arrecadagdo conta com uma Clearing House, baseada no convénio
do Bilhete Integrado (Governo do Estado e Prefeitura de Sao Paulo), para medir e

distribuir as receitas correspondentes a cada participante.

Ha um mecanismo de compartihamento de risco da demanda, que somente
comegou a atuar depois de transcorridos seis meses do inicto da operagio
comercial integral da Fase | e perdurard até completado o periode de 6 anos,
contados do inicio da operac&o comercial da Fase |l. Caso a demanda trimestral
real contabilizada esteja entre 90% e 8(% da demanda projetada para o periodo,
as receitas decorrentes da tarifa de remuneracdo do concessionario serdo
ajustadas para cima, cobrinde 60% da diferenca. O mesmao ocerrendo no caso em
que deranda ficar entre 110% ¢ 120% da demanda projetado, sendo que, nesie
caso a compensagdo seré um ajuste para baixo na receita do parceiro privado.
. Caso & demanda trimestral real contabilizada esteja entre de 80% e 60% da
demanda projetada para o periodo, as receitas decorrentes da tarifa de
remuneragdo serdo ajustadas, cobrindo 50% da diferenca, o mesmo ocorrendo, 56

que em sentido contrario, casc a demanda venha a se situar entre 120% e 140% da

demanda projelada. Na ocoméncia de uma demanda trimestral real contahilizada
abaixo de 60% ou acima de 140% da demanda projetada para o periodo, deixa de
ser considerado este mecanismo de mitigagdo, oois enfende-se gue seria

necessaria uma rediscussae de projete em seu todo para o reequi!ibrfo econbmico-

financeiro do contrato.



+« Na ocorréncia de atraso nas obras, cujo cronograma é estipulado pelo Poder
Concedente, ha compensagfes financeiras mensais, as quais esto garantidas pela

Companhia Paulista de Parcerias (CPP}, por meio de conta segregada.

Fleito de Reequilibrio do Contrato pela SPE

Esta atualmente em discuss&o entre as partes um pleito de recomposicao do contrato peia
SPE de recomposigdo do equilibrio do contrato, em fungdo de eventos decorrentes do
subfaseamento da Fase |, do atraso na disponibilidade de partes da infraestrutura e

incidéncia de tributos néo previstos contratualmente. Em termos resumidos a SPE alega;

» Elevagdo de despesas pré-operacionais;

[

50 Oe despesas de projeto pelo subfaseamento;
» FElevagdo de encargos tributarios ndo previstos em contrato;

» Frustragcdo de receita pelo subfaseamento e atraso no inicio da operagdo
comercial.

Embpora o Governo Pauiista tenha concordado com a pertinéncia do pleito em seus termos
mats gerais, ha discordancias relativas a alguns eventos e também guante a metedologia
de calculo. Nesse sentido, esta emn discuss&o um valor de recomposicdo do equilibrio do
contrato que pode variar entre aproximadamente R$ 230 milhdes (posicde do Governo do
Estado de Sao Paule) e R$ 375 milhdes, que & ¢ montanie apresentade pela

concessiondria.

Para o objeto desta Nota Técnica, é importante considerar n3o sé ¢ valor de

recomposi¢dc, mas tambem a forma de pagamento, que pode ou ndc enssjar uma
despesa de PPP.

Uma forma usual de reequilibrio utilizada em concessfes comuns, com hase ng aumenio

no prazo de exploragdo comercial pela concessionaria, n&e podera ser utilizada aqui, peis
esbararia no tempo maximo de contrato estabelecido pela Lei 11.079, que é de 35 anos.
Por sua vez, a compensagdo por redugdo nas obrigagdes da SPE, como por exempio,

investimentos, foi descartada pelo risco de comprometimento da qualidade do servigo.
Dessa forma, as alternativas mais provaveis de recomposicdo do equilibrio 580 as
seguintes:

» Elevagao da tarifa de remuneracéo, o que embora impfique em maior pressao

sobre o sistema de arrecadagdo (clearing house), com majores riscos fiscais



a7

para Metrd e CPTM, -respectivamente os ultimos na ordem distributiva, ndo se
configura como uma despesa de PPP.

* Pagamento direto 2 SPE, seja em uma ou mais parcelas, configurando como
contraprestagBes adicionais e, neste caso, enirando no compute das
despesas de PPP.

Para efeito de avaliagio da compatibilidade do Programa Estadual de PPP com o limite

vigente, nas projegbes expostas adianie serio considerados dois cendrios:

. Recomposi¢io por aumento da tarifa do concessicnario, sem acréscimo nas
despesas de PPP;

» Recomposigao pela hipdtese mais onerosa para o parceiro publico, qual
seja, de pagamento em uma Unica parcela de R$ 375 milhées, justamente o valor

pleiteado pela SPE.

2.2 PPP - Sistema Produtor Alto Tieté (SPAT - Sabesp)

Contratada em 2008, esta Concessdo Administrativa apresenta um modelo bem mais

simples em comparagéo & PPP da Linha 4 do Metrd.

Atualmente, as obras j& foram concluidas, aumentando a capacidade do sistema de 10
m*/s parai5m®s e seguem em operagao 0s servicos pertinentes 4 SPE, basicamente

manutencio de todo o sistema e tratamento e disposi¢ao do loda.

No modelo adotado, o servigo principal do SPAT, que & o de fornecimento de agua tratada,
foi mantido no &mbito da Sabesp, fora portanto da PPP. Isto se deu principalmente em
fungao das esiratégias operacionaks da empresa, considerando o aumento da concorréncia
potencial no mercado de saneamento. £ o sucesso até aqui alcangado, fez com que este
modelo fosse estendido para as demais PPPs planejadas pela Sabesp, inclusive a do

Sistema Produtor de Sao Lourengo.
Aspectos Gerais do Modelo
Objeto:

. Servicos de manutengio de barragens; servigos de inspegdo e manutengio
de ftineis e canais de interligagdo de barragens; manutenczo civil e
efetromecénica em unidades‘integrantes do sistema; tratamento e disposicao final
do fodo gerado na producac de dgua tratada; servigos auxiliares relacionados a
aélugéo e entrega; e ampliagdo da capacidade de produgio da ETA (Estacdo de
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Tratamento de Agua) de Talagupeba dos atuais 10 m3/s de agua tratada para 15
m3/s de agua tratada, assim como 2 construgdo das adutoras e de outras

utilidades.
Prazo Contratuat:
. 15 anos com duas Fases: 1) Estacio de Tratamento de Agua (ETA) com a
capacidade inicial (10 v / 8}; 2) ETA ampliada (15m%¥s)
Remuneragio do Parceiro privado:

. Contraprestagbes mensais, calculadas com base no produto do volurne de
agua tratada (por 1000 m®) pelo PU (prego unitario por 1000 m?).

. O PU depende do cumprimento de indices de desempenho pelo parceiro

privado e & reajustado anualmente pelo IPC-Fipe.
. O volume mensal faturado foi 26.298.000 m® durante a Fase 1, passando a
38.447 000 m*® a partir da Fase 2.

2.3 Modernizagio da Frota da Linha 8 da CPTM

Contratada desde margo de 2009, esta PPP tem sido muito importante para auxiliar o

atendimento da enorme demanda de passageiros no sistema metroferroviario da Regido

Metropolitana de S50 Paulo.

Atualmente, a etapa de subsfitqic;.éo da frota antiga por trens noves j& foi concluida,

gerando ganhos significativos em termos de seguranga, conforto & confiabilidade.
A seguir, s3o efencadas as principais caracieristicas do modelo de PPP adotago.
Objeto

O contrato tem como objéto 0s seguintes itens:

. Servigos relatives a8 manutencio preventiva, corretiva e revisao geral da

frota da Linha 8 da CFTM.

. Investimentos relativos a modernizacio e renovacdo da frota da linha 8,

compreendendo um total de 36 trens.

Modalidade de PPP
. Concessaoc Administrativa, tendo a CPTM como contratante.

. Prazo Contratual: 20 anos
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Investimentos e Servigos:

. Fase 1: a) Investimentos / Modemizacdo por meio de fornecimenio de 12
trens novos, cbedecendo ao Plano de Trabalho estabelecido pela CPTM; b)

Servigos de manutengdo preventiva e corretiva de 204 carros ferroviarios.

. Fase 2: a) Investimentos / Modernizagio com o fornecimento de 24 trens
novos; b) Serviges de manutencdo preventiva e corretiva da frota operante ainda
ndo modernizada.

. Fase 3! Servicos de manutengdo preventiva e corretiva de toda a frota

operante e modemizada, abrangendo um fotal de 35 trens (288 carros).
Remuneragdo do Parceiro Privado

Coniraprestagdes
A remuneragdo do parceiro privado serd formada por contraprestagcbes mensais pagas
pela contraiante (CPTM), cujos valores serdo reajustados anuaimente pelo [PC-Fipe. E

importante relatar que a contraprestagdo & composta por duas parcelas distintas:

* Parcela A: Comesponde aos servigos de manutengdo, sendo variavel em
fungado da frota considerada operacionzl e da qualidade dos servigos prestados,
cuja apuragio sera dada pelo Coeficiente de Mensuracda de Desempenho (Crmd).

O Cmd pode implicar em redugdes da Parcela A de ate 15%.

o Parcela B: Relativa a renovagao da irota, nfo variando em fungéo de fatores

relativos ao desempenho e & frota em operagio, podendo assim ser considerada

como uma parcela fixa relativa a disponibilidade da frota modernizada.

Garantias a Contraprastagdo
O pagamento das contraprestagbes serd garantido conjuntaments pela CPTM e pela

Companhia Paulista de Parcerias (CPP), até um montante mensal maximo atualmente de

R$ 12,99 milhdes, reajustado anualmente também pelo IPC-Fipe, da seguinte forma;

. Garantia CPTM: Com base no fluxo financeiro correspondente

. . - . x .
de Investimento em Direjies Creditdrios Nio-Padronizados {f

. Garantia CPP: Caso a Garantia CPTM n3o seja suficiente para cobrir

integraimente os valores mensais devidos, o saldo remanescente serda coberio a
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partir de urna fianga da CPP, que estara disponivel até que sejam completados 15

anos do contrato,

2.4 O Projeto de PPP do Sistema Produtor Sao Lourengo

Caracteristicas Gerais

Este novo Sistema Produtor vai disponibilizar para a Zona Ceste da Regiao Metropolitana
de S&c Paulo - RMSP mais 4700 Ifs e se interligar com os Sistemas Produtores da Alto
Cotlia; Baixo Cotia e Cantareira permitindo uma maior flexibilidade na gestdo da Adugéo de
Agua Tratada.

A dgua sera captada no reservatério de UHE Cachoeira do Franga e apds recaique
superior & 300 m, sera tratada na ETA Vargem Grande e em seguida aduzida nos
municipios de Cotia; Vargem Grande; Iizpevi; Jandira; Carapicuiba e Barueri e
posteriommente Santanado Parnaiba.

Para Adugac e Interfigacio estdo previstos mais de 80 km de Adutora em Ago Carbono
com didmetro variando de 2.100mm a 800 mm. O sistema foi projetado para ndo operar

neos horarios de ponta do Sistema Elétrico.

Demanda Atendida

A implantagdo do Sistema Produtor Sao Leourengo contribuird para a regufariza¢io do
abastecimento de agua na Regido Metropolitana de Sao Paulo, com atendimento da
demanda projetada até 2025, Assim, tem como finalidade aumentar a oferta mediz de
agua tratada para o Sisterna Integrado de Abastecimento de Agua da Regido Metropolitana
de Sdo P
No ambito do Sistema Integrado Metropolitano o Sisterma Sao Lourengo atuard em duas
frentes:

» Complementar a vazdo disponibiizada pelos seguinies sisternas produtores:

Cantareira, Guarapiranga, Alto Cotia e Baixo Cotia.

> Reforgar o abastecimento de agua dos seguintes municipios: Barueri, Cotia,

Carapicuiba, Embu, Embu-Guagu, ltapevi, Jandira, Osasco, Santana de Pamaiba,

itapecerica da Serra e S0 Paulo.



Modalidade de PPP e Prazo do Contrato
> Concessao Administrativa

> Prazo da Concesséo: 25 anos

Resume - divisao de responsabilidades (publico e privado) / sintese da matriz de

riscos

. Setor Publico {Sabesp): formecimento do projeto referencial e das diretrizes:

técnica, de prestagdo de servigos e ambientais, desapropriar as areas de
intervengao, obter a licenga prévia, fiscalizar as obras, monitorar a prestago de
servigos, operar o sistema e pagar a remuneragao.

. Setor Privado {Concessionario): obter os recursos financeiros, elaborar os

projetos executivos, obter as licencas de instalagio 2 de operagdo e demais

autorizacOes, executar as obras e prestar os servicos previstos no escopoe.

Ha reparticdo de riscos entre ¢ agente privado e © poder concedente, onde o risco de
demanda ndo pode ser atribuido ao cancessionario, !

usuarfo final e, portants, poder de atuagdo sobre a demanda. Isic ocorre em fungio de
que, ¢ escopo dos servicos do concessiondrio se refere apenas a outros gue ndo ©
fornecimento de agua, dificuftando alocag@o do risco de demanda na SPE. A remuneracgio
do concessionario estard condicionada a critérios gualitativos, como o desempenho na

prestacao dos servigos {performance) e na disponibilidade dos ativos (oferta).

Resumo - principais investimentos (com valores estimados)

Os vaiores dos investimentocs propostos pelo vencedor estdo apresentados no quadro

abaixo.

Captagio e Tomada de Agua Bruta

Estagao Elevatoria de Agua Bruta - EEAB
L 134.005
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Adutoras de Agua Bruta - Trecho |

PR

355.772
Chaminé de Equilibric da Adugao de Agua Bruta 0,564
Adutoras de Agua Bruta - Trecho I

451.227
Reservatario de Compensacéo de Agua Bruta - RCAB

79.419
Estagdo de Tratamento de Agua — ETA

263.784
Estagio Elevatéria de Agua Tratada - EEAT

63.575
Chaminé de Equilibrio da Adugao de Agua Tratada

7.468
Estacéo Elevatéria Caucaia do Alto e Vargem Grande Pauksta 1 865
Adutoras de Agua Tratada - Trecho |

211.301
Reservatorio de Compensacao de Agua Tratada - RCAT

40.877
Adutoras de Agua Tratada - Trecho 1l

225.879
Sub-adutoras de Agua Tratada e Sooster

24.615
Interligagdes das aduforas e

3.386
Subestagbes de Energia Elétrica da EEAB e EEAT/ETA 40.973

Melhorias dos 9stemas de Agua e de Esgotos de Juguitiba

72.522




Methorias dos Sistemas de Agua e de Esgotos de lbitina '
97.387

Melhorias dos Sistemas de Agua e de Esgotos de Sao Lourencgo

da Serra 37.297
Implantacdo das necessérias estradas de acesso ao SPSL 39.151
TOTAL DO INVESTIMENTO

: 2.214.324

Principais servigos e principais indicadores de desempenho

Os indicadores de desempenho abrangem eos servicos relacionados & manutencdo e
conservagdo da ETA e suas estruturas, das Estagdes Elevatérias e do Sistema de Agua
Bruta, bem como a operagac do Sistema de Desidratagdo, Secagem e dispasigéo final do

lodo do Sistema Produtor Sao Lourengo.

Considerando que o escopo desta PPP trata da manutencéo e conservagdo de um sistema
produtor de agua tratada completo e autossuficiente, a medigdo do desempenho se
concentra na disponibilidade e confiabilidade operacionais dos equipamentos e unidades

de processo.

Para o Sistema S&o Lourengo os produics sic basicamente:

. A eficiéncia global do sistema de equipamentos utilizados na captaco, na
adutora de dgua bruta, no bombeamento de agua bruta e tratada, e no tratamento

S suas Fases e processos, culminando com a enfrega da &gua

v}

de dgua em todas
nos reservatdrios de adugio (Fase liguida).

° O lodo iratado e disposto adequadamente ou destinado adequadamente
{Fase salida).

A eficiéncia global do Sistema contempia os servigos de manutengao eletromecanica e
civil, servicos de manutencdo de estruturas de caplagdes, aduiora de &gua bruta,
bombeamentos, tratamento de agua, e do SADL, senicos de conservagac de areas
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verdes, limpeza, conservac@o predial, lavagem e inspegdo de reservatdrios, vigilancia e

seguranga patrimonial.

Modelo de contraprestagbes e Fluxo anual de contraprestagbes (em reais
constantes)
Na elaboragdo do modelo, considerou-se uma demanda constante, ensejando um valor

fixo de contraprestagdo mensal fixo. As contraprestagbes comegario a ser pagas somente

com ¢ inicio da operagao, previsto para agosto de 2018,
Resumo
. Valor Maximo da Contraprestagdo Mensal = R$ 24.378.010,49, com um
valor anual maximo de R$ 292.536.125 88.

. Calculo da Remuneragdo: R = C x Fd , onde: C = Contraprestacdo; Fd =

Fator de Desempenho
) No periodo da amortizagdo: 0,85<Fd £1,0

. No periodo restante; 0 < Fd < 1,0

2.5 0 Projeto de PPP da IFAB — FURP
Caracteristicas Gerais da PPP

O objelc desta PPP englobz a realizag@o de obras para a adeguagdo e melhoria da
infraestrutura existente na Indtstria Farmacéutica de Ameérico Brasiliense, o fornacimento e
instalacao de equipamentos, a operag&o, manutengio e gestdo da fabrica, o fornecimento
de bens e a obtengdo de Registros de medicamentos genéricos para a FURP.

Este projeto € uma das prioridades da Secretaria da Satide do Estado de S50 Paulo - SES
e integra o Programa n® 935 - Produgdo de Imunocbiologicos, Soros, Hemoderivados e

Medicamentos, por meic da Agéo n® 4838 - Fabricagdo e Distribuiciio de Medicamentos.
Dentre cs servigos previstos para a SPE, cabe destacar 0s seguintes:
« Adequac&o, operacdo e manutengdo da fabrica;
» Desenvolvimento de estudos de bio equivaléncia para registro de medicamentos
genéricos;
= Transferéncia de tecnslogia por intermédio de obtengio dos registros em nome da
FURP.
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Demanda Atendida

A principal demanda a ser atendida reside na Secretaria de Salde do Estado de S&o
Paulo, mas também contempla o atendimento aos 6rgdos publicos de Salde, incluindo

Unido, outros estados e municipios, tal como sera explanado a seguir.

O contrato prevé que a produgéo da fabrica de Américo Brasiliense se dara a partir de uma
Lista Basica de medicamentos, a ser remunerada pefa Contraprestacao Basica, Caso seja
necessaria a ampliacdo da produgéo da IFAB, de acordo com a expansao das atividades
vendas de medicamentos realizadas pela FURP, o Poder Concedente podera solicitar uma

Lista Adicional de medicamentos, que compora o Fluxo Adicional, remunerado pela
Contraprestacio Adicional.

A Lista Basica inicial de medicamentos & composta inciaimente por 86 rmedicamentos,
sendo 78 solidos e 18 injetaveis. Entretanto, o plano de producio poderd ser anualmente
revisto pelo Poder Concedente, com o objetive de adeguar a cesta inicial (elenco de
medicamentos e volumes) ao atendimento da demanda por medicamentos, sendo que a
lista podera variar apenas no limite de 10% em relagio ao volume financeiro da cesta
registrado no periodo anterior. Caso essa condicdo ndo se verifigue, os volumes
excedentes serdo tratados como Fluxo Adicional,

Por sua vez, © dicional tem como base operacional a utilizagdo do segu
terceiro turnos de produc8o da fabrica, para atender eventuais listas adicionais solicitadas
pela FURP. A demanda podera vir de diversos drgdos de salde, mas também da propria
Secretaria de Saude. As listas adicionais podem conter qualquer medicamento da lista
RENAME (estratégicos, especiais e essenciais), respeitando a capacidade e as

caracteristicas da fabrica.

Investimentos

No que concerne aos investimentos sob responsabiiidade da SPE, estéo classificados em
ativos permanentes (essencialmente modernizagdo da fabrica), investimentos em registro

de medicamentos e outros, atingindo um total nominal previsto de R$ 331,20 milhdes.

indicadores de desempenho
Q desempenho operacional sera medide por meio de um indice especifice (“indice de

desempenho operacional”), cujo feco € medir a qualidade e eficiéncia no desempehho da



56

SFE, levando-se em consideragdo os diversos aspectos da prestacdo do servico de
produgdo de medicamentos, sendo que cada um desses aspectos tera um “sub-indice”
com pesc ajustado ac seu grau de relevancia. Cada “sub-indice”, por sua vez, sera
formado por um conjunto de “indicadores” com pesos proprios, representando o seu grau
de relevancia dentro do grupo a qual pertence. No esquema abaixo, € possivel observar
como os componentes “sub-indices” e “indicadores” se relacionam para formar um "indice

de desempenho operacional” Unico:

[ndice Sub-{ndice Peso Descrigio

Atendimento aos requisitos sanitarios de ri;oo,
alte, médio e baixo {pré-definidos petaFURP),

. Qualidade s0% o
Lo . tomando-se como referéncia as normas
reguladoras vigentes
. . . nadd d.' o Conservagho & manutengio de todas as
ria de . : - X .
o !_m‘ju:e ] ; n‘ien. ana : 20% instalagbes segurangz da fabrice {pré-definidas
e5erm uran - : R 3k ; : S
p-enho B Buma@ B peta FURP)
Opemadionsl
R S . Tratamentos dos Efluentes e Residuos
Meio Ambiente - 20% : AT . .
: co e A Industnais . :
. oL ) : Servigos de Jardinagem, Segurangs Patrimonial
Sarvigos Secundariog 0% < i BE 3 'g 2 ) .
R : B £ GLros servigos secundanos

O "indice de desempenho operacional” pode variar de 80% a 100%, de acordo com a

seguinte férmula:

4

indice de desempenho operacional = (Z

j=1

Sub — indice, x Peso p;'zramturzil-) X 20% + 80%

E cada "sub-indice” & calculado de acordo com a férmula;

*Indicador; % Peso;
7 .
i=1 PESOI

Sub — indice; =

Modalidade de PPP & Prazo do Contrato

O modele adotado & o de uma Concessdo Administrativa, com prazo contratual
previsio para 15 anos, considerandc um ano para o inicio da producgéo e sete anos

para o alcance da produgdo completa da Lista Basica Inicial.
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Modeto de Remuneragio

O Poder Concedente pagara ao Parceiro Privado contraprestagfes, mensais e pecuniarias,

classificadas como: (i) Contraprestacic Béasica e (it) Contraprestacio Adicional,

O valor da Contraprestagio Basica remunera exclusivamente os itens associados a Lista

Basica de medicamentos e € composto de duas parcelas;

« Parcela A: compreende a remuneragdc pelos investimentos realizados, pela
adequagdo da infraestrutura exisiente na |FAB e peles servigos de assessoria na
obtengao de Registro de Medicamentos; e

*» Parcela B! compreende a remuneragio pelos servicos de gestio, operagdo e
manutencac dz [FAB e pelo fornecimento de insumos necesséarios para prover a

produgao da Lista Basica de Medicamentos.

A Contraprestagdo Adicional é obtida a partir da Lista Adicional de Medicamentos,
aplicando-se o particr mesmo desconio percentual obtido na licitagdo sobre o PMVG e
considerando o respectivo volume de produgio. Dessa forma, o regramento & bastante
préximo ao utilizade para a Parcefa B. Adicionalmente, a SPE obterd uma remuneragdo no

valor de R$ 610.500,00 por novo registro de medicamento incluido na Lista Adicional.

Num cendgrio em que ¢ fluxo de contraprestactes fique restrito 2 Contraprestagio Basica,
no sentido de que ndo ha demanda pela Lista Adicional, resultando em uma
Contraprestagdo Adicional igual a zero, a contraprestagio anual seria de até R$ 212,3

milhdes anuais.

Em outro cenaric em que a demanda adicional seja tda forie que resulte em uma
contraprestacdo adicional equivalente ao dobro da contraprestagdo basica, triplicando o

valor da confraprestagéo total podendo chegar ao valor de R$ £36,8 mithdes anuais.

Modelo de Garantias

Os pagamentos & SPE serdo objeto de garantias fornecidas pela Companhia Paulista de
*Parcerias — CPP, em centa especifica, no montante equivalente a 6 (seis) parcelas
.mensais da Contraprestagéo Basica (Obrigaggo Solidaria).

Este modelo vigorara até a liquidagao final, pelo Poder Concedente, da ultima parcela da

Contraprestagdo Basica, ndc se estendendt¢ & ConfraprestagBo Adicional, que esta

vinculada & Lista Adicional de Medicamentos e tem como fundamento uma negociagio

especifica entre o0 Poder Concedenie e a SPE, prescindivel a alocacdo de garantias da

CPFP.
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3. Ocupacdo do Limite: Projetos Contratados + PPP do SP S3o Lourengo +
PPP IFAB ~ FURP + Linha 6 - Laranja

Conforme estabelecido pela Lei Federal 11.079, serdo apresentadas projegbes de
ocupagao do limite para as despesas de PPP até 2023, Optou-se aqui por incluir também o

realizado em 2012.

Cabe retomar que, por conta da incerteza em relagio ao resultado do pleito de reequilibrio
cantratual por parte da SPE da Linha 4 do Metrd, serfio consideradas duas aliernativas, em
que, a recompesicao & feita por aumento da tarifa do concessionario, ou, na hipdtese mais
onerosa, contempia o valor pleiteado pela SPE e é realfizada por meio de pagamento direto

em uma unica parcela em 2013, configurando uma contraprestagéo adicional.

Por sua vez, hd no caso da PPP da IFAB — FURP uma incerteza em relagdo &
Contraprestagdo Adicicnal, vinculada & Lista Adicional, que pode ou n&o ocorrer. Assim,
foram consideradas duas altemativas, sendo uma em gue n3o ha contraprestacdc
adicional e outra em que se verifica forte demanda pela Lista Adicional, gerando
contraprestagbes adicionais num valor anual correspondente ao dobrc  das
centraprestagtes basicas.

Dessa forma, foram elaborades dois cenarios, combinando em cada um as alternativas de
menor ou maior ocupacéo do limite de 5% da RCL.

Primeiro Cenaric — Menor Ocupagdo do Limite

Aqui, considera-se a hipotese de que o reequilibrio do confratc da Linha 4 se dara por meic
de elevagio tarifaria e, também, que no caso da PPP da FURP ndo havera fluxo de
contraprestacao adicional.

O quadro a seguir mostra bastante conforto no que concerne ao enguadramento do
Programa Estadual nc limite estabelecido de 5% da RCL para as despesas de PPP,

lembrando que as PPPs contratadas por empresas estatais ndo dependentes nao entram

no computo, como & o caso tanto do SPAT — Taiagupeba, comd do SP SZo Lourengo,



Programa Estadual de PPP - Compatiblfidade cormn o Artigo 28 da Lei 11.079
Dexpesas de PPP/RCL

Valares em RS mil
Qeupagao
Valgr-Limite | Linhad do [Trens -Linha8 - SPSio Linke 6 - e do .
A0 el mRCL) | Mewd CPTM Spat Lourenga | T -TFAB |y i Total Limire | 7 7
(5%)

2012 5.768.457.00 | 21.287.03 169.825.60 86, 702,00 0.00 0.00 0.00 19111263 i 9669
20123 6.005.953,00 | 9.93395 254, 585.01 91.795.98 0.00 o.00 0.00 264.518.95 440 95.60
2014 6.227.513.00 0.00 26544207 9252388 0.00 2.60 614.871.00 | BRO21307 14.1¢ 85.86
2015 6.452,945.00 | 2770825 | 26544207 92.523.88 400 9021636 | 516.3336 | 900.30005 13.95 86405
2416 6.686.546.00 | 27.70825 | 26s.44207 92.523.88% 0.00 14743540 | N1.757.60 | 1,352.34333 2032 79.78
2017 6.928.558.00 0.00 28544207 92,523.88 0.00 182.015.15 | 1.135.227.60] 1.582.685.%2 2284 7116

2018 1.179.414.00 0.00 265.442.07 92.521.88 121.89005 | 207.88338 | 1.287.187.20| 1.760.512,65 | 3432 7548
2019 1.439.309.00 0.00 265.442.07 9252388 | 202.536.11 | 212.30000 | 487.164.60 | 964.90657 12.57 57.03
2020 7.708.612.00 0.00 265.442.07 9252388 | 292.53613 | 212.300.00 | 555.08230 | 1.032.82437 13.40 86.60
2021 1.987.663.00 0.00 265.442.07 §2.523.88 | 292.536.3 | 21230000 | 606.78736 | 1.084.529.44 13,58 8642
2023 £.276.817.00 0.0 265.44207 52,523.88 | 20253643 | 21230000 | 606.787.36 | 1.084.529.44 12,10 84650
2023 8,500.000.00 0.0 265.442.07 92.52388 | 292.536.13 | 212.30000 | 606.787.36 | 1.084.529.44 1261 §73%
TOTAL| 85.265.861.00 | 86.637.48 | 3.078.83135 {1.103.736.73 | 1.584.570.68 | 1.689.051.29 7.328.565.75 [ 12.183.105.86 | 1439 85.71
MEDIA | 7.105.48842 | 7.219.79 256.569.28 91.87806 | 264.00501 | 187.67237 | 732.85857 | 1.015.256.62 14.09 8591

Como pode ser visto, a maior ocupagao do limite ocormre ano de 2018, com 24,52% do total,

restando mais de 75% livres.
Segundo Cenario — Maior Ocupagéo do Limite

Mesmo considerandc a hipétese mais impactante em termos orgamentérios para a
recomposicao do equilibrio contratual da Linha 4, bem como uma demanda muito elevada
pela Lista Adicional no casc da IFAB - FURP, niveis consideraveis de confortc sdo

observades, conforme o quadro a seguir.

Programa Estadual de PPP - Compatibilidade como Artigo 28 da Lei 11079 - . -+ - . . . Yoo
Despexar de PPP/RCL
lgtores em RS mil
Valor-Limite Linhad Trens -Linha § - & i - Ocepsiio % da
Ano rs%“aaL;"cuL) Metrédo CPTM SPAT L.Sn:ri::n FURP - [FAB I::rhn:fa ([‘;";"; % leare
2012 5.758 457,00 21.257.03 1$4.525.60 $6.702.00 [T a00 0.0 0,00 .00
2013 6.009.953.00 336.251.48 263.442.07 92523,88 0.00 ©.00 0.00 10,34 3508
2034 6.227.315.00. 0,00 J65.442,07 9233383 0.00 0.00 614.871.00 14,14 $5.56
L5 £.452.949.00 27.708,25 26344207 93132588 0.00 270.629.08 -516.935.36 16,75 83,25
2016 6.686.546.00 27.708.25 265.442,07 $1.573,88 000 44230619 | 911.757.60 2463 7537
2017 6.975.595.00 0,00 265 442.07 §2.523,55 0.00 54604546 | 113522760 28.10 71,90
2015 717941400 a.00 263,442.07 9252338 121.89005 | 623.650.13 | 1287.157.20 3041 69.69
1y 7.439.305.00 000 265.442,07 92.513.85 29253613 | 63690000 | 457.164.60 18.68 £132
2020 7,708.612.00 .00 265.442.07 92.523.58 29253643 | 63690000 | s33.08230 1851 51.0%
2021 7.987.663,00 0.o0 265.442,07 9137388 29233615 | 63890000 | 60678736 18,39 Sl
222 $.176.517,00 0.00 265.442.07 9257388 192.556,15 | 636.900.00 | 606.787.38 15,23 5177
2023 £.600.000.00 0.00 265.442.07 92523 88 29253613 | 63690000 | 606.757.36 17.55 9243
TOTAL | 2526586100 | 46298501 | 308068842 [ (16446263 | 158457068 | 306715586 | 2.328.585.75 18.48 3152
MED LA 7.105.488.42 3638208 35747403 92038.72 13204756 | 42236282 | 0758 mm 7358

Neste caso, a maior ocupagdo ocerre em 2018 com 30,31%, sendo que para ¢ pericdo

como um todo se tem uma margem livie média de mais de 73%.
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4. Qcupagio doLimite: A Carteira Potencial do Programa Estadual de PPP

Complementarmente &s projecdes englobando os projelos de PPP ja contratados, € (il
realizar um exercicio de ocupacdo do limite para as despesas de PPP, inserindo também
os demais projetes que compdem a carteira potencial do Programa de PPP do Governo do
Estado de Sao Paulo.

E fundamental salientar que este conjunto abarca um total de 21 projetos em diferentes
estagios, que podem contemplar desde aqueles ja em operagdo, corne também os que

comegam agora a aprofundar os estudos e levantamentos no infuito de estruturar a
respectiva modetagem final.
A lista a seguir mostra a situagdo atual da carteira do Programa estadual de PPP,

conforme o estégio no processo de tramitagdo.

Progratia Estadual de PPP t Carteira de Projétds =Novembro de 2043 { R
Contratados / Em operacdo / Em Processo de Contratagio’ -
1-Linha 4 |
2 - SPAT - Taiagupeba : ' ' '

3 - Modemizagao da Frota -Linha 8

4 - 5P S&o Lourenco T

5-FURP -IFAB

6 - Linha B - Laranja do Metrd

Licitagao Concluida

7 - DAEE Resenaigrios -

Modelagem Aprovada / Licitagao

8 - Linha 18 - Bronze do Meted

9 - Tamoios

Proposta Peliminar Aprovada - Estruturagdo da Modetagem
10 - S§iM - RMBS

"{11 - Habitacdo_. . .

12 - Presidios

13 - Nowos Hospitais .

14 - Patio Legal

15 - Sistema de Arrecadagao - Bilhete Integrado

16 - Expresso ABC - CPTM

17 - Logistica de Medicamentos

18 - Linha 20 - Rosa do Metrd

19 - Fomuns

120 - Identificagdo Digital

21 - Trens Intercidades - CPTM ]

Conforme alertado, embora Util, deve-se ter cuidado com este exercicio de projecdo da
ocupagdo do limite, ja que 0s dados podem sofrer alferagdes consideraveis e o propric
processe de tramitaglo ¢ suficienternente dindmico para que projetos qus ndo se
comprovem viaveis no modelo de PPP sefam retirados da carteira, dando lugar a outros

com caracteristicas e valores totalmente giferentes.
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Também aqui sdo utilizados novamente aqueles dois cenaries, conforme o desfecho em
relagio ao pleito de recomposicdo contratual peal SPE da Linha 4 do Metrd e da
ocorréncia ou ndo da Coniraprestacio Adicional no caso da PPP da IFAB - FURP.

Primeiro Cenario — Menor Ocupacao do Limite

Os dados atuais indicam conforto para o enquadramento da carteira potencial do Programa
de PPP do Estado de Sao Paulo, mesmo assumindo a hipéiese de aceleragdo na

contratagdo de grande parte dos projetos, conforme disposto no quadro seguinte.

Programa Estadual de PP’ Cacteitz Potencial - Novemrbo de 2013 - -
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) Obrservacdor Projelos [SABE SPEsiatats e dependentes no enfrem no compiéo das despaszs de PPPs)
margem livre de 27,07%. Na média para o periode gue vai até 2023, a ocupagdo é de

50,61%, possibilitando uma margem livre de mais de 49%.



Segundo Cenario

O quadro seguinte indica que, mesmo considerando a mencionada recomposicdo de
equilibrio contratual da Linha 4 se dé na forma de pagamento direto & vista e também haja
um elevado fluxo de contraprestagbes adicionais na PPP da IFAB-FURP, o conforto para o

enguadramentio do Programa Estadual de PPP é mantido,

"Programs Estadual ds PP Carteita Potencial - Novembro de 2013 -
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) Obsenvagin: Profelos (SABESP-Esialais réo dependerfes 20 enlsarm no compua das despesas de PPPs)

Nesta proje¢&o, a maior ocupagao do limite ocorre em 2018, com 82,22% e, na média para

o periodo, chega-se a 54,45%, deixando uma margem livre acima de 45%.




63

5. Consideracbes Anais

A'PPP da Linha 6 - Laranja deve marcar a sexta contratagdo do Programa de PPP do

Governo do Estado de S3o Paulo, sendo um projeto de elevado nivel de prioridade.

Com a abertura para propostas adviﬁdas da iniciativa privada pele instituto da
Manifestacdo de interesse Privade {MIP}, regulamentada pelo Decreto Estadual n® 57.2889,
em agosto de 2011, foi possivel receber contribuicdes e soluges da iniciativa privada,
fundamentais para a construgio de um modelo aderente as prioridades da Secretaria dos

Transportes Metropolitanos do Estado de S&o Paulo.

A participagdo do Banco Mundial nesse projeto teve importante papel nos inputs e out,bufs
da modelagem financeira, assessorando o grupo de trabatho formado para a concluséo da

modelagem de PPP.

Tratando-se de um projeto complexo e vultoso, a utilizagde do mecanismo de aportes,
disposto na Lei 12.766, tornou o projeto viavel do ponto de vista financeiro, todavia pode-

se nolar significativo impacto desses aportes no limite das despesas de PPP.

Ainda assim, cumpre lembrar que, diferentemenie do caso da Linha 4, dessa vez foi
possivel conceber um projeto integral de PPP, contemplando infraestrutura, sistemas, trens
e operagao do servigo a carge da SPE, com uma matriz de riscos diferenciada, apontando

para uma modelagem pioneira em termos de projetos no sistema metroferroviario.

Atualments, a Carleira Potencial ja apresenta mais de 20 projetos, ao mesmo tempo em
que outros estdo sendo preparados para os estagios iniciais de tramitag2o, indicando nao
86 um elevado dinamismo, bem como enorme potencial para ampliagao de investimentes e

sefvigos em areas prioritarias,

Nesse sentide, o monitoramento que vern sendo realizado, contemplando toda a careira
potenciel, & fundamental para que se tenha um razoavel raio de manobra para gjustes,
reescalonamentos e reprogramagdes na tramitagdo dos projetos, de forma a garantir o

enquadramento do Programa Estadual de PPP nos limites legais estabelecidos.

Marcus Viniciu
Técnico'da Unidade de PPP

oman Sanches
E - ¥

—/—7
De acordo’[‘
Serg;

Respondendo pela Unidade e PPFP
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DOC. 3

Minuta Do Contrato Que Sera
Assinado Com a Adjudicatéria
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CONTRATO DE CONCESSAO PATROCINADA N° 015/2013

CONTRATO DE CONCESSAO PATROCINADA DE
PRESTAGAO DOS SERVICOS  PUBLICOS  DE
TRANSPORTE DE PASSAGEIROS DA LINHA 6 - LARANJA
DE METRO DE SAD PAULO, CONTEMPLANDO
IMPLANTAGAO, OPERAGAD, CONSERVAGAQ,
MANUTENGAO E EXPANSAO QUE, ENTRE $i, CELEBRAM
0 ESTADO DE SAO PAULO E .A
EMIPRESA. ... oeseeeeevtesseeessseeem s oeeeseeesesmssssessosseeesssssaneeeere e

Pelo presente instrumento elabarado em duas vias de igual teor e para um Unico efeito, aos
18 dias do més de dezembro de 2013, os abaixoc assinados, de um tado, 0 ESTADC DE
SAQ PAULO, por sua SECRETARIA DE ESTADO DOS ~ TRANSPORTES
METROPOLITANOS — STM, com sede na Rua Boa Vista, 175, Bloco A, Centro, nesta .
Capital, neste ate representada pelo Secretario dos Transportes Metropolitanos, Jurandir
Femando Ribeiro Fernandes, RG 4.102.966-1, CPF 404.336.828-04, nomeado por decréto
de noreagdo do Governador, publicado no Diario Oficial de 01 de Janeiro de 2011,
doravante denominado PODER CONCEDENTE, de outro lado a (SPE) MOVE SAQO PAULO
- aguardar a razéo social........., sociedade andnima inscrita no CNPJ/MF [e], com sede na
[#], neste ato representada por seus diretores, Sis. [e][completar com a qualificacio],
conforme poderes previsies em seu Estatutc Social, doravante denominada
CONCESSIONARIA: e como interveniente fiadora a COMPANHIA PAULISTA DE
PARCERIAS — CPP, com sede na Avenida Rangel Pestana n® 300, 5° andar, sala 504,
nesta Capital, representada por seus Diretores Sr. Tornas Bruginski de Paula, RG e
Sra, Claudia Polte da Cunha, RG.........,n fan n
CPP, resolvem firmar o presente CONTRATO DE CONCESSAQ PATROCINADA, para
reafizacdo do objeto a seguir indicado, que se regerd pelas Clausulas e condigbes aqui
previstas, pela Lei Federal n.*11.079/2004, pela Lei Estadual n® 11.688/2004, peio Decreto
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Estadual n® 48.857/2004 e, subsidiariamente, pelas Leis Federais n® 8.987/1995, n°
9.074/1895 e n° B.666/1993, pelas Leils Estaduais n® 7835/1992 e n® 6.544/1989 e pelos

demais noirmativos periinentes.

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

1.1

114

Este CONTRATO tem por objeto a CONCESSAO PATROCINADA PARA
PRESTAGAO DOS SERVICOS PUBLICOS DE TRANSPORTE CE
PASSAGEIROS DA LINHA 6 — LARANJA DE METRO DE SAD PAULD,
CONTEMPLANDO A IMPLANTAGAQ DAS OBRAS CIVIS e SISTEMAS,

"FORNECIMENTQO DO MATERIAL RODANTE, OPERACAO, CONSERVACAD,

MANUTENCAO E EXPANSAQ, conforme detalhamento constante das clausulas

a seguir.

A LINHA 8 - lLaranja de metrd de Sdo Paulo, que se integraréd ao sisfema

" metroferrovidrio da Regida Metropolitana de Sao Paulo, compreende uma linha

com 15,3 Km de extensdo no frecho Brasilandia — S&o Joaquim, abrangende 15
estagbes entérradas, sendo estas as estagfes Brasilandiz, Vila Cardoso,
Itaberaba, Jo&o Paulo |, Freguesia do O, Santa Marina, Agua Branca, SESC
Pompéia, Perdizes, PUC-Cardose de Almexda, Angélica/Pacasmbu,
Higienopolis-Mackenzie, 14 Bis, Bela Vista e Sdo Joaquim, incluindo um patio -de
estacionamento e manutengao de trens, infitulado Patioc Morro Grande, conforme
definidos no Anexo i, e sua eventual expansdo, em méfodo construtivo e
tecnologia a serem definidos peloc PODER CONCEDENTE, consistente no
{recho Brasilandia - Bé}-udeirantes, abrangendo as estaghes Morro Grande, Velha
Campinas, Centro de Convengoes Pirituba, Vita Clarice e Bandeirantes.

A CONCESSAD se desenvolvera em 3 (trés) fases progressivas, envolvendo -as

seguintes fungoes:
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FASE | - Execugao da infraestrutura, compreendendo as obras civis, instalacao
de via pemmanente e sistemas de alimentagdo elétrica, de sinalizagao, de
telecomunicacdes e auxiliares, aquisicdo de material rodante e demais agbes

necessarias para pemitir a adequada operacao da LINHA §;

FASE Il - Operagao dos servigos pUblicos de transporte de passageires da
LINHA 8, com todas as suas estagbes, no treche Brasilandia — Sao Joaquim;
compresndendo a prestagdo de servigos relativos as fungdes de operagdo e
manutencdo da‘ linha, com o funcichamento das estagbes, dos terminais de
integragéo intemrnodal, do centro de controle operacional, do controle do acesso
de passageiras e da validagido de créditos de viagem, inciuindo seguranca

operacicnal, pessoal e patrimonial em pardmetros compativeis com a demanda,

FASE Il - Expansao dos servicos de transporte concedido, condicionada a
superveniéncia de decisac motivada do PODER CONCEDENTE, no trecho
compreendido entre Brasilandia - Bandeirantc_as, contemplande a operagao e‘a
manutengao do trecho, podendo incluir abras civis, instalagao e fomecimento de

tados os sisternas e maternal rodante.

1.1.21 A parlicipagio da CONCESSIONARIA na operagdoc e manutencdo dos servigos'
da Fase lil & obrigatdria, e a execugdo das obras civis da expansae, bem como
instalacdo e fornecimentc de todos os sistemas e materizl rodante fica

condicionada & sua expressa aceitagao.

1.1.22 A execugdo de expansao da LINHA 6, Fase i, serd objato de Termo Aditive ao
CONTRATO, devendo sua remuneragdo ser mensurada pela ufilizagdo do

método do Fluxo de Caixa Marginal, conforme descrito na Clausula Vigésima

Segunda.
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CLAUSUL{!\ SEGUNDA - DOS INVESTIMENTOS, FORMA E CONDICOES DA
PRESTAGAQ DOS SERVIGOS

2.1

2.1.1

24.1.1

Os investimentos e servicos a cargo exclusivo da CONCESSIONA.RIA
compreendem:

Na Fungéo de Implantagao:

Elaboragio dos projetos de concepgdo de engenharia das obras civis,
contemplando elemenios suficientss e em nivel de precisdc adeguado para
caracterizar o complexo das instalagoes civis e de sistemas e de todo o material
rodante e determinar sua perfeita @ completa execugfo, com definigao de
meétodo construtiva, especificagdo de materais, equipamentos e sisternas, em

cumprimento ao cronograma previsto no item 11.2, e dos anexos desie

COMTRATM Aam oesanial s
ST IV, T Gapi:ual o

=RV
A

1
i

Z

as nomnas tecnicas pertinentes da Associagao

o

Basicos de Projeto, bem com
Brasileira de Normmas Técnicas - ABNT, ou na sua falta, de normas internacionais

e a legislagao perinente, assegurando:

a visdo giobal das obras com identificagdo clara de todos os seus elementos
constitutivos, dos servicos a executar e dos materiais & equipamentes a serem
incorporados, adotando especificagées que assegurem os melhores resultados
para o empreendimento, ufiiizando processos e solugbes BIM ~ Building

information Modeling;

adequado fratamento do impacto ambiental do empreendimento considerando

as vanaveis ambientaiz 2 avingneias constantas da Lircanecs Ambisntal Préuia #°
85 vanavels ambienials £ exigencias cons@n:es da Licenga Ambiental Frevia i

¥

2.200 de 29.01.2013, embasada no Parecer Técnico CETESB n. 030/13/IE de
18.01.2013 e demais documentos constantes do Anaxo XIi; )
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2.1.1.3

2.11.4

2115

2.1.1.6

2.1.1.6.1

a adogio de conceltos de economia de recursos e sustentabilidade, sempre que

exigivel e em conformidada com a legislagio pertinente;

a obteng&o de aprovagade do conjunto de projetos relacionados ao objeto deste
CONTRATO, pelos orgaos competentes envolvidos, inclusive de preservagao do
patnménio historice, sem prejuizo de obtengde de aulorizagbes para
intervenctes urbanas, devidamente adequadas a outros projetos, que se fagam

necessarias;

gue o projeto executive e suas revisdes, mesmo durante a execucio das obras,
chedecam a normas, padrbes e especificagbes técnicas vigentes & época da

realizagdo das obras;

a execugdo das desapropriages, ocupagdes temporarias e a instituigio de
setviddes concemneniss a bens imdveis efetivamente necessarios a implantagio
das obras, excetuando-se a responsabilidade e obrigagéo da liberagdo dos
imdveis pertencentes a pessoas juridicas de direito pablico, gue serdo tratados
pelo PODER CONCEDENTE, observado o Anexo IX — Tratamento da
Desapropriagdo e do Reassentamento e as condigdes da Clausula Trigésima
Sétima deste CONTRATO;

a CONCESSIONARIA devera elaborar o Plans de Desapropriacdo, Ocupacio
Temporaria e Servidao Administrativa observado o Plano Preliminar previsto no
itern 4.1.2.1, inciso VI, acompanhado de cronograma de previsao de [iberagao
dos imbveis relacionados as frentes de obra, com estabelecimento de
prioridades, indicando seu caminho critico considerando o Cronograma de

Implantag2o do Empreendimento;
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2.1.2.1

2.1.2.2

2123

2.1.2.4.

2.2

2.2.1

Execugao das obras civis, instalagéo de sistemas e fornecimento de maierial
rodante em cumprimento ao cronograma previsto no item 11.2, observando-se
as Anexos | — Caderno Técnico com os Elementos Bésicos de Projeto, Il —
Diretrizes Gerais do Servigo e Indicadores de Desempenho e as especificacoes
e procedimentos previstos no Projeto de concepgao de engenharia, bem come a

legislacac pertinente, asseguranda:

obtengdo das licengas ambientais exigidas por iei, para a instalagdc do
empreendimento, arcando a CONCESSIONARIA com as medidas e custos

necesséarios ao atendimento de todas as exigéncias decorrentes do processo;

apresentagdo prévia do Piano de Seguros de Qbrg, inclusive o Plano de Seguros
de Obras em Tuneis, compativel com o cronograma e com o Plano de Seguros,

constante do Plano de Negdcios e nos termos da Cldusula Vigésima Terceira

deste CONTRATQ;

apresentagdo prévia de Plano de Contingéncias para Obras, envolvendo a
seguranga do trabalhador e de ferceiros, para cobrir eventuais sifuagdes de
emergénda;’

apresentagdo prévia de Plano de Garantia de Qualfidade do Empreendimenio,
devidamente certificado por organismo credenciado, observando as diretrizes

canstantes do Anexo | - Caderno Técnico com os Elementes Basicos de Projeta,

Da Fungaoe de Operagéo;

Execugdo de servicos correspondentes a circulagdo de trens, operagio do

centro de controle operacional, operagie de estagbes e terminais, controle de
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2.2.1.1

22.1.2

2214

acesso de. passageiros € demais atividades correlatas, observadas as Diretrizes
Gerais do Servigo e Indicadores de Desempenho — Anexo ), bem como da

legislagao pertinente, precedidos de:

obtengdo do licenciamento ambiental da operagcaa do servigo concadido exigida
por lei, arcando a CONCESSIONARIA com as medidas e custos necessarios ao

atendimento de fodas as exigéncias decofrentes do processo,

apresentacdo do Plano de Seguranga da Operagao, envolvendo a seguranga
dos usuaros, do trabalhador ¢ de terceiros, para viger durante o prazo da

CONCESSAD;

aprovacao pelo PODER CONCEDENTE das apdlices de seguro referentes a
operz—ig:éo dos servigos concedidos, compativel com o cronograma e com ¢ Plano

de Seguros constante do Plano de Negacios.

aprovagdo pelo PODER CONCEDENTE de Plano de Confingéncias para

Operacgao, para cobrir eventuais situagges de emsrgéncia.

2.3 Da Fungao de Conservagao e Manutencio

2.3.1

Execugdo de servigos correspondentes a conservagao e manuiengio preventiva,
corretiva das instalagbes, edificagdes, obras de arte, infraestrutura e
superesirutura da via permanente, patios de estacionamento e manutengso de
frens, terminais, sistemas e suhsistemas fixos & embarcades, material rodante e
veiculos auxiliares e demais componentes relacionados ao empreendimento, em
cumprimenic ao cronograma preavisto no item 11.2, observando-s2 os Anexcs | -
Caderno Técnico com os Elementos Basicos de Projeto, Il — Diretrizes Gerais do
Senigo e Indicadores de Desempenho e as especificacdes e procedimen’fos
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2.3.1.1

2.3.1.2

2.4

241

previstos nos Projefos de concepgio de engenharia, bem como da legistacao

pertinente, precedidos de:

apreseniagao prévia do Plano de Manutengad, incluindo todos os sistemas de
equipamentos fixos, via permanente, materal rodante e construgdo civil,

respeitando as diretrizes apresentadas nos Anexos | e [l deste CONTRATQ;

apresentagdo previa de Plano de Garantia de Qualidade da Manutencio,

devidamente ceriificade por entidade credenciada, cobservando as diretrizes

constantes do Anexo | e Anexo Il

Incumbe, exclusivamente, 2 CONCESSIONARIA a execugao direta da Fungao
de Opera¢éo e da seguran¢a operacional,

A CONCESSIONARIA podera firmar compromisso com empresa operadora, q‘ue
atenda s exigéncias do item 8.6.1.1, alinea “a” do edital, para fransferéncia ;:ie
tecnologia de operaggo e manutencdo de serviges de fransporte
metroferroviario, a partir do infcio da operagdo da Linha 6 em qualquer carater,
pelo periodo maximo de 3 (irés) anos, a contar da Operagdo Comercial da linha,

onta e fsco, a CONCESSIONARIA noderd contratar com terceiros os

Par su \ D

o
]

servicos correspondentes a Fungaoe de Implantacac e & Fungédo de Manutengdo,
descritos nesta Clausula Segunda, mediante ciéncia prévia do PODER
CONCEDENTE, abservado o disposto na Clausula Trigésima Quinta.

CLAUSULA TERCEIRA - DOS DOCUMENTOS INTEGRANTES

3.1

Para melhor detathamento do objeto do CONTRATO, bem como para definir

procedimentos decorrentes das obrigagbes ora coniraidas, integram este



instrumento, para tedos os efeitos fegais & contratuais, ¢ Edital da Concorréncia

Internacional n°® 004/2013 e todos os documentos gue o integram, bem como as

seguintes anexos;

ANEXQ DESCRICAC

Anexo | Caderno Técnico com os Elementos Basicos de Projeto
Volume | - Estudo Funcional
Volume Hi — Blemsntos Basicos de Projeto Civii, Amquitetura e Via
Permanente

Volume I - Elementos Basicos de Projeto, Sistemas e Material Rodante
Volume IV ={DVD1)} Sondagens, Ensaics Geotécnicos e Geofisicos e

Segdes Geoléenicas

Volume V —{DVD2) - Cadastro das redes de ulilidades, disponibiizadas
pelags  concessiondras responsivels e projetos  estruturais  de
Interferéncias

Anexo Il Diretrizes Gerals do Servigo e Indicadores de Desempenho
_ Volume | — Diretrizes Operacionais Mandatorias
Volume Il — Diretrizes de Manutengio
Volume [l - Indicadores para Monfforamento do Desempenho
Operacional
Volume IV - Indicadores dos Servigos de Manutencio
Volume V - Nomma - Comissdo Petmanente de Seguranga-COPESE
Volume V1 - Regimento Interno — Comissap Permanente de Seguranga-
COPESE
Anexo H Proposta Comercial da CONCESSIONARIA r
Volurne | - Propasta Comercial da CONCESSIONARIA ]
Volume il - Planilha de Pregos Propostes da Contraprestagio Pecuniaria

com Cronograma Flsico-Financeiro

Anexo IV Conveénio ICMS n° 94 de 22 de setembro de 2012, do Conselhc Nacional
de Palitica Fazendaria (CONFAZ), publicado no DOU de 04/10/2012 -
autoriza os Estados e o Disirite Federal a conceder isengdo do ICMS nas
operagbes com bens e mercadorias dasfinados &s redes de transportes
publices sobre trilhos de passageiros e Dacreis Estadua! n°® 58.618/2012
e Portzria CAT-03, de 28-01-2013 da Secretaria da Fazenda do Estago
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da Sao Pavic

Anexo V DecisBe Judiciat que fundamenta a ndo incidéncia de 1SS sobre a
prestagdo de servigo de transporte metroferrovidrio de passageirns

Anexo V1 Aporte de Recursos
Volume [ - Fluxo de Desermnbolso de Parcelas do Aporte de Recursos
Volume I — Eventos para o Desembolse do Aporte de Recursos
Votume 1l - Oficio AS/GEURE n° 005/2013 do BNDES, que apresenta as
condicdes Indicativas para evenifual apoio financeiro a concessdo para
construz&e e operagao da linha € — Laranja de metrS de Sao Paulo
Violume IV - Lei Estadual n® 14,867, de 17 g2 abril de 2013, que autoriza o
Poder Execulivo a realizar operagdo de crédiin, cujos recursos serio
aplicados obrigatoriamente na execuedo do projeto Linha 6 ~ Laranja de
metr6 de 580 Paulo

Anexo V! Volume | - Plano de Negdcios da CONCESSIONARIA
Volume [l ~ Plano de Negdcios - Quadres Financeiros -da
CONCESSIONARIA

Anexo Vi Estudos de Demanda

Anexo X Tratamento da Desapropriacio e do Reassentamento
Volume | - Decreto N° 58.025, de Tde Maio de 2012
Volume I — Refatdrio de Visitas aos imdveis apontados no Decreto N°
58.025 de 67/5/2012 T
Volume Il - Relaiério da Situagio dos Imoveis privados serem
Desapropriados ‘
Valume IV - Relatério com Indicagie dos Iméveis Publicos mencionados
no Decreto N° 58,825 de §7/5/2012
anurﬁe V - Regulamento para Reassentamente de Familias Vulneraveis
atingidas pelas Obras de Expansdo do Metrd

Anexc X Sistema de Arrecadacdo e da Receita decomente da Tarifa Eie
Remuneragio da CONCESSIONARIA - Processo de Amecadagso,
Controfe & Repartigio L

Anexg X Diretiizes Basicas Para Elabora;;éo de Cronogramas (Implaniagio do

Empreendimento e Qutros)
Volume | — Cronograma de Barmras Garal
Volume It - Diretrizes pamm Elaboracao do Cronograma
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Caderno Técnico referente a0 Prozesso de Licenctamento Ambiental do

Anexo Xl
Empreendimento da LINHA 6B
Volume [ - Diretrizes Relacionadas ao Meip Ambiente e Licengas
Ambientais '
Volume 1] - ELA-RIMA
Valume [l - Licenga Prévia n® 2200 e Parecar Técnico
Volume IV - Refatdrios - CONDEPHAAT, IPHAN e CONPRESP

Anexo XI Certificadora da tmplantagao

Anexo XV | Estatuto Social da Concessiondria e Ate da Assembleia Geral de
Constituicsia

Anexp XV Organograma da Concessionaria alé o segundo escalio da
administragdo

Anaxo XVl Garantia de Fiel Cumprimente das Obrigagoes Contratuais

Anexo XVIl | Respostas 3 Quesfionamentos: a) Questoes de 01 & 10 e 4
esclarecimentos] b) Questaes de 11 a2 16; ¢) Questdes de 17 a 49 d)
Esclarecimentos as respostas - Questes 14, 17 e 18

Anzxo XVIIL | Termo de Cigncia e de Notificagio

Integrar&o ainda como anexos deste CONTRATO os seguintes documenios a

serem produzidos:

ANEXG DESCRICAD
Anaxc XIX CONTRATO da Garantia de Contraprestacic
Anexo XX Estruturagio Financeira do Aporie de Recursos
Anexo XXI Contrato de Prestagéo de Senvicos de Administragan de Valores ern Conta

Vinculada )
Anexa XXl Cronograma Fiskco-Financeira das Desapropriagies
Anexo XXII Cronograma de implantazao do Empreendimento
Obra

Anexo XXV Plano de Conting&ndias da Obra
Anexo XXV Plan-:_: de Desapropriagéo Ocupa;:éo Temporaria e Sarvidao Administrativa
Anexo XX Plana de Gerenciaments do Projeto

Anexo XV

Plano de Monitoramento do Empreendimento
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3.1.2.1

Anexo XXV Plano de Ensaios e Tesies
Anexo XXIX Plano & Programas Ambientals )
Operagao
Anexo XXX Piano de Oiaeragéo
Anexp XXXI Plano de seguranga da Qperagdo
Anexo XXX Plano de Atendimento ao Usuirio
RAanutencao
Anexe XXXl | Plano de Manutengio )
Anexo XXXV ¢ Planp de Manutengio de todos os sistemas de eguipamentos fixos, via
permanente, materal rodante e construgdo civil )
Seguros
Anexo XXXV Plano de Seguros da FASE | .
Anexo XXXVI Plano de Seguros da FASE Il
o Qualidade i
Anexe XXXVl | Plano de Garantia de Qualidade do Empreendimeanto
Anexo XXXVl | Plano de Garantia de Qualidade da Manutengao
Contingé&ncias
Anexo XXXiX | Plano de Conlingéncias para Operacao
Anexo XL Ptanc de Gestao de Riscos e Contingéneias
Anexo XU Convénios de uso Compartilhade de Areas em Estagdes de infegragio, a
saber: QEstagio Agua Branca com CPTM; iijEstacéo Higienépbﬁs-
Mackenzie com a Via 4 ii)Estagso S&o Joaquim com o METRO e com
eventual Concessionéﬁa!Delegaféﬁa da prestagdo de .servigo de
transporte metrovidrio que possa vir operar nova linha interligada. '

Os documentos a seguir relacionados deverao ser apresentados pela
CONCESSIONARIA nos prazos especificados, sem prejuizo daqueles previstos

em clausulas especfficas:

Plano de Seguros da FASE |, incluinde Piano de Seguros da Obra e o Planc de
Seguros da Obra em Tineis: em até S0 {noventa) dias apts o inicio do prazo de
vigéncia da CONCESSAQ; '
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3122

3123

3.1.2.4

3126

3.1.2.7

3.2

3.3

34

3.5

Plano de Desapropriacao, Ocupagio Tempordra e Serviddao Administrativa em
até 30 {trinta) dias apés o inicio do prazo de vigéncia da CONCESSAQ;

hPlano de Garantia de Qualidade do Empreendimento, Planc de Monitoramento

do Empreendimento, Plano de Ensaios e Testes e Plano e Programas
Ambientais: em até 6 (seis) meses apds o inicio do prazo de vigéncia da
CONCESSAO:

Plano de Contingéncia para Obras e Plano de Gerenciamento de Projetos: em
até 6 (seis) meses apds o inicio do prazo de vigéncia da CONCESSAQ; )

D

Plano de Operagao, Plan peragas

d
para Operagao e Plano de Atendimento aos Usudrios: em até 12 (doze) meses
antes da OPERACAO COMERCIAL ou OPERACAO COMERCIAL

ANTECIPADA;

e Seguranga da Operacdo, Plano de Contingéncia
dab

Planc de Manutengaoe, Planoc de Garantia de Qualidade da Manutengaa: em até
12 (doze) meses antes da OPERACAO COMERCIAL ou OPERAGAOD

Plano de Gestdo de Riscos e Contingéncias: em até 08 (seis) meses apés o
inicio do prazo de vigéncia da CONCESSAO.

No caso de divergéncia entre o CONTRATO e seus ansxos, prevalecera o
disposto no CONTRATO, :

No caso de divergéncia enire os anexos prevalecera ¢ disposto nagueles
emitidos peto PODER CONCEDENTE.

No caso de divergencia entre anexos emitidos pelo PODER CONCEDENTE
prevalecerd aquele de data mais recente.

Toda a Documentagio Técnica gsrada pela CONCESSIONARIA, para

implantagdo, manutencdo e operagdo dos sistemas sob sua responsabilidade
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seguirdo acs mesmos padroes ufizados pelo PODER CONCEDENTE,
indicados nos anexos a este CONTRATO.

CLAUSULA QUARTA - DA VIGENCIA E DOS PRAZOS

4.1.

412

4.1.2.1

O prazo de vigéncia da CONCESSAQ é de 25 (vinte e cinco} anos.

A Concessao contempla as fases de implantagio da infraestrutura (FASE I) e de
operagio, conservagdo & manutencdo dos servigos (FASE i), e eventual
expansao (Fase |li), previsias nos itens 4.1.3, 4.1.4 e 4.2, respectivamenie.

O prazo de vigéncia da CONCESSAO estabelecido no item 4.1 desta Clausuta
inicia-se com a "Declaragéo de Inicic do Prazo de Vigéncia da CONCESSAQ',
emifida apds concluidas as obrigagdes do PODER CONCEDENTE previstas na

Etapa Preliminar.

A Efapa Preiiminar tem como previs&o de duragio 4 {guatro} meses, contados
da data de assinatura do CONTRATO, podendo ser prorrogado por ne maximo 1
{um) mes, mediante solicitacao expressa e motivada da CONCESSIONARIA ou
determinagdo do PODER CONCEDENTE, compreendende as seguintes

atividades:

| - formalizagdo da participagdo da CONCESSIONARIA no sistema de
arrecadagdo cenfralizada, nos termos da Clausula Vigésima Qitava deste
CONTRATO de Concesséo.

II - estruturagao financeira definida pelo PODER CONCEDENTE do fluxe de
APORTE DE RECURSOS a favor da CONCESSIONARIA, observando-se a
Clausula Vigésima Sétima do CONTRATO, abrangendo a aprovagéo do
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conirato de financiamento do BNDES efou outras instituicées financeiras (Lei
Estadual n® 14.987, de 17 de abnt de 2013 — Volume [V do ANEXGC VI, deste
CONTRATO) e a eventual parcela oriunda de recursos orgamentérios .do

Tesouro Estadual.

il - formalizagdo do CONTRATO de penhor e outros instrumentos
necessdrios para a efetividade da Garantia da Coniraprestacdo Pecuniaria

prevista na Clausula Quinguagésima Segunda,

IV - apresentagdo pela CONCESSIONARIA de um Plano de Financiamento
detalhado da CONCESSAQ, indicando as fontes de todos os recursos
(recursos proprios efou de terceiros) que suportaréo os invesiimentos érn
obras civis, sistemas e material rodante, assim como demais despesas da
fase de implantagac da LINHA 6, devendo incluir i) carta de
intengao/comnpromisse  de  insfituicoes  financeiras envolvidas com ‘a
viabilizagdo do plano apresentado; i) documento(s) que demonsire(m)
claramente a tomada de providéncias concretas, perante seus acionistas efou
financiadores, no sentide de assegurar a execugdo das atividades previstas
em consonancia com o Cronograma de implantagdo do Empreendimento e
com o Cronograma do Fluxo de Aporte de Recursos, no caso do
financiamento para suportar as atividades a serem realizadas no primeiro ana
de vigéncia da CONCESSAQ; i) Cronograma Fisico-financsiro "das
Desapropriagbes e corespondente previsdo de Aporte de Recursos,

observados os prazos e ritos estabelecidos na Cldusula Trigésima Setima;

V - alieragdo pefo PODER CONCEDENTE do Decreto de Utilidade Pdblica
58.025 de 7 de maio de 2012, transferindo para a CONCESSIONARIA a
atribuigde de proceder &s desapropriacbes, ocupagtes tempordrias: e
serviddes administrativas dos imdveis necessarios a implantagdo do

empreendimento;



VI - apresentagio pela CONCESSIONARIA de Plano Preliminar de
Desapropriagdo, Ocupagao Temporaria e Servidao Administrativa de imovels
privados &afeiados pela LINHA 6, relacionando, inclusive, os imoveis
pertencentes a pessoas juridicas de direite plblico que serdo necessarios
para a implantagdo da obra, para atender a slaboragaéo do Plano previsto nos
itens 2.1.1.6.1/3.1.2.2, contendo cronograma de previsdo de liberagdo dos

imdveis relacionados as frentes de obma com o estabelecimento de

R N el e T W e r e
Huu o LLJdiulidilia ag

Implantagdo do Empreendimento, mediante interaggo com o PODER
CONCEDENTE, no que concerne aos iméveis de dominio pablica. '

VIl - informagée pelo PODER CONCEDENTE 3 CONCESSIONARIA acerca
das condi¢des de projeto relacionados as interfaces com demais linhas do
servica publico metroferroviario a serem consideradas na implantagio da
LINHA B.

VI - formalizagic pela CONCESSIONARIA da contratagac da
CERTIFICADORA DA IMPLANTACAQ, nos termos da Clausula Nona deste
CONTRATO e no prazo estabelecido no itern 9.4,

IX « transferéncia da fitularidade da Licenga Prévia - LP paraﬁa

CONCESSIONARIA;

X — formalizagdo do “contrato de prestagcde de servigos de administracéo de
valores em conia vinculada®, previsto no item 37.12, a ser celebrado entre a
CONCESSIONARIA, o PODER CONCEDENTE e o “Agente Financeiro”, que
se canstifuird no ANEXO XX deste CONTRATO.

4.1.3 A FASE |, composta pela execugdo da infraestrutura da LINHA 6,
" compreendendo as obras civis, aquisicoes de sistemas e material redante; e

todas as intervencdes necessdrias para permitir a OPERACAD COMERCIAL da
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4.1.3.1

LINHA 8, deverd ser concluida no praze méximo de 6 (seis) anos a contar da

data do inicio do prazo de vigéncia da CONCESSAQ.

Nos primeiros 12 (doze) meses da Fase | deverdo ser iemadas as seguintes

providéncias:

-

a) implementacdo da desapropriagdo, ocupacdo tempordria ou servid@o

administrativa dos iméveis privados por parte da CONCESSIONARIA cem 2
imissdo de pos:se de todos os iméveis necessarios a impiemantar;éé do
projeto e liberagao dos imdveis comrespondentes, de acordo com o
cronograma apresentado juntamente com o Plano de Desapropriagzo,
Ocupacae Temporaria e Servidao Administrativa;

b) implementagdo dos instrumentos juridicos necessarios para a obtengéo da

d)

posse dos imbdveis pertencentes a pessoas juridicas de direito pdblico por
pate do PODER  CONCEDENTE com a imissdo - de
posse/liberagao/disponibilizagio dos iméveis correspondentes, observado o
cronograma especifico apresentado pela CONCESSIONARIA no Plano de

..... ar

Desapropnacao, Ocupacao Temporaria € Servidao Administrativa;

obtengao, por parte da CONCESSIONARIA, da Licenca Ambiental de
Instalacao (LAL); '

apresentagdo do Cro'nograma de Implantacdo do Empreendimento,-nos
fermos do item 11.2 deste CONTRATO;

apresentacao dos Projetos de Concepgac de Engenharia nos termos deste
CONTRATO;
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4.1.4

4.1.4.1

4,1.4.1.1

4.1.4.2

f) apresentagio dos Planos de Seguros pela CONCESSIONARIA;

g) apresentacdo dos instrumentos juridicos que assegurem o cumprimento das
obrigagbes do CONTRATQ relafivas as obras civis, nos termos do item

8.1.38.

h} execugdo pelo PODER CONCEDENTE do reassentamznto decorente de
deslocamento computsorio em razan das desapropriagdes, para permitir a
impiantagdo da Linha 5, com base no cronograma de previsao de iiberagao
dos imdveis relacionados &s frentes de obra indicando © caminho crftico,

constante do plano indicado nos itens 2.1.1.6.1 e 3.1.2.2.

A FASE 1, composta pela OPERACAO COMERCIAL dos servigos publicos de
transporie de passageiros da LINHA 8 no trecho Brasilandia — Sao Joaguim,
terd prazo de 19 (dezenove) anos a partir da conclusdo da FASE |, nos tem{os
definidos no CONTRATO. '

A OPERAGCAO COMERCIAL poderd ser aniecipada, plena ou parcialmente,
caso as agdes previstas em 4.1.3 se completem antes do prazo estipulado em
toda a exiensdo da finha (OPERAGCAO COMERCIAL ANTECIPADA plena), ou
em trecho que apresente coeréncia operacional (OPERACAO COMERCIAL

Ocorrendo OPERACAO COMERCIAL ANTECIFADA parcial, com operagidb de
parte das estagdes da LINHA 6, havera periodo de concomitancia enire as

FASES el

A conclusao da FASE |, em prazo inferior a § (seis) anos, resultara em aumento

do prazo estabelecido para a operag¢do dos servicos — 19 (dezenove) anos,
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mantendo-se inalterado o prazo total de 25 (vinte e cinco) anos de vigéncia da

CONCESSAQ.

4.1.43 Eventuais afrasos na implantagdo da infraestrutura, de responsabilidade
comprovada da CONCESSIONARIA, n&o ensejarao alteragio no termo final de
operagdo dos servigos, maniendo-se inallerado o prazo de 25 {vinte e cinco)
anos de vigéncia do CONTRATO.

4.1.44 Atrasos decomentes de superveniéncia de fato excepcional ou imprevisivel,

estranho & vontade das Paites serfo tratados por meio de aditivo ao

CONTRATO.

42 A eventuat execugdo da FASE [l nao implicard, por si s, em aumento do prazo
-da OPERAGAO COMERCIAL.

4.3 Os demais prazos da CONCESSAO e o cronograma das datas previstas para
finalizacdo dos evenios s&0 aqueles indicados nas Clausulas e anexos deste
CONTRATO.

4.4 O Cronograma de Implantagdo do Empreendimento, podera ser ajustado, desde
que atendidos, integraimente, os requisitos dispostos no item 37.5.2 .

CLAUSULA QUINTA ~ DO VALOR DO CONTRATO

5.1. O valor do CONTRATO é de R$ 23.138.729.185,58 (vinte e trés bilhdes, cento

e trinta e oito milhdes, setecentos e vinte e nove mil, cento e oitenta e cinco
reais e c:inqhenta e oifo centavos), na data base 01/10/2013, que corresponde
ao somatdrio dos valores nominais do APORTE, da CONTRAPRESTAC{\O
PECUNIARIA, das receitas decorrentes da TARIFA DE REMUNERACAO, ‘e
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das RECEITAS ACESSORIAS constantes do Plano de Negdcios da
CONCESSIONARIA. ‘

CLAUSULA SEXTA - DA REMUMERAGAO E PAGAMENTOS

6.1.

6.1.1

6.1.21

A remuneracao da CONCESSIONARIA serd composta pelas seguintes parcelas:

PARCELA A - Receita decomente da TARIFA DE REMUNERAGAOQ, fixada
em R$ 1,60 (um real e sessenta centavos), por passageire transportado, na
data base de 01/02/2013.

A CONCESSIONARIA receberd a PARCELA A & parir do inicio da
OPERACAO COMERCIAL ou da OPERACAO COMERCIAL ANTECIPADA,
plena ou parcial, de acorde com as condigbes estabelecidas na Clausula
Vigésima Oifava — Da Centralizagido da Arrecadagic e da Receita decorrente
da Tarifa de Remuneragée, deste CONTRATO.

PARCELA B: CONTRAPRESTACAQ PECUNIARIA devida pelo PODER
CONCEDENTE, no valor anual de R$ 506.787.363,80 (seiscentos e éeis
milhdes, setecentos e oitenta e sete mil, trezentos e sessenta e trés reais e
oitenfa centavos), na data base de01/10M13 {més de apresentacdo da
proposta), resultante da aplicagfo do desconio itnico em percentual de 0%
(zero) ofertado pela CONCESSIONARIA, conforme Planilha de Pregos
Propostos da Contraprestagac Pecunidra com Cronograma Fisico—Finant;eiro,

Anexo NI, Volume I, deste CONTRATO,

A CONTRAPRESTAGAO PECUNIARIA sera paga mensalmente pelo PODER
CONCEDENTE & CONCESSIONARIA, apés o inicio da OPERACAO
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6.1.2.1.1

8.1.2.1.2

6.1.2.1.3.

6.12.1.4

COMERCIAL, vinculada ac desempenho, mediante aplicagao dos indicadores
IQM e 1QS, Indicador da Qualidade dos Servigos de Manutengdo e Indicador
de Qualidade do Servigo Prestado, respectivamente, previsios na Clausula
Décima Nona da Mensuragéo de Desempenho deste CONTRATO. '

C valor mensal serd calculado a parfir do prego unitario contratado (PUg),
abaixo identificado, levada em consideragdo a guantidade de ESTAQéES
OPERACIONAIS disponibilizadas pela CONCESSIONARIA na prestagéo dos
servicos objeto do CONTRATQ, bem como o Coeficiente de Mensuragcao de

~ Desempenho (CMD).

O CMD é o mecanismo de verficagdo da quaiidade e da disponibilidade
conforme metas e padrdes apurados por meio dos indicadores - 1QM e 1QS,
medidos na prestagdo dos servigos de operagdo e manutengdo pela
CONCESSIONARIA na propargéo indicada na formula abaixa. O CMD serd
aplicado como fator de reducdo a partir do 7° (sétimo) més do inicio da
OPERAC;&O COMERCIAL ou do 7° (séfimo) més do inicio da OPERAC)&O
COMERCIAL ANTECIPADA plena ou parcial. -

O nao cumprimento infegral, pela CONCESSIONARIA, dos indices
constanies do CMD, conforme resultado da aferig&o feita por meio do 1QS e
IQM, deterrninard a redugio do valor da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA

a ser paga mensatmente.

~

Apds apuracao do CMD serfo considerados os seguintes aspectos:

a) O resultado encontrade no CMD incidird sobre a PARCELA B até o limite

de 10% (dez por ceato), nos termos do item 6.1.3;

b) Caso o CMD seja igual ou inferior & 0,5 (zero virgula cinco) por um periodo
consecutivo igual ou maior a 3 meses incidird penalidade, nos termos da
Clausula de Penalidades deste CONTRATO.
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6.1.2.2 O Prego Unitario Mensal por Estagao Operacional, nos termos da Planilha de
Precos Propostos da Coniraprestagao Pecunidria com Cronograma Fisico-

Financeiro Anexo |l - Volume I, &;

Descrigao do Prego Valor Unitario Mensal por Estagdo Operacional
Unitario na data base de 01/10/2013 {més de

apresentagdo da proposta comercial)

PUs R%$ 3.371.040,91 (trés mithdes, trezentos e.
setenta e um mil, quarenta reais e noventa

e um centavos)

6.1.22.1 A CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA sera paga mensalmente a partir do
73° (setuagésimo terceiro) més da CONCESSAOQ, por ocasido do inicio, da
OPERAGAO COMERCIAL da LINHA 6, até o 300° (iricentésimo) més da
CONCESSAQ, perfazendo 228 (duzentas e vinte e oito) parcelas mensais. .

6.1.3 A CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA devera ser calculada observando-sé a

sequinte formuta;

CONTRAPRESTAGAQ; = PARCELA Bcf

ondet= mas de medigio da CONTRAPRESTACAC PECUNIARIA (do més
73° ao més 300° do CONTRATO);e:

PARCELA Bof ={[PUa * ESTACOES OPERACIONAISJ]*[(D,90 + {0,16*CMDy]

onde:
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6.1.3.1

6.1.4.1

6.1.4.2

PARCELA BotC: PARCELA B comespondente aos meses de
OPERACAO COMERCIAL (OC);
PUg: Prego por estacdo dz LINHA 6 referente & Parcela

B coniratade de R$ 3.371.040,81;

ESTAGOES OPERACIONAIS: Quantidade de ESTACOES OPERACIONAIS da
LINHA 6 disponiveis para a prestagdo do servigo da
Concessao no més t (*);

CMDg: COEFICIENTE DE MEDICAO DE DESEMPENHO
no més { , sendo CMD= (0,50%1QS; + 0,50*1QM,)

(*) Quantidades limitadas a 15 estacdes, conforme definido no CONTRATO:

Caso a estaglo operacional seja disponibilizada no inicio ou no fim do més, o
caleulo serd pro rata die, considerando o periodo efetivamente decorrido entre
a data de disponibilizagéo da estagdo e o dltimo dia daguele més. A partir dai

sera sempre considerado o dia 1° (primeiro) de cada més.

Na  hipétese de OPERAGAO COMERCIAL ANTECIPADA, - a
CONCESSIONARIA fard jus ao recebimento de parcela adicional de
CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA, como bdnus aquelas 228 {duzentos e
vinte e oilo} parcelas mensais previstas no item 6.1.2.2.1, mediante 2
aplicagde do Fator de Redugdo (FR) sobre o Prego Unitario Contratado da
PARCELA B por ESTAGAC OPERACIONAL.

Tratando-se de OPERAGAC COMERCIAL ANTECIPADA plena, o Falor de
Redugdo (FR) serd de 40% (quarenta por cento), enquantoc se houver
OPERAGAQ ANTECIPADA parcial o Fator de Reducdo {FR) sera de 50%

(cinguenta por cento).

A CONTRAPRESTAGAO PECUNIARIA mencionada no item anterior serd
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6.1.4.3

paga apenas durante o periodo de OPERACAO COMERCIAL ANTECIPADA,
plena ou parcial, compreendido entre 0 més da efeiiva entradz em operacgao
das estagbes disponiveis antecipadamenie e o més inicialmente previsto
neste CONTRATO para a OPERACAO COMERCIAL, que corresponde ao ?"3"
més do CONTRATO.

No periodo de OPERAGCAO COMERCIAL ANTECIPADA, a
CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA deverd ser calculada observando-se a

seguinte férmula:

CONTRAPRESTAGAO, = PARCELAB

onde.t = més de medigio da CONTRAPRESTACAC PECUNIARIA (més
perfencente ao periodo de OPERACAC COMERCIAL ANTECIPADA
do CONTRATO)e:

PARCELA B7= {[{PUG)"(1 - FRI"ESTAGOES OPERACIONAISJII0,20 + 0,407(CMDY]

onde:
OCA
PARCELAB . PARCELA B comespondenie aos meses de
OPERAGAC COMERCIAL ANTECIPADA (OCA);
PUs: Prego por estag:ao da LINHA 6 referente a Parcela
' B coniratado de R$ 3.371.040,91;
FR: Fator de Redugdo do PUg para o pericdo de

operagao comercial aniecipada = 0,5 ou 0,4, nos
termos do ftem 6.1.4. 1

ESTACOES OPERACIONAIS; Quantidade de ESIACOES OPERACIONAIS da

LINHA 6 disponiveis para a prestagao do sepvigo da
Concessdo no més t (*);
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6.18

6.2.

6.3

CMDy; COEFICIENTE DE MEDICAO DE DESEMPENHC
no més t, sendo CMD;= (0,50°1QS; + 0,50* Qi)

("} Quaniidades de Estagfes operacionais no periodo da opera.géo
COMERCIALANTECIPADA

Se houver atraso no inicio da OPERACAD COMERCIAL ou na disponibilidade
de uma ou mais esiagdes operacionais, por motivos imputaveis a
CONCESSIONARIA, no periodo do respectivo atrasc ofs) valor{es) da(s)
parcela(s) da(s) CONTRAPRESTAGAO(OES) PECUNIARIA(S)
correspondente(s) serd(ao) acumulado até a efetiva regularizacao da estacio
operacional indisponivel, ndo incidinde juros e correcio monetaria sobé 0

valor acumulado das parcelas.

O valor da(s) parcela(s) acumulada(s) somente podera ser faturado pela
CONCESSIONARIA a partir do més da efetiva disponibilidade da estacdo. O

somatorio das parcelas atrasadas serd distrbuido pelos 60 {sessenta) meses

pelo ndmero de

o]

o

=

H

meses restantes da CONCESSAD, prevalecendo aquele que for menor.

subsequentes ao més da efetiva operacas da estaca

O eventual atraso no inicio da‘OPEF’ACAO COMERCIAL, pela falia de
disponibilidade das ESTACOES OPERACIONAIS, sera tratado conforme a
clausula das penalidades deste CONTRATO. ‘

As despesas referentes ao presente CONTRATO deverdo correr & conta de
recursos alocados nas Leis Org,amentériaé Anuais, pelo periodo previsto no
Apoio a Parceria Publico-Privada para Construgdo da LINHA 6 - Laranjé e
nas Categorias Econdmicas proprias de Despesas de Capital — Investimentos,

da Secretaria dos Transportes Metropolitanos.
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6.4

8.5

o
[# 1
s

6.5.2

6.5.3

653.1

A CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA poderd ser empenhada diretamente
ao financiador, na forma prevista no artigo 5°, §2°, inciso Il, da Lei Federal n°

11.079/04.

Para pagamento da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA de que tratam 0s
itens antecedentes, a CONCESSIONARIA devera emitic o documento de
cobranca mensal contra o PODER CONCEDENTE, observado o seguinte

procedimenta:

Apbds a aprovagio da mensuragdo dos indicadores de dese
feita nos termos da Clausula Décima Nona, a CONCESSIONARIA devers,
num prazo de até 02 (dois) dias Uteis, apresentar as vias originaié do
documento de cobranga ao PODER CONCEDENTE, mediantz protocoio onde

conste a data de entrega;

No documento de cobranga deverdo ser indicados o nimero do CONTRATO,
o periodo de apuragao, a mensuragdo dos indicadores de desempenho e o

vaior da contraprestagao correspondente;

O PODER CONCEDENTE efefuara o pagamenio da Parcela da
CONTRAPRESTAGAO PECUNIARIA, no prazo de 30 {krintz) dias contados
do recebimento do documento de cobranga, periodo no qual devera ser feita a

verificagio quanto & regularidade dos valores apresentados;

QO documento de cobranga ndo aprovado pelo PODER CONCEDENTE serd
devolvido a CONCESSIONAR!A_ para as necessarias corregoes, com as
informagdes que motivaram sua rejeicdo, contando-se o prazo estabelecido

no item anterior, a partir da daia de sua reapresentagao;
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6.5.3.2

6.5.4

6.5.5

6.5.6

8.5.7

6.5.7.1

Havendo divergéncia quantc & aplicacéo dos indicadores CMD, o PODER
CONCEDENTE efetuara o pagamentc da parcela incontroversa da
CONTRAPRESTAGAQ;

A devolugdo do documento de cobranga ndo aprovedo pelo PODER
CONCEDENTE em hipotese alguma senvira de prelexto parz que a
CONCESSIONARIA suspenda a prestacac dos servigos;

No caso de falta de pagamenio pontual de qualguer das parcelas mensais da
CONTRAPRESTAGCAO PECUNIARIA, por culpa exclusiva do PODER
CONCEDENTE, se o atraso superar 5 (cinco) dias Uleis, o valor devido ficara
automaticamente acrescido de juros de mora correspondentes a variac@o pro
rata tempors da taxa SELIC, a contar da data do respective vencimento & até

a data do efetivo pagamento,

Os valores de reajustes da CONTRAPRESTAGAO PECUNIARIA deveréo ser
indicados no corpo do documento de cobranga e cobrados separadamente do

valor principal, acompanhados da respeciiva memdria de calculo;

Os pagamentos serao efetuados por meio de crédito em canta corrente junto
ao BANCO DO BRASIL, na forma do Decreto Estadual n® 55.357 de
18/01/2010, ou oufra instituicde financeira oficial que venha a substiiui-lo,

estando vedada a emissao de boleto para cobranga bancaria;

A CONCESSIONARIA devera informar, par escrito, o tipo, 0 niimero da conta
corrente, o nimero e o nome da agéncia de sua canta, por comespondéncia
dirigida ao PODER CONCEDENTE.
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CLAUSULA SETIMA ~ DO REAJUSTE DA TARIFA DE REMUNERAGAQ, DO AF’ORTE
DE RECURSOS E DA CONTRAPRESTAGAQ PECUNIARIA

7.1

7.2

A TARIFA DE REMUNERACAQ ser4 reajustada anualmente, nos termos da Lei
Federal n® 9.069, de 29 de junho de 1995, fendo como referéncia a data base de

01/02/2013, pela aplicacdo da seguinte formula paramétrica:

Tr=Tox[IPC/IPCo]

Senda:
Tr = TARIFA DE REMUNERAGCAQ da CONCESSIONARIA reajustada;

To = TARIFA DE REMUNERACAO da CONCESSIONARIA na dziz base de
01/02/2013;

IPC = indice- de Pregos ao Consumidor da Fundagdo Instifuto de Pesquisas

Econdmica — FIPE/USP, referente ao més anterior ac da aplicacao do reajuste;

IPCo = ]'ijdice de Precos ao Consumidor da Fundagdo Insiituto de Pesquisas
Econdmica — FIPE/USP, referenie ac més anterior & data base de 01/02/2013.

O APORTE DE RECURSOS seréd reajustado anualmente, nos termos da Lei
Federal n°® 8.0689, de 29 de junho de 1985, tendo como referéncia a data bas_e de
01/10/2013.(mé&s de apresentacio da proposta comercial), pela aplicagao da

seguinte formula paramétrica:

AR=ARo x[ 0,40 x (A1/A0) +030x(B1/Bo)+0,30x(C1/Co))]

Sendo;

AR = APORTE DE RECURSOS da CONCESSIONARIA reajustadc;

ARo = APORTE DE RECURSQOS na data base dz 01/10/2013 (més de
apresentacac da proposta comercial);
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7.3

A1 = indice Nacional de Custo da Construgdo — INCC — DI - Total - Média Geral,
Cédigo 160868, da Fundacgio Getllic Vargas, referente ao més anterior 20 da

aplicacéo do reajuste

L=

Ao = Indice Nacional de Custo da Construgio — INCC - DI — Total — Média Geral,
Cddigo 160868, da Fundagio Getillio Vargas, referente ao més anterior 4 data
hase de 01/10/2013 (més de apresentacao da Proposta Comercial);

B1 = Indice de Pregos ao Produtor Amplo — Estagio de Processamento (IPA-EP)
- Bens Finais — Bens de invesiimentos —~ M&guinas e Eguipamentos, Codigo
1004812, da Fundagde Getdlio Vargas, referente ac més anferior ao da
aplicacao do reajuste;

Bo = Indice de Pregos ac Produtor Amplo — Estégio de Processamento {IPA-EP)
— Bens Finais ~ Bens de Investimentos — Maguinas e Equipamentos, Cédigo
1004812, da Fundagdo Getilio Vargas, referente ao més anterior & data base de
01/10/2013 {més de apresentacao da Proposta Comercial);

C1 = Indice de Pregos de Obras Publicas - (ndice Geral de Estrutura e Obras de
Arte em Concreto, da Fundagéo Instituto de Pesquisas Econémica - FIPE/USP,
publicado no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo, referente ao més anierior ac

da aplicagdo do reajuste;

Co = [ndice de Precos de Obras Publicas - Indice Geral de Estrutura e Obras de
Arie em Concreto, da Fundagzo Instiiuto de Pesquisas Econdmica - FIPE/USP,
publicado no Diario Oficial do Estade de Sao Paulo, referente ao més anterior a
data base de 01/10/2013 (més de apresentagdo da Proposta Comercial),

A CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA seri reajustada anualmente, por meio
do reajuste do Preco Unitario Mensal por Estacao Operacional (PUg), descrito no
item 6.1.2.2 deste CONTRATO, nos termos da Lei Federal n® 9.088, de 29 de
junho de 1985, tendo como referéncia a data base de 01/10/2013 (més ‘de
apresentacdo da propesta comercial), pela aplicacdo da seguinte formuta

paramétrica:

PUgr = PUgo x { 0,50 x ( IPC / IPCo} + 0,50 x ( IGP-M / IGP-Nip } ]

Sendo:
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7.4

7.4

7.5

7.6

PUgr=Preco Unitario da CONTRAPRESTACAD PECUNIARIA da CONCESSAO

reajustada;
PUsgo = Prego Unitario da Contraprestacao Pecuniaria da CONCESSAD na daia

Ll L EL.bd

base de 01/10/2013 {més de apresentagdo da Proposta Comercial);

IPC = indice de Pregos ao Consumidor da Fundacgéo Instituio de Pesquisas
Econdmica - FIPE/USP, referente ao més anterior ao da aplicagéo do reajuste;

IPCo = [ndice de Precos ao Consumidor da Fundagao Instituto de Pesquisas
Econdmica - FIPE/USP, referente ao més anterior da data base de 01/10/2013
(data de apresentagio da Proposta Comercial);

IGP-M = Indice Geral de Pregos do Mercado, Cédigo 200045, da Fundacio
Getllio Vargas, referente ac més aniarior ao da aplicagio do reajuste;

IGP-Mo = indice Geral de Pregos do Mercado, Codigo 200045, da Fundaco
Getilio Vargas, referente ao més anterior & data base de 01/10/2013 {data de
apresentacao da Proposta Comercial).

Para efeito dos reajustes relativos ac APORTE DE RECURSCS e 3
CONTRAPRESTAGAC PECUNIARIA, os valores serio calcutados com duzas

casas decimais, sem arredondamentos, sendo desprezadas as demais.

Para efeito do reajuste relativo & TARIFA DE REMUNERACAO da
CONCESSIONARIA, os valores serdo calculados com quatro casas decimais,

sem arredondamentos, sendo desprezadas as demais.

Na hipstese de vir a ser editada legislagdo conflitante com o disposto nesta
Clausula, as partes concordam desde j& com a sua adequagdo aos novos

dispositivos legais.

Caso até a emisséo do documento de cobranga nédo seja conhecido o indice de

reajuste comespondente, a fim de permiiir que o calculo do mesmo seja feito na
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7.6.1

7.6.2

763

7.8

data de sua aplicagdo, adotar-se-a, de forma provisoria, o indice calculado com
base na udltima variagdo mensal disponivel, projetada pelo nimero de meses
faltantes, até a data de sua aplicagao, sem prejuizo da cbservancia da

periodicidade do reajuste previsto nesta Clausula.

Quando da publicagde dos indices definitivos, far-se-d a apuragio e o

considerada a

respondente ajuste financeire da diferenca a2 maior ou a mener,

‘mesma data do vencimento do documento de cobranga que tenha dado origem

a ocomréncia e sujeito 3 mesma regra prevista na Clausula Sexta.

Na eventualidade de o indicador referido nesta Clausula deixar de existir, 0
PODER CONCEDENTE passara de imediato, & aplicacdo do indicador

substitutivo, nos termos da legistagao aplicavel.

Caso nao seja oficializado um indice sUbstitutivo, o PODER CONCEDENTE ea

CONCESSIONARIA definirao de comum acordo o novo indicador, se assim

O calcuic do reajuste sera feito pala CONCESSIONARIA e encaminhado para o
PODER CONCEDENTE que analisara no prazo de 5 (cinco) dias Uteis.

Havendo razoes fundamentadas para a rejeicdo definitiva da atualizagao,
conforme previsto no arfigo 5° pardgrafo primeire, da Lei n® 11.079/04, ¢
PODER CONCEDENTE devera publicar, na imprensa oficial, até o prazo de 15
(quinze) dias corridos apés a apresentagdo da fatura, as razdes de eventual

rejei¢ao do reajuste, bem como o valer a ser pago ne periodo subsequente.



CLAUSULA OITAVA - DAS OBRIGAGOES E RESPONSABILIDADES DA
CONCESSIONARIA

B.1. A CONCESSIONARIA obriga-se durante tado o prazo de concessao a:

8.1.1. Executar os servigos concedidos, cumprinde e fazendo cumpnir integralmente o -
CONTRATO, com zelo e diligéncia, utiizando a melhor técnica aplicavel 2 cada
uma das tarefas desempenhadas, em conformidade com as disposicoes legais e

regulamentares, e ainda as determinagies do PODER CONCEDENTE,

B1.2 Prestar os servigos concedidos, sem interrupgdo, durante todo o periodo da
CONCESSAQ de forma adeguada ao pleno atendimento dos usuérios, valendo-
se de fodos os meios e recursos para sua execucac, em obedigncia as normas
pertinentes, aos padrdes e procedimentos estabelecidos neste CONTRATO,
aqueles determinados pelo PODER CONCEDENTE e nos termos do artigo 6°da
Lei Federal n® 8.987, de 13 de fevereiro de 1995 e artigo 17da Lei Estadual n°
7835, de 08 de maio de 1992, '

8.1.3 Cooperar e apoiar o desenvolvimenio das atividades de acompanhamento e
fiscalizagdo do PODER CONCEDENTE, nos termos dos anexos deste

CONTRATO.

B.1.4 Elaborar, submeter a aprovagao do PODER CONCEDENTE e zelar
constaniemente pela correta aplicagdo do Plano de Gestio de Riscos e de
Centingéncias, mantendo disponiveis para tanto recursos humanos e materiais

suficientes.

8.1.5 Responder, por si ou por seus administradores, empregados, prepostos,
subcontratades, prestadores de servicos ou qualquer outra pessoa fisica ou
juridica relacionada & execugdo do objeto do CONTRATQ, peranie o PODER
CONCEDENTE, e terceiros por todas e quaisquer danos causados por atos
comissivos ou omissivos por parte da QONCESSIONARIA, sempre qtje
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8.1.6.1

8.1.6.2

8.1.6.3

decorrerem da execugdo das obras e prestagdo dos servigos sob sua
responsabiltidade, direta ou indireta, ndo excluindo ou reduzinde a
responsabilidade a fiscalizagdo ou acompanhamento da CONCESSAO pelo
PODER CONCEDENTE. )

Comunicar imediatamente ao PODER CONCEDENTE e adotar as providéncias
necessarias sempre que ocorrer a descoberta de materiais ou objetos de
interesse geologico ou arqueoldgico, bem como superveniéncias ce carater
ambiental ou de interferéncias com outras concessiondrias de servigos piiblicos.

Na hipélese de serem encontradas evidéncias arqueoldgicas, - a
CONCESSIONARIA devers emitir relatério dando conta do material encontrado
estabelecendo a localizagdo e drea de influénciz direta ao empreendimento da
LINHA &, registrando tudo por meio de fotografias datadas, apresentando-o ac
PODER CONCEDENTE no prazo maximo de 5 (cinco) dias Uteis, contados cio

aéhado.

A CONCESSIONARIA devera apresemar, fambém, refaidric de impacto nas
frentes de trabalho existentes, descrevendo plano de agio associado &
execugao das obras com a sequéncia que se propde a executar os irabalhos,
come médida mitigatéria, e demais informagbes entendidas pertinentes para

eviiar a pareilsacao da fotalidade dos servigos em execugdo naguela localidade.

A CONCESSIONARIA, utilizando-se do principio da boa-fé, devera empreender
seus melhores esforgos e cooperar nos servigos de prospecgao arqueoidgica e
no-programa de resgate, em conformidade com as regulamentagoes, portarias,
legistagao e normas técnicas vigentes e em completa consondncia com os

6rgacs competentes.
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8.1.8

8.1.8.

8.1.10.

8.1.11

8.1.12.1

8.1.12.2,

Elaborar, manter e implantar Plano de Atendimento acs Usuarios, informando ao

PODER CONCEDENTE sobre seu desenvolvimento.

Manter servigo de ouvidoria diretamente vinculado & sua diretoria para cuidar
exciusivamente das relagGes com os usuarios do servico concedido, durapte
todo o prazo da CONCESSAQ.

N&o celebrar CONTRATO com ferceiros cuja execugdo seja incompativel com o

prazo da CONCESSAQC.

Manter, durante a execuggo do CONTRATO, todas as condigbes necessarias ao
cumprimento dos servicos objetc da CONCESSAQ. .
Responsabilizar-se pela nao infringéncia de guaisquer patentes, marcas e
direitos autforais dos bens, servicos e informagbes fornecidos em decorréncia
deste CONTRATO,

informar o PODER CONCEDENTE e a CPP quando citada ou intimada de
qualquer ago judicial ou procedimento administrativo, que possa implica-los em
decorréncia de questbes ligadas ao CONTRATO, inclusive dos termos e prazos
processuais, bem como envidar os melhores esforgos na defesa dos interesses

comuns, praticando todos os atos processuais cabivels com esse objetivo.

Manter o PODER CONCEDENTE Jivre de gqualquer litigio, assumindo o
patrocinio de eventuais agbes judiciais mavidas por terceiros em decoméncia da
execucdo do objeto deste CONTRATO, decorrentes de atos comissivos. ou
omissivos por parte da CONCESSIONARIA.

Ressarcir o PODER CONCEDENTE, de iodes os desembolsos decorrentes de

determinagdes judiciais de qualquer espécie, para satisfagio de obrigagdes
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originalmente  imputaveis a CONCESSIONARIA, inclusive reclamagdes
trabalhistas propostas por empregados ou terceiros  vinculados  a
CONCESSIONARIA, bem como a danos a usuarios e argados de controle e

fiscalizagao.

8.1.12.2.1 A responsabilidade da CONCESSIONARIA perdurard mesmo depeis de
encerrado o CONTRATO, podendo o PODER CONCEDENTE buscar o
ressarcimento previsto nesta Clausula junto acs sécios da CONCESSIONARIA,

na forma da legislagao societaria, no caso de extingdo da pessoa juridica;

8.1.13  Indicar, por meio de relagao & ser apresentada no prazo de até 6 (seis) me‘ses
apos o inicio da Operagdo Comercial (operagac plana da Linha 6 — Laranja), os
bens reversiveis, suas caracteristicas e estimativa de valores, com o objetivo de
garantir a coatinuidade e atualidade do servico concedido, observado o quanio
disposio na Clausula Trigésima Segunda e zelar pela integridade de todos os
bens vinculados a CONCESSAOQ.

8.1.13.1 - A relagio mencionada neste item dever2 ser atualizada a cada 3 (trés) anos, a

contar da data de cumprimeﬁto exigida no item 8.1.13.

8.1.14.  Manter, durante a vigéncia da CONCESSAQ, todas as condigdes de habilitacao

e gualificagao exigidas na licitagao.

8.1.15.  Dispor de equipamentos, acessorios, recursos humanos e materiais necessarios

a perfeita execugao dos servicos concedidos.

'8.1.16 Responder perante ¢ PODER CONCEDENTE e terceiros por todos os atos e
evenios de sua competéncia, especiaimenie por eventuais desidias e falias
quanto a obrigagdes decorrentes da CONCESSAQ.
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8.1.17

8.1.18

8.1.18,

8.1.20

8.1.21

8.1.22

8.1.23

Executar servicos e programas de gestdo, bem como fornecer treinamento a
todo pesscal vinculado & CONCESSAOQ, visando ao constante aperfeicoamento

deste para a adequada prestagao do servigo concedido.

Manter o PODER CONCEDENTE informado sobre foda e qualquer ocorréncia
em desconformidade com a operagdo adequada do servigo da LINHA 6,

Reportar por escrito ao PODER CONCEDENTE, no prazo de 24 {viniz e quatro)
horas, gualquer ocorréncia anormal ou acidentes que se verifiqguem na LINHA 6,

independentemente de comunicagao verbal, que deve ser imediata.

Cumprir as determinagbes operacionais dos sistemas metropolitanos de
p P

transporte piblico de passageiros.

Responder pelo correto comportamento de seus empregados e de terceiras
contratados, providenciando o uso de uniforme nas fungdes e condicdes em que
forem exigidos, bem como o porte de craché indicative das fungdes exercidas.

Cumprir determinacdes legais relativas & legislagao trabathista, previdenciaria,
de seguranga € medicina do tfrabalho, em relago aos seus empregados,
respensabilizando-se, como Gnica empregadora, por todos es encargos sociais,
trabalhistas e previdenciarios incidenies sobre o custo da m&o-de-obra
empregada no Servigo de Operagdo, bermn como pelos de seguré de acidente de

trabalho.

Comprovar perante 0 PODER CONCEDENTE, guando solicitado e no prazo‘ de

10 (dez) dias Uteis, as quitagdes legalmente exigidas de todo e qualquer encargo
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8.1.24

8.1.25

8.1.26

8.1.27

8.1.28

8.1.29

8.1.30

que se refenr aos servicos de operagdo e ouiros de sua responsabilidade,
inclusiva as contribuicoes devidas ao INSS, FGTS, taxas e impostos pertinentes;

Fornecer ao PODER CONCEDENTE todos 2 quaisquer documentos e
informacoes pertinentes & CONCESSAQ, franqueando acesso amplo e irrestrito

a fiscalizacdo e a realizagdo de auditorias.

Permitir 0 acesso da fiscalizagdo nas suas depend&ncias, bem como nas

dependéncias de suas subcontratadas.

Manter em dia o inventirio e o registro dos bens vinculados & presente

. CONCESSAQ, apresentando-o, anualmente, ac PODER CONCEDENTE.

Informar & populagac e aos usuarios em geral, quando solicitado pelo PODER
CONCEDENTE, sempre que houver alteracée da tarifa de transporte piblico, o

novo valor e a data de vigéncia.

Submeter previamente ao PODER CONCEDENTE, para aprovagido, toda e
gualguer campanha publicitaria referente ao servigo concedido, que pretends
realizar nos equipamentos operados, nas areas concedidas ou em quaiguer

outra midia.

Manter a cisposicdo do PODER CONCEDENTE, caso requerido, copia dos
instrumentos contratuais relacionados aos servigos subcontratados, compra de

bens, materiais e equipamentos inerentes a LINHA 6.

Encaminhar a0 PODER CONCEDENTE, quando solicitado, cépia dos
instrumentos contratuais relacionados aos’ servicos que geram receitas
alternativas, complementares, acessérias & de projetos associados relacionados

a LINHA 6, no prazo de 10 (dez) dias a partir da solicitacao.
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8.1.31

8.1.32

8.1.33

8.1.33.1

8.1.33.2

8.1.34

Providenciar, antes do inicio dos servicos de operagao, que todos os seus
empregados direcionados & operagio sejam registrados, tenham seus
assentamentos devidamente anotados em carteiras de trabalho ou manienham
CONTRATO de prestagao de senvigo, atendidas s exigéncias da legislacao

previdenciaria e trabalhista em vigor.

Aderir 2s campanhas educativas, informativas, operacionais e outras, limitadas

aos equipamentos operados e dreas vinculadas a4 CONCESSAQO, ém
consonancia e de acordo com as diretrizes do PODER CONCEDENTE.

Pagar mensalmente & Secretaria dos Transpories Metropelitancs, que
representa o PODER CONCEDENTE, o valor comrespondente a 1% {um -por
cenio) da receita bruta decarrente da TARIFA DE REMUNERACAO, a fitulo de
pagamento pelo gerenciamento e fiscalizaggdo do CONTRATO DE
CONCESSAQ, com inicio a partr da OPERACAC COMERCIAL ou da
OPERACAQ COMERCIALANTECIPADA, caso esta venha a ocorrer.

C valor decorrente devera ser pago até o decimo dia do més subsequente ao da

'prestac;éo dos servigos.

Ao final de cada més, a Secretaria dos Transportes Metropolitanos ou entidade
criada com a finalidade de fiscalizar e regular o servigo concedido, emitira
documento de quitagdo no montante dos valores recebidos da

CONCESSIONARIA.

Recrutar toda méo-de-obra e fornecer equipamentos e materiais necessarios &

restagdc dos servigos da CONCESSAQ, consoanie as responsabiidades e
p

atribuicGes delingadas neste CONTRATO.
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8.1.35

8.1.36

8.1.37

8.1.38.

8.1.38.1

Submeter a andlise e aprovagdo do PODER CONCEDENTE, eventuais
reformutagbes de operagio desde que atendidos as referéncias apresentadas no

Anexo 1l - Diretrizes Gerais do Servigo e Indicadores de Desempenho deste

instrumento e respeitada a legislagaa em vigor.

Acordar regras de convivéncia com as équipes envolvidas do PODER
CONCEDENTE e de outros agentes em servicos e obras a serem executados
em éareas compartilhadas, respeifando na integra o Cronograma de

Implementagéo do Empreendimento.

Manter o PODER CONCEDENTE informado sobre o estagio das negociagtes
dos contratos de financiamento e das condigdes des instrumentos juri&icos
relatives & implantacio do empreendimento, na fase de obras e de aguisicao de
trens e sistemas, por meio de relatdrio bimestral, desde a "DECLARAGCAQ -DE
INICIO DO PRAZO DE VIGENCIA DA CONCESSAQ".

Apresentar ao PODER CONCEDENTE, no prazo de 6 {seis) meses, contado da
data do infcio do prazo de vigéncia da CONCESSAQO, (} os instrumentos
juridicos que assegurern o cumprimento das obrigacdes decoitentes do
CONTRATO, relativos a cbras civis e, no prazo de 24 (vinte e quatro) meses, (7}
aqueles refativos ac fomecimento de trens e s'istemas, devendo ser incluido (7}
o(s) contrato{s) de financiamento firmado(s) junto a instituigoes ﬁnance%ras
nacionais ou intemacionais ou outros documentos formais, que comprovem a
disponibilidade de recursos préprios efou de terceiros para arcar com as

obrigagdes assumidas relativas ao CONTRATC;

Os prazos tratades no subitem 8.1.38 poderdo ser prorrogados por até mais 6
(seis) meses, desde que a CONCESSIONARIA comprove, mediante

documentos formais, que a(s) operagio(bes) de financiamenio para fazer frente
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8.1.38.2

8.1.38.3

8.1.38.4

8.1.38.5

8.1.38.8

&s obras civis ou aos demais investimentos previstos no contrato, j& esta(do) em
estagio avangado de tramitagdo junto as instituicdes financiadoras ou em estagio
avangado de estruturagdo junto aos controladores efou para acesso ao mercado

de capitais;

Para efeito de comprovagcdo da exigéncia contida na alinea (iii) do subitem
8.1.38, a seu critério, podera o PODER CONCEDENTE aceitar declaracéo
emitida pela instituizdo financeira de que a operacio foi enquadrada em linha de

credito, aprovada pela diretoria, e que estdo em curse os iramites internos para

sua formalizagéo.

A CONCESSIONARIA devera apresentar ao PODER CONCEDENTE, a contar
da data de prorrogagao, relatorios bimestrais contendo a evolugdo das
condigbes exigidas no subitem 8.1.38.1, sob pena de apiicacio da penalidade
prevista neste? CONTRATO;

Submeier a prévia autorizacdo do PODER CONCEDENTE as propostas de
emiss&o de tifulos e vatores mobiliarios, se contiverem dispositivo de canverséo

em acgdes que implique alteracao no controle da sociedade ou se tiverem como

" 'garantia agdes com direito de voto integrantes do grupo controlador;

Dar conhecimento ao PODER CONCEDENTE das alteragdes das c;)ndic;,c':es dos
financiamentos referidos no item 8.1.38, assim como da contratagio de qualguer
novo financiamento ou divida que possa ser considerada para efeito de calculo

da indenizagao devida no caso de extingdo da CONCESSAC.

ldentificar, nos instrumentos encaminhados ao PODER CONCEDENTE nos
termos desta Cidusula, as condigdes de aplicabilidade do previsto no item 42.5.

deste CONTRATO, no gus se refere a priorizagc2o de pagamento de eventual
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8.1.39

8.1.38.1

8.1.40

8.1.41

8.1.42

8.1.42.1

indenizagdo diretamente aos Financiadores da CONCESSIONARIA e no 494
(step-in-rights).

Manter ampla e permanente comunicagao com a populagdo com ¢ abjetive de
divuigar informagdes sobre 0 andamento das obras, indicando os dadds re!ati\;os
4 empresa responsavel pelas obras e prestacdo dos servicos, submetendo-as a
aprovagao prévia do PODER CONCEDENTE.

As matérias a respzito da implantagio da LINHA 6 e da execugdo da prestagio
do servico concedido a serem veiculadas na imprensa, deverdo seguir mesmo

regramento citade no item 8.1.39.

Atender e fazer atender de forma adequada o piblico em geral e seus usuarios,

em particular.

Obter a prévia aprovacac do PODER CONCEDENTE ou de quem este indicar,
para os projetos, planos e programas relafivos & implantagio, operagdo e
manutengao da LINHA 6, observada a Clausula Décima.

Manter os servigos exacuiados em conformidade com as determinagdes da Lej
n° 6.514 de 22/12/1877, Capitulo V Titulo 2, regulamentada pela Poraria 3.214
de 08/06/1978 do Ministério do Trabalho (e aiteragbes posteriores), bem como
as Normas de Engenharia, Seguranga e Medicina do Trabalho especificas; em

especial & Norma Regulamentadora n® 10,
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Regional do Trabalho, assim como instituir uma CIPA — Comisséo Interna }ie

Prevencao de Acidentes.
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8.1.42.2

8.1.43

8.1.44

8.1.45"°

8.1.45

8.1.47

8.1.48

A CONCESSIONARIA devera prover aos funcionérios sob sua responsabilidade
ou aos prepostos uniformes ou roupas profissionais em bom estado, com
cartdes individuais de identificagao, bem como todos os EPIs ~ Equipamentos de
Protegao Individuais e EPCs — Equipamentos de Protecdo Coletivos necessérios

a seguranga das atividades em curso.

Elaborar as Diretrizes Operacionais do Servigo Concedido-DOSC e submeté-las
& aprovagae do PODER CONCEDENTE, em conformidade com o Anexo I,

Manter, para todas as atividades relacionadas a de servigos de engenhariz, a
competente regularidade perantz os odrgéos reguladores de exercicio da

profissao exigindo o mesmo de terceiros contratados.

Manter seu acervo documental de acordo com o disposio na Lei Federal n®

8.159/91 e demais normas apliciveis.

Prever a responsabilizacdo de seus agentes por danos que causarem a
terceiros, a0 usudrio, €, quando for o case, ac Poder Piblico, assegurado o

direito de regresso contra o responsavel nos casos de dolo ou culpa.

Apresentar até 45 (quarenta e cinco) dias do encerramento de cada trimestre,.as
demonstragbes contdbeis em conformidade com a legislagdo societaria e com o
plano de contas aprovado pelo PODER CONCEDENTE, bem como os
balancetes mensais de fechamento, devidamente assinados peio contadpr

responsavel.

Ceder a0 PODER CONCEDENTE, sem dnus, até 5% (cinco por cento) do
espaco destinade & exploragdo publicitaria institucional nos equipamentos

operados e nas dreas concedidas.
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8.1.51

8.1.52°

8.1.53

8.2

Assegurar a realizagdo de visitas técnicas de pessoas credenciadas pelo
FODER CONCEDENTE aos locais de fabricagao e montagem dos sistemas e do

matetial rodante.

concedidos, com poderes para representar a CONCESSIONARIA perante a
fiscalizacao do PODER CONCEDENTE. .

Manter e conservar todos os bens, equipamentos e instalagées vinculadas a
CONCESSAQ em perfeitas condicdes de funcionamento, promover as
substituicdes demandadas em fungac do desga.ste ol superagao tecnoldgica, ou
ainda promover s repares ou moderniza;ﬁeé necessarios a boa execugae e a

preservacao da adeguagao das atividades e servigos, conforme determinado

nesie CONTRATO.

Manter durante toda a execucdo da FASE | do CONTRATO, diretamente ou por

—nrnnnunnﬁn—.#n o e S e e

diversas fases e interfaces da implantagao do empreendimento.

Assegurar, durante todas as Fases do CONTRATO, o acesso ao PODER
CONCEDENTE ou a empresa que este indicar, s estagdes por ela operadas, na
hipdtese de construgéo de linhas, estagbes ou terminais, sem prejuizo da
continuidade da prestagao do servigo. '
A CONCESSIONARIA, juntamente com o Cronograma da lmp.antat;ao do
Empreendimento, deverd apresentar ao PODER CONCEDENTE o Plane de
Gerenciamento de Projeto identificando, entre outros, os meiocs e métodos de
garantia de qualidade, integrado com o Piano de Gerenciamento de Riscos e

Contingéncias.
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8.3.

8.3.1

8.3.2

84

8.5

8.5.1

A CONCESSIONARIA devera apresentar o Plano de Operagiio 12 (doze) meses
antes da data prevista para o inicio da OPERACAO COMERCIAL,

O Plano de Operagac confera os procedimentos € estratégias necessarios para
a entrada em operagao da LINHA 6,incluindo, se for ¢ caso, procedimentos e
prazo para prestacao do servico em carater experimental, bem como para a
disponibilizacao total dos servigos obedecendo as regras de funcionamento da

rede de transporte constantes do Anexo I,

A condicio do item 8.3 se aplica na hipotese de QOPERACAQ COMERCIAL
ANTECIPADA envolvendo parte das estagdes do trecho Brasilandia a Séo

Joaguim.

A CONCESSIONARIA devera ceder, para acerve do PODER CONCEDENTE
todes os projetos, planos, plantas, softwares e outros documertios, de qualqguer
natureza, que se revelem necessarios ao desempenho das fungoes indicadas na
Cléusula Segunda deste CONTRATO, e que tsnham sido especificamente
adquiridos ou criados no desenvolvimento das afividades integradas na
CONCESSAQ, inclusive aqueles de respensabilidade da CERTIFICADORA DA
IMPLANTAGAO. Os documentos produzidos para a implantagdc a LINHA 6 nao
podem ser cedidos, copiados ou usados a néo ser na censtrugao desta linha.

A CONCESSIONARIA devera indenizar & manier 0 PODER CONCEDENTE

indene em raz&o de qualquer demanda ou prejuizo que este venha a sofrer em

virtude, dentre outros:

de ato praticado com cuipa ou dolo pela CONCESSIONARIA, seus
administradores, empregados, prepostos, prestadores de servigos, terceiros com
guermn tenha contratado ou gualquer oufra pessoa fisica ou juridica a ‘ela

vinculada;
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8.5.2

8.53

8.6

8.7

de questdes de natureza fiscal, trabaihista, previdencidria ou acidentaria
relacionades aos empregados da CONCESSIONARIA e de ferceiros

confratados:;

de danos ambientais causados pela CONCESSIONARIA na Implantagio e na
execucao dos Servicos e das atividades geradoras de fonles de receitas

afternativas, complementiares, acessadrias e de projetos associados.

A CONCESSIONARIA devera também indenizar e manter o PODER
CONCEDENTE indene em relagdo as despesas processuais, honordrics de
advogado e demais encargos com os quais venha a arcar em fungdo das

ccorréncias descritas no item 8.5.1.

A CONCESSIONARIA serd responsével por todos os custos de eventuais
remanejamentos_ em razdo das interferéncias, ndo ensejando supervenigntia
visando reequilibric econdmico-financeira, observado o disposto no subitem

20.9.2.1.

CLAUSULA NONA - DA FISCALIZAGAO E DA CERTIFICADORA DA IMPLANTAGAO

8.1

9.2

O PODER CONCEDENTE exercera a mais ampla e completa fiscalizagdo sobre
0s sefvigos concedidos, dirstamente ou por meio de prepostss, sustando
gualguer atividade em execugdo que, comprovadamente, esteja sendo realizada

em desconformidade com o previsto no CONTRATO.

Durante a fase de implantag@c do empreendimento — Fase [, as afividadaes
desempenhadas pela CONCESSIONARIA deverac contar com o
acompanhamenio e controle de empresa ou consorcio de empresas
encarregado de emitir certificagbes por meio de reiaidrios e laudos técnicos de
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9.3

9.4

5.4.1

8411

afericdo do cumprimento de fodas as etapas e suas especificagdes técnicas
constantes do CONTRATO e seus anexos, bem como das normas nacionais e
internacionais, técnicas e métodos aplicaveis, denominada CERTIFICADORA
DA IMPLANTACAO, cuja forma, método e pratica de atuagdo estdo discipiinados
no Anexo Xlll - DA CERTIFICADORA DA IMPLANTACAO, sem prejuizo do
regular exercicio, pelo PODER CONCEDENTE, da ampla e completa
fiscalizagdo do CONTRATO, com a utilizagdo de todos os meios gue ihe

parmitam aferir 2 implantagdo da LINHA 6.

A CERTIFICADORA DA IMPLANTACAQ atuard na CONCESSAQ, como agenie
técnice e. tecnoidgico para apoic @ agdo de monitoramento e fiscalizacao do E
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A CONCESSIONARIA deveré apresentar, para prévia homologagdo do PODER
CONCEDENTE, no prazo de 30 ({rinta) dias contados da data de assinatura do
CONTRATO, ao menos 3 (frés) empresas ou consorcios de empresas gue
retham &s condigdes minimas de qualificacae para afuar como

CERTIFICADORA DA IMPLANTACAD, na forma estabelecida no item 9.5.

O PODER CONCEDENTE se manifestara, nﬁ prazo maximo de 10 (dez) dias
corridos, acerca da adequagao das empresas ou consdicios de empresas
apresentados pela CONCESSIONARIA, cabendo a4 CONCESSIONARIA

L .
o e H -

B enof L T N ! VU A N Iy Sy
maximo age ou oS0 otiig)  Qidd Ud dootildilliad Wl

CONTRATO, a confratagdo de uma entre as homologadas pele PODER
CONCEDENTE, para atuar como CERTIFICADORA DA IMPLANTAGAQ:

Caso o PODER CONCEDENTE rejeite a lista de empresas apresentada pela
CONCESSIONARIA, esta dever2 apresentar outra, aié gue o PODER
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8.5

CONCEDENTE manifeste sua concordancia, respeitado o prazo da Etapa
Preliminar para assinatura do contrato entre a CONCESSIONARIA e, a

CERTIFICADORA DA IMPLANTACAO.

A CERTIFICADORA DA IMPLANTACAC deverd atender aos seguintes

requisitos:

a) ter comprovadamente executado servigos de caracleristicas semelhantes ao

+ descritos nesta clausula e Anexo XlII, assim entendidos como, atividades de:

1) certificacao/verificagdo/auditoria;
2} gerenciamenta;
3) supervisao;

4} fiscaiizagdo e controle.

a1) As atividades deverdo ser comprovadas em empreendimentos de grande
porte (estagcOes metroviarias ou ferroviarias, tineis metroviarios, ferrovidrios
ou rodoviarios, rodovias, terminais rodovidrics ou portudrios ou
aeroportudrios, obras de usinas elétricas), abrangendo obras civis, sistemas

elétricos, eletrdnicos e mecanicos;

£ I
de gue trata esta alinea se dara cbrigatoriamente em no

rova e que

Q

a2) A com ca

minimo duas das atividades listadas,

b} apresentar plano de trabalho demonstrando a metodologia a ser aplicada na

condugdo dos trabalhos de acompanhamentc das afividades da

CONCESSIONARIA e seus coniratados;

¢) ndo ser controladora, controladz ou coligada ou sob controle comum da

CONCESSIONARIA ou de seus acionisias:



114

9.5.1

8.5.2

d) n&o estar submetida a liguidagdo, infervengéo ou Regime de Administra¢éo
Especial Temporaria - RAET, faiéncia ou recuperagéo judicial; ndo encontrar-se
em cumprimento de pena de suspenséo temporaria de participagéo em licitagdo
ou impedimento de contratar com a Administragao; nac ter sido declarada
inidénea para licitar ou contratar com a Administracao Pdblica, bem como nao ter
sido condenada, por sentenca transitada em julgado, a pena de interdi¢do de
direitos devido & pratica de crimes ambientais, conforme disciplinado no art. 10

da Lein® 9.605, de 12.02.1998;

e} contar com eguipe técnica de especidlistas de nivel superior,

qualificadas profissionalmente, conforme requisitos constantes do AN=XO0 Xlli:

Néo podera participar, direta ou indiretamente, da equipe técnica vinculada ao
acompanhamento da execu¢do do objete deste CONTRATO, pessoa que seja
ou gue tenha sido, nos Ultimos B (sels) meses, dirigente, gerente, empregado,

contratado terceirizado ou sécic dos acionistas da CONCESSIONARIA.

A capacitagio técnica dos integrantes da equipe devera estar reflefida na
apresentacio da relacdo dos profissionais que infegrardo a equipe técnica da
CERTIFICADORA DA IMPLANTACAO vinculada ao empreendimento,
integrantes ou ndo do comespondente quadro funcional, a qual devera ser

acompanhada de: .

a) Declaraggo de cada profissional indicado cancordando com sua inclusdo na

equipe;

b} Currictlo de cada profissional indicado contenda, no minimo, as seguintes

informagdes: nome completo, data de nascimento, nacionalidade, fungéo
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proposta, vinculo, instrugdo, cursos de exisnsao, pds-graduacgao, discriminagéo
dos servi¢os ou projeios que participou com identificagdo do cliente;

953 A experiéncia requerida da CERTIFICADORA DA IMPLANTAGAO, descrita na
alinea "a", do item 9.5, podera ser comprovada pela propria empresa ou
consdreio de empresas, ou pelos membros da equipe técnica vinculada ao

empreendimenio;

8.6 A CERTIFICADORA DA IMPLANTACAQ deverd ser subsiituida, por outra
constante da lista homologada pelo PODER CONCEDENTE na forma do item

9.4 se, no curso do CONTRATO, deixar de atender aos requisitos indicadoé no

item 9.5.

9.6.1 A substituicggo da CERTIFICADORA DA IMPLANTACAO ndo a exime das

responsabilidades até entdo assumidas.

9.7 A CERTIFICADORA DA IMPLANTACAQ deverd dispor de um sistema
informatizado em plena operagdo em até 60 (sessenta dias) do inicio da sua
atuagac no presente CONTRATO, para éuporte execufivo a2 gestdo do
empreendimento, que represente, a cada instante e de maneira compreensiv:el e
eficaz, o real estado do andamento da empreendimento, em fodas as suas
frentes de obras, projeto, fabricagdc, instalaco e testes de equipamentos, de

sistemas e de material rodante, bem como guanto a gestao ambiental.

8.8 A remuneragio da CERTIFICADORA DA IMPLANTACAO serd ™ de
responsabilidade da CONCESSIONARIA, sem onus ao PODER CONCEDENTE,
nao podendo estar condicionada a aceitagdo, pelo PODER CONCEDENTE, dos
servigos objeto da presente CONTRATO, mas apenas ao regular e adeguado

desempenho das atividades de acompanhamento, controle e certificacdo dos

mesmas,
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8.9

O PODER CONCEDENTE podera, de acordo com os relatérios emitides e
informagdes disponibilizadas pela CERTIFICADORA DA IMPLANTACAO pbr
meic do seu sistema de informagbes previsto na Cléus.ula 9.7, solicitar
informagdes ou esclarecimentos diretamente a CERTIFICADORA .DA
IMPLANTACAO.

CLAUSULA DECIMA - DO ACOMPANHAMENTO E ACEITE DOS SERVIGOS DE
IMPLANTAGAO DA LINHA 6 :

101

10.2.

10.2.1

O PODER CONCEDENTE, diretamente ou por meio de prepostos, acompanhara
2 elaboragdo e implantagdo dos projetos, estudos, obras, sistemas e outras
atividades relacionados & implantagdo da LINHA 6, com o objetivo de garantir a
aplicagdo das normas e diretrizes estabelecidas neste CONTRATO e séus
anexos, condicionada a emissdo dos correspondentes Termoes de Aceite 2 préifia
manifestacdo, mediante relatério  conclusivo, sem  ressalvas, _ da
CERTIFICADORA DE IMPLANTAGAQ, incumbindo a Certificadora o primeiro

tivel de controle,

Para a emisséc do Termo de Aceite, a CONCESSIONARIA devers disponibilizar
ao PODER CON-CEDENTE o documento de medigio cormespondente,
constando o detalhamento do evenio realizado, acompanhado da fatura relafiva
ao pagamento pertinente, na forma e nos prazos previstos na Clausula Vigésirlna

Seétima — Do Aporie de Recursos.

A solicitagio, pelo PODER CONCEDENTE ou pela CERTIFICADORA DA
IMPLANTACAO, de esclarecimentos ou core¢bes nos documentos
apresentados, fera como consequéncia o reinicio da contagem do prazo para a
aprovacgao e aceite, apos afericdo do atendimento da exigéncia pelo solicitante,
nao implicando prorrogacae de pirazo da execugdo da Fase | — Implantagao da

infraestrutura;
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10.2.2

10.3

104

10.5

1086

Apenas se comprovado que o atraso da aprovagac e emissao do Termo de
Aceite fenha ocorrido por culpa exclusiva do PODER CONCEDENTE, serd
permitida a apresenta¢@c de nova programacao com ajustes de prazos fixados
para as Data-Marco constantes do Cronograma de Implantacado do

Empreendimento, sem aplicagao de penalidade.

O Termo de Aceite, pelo PODER CONCEDENTE, aos projeios, estudos, obras,
sistemas e outros apresentados peta CONCESSIONARIA néo implica qualguer
responsabilidade para o PODER CONCEDENTE nem exime a
CONCESSIONARIA efou a CERTIFICADORA DA IMPLANTACAQ, total ou
parcialmente, das suas obrigagoes decorrentes deste CONTRATQ ou das
disposicoes legais ou regulamentares pertinentes, permanec;endo' a
responsabilidade quanto 2 eventuais imperfeicdes do projeto, obra, sistemas ou

outres, e da qualidade dos servigos realizados.

independentemente da emissao do(s) Termo(s) de Aceite, a CONCESSIONARIA
continuara a ser responsavel pelo cumprimento de qualquer obrigagio assumida
sob este CONTRATO, néo he sendo valida a oposicdo do aceite como causa

excludente de responsabiiidade por vicies ou defeitos supervenientes.

A CONCESSIONARIA ndo poderd opor aoc PODER CONCEDENTE quaisquer
excegbes ou meios de defesa para se eximir, total ou parcialmente, de suas
obrigagbes contratuais, com base em fatos que resultem das relagdes
contratuais estabelecidas com as empresas subcontraiadas, ainda que
aprovadas pelo PODER CONCEDENTE.

Em se tratando de descumprimenio de prazos intermedidrios do Cronograma de
Implantagdo do Empreendimente, o PODER CONCEDENTE poderd aceitar
nova programagao da atividade ou servigo ainda pdo executado em sua
totalidade, que preveja a recuperagdo do prazo descumprido, observada & data

final dos marcos previsios no cronograma orginal ou, a seu exclusivo critéro,
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10.6.1

imputar & CONCESSIONARIA penalidade pelo descumprimento ideniificado e
suspender a sua aplicagao até ficar comprovada a recuperagao do prazo,

quando a penalidade podera ser cancelada caso ndo verificado prejuizo.

A Concessionaria somente sera penalizada pelo descumprimente de prazos que
estejam sob seu controle ou possam sofrer impacio de suas agoes ou omissoes,
direta ou indiretamente, e que alterem a data final dos marcos previstos no

cranograma original.

CLAUSULA DECWMA PRIMEIRA - DO PLANEJAMENTO, CONTROLE E
RESPONSARILIDADE PELA IMPLANTAGAO DA LINHA 6

11.1

11.2

11.2.1

A CONCESSIONARIA responde pelos investimentos, custos, despesas,
atividades, agbes e servicos necessanos a plena implantacac da LINHA 8,
inclusive pela obtengdo de todos os recursos financeiros necessarios, salvo

guando expressamente disposto em contrario neste CONTRATO.

Em afé 30 (tinta) dias contados da data da Declaracdo de Inicio do Prazo de
Vigéncia do CONTRATC, a CONCESSIONARIA deve produzir e apresentar ao
PODER CONCEDENTE o Cronograma de Implantacdo do Empreendimehto,
considerando a implantacdo da LINHA 6, caracterizandc ¢ complexo das
instalagbes civis, de sistemas e de material rodante, elaborado em conformidade
com as Diretrizes Basicas para Elaboragio de Cronogramas — Anexo Xl e as

Datas Marco.

O PODER CONCEDENTE emitira Termo de Aceite sobre o cronograma

proposta, no prazo de até 15 {quinze) dias, a contar da data de recebimento., .
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11.2.2°

11.2.3

11.2.4

1.3

11.4- -

" de Atividades Detalhado contemplando as agbes de que dependa’ a

A CONCESSIONARIA deverad atender aos comentarios e determinagdes gue
condicionem a aprovacio do referido documento, no prazo de até 15 (quinze)

dias, a contar da data de sua comunicacao.

Uma vez aprovado pelo PODER CONCEDENTE, o Cronograma de Impiantacao
do Empreendimento passard a integrar este CONTRATO DE CONCESSAC

carmo Anexo XXl e orientar a execucao de todas as atividades objeto deste

CONTRATO.

O Cronograma de Implantagd@o do Empreendimento somente podera ser
alterado com expressa aprovagao do PODER CONCEDENTE, em face de
evenfual reavaliagdo dos prazos de exécugéo, observados ©s prazos

procedimentals estabelecidos nesta Ciausula.

A CONCESSIONARIA devera apresentar ao PODER CONCEDENTE Plano(s)

o~

compatibilizagao de interfaces e convivéncia entre a Concessiondria e demais

agentes envolvidos.

A partlr de 60 (sessenta) dias da data de aprovagdo do Cronograma- de
Implania¢do do Empreendimenic pelo PODER CONCEDENTE, =
CONCESSIONARIA, a cada B0 (sessenta) dias, devera encaminhar ao PODER
CONCEDENTE um Relatdrio de Progressc referente ao andamento das
atividades constantes do Cronograma de Implantagéo do Empreendimento.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA- DO INICIO DA OPERAGAQ DOS SERVIGOS
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12.1

1211

12.1.1.1

12.1.1.2

12.2

12.2.1

0O PODER CONCEDENTE emititd ORDEM DE SEéViCO DE OPERAGAO com
antecedéncia minima de 60 (sessenta) dias antes da data prevista para a
OPERACAO COMERCIAL indicada no Cronograma de Implantagdo do
Empreendimento e Plano de Operacio proposios pela CONCESSIONARIA.

No Plano de Operacdo proposto deverd ser indicado que a OPERACAQ
ASSISTIDA ocorrera, na FASE [, com duracdo minima de 15 dias.

Tratando-se de OPERACAO COMERCIAL ANTECIPADA, o perodo de
OPERACAO ASSISTIDA seré proposto pela CONCESSIONARIA no Plano de
Operacdo correspondente para aprovagdo do PODER CONCEDENTE.,

A OPERACAO ASSISTIDA compreende elapa ocorrida na FASE I, ndo
remunerada, necesséria para festar as condigbes técnicas na LINHA 8, para
treinamento de pessoal operative, para adaptagdo da populagaoc e para ajustes
operacionais prévios ao infcio total ou parcial da OPERACAO COMERCIAL DA

LINHA B,

A CONCESSIONARIA poderd implantar OPERACAO COMERCIAL
ANTECIPADA, desde que o frecho operacional seja continuo, independente da
extensdo, e compreenda no minimo duas ESTACOES OPERACIONAIS, sendo
pelo menos uma integrada a rede metroviaria ou ferroviaria existente, contendo
toda a estrutura necessaria a sua operagdo e manutengdo, sempre em
conformidade com as condigdes constantes do Anexo Il e das condigbes fixadas

da Ordem de Sarvico de Operagao.

Na hipétese de OPERACAO COMERCIAL ANTECIPADA, o PODER
CONCEDENTE indicaré na Ordem de Servico de Operagio periinente a
sequéncia e datas das operagbes parciais, indicando as estacées a serem
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12.2.1.1

12.3

operadas, observadas as datas constantes do Cronograma de Implantacéo do
Empreendimento e das condicdes estipuladas para a OPERAGAO COMERCIAL
ANTECIPADA, constantes do Plano de Operagao proposto pela
CONCESSIONARIA, bem como o Anexe |l deste CONTRATO.

Na OPERAGCAQ COMERCIAL ANTECIPADA incidirdo sobre @
CONCESSIONARIA todas as responsabilidades relativas & OPERACAO
COMERCIAL. :

Independente da emissdo de ordem{ns) de servigo(s) parcial(ais), para
determinar o inicio da OPERACAC COMERCIAL serd indispensavel a emissdo
da ORDEM DE SERVICO DE OPERACAO de gue trata o item 12.1.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DA RESPONSABILIDADE PELA QUALIDADE DA
CONSTRUGAO

—

Gy
—h

132

Sem prejuizo do constanie na CLAUSULA VIGESIMA, durante todo o prazo da
CONCESSAO, a CONCESSIONARIA responde perante o PODER
CONCEDENTE e a terceiros pela qualidade dos projetes, da execugdo e da
manuten¢io das obras, dos sistemas, material rodante e dos servigos, a seu
cargo, Iincluindo toda a manutengdo ~da infraestrutura implantada,
responsabiizando-se pela sua durabilidade com plenas condigbes . de
funcionamento e operacionalidade, diante das exigéncias estabelecidas nos
Anexos deste CONTRATO, responsabifizande-se por quaisquer danes deies

decorrentes.

Os documentos pertinentes 8 CONCESSAQO eventualmente disponibilizados
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13.3

utilizacdo ou alteracdo de integral responsabilidade da CONCESSIONARIA, a
quem caberd arcar com os cusios e diligéncias, por conta propria, para aferir o

grau de seu eventual aproveitamento.

Sern prejuizo da atividade objeto deste CONTRATO, a qualidade da obra deverd
considerar infervengdes, reurbanizagdo, benfeitcrias e demais obras necessarias
& recuperagio, preservagao e devolucdo a populagéo das areas afetadas pelas

obras de construgdo da LINHA 8.

~

CLAUSULA DECIMA QUARTA - DOS MECANISMOS PARA PRESERVAGAO DA
ATUALIDADE DA PRESTAGAQ DOS SERVIGOS

14.1

14.1.1

14.1.2

. A CONCESSIONARIA devers observar a atualidade na execugio das obras e

servicos objeto do CONTRATO, caracterizada pela modernidade dos
equipamentos, das instalagbes e das técnicas da prestacdo dos servigos
pGblicos, com a absorgao dos avangos tecnolégicos advindos ao longo do praze
da CONCESSAO que agreguem valor e representem beneficios e qualidade gos

senvigos concedidos, elevando o nivel dos servigos oferecidos aos usuaries.

Entende-se por atualidade o direito dos Usudrios & prestagio dos Servigos por
meio de equipamentos e instalagbes modernas, que, permaneniemente e ao
longe da CONCESSAQ, acompanhem o desenvolvimento tecnoldgico,
notadamenie no due se refere a sustentabilidade ambiental dos equipameﬁtns
utilizades, e que assegurem o perfeito funcionamento, a preservagao do servigo

adequado e o cumprimento dos indicadores de desempenho.

Os investimentos da CONCESSIONARIA que tenham sido realizados com o

objetivo de garantir a confinuidade & a atuaiidade do servize concedido deverio
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14.2 A CONCESSIONARIA devera empregar durantz o prazo da CONCESSAO
padroes de desempenho motivados pelo surgimento de inovagtes tecnologicas

ou pela adequacgdo a padrdes intemacionais,

CLAUSULA DECIMA QUINTA - DOS DIREITOS E DEVERES DOS USUARIOS E
INSTITUICAO DE QUVIDORIA

158.1 Sem prejuizo do disposto na legislagdo apiicivel, sdo direitos e devares dos
usuarios do Servico de Transporte PUblico da LINHA 6:

15.1.1 Receber servigo adeguado;

15.1.2 Receber do PODER CONCEDENTE e da CQNCESSIONARIA informagao para
a defesa de interesses individuais ou coletivos e para ¢ usc correto do Servigo

de Transporte Pablico da LINHA6;

15.1.3 Levar ao conhecimento do PODER CONCEDENTE e da GONCESSIONARIA}as

irregutaridades de gque tenham conhecimenio, referentes ao serviga prestado;

15.1.4  Confribuir para permanéncia das boas condi¢des dos bens plblicas, através dos

guais ihe sdo prestados os servigos,

15.1.5  Pagar as tarifas de viagens & de acesso ao sistema metropolitano de transportes
publicos de passageiros, salvo as situagdes previstas em lei e 2s gratuidades
estipuladas pelo PODER CONCEDENTE;

15.1.6 Receber do PODER CONCEDENTE e da CONCESSIONARIA informages

quanto &s questdes relacionadas ao valor da tarifa de transporte publico ds
passageiros;
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15.1.7

15.2

183

15.4

15.5

Obter e utilizar o servico com liberdade de escolha, observadas as normas

estabelecidas pelo PODER CONCEDENTE.

A CONCESSIONARIA devera adaptar seus servigos e infraestruturas as
pessoas porfadoras de necessidades especiais @ com mobilidade reduzida,

inclusive idosos, observadas as legislagdes & nomnas vigentes.

Ter acesso a érgao inserido na estrutura organizacional da CONCESSIONARIA,
no minimo no nivel imadiatamente abaixo dos drgdos de sua Diregdo, com
atribuigao para cuidar exclusivamente das refagdes com os usuérios do servigo

cencedido, coordenada por um ouvidor,

A CONCESSIONARIA devera obedecer a Lej Estadual n° 10.294, de 20 de abril
de 1999, que dispde sobre a protecac e defesa do usuario do servigo pdblico no
ambito do Estado de Sado Paulo, devendo zelar pela garantia de cumpr]mer]tos

das normas basicas de protegao e defesa do usuario.

A CONCESSIONARIA devera assegurar ao usudrio do transporte publico
metroviario, os direitos basicos, no que couber, bem como oferecer-lhe os
seguintes canais de cormnunicago: '

a) atendimento pessoal, por telefone ol outra via eletrdnica;

b} informacdo computadorizada, sempre que possivel;

¢) programa de informagdes, integranie do Sistema Estadual de Defesa do
Usuaro de Servicos Pulblicos - SEDUSP, a que se refere o artigo 28 da citada
Lei; .
d) sistemas de comunicaglo visual adequados, com a utilizagio de cartazes,

indicativos, roteiros, folhetos explicativos, além de outros;
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15.6

A CONCESSIONARIA, de acorde com a Lei n° 12.808, de 01 de fevereiro de
2008 e Lei n® 10.294, de 20 de abril de 1998, devera estabelecer regras sobre a
comunicagdo visual ao usuario. Devera ser afixado em local de ampla
visualizagdo, em todas as instalagdes e estabelecimentos de acesso permitido
aos usudrios, comunicacdo visual adequada com a utiizagdo de piacas
faciimente legiveis sobre nimeros de telefones, outras vias eletronicas e
enderecos das respectivas auvidorias, de modo a deixar claro que & empresa

diversa da COMPANHIA DO METRO, da VIAQUATRO e outras que vierem a

existir.

CLAUSULA DECIMA SEXTA - DO FINANCIAMENTO

18.1

16.2

16.2:1

A CONCESSIONARIA é a Unica e exclusiva responsavel pela obtengio dos
financiamentos necessarios ao normal desenvolvimento dos servigos abrangidos
pela CONCESSAQO, de modo a cumprir, cabal & tempestivamente, fodas as
obrigacbes assumidas neste CONTRATO.

A CONCESSIONARIA podera oferecer direiios emergentes do CONTRATO,
como garantia de financiamentos obfidos para os investimentos necessarios, nos
termos dos artigos 29 e 30 da Lei Estadual n® 7.835/1992, até o limite gue nao
comprometa a operacionalizagdo e a confinuidade da prestagdo de servigo,

observados os artigos 28 e 28-A da Lei n® 8.987/1995,

As agdes ou direitos correspondentes ao controle da CONCESSIONARIA néo
poderdo ser dadas em garanfia de financiamenios sem prévia e expressa
autorizacéo pelo PODER CONCEDENTE.
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CLAUSULA DECIMA SETIMA - DAS RECEITAS ALTERNATIVAS, COMPLEMENTARES,
ACESSORIAS OU DE PROJETOS ASSOCIADOS

17.1

17.1.1

17.1.1.1

17.1.2

17.2

17.3

A CONCESSIONARIA podera explorar fontes alternativas e compfementareé de
receila e empreendimentos associados & CONCESSAQ, desde que estas
atividades nao comprometam a seguranga da operacdo e dos padrdes de
qualidade do servigo concedide, conforme previsto nas normas € procedimentes
integrantes deste CONTRATO.

Fica autorizada a exploragio comercial de empreendimente associado nas areas
remanescentes de desapropriagdc, sendo necessério acelte formal do PODER

CONCEDENTE para inicic das atividades.

O aceite do PODER CONCEDENTE ao projeto das estagbes e dos
empreendimentos em areas remanescentes nio implicard responsabilidade nos

investimentos e garantia quanto & estimativa de remuneragdo a ser auferida pela

CONCESSIONARIA

Fica avtorizada a expioragao comercial de imagem institucional da LINHA 6. -

£ vedada a explaragao de atividades ou veiculacao de publicidade que infrinjam
a legislagdo em vigor, de cunho politico partidario, religioso, ou que possam
prejudicar o desenvolvimento operacional do sistema metropolitano de

transporie do Estado de Sao Paulo.

Obedecida a legislagao em vigor, & permitida a exploragdo de midias publicitaria
em material mdante e estagdes, sendo facultado aoc PODER CONCEDENTE

ocupar até 5% do espago disponivel! para veiculacgdo de publicidade institucional.
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17.34

17.4

17.5

17.6

17.7.

A CONCESSIONARIA se eximira da responsabilidade pzlo contelido cedido ao
PODER CONCEDENTE, fazendo jus a direito de regresso em face da

veiculacdo de conteldo ilegal, inadequado ou impréprio.

A CONCESSIONARIA responsabilizar-se-a pela regularizacdo perante a
Frefeitura, Cartdrios de Registro de Imoveis e demais brgdos da Administracéo

- . < . . q
2 Ac
Piblica e Privada da ccupagdo e exploragio das éreas das es

areas desapropriadas.

Todos os contratos relativos a exploragdo das fontes de receita objeto desta
Clausula devem ser firmados por escrito, previamente ao seu inicio, sob pena

das sangbes cabiveis,

Caso o montante das receitas decorrentes da exploracéc objefo desta Clausula
supere 8% (oito por cento) da remuneragdo tarifiria, o excedente seri
compartilhade com o Poder Concedente que perceberd o correspondente a

20% {vinte por cento).

g,

.
=38

O valor correspondente a 20% do excedente de que tata ¢ item 17.6

e R

objeto de encontro de contas, por mei> de balancete & demonstrativo- de
resultados, apresentados conforme item 8.1.47 e descontado da contraprestagéo
devida ao CONCESSIONARIC. O encontro de contas sera efetuado

trimestralmente.

As receitas previstas nesta clausula sdo consideradas aleatérias, de modo que a
CONCESSIONARIA ndo fara jus ao reequilibrio econdmice-financeiro, tampouco
a quaisquer indenizagbes pelos investimentos realizados, ainda que o©
empreendimento associadc tenha sido objetc de aceife pelo PObER
CONCEDENTE na hipotese das receitas auferidas serem inferiores a 15%
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17.8

17.10

(quinze por cento) do valor da receita da remuneracio tarifaria, em qualguer ano

de concessao.

No exercicio do quanto previsto nesta Clausula, a CONCESSIONARIA
responsabilizar-se-4 por todas e quaisquer. infragdes legais ou ofensas a
regulamentagao especifica perante todos os 6rgaos competentes de fiscalizagio
e regulacao, excluindo o PODER CONCEDENTE de qualquer demanda a

respeito, com excecao da incidéncia da hipdiese prevista no 17.3.1.

Nenhum contrato celebrado entre a CONCESSIONARIA e particulares no ambito
desta Clausula poderd ultrapassar o prazo da CONCESSAD, salvo
determinacdo expressa em contrdrio dada pelo PODER CONCEDENTE,
devendo a CONCESSIONARIA adotar todas as medidas perfinentes para
entrega das areas objeto de exploracao livies e desobstruidas de quaisduer
bens e direitos, inclusive sem nenhum valor residual, iibuto, encarge, obrigacao,
gravame e sem quaisquer énus ac PODER CONCEDENTE, ou cobranca de
qualquer valor pela CONCESSIONARIA e seus subcontratados. i

Eventuais prejuizos incorridos pela CONCESSIONARIA em projetos associados,
complementares, altemativos ou acessérios ndo poderdo ser invocados para
efeito de revisgo do CONTRATO ou reequilibrio econdmico-financeiro, cabendo

& CONCESSIONARIA assumir integraimente o risco de sua execucao,

CLAUSULA DECIMA OITAVA - DA CONCESSIONARIA

18.1

Os atos constitulivos da CONCESSIONARIA constam como anexo deste
CONTRATO e o seu objetc social, especifico & exclusivo, durante todo o prazo
do CONTRATQ, serd a prestagdo de servigo publico de transporte | de
passageiros da LINHA 6, competindo-lhe implaniar e gerir sua operagéo e
manutengdo, sendo permitida & CONCESSIONARIA a possibilidade de obter
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18.1.1

18.1.2

18.2

18.2.1

18.2.1.1

receitas acessOrias mediante expioragdo de fonies alternafivas e

cormplementares, e empreendimentos associados.

E expressamente proibida a pratica pela CONCESSIONARIA de quaisguer atos

estranhos ao seu objeto social;

A CONCESSIONARIA n3o poderd, dusante todo o prazo da CONCESSAO,
transferir o controle da sociedade, sem prévia e expressa autorizagdo do
PODER CONCEDENTE, seja por meio de modificagdo da composicao acionaria
efou por meio de implemeniagdo de acordo de acionistas, aplicando-se o

procedimente estabelecido na cidusufa quadragésima nona.

O capital social inicial subscrito da CONCESSIONARIA & de R$ 520.000.000.00
(quinhentos e vinte milhdes de reais), devendo ser aumentado para
R$ 890.000.000,00 (oitocentos e noventa milhoes de reais) no 25° més do inicio
do prazo de vigéncia da CONCESSAQ, e serd integralizado pelos acionistas nc;s

seguintes fermos:

R$ 52.000.000,00 {cinguenta e dois mithdes de reais), j4 integralizados no ate da

constituicdo, em moeda corrente nacional;

Integralizagio do saldo restante até o 72° (septuagésimo sequndo) més do inicio
do prazo de vigéncia da CONCESSAQ, respeitando-se os seguintes marcos: ‘
a) Ateé o 18° (décimo oitavo) més: RS_Z0.00D.UOO!DO {vinte milhes de reaié,];
b) Até o 24° (vigésimo quarfo) més: R$ 55.000.000,00 (cinguenta e cinco
milhoes de reais); )
cy Ate o 30° (trigésimo) més: R$ 56.000.000,00 {(cinguenta e seis milhdes de
- reais); '
d) Ate o 36° (trigesimo sexio) més: R$56.000.000,00 (cinquenta e seis
milhGes reais);
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)

k)

Até 0 42° {quadragésimo segundo) més: R$ 76.000.000,00 (setenta e seis
milhdes de reais);
Até o 45° (quadragésimo quinto) més: R$ 76.000.000,00 (setenta e seis
mithbes de reais);
Ate o 48° (quadragésimo oitavo) més: R$ 76.000.000,00 (sétenta e seis
milhdes de reais);
Até o 51° {quinquagésimo primeiro) més: R$ 82.000.000,00 (novents e

dois milhdss de reais); .

Até o 54° {quinquagésimo quarto) més: R$ 92.000.000,00 {noventa e dois
milhdes de reais); '

Até o 57° (quinguagésimo sétimo) més: R$ 91.000.000,00 (noventa e um
milhdes de reais);

Até o B0® (sexagésimo) més: R$ 50.000.000,00 (cinquenta mithdes de
reais); .
Até o 68° (sexagésimo sexto) més: R$ 49.000.000,00 {quarenta e nove
milhdes de reais);

Até o 72° (septuagésimo segundo) méas. R$ 49.000.000,00 {quarenta e

" nove milhbes de reais);

18.2.1.2 Os valores constantes do item 18.2.1.9 deverdo ser reajustados, nas parcelas
ainda nao integralizadas quando da occréncia de cada reajuste, nas mesmas

condigdes da clausula de reajuste deste CONTRATO, considerando-se como

18.2.2

data base o més da apresentag8o da Proposta Comercial. O valor do capital

subscrito, de que frata o item: 18.2, devera ser adequado na mesma proporgéo.

Enquanto ndo estiver completa a integraiizagio, nos fermos do item 18.2, os

acionistas da SPE séo solidariamente responsaveis, independentemente da

proporgiao das agbes subscritas por cada um, perante o PODER
CONCEDENTE, por obrigacies da CONCESSIONARIA nos termos deste
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18.2.3

18.2.4

18.2.5

18.3

18.4

CONTRATO, até o limite do valor da parceia faltante para iniegralizagdo do
capital de R$ 890.000.000,00 {oitocentos e noventa milhdes de reais).

O valor do capital integralizado da CONCESSIONARIA nag poderé ser reduzido,
sem autorizagde do PODER CONCEDENTE, a valor inferior a

R$ 890.000.000,00 (oitocentos e noventa milhdes de reais).

Caso o capital inicial ndo esteja totalmente integralizado, se houver a assungao
do controle societaric da CONCESSIONARIA pelas entidades financiadoras, os
antigos acionistas continuarao solidariamente responsaveis pelo valor da parcela

faltante,

O capital social da CONCESSIONARIA poderd ser aumentado 2 qualquer
tempo, confomne a necessidade de apories adicionais para o desenvolvimento
de atividades inerentes, acessorias ou complementares ao servige concedido,
bern como a implementagéo de projetos associados e a prestagdo dos sewif,;os

objeto deste CONTRATO.

A CONCESSIONARIA obriga-se a manter o PODER CONCEDENTE
permanentemente informado sobre o cumprimento pelos acionistas da
integralizagdo do capital social, podendo o PODER CONCEDENTE realizar

ditigéncias e auditorias para a verificagdo da situagéo.

O patriménie liquido da CONCESSIONARIA devera corresponder, sem prejuizo
do disposto na clausula 18.2.3, em 31 de dezembro de cada ano, a pariir do
sexto ano da Declarag@o de Inicio do Prazo de Vigéncia da Concessao, aié o
seu final, ao maior valor dentre os seguintes itens, sob pena de apiicacio das

penalidades cabivels ou decretacao da caducidade:



132

18.41  a no minimo 10% (dez por cenfo) do somatorio do ativo financeiro, do ativo

intangive! e do ativo imobilizade liquido das amortizagdes e depreciagdes;

18.4.1.1 ac valor minimo de R$ 180.000.000,00 (cento e oitenta mihdes de reais),
devendo este valor ser reajustadc nas mesmas condiches da clausula de
reajuste deste CONTRATOQ, considerando-se como data base o més da
apresentacao da Proposta Comercial.

185 A CONCESSIONARIA devera obedecer aos padrbes de govemanga comorativa
e adotar contabilidade e demonstracoes financeiras padronizadas, nos termos
do § 3° do art. 8.° da Lej Federal n. 11.079/04, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, baseadas na Legisiagdo Societaria Brasileira (Lei
Federal n.°. 6.404/78), e nas Normas Contabeis emitidas peto Conselho Federal
de Contabilidade — CFC, utilizando-se, para tanto, de sistemas integrados' de

gestado empresarial.

18.6 A Sociedade de Proposito Espacifico — SPE deveré assumir, no prazo de até 6
{seis) meses antes do inicio da OPERAGAQ COMERCIAL ou da OPERACAQ
COMERCIAL ANTECIPADA plena, a forma de companhia aberta, autorizada a
emitir valores mobilidrios em mercados regulamentados, pelo menos na

Categoria B, conforme previstc no artigo 2° inciso [t da Instrugdo
regulamentag@o da Comissao de Valores Mobiligrios-CVM n° 480, de 7 de
dezembro de 2009.

CLAUSULA DECIMA NONA - DA MENSURACAO DE DESEMPENHO

19.1 A mensuraco de desempenho do servigo concedido seréd determinada pelo
Indicador de Qualidade do Servigo Prestado (IQS) e pelo indicador de Qualidjad'e
dos Servicos de Manutengio {IQM), nos termos desta Clausula e do ANEXO .
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A avaliagdo da gualidade do servigo prestado pela CONCESSIONARIA serd
utilizada para fins de deferminagiio da CONTRAPRESTACAG PECUNIARIA,
nos termos desta Clausula, em razdo do Indicador de Qualidade do Servigo

Prestado (1QS), calculado de acordo com a seguinte formula:

1Q5=0,2 X INT+ 0,15 X TMP+ 005 x ICO+ 0,1 x [AL + 0,1 x ICL + G025 X IVA + 8,05 X IRG +0,3 X ISU

18.1

1. O Indicador de Quaiidade do Servigo Prestado e composto por;

tntervalo entre Trens {INT)

Tempo Médio de Percurso nos Picos (TMP)

Cumprimento da Oferta Programada (ICO)

Acidentes com Usuarics na Linha (IAL)

Crimes e Contravengies Penais com Usuarios na Linha (ICL)
Vaiidacao do Acesso (IVA})

Reclamagdes Gerais dz Linha {(IRG) -

indicador Geral de Satisfagio do Usuaro (ISU)

@ N® s N

18.1.1.1 O indicador ISU sera obtido por meic de pesquisa semestral de avaliagio do

19.2,

servigo e devera ser computade no caleulo do Indicador de Qualidade do Servigo

Prestado (IQS) dos § (sels) meses subsequenies 2 obfengdo do resultado da

pesguisa.

A avaliagdo da qualidade do servigo de manutencdo prestado pela
CONCESSIONARIA sera utiizada para fins de determinacdo da
CONTRAPRESTACAQ PECUNIARIA, estabelecida para o Indicadar de
Qualidade dos Servigos de Manutengdo (JQM) e calculada de acordo com a

seguinte formula:

IQM={0,30 x MRO + 0,30 x EST + 0,30 x VIA + 0,10 x MON) x FC

Aok 4
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18.2.1.

19.22.

19.2.2.1

1923

18.3

184.

19.5

O Indicador da Qualidade dos Servicos de Manutencao & compasto por:

1. Manutencao do Material Rodante (MRO)

2. Operacionalidade das Estagbes (EST)

3. Disponibilidade dos Sistemas de Via (VIA)

4. Disponibilidade das informactes Operacionats (MON}
5. Fator Multiplicativo de Confiabilidade de Dades (FC)

A CONCESSIONARIA deverd apresentar, anualmente, os Planos de
Manutencao de todos os sistemas de eguipamentos fixos, via permanente,

material rodante e construgao civil,

A CONCESSIONARIA devera disponibifizar a programagao semanal detalhada
da execugdo das atividades do Plano de Manutengdo, apds inicio da
OPERAGAO COMERCIAL ou OPERAGAO COMERCIAL ANTECIPADA.

O PODER CONCEDENTE, para efeito de auditoria ao cumprimento do Pland de
Manutengdo, acompanhara as manutengbes observados os termos do Anexo Hl —

Volume Il e IV.

Todos os indicadores, & excegdo do ISU, serdo caicutados mensalmente,

utilizando-se a média mével dos Gltimos 3 (trés) meses.

Na eventual ocorréncia de greves em qualquer uma das linhas do sistema de
transporie sobre trithos efou pneus, serdo exclulidos' os dias de paralisacde na
apuragdo dos indices de avaliagio, desde que comprovadamente impfementado
0 seu Plano de Contingéncia para Operacéo e ebservado o Anexo I — Volum_e [

— Diretrizes Operacionais Mandatérias.

Quando, por mofive ndo imputavel & CONCESSIONARIA, for manifestamente

impossivel promover a avafiaggdo de gqualguer um dos indicadores, ele serd
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196

19.6.1

19.6.2

19.6.3

[

19.6.5

19.6.8

considerado como totalmente atendido na avaliagdo da qualidade do servigo
prestado, para efeito de incidéncia na CONTRAPRESTAGAO PECUNIARIA

Para © recebimento da CONTRAPRESTAGAOC PECUNIARIA, a
CONCESSIONARIA devera elaborar e apresentar ao PODER CONCEDENTE,
até o 3° (lerceiro) dia dtil do més subsequente ac da prestagac dos servigos,

relatéric com medigdo dos indicadores de desempenho.

As medigbes serao mensais, numeradas sequencialmente, discriminando ¢
numero deste CONTRATO, ¢ seu objeto e o periodo abrangido pela mesma,
devendo ser apresentada mediante protocolo onde conste a data de sua

enfrega.

O PODER CONCEDENTE fera o prazo de 3 (irés) dias Uleis para a conferéncia

e verificagdo da medicdo e sua aprovagio.

P - -

A medigao nac aprovada pelo PODER CONCEDENTE serd davolvida a
CONCESSIONARIA para as necessaias comecoes, com as informagdes que
motivaram sua rejeigao, contando-se 0 prazo estabeiecido no item anterior: a

partir da data de sua reapresentagao.

A narcala NS
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nesta ciausula.

A devolugdo da medigdo nao aprovada pelo PODER CONCEDENTE em
hipdtese alguma servird de pretexto para que a CONCESSIONARIA suspenda a

prestagao dos servicos concedidos,

. Na hipdtese de nao pronunciamentc pelo PODER CONCEDENTE guanto a

medigio no prazo definido anteriomente, considerar-se-a aprovada a medigéo,
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15.6.7

19.7

19.8

19.8.1

19.8.2

19.9°

Na hipotese de devolugdo da medicdo de forma indevida, o PODER
CONCEDENTE ressarcira & CONCESSIONARIA o valor da rejeigao, desde a
data de vencimento original até a do efetivo pagamento, com a corregdo de que

trata o item 6.5.5.

A cada trés anos cantados do inicio da aferigéo dos indicadores mencionados
nos itens 19.1 e 19.2, o PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA
realizardo revisfo ordinara, que devera‘ ser convocada psioc PODER
CONCEDENTE com antecedéncia minima de 08 (seis) meses do términe do
prazo para avaliagdo conjunta dos indicadores, levando em conta a2 busca da

melhoria continua da prestagio dos servigos concedidos.

O PODER CONCEDENTE podera, extracrdinariamente, solicitar a revisZo dos
indicadores de desempenho, demonstrando as razdes que justifiquem a

alteracéo dos indicadores, quando:

os indicadores de desempenho se mostrarem ineficazes para proporcionar as

atividades e servicos prestados a qualidade exigida pelo CONTRATO;

houver exigéneia, pelo PODER CONCEDENTE, de noves padroes de
desempenho, motivados pelo surgimenfo de inovagdes tecnoldgicas ou

adequagdes a padrdes intemacionais. -

Caso se verifigue a necessidade de alteragéo dos indicadores de desempenho
para njveis que superem as condigoes de.atualidade e adequacao dos servigos
contratados, o PODER CONCEDENTE estabelecerd prazo razoavel para
adequag¢dc dos noves padroes exigidos, observadas as condigbes do item

21.3.3.
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18.10 A revisio dos indicadores devera observar o limite maximo 10% {(dez por cento)
de incidéncia no valor da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA,

CLAUSULA VIGESIMA - DA REPARTICAO DOS RISCOS E SUA MITIGAGAD

20.1 A CONCESSIONARIA ¢ integral e exciusivamente responsavel por todos os
nscos relacionados & presente CONCESSAQ, salvo dispasicdo expressa em

conirario neste Contrato.

]
A CONCESSIONARIA devera promover levantamento poermenorizado dos riscos

By
o
—
—_
-

gque assume com a assinatura deste CONTRATO e, na execugao das atividades
de implantacdo da LINHA 6, deve adotar solucbes técnicas e/ou processos

adequados e eficientes a mitiga-los.

20.2 Ndo caberd & CONCESSIONARIA recomposicio do equilibrio econdmico-
financeiro deste CONTRATO em face de eventos cujo risco ndo tenha sido
alocado expressamentz ao PODER CONCEDENTE, nos termos deste

CONTRATO,

20.3 Constituem, dentre ouiros, RISCOS DE ENGENHARIA E DE OPERACAQ
assumidos pela CONCESSIONARIA:

20.3.1 afraso no cumprimento do Cronograma de Implantagio do Empreendimento
proposto para entrega das obras, lmp!antat;.ao das estagbes, eguipamentos e

sisiemas de sua responsablhdaae.

20.3.2  ermos, omissdes ou alteragdes de projetos de engenharia, incluindo metodoiogia
de execucio, efou da tecnologia da CONCESSIONARIA, independentemente do

aceite do PODER CONCEDENTE;
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20.33

20.34

N
o
w
o

20.3.6

20.3.7

20.3.7.1

20.3.8-

20.3.8.1

nao atualizagdo tecnolégica efou insucesso de inovagdes tecnoldgicas,

observado o disposto na Clausulz Décima Quarta,

prejuizes decorrentes de erros na realizagado das obras, no que se inciuem

danes decorrentes de fatha na seguranga no focal de sua realizagao;

as estagdes melrovidrias operadas pela Companhia do Metrbpolitano de Séo

Paulo, concessionarias e estagbes ferrovidrias da CPTM, nao reqUﬂrrca

previamente, conmderando os termos do item 25.1.15,

atrasos decorrentes da nZo obtengio de autorizagdes, licengas efou permissdes
a serem emitidas por autoridades administrativas, exigidas para construcao,
implantagao ou operagdo da LLINHA 6, bem como de eventuais decisdes judiciais
que suspendam a execugac das obras, decorrentes de atos comissivos ou
omissivos por parte da CONCESSIONARIA;

interrupgdo efou intermiténcia no fornecimento de energia eléfrica pela empresa
contratada pela CONCESSIONARIA ou pela prépria CONCESSIONARIA;

desde que a CONCESSIONARIA nac tenha concorrido para sua causa, o evento
de interrupgdo efou intermiténcia de energia eléirica eximird a medigdo dos

indicadores de desempenho no periodo de sua ocorréncia;

quaisquer interferéncias com o6rgdos da Administracdo Pdblica direta e indireta
de qualquer nivel federativo, inclusive seus concessiondrios, permissionarios e
autorizatarios de servicos plblicos ou delegatarios de atividade econdmica para

implantag&o e operagéo da LINHA B, observado o item 20.9;

Incluem-se nos riscos da CONCESSIONARIA afrasos relacionados as
interferéncias, tais como, fibra dtica, dutas de &gua e esgoto, duios de gases,
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2039

20.3.10

203,11

20.4

20.4.1

20.4.2

20.4.3

dutos de petroleo, vias de fransmisséo ou distribuicdo de energia, abservads o

disposto no item 20.9;

todos os riscos inerentes a prestacdo do servigo piblico adeguade, incluinde,
entre outros, investimentos, custos ou despesas adicionais necessarias para o
atendimenio aos Indicadores de desempenho em fungdo de sua performance,

bem como das nomas técnicas e regras contratuais;

ineficiéncias ou perdas econdmicas decorrentes de falhas, de negligéncia, de
inepcia ou de ornissao na implantagao e na prestagao do servigo decorrente da
CONCESSAO;

custos com roubo, furto, destruicdo, ainda aue parcial, oriundos de qualquer

evento, ou perda de bens reversiveis alocados 3 CONCESSAC.

Constituem, dentre outros, RISCOS ECONOMICO-FINANCEIRCS assumidos
pela CONGESSIONARIA:

aumento do custo de empréstimos e financiamenios a serem obtidos pefa
CONCESSIONARIA para realizagio de investimentos ou custeio das operagoes
objeto da CONCESSAQ;

variagdo dos custos de insumos, operacionals, de manutengdo, de compra, de

investimentos, dentre outros dessa naiureza;

custos correspondentes ao imposto sobre servicos gue possa vir a incidir em
decorréncia da forma de coniabiiizacdo ou do tratamento fiscal dado aos
servigos prestados na execuzdo do contrato, excetuado o ISSQN incidente sobre

a prestacio de servigos de transporte de passageiros;
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20.4.4

204.5

20,48

20.4.7

20.4.8

20.4.9

20.2

2051

-

diminuigdo das expectativas ou frustragio das receitas alternativas e

complementares e de projetos e empreendimentos associados;

alteragao do cendrio macroeconémico ou aumento de custo de capital e variagdo

das taxas de cambio;

criagao, extingao ou alleragao de tributos ou encargos legais que nZo tenham

repercussio direta nas receitas e despesas da CONCESSIONARIA;

cusios diretos e indireios e prazos da solugdo de invasdes de imdveis
disponibilizados livres e desembaragados 8 CONCESSIONARIA, seja por afo de
desapropriagdo, ocupagao temporaria e serviddo administrativa, ou pelo Poder

Concedente;
estimativa incorreta do valor dos investimentos a serem realizados:

constatagac superveniente de erros, ou omissdes na Proposta e Plano .de
Negécios apresentados pela CONCESSIONARIA ou nos levantamentos que as
subsidiaram, inclusive aqueles necessarios para aferir os dados e projetds
divuigados pelo PODER CONCEDENTE;

Constituem, dentre outros, RISCOS AMBIENTAIS a serem assumidos pela
CONCESSIONARIA:

Embargo de empreendimento, novos custos, ndo cumprimenic de prazos,
necessidade de nova aprovagdo dos projetos peio PODER CONCEDENTE efou

em emissao de novas autorizagbes pelos orgdos competentes em razao da nao
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20.5,2

20.5.3

2054

20.54.1

2054.2

observancia pela CONCESSIONARIA efou seus subcontratados das direirizes
indicédas nos documentos disponibilizados pelo PODER CONCEDENTE de
clausula deste CONTRATO e do atendimento a iodas as exigéncias decorrentes
do processo de obtengio da licengs prévia pelo PODER CONCEDENTE,
inciuindo as compensagodes, bem como daqueles para a obtengdo da Licenga de

Instalagdo e de Operagdo;

Nao observéncia as diretrizes minimas constantes do Anexo | ou alteragao das
concepgdes, projetos ou especificagbes que impliqguem em emissao de nova(s)
licenga(s), arcando integralmente com os custos socioambientals direta ou
indiretamente decorrentes da n&o observéncia da respectiva direfjriz
socicambiental efou decomentes da necessidade de emissdo de novats)
licenga(s) por culpa da CONCESSIONARIA.

Atraso na obténg:éo das licengas de instalagdo e de operagdo, total ou parcial,

para a LINHA 8;

Custos socicambigntais e com eventuais passivos ambientais relacionados -as

licengas ambientals e a implantagdo da LINHA 6;

Excluem-se do risco de que trata este item, passivos ambientais encontrados
efou compensacbes ambientals, e condicionantes proprias a estas, gue nao
estejam previstos no CONTRATO, seus anexos ou na Licenga Prévia e que nao
sejam condicionantes inerentes as licengas de instalaclo e operagao, e desde
que nao sejam decorrentes da a¢do da CONCESSIONARIA, hipdtese em que
serdo fratados como circunsiancias supervenienfes imprevisiveis e enseja;éo

recomposicdo do equilibrio econdmico.

O PODER CONCEDENTE envidard seus melhores esforgos junto aos drgaos ou
entidades envolvidas com a recuperagdo do passivo ambiental constante da
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20543

Licenga Prévia no sentido de cooperar com a CONCESSIONARIA no

cumprimento das agdes relacionadas.

Incluem-se nos custos socicambientais, dentre outres, aqueles decorrentes de:

20.5.4.3.1 Custos Ambientais para o periodo de implantagao do empreendimento:

a) Custos relativos a elaboragéc e cumpimento de Termo de Compensacio
Arnbiental - TCA e compensag@o ambiental decorrentes ;

b) Custos relativos & invesfigagéo e reabilitagdo de dreas contaminadas;

¢) Cusios para a destinagio de solo & demais residuos, classificados como
classe | ou ciasse I, em conformidade com legislagdo especifica, bem como
para tratamento e destinagao de efluentes;

d) Custos relativos ao atendimenio das exigéncias da Licenga Ambiental Prévia-
LP, Licenga Ambiental de Instalagio-Ll e Licenca Ambiental de Operagéo - LO;
e) Custos de licenciamento de postes de gasclina e outras instalagdes

necessarias 4 operagio da linha, guando cabivel;

= H fom 3 Y e b o
e aprovagao do empreendimento junto ao compo de bombeiros.

20.5.4.3.2 Custos Ambientais para o perfodo de operagdo do empreendimento:

2086

20.6.1

a) Custos relativos ao monitoramento das condigbes ambientais {rufdo- e

vibragdo) gerados pela operagdo da LINHA6;
b) Custos relativos & destinagdo de residuos, classe | e classe Il, e efluentés

gerados pela operagao do empreendimento.

Constituem, dentre outros, RISCOS JURIDICOS a serem assumides pela
CONCESSIONARIA:

Evento de forga maior ou caso forfuito se, aoc tempo de sua ocorréncia,

corresponder a um risco seguravel no Brasi! ha pelo menos 2 (dois) anos, até o
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20.6.2

20.6.3

2064

2064.1

206.5

20656

limite da média dos valores de apdlices normalmente praticados no mercado, por

pelo menos duas empresas do ramo.

Grave e dissidio coletivo de funciondrios da CONCESSIONARIA efou de
fornecedares, subcontratados de materiais/servicos da CONCESSIONARIA;

Responsabilidade civil, adminisirativa, ambiental e penal por danos que possam
ocofrer a terceiros, ou causades por terceiros, sejam estes pessoas .gue
trabalhem p;';lra a CONCESSIONARIA, seus empregados, prepostos,
terceirizados ou empresas subconiratadas, durante a implantagio do objeto da
CONCESSAQ e no curse de toda vigéncia da CONCESSAO; '

. Responsabilidade civil, administrativa, penal e ambiental decorrente da

implantacéo e da operagao da LIN?{'A 6 e que apresente nexo causal enfre as

atividades da implantagao e da operagdo dos servigos e a dano;

Ressalvado o nexo causal previsto neste iism, eventuais responsabilizagoes
decorrentes de demandas referentes 2 existéncia do empreendimento na regiao
e a localizagdo de seu fracado, que néo decorram da agdo ou omissdo da
Concessionaria na execugae do objeto concedido, ficardao a cargo do PODER
CONCEDENTE.

Negligéncia, impericia ou imprudéncia de pessoas gue trabalhem parz a
CONCESSIONARIA, sejam elas empregados, terceirizados, ou de empresas

subconiratadas;

Interpretagdo juridica efou contabil relativa ao tratamento, administrativo,
societario ou tributario, do APORTE DE RECURSOS previste neste CONTRATO

e constante do Plane de Negécios que tenha impacto nos fluxos econdmicos e



144

206.6.1

20.7

20.7.1

20744

20712

20,7.1.3

20.7.14

financeiros da CONCESSIONARIA, gerando custos nao previstos no Plano de

Negdcios,

A CONCESSIONARIA nfo podera requerer equilibric ecandmico-financeiro do
CONTRATQO no caso de autuagio e eventual cobranga de valores, impc;stos
efou multas pelos drgdas competentes em razéo do {ratamento por ela aplicada
ao APORTE DE RECURSOS acima descrito,

DO RISCO DE DEMANDA - COMPARTILHAMENTO

O rsco de nda realizagdo da demanda projetada paio PODER CONCEDENTE
serd assumido psla CONCESSIONARIA e serd mitigada mediante a utilizagio

do mecanismo detalhado abaixa:

o mecanismo de mifigagie do risco de demanda projetada seré aplicado depois
de transcomidos 12 (doze) meses do més 73° (septuagésimo ferceiro) de
CONCESSAQ, estabelecido como inicio da OPERACAD COMERCIAL, &

perdurara por 10 (dez) anos.

no caso de OPERAGCAD COMERCIAL ANTECIPADA parcial ndo serd

considerado o mecanismo de mitigagdo do risco de demandz;

decorridos os 12 (doze) meses de que trata o item 20.7.1.1, caso a demanda
trimestral real contabilizada esteja entre 85% {oitenta e cinco por cento) e 115%
{cenfo e quinze por cento), inclusive, da DEMANDA PROJETADA para o

periode, nao haverd nenhum ajusie exiraordindric 2 recelia decorrente da

TARIFA DE REMUNERACAQ;

caso a demanda tnmestral reai contabilizada esteja enfre 85% (oitenta e dinco
por cento) e 70% (setenta por cento), inclusive, da DEMANDA PROJETADA para
o periado, havera ajuste extraordinério para mais na receita decomente da



145

20.7.1.5

20718

20.7.1.7

TARIFA DE REMUNERACAO, mediante aplicacio da seguinte farmula:

Md = [ 0,6 x {(0,85 x Dp} - Dr) x Tr], onde:

Md = Valor do pagamento ou recebimenio da CONCESSIONARIA referente a

mitigagéo de demanda;

Dp = DEMANDA PROJETADA no frimestre;
Dr = Dernanda real no trimestre;

Tr = TARIFA DE REMUNERACAOQ;

caso a demanda frimestral real contabilizada esieja entre 70% (setenta por
cento) e 60% (sessenta por cento_)_, inclusive, da DEMANDA PROJETADA para o
periodo, havera ajuste extraordinario para mais na receita decorrente da TARIFA

DE REMUNERAGAOQ, mediante aplicagdo da seguinte formula:
Md ={{0,08xDp}+{0,9x{(0,7xDp)~D)} xTr

caso a demanda frimestral real contabilizada esteja entre 115% (cento e quin}.e
por cento) e 130% {cento e frinta por E:ento), inclusive, da DEMANDA
PROJETADA para o periado, a receita decomente da TARIFA DE
REMUNERAGAD sera ajustada para mencs, mediante apficagdo da seguinte

férmula:

Md =[06 x(Dr- (1,15 xDp)) x Ti]

caso a demanda trimestral real contabilizada esteja entre 130% (cento e trinta
por cento) e 140% {cento e quarenta por cento), inclusive, da DEMANDA
PROJETADA para ;3 periodo, as receitas decorrentes da TARIFA DE
REMUNERACAO serdo ajustadas para menos, mediante aplicacéo da SEQuifjfe

formula:
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20.7.1.8

20.7.1.9

Md = {{ 0,09 x Dp} + {0,8 x (Dr — (1,3 x Dp))} x Tr

caso a demanda trimestral real contabilizada esteja abaixo de 60% (sessenta por
cento) ou acima de 140% (centro e guarenta por cenio) da DEMANbA
PROJETADA para o periodo, taberd a recomposicio do equilibrio econdmico-
financeiro, com a cbservancia de todos os procedimentos necessérios a
| cabimento, seja em favor da

demonstragdo  ineguivoca de seu

CONCESSIONARIA, seja em favor do PODER CONCEDENTE:

o mecanismo de mitigagao do risco de demanda leva em consideracio o Anexo
VIII -~ Estudos de Demanda, a partir do qual se elaboraram as projegbes
trimestrais de demanda para a FASE il — DEMANDA PROJETADA, que foram
realizadas levando-se em conta a sazonalidade esperada e agrupadas de
acordo com os trimestres civis (1° Trimestre — Jan-Mar) {2° Trimestre — Abr.-Jun.)

(3° Trimestre ~ Jul-Set) (4° Trimestre — Out-Dez).

DEMANDA PROJETADA (passageiros transportados)

Més de TRIMESTRE CIVIL
vigéncia da :
- 10 2°
CONCESSAO 8 4°
73° ac B4° Nao se aplica
85°a0 98° | 45584.087 | 46.855.773° | 47.313.736 46.363.404
97°ao 108° 48.596.624 48952 352 50.440.581 49.427 443
109° ao 120° 48.596.624 49.952.352 50.440.581 49.427.443
121° ao 132° 48.596.624 49.952.352 50.440.581 48427 443
133°a0 144° | 4B8.596.624 | 49.952.352 50.440 581 49.427.443
145° ao 156° 42,555,386 43.742.578 44,170.113 43.282.823
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20.7.1.10

20.7.1.11

o
S
~
—

o
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20.7.1.13

157° ao 168° 42.555.386 43,742.578 44.170.113 43.282.923
169° ag 180° 42.555.386 43,742,578 44.170.113 43.282.923
181° ao 192° 42.555.386 43.742.578 44.170.113 43.282 923
193° ag 204° 42.555.386 43.742.578 44.170.113 43.282;.923
205° ao 300° Nao se aplica

A verificagéo trimestrat da demanda real da CONCESSAQ sera feita usando-se

os trimestres civis, para possibiiitar a comparacao com os valores projetados..

caso a OPERAGCAO COMERCIAL seja iniciada durante o iimestre civil, a
demanda contabilizada verificada entre o inicio da operagdo comercial em
horario pleno e até ¢ final do trimestre civil serd comparada com a demanda
projetada para o respective trimestre civil, proporcionalmente ac pericdo de
OPERAGAQ COMERCIAL naguele trimestre. A partir do final do {rimesire civil
de inicio da operagdo comercial, a verificagao da demanda seguira os trimestres
clvis:

0s ajustes A receita decorrente da TARIFA DE REMUNERACAD em funcio do
mecanismo de mitigagao do risco de demanda, previstos acima, serdo apurados
até o 20° dia Gfit do més subsequente ao trimestre considerado para efeito de

verificagao;

O Valor do pagamento ou recebimento da CONCESSIONARIA referente 3

mitigacdo de demanda (Md) sera pago no 30° (irigésimo) dia util, a contar da

- data de apurag3o de que trata o item 20.7.1.12, em uma (nica parcela;

20.7.1.14

o pagamento, palo PODER CONCEDENTE a4 CONCESSIONARIA, da eventual

Md referente & mitigacao de demanda, devera ser liquidado em moeda corrente,
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20.7.1.15

20.7.1.15

20.8

20.8.1

208.2

20.8.2.1

mediante o correspondente aumento do valor da CONTRAPRESTACAO
PECUNIARIA; .

o pagamento, pela CONCESSIONARIA ac PODER CONCEDENTE, de eventual
id referente a mitigagdo de demandz, devera ser liquidado em moeda correnie,
devendo ser realzado mediante reducdo eguivalenie no valor da

CONTRAPRESTAGAO PECUNIARIA;

Na hipdtese de efetivacdo da FASE Ill, nos termes deste CONTRATOQ, o
mecanismo de mitigagdo do risco de demanda deverd ser revisto pelas partes,
devendo suas condigbes integrar o Termo Aditivo descrito no item 1.1.2.2 relative

a FASE L.
DO RISCO GEOTECNOLOGICO - COMPARTILHAMENTO

A CONCESSIONARIA assumird os encargos decorrentes da ocarréncia dos
fatores de riscos geotecnoldgicos identificados a partir das sondagens e mafriz
de conhecimento de geotecnclogia da regidc, realizados pelo POPER
CONCEDENTE, consistentes do Anexo |, Volume IV - Sondagéns, Ensaios
Geotécnicos e Geofisicos e Segdes Geotécnicas, gue serio considerados como

parametros para efeito do compartilhamento de risco.

As ocorréncias identificadas, em conformidade e nos limites previstos no Anexo
I, Volume [V, ndo serao, em hipotese alguma, considerados fatos geradores do
reequilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO e ndo terdo efeito liberatdrio

das obrigagdes assumidas pela CONCESSIONARIA.

A CONCESSIONARIA assume o risco residual e evenfual de superveni2ncias
geotecnoldgicas ou de parametros distintos dos indicados nos documentos
constantes do Anexo |, Volume IV, denominade RISCO GEOTECNOLOGIC_O,

independente da quantidade e da magnitude de eventos gue eventualmente
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 ocofrefem, até o limite cumulativo de impacio de R$ 40.000.000,00 (quarenta

mithdes de reais), que serd reajusiado nas mesmas condigdes previstas para o
reajusie da CONTRAPRESTACAQ.

20.8.2.1.1 A CONCESSIONARIA assumird o dnus infegral até o limite estebelacido de

20.8.2.2

20.8.2.3

20.8.2.4

R$ 40.000.000,00 {guarenia milhdes de reais), ficando atribuide ao Poder

de Recursos, no prazo de B0 (noventa) dias a contar da data de recebimento dos
docurnentos de cobranca respectivos. '

Para caracterizar 0 compartiihamento e obrigagdes decorrentes independente do
limite do impacto estabelecido no item 20.8.2.1, a CONCESSIONARIA, apés dar
noticia formal a0 PODER CONCEDENTE sobre o eventa, deverd caractedzar a
detalhar ¢ RISCO GEOTECNOLOGICO, descrever o tratamento que pretende
adotar com solugdo de engenharia para o casoe, apontande as diferencas
camparafivameante com os documentas do Anexa |, Volume IV, bem como a
astimativa de custos e prazos para sua implemeniacio.

A documentacio gerada serd encaminhada ao PODER CONCEDENTE por
intermédio da CONGESSIONARIA, dzpois da avaliagdo da proposta efetua‘da
pela CERTIFICADORA, caracterizada na Clausuia Nona deste CONTRATQ, que
terd o praze de 15 (gquinze) dias Ufeis, contados do recebimento .da
documentacao, para validar a_‘c:aracten'zag:éo do RISCO GEOTECNOLOGICO &
a solucao proposta.

Caso a caracterizacdo do Risco, a solugdn proposta e o valor de seu impacio
sgjam aceitos pslo PODER CONCEDENTE, as paries tomardo as meadidas
necessarias para implementar o gue foi acordade, podende a Concassionaria

emitlr o documento de cobranca nos fermos do item 20.8.2.1.1
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208.25

20.9

20.8.1

20.8.2

20.8.2.1

Na ocorréncia de divergéncia devera ser seguido o disposto na Clausula

Quinquagésima Terceira deste CONTRATO.

DO RISCO DE INTERFERENCIAS - COMPARTILHAMENTO

A CONCESSIONARIA assumirg os encargos advindos da ocorréncia de riscos
de interferéncias identificadas a partir da disponibilizagio pelo PODER
CONCEDENTE do estudo de interferéncias na LINHA 6 j2 realizado, abrangendo
i) Cadastro das redes de utilidades, disponibilizadas pelas concessionarias
respansaveis e ii} Projetos esfruturais de interferéncias, conforme Volume V do
Anexo |, que serdc considerados como parametros para efeifo do

compartithamento de risco.

As ocorréncias identificadas, em conformidade com o levantamento prevista no
Volume V do Anexo |, ndo serac, em hipdtese alguma, fatos geradores do
reequilibrio econdmico-financeiro do Contrato e néo terdo efeito liberatdrio das
cbrigagdes assumidas pela CONCESSIONARIA.

A CONCESSIONARIA assume o risco residual e eventual de superveniéncias da
interferéncias ndo previsias nos documentos constantes do Anexo |, Volume V,
denominado de Cadastro das Redes de Ulilidades, disponibilizadas pelas

s t

truturai

P e et e A e n AL L OV _fo
U TWZooIWNIQidS (Capulsavels & FIDJBID-‘J [ael 2

limite cumulativo de impacto de R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), data

base 01/07/2013, independente da quantidade e da magnitude de eventos que

de interferéncias, até o

eventualmente ocorrerem, valor este reajustado nas mesmas condigbes
previstas para o reajuste da CONTRAPRESTACAOD.

20.2.2.1.1Fica atrbuido ao PODER CONCEDENTE. ¢ valor que exceder o fimite

estabelecido no item anterior, de R$ 30.000.000,00, que sera saldado, medianie
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20.9.2.2

208.23
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20.8.2.5

20.10
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Apoite de Recursos, no praze de 80 (noventa) dias, a contar da data de

recebimento dos documentcs de cobranga, resj:sectivos.

Para caracterizar o compartithamento e obrigagoes decorrentes independente do

caracterizar e detathar o RISCO DE INTERFERENCIA, descrever o tratamento
que pretende adotar com solucao de engenharia para o caso, apontando as
diferencas comparativamente com os documentos do Anexe |, Volume V, bem

como a esfimativa de custos e prazos para sua implementacao.

A documentagao gerada sera encaminhada a0 PODER CONCEDENTE por
intermédio da CERTIFICADORA, caracterizada na Clausula Nona deste
CONTRATQ, que terd o prazo de 15 (quinze) dias uteis, contados do
recebimento da documentagdo, para validar a caracterizagdo do RISCO I?E

INTERFERENCIA e a solugéo proposta.

Caso a caracterizagao do Risco, a solug@o proposta e o valor de seu impacto
sejam aceitos pelo PODER CONCEDENTE, as partes tomardo as medidas
necessarias para implementar o que foi acordade, podendo a Concessionaria

emitir o documento de cobranca nos termos do item 20.8.2.1.1.

Na ocorréncia de divergéncia devera ser seguide o disposte na Clausula

Quinquagésima Terceira deste CONTRATO.

DOS RISCOS EXCLUSIVOS DO PODER CONCEDENTE

Todos os custos relafivos & prospecgic e resgate arqueoldgicos de descobertas

realizadas no curso da obra de implantagdo da Linha 6 serac assumidos beio
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20.10.2

20.10.3

20.10.4

PODER CONCEDENTE, bem como os prazos consumidos nessas atividades
que afetarem o Cronograma de Implantacdo do Empreendimento, indicado no
itern 11.2, ficando a CONCESSIONARIA eximida de ser penalizada.

Todos os custes relativos ao reassentamento da populag2o vulneravel atingida
pela implantag@o da Linha 6 serdo assumidos pelo PODER CONCEDENTE,
bern como os prazes consumides nessa atividade que afetarem o Cronograma
de Implaniacdo do Empreendimento, indicado no item 11.2, ficando a
CONCESSIONARIA eximida de ser penalizada.

Todos os custos incomidos com o pagamento de desapropriagbes, ocupagio
temporaria e serviddo administrativa de imdveis privados e indenizagées
decerrentes das expropriagoes, seréo assumidos pelo PODER CONCEDENTE,
bam como 05 prazos consumidos nessas ativi&a’des que afetarem o Cronograma
de [mplantagdo do Empreendimento, indicado no item 11.2, ressalvados oé
COMpromissos assumidos pela CON(-_‘;ESSIONARIA, nos termos da Clausula
Trigésima Setima, especialmente do tem 37 5.2 g, aindg, @ solugio de eventusis

pendéncias ambientais que onerem os imédveis desapropriados.

Todos os custos incomdos com a liberagio/disponibilizacdo dos iméveisisob
dominio publico serao assumidos pelo PODER CONCEDENTE, nos termos do
item 4.1.3.1, alinea ‘b", observado o Plano Preliminar de Desapropriagdo,
e Serviddo Adminisfrativa, objeto do item 4.1.2.1, inciso

1

Ocupagao Temporan

Vi, consolidado pelo Plano de Desapropriagéo, Ocupagdo Temporaria e Servidao

Administrativa, objeto do ftem 2.1.1.6.1. bem como 0s prazos consumidos

i)

nessas atividades que afelarem o Cronograma de Implantagdo do
Empreendimento, indicado no item 11.2 e, ainda, a solugio de eventuais

pendéncias ambientais que ocnerem os imdveis desapropriados.
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20.10.5

20.10.6

Todos os acréscimos relatives acs custos socicarnbientzis n&o previsios no
contrato, seus anexos ou na licenga prévia, e desde que nao sejam decorrenies
da acdo da CONCESSIONARIA, responsavel pela elaboragéo dos projetos de

engenharia e dos procedimentos operacionais, observado o item 20.5.4.1.

Quande os prazos consumidos nas atividades de que tratam este item afetarem
o Cronograma de [mplantagdo do Empreendimento, independentemente da
aplicabilidade do disposto no item 21.3.10, serao devolvidos, restabelecendo-sa
o Cronograma de Imptantagao do Empreendimente, sem prejuizo do prazo da

FASE Il

CLAUSULA VIGESIMA PRIMEIRA - DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

21.1.

21.2

21.3

2131

21.3.2

Sempre que forem atendidas as condigbes do CONTRATO, considera-se

mantido seu equilibrio econbmico-financeira.

-

A andlise da recomposicdo do equilibrio econdmico-financeire pressupde a

verificagdo das condigoes econdmicas globais do ajuste.

Somente cabera a recomposicdo do equilibric  econémico-financeiro  do

CONTRATO nas hipoteses abaixo descritas:

Modificagao unilateral do CONTRATO imposta pelo PODER CONCEDENTE das
condigées de execugdo do CONTRATO, desde que, como resultado direto dessa
modificagdo, verifigue-se alteragdo substancial dos custos ou  da

receitafremuneracac, para mais ou para menos,

Fato do Principe que onere a execug@o do CONTRATO, salvo quande o ato ou

fato caracterizar risco que j& tenha sido atribuido expressamente 3

CONCESSIONARIA neste CONTRATO;
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21.3.3

2134
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—
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2136

2137

21.3.8

Modificagbes promovidas peio PODER CONCEDENTE nos indicadores de
desempenho previstos no Anexo ll, que causem comprovadoe impacto nos
encargos da CONCESSIONARIA superiores aqueles experimentados caso ©

servigo concedido fosse desempenhado em condigbes de afualidade e

adequagao,

Ocorréncia de caso fortuite ou forga maior:
a) guando as consequéncias nao forem seguraveis no Brasil;
b) guando as consequéncias forem seguraveis, no que exceder ao valor da

cabertura, no limite referenciado na item 20.6. 1;

viofen  mrdire ol e ~ e L L (A - oy
tos oriundos de ganhos de produtividade ou redugio de

encargos seloriais, gerados por fatores extermnos & CONCESSIONARIA.

Criagéo, extingido ou alleragdo de tributos ou encargos legais, ressalvados os
impostos e contribuigdes sobre a renda, que tenham Impacio direto fas
receitas/remuneragda, exceto receitas acessérias, ou despesas da
CONCESSIONARIA, para mais ouv para manos, relacionadas especiﬁcaménte

com a execugao dos servicos objeto da CO NCESSAO;

Incidéncia de ISS sobre contraprestagdo, receita tariﬂ;;ln:a e aporie de recursos,
ocorrida em razéo de decisdo judicial, nos termos do Anexo V deste Contrafo,
em sentido confraric & ndo incidéncia de ISS sobre a prestagdo de servicos de
transporte metroferroviario de passageiros que abrange © objeto da
CONCGESSAO; |

Na hipdtese de nao serem consideradas zeradas, pelos efeitos da Lei Federal
12.860, de 11/09/2013, as aliquotas de PIS/COFINS incidentes sobre a receiia
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21.3.10

21.4

21.4.1

21.4.2

2143

2144

decorrente de aportes diferidos, nos termos do § 4° do art, 3° da Lei Federal n°

11.079/04, previsias na Instrucdao Normativa RFB n® 1342, de 05 de abrit de
2013;

Nao cumprimente pelo PODER CONCEDENTE de suas obrigagdes refendas na
Clausula Quarta deste CONTRATO (4.1.3.1).

guando ocormer qualquer um dos casos descritos no item 20.10 (riscos
exclusivos do PODER CONCEBENTE) se, comprovadaments, afetar o regular

cumpnmento do Cronograma de Implantacao do Empreendiments.

Nao caberd recomposicdo do equilibrio econbmico-financeiro por eventos
decorrentas dos riscos imputados & CONCESSIONARIA, descrites na Clausula

20 e seus subitens, e nas seguintes hipdteses.
variagoes de custos nas obrigagdes imputdveis & CONCESSIONARIA;

aumento do custc de emprestimos e financiamentos assumidos pela
CONCESSIONARIA para realizagéo de investimentos ou custeio das operagdes
objeto da CONCESSAOQ;

variagao de custo decorrente de variagdc cambial.

se ficar caracterizado que os impacios motivadores do pedido por parte da
CONCESSIONARIA  poderiam ter sido neutralizados com a methoria da
prestagfo do senvigo, ou quando da ocorréncia de negligéncia, inépcia; ou

omisséo na explorac@o dos servicos objeto da CONCESSAOQ; ou de qualquér
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CLAUSULA VIGESIA SEGUNDA — DOS PROCEDIMENTOS PARA RECDMPOSIQAO
DO EQUILIBRIO ECONDMICO FINANCEIRO

22.1

N
P
N

22.21

2222

2223

22.24

O pedido de recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro poderd ser
iniciado por requerimento da CONCESSIONARIA ou por determinacao do
PODER CONCEDENTE.

Quando o pedido de recomposicéo do equilibrio econdmico-financeiro for
iniciado por requerimento da CONCESSIONARIA deverd constar de
requerimento fundamentado e estar acompanhado de todos os documentos
necessarios a demonstragéo do cabimento do pieito, inclusive quanio a:
ldentificagdo precisa do evento que dad ensejo ac pedido de reequilibrio,
acompanhado de evidéncia da responsabilidade do PODER CONCEDENTE,

nos termos das Clausulas Vigésima efou Vigésima Primeira deste CONTRATO;

Projegho de Fluxo de Caixa Marginal decomrente do evento que ensejou o
desequiiibrio, considerando: (i) es fluxos marginais, positivos ou negativos,

calculados com base na diferenga entre as situagdes com e sem evento; e (ii) os

Comprovagao dos gastos, direlos e indiretos, efetivamente incorridos pela

CONCESSIONARIA, decorrentes do evento que deu origem ao pleito;

Em caso de avaliaghc de eventuais desequilibrios futuros, demonstracdo
circunstanciada dos pressupostos e paradmetros utilizados para as estimativas

dos impactos do evento gerador do desequilibrio sobre o fluxo de caixa da

CONCESSIONARIA.
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223

22.3.1

22.3.2

22.3.3

22.3.4

Os seguintes procedimentos deverao ser observados para 0s calculos que

levarac a recomposicaoc do equilibrio econdmice-financeiro;

A recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro sera realizada de forma gue

seja nulo o valor presente liquido da diferenga entre; (i) o fluxo de caixa do

_negdcio estimado sem considerar o impacto do evento; e (i) o fluxo de caixa

projetado, em caso de eventos futures, ou observado, em caso de eventos

passados, fomando-se em conta o evento que ensejou o desequilibrio;

Para fins de determinagao dos fluxos dos dispéndios marginais, deverao ser
ufilizadas as melhores informagdes disponiveis, para esiimar ¢ valor dos
investimentos, custos e despesas, bem como evenfuais receitas e outros
ganhos, resulianies do evento gue deu causa ao desequilibrio, por meio das
melhores referéncias de prego do setor pliblico e/ou do setor privado disponiveis
no momento do pleito e, na indisponibiidade de informacdes mais atuais' ea
critério do PODER CONCEDENTE, das projegbes realizadas por ocasi@o do

certame licitatornio;

O reequllibrio podera ser calculado antes ou depois do efetivo impacto do evento
que ensejou o desequilibrio no fluxo financeiro da CONCESSIONARIA, sendo,
para tanio, calculado o Valor Presente des fluxos de desequilibrics, na data da

avaliacao;

A Taxa de Desconto real anual a ser utilizada no célculo do Valor Presente de
que trata o ifem 22.3.3 sera composta pela média des ultimes 3 (trés) meses da
taxa bruta de juros de venda das Notas do Tesouro Nacional — Série B (NTN-B),

ex-ante a deducao do Imposto de Renda, com vencimento em 15/05/2045,
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22.34.1

22.34.2

224

22.5

226

publicada pela Secretaria do Tesouro Nacional, apurada na data do efetivo

impacto do evento de desequilibrio no fluxo de caixa da CONCESSIONARIA,

acrescida de um prémio de risco de 2,5% a.a.

Para impactos futuros, a Taxa de Desconto real anual seréd composts pela media
dos Gltimos 3 (trés) meses da iaxa de juros de venda das Notas do Tesouro
Nacional — Série B (NTN-B), com vencimento em 15/05/2045, publicada pela
Secretaria do Tesouro Nacional, apurada na data de formalizac&o do reequilit;rio

medianie assinatura do corespondente Aditivo, acrescida de um prémic de risco

de 2,5% a.a..

Quando os fluxos de caixa do negdcio a que se refere o item 22.3.1 forem
apurados em reas (R$) correntes, a Taxa de Desconto descrita no itam 22.3 .4
devera incorporar o indice Nacional de Pregos. a0 Consumidor Amplo {IPCA),
publicado pelo instituto Brasiteiro dé Geografia e Estatistica.

Na avaliagdo do pieito iniciado por requerimenic da CONCESSIONARIA, o
PODER CONCEDENTE podera, a qualquer tempo, solicitar laudos técnicos

econdmicos especificos, elaborados por entidades independentes.

A critério do PODER CONCEDENTE poderd ser realizada, por intermédio de
entidade independente, especializada e com capacidade técnica publicamente
reconhecida, auditoria para constatagao da situagdc que enéejou o pedido de
reequilibrio econdmico-financeiro.

O PODER CONCEDENTE tera livre acessc a informagoes, bens e instalacdes
da CONCESSIONARIA ou de terceiros por ela CONTRATADCS para aferi,
direta ou por meic de terceiros contratades, o quanto alegado pelg
CONCESSIONARIA.
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22.7

I~
[\ %]
o

2281

22.8.2

22.9

22,10

Todos os cusios com diligéncias e estudos necessérios a plena instrugas do
pedido de reequiiibrio correrao por conta das parles, em proporgdes iguais, em

casao de procedéncia do pleito ao final.

A eventual recomposicdo do equilibrio economico-financeiro a pedido da
CONCESSIONARIA devera necessariamente considerar em favor do PODER
CONCEDENTE:

os ganhos econdmicos extraordinarios, que ndo decorram diretamente da sua
eficiéncia empresarial, propiciados por alteragbes tecnologicas ou pela
modemizagao, expansdo ou racionalizacdo dos servigos, bem como ganhos de
produtividade ou redugae de encargos setoriais gerados por fatores externcs-a

CONCESSIONARIA;

es’ ganhos econdmicos efetivos decorrentes da redugdo do risco de crédito dos
financiamentos utilizados pela CONCESSIONARIA, nos termos do art. 5°, inciso
IX, da Lei Federal n°® 11.079/04.

O procedimento de recomposigao do equilibric econdmico-financeire iniciado

pslo  PODER CONCEDENTE  deverd ser objeto de comunicagdo 2

CONCESSIONARIA, acompanhada de c¢épia dos laudos e estudos perinentes.

Nda havendo manifestacio pela CONCESSIONARIA no prazo consignade na

comunicagao, que nao podera ser inferior a 30 (trinta) dias, a omissdc ser

CONCEDENTE.

. . - .
considerada como concordancia em refaglo ao mérito da propos

O PODER CONCEDENTE tera a prerrogativa de escolher a forma pela qual serg
implementada a recomposigdo do equilibric  econdmico-financeiro  do
CONTRATO, que sera formalizada em Aditivo, buscando sempre assegurar a

continuidade da prestacéo dos servigos, em especial, pelas seguintes:
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22.11

22.12

2213

22.14

a) prorrogagao ou redug¢io do prazo da CONCESSAQ;
b) revisdo no valor da CONTRAPRESTAGAO PECUNIARIA,
¢) revisdo do valor da TARIFA DE REMUNERAGAD;

d) Combinagao das modalidades anteriores, ou outres permitidos pela legislagao
a criterio do PODER CONCEDENTE,

Na escolha da medida destinada a implementar a recomposigdo do equilibrio
econdmico-financeiro, ¢ PODER CONCEDENTE considerara a periodicidade e o
monfante dos pagamentos . vencidos e vincendes a cargo da
CONCESSIONARIA, relativo aos contratos ds financiamento celebrados por
esta para a execugado do objeto do CONTRATO.

Para fins de determinagdo do valor a ser reequilibrade, deverdo ser

dispéndios marginais,
A recomposicao do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO n&o podera

importar efeito retroativo superior 2 180 (cento e citenta) dias da apresentagdo

do pleito ou da comunicagao.

Decoiides 90 (novente) dias apos a apresentagdo do pedido de reequilibrio
econdmico-financeiro por requerimento da CONCESSIONARIA e nao sendo
encontrada solugdo amigavel, aplicar-se-a o procedimanto arbiiral nos termes da

Clausula Quinquagésima Quarta. .
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CLAUSULA VIGESIMA TERCEIRA — DOS SEGUROS

231

232

233

23.31

234

Durante todo o prazo de vigéncia da CONCESSAQ, a CONCESSIONARIA
devera manter com companhia seguradora autorizada a funcionar e operar no
Brasil e de porte compativel com o objetc seguradoe, apdlices de seguros
necessarias para garantir a efetiva e abrangente cobertura de riscos inerénies
ao desenvalvimento de todas as obras, servigos e atividades contempladas na
presente CONCESSAOQ, sem prejuizo dos seguros exigiveis pela legislagio

aplicavel.

A CONCESSIONARIA devera elaborar e fornecer ao FODER CONCEDENTE,

previstos n u Plano de Negdcios, Plano de Seguros para a LINHA
B, gue sera desenvolvido a partir de avahagao do Valor em Risco, da lmportancna
Segurada e das condigdes das coberturas. O PODER CONCEDENTE e a

CONCESSIONARIA avaliaro as necessidades de revisio anual do Plano de

Seguros.

O PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA deverdo ser cossegurados
nas apélices de seguro contratadas pela CONCESSIONARIA.

C Plano de Seguros contera os seguros a serem mantidos .pela
CONCESSIONARIA para as Fases | e il.- Os Seguros da primeira Fase
(implantagdo da infraestrutura) serao submefidos & aprovagdo do PODER
CONCEDENTE durante cs 12 meses iniciais da Fase | deste CONTRATO, os da
segunda Fase (Operagdc e manutengac dos servigos plblicos de transporte de
passageiros da LINHA €) devern ser submetlidos & aprova¢do do PODER
CONCEDENTE, 90 dias antes do inicio da OPERAGCAQ COMERCIAL.

O Plano de Seguros deve conter, sem a eles se limitar, os seguintes seguros:
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23.4.1

23.4.2

Seguro do fipo “todos os riscos” para danos materiais cobrindo perda, desiruicao
ou dano em todos ou em gualguer bem integrante da CONCESSAO, devendo fal
seqguro contemplar:
» tumultos, vandalismos, atos dolosos;
* incéndio, raio e explosao de qualguer natureza;
* eqguipamentos eletrénicos (baixa voliagem);
» roubo e furto quaiificade (exceto vaiores);
danes eiétricos;
- vendaval, fumaca;
+ vidros;
+ danos materiais causados aos trens;
* acidentes com ftrens, tais como, colisdo, descarmilamento, abalroamento e
outros de qualquer natureza;

+ alagamento, inundagao;

Responsabilidade Civil

« Danos causados a terceiros;

+ Cobertura adicional para responsabilidade cruzada, considerando os bens

existentes da Companhia do Metré e da CPTM na érea de influéncia da LINHA

6;

+ Transporie de passageiros nos trens e pemanéncia nas estagbes;

- Acidentes envolvendo terceiros, ao longo da LINHA 6, nas estacbes, bem

como nas areas extemas e nas areas remanescentes utilizadas nas atividades

inerentes, acessonas ou compiementares ao servigo concedido, bem como na

implementagao de projetos associados; :
Acidentes de trabatho para os empregados envolvidos, conforme legislacao

em vigor,

- Poluigéo subita.
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23.43  Seguro de Riscos de Engenharia do tipo "todos os riscos™ envolvendo a
cobertura de quaisguer investimentos, custos el/ou despesas pertinentes as
obras civis e & infraestrutura (Construgao e instalagbes e Montagem,
englobando fodos os testes de aceitacao), bem coma: )

+ coberfura basica de riscos de engenhariz;

* erfos de projetos;

» risco do fabricante;

+ despesas exiraordinarias;

+ despesas de desentulho;

+ alagamento, inundacio;

+ danos externos causados aos equipamentos uiilizadas nas obras;

+ danos pafimoniais.

23.4.4  Os valores contratados deverdo ser definidos pela CONCESSIONARIA de
acordo com © crohograma de execucde das obras e servicos e prazo da
operagdo comercial da CONCESSAQ. As franquias serdo aquelas praficadas

pelo mercado segurador em negocios desta natureza.

23.5 A CONCESSIONARIA devera considerar no plano de seguros as seguinfes

regras: -

23.5.1 Todas as apdlices de seguro deverdo ter vigéncia minima de 12 (doze) meses;

23511 A CONCESSIONARIA devera fornecer, no final da vigéncia do seguro, caso nao
possua a nova apdiice, certificado emitido pela(s) seguradora(s) confirmando
que os riscos envolvides foram colocados no mercado segurador, conforme

periodo determinado e de acordo com as coberturas € franguias solicitadas por
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235.1.2

23.5.2

23.5.2.1

235.2.2

23.6

23.7.

ela, aguardando apenas a auvtorizacdo da instiluicdo competente (SUSEP) para

emissac da nova apolice.

A CONCESSIONARIA devera fazer constar das apdlices de seguro a obrigagao
da seguradora de informar por &sciito, com antecedéncia minima de 30I(trinta)
dias, &8 CONCESSIONARIA e a0 PODER CONCEDENTE, quaisquer fatos que
possam implicar o cancelamento, total ou parcial, dos seguros contratados,
reducdo de cobertura, aumenic de franguia ou redugdo de importancias

seguradas, observadas as situagoes previstas em lei,

Estipular, por sua conta e risco, as coherturas, os valores segurados e os niveis
de franguia mais adequados aos riscos envolvidos; ’

A CONCESSIONARIA é responsavel pelo pagamento integral da franquia, em
caso de utilizagao de gualguer seguro previste no CONTRATO.

cventuais diferengas entre os valores contratados e as indenizagGes/sinistros
pagos hao ensejardo direito ao reequilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO
e nem elidirdo a obrigacio da CONCESSIONARIA de manter senvigo adequado;

A CONCESSIONARIA poderd alterar coberturas e framquias, bem como

quaisquer condigbes das apdlices contratadas, para adequa-las as varias fases

- de desenvoivimentc das atividades objetoc da CONCESSAO, condicionada,

contudo, & apresentagdo ao PODER CONCEDENTE de Plano de Seguros de

Adeguacao.

Os seguros devergo ter come beneficiarios a CONCESSIONARIA e o PODER
CONCEDENTE, de acordo com sua caracteristica, finalidade e a fitularidade dos

bens envolvidos.
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23.8

238

23.10

2311 -

23.11.1

2311.2

As apdlices emilidas nao poderdo conter obrigagdes, restrigbes ou disposigdes
que contrariem as disposigdes do presente CONTRATO ou a regulagéo setorial,
e deverao conter declaragdo expressa da companhia seguradora, de que
conhece integralmente este CONTRATO, inclusive no que se refere aos limites

dos direitos da CONCESSIONARIA.

A Seguradora devera renunciar 2 todos os.direftos de interpor agdo regressiva
contra o PODER CONCEDENTE, Companhia do Metro € CPTM ainda gue

cabivel.

A CONCESSIONARIA assums toda a responsabilidade peta abrangncia ou
omissdes decorrenies da realizagdo dos seguios de que trata este CONTRATO,

inclusive para fins dos riscos assumidos.

Face ao descumprimento, pela CONCESSIONARIA, da obrigacdo de contratar e
manter em plena vigéncia as apdlices de seguro, © PODER CONCEDENTE,
independentemente da sua faculdade de decretar a intervengéo ou a caducidade
da CONCESSAQ, podera proceder a contratagdo e ao pagamento direto dos
premios respectivos, corrende a totalidade dos custos &s expensas  da
CONCESSIONARIA.

Verificada a hipétese do item 23.11, a CONCESSIONARIA devera, em 05 (cinco)
dias (teis, reembeolsar c PODER CONCEDENTE.

Caso o reemholso nao ocorra .no prazo e condigdes assinalados, poderd o
PODER CONCEDENTE descontar a quantia devida da contraprestagac devida a
CONCESSIONARIA ou da garantia de exacucéo do CONTRATO. '
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CLAUSULA VIGESIMA QUARTA - DA GARANTIA DO CONTRATO

24.1

243

24.4

24.4.1

O éumpr}menio cabal e tempestivo das obrigagdes assumidas pela
Concessionaria junto ao PODER CONCEDENTE seré garaniido, nos termos,

valores e condigdes constantes desta Clausula.

A CONCESSIONARIA prestou garantia para o fiel cumprimento das obrigacdes
contratuais para a FASE | (implantagdo da infraestrutura) e para FASE |l
(operag@o e manutencdo dos servigos plblicos de transporte de passageiros da
LINHA 6) no valor de R$(A ser preenchido quando receber a garantia)
correspondente a 5% (cinco por cento) do valor previste para o investimento do

empreendimento da LINHA 8, constante do Planc de Negdcios.

A garanfia tem como beneficiario o PODER CONCEDENTE e se destina ao
ressarcimento de custos e despesas incorridas pelo PODER CONCEDENTE,
face ao evenival inadimplemento das ‘obrigagbes assumidas péla
CONCESSIONARIA, devendo ser executada para pagamento de multas que
forem apficadas 8 CONCESSIONARIA.

i

Durante a vigéncia da CONCESSAQ, a CONCESSIONARIA podera substituir a
garantia por qualquer das modalidades admitidas nos termos do artigo 56 da. Lei
Federal n° 8.666/1993, mediante prévia aprovagic do PODER CONCEDENTE:
a) caug&o em moeda corrente do pais;

b) caugdo em titulos da divida publica, desde que n&o gravados com clausulas
de inalienabilidade e impenhorabilidade, ou adquiridos compulsoriamente; |
c) sequro-garantia; ou,

d) fianga bancaria.

A garantia ofertada ndo poderad confer quaisquer ressalvas ou condigdes que

possam dificultar ou impedir sua execugdo, ou gue possam suscitar dividas
quanto & sua exequibilidade.
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2442

2443

2444

24441

2445

245

As de'spesas referentes & prestagio da garantia serdo exclusivamente de
responsabilidade da CONCESSIONARIA.

Somente serde aceitos {itulos da divida publica sob forma escritural, com
registro em sistemas centralizado de liguidagdo e de custodia auforizada a

funcionar pelo Banco Ceniral do Brasil, com cotagdo de mercado- &

Quando a modalidade for saguro-garantia, deverd ser emitida por companhia
seguradora autorizada a funcionar no Brasil, as apdiices de seguro deverao
estar acompanhadas da comprovagéo de contratagio de resseguro, nos termos
da Iegislacéo‘vigente a eépoca da apresentagdo, com vigéncia minima de 12

(doze) meses.

Todos os seguros deverdo ter vigéncia minima de 12 {(doze) meses e ser

efetuados por seguradoras em funcionamento no Brasil.

Quando a garantia for prestada por fianca bancaria devera ser fornecida por
instituicdo financeira autorizada a funcionar no Brasil, classificada entre as 50
{cinquenta) maiores, pelo criterio de ativo total menos infermediacdo, conforme
refatdrio emitide fnmestraimente pelo Banco Central do Brasil, devendo ser
acompannada da comprovagdo dos poderes de representagio do reSponsévél

pela assinatura do documento.

A CONCESSIONARIA poderd, a seu exclusivo critéria, exigir garantias das
empresas por ela contratadas, devendo, neste caso, informar obrigatoriamenie o
fato ac PODER CONCEDENTE.
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246

24.6.1

247

24.7.1

24.7.2

24.8

24.8

A garantia vinculada ao fiel cumprimento das obrigagbes contratuais, de que
trata o itern 24.2, sera gradualmente liberada na propoigdo de 1/19 {um
dezenove avos) por ano durante a execucao da FASE I, limitada sua restituicao
até o montante de 50% (cinguenta por cento) do valor inicialmente indicado. ©
O valor remanescente da garantiz sera de R§ xocoxxx (50% de seu valor
inicial, devidamente corrigido) que ficard refido até a assinatura do Termo
Definitivo de Devolucao do Servigo.

A Garantia prevista neste CONTRATO responde pela exequibilidade das mul’;as
aplicadas na forma estabelecida neste CONTRATO e, ndo sende suﬁcien'te,

respondera a CONCESSIONARIA pela diferenca.

Execufada 'a Garantia, a CONCESSIONARIA procedera a sua reposicao efou
complementagdo, no prazo de 48 (guareatz e oito) horas da respectiva

notificagéo, observadas as condigbes estabelecidas neste CONTRATO.

N&o ocarrendo a repesigdoe, no prazo determminado no item 24.7.1 o PODER
CONCEDENTE retera créditos existentes da CONCESSIONARIA, no mesmo
valor da reposicao até qué se restabeleca o valor da garantia, ndo cabéndo
quaiquer cofre¢@o aos credilos refidos, quando oportunamente liberades &
CONCESSIONARIA, ’

O valor da garantia de execucdo confratual deverd ser reajustado anualmente
com base na mesma formula constante da Clausula Sétima, tem 7.1, referente a

raajuste, tendo como data base o més dz assinatura do CONTRATO.

A CONCESSIONARIA devera manter a garantia de execugao contratual durante
toda a vigéncia da CONCESSAQ, estando obrigada a renovar o prazo de
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24,10

validade em iempo habil para garantir sua continuidade, bem como a
complementar o valor resultante da aplicagao do reajuste periddico e ainda repor
os valores porveniura uflizados para coberiura de quaisquer obrigagoes de
pagamentc abrangidas pela garantia, tudo independentemente de prévia

notificagao para censtifuicdo em mora.

A falta de cumprimento da obrigaggo de manier a garantia de execugéo
contratual ensejara a penalidade prevista na Clausula de Penalidades, podendo

motivar a decretacio da caducidade da CONCESSAOQ.

CLAUSULA VIGESIMA QUINTA - DAS OBRIGACOES DO PODER CONCEDENTE

25.1

25.1.1

25.5.2

2513

2514

O PODER CONCEDENTE, sem se eximir de outras obrigagbes estabelecidas
neste CONTRATO, em 'seus anexos e na legislaggo aplicavel, para o

desenvolvimento das atividades decorrentes da CONCESSAOQ obriga-se, a:

acompanhar a execugdo do CONTRATO, fiscalizar e assegurar o cumprimento
das obrigagbes contratuais e a boa qualidade dos servigos, preservando os ssus

direitos e os da CONCESSIONARIA;

fiscalizar @ execugdo dos servigos concedidos, o cumprimento das normas,
regulamentos e procedimentos de seguranga e de execugdo de manutencéo e

zelar pela sua qualidade;

realizar audiorias e fiscalizar 0 cumprimento de obrigagbes de natureza contabil,
econémica e financeira da CONCESSIONARIA; a

indicar formalmente 48 CONCESSIONARIA a equipe de fiscalizago dos servicos;
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25.1.5

2518

25.1.7

25110

25.1.11

25112

[
n
-t
—
L

fornecer 8 CONCESSIONARIA, todas as informages e os elementos técnicos

disponivels necessarios para o desenvolvimenio dos servigos da CONCESSAO

e a implantagéo das obras que a precedem;

fundamentar devidamente suas decisoes, autorizagées, aprovacdes, pedidos ou

demais atos praticados a0 abrigo deste CONTRATO;

notificar a CONCESSIONARIA, fixando-lhe prazo para cormigir defeitos ou

irregularidades enconirades na execu¢do dos servigos:

notificar par escrito a CONCESSIONARIA, da aplicacdo de eventual penalidade,

assegurande-the direito de defesa nos termos da Cléusula Trigésima Quarta. -

assinar o Termo de Entrega/Transferéncia e os Termos Provisério e Definitive de
Devolugdo, quando da extingdo da CONCESSAQO, apds a verificacdo e

aprovagao das condigoes de devolugao;

emitir o Termo de Aceite, na forma disciplinada neste CONTRATO, dos projetos

de concepgéo de engenharia dos servicos a serem implantades ou modificados;

-

receber & apurar queixes ¢ reclamagbes dos usuarios relalivos a atuagio da
CONCESSIONARIA;

providenciar a alteragido do Decreto n® 58.025 de 7 de maio de 2012,
transferindo para a CONCESSIONARIA a atribuicdo de proceder * as
desapropriagbes, ocupagdes temporarias e servidoes administrativas de imdveis

privados;

I as providéncias necessarias, com base nos documentos referidos no item

37.2 da Clausula Trigesima Sélima, & complementagde, exclusdo efou
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25.1.14

25.1.15

25.1.15.1

251,152

retificacdo do Decreto n® 58.025 de 7 de maio de 2012 para a declaracdo de
utifidade piblica dos imdveis privados a serem desapropriados para a realizatdo
do objeto da CONCESSAQ, incluindo aqueles de uso temporaric ou objeto de

instituicao de servidbes;

dispenibilizar fevantamenio de interferéncias na LINHA 6 ja realizade, contendo o
cadastro das redes de utiidades, disponihilizadas pelas concessionarias

responsaveis e Projelos estruturais de interferéncias, constante do Volume V do

Ansxo [.

mediar, coordenar as Iinlerfaces e compaiibilizar as obras, projetos,
equipamentos e sistemas entre si e com as estagdes metroviarias operadas péta
Companhia do Metropoiitano de So Paulo - Metlrd e estagdes ferroviarias da
Companhia Paulista de Trens Metropolitanos — CPTM, e demais delegatarias de

senvigo publico metroferroviario.

o PODER CONCEDENTE devera informar a CONCESSIONARIA, na Etapa
Prefiminar descrita na Clausula Quarta, acerca das condigbes de evenfuais
projetos relacionados as interfaces com demais linhas do servigo plblico
metroferroviano a serem consideradas na implantac&o da LINHA 6, por ocasido
da elaboragdo ‘dos projetos de concepgdo de engenharia  da
CONCESSIONARIA.

a coordenacéo & mediagao dos trabathos pelo PODER CONCEDENTE se dara
com base em Plano de Implemantacao de Agdes de interfaces com cronograma
de atividades especificc para cada inierface, a ser apresentade previamente
pela CONCESSIONARIA em até & (seis) meses antes da pravisao de inicio das
obras relacionadas as interfaces e compativel com o Cronograma de

Implantagéo do Empreendimento.
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251,153

251.15.4

25.1.15.5

a CONCESSIONARIA, do mesmo modo, devera cooperar com o PODER
CONCEDENTE, reciprocamente, guando sclicitada em decorréncia de interfaces

com operadores do sistema metroferroviario.

o PODER CONCEDENTE prestard informagdes @ CONCESSIONARIA acerca
das condigbes de projeto relacionadas as interfaces com demais linhas do
servige plblico metroferrovidrio a serem consideradas na implantagdo da LINHA

8, na Etapa Preliminar.

O PODER CONCEDENTE arbitrard eventual cobranga de valores e

regulamentara as interfaces decorrentes de futura expansdo da rede

. metroferroviaria a partir das estagdes operadas pela CONCES_SIONARIA, sendo

251.168

25.1.16

25117

defese, salvo por motivo técnico insuperavel, que esta negue ou embarace o

compartilhamente da infraestruiura existente a terceiros.

As adaptagoes e gjustes técnicos as infraestruturas existentes, que se mostrem
necessarios para o compartithamanto das Estacoes de passageiros, na fase de

expansao da Linha 6, serdo objeto de reequilibrio economico financeiro.

analisar e aprovar, se for o caso, o0s servicos relacionados & implantacio da
LINHA 8, bem como os respectivos pareceres e relatorios emitides -pela

CERTIFICADORA DA IMPLANTACAO;

realizar audiforias obrigatdrias, ne minimo com periodicidade anual, nas contas e

registros da CONCESSIONARIA, por si ou por terceiros;
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25.1.18

25.1.19

25.1.20

25.1.21

252

25.3

254

dar apoio institucional aos necessarios entendimentos, junto a outros &rgaocs
plblicos, sempre que z execugo dos servicos de responsabilidade destes,

interfira nas afividades de implantagao da LINHA 6, sem prejuizo das condigoes

previsias na clausuia de riscos.

fiscalizar a conducdo, pela CONCESSIONARIA, dos processos

deseapropriatorios, de ocupagdes temporarias ou de instituicdo de serviddes;

disponibilizar a Licenga Ambiental Prévia com a transferéncia de titularidade &

CONCESSIONARIA:;

inspecionar todas as instalagbes com o objetivo de verificar a plena conservagao

do patrimonio 6oncedido.

O PODER CONCEDENTE e a Fiadora (CPP), quando citadas ou intimadas :de
gualguer acao judicial ou processo administralivo que possa resultar ém
responsabilidade da CONCESSIONARIA, deverdo imediatamente comunicé-la,
inclusive dos termes e prazos processuais, bem come comprometer-se a envidar
os melhores esforgos na defesa dos interesses comuns, praticande todes os

ajos processuais cabiveis com esse objefivo.,

O PODER CONCEDENTE procederda, concomilante e coordenadamente 4
implantagdo da Linha 6, a racionalizagao operacional das linhas de énibus
intermunicipal que tenham como destino ou prestem atendimento 3 area de

nfluéncia da LINHA 6, reformulando itinerérios, observade o Estudo de

Demanda (Anexo Viii}.

O PODER CONCEDENTE dard apoio institucional 2 CONCESSIONARIA nas

relagbes com os orgdos competentes relacionados ao sisterna municipal de

transporte coletivo.
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25.5

25.6

25.6.1

256811

25.7

O PODER CONCEDENTE é responsavel pela comercializagdo dos direitos de
viagem dos usuérios nas estagdes da LINHA 6, devendo a CONCESSIONARIA

disponibifizar &reas especificas, sem quaisquer dnus, nos termos do Anexo |

O PODER CONCEDENTE é responsavel pelo tratamento das descoberias
arqueoldgicas encontrados no curso da obra de implantagdo da Linha & e por
todos ©s custos relafives 3 prDSpeccao g resgate argueoldgicos dessas

descoberias, ressalvado o item 20.5.4.1 e observado o item 8.1.6.1.

O PODER CONCEDENTE, por meios préprios ou, como medida acautelatdria,
por meio da CONCESSIONARIA,‘ realizara o servico de  prospeccdo
arqueoldgica com implantacdc de programa de resgate argueoldgico, em

conformidade com a legisiagdc especifica.

Na hipdtese do PODER CONCEDENTE delegar & CONCESSIONARIA a
realizagdo dos servigos de prospecgao arqueolbgica, bem como implantagao de
programa de resgate arqueoldgico, os custos decorrentes serdo ressarcidos, no
fimite do prego de mercado oferecido por empresas do ramo. Em tal caso, sera
de responsabiidade da CONCESSIONARIA contratar programa de

documentacao, monitoramento e resgate arqueoldgico e submeté-lo ao [PHAN,

- bern como implementa-lo.

O PODER CONCEDENTE é responsavel psla adogdo das providéncias
necessdrias para liberagdo/disponibilizacdo dos iméveis sob dominio plblico,
nos termos do iiem 4.1.3.1, alinea "b", observado o Plano Preliminar de
Desapropnacgéo, Ocupagio Temporara e Servidao Administrativa, objeto do item
4.1.2.1, inCiso VI, consolidado pelo Plano de Desapropriagdo, Ocupagio

Temporaria e Servidao Administrativa, objeto do item 2.1.1.6.1.
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2571

25.8

25.8.1

258

A obrigagao referida no item anterior se perfaz com a transferéncia da posse,

ainda que a titulo precério, livre & desembaracada, 8 CONCESSIONARIA.

O PODER CONCEDENTE é responsavel pélo reassentamente da populagéo
vulneravel atingida pela implantacac da Linha 6, com base no cronograma de
previsao de liberacdo dos imoveis relacionados 2s frenies de obra indicando o

caminho critico, constante do plano indicado nos itens 2.1.1.6.1 e 3.1.2.2.

A obrigagdo referida no item anterior se perfaz com a disponibilizagao da area
afetada livre e desembaragada & CONCESSIONARIA.

O PODER CONCEDENTE & responsavel por todes os custos incorridos com o
pagamento de desapropriages, ocupagao temporaria, serviddo administrafiva
de imdveis privados, efetuadas com base nas condighes estabelecidas na
Clausula Trigésima Sétima e, ainda, pela solugdo de eveniuais pendéncias

ambientais que onerem os imdveis desapropriados.

" CLAUSULA VIGESIMA SEXTA - DO CASO FORTUITO E DA FORGA MAIOR

26.1

26.1.2

28.1.3

Considera-se caso fortuito ou forga maior, com as consequéncias estabelecidas
neste CONTRATO, o evento assim definido na forma da el civil e gue tenha
impacto direto sobre o desenvolvimento das atividades dea CONCESSAO.

O descumprimenio de obrigagdes contratuais comprovadamente decorrentes de

caso fortuito ou de forga maior ndo serd passivel de penalizacao.

Um evento caracterizado como caso fortuito ou de forga maior ndo serd

considarado, para os efeites de recomposicédo do equilibrio econdmico-financeiro
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26.1.4

26.2

26.3

26.4

26.5

do CONTRATO se, ao tempo de sua ocoréncia, corresponder a um risco
seguravel no Brasil, ha pelo menos 2 (dois) anos, até o limite da média dos
valores de apdlices normaiments praticados no mercado, por pelo menos duas
empresas do ramo, independentemente de a CONCESSIONARIA as ter

contratado, observado o disposto no item 20.5.1.

Na ocaréncia de caso fortuito ou farga maior, cujas consequéncias néo forem
seguraveis no Brasil, as paries acerdardo se havera lugar a2 recomposicdo do
equilibrio econémico-financeirc do CONTRATO ou a extingdo da CONCESSAQ.

A parte que tiver o cumprimento de suas obrigacoes afetado por caso fortuito ou

forga maior deverd comunicar a outra pare da ocomréncia do evento, em até 48

horas,

Salvo se o PODER CONCEDENTE der outras instrugies por escrito, a
CONCESSIONARIA continuard cumprindo suas obrigagdes decorrentes do
CONTRATO, na medida do razoavelmente possivel e procuraré, por todos «0s
meios disponivels, cumprir aquelas obrigagdes ndo impedidas pelo svento de
forca major ou caso fortuito, cabendo ao PODER CONCEDENTE dz mesma

. forma cumprir as stias obrigagdes nao impedidas pelo evento de forga maior ou

caso fortuito.

Na hipotese de ocorréncia de caso fortuito ou de forga maior, sam que tenha
havido a exting@o da concessac, serao suspensas as exigéncias de medicio dos
indicadores de desempenho até a normalizagac da situagac e cessacao de seus

efeitos.

As partes se compromeiem a empregar todas as medidas e agdes necessarias a

fim de minimizar os efeitos decorrentes dos eventos de forga maior ou caso
fortuito.
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CLAUSULA VIGESIMA SETIMA - DO APORTE DE RECURSOS

271

27.2

Nos termos'da Lei Federal n® 11.079/04 e suas alieracdes, a CONCESSAQD
contempla APORTE DE RECURSQOS por parte do PODER CONCEDENTE, no
vaior maximo de R$ 4.469.400.000,00 (quatro biihdes, guatrocentes e sessenta
& nove milhdes e quatrocentos mil reais), data base do més de apresentacao da
proposta, cuja percepgio pela CONCESSIONARIA se dara em conformidade
com o Fluxo de Desembolsc de Parcelas do Aporte de Recursos - Volume |, do
Anexo VI, em parcelas, até o 6° ano da CONCESSAQ, em fungao da efetiva
execugdo dos investimentos, envolvendo construgdo (obra civil) e aquisicdo de
bens reversiveis, para a implaniagdo da LINHA 6, observada a proporcionalidade
com as etapas efetivamente executadas, as quais estdo vinculadas aos Eventos
estabelecidos na evelugdo da implantagdo da Linha e na afericdo de sua efetiva

realizacao.

As parcelas do APORTE DE RECURSOS, a partir do Evento ri® 01, constante do
Anexo VI, Volume 1l — Eventos para o Desembolso do Aporte de Recursos ~
serdo pagas no 30° (trigésimo) dia contado do recebimente do documento de
medicdo de cada parcela bimestral descrita no anexo referido, medianie a
devida efetivagio e atestacdo da execugdo do(s) evento(s) correspondente(s) da

parcela vencida, conforme a tabela abaixo, sitmula do Volume i:

B EVENTOS PARA O DESEMBDLSO Do: APO RTE. DErRECURSOS T SUM ULA

’\_3 . B \ -‘ﬁn.
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27.21

80, 81, 82, 83, 84, -
% 50° 510

85,86¢ 87
88, 89, 90, 91, 82,
26 §52¢ A3°
93,34 €95
06, 97, 98, 94, 100 e
27 54° . 55°
101 Ana 5
102, 103, 164, 105,
28 5g° 57°

108,110, 111, 112, : o
29 58° _ ., 59
. 113 e 14 - S LR

30 - 115e116 | 60° L st

QOs valores correspondentes aos pagamenics das parcelas bimestrais do
APORTE DE RECURSOS observarao os avenios efetivamente executados,
relacionados no Velume It do Anexo VI deste CONTRATO, os quais serdo
devidamenie \;eriﬁcados pela CERTIFICADORA DA IMPLANTACAQ, por meio
de relaténo especifice, que ateste sua efetiva execugio, a ser emitido no prazo
de até 10 (dez) dias ac PODER CONCEDENTE, contads da emissdo pela
CONCESSIONARIA do documento da medigdo correspondente, onde constard o

detathamento do(s) evento(s) realizado(s).



180

27.21.1

D
=~
N
o
N

27213

O PODER CONCEDENTE se manifesiara no prazo de 5 (cinco) dias acerca da
efetiva execucado dos evantos necessarios ao pagamento do APORTE DE
RECURSOS, podendo se valer, para tanto, do relatorio da CERTIFICADORA DA
IMPLANTAGAO e, neste caso, o prazo de manifestacio considerara os 10 dias
de emissdo do relatorio da CERTIFICADORA DA IMPLANTACAO.

O prazo previsio para o aceite da execugdo do (s) evenio (s) € concomitante ao
previsto para o pagaments do APORTE DE RECURSOS,

O documenio de cobranca correspondente ao cumprimento do {s) Evenio (s)
previsto (s} no Volume 1l do Anexo VI - Eventos para o Desembolso do Aporte de
Recursos — serd emitido pela CONCESSIONARIA juntamente com o respectivo
relatério de medigio, observado © ‘disposio no item 27.2.1 e o seguinie

procedimento:

27.2.1.3.1 A medigdo e os documenios de cobranga deverdo ser entreguss, em vias

originais, a0 PODER CONCEDENTE, mediante protocolo. O prazo de que trata

o item 27.2 sera contado a partir da data da efefiva entrega.

27.2.1.3.2 No documento de cobranga deverz ser indicade o niimero do Contrate, o

bimestre correspondente, descricio dos eventos efetivamente cumpridos; em

correspongéncia as regras previstas no item 27.2.1 e o valor devido.

27.2.1.3.3 0 documenio de medigdo efou de cobranca ndo aprovado pelo PODER

CONCEDENTE serd devolido & CONCESSIONARIA para as necessarias
corregdes ou medidas necessarias, com as informagdes que mofivaram sua
rejeigao, contando-se o prazo estabelecido no item 27.2, a partir da data de sua

reapresentagao.
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27.21.34A devolugdo do documento de cobranga ndo aprovado pelo PODER
CONCEDENTE, em hipétese alguma, justificard a suspensdo ou interrupgdo da

xecucao das obrigacoes assumidas pela CONCESSIONARIA.

27.2.1.3.5Havendo atraso superior a 5 {cinco) dias no pagamento de qualquer das
parcelas do APORTE DE RECURSOS, por culpa exciusiva do PODER
CONCEDENTE, o valor devido ficara automaticamente acrescido de juros de
mora correspondentes a variagao pro rafa tempons da taxg SELIC, a contar da

data do respectivo vencimento e até a dalza do efetivo pagamento.

27.3 Os valores de eventuais reajustamentos de pregos devero ser indicados no
corpoe do documento de coBrang:a e cobrados separadamente do valor principal,

acompanhados da respectiva memaria de célculo.

27.4 Os pagamentos serdo efetuados por meio de crédilo em conta corrente junto ao
Banco do Brasil, na forma do Decreto Estadual n® 55.357 de 19/01/2010,

estando vedada a emissao de boleto para cobranga bancaria.

27.4.1 A CONCESSIONARIA devera informar, por escrito, o tipo, ¢ nimere da conta
corrente, o ndmero € o nome da agéncia de sua conta, por correspondéncia
dirigida ao PODER CONCEDENTE.

27.5 O(s) evento(s) da parcela vencida ndo executado(s) podera(éo) ser incluido(s)
na(s) parcela(s) subsequente(s) para efeito de pagamento, quando efativamente
executado(s) e atestado(s) nos termos do 27.2.1, excluide o computo do reajuste

neste caso.

27.6 Independente dos prazos fixados para os eventos constantes do Anexo VI,

Volumes | e M, associados as parcelas identificadas no Volume 1, a
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27.6.1

27.7

27.8

27.8.1

27.8.2

2783

27.9

CONCESSIONARIA, na evolugae da implantagio da LINHA 6, poderd modifics-
los, desde que formal e justificadamente, em novo cronograma para o conirole

dos evenios vinculados ao desembolso do Aporie de Recursos.

Na hipotese do cumprimento antecipado do(s) evento(s) indicado(s) na tabela
Sumula constante do item 27.2, o PODER CONCEDENTE antecipard os
ﬁagamentos dos eventos limitando essa antecipacdo a trés bimestres.

No caso da OPERACAC COMERCIAL ANTECIPADA, a Gltima parcela ("entrega
completa da linha”) do APORTE DE RECURSOS, serd desembolsada
proporcionalmente ao nimero de ESTACOES OPERACIONAIS, sem se limitar

ao disposfe no item 27.6.1.

0O APORTE DE RECURSGCS sera asseguraco pelo PODER CONCEDENTE por
meio de financiamento obtido junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmice e Social ("BNDES") e, em cardter complementar, por recursas

orcamentarios, declarando o PODER CONCEDENTE, nesta oportunidade, que:

obteve autorizacao legislativa para contratacdo do financiamento junto ao

BNDES;

formalizou junto ao BNDES pedido de enguadramsanto do projeto de implantagiéo

da LINHA & do Metrd;

acordou com o BNDES 2 adeguagac dos termos do financiamento as

disposigdes do presente CONTRATO,

Os recursos obtidos pelo PODER CONCEDENTE juntc ao BNDES para o
financiamento do projeto objeto deste CONTRATO serGo depositados péla
referida instituigdo financeira em Conta Vinculada ao projefo, destfinada,
exclusivamente, a liberagdo @ CONCESSIONARIA dos valores de APORTE DE

RECURSQS & que a mesma venha a fazer jus em face de cumpn’mento.das
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27.10

obrigacOes previstas no presente CONTRATO, na forma disciplinada no item

27.2.

O PODER CONCEDENTE obriga-se, no prazo de até 30 dias apds a assinatura
do presante CONTRATQO au do cenirato de financiamento celebrado com o
BNDES, o que ocorrer por Ultimo, a firmar Contrato de Administracdo de Conta
Vinculada, para disciplinar os direifos e obrigacdes das partes, assegurando gue
a totalidade dos recursos provenientes do financiamento concedido pelo BNDES
seja utilizada para o pagamento do APORTE DE RECURSOS, observadas és
condigdes do presente CONTRATO.

CLAUSULA VIGESIMA OITAVA - DA ARRECADAGAO E DA TARIFA DE
REMUNERAGAO :

28.1

Os sistemas de arrecadagdo, que funcionam como CAMARA be
COMPENSACAC financeira das operadoras / concessionarias e gestoras do
transporte pablico (SISTEMA DE ARRECADAGAQ), sio responsaveis:

Pela arrecadacdo integral, conirole, afericdo e gerenciamento de todos os
valores recebidos peia venda de créditos monetarios para viagens no sistema
metroferroviario, por meio dos sistemas de bilhetagem elefrdnica em
funcionamento;

Pelo controle da contagem fisica e da utilizacdo dos créditos pelos
passageiros transportados na forma do Anexo | — Volume il Elementds
Basicos de Projeto, Sistemas e Material Rodante para assequrar a correta

distribuicio das receitas aos operadores / concessionarias do transporie

publico;
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28.2

28.2.1

28.2.2

.

Pela distribuigao dos valores assim amrecadados aos operadores de
transporte plblice meiropofitano da RMSF e municipal da Cidade de Sao
Paulo;

Pelos pagamentos devidos & CONCESSIONARIA a titulo de RECEITA
TARIFARIA DE REMUNERAGAQ por passageiro fransporiado, sempre com a
estrita observancia das disposigées do CONTRATO,; e

Pela elaboragac e remessa periddica de relaldrios detalhados em que conste
a descricao de todos os eventos relatives & amacadagéo e da distribuigio das

receitas.

O gerenciamento e controle dos sistermas de arrecadagio sao realizados pelos

COMITES GESTORES, constituidos por representantes gestores, das empresas

operadoras plblicas e das concessiondrias privadas do servico de transporte

publico da RMSP. Parficipam também representantes do Poder Plblico estadual

e municipal, responsaveis pelo Sistema de Arrecadacéo.

A CONCESSIONARIA da Linha 6 seré incorporada aos COMITES GESTORES,
na forma indicada no item 12.4 do ANEXQO X, deste CONTRATO.

Os COMITES GESTORES fiscalizam a operagdc do SISTEMA DE
ARRECADACAQ, em fodas as suas etapas e atloriza a reparticde da

arrecadagéo farifaria em duas partes:

i

Arrecadago do sistema de transporte coletivo sobre pneus metropolitanc e
municipal; '
Arrecadagdo do sistema de transporie metroferroviario da Regido
Metropolitana de  §ao Paule, conirolada pelo COMITE
METROFERROVIARIC, constituido por representantes da COMPANHIA DO
METRO, CPTM e ViaQuatro.
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28.3

28.3.1

28.3.2

2833

A partir do inicio do prazo de vigéncia da CONCESSAD, 2 CONCESSIONARIA
passaré a integrar o COMITE METROFERROVIARIQ, o gual esid obrigado a

observar fielmente as disposicdes deste CONTRATO relativas aos critérios de

reparticio da arrecadacio tarifaria aplicaveis 8 CONCESSIONARIA.

Na hipdlese da modificagdo da forma de gestio do SISTEMA DE
ARRECADACAD, fica a CONCESSIONARIA obrigada a aderir ao contrato da

nova gestao.

No ambito do COMITE METROFERROVIARIO, a CONCESSIONARIA terd as
mesmas prerrogativas e obngagdes dos demais integrantes (COMPANHIA DO
METR®O, CPTM e ViaQuatro), devendo:

R Participa.r de todas as decisbes relativas ao sistema, com poder de veto
em relagdo aos assuntos que afetem diretamente os seus legitimos
interesses; _

i, Participar conjuntamente com a COMPANHIA DO METRGQ, a CPTM, e
ViaQuatro das atividades de fiscalizacao da arrecadacao tarifaria;

iv. Participar conjuntamente com a COMPANHIA DO METRO, a CPTM e
ViaQuatro do estabelecimento das regras de operacionalizagdo da

repariicdo da arrecadagao tarifaria;

A CONCESSIONARIA tera direito a receber diariamente em sua conta bancaria
a parte que lhe cabe nas receitas comuns provenientes da arrecadacio tarifa’rié,
a partir do inicio da OPERACAO COMERCIAL ou OPERAGAC COMERCIAL
ANTECIPADA, devendo ser observadas: _
i as obrigagdes de recebimento ja contraidas pelo PODER CONCEDENTE
com a concessionarnia da Linhz 4 - ViaQuatro ; )
. preferéncia em relagdo as obrigagoes de recebimento dos demais
integrantes (COMPANHIA DO METRO, CPTM);
iii.  preferdéncia em relagdo as obrigagdes de recebimento de futuros contraios

de concessan com concessiondrias privadas que possam vir 2 integrar o
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28.4

28.4.1

28.4.2

28.5

sistema, observada a ordem cronclégica de assinatura destes contiatos
de concess@o de prestacde de servicos de transporte publico
metroferroviario com o PODER CONCEDENTE.

A_CAMARA DE COMPENSACAQ é a fiel depositaria de todos os valores
arrecadados, @ para isso foi contratada instituicao financeira. A CAMARA bE
COMPENSACAO aluard por conta e ordem dos parficipantes dos COMITE
GESTORES, cabendo-lhe distribuir diartamente s valores arrecadados, através
da referida instituigao financeira, conforme as regras de rateio definidas pelo
COMITE METROFERROVIARIO, que ficard vinculado & observancia das
disposiches previstas no CONTRATO de Concessao da LINHA 6, '

A CAMARA DE COMPENSAGAO nao poderd, em nenhuma hipotese, ceder,
transferir, onerar, dispor, ou de qualguer outra forma, vincular 2 qualquer tituio os
valores recebidos pela venda de créditos monetdrios para realizagio de viagéns
no sistema metroferroviario e no sistema de transporte colefivo do municipio de

Sdo Paulo, observado ¢ item 28.4.2.

A CONCESSIONARIA, como qualquer outro dos operadores integrantes dos
SISTEMAS DE ARRECADACAQ, podera ceder, onerar ou vincular apenas e tas
somente a sua propria quota parte nas receitas comuns arrecadadas de forma
centraiizada, devendo comunicar o fato 8 CAMARA DE COMPENSACAQ. Por
sua vez, a CAMARA DE COMPENSACAD somente ficard obrigada a observar
os fermos do gravama, se o respactivo credor manifestar expressa e irrevogavel
concordancia com as ragras de funcionamento da CAMARA DE
COMPENSAGAQ.

A empresas operadoras plblicas e as concessiondrias privadas do senvigo de
transporte pubiico, inclusive a CONCESSIONARIA outorgarao poderes~ El
CAMARA DE COMPENSACAQO para proceder a arecadacdc dos valores
recebidos pela venda de créditos monetarios para viagens do sistema de
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28.65

28.7

28.8

28.9

28.10

transporte de passageiros operado por cada um deles, bem como para distribuir
0 produto assim arrecadado, observando fielmente os critérios de calculo e
ajustes previstos neste CONTRATO, relativamente a quota parie devida a

CONCESSIONARIA.

A CAMARA DE COMPENSACAQ nao podera allerar, terminar, rescindir ou dar
causa a rescisaa de gualquer conirale celabrado com a instituicdo financeira,
sem ¢ prévic e expresso consentimento dos COMITES GESTORES & do Comité

* Metroferroviario (s).

As receitas comuns amecadadas pela CAMARA DE COMPENSACAO, enguanto
néo for efetuado o rateio entre 0 COMITE METROFERROVIARIO e o transporte
cotetivo sobre pneus metropolitano e municipal ,consideram-se em situagao de

condominio veluntario, regido pelos artigos 1314 e seguintes do Codigo €ivil,

A quota parte da COMPANHIA DO METRO e da CPTM nas receitas comuns
apuradas pelo COMITE METROFERROVIARIO terd carater variavel em fun(;zfio
das regras de rateio previamente estabelecidas perante a CAMARA DE
COMPENSAGAQ, com a observancia dos critérios de calculo e ajustes previs;tos
no CONTRATO e devera agjustar-se ao valor do saldo apurado apés a deducao

da guota parte das Concessionarias privadas.

Os critérios de calculo e ajustes previstos neste CONTRATO relativamente 3
quota parte devida 4 CONCESSIONARIA deverdo ser observados em qualguer

. alteragao gue 0s sistemas de arecadagao centralizada vierem a sofrer.

A parfir do més de inicio da OPERACAO COMERCIAL ou da OPERACAD
COMERCIAL ANTECIPADA plena ou parcial, a CONCESSIONARIA participara
do ratelo dos custos de funcionamento e manutenco dos sisiemas de
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28.10.1

arrecadacgdo, incluindo a CAMARA DE COMPENSACAOQ, na propor¢do das

receitas recebidas por cada operadora integrante dos sistemnas de arrecadagao.

Os custos de funcionamenio e manutencgdo dos sistemas de arecadacéo
centralizada imputéveis 8 CONCESSIONARIA ndo poderdo exceder a 6% (seis
por cento) da receita decorrente da TARIFA DE REMUNERACAO da

CONCESSIONARIA,

CLAUSULA VIGESIMA NONA - DO TREINAMENTO SOBRE SISTEMAS I"h‘IF’LANTADOS
PARA O PODER CONCEDENTE - TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO

29.1

29.1.1

29.1.2

Deverd ser implantado pela CONCESSIONARIA, Programa de Treinamenio do
Pessoal indicado pelo PODER CONCEDENTE, contemplando mecanismos para

conhecimento dos sistemas implantados, sua tecnalogia e operagao.

Para implantagio do treinamento a CONCESSIONARIA deverd apresentar
cronogramas cem prazos de realiza¢ao dos'treinamentos, B meses antes do
inficic da OPERACAO COMERCIAL ou da OPEZRACAD COMERCIAL
ANTECIPADA da CONCESSAOQ e sempre que houver atualizacao nos sistemas

implantados,

A CONCESSIONARIA cede a0 PODER CONCEDENTE documentos e outros
materiais, de qualquer natureza, que se revelem nhecessarios ao desempénho

dos treinamentos.

CLAUSULA TRIGESIMA - DOS BENS INTEGRANTES DA CONCESSAO

30.1.

Integram a CONCESSAQ os seguintes bens, cuja posse, guarda, manutencao e

vigilancia séo de responsabilidade da CONCESSIONARIA:
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30.1.1.  Todos os bens vinculados 3 CONCESSAQ, iransferidos @ CONCESSIONARIA,
por meio do(s) termo(s) de entrega, gue sgjam indispensaveis ou necessarios &

prestacdo dos servicos concedidos;

30.1.2.  Os bens construidos, impfantados e adguiridos pela CONCESSIONARIA, e por
ela ampliados e instalados ao fongo de todo o prazo da CONCESSAO, que

sejam utilizados/vinculados 34 CONCESSAQ;

30.3 A CONCESSIONARIA obriga-se a manter, em plenas condicdes de uso,
conservagdo e seguranca, & suas expensas, 0s bens que infegram a
CONCESSAO, durante a vigéncia da CONCESSAD, efetuando para tantc as
reparagdes, renovacdes e adapiacdes necessarias para 0 bom desempenho d‘.OS

servicos, nos termos previstos neste CONTRATO,

30.4 Fica expressamente autorizada & CONCESSIONARIA a proposigao, em nomie
proprio, de medidas judiciais para assegurar ou recuperar a pesse dos bens

vinculados 8 CONCESSAQ.

30.5. Os Investimenios da CONCESSIONARIA que tenham sido realizados com o

objetivo de garantir a continuidade e a atualidade do servico deverdo estar

amortizados dentro do prazo da CONCESSAQ.

CLAUSULA TRIGESIMA PRIMEIRA - DAS RESTRICOES A ALIENACAQ

31.1. A CONCESSIONARIA somente poderd alienar bens que integram a
CONCESSAQ, mediante auforizac@o do PODER CONCEDENTE, se os mesmos

nao estiverem mais afetados a prestagio dos servicos, ou se proceder a
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31.2.

31.3.

31.4.

imediata substituicdo por outros com condicdes de operacionalidade e

funcionamente idénticas ou supzriores as dos substituidos.

Todos os negécios juridicos da CONCESSIONARIA com terceires que envolvam
os bens reversiveis, deverdoc mencionar expressamente sua vinculagdo a

CONCESSAD,

Todos os bens da CONCESSAQ ou investimentos neles realizados deverao ser
integralmente depreciados e amortizados peia CONCESSIONARIA durante a
CONCESSAQ de acardo com os termes da legislagéo vigente, nac cabendo

qualquer pieiio de indenizag¢ao no advento do termo contratual.

Os hens vinctlados a CONCESSAO,'incluindo os bens imoveis adquiridos péla
CONCESSIONARIA, por qualquer forma, para a realizagdc dos servigos,
afetados & operagéo, serdo considerados bens fora de comércio, nao podendo
ser, a nenhum fitulo, cedidos, alienados, onerados, arrendados, dados em
comodato ou garanfia, ou de qualquer outro modo ser permitida a sua ocupag3o,

arrastados, penhorados ou qualquer providéncia dessa masma natureza.

CLAUSULA TRIGESIMA SEGUNDA - DA REVERSAQ DOS BENS INTEGRANTES DA
CONCESSAQ

32.1

32.1.1

Extinta a CONCESSAO, retornam ac PODER CONCEDENTE o0s bens
reversiveis, direitos e privilegios vinculades & CONCESSAQ, transferidos ou
disponibilizados, nos termos deste CONTRATO, & CONCESSIONARIA, ou pbr
esta construidos/implantados e adquin’dos,' no ambito da CONCESSAQ,

independentemente de quaisquer ncotificagbes ou formalidades.

Bens reversiveis sdo todos aqueles vinculados & CONCESSAQ, desapropriados,

construides,  adquiridos,  produzidosffabricados e implantados  pela
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CONCESSIONARIA (edificagesfinstalagdes, sistemas, irens, equipamentos,
maquinas, componenies, sobressalentes, bens e direitos para a prestagao dos
servigos e outros), bem como os disponibilizados pelo PODER CONCEDENTE,

g, eventuaimente, por seus agenies, gque se facam necessarios a execucao da

prestagado do éervigo concedido.

3212  Areversao serd grafuita e automatica, com os bens em condigbes adeguadas de
operagao, ulilizagdo e manutengac, bem como livies de quaisquer Emﬁs,
encargos, valor residual, tributo, obrigagdo, gravame, ou cobranga de qualquer
valor pefa CONCESSIONARIA, com as caracteristicas e requisitos técnicos que

perrmitam a plena operagao do servigo.

32.1.2.1 Os bens revertidos ao PODER CONCEDENTE deverao estar em condicoes
adequadas de conserva¢2o e funcionamento, para pemilir a continuidade dos
servicos objeto da CONCESSAQ, peic praze minimo adicional de 05 (cinco)

anos, salvoe quando tiverem vida Gtil menor.

32.1.2.1.1 Eventual custo com estes investimenios devera ser amortizado e depreciado
antes do término da vigéncia do CONTRATO, ndo tendo a CONCESSIONARIA
direito a indenfza;:éo a respeito.

32.2 A CONCESSIONARIA tera direito & indenizagao cormespondente ao saldo néo
amortizado ou nao depreciado . dos bens e investimentos realizados .na
CONCESSAO, observado o contelido desta Clausula, nos casos de extingio
antecipada do CONTRATO. ’

3221 A CONCESSIONARIA tera direito & indenizago correspondente & parcela dos
investimentos vincufados a bens reversiveis, ainda ndo amortizada ou

depreciada, gque tenham sido rezlizados com o objetivo de garantir a
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323

continuidade e atualidade dos servicos concedidos, no$ casos de extingdo

antecipada do CONTRATOC.

Casoc a CONCESSIONARIA nio cumpra as condigdes estavelecidas nesta
Clausula o PODER CONCEDENTE tera direito a indenizacao, a ser calculada
nos termos da legislagdo aplicavel, sem prejuize das sangbes. cabivais e

execucao de seguro e de garantia contratual,

CLAUSULA TRIGESIMA TERCEIRA - DA DEVOLUCAO DOS SERVICOS CONCEDIDOS

33.1.

33.2

33.3

33.3.1

No caso de exfingdo da CONCESSAQ, a CONCESSIONARIA devera transierir
ao PODER CONCED&zNTE, ou para quem este indicar, a operagdo da LINHA B.

Fica facultado ao PODER CONCEDENTE sub-rogar-se nos contratos vigentes
de interesse da CONCESSAO, que tenham sido celebrados pela
CONCESSIONARIA.

Para a efefivagio da devolugdoftransieréncia, os procedimentos técnicos,
gerenciais e juridicos cabiveis, e as regras para assung@o da operacdo da
LINHA 6 pelo PODER CONCEDENTE ou por terceiro autorizado, deverao ‘ser
estabelecidos em Programa de Desmobilizagdo Operacional, a ser elaborado

pelas Partes até 36 (frinta e seis) meses antes do término da vigéncia do

CONTRATO.

O Programa ce Desmobilizagdo Operacional deve defalhar o estado de
conservagao e manuiengdo dos bens reversiveis, com laudos e retatdrios

t&cnicos, emitidos por profissional habilitado.
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33.3.2

33.3.3

33.3.3.1

33.3:3.2,

33.4

33.5.

33.5.1

Por meio deste Programa serdo firmados os Termos Provistrio e Definifivo ds
Devolugdo do Servico ao PODER CONCEDENTE e incluir-se-2 a previsao de

treinamento de pessoal indicado pelc PODER CONCEDENTE, para assegurar a

continuidade dos servigos, conforme indicado nesta clausula,

0 Programa de Desmobifizacao Operacicnal contera a verificagéo e recebimenio
de copia de seguranca em CD, ou em ouiro meio eletrdnico, de fodos os
programas-fonte, que serd depositada pala CONCESSIONARIA, em conjunto
com o PODER CONCEDENTE, em um cofre de Sanco. '

A copia de seguranga somente podera ser substituida por versdes atualizadas,
sempre em conjunto entre a CONCESSIONARIA e o PODER CONCEDENTE.

Quando faltar 1 (um) ano para o término do prazo d= vigéncia do CONTRATO, a
CONCESSIONARIA deverd retomar treinamento de pessoal indicade pelo
PODER CONCEDENTE, bem como repassar a documentacio técnijca,

administrativa e as orientagdes operacionais relativas 3 LINHA 6, gue ainda néo

tiverem sido entregues.

O PODER CONCEDENTE, para a aplicabilidade degsta clausula e para
assegurar a continuidade dos services relatives 4 CONCESSAQ, designard
Comissao de Desmobilizagdo para realizar vistorias confirmatérias e aplicar o

Programa de Desmobiliza¢do Operacional, de qua trata o item 33.3.

A Comissao de Desmcbilizagdo sera composta pelo PODER CONCEDENTE,
por um Auditor Independente, pela CONCESSIONARIA e pelo futuro operador

dos servicos de transporie da LINHA 6, caso n@o venha a ser o proprio PODER
CONCEDENTE.
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33.5.1.1. Para a escotha do Auditor Independente, a CONCESSIONARIA devera indicar a
seu critério, 3 (trés) propostas com nome de empresas, no prazo fixado nc
Programa de Desmobilizacae Operacional, para prévia homaologagéo do PODER
CONCEDENTE, obedecidos os requisitos quz seguem neste ilem, para

aprovacao da lista.

33.5.1.1.1 As empresas de auditoria indicadas pefa CONCESSIONARIA devem ser de

renome no mercado pela idoneidade, imparcizlidade, ética e competéncia

técnica.

33.5.1.2 O Auditor Independente devera ser subsiituido se, no curso do CONTRATO,

deixar de atender aos requisites agui estabzlecidos .

33.5.1.3 Na hipdtese de substituicdo, seja por qual motivo for, novo Auditor independente

devera ser escolhido conforme previsto no item 33.5.1.1.

33.5.1.4 A substituigdo do Auditor Independente ndo ¢ exime das responsabifidades até

entdo assumidas. ‘
33.3.1.5 A remuneragao do Auditor Independente serd de responsabilidade da

CONCESSIONARIA.

Apos as vistorias coniimmatorias, inciuinde os taudos e reiatérios técpicos do

L)
p)
[#)]

estado de conservagdo e manutencdo dos bens a serem reverfidos, e a
validagdo das regras e procedimentos para assuncéo da operagdo da LINHA 6,
caberd a Comisséo de Desmobilizagio lavrar o competente Termo Provisoric de
Devolugao do Servigo, no prazo de 180 (cenio e aitenta) dias antes do advento

do termo contratual,
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33.6.1.

33.6.2.

33.6.3

33.7

33.7.1

O Termo Provisdrio de Devolugdo retratard a situacdo dos bens reversivels e
determinard a sua aceitagdo pelo PODER CONCEDENTE ou indicara™ a

e o bl o
HeLSaaiuaueg

CONCESSIONARIA.

Na hipdtese de eventuals corregoes ou substifuigdes a serem feitas pela
CONCESSIONARIA, o Termo Provisdrio de Devolugao devera indicar o prazo

para sua execugao, de forma motivada.

As corregdes e subsfituictes realizadas com o objetivo de garantir o dever de
manutencio e atualizacdo dos bens reversiveis pela CONCESSIONARIA néo

gerar&o direito a indenizagao ou compensagéo em seu favor.

No prazo maximo de até 60 (sessenta) dias anteriores ac marco previsto para o
termino do CONTRATO, verificado o integral cumprimento das determina;éaé do
Termo Provisorio de Devolugao, comprovadas as condigbes para recebimento
dos bens nele inventan'ado_s e, por demonstracas, de forma gue figue garantida
a continuidade da operagéo dos servig:oé de transporte da LINHA &, devera ser
dado inicio as atividades de assungio ca prestagdo dos servigos de transporte
de passageiros da LINHA 6 pelo PODER CONCEDENTE ov a guem esfe
indicar, 2 titulo de fransi¢cdo, devendo a CONCESSIONARIA se manter na
prestac&o dos servigos até a lavratura do Termo Definitivo de Devolucio dos
Servigos, que se daréd em ate 30 (tninta) dias do advento do termo contratual,
liberando, assim, a CONCESSIONARIA de suas obrigagdes, inciusive qua.rgto

aquelas inerentes & reversdo dos bens vinculados @ CONCESSAQ.

O Termo Definitivo de Devolucdo dos Servicos seré assinado pala Comissdo de
Desmobilizagao, além do PODER CONCEDENTE 2 pela CONCESSIONARIA,
ambos na qualidade de signatérios do CONTRATO.
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33.8

33.10

33.11

33.12

33.13

Cabera 3 CONCESSIONARIA retirar todos 0s bens nao reversiveis utilizados na

CONCESSAO no prazo fixado no termo provisario de devolugéo.

O PODER CONCEDENTE po&eré incluir nes Termas Provisone e Definitive de
Devoiugao o direiio & sub-rogagao nos contratos relativos a atividades inerentes,
acessorias ou complementares ao servigo, bem como nos conirates de fontes
proveniantes de receitas alternativas, complementares, acessérias e de projetos
associados celebrados entre a CONCESSIONARIA e terceiros, cabendo &

CONCESSIONARIA tomar as providéncias necessérias para aditar os contratos

indicados.

A CONCESSIONARIA, desde 6 {seis) meses antes do advenio do termo
contratual, ndo podera realizar dissolugao ou partilha do patriménio da SPE,
antes que o PODER CONCEDENTE, por meic do Termo Definifivo " de
Devolugdo, ateste gue os bens revertidos encontram-se em perfeitas condigbes
de operacionalidade, utiizagdo e manutencgdo, livres de quaisquer énus ou
encargos e que esieja plenamente assegurado o pagamento das importancias
devidas ao PODER CONCEDENTE, a fitulo de indenizagio ou qualguer outro

tituto.,

Enquanto ndo expedido o Termo Definiiive de Devolucido nao sera liberada a
Garantia de Execucao do CONTRATO.

O recebimento definitivo ndo exclui a responsabilidade civil e a ético-proﬁssio;wal
pela construgao/implantacdo da LINHA 6 e a prestacdo do servico objeto deste

CONTRATQ, dentro dos fimites estabelecidos pela |2i.

Nas hipdteses de término antecipado do CONTRATO, os Termes Provisorio e

Definitivo de Devolugao deverdo ser emitidos em ate 30 (trinta) dias dieis da
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reformada da CONCESSAQ, desde que concluida a afericdo de eventuais
indenizagbes cabiveils ao PODER CONCEDENTE efou CONCESSIONARIA,

aplicando-se, no que couber, as disposicdes desia clausula.

CLAUSULA TRIGESIVIA QUARTA ~ DAS PENALIDADES

341

34,2

34.3

34.3:1

34.3.11

O inadimplemento parcial ou fotal das obrigagbes decomentes deste
CONTRATO pela CONCESSIONARIA importard na aplicagdo das seguintes

penalidades.

Para efeito de aplicacdo das multas previstas no itern 34.3 e 34.4, serd adotado,
como base de calculo dos percentuais indicados, o Prego Unitério Mensal por
Estacio Operacional da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA, consiante do
item 6.1.2.2 (PUg), observados 0s reajusies estabelecidos para este prego,

calculado por més completo ou pela fragéo "pro rata die”.

A CONCESSIONARIA se sujeitard as seguintes multas, quando ocorrer a

respeciiva hipotese de incidéncia:
1% (um por cento) no casc:

de aftraso na entrega do relatoric bimestral, que manttm o PODER
CONCEDENTE informado sobre o estagio das negociagoes dos contratos de
financiamenio e das condigdes dos instrumenios juridicos relativos a
impiantagdo do empreendimento, na fase de obras e de aquisicao de trens e

sistemas, nos termos exigides no item 8.1,38.3;
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34.3.1.2

34.3.1.3.

343.1.4

34.3.1.5

34.3.1.6

34.31.7

34.3.1.8

34.3.1.8

de atrasc na entrega dos instrumentos juridicos gue asszgurem o cumprimeanto
das obrigagdes decorrentes do CONTRATO, relativos & infraestrutura,

fornecimento de trens e sistemas exigidos no subitern 8.1.38;

de atraso no cumprimento do ¢cronograma apresentado peia CONCESSIONARIA

para apresentacao das coberfuras de seguros previstas para a FASE [);

de o patrimanio liquido da CONCESSIONARIA n3o corresponder, em 31 de
dezembro de cada ana, a parfir do sexto ano, contade do inicio do prazo de
vigéncia do CONTRATO da CONCESSAQ até o seu final, ao maior valor dentre

os descritos no subitem 18.4;

do descumprimento da obrigagdo estabelecida no item 17.5 relativamente a
exploragao das fontes de receitas alternativas, complementares, acessorias ou

de projetos associados gue nao tenham sido formalmente contratados;

de reiterada oposicdo da CONCESSIONARIA ao exercicio da fiscalizacdo, nao
acatamento das determinagbes do PODER CONCEDENTE ou reincidente
desobediéncia s normas de operacao previstas neste CONTRATO.

de nao apresentar, aié 31 de agosto de cada ane, relatério auditado da situagédo

contabll, nos termos exigidos pelo PODER CONCEDENTE no item 38.1.2;

de.néo apresentar até 30 de abril de cada anc as demonstragdes financeiras nos
termos exigidos pelo PODER CONCEDENTE no item 38.1.3;

de a CONCESSIONARIA afiznar bens vincutados &8 CONCESSAD, sem prévia e
expressa anugncia do PODER CONCEDENTE, sem prejuizo da indenizacao

correspondente e da respecfiva ag&o anulatériz;
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34.3.1.10 d= descumprimento das cbrigagdes constantes do inciso IV do item 4.1.2.1 do

CONTRATO, referente a Etapa Preliminar.

34.3.1.11 de descumprimenic da obrigacdo constante do inciso VI do item 4.1.2.1 do

CONTRATO, referente a Etapa Preliminar.

34.3.1.12 de descumprimento da obrigacao constante do inciso Vill do item 4.1.2.1 do
CONTRATO, referante a Etapa Preliminar.

34.3.2 5% (cinco por cento) no caso de:

34.3.2.1 alraso no cumprimznic do cronograma de implantagdo do empreendimento
apresentado pela CONCESSIONARIA para apresentagio das coberturas de

seguros previsias para a FASE | {Implantag¢ao da infraestrutura);

34.3.2.2 pao obtengdo da Licenga Ambiental de Instalacac (LA!) da fotalidade da LINHA
B, pela CONCESSIONARIA, no prazo estabelecidc no Cronograma de
implanfacédo do Empresndimenio, desde que terha concorrido, por atos

comissivos ou omissivos, para o atraso;

3433 10% (dez por cenio) no caso de atraso na entrega do Cronograma de
Implantagao do Empreendimento, nos termos do subitemn 11.2;
34.3.4 30% (trinta por cento) por ndo manier o valor da garantia para o fisl

cumprimenio das obrigagoes contratuais, nos termos da Cldusuia Vigésima

34.3.5 50% (cinguenta por cento) no caso;
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de atraso da data de inicio das obras de implantaco da LINHA 6 (escavagéo do

34.3.5.

’ 1 pogo de emboque do shield), conforme disposto no Cronograma de Implantacio
do Empreendimento, observado o disposto no item 34.11;

34352 de a CONCESSIONARIA nao cumprir a obrigagdo de integralizagde do capital
nos termos previstos no subitem 18.2.1.1.

34.3.5.3 atraso superior a 80 {noventa) dias no cumprimento do cronograma apresentado
pela CONCESSIONARIA para ¢ inicio da OPERAGAO COMERCIAL;

3436  100% {(cem por E:ento) do Prego Unitario Mensal por Estagao Operacional (PUg),
por caducidade da CONCESSAQ, nos termos do item 45.7.4;

34.4. Incidirg, igualmenie, multa no caso de atraso no cumprimento do cronograma
apresentado pela CONCESSIONARIA para os marcos da FASE | indicados na
tabela abaixo, observado o disposto no item 34.11: =

: Marcos da FASE | Muita-
Planos de Seguros de Gbras e Obras em taneis 1,00%

Ptano de Contingéncia da Obra 1,00%

Ptano de Qualidade da Obra 1,00‘%:

Plano de Desapropriagéo 3,009{;

Projeto dos Pogos de emboque do Shield 10,00%

Cronograma espeaclfico de Projetos 1,00%

Projetos de concepgéo de engenharia do compiexo de obras (civil & via 5,00%
permanente)

Parfida do Shield (quando a primeira maguina atingir 10 m a partir do pogo de 30,00%
emboque)

Execugdo do tunel acabado—a cada 2,0km 3,00%

Execugio do fine! acabado—conciusdo 30,00%

Via Permanente—angamento e fixagao dos trilhos — 2 cada 2,0 km 1,00%
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Enirega da via—tesies e homologactes —conclusao 30,00%
Patio Morro Grande—conciusgo das edificagbes 5.00%
Patio Morro Grande—conclusdo da Via Permanente 5,00%
Conclusao da implantagao do Pafic Morro Grande, inclusive sistemas 30,00%
Implantacée de cada uma das15 estacbes- obra bruta 1,00%
Implantagdo de cada uma das15 estagbes- salas operacionais 1,00%
ConclusZo da implantagdo de cada uma das15 estagbes (sistemas, 2,00%
acabamento e urbanizagio)
Implantagac do Terminai de Onibus-cbra bruta 3.00%
Conclusap da implantagdo do Terminal de Onfbus~(acabamento, 5,00%
urbanizagao)
V8E's —Pogos de Ventilagio ¢ Saidas de emergéncia-Obra bruta 1,00%
CCO, Subesiagbes Primarias, Base de Manuteng&o—0Obra bruta 1,00%:
CCO, Subestacbes Primarias, Base de Manutangdo~Acabamenio 1,009%
Instata¢io & montagem dos sistemas eléiricos 1,00%
tnstalazdo e montagern dos sistemas Telecom e fransmissao de dados 1,00%
. instalaggo e montagem dos sistemas d2 sinalizagéo e controle 1,00%
Conclusdo da implantacae dos sistemas eléfricos 1.00%
Conciuséo da implantagdo dos sistemas Telecom e fransmissio de dados 1,00%
Conclusdo da implantagao dos sistemas de sinajizacéo e conirole 1,00%
Conclusdo da implantagio de todos o5 sistemnas (elétricos, TELECOM, 30,00%
sinalizagdo e controle, auxiliares, {ransmissao de dados) - testes
integrados & comissionamentos
Material Rodante - design review dos trens 1,00%
Material Rodante-eniregafiestes estaticos dos trens: Protdfipo, trem referente a 3,00%
50% da frota e o aftima trem
Material Rodante — testes dindmicos e liberagdo para operagao dos frens: 5,00%
.ﬁm@ﬁpoégem,rfiiigi .a‘ 50“?;(1_; frota e o Gifimo trem g
Plang de ManutEtR80" até 12 meses anies do inicio da Operagao Comercial 1,00%

Plano de Operagéo ate 12 meses antes do inicio da Cperagéo Comercial

1,00%
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34.5

34.6

347

34.7.1

Incidird multa de 2% do valor da parcela do gerenciamento e fiscalizagao da
CONCESSAQ, nos fermos do item 8.1.33, por més compleio ou valor da fracdo

calculada "pro rata die®, em razao do atraso no seu pagamento.

Multa de 30% do Prego Unitaric Mensal por Estacdo Operacional (PUg), na
hipbtese de descumprimento pela CONCESSIONARIA do intervalo méaximo
programado enire dois trens, especificado nas Diretrizes Operacionais
Mandatorias ~ANEXO || — Volume | deste CONTRATO.

Na hipbtese de descumprimento pela CONCESSIONARIA de qualquer
obrigagdo prevista neste CONTRATO, para a gual ndo houver cominacio de
multa especifica, esta variard de 1% a 30% do Preco Unitario Mensal por

Estagdo Operacional (PUsg).

A multa administrativa residual de que trata este item (34.7) serd dimensionada
em conformidade com a natureza e a gravidade da infragio 2 para a definicao
do seu valor ser@o utilizados ainda ©s seguinies percentuals, que retratam,

proporcionalmente a gravidade da infragdo:

a) segundo o nimero de infragbes anteriores de mesma natureza;

-de1aSocom@dncias....cooeeveneen .. 0,5%
-de 6 a 10 ocomencias .cocovvvevenenns 1,0%
- acima de 10 ocorréncias ............ 5,0%

b) segundo tertha ocorrido acidente e existam ou néo vitimas:
- acidente sem vitimas ................... 2,0%

- geidente com vittmas..........cooee . 10,0%



203

c} segundo tenha ocorrido interrupgio na prestagio do servico:

-de30a60minutos ......eoeeeeo.. 5,0%
-de Bl at20 minutos o 7.5%
- acimade 120 minttos ................. 10,0%

d) caso a CONCESSIONARIA tenha auferido vaniagem em virtude da

INFTAGAG.......ccoiieiri et 5,0%

34.7.1.1 O valor {otal da multa em nenhuma hipotese ulirapassard o percentual de 30% do

34.8

349,

34.8.1

34.8.2,

Prego Unitario Mensal por Estagdo Operacional (PUg).

A aplicagao das penalidades previstas nesta clusufa e ¢ seu cumprimento ndo
prejudicam a aplicacao das panas cominadas para o mesmo falo pela legislagao

aplicavel, nem de outras sangdes contrafuais previsies.

Caso o Coeficiente de Mensuragdo de Desempanho (CMD) seja igual ou inferior
a 0,5 (zero virgula cinco) por um periodo consecutivo igual ou maior a 3 messs,

nos termos do item 6.1.2.1.4, letra "b", 0 evento serd classificado como infragao

contratual,

A infragéo de que tratz este item estard sujeiia a mulia, independentemente do
abatimento da parcela relafiva a aplicagdo do CMD (item 6.1.2.1.3) sabre a
CONTRAPRESTACAC PECUNIARIA.

A multa mensal a que se refere este item serd aplicada madiante cs percentuals

descritos na tabela abaixo:

. . Mu
Periodo consecutive de mases em It

que o Coeficienta de Mensuragio de
Desempenho seja igual ou inferior a

0,5 (z2ro virgLla cinco) (% do Prego Unitario

Mensal por Es{acao
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34.10

34.10.1

34.10.2

34.10.3

Qperacional- PUg)
De 3 a 5 meses £,00%
De € a 8 meses 7,50%
De 82 12 meses 10,00% 1
Superior 2 12 meses 50,00%

O processo de aplicacdo das penalidades obadacaré ao devido processo legal,
ao contraditrio e & ampla defesa, que serdo exercidos conforme o procedimento

pravisic naste item.

O processo de aplicagdo das penalidades {erd inicio com a lavratura de auto de
infragao pelo PODER CONCEDENTE, representado para este efeito pelo Gestor
do CONTRATO, que serd fundamentado e coniterd a descrigio da infragéd,
sando encaminhado @ CONCESSIONARIA mediante recibo, com prazo de, no

minimo, 5 {cinco) dias dteis para apresentagdo de defesa.

Caberd & CONCESSIONARIA apresentagéo de defesa no prazo estabeiecido, a
contar da data de recebimento do auto de infracio previsto no item 34.10.1,

instruindo-a com as etementos probatorios que julgar convenientes.

N&o acolhidas as razbes apresentadas pela CONCESSIONARIA ou transcorrido
o prazo de que trafa o item 34.10.7 sem apresentagao de defesa, sera aplicada
a sangdo cabivel mediante intimacio da CONCESSIONARIA. '

34.10.3.1 A intimagao sobre a2 aplicacdo de penalidades serd realizada por meio de

notificacdo escrita mediante recibo, determinando, quando se traiar de mulia, ¢
pagamento no praze minimo de 10 (dez) dias Uteis a contar de seu recebimento,

52 QUro prazo nao for definide.
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34.10.4

34.11

34.11.1

34.11.2

34.11.3

34.11.4

34.11.5

Cabera recurso no prazo de 5 (cinco) dias (teis a contar do recebimento da
infimagéo pela CONCESSIONARIA.

Quando a penatidade decarrer do descumprimento de prazos intermedianios dos
cronogramas, o PODER CONCEDENTE podera aceitar nova programacio do
servigo/atividade ainda ndo exescutados que permifa a recuperagdo do prazo
descumpride, desde que nadc seja alterada a data final do cronograma

originariamente previsto,

A decisao sobre a aceitagdo da nova programagéo, a cargo do GESTOR DO
CONTRATO, serd fundamentada e norteada por critérios técnicos, devendo

contar com a aprovacao da Autoridade Superior,

independentemente da aprovagio a que alude o item anterior, sera observade o

processo de aplicagao de penalidades previsto no item 34.10, ficando suspensa

‘aplicacac de penalidade, ou exigibilidade caso se trate de multa.

A suspensdo da aplicagdo de pensiidade ou exigibilidade de multa somente
podera ser deferida quando o prazo previsto na programagaio a que aiude o item
34.11 naéo implicar na prescriggo da pretenso punitva do PODER
CONCEDENTE.

Cumpride o prazo esfabelecido na nova programacdo & recuperado o

cronagrama original, a penaiidade, inclusive mulfa, sera extinta pelo PODER

CONCEDENTE,

Nao cumpride o prazo previsto na nova programagio, a multa devera ser
recolhida, incidindo juros de mora, hipbtese em que ndo serd pemitida a

apresentacao de nova programagéao.
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34.11.5.1

34.11.5.2

34.12

34.12.1

34.13

Os juros de mora seréo indexados a taxa SELIC e serdo calcutados “pro rata
die" compreendendo o periodo que alude o item 34.10.3.1 e a data da

elaboracgo do documento de cobranga.

O documento de cobranca serd emitide no dia Uil imediatamante poslerior ao
prazo ndo cumprido da nova programagio devendo, a CONCESSIONARIA,

racother a multa no prazo de 5 (cinco) dias dteis.

As multas poderao ser cumulativas, e deverao ser pagas ac PODER

CONCEDENTE, na forma definida na intimacac.

O nao pagamento das multas estabelecidas no prazo estiputado importard na
incidéncia automatica da juros de mora correspondentss a variagdo pro rata da
taxa SELIC, a contar da data do respectivo vencimento e até a data do efetivo

pagaments.

Caso a CONC’ESS!ONARIA nao pague a mulia impoesta no prazo estabelecido, o
PODER CONCEDENTE executara as garantias prestades nos termoes desie
CONTRATO, para a liguidacao da muifa.

CLAUSULA TRIGESIMA QUINTA ~ DOS CONTRATOS COM TERCEIROS

35.1.

Sem prejﬁfzo de suas responsabilidades, a CONCESSIONARIA podera contratar
com tferceiros o desenvolvimenie de alividades inerenies, acessérias ou
complemaniares ao servigo concedido, nos termos definidos pelo artigo 25 da

Lei federal 8.987/1985, bem como a implementagao de projetos associades.
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35.1.1

35.1.1.1

35.1.2

35.2.

35.3.

354,

A CONCESSIONARIA podera contratar com terceiros, por sua conta e risco, a
execugao dos servigos relativos as obras, equipamentos, sistemas e matanal

rodante, bem como as correspondentes & seguranga patrimonial, manuiencao e
onservagao do servico concadide.

na hipbiase de coniratacac de terceiros para 2 execugao dos servigces relativos
as obras de implantacdo da LINHA 8, afetas aos atestados exigidos no itém
8.8.1.1. alinea "¢” e 'd" do EDITAL, a CONCESSIONARIA, obrigatoriamente,
devera comprovar a capacidade fécnica do terceiro coniratada, nos mesmos

fermos exigidos no EDITAL.

A CONCESSIONARIA podera firmar compromisse com empresa operadora,
que atenda as exigéncias do item 8.6.1.1, alinea "a" do adital, para
transferéncia de fecnologia de operacdo e manutencdo de servigos de
transporte metroferroviario, & partir do inicic da operagao da Linha 6 em
qualquer carater, pelo pericdo maximo de 3 (irés} anos, a contar da Operagéo

Comercial da linha.

A CONCESSIONARIA deverd, obrigatoriamente guandoe solicitado, informar ao
PODER CONCEDENTE a contratagao de terceiros, observadas as demais

O fato de o contrato com terceiros ter sido de conhecimento do PODER
CONCEDENTE néo podera ser alegado pela CONCESSIONARIA para eximir-se
do cumprimento fotal ou parcial de suas obrigagbes decorentes da
CONCESSAQ, ou justificar qualquer atraso ou modificagdo nos custos e

investimentos constantes do seu Planc de Negbcios.

Os contrates de prestago de servicos entre a CONCESSIONARIA e terceiros

reger-se-a0 pelas nomas de direito privado, nao estabelecendo npenhuma
relagao de qualguer natureza antre os terceiros e 0 PODER CONCEDENTE.
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356

A CONCESSIONARIA deverd exigir dos subcontratados a comprovagdo de
regularidade dos recolhimentios fiscais e previdencidrios, bem como do
cumprimento das obrigagdes trabalhistas, e demais regularidades periinentes,

mantendo tais documentos sob sua guarda e responsabilidade.

Fica vedada a subconiratagée de pesscas juridicas ou fisicas que astejam
cumpiindo pena de suspensdo temporaria de participagdo em Licitagao efou
impedimento de coniratar com o PODER CONCEDENTE, bem como aguelas

declaradas inidoneas para licitar ou contratar com a Administracdo Pudblica e

inscritas no CADIN ESTADUAL,

CLAUSULA TRIGESIMA SEXTA - DA PUBLICIDADE

36.1.

36.1.1

36.2.

36.3.

A CONCESSIONARIA ndo devera, sem o consentimento prévio do PODER
CONCEDENTE, divulgar desenhos, projetos, modelos, -ou informagdes relativas

a CONCESSAQ.

Qualquer divuigago no ambite da CONCESSIONARIA devera ser feita

conhfidencialmente e limitar-se ao estritamente necessario.

A CONCESSIONARIA nao devera, sem prévio consentimento, por escrifo do
PODER CONCEDENTE, fazer uso de qualquer documento ou informacao,
exceto com o proposito de execucdo do CONTRATO. '

A CONCESSIONARIA nio podera explorar a divulgagdo das informacbdes
operacionais relativas aos dados de entrada e saida de usuérios dos sisiemas

de transportes meiropolitanas.
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36.4. Toda Comunicagao Visual da LINHA 6, independente de quem seja ©
responsavel pela implementacéo, deverd seguir os padroes determinados pelo

PODER CONCEDENTE.

36.4.1. Qualquer identificagio de marca por parte da CONCESSIONARIA devera
permanecer em segundo plano, em relagio & marca do PODER CONCEDENTE.

CLAUSULA  TRIGESIMA SETIMA ~ DAS DESAPROPRIAGOSS, DO
REASSENTAMENTO E DO APORTE DE RECURSOS PARA AS DESAPROPRIAGOES |

- 371 A CONCESSIONARIA sera responsével, com obediéncia a legislacéo aplicavel,
pela desapropriagae de.imdvels privades necessarios a implantagae e operagao
da LINHA 6, que se consfituirdo em bens reversiveis ao PODER

CONCEDENTE.

37.1.1 Nos processos de desapropriagdo, ocupagdoe temporaria ou  serviddo
administrativa, a CONCESSIONARIA devera encontrar sofugio que minimize o
impacto econdmico da desapropriacag, considerands inclusive aspectos sociais
& propostas com solugdes tecnicamente vidveis, com o menor aproveitaménto
dos {errenos constantes da DUP de forma a harmonizar o existente nos locais

INHA & 2 que

. . .
com a implania L que pr

HIEN

temporaria e servidao administrativa a desapropriagéo.

37.1.2 Os custos decomentes da desapropriagido serfo coberos por Aporie de
Recursos a favor da CONCESSIONARIA, nos iermos do paragrafo segundo do
Artigo 6° da Le_I Federal N° 11.078/2004, cuja estimativa é de R$ 673.640.000,00
(seiscentos e setenta e {rés milhdes e seiscentos e quarenta mil reais), base

01/08/2013, com previsao de desemboiso nos termos do Cronograma Fisico-
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37.1.2.1

37.2

37.2.1

37.2:2

37.2.3

financeiro das Desapropriaces oferecido pela CONCESSIONARIA durante a

Etapa Prelfiminar.

Incluir-se-d0 nesses cusios as despesas correspondentes a  eventuais

ind=nizagtes por ocupagdes tempordrias e serviddes administrativas.

Caso verificada pela CONCESSIONARIA a necessidade de utiizagdo de dreas
que nao estejam contempladas pelo Decreto Estadual n® 58.025 de 7 de maio de
2012 e que sejam necessarias & implantagdo e operagdo da LINHA 6, ou a
retificagdo das areas nele ja contempladas, esta deverd apresentar ac PODER
CONCEDENTE todos os elementos e documantos necessdrios para a
Declaragéo de Utllidade Publica dos imdveis a serem desapropriados, ocupadc;s
temporariamente ou sobre os guais serdo instifuidas servidoes administrativas,

incluindo o Laude Macro de Avaliagdo ou laudo individualizado, se for o caso;

As areas a serem apontadas como necessanas para a declaragao de utilidade
plbfica devem ser vinculadas (nica e exclusivamente a implantagido dos
elementos construtivos do empreendimento da LINHA 6, sendo vedada a

indicagao para outros fins;

Os elementos e documentos necessarios nos termos do item 37.2, deverdo ser
apresentados ao PODER CONCEDENTE, com no minimo 60 (sessenta) dias de
antecedéncia da data previste para a publicagdo de novo decreto de Declaracao

de Ulilidade Publica ou retificacdo do j& existente;

Na hipbtese previsia no item 37.2, quando envolver imbveis oue pertengam as
pessoas juddicas de direito plblico, o PODER CONCEDENTE dara o mesrﬁo
tratamento ja adotfado, transferindo, ao menos, a posse proviséria em prazo
compativel com o cronograma: fixado no Plano de Desapropriagds, Ocupacgéo

Termporéria e Servidao Administrativa indicado no item 2.1.1.6.1;
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37.24 Para efetivacao do procedimento constante do item 37.2, a CONCESSIONARIA
devera, de forma detalhada, especificar as medidas, limites e confrontagdes

fisicas langadas em plantas;

37.3 Para dar cumprmento as suas obrigagdes, a CONCESSIONARIA devera
conduzir as desapropriagdes, ocupacdes temporanas e insiituigao de servidoes
administrativas de  imoveis privados, mediants processo judicial,
responsabilizando-se pelos cusios decorrentes da preparagdo e conseqguenie
propositura da agas judicial de desapropriagao, cbservando o disposio no item

37.12.4

374 Os depdsitos efefuados na agdo judicial de desapropriagéc, octpag&o
tempordria ou servid2o adminisirativa promovida pela CONCESSIONARIA,
necessarios para obiengdo da posse cu dominio sobre a area expropriada,
inclusive aqueles determinados pelo juizo, serdo custeados pelo PODER

CONCEDENTE, na forma de Aporte de Recursos.

37.4.1 A CONCESSIONARIA deveréd impugnar, em todas as fases processuais
adequadas e quando houver elementos técnicos para tanfo, os Jaudes de
avaliagdo ou as decisdes judiciais que definam valores ou que utilizem critérios
que ndo considerem a justa indenizagdo do imdvel exbrobriado, adotando-se os
argumentos necessarios para a maior economicidade dos gastos relacionados,

visando a redugdo do valor global das indenizagbes.

37.41.1 As impugnacdes judiciais, igualmente, deverdo ocomer sem prejudicar a
realizacao do depésito judicial do valor correspondente a imissdo proviséria na
posse e levar em conta todos 0s argumentos e teses que afastem discussdes

nao relacionadas a obtencao do dominio no bojo da agdo de desapropriagao,
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375

37.5.1

37.5.2

37.5.21

Desde que aiendidos os itens 4.1.3.1 = 37.52.1, os prejuizos efetivos
decorrentes do afraso na imissdo de posse dos imoveis que afetemn o
cronograma estabelecido no Plane de Desapropiiagdo, Ocupagio Temporaria e
Servidao Administrativa serdo suportados pelo PODER CONCEDENTE, quéndo
a CONCESSIONARIA néo tenha concorride para o atraso.

A CONCESSIONARIA nao terd concorrido para o atraso na imissao da posse
dos imbveis indicados no item anterior, quando tiver utilizado os recursos. e
impugnagdes previstos no item 37.4.1 e 37.4.1.1 2 ficar evidenciado que nao os

tenha utilizado em carater meramente protelatéric.

Se ndo houver imissao de posse de imodveis constantes de caminhos criticos,
conforme o item 2.1.1.6.1, e se fal fato, demonstradamente, inviabilizar ©
cumprimento do Cronograma de Implantagéo do Empreendimento, este podera

ser ajustado, sem gerar penalidade.
O ajuste mencionado no item anterior ficara condicicnado a:

a) que as agbes para desapropriagdes, ocupagdes temporarias efou institﬁfg:éo
de servidoes administrativas tenham sido ajuizadas no prazo de 2 (meses)
meses a partir do inicio do praze de vigéncia do CONTRATO DE CONCESSAQ;

b) que a competente decisdo judicial autorizativa da imiss3o de posse do imdvel,
localizado em caminho critico, ndo fenha sido publicada no prazo de 7 (sefe)

meses a contar do ajuizamento da acio de desapropriagio correspondente;
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37.58.3

3754

37.6

37.6.1

376.1.1

c) que a CONCESSIONARIA tenha cumprido todo o procedimente para
ajuizamento das agoes e gue, comprovadamente, ndo tenha concorrido para a

dilagdo dos prazos previstos emn 2" e "b".

A CONCESSIONARIA apresentara relaiorios mensais ao PODER
CONCEDENTE cenforme o item 37.9, circunstanciando a evoluggo da valor de
cada imével, desde a oferta inicial até o valor arbitrado para imissdo de posse
o do laudo judicial definitivo, para fins de monitaracéo da evolucdo dos valores e
da agdo da CONCESSIONARIA, incluinde os decarrentes de pleitos
indenizatdrios, nos fermos do item 37.6.1, pelo representante legal do PODER
CONCEDENTE, Procuradoria Geral do Estado.

Nos processos em gue a decisao judicial autorizafiva de imissao de posse r{éo
for efetivada ai€ 7 (sate) meses do gjuizamenio da agdo, a CONCESSIONARIA
apresentard relatonos mensais ao PODER CONCEDENTE, com a evolucie do
tramite processual para acompanhamento e, se for o caso, determinagio de
redirecionarmerito da atuatdo da CONCESSIONARIA.

O PODER CONCEDENTE responsablilizar-se-3 pela defesa nas agoes judiciais
indenizatérias decorrentes da expropriagdo de proprietarios ou ocupantes dos
iméveis privados necessarios 2 implantacdo e operagdo da LINHA 6, e peio

pagamento das evenfuais condenages.

Na hipdtese da CONCESSIONARIA ser citada nas agbes judiciais indenizatérias,
devera nomear & autoria 0 PODER CONCEDENTE, indicando sua atuagéo na
condigde de executora do(s) Decreto(s} Estaduai(ais) de Declaragdo de Utilidade
Puablica apiicavel(eis), e, portanto, ndo responsavel pelo pagamento ‘da

indenizagdo, solicitando sua exclusao da lide.

O indeferimento do pedido de exclusdo da CONCESSIONARIA ndo & eximira da
condugao cautelosa e eficiente dos processos judiciais indenizatdrios '
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376.2

37.6.2.1

37683

37.6.3.1

37.7.

Os custos com o pagamento das indenizacdes judiciais decorrentes de
processos diversos das acdes de desapropriacao, mas decorrentes da
expropriagdo, serviddao administrativa ou ocupagdo temporaria, bem como
eventuais custas judicials e honorarios de sucumbéncia, serdo arcados pelo
PODER CONCEDENTE, mesmo gquande sua condigio de responséave! pela

obrigagcao ndo seja reconhacida palo juizo.

Caso a CONCESSIONARIA venha a ser condenada ao pagamento das

indenizagbes previstas no ftem 37.6.2, serd ressarcida pelo PODER

CONCEDENTE.

O ressarcimento a que alude o item 37.6.2.1, serd pago pelo PODER
CONCEDENTE apés 30 (frinta) dias da ciéncia dada pela CONCESSIONARIA,
que deverd instruir o pedido com copia des documentos necessarios 2 correta

identificag@o dos valores,

Na hipdtese de haver redugdo do valor da indenizagéo pago judiciaimente pela
CONCESSIONARIA e ja ressarcido a essa pelo PODER CONCEDENTE,
medéante acolhimanto de embargos & exacugae ou outra medida judicial cabivel,
devera haver a devolucdo do valor excedente, pela CONCESSIONARIA, ao
PODER CONCEDENTE, ou compensagdc com outros valorss devidos no
CONTRATO, |

O PODER CONCEDENTE adotard o regulamento constante do Anexo [X-
Tratamento da Desapropriagéo e do Reassentamenio, responsabilizando-se por
fodos o0s custos relacionados & desocupagdo das &reas necessarias a

implantacdo e operagéo da LINHA 6, bem como o reassentaments de pessoas,
nos moldes e valores fixados pele referide regulamento; '
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3771 O PODER CONCEDENTE nao se responsabilizara por reassentamenios €

37.8

37.8.1

37.9

desocupagbes concernentes a ocupagdes ocornidas apos a imissdo nia posse de

imével livre & desembaragado pela CONCESSIONARIA.

O PODER CONCEDENTE ou quem este indicar adotara as providéncias
necessarias para a obtengdo da propriedade, ocupacdo temporaria efcu
servidao administraiiva dos bens imdveis publicos listados no Volume IV do
ANEXO X, devendo a CONCESSIONARIA apoiar o processe quando

necessario.

tndependentemente da conclusdo do procedimanto para obtencdo da
propriedade dos imdveis sob dominio pUblica, 0 PODER CONCEDENTE davera
transmitir sua posse, ainda que a titulo precario, livres e desembaracadas, a
CONCESSIONARIA de acordo com o cronograma especifico apresentado no
Plano de Desapropriacde, Ocupagao Temporéria  Servidao Administrativa.

A CONCESSIONARIA apresentara ao PODER CONCEDENTE, quando
solicitado por este a qualquer tempo do CONTRATO, os seguintes documantos
a respeito de imdveis desapropriados, ocupados temporariamente ou cc-zm
instituicdo de serviddes administrativas: relatério com informacdes a respeito da
tramitagdo da agio, tais-como, enderego do imovel, nome do expropriado;
nimero do processo judicial e vara; espécie de pedide (desapropriagdo,
ccupagaa femporaria ou instiluigao de serviddo administrativa, total ou parcial,
podendo haver cumulacdo de pedidos); valor da oferta inicial: valor de faudo
prévio de avaliagdo, valor de laudo defiitive de avaliagao, data do eventual
despacho autorizando o levantamento de 80% dos depésitos judiciais; data da

imissdo de pesse; valor de indenizagao fixado pela sentenga judicial; percentual
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37.9.1

37.9:2

{a¥
i
SD
(x

37.10

37.10.1

37.10.2

de juros compensatorios e moratorios fixados, base de célcuio dos juros
compensatorios @ moratérios; percentual de honoraries advocaticios e base de

calculo dos honorarios advocaticios;

O Relatério de processo judicial devera vir acompanhado de mandado e auto de
imissao de posse, confeccionados, respectivamente, pelo cartdrio judicial onde
iramita o processo judicial e pefo oficial de justiga responsavel peio cumprimento

da ordem de imissaa;

O Relatorio devera conter ainda o levantamento cadastral do imovel junto a
Prefeitura do Municipio de Sao Paulo, ievantamento topografico planialtimétrico
cadastral individualizado do imével, terreno e de suas eventuais benfeitorias;
pesquisa dominial e extrato de consulta de débitos trbutérios imobiliarios
municipats; certidac de dados cadastrais do imovel; IPTU: extrato de consulta ao
valor venal de referéncia,

A CONCESSIONARIA deverd providenciar, também, a Certiddo de matricula do

LU Fan SR Lol o) -

T
<
f
¢
¢
\

imdvel com o regisiro da caita de adjudicagao;
Fica vedado 8 CONCESSIONARIA:

Desapropriar, ocupar temporanamente ou Instituir serviddes administrativas de

areas gue ndo sejam necessarias para a implantagdo e operacdo da LINHAE; -

Usar, gozar e dispor do bem imovel desapropriado, ocupado temporariamente ou
objeto de servidao administrafiva, para finalidades diversas &s necesséarias a
implantagao e operagao da LINHA 6, com excegao da adogo do procedimento

no tem 37.11 e seus subitens;
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37.11 Na hipoiese de area desapropriada nac ser afetada ao servigo publico e houver
inferesse em sua alienacdo ou utilizagéo paraz a finalidade diversa daquetla

inicialmente prevista, a pretensdc da CONCESSIONARIA serda submetida,
previamenie, ao PODER CONCEDENTE.

37.11.1  Se a destlinagdo homologada pelo PODER CONCEDENTE for incompativel com
a finalidade prevista do Decreto de Declaracdo de Utilidade Pulblica, a
CONCESSIONARIA deverd adotar os procedimentos para que o direito de

preferéncia do expropriado seja respeitado.

37.11.2  Apenas mediants reniincia do expropriade, podera o Concessionanc explorar a

&rea segundo as diretrizes homologadas pelo Poder Concedente.

37.11.3  Havendo o exercicio do direito de preferéncia pelfo expropriado ou homalegacéo
de alienacao do imével pela CONCESSIONARIA, 0 PODER CONCEDENTE fara

jus ao produto da venda, pelo valer de mercade do imdvel alisnado.

37.12 Para recebimenio do aporte de recurses referidos no item 37.1.2, deverd ser
aberta conta comrente vinculada "PPP Linha &/Desapropriagae”, de titularidade
da CONCESSIONARIA, de movimentagdo restrita, no "Agente Financeiro;’ -
Banco do Brasil S/A, com quem devera ser estabelecido “contrato de prestacio
de servigos de administragao de valores em conta vinculada®, que se constituira
no ANEXQO XX deste CONTRATO, a ser firnade na Efapa Preliminar nos termos
dispostes no item 4.1.2.1, inciso X. Ao "Agente Financeiro” serdo outorgados
poderes para determinar a transferéncia de valores depositados pelo PODER
CONCEDENTE para ¢ pagamento da desapropriacaoc, tudo nos termos dos itens

seglintes.
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37.12.1

37.12.2

37123

37.12.4

Nos primeiros dois meses, contades a partir do inicio do prazo de vigéncia da
CONCESSAO, sera depositado pelo PODER CONCEDENTE o Aporté de
Recurses, mencionade no item 37.1.2, correspondente acs valores da "Cferta
Inicial* e na forma do cumprimento da Primeira Etapa, mencionada no item
37.12.4, alinea "a", observado o previste no Cronograma Fisico-financeiro das

Desapropriagdes {4.1.2.1, inc. [V},

Nos sete meses subsequentas, o valor do Aporte de Recurses, corresponders a
complementagao da oferta inicial, de acordo com o "Laudo judicial prévio”, e em

cumprimento a Segunda £tapa, mencionada no iterm 37.12.4, alinea 'b",

No estabelecimento do "Laude Judicial Definitivo”, Terceira Etapa, mencionada
no item 37.12.4, alinea "¢", o PODER CONCEDENTE creditara eventual

diferenca de valor, com o encemramento do processo,

A liberagdo dos Aportes de desapropriagao se dara obsarvadas as seguintes
etapas, devendo em cada uma delas a CONCESSIONARIA juntar os
documenios pertinentes da agdo de desapropriagdo, sendo indispensiveis os

seguintes:

a) PRIMEIRA ETAPA - OFERTA INICIAL:
1Y Documentos:

i.  Petigo Inicial; : .

i.  Documento Técnico contendo a descricao e 0s elementos basicos do -
imovel a ser desapropriado;

i, Tiulo de propriedade do imbvel;

iv.  Decreto de utilidade piblica;

v.  Documento que seré utilizado para apurago da oferta inicial, imitado ao
valor venal do imdvel para céleulo do iTBY;

vi.  Copia de todas as guias descitas no item 2 abaixo.

2) Despesas Judiciais:
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i.
ii.
iil.
iv.

Guia de Custas para distribuicao do processo;
Diligéncia do oficial de justiga;

Custlas para juntada do mandato judicial,
Guia de Depasito judicial da oferta inicial.

b} SEGUNDA ETAPA - COMPLEMENTACAQ DA OFERTA INICIAL:

1) Documentos:

.

Laudo judicial prévio;

Decis@o judicial determinando o depésito da complementacdo do valor
apurado no Laudo Judicial prévio (diferenca entre o valor do Laudo
Judicial previo e 2 Oferta inicizl), para fins de imissdo de posse;
Deferimento da imissao de posse,;

Copia da guia de deposito judicial da complementacao da oferta inicial.

2) Despesas Judiciais:

Guia de deposito judicial da complementagzao da oferta inicial.

c) TERCEIRA ETAPA - CONDENACAO FINAL:

1) Documentos:

i
ii.
il
iv.
V.
Vi,
vil.

viii.

xl.

Contestagao;

Réplica,

Laudo judicial definifivo;

Manifestacao dos assisientes técnicos das partes;
Sentenga;

Recurso de Apelagao;

Contrarrazbes ao Recurso de Apelagio;
Acordao que julgar o Recurso de Apelacio;
Eventuais Embargos de Declaragao;

Acardao que julgar 0os Embarges de Declaragao;
Recurso Especial;

Recurso Extraordinario;



220

37.12.5

37.12.5.1

xii.  Acordao que julgar o Recurso Especial;
xiv.  Acdrdao que julgar o Recurso Extracrdinario;
xv. Ceriid3o de transito em juigado;
xvi, Carta de Adjudicacao do imdvel;
xvii. Copia da Guia de depésito judicial da condenagao final.

2) Despesas Judiciais:
i.  Guia de depdsito judicial da condenacao final.

Para caracterizar o cumprimento da Primeira Etapa a CONCESSIONARIA
devera apresentar ac PODER CONCEDENTE cdpia dos processos das agdes
de desapropriagdo a serem propostas, contendo os documentos lisiados no
inciso 1, alinea "a® do item 37.12.4, preparados a cada 10 (dez) dias corridos,
sendo o primeiro periodo coritado do “inicio do prazo de vigéncia da concessao”
e assim sucessivamente. Simultaneamente, deverd a Concessionaria enviar ao
"Agente Financeiro” os documentos originais referidos no inciso 2 da alinga *g"
do jtern 37.12.4, relativos 2s copias dos processos entregues ao Pode_ar

CONCEDENTE;

O PODER CONCEDENTE, no prazo de 10 (dez} dias corndos, & contar do
recebimento de copia dos processos, verificara sua conformidade, por meio da
atestagdo em relatdrio especifico da CERTIFICADORA DA IMPLANTAC?\OZ e
aportard os recursos suficizntes para guitacao dos valores correspondentes aos
processos que tenham logrado aceite do PODER CONCEDENTE, por depésito

na conta corrente vinculada "PPP Linha 6/Dasapropriacaoc”.

37.12.5.1.1 O PODER CONCEDENTE autorizara, concomitantemente ac prazo descrito

no jtem anierior, 0 “Agente Financeiro” procedsr a quitacao dos valores das

guias correspondentes aos processos aprovados.
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37.12.5.1.2 O "Agenie Financeiro”, promovera a quitagdo das guias autorizadas no

[$4]
(=8
Q
Q.
o
>
3
3
or

mesme di

37.12.5.1.3 Na hipttese de néo atestaciofverificacdo da conformidade do processo lr.')talr::

37.12.6

371261

37.13

PODER CONCEDENTE, o mesmo sera devolvido 8 CONCESSIONARIA para as
necessarias corregdes ou medidas necessarias, com as informagbes que
motivaram suz rejeicdo, contando-se o prazo estabelecido no item 37.12.5.1, a

partir da data de sua reapreseniagio.

Para caracterizar o cumprimenio das Segunda e Terceira Etapas, analogamenie
ao disposto no iterm 37.12.5, a CONCESSIONARIA deverd apresentar. ao
PODER CONCEDENTE copia dos documentos listados no inciso 1, alineas " e
“c" do item 37.12.4, relativos as agbes de desapropriagio em andamento,

preparados a cada 15 (quinze) dias, sendo o primeiro periodo contado apds 2

meses do inicio do prazo de vigéncia da concessdo e assim sucessivamente.
Simultaneamente, devera a Concessionaria enviar ao Agente Financsiro os
documentos originais referides no inciso 2 das afineas “b" e *c” do item 37.12.4,

relativos as copias das guias entregues a0 Poder CONCEDENTE;

Os procedimentos relativos ao cumprimento da Segunda e Terceira Etapas
referentes aos respectivos Apories de Recursos e quitagdo dos valores
decorrentes cdas agdes em andamento deverao seguir 05 mesmos

procedimentos descrifos para a Primeira Etapa, no item 37.12.5.

A CONCESSIONARIA devera solicitar, em até 30 (trinta) dias, contados da
expedicdo da carta de adjudicagao do imdvel gue tenha sido desapropriado ou
submetido a servidao administrativa, as suas expensas, o registro no Cartério de
Registro de Imoéveis, em nome do PODER CONCEDENTE.
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37.14

Ao término da CONCESSAD, no pericdo da desmobilizagio, a
CONCESSIONARIA deve entregar ao PODER CONCEDENTE, para fins de
arquivo, os seguintes documentes: levantamento cadastral do imdvel junio a
Prefeitura do Municipio de Sao Paulo; ievantamento topografico planialtimétrico
cadastral individualizado do imével, terrenc e de suzs eventuais benfeiiorias;
pesquisa dominial e exiraio de consulta de débitos tributarios imobikiarios
municipais’, certidao ds dados cadastrals do imével — IPTU ¢ extrato de consulia
ao valor venal de referéncia anteriores 2 inicial do processo judicial; capia do

processo judicial, da ocupacio amigavel ou da instituicac de servidao

CLAUSULA TRIGESIMA OITAVA - DA PRESTAGAO DE CONTAS E INFORMAGOES

38.1.

38.1.1

38.1.2

38.1.3

Durante todo o prazo da CONCESSAD, e sem prejuizo das demais obrigacies
de prestar as informagbes estabelecidas neste CONTRATO ou na legisiagio
aplicavel, 2 CONCESSIONARIA obriga-se a:

Dar conhecimento imediato ac PODER CONCEDENTE, de todo e qualqt-Jer
evenfo que possa vir a prejudicar ou impedir o pontual e tempastivo
cumprimenfo das obrigagdes decorrentes deste CONTRATO ou qus possa
constituir causa’ de -inteivengdc na CONCESSAQ, da caducidade da

CONCESSAQ ou da rescisdo do CONTRATO:

Apresentar, até 31 de agosto de cada ano, relatério auditado da suz situagao
contabii, incluindo, dentre outros, o balango e demonsiracdo de resultados

correspondentes ao semestre encerrade em 30 de junho;

Apresentar, ate 30 de abril de cada ano, atendendo as disposizoes da Lei n®
6.404/76 e da Lei a° 11.638/07 e as demais disposicdes legais vigentes,

demonstragoes financeiras relativas ao exercicio encerrade em 31 de dezembro
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38.1.4

38.1.5

38,16

—_—,

do ano anteror, preparadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no
Brasil, baseadas na lei citada e em regras e regutamentagoes da Comissdo de
Valores Mcbiliarios — CVYM e nas Normas Coniabeis emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade - CFC, incluindo, dentre outros, o Relatéric; da
Administragao, 0 Balanco Pairimonial, Demonstracéo dos Lucros ou Prejuizos
acumulados, a Demonstra¢@o de Resultados do Exercicio e a Demonstracao
dos Fluxos de Caixa, as Notas Explicativas do Balango, Parecer dos Auditores
[ndependentes e do Conselho Fiscal e, se companhia aberta, inclusive,. a

Demonstragao do Valor Adicionady;

As Demonsiragbes Financeiras deverdo estar auditadas por empresa de

auditoria independente devidamentz regisirada na Comiss@o de Valores

Mobiiiarios (CViM);

Publicar, na forma da lei, s demonstragées financeiras e manter os registros
contdbeis de todas as operagdes em conformidade com os principios
fundameniais de contabilidade, as normas tecnicas brasileiras de contabilidade

aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidads;

Apresentar timestralmente, até o final do més subsequente ao do encerramento
do trimestre referenciado, as demonstragbes contdbeis de acordo com os
preceitos mencionados no item acima e em conformidade com o plane de contas
aprovado pelo PODER CONCEDENTE: .

Dar conhecimento imediato ao PODER CONCEDENTE, de ioda e qualguer
situagao que corresponda a fatos que alterem de modo relevante o normal
desenvolvimente dos servicos, apreseniando, por escrifo e no prazo minirﬁo
necessério, relatorio detalhade sobre esses fatos, incluindo, se for o caso,

contribuicdo de entidades especializadas, externas & CONCESSIONARIA, e as
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38.1.7

38.18

38.1.8

38.2.

suas expensas, com as medidzas fomadas ou em curso para superar OU sanar 08

fatos referidos;

Apresentar, no prazo estabelecide pelo PODER CONCEDENTE, outras
informagtes adicionais ou complementares, que este venha formalmente

solicitar;

Atender a todes as determinagbes do PODER CONCEDENTE, sob pena de

caducidade;

Apresenfar, trimestralmente, relatério com as providéncias adotadas para
resolugdo das reclamagdes dos wusuarios encaminhadas pelo PODER

CONCEDENTE, bem como o tempo nacessario a sua implementacio;

Na andiise da prestagao de contas, o PODER CONCEDENTE teré acesso aos
dados relativos & administragao, contabifidade, recursos técnicos, econdmicos e

financeiros da CONCESSIONARIA.

CLAUSULA TRIGESIMA NONA - DAS COMUNICAGOES

38.1.

39.2.

Todas as comunicagdes reciprocas, relativas ac CONTRATO, serdo
consideradas como efetuadas, se entregues por correspondéncia enderecada

como segue:

PODER CONCEDENTE:
CONCESSIONARIA:

A entrega de qualquer correspondéncia, inciusive a gue encaminha documentos,
serd feita por portador, com protocolo de recebimento, au por correspondéncia
com Avise de Recebimanio — AR ou mensagem elefrbnica com registro de
recebimento. Em qualquer dos casos, deverd sempre constar o nlmero do

CONTRATO, o assunto, a data de recebimento e o nome do remetente.
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39.3. O PODER CONCEDENTE & a CONCESSIONARIA deverdo no prazo de 15
{guinze} dias da assinatura do CONTRATO, apresentar por escrito, 0s nomes e
carges dos respectivos empregados ou representantes designados para serem
responsaveis pela gestdo do CONTRATO, nos aspectos técnicos e nos aSpECfC:IS

adminisiratives e recebimento das correspondéncias agui previstas.

CLAUSULA QUADRAGESIVIA — DA TRANSFERENCIA E ASSUNCAO DE AREAS DA
LINHA 6

40.1 A assungao, pela CONCESSIONARIA, das areas eventualmente disponiveis e
incorporadas para a LINHA 6 ou daquetas identiicadas para interface nas
estagbes de integracdo de responsabilidade do PODER CONCEDENTE, sera

formalizada mediante assinatura de Termo(s) de Entrega/Transferéncia.

40.1.1 Os bens indicados no Termo de Eniregaffransferéncia serao inventariados e

afetados & CONCESSAQ.

40.1.2 A partir da assinatura do Termo de Entrega/Transferéncia, a CONCESSIONARIA
sera responsavel pela guarda dos bens, incluindo a obrigagao’ de pagamento
dos tributos e a integraggo ao senvigo concedido, incidindo as obrigagdes

dispostas na Clausula Trigésima.

40.1.2.1 ACONCESSIONARIA responsabiliza-se igualmente pelo pagamento de todescs
impostos e faxas incidentes sobre os imoveis vincuiados &8 CONCESSAOQ.

40.1.3 O Termo de Entrega/Transferéncia de areas eveniualmente disponiveis seré
assinado pelas Parles, no prazo de até 90 (noventa) dias, contado da
“DECLARAGAO DE INICIO DO PRAZO DE VIGENCIA DA CONCESSAQ’,
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40.14

40.2

tormando-se os bens eniregues, dai em diante, até a extingdo da CONCESSAOC,
de responsabilidade exclusiva da CONCESSIONARIA com a finalidade Gnica de

incorporar a LINHA 6.

O Termo de Entregaﬁ' ransferéncia serd formalizado a titulo provisédrio até a
finalizagdo e aprovagdo dos Projetos de Concepgdo de Engenharia, quando
eniac serao definidas efetivamente todas as areas utiiizadas e emitido ¢ Termo

de Entrega/Transferéncia Definitivo.

O PODER CONCEDENTE & a CONCESSIONARIA deverdo agir sempre de boa-
& na indicagdo das causas que determinem eventual conirovérsia acerca da

entrega/iransferéncia das &reas afetas 8 CONCESSAO.

CLAUSULA QUADRAGESIMA PRIMEIRA - DA INTERVENGAOD

411

412

41.2.1

41.2.2.

4123

O PODER CONCEDENTE podera, sem prejuizo das penalidades cabijveis e das
responsabifidades incidentes, a qualquer fempo, intervir na CONCESSAQ, para
assegurar a regularidade e adequacdo da prestagdo do servigo concadido ou o
cumprimento pela CONCESSIONARIA das nomas contratuais, reguiamentares

e iegais pertinentes.
Entre as situagoes que ensejam a intervengao, incluem-se:

Cessacao ou inferrupcao, total ou parcial, da execugdo da obra ou da prestagio
do servigo objeto da CONCESSAQ;

Deficiéncias graves na organizacio da CONCESSIONARIA;

SituagGes que ponham em risco a seguranga de pessoas ou bens;
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41.2.4

41.2.5

41.2.6

41.3

41.4

41.4.1

41.5.

Inadequacdes, insuficiéncias ou deficiéncias graves e reiteradas das obras
executadas e da presiacao dos servigos, caracterizadas pelo nao atendimento

dos parametros de desempenho previstos neste CONTRATO;
Utilizacdo da infraestrutura referente 8 CONCESSAO para fins ilicitos;
Pratica reincidente de infracbes graves, nos fermos deste CONTRATO.

Verificando-se qualquer situagde que possa ensejar a interveng:éo'na
CONCESSAQ, o PODER CONCEDENTE devera notificar a CONCESSIONARIA
para, no prazo que lhe for fixade, sanar as imegularidades indicadas, sém

prejuizo da aplicacao das penalidades incidentes,

Decorrido o prazo fixado sem que 2 CONCESSIONARIA sane as iregularidades

ou tome providéncias que demonstrern o efetivo propésiio de sana-ias, sera

decretada a intervengao.

A intervengéo far-se-a por decreto do PODER CONCEDENTE, o qual devera
conter a designagdo do interventor, o prazo da intervencdo e os objefivos e

fimites da medida.

A fungdo de interventor podera ser exercida por agente dos quadros do PODER
CONCEDENTE, pessoa especificamente ndmeada, colegiado ou empresa,
assumindo 2 CONCESSIONARIA os custos da remuneragae. '

A intervengio implica, autornaticamente, a fransferéncia compuiséra e

temporaria para o Interventor, da adminisiragio da CONCESSIONARIA.
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4186

416.1

41.7

41.8

41.9

41.10

Decretada a intervencio, o PODER CONCEDENTE, no prazo de 30 (trinta) dias,
devara instaurar procedimento administrativo para comprovar as causas
determinantes da intervencédo e apurar as respectivas responsabilidades,
assegurando & CONCESSIONARIA, direito de ampla defesa.

O procedimento administrative instaurado apds a declaracdo de intervencao

devera ser concluido no prazo maximo de 180 {cenio e oitenta) dias corridos,

sob pena de se considerar invélida a decisao.

Sera declarada invalida a intervengdo se ficar comprovado gue nao foram
observados ©s pressupostos legais e régulamentares para sua decrelacan,
devendo o servigo retornar imediatamente & CONCESSIONARIA, sem prejuizo
da prestagdo de confas por pare do interventor e da indenizagdo porventura

cabivel. .

O intervenior devera observar a mesma prioridade praticada pela
CONCESSIONARIA no pagamento dos financiamentos contraidos para cumprir

obrigacoes de investimento previstas no CONTRATO,

Se as receitas da CONCESSAO néo forem suficientes para cobrir as despeéas
necessaras & confinuidade do servige concedido, 0 PODER CONCEDENTE
podera executar a garantia de execugdo coniratual para obter os recursos
faltantes. Caso a garantia ndo seja suficiente, 2 CONCESSIONARIA deverd
ressarcir 0 PODER CONCEDENTE, nos prazos fixados.

Cessada a intervengéo, se ndo for extinta a CONCESSAQ, a administragac do
servico seré devolvida 8 CONCESSIONARIA, precedida de prestacio ds contas

pelo interventor, que respondera pelos atos praticados durante a sua gestio.
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CLAUSULA QUADRAGESIMA SEGUNDA ~ DOS CASOS DE EXTINGAQ

A2 4
TELL

42.2

42.3

42.3.1

42.3.2

4233

4234

. advenio do termo contratual;
. encampagao,

. caducidade;

a
b

¢

d. rescisao;
e. anutacao;

f. faiéncia ou extingdo da CONCESSIONARIA.

Extinta 2 CONCESSAQO, retornam ao PODER CONCEDENTE os equipamentos,
instalacoes e autros bens, direitos e ;.Jrivifégios vinculados ao servigo concedido,
incluindo aqueles transferidos & CONCESSIONARIA e os por ela adquiridos,

livres e desembaragados de quaisquer dnus ou encargos, nos termos previstos

neste CONTRATO.
No caso de exiingdo da CONCESSAQ, o PODER CONCEDENTE devers:

Assumir direta ou indiretamente a prestagdo do servigo concedido, no local e no

estado em que se encontrar;

Ocupar e utilizar os locais, instalagbes, equipamentos, maleriais e valer-se de

pessoal empregado na presiagao das servigos, necessarios a sua continuidade;

Aplicar as penalidades cabiveis;

Reier e executar as garantias contratuais, para recebimento de multas
administrativas e  ressarcimento  de  prejuizos  causados  pela

CONCESSIONARIA.
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42.3.5

42.4

42.4.1

manter os contratos firmados pela CONCESSIONARIA com terceiros pelo prazo
e nas condigdes inicialmente ajustadas, respondendo os terceiros pelos

prejuizos decorrentes do nao cumprimanto das obrigagdes assumidas.

A eventual indenizacdo devida & CONCESSIONARIA podera ser paga pelo
PODER CONCEDENTE diretamente aos Financiadores da CONCESSIONARIA,
identificados nos instrumentos encaminhados ao PODER CONCEDENTE nos
termos do itern 8.1.38 daste CONTRATO, inclusive mediante sub-rogagao, pelo
PODER CONCEDENTE, das obrigacdes da CONCESSIONARIA nos

correspondentes contratos de financiamentos.

O montante pago acs Financiadores ou sub-rogado, nos terros do item 42.5
supra, sera deduzido do tofal da indenizacao, implicando em quitagéo
aufomatica das obrigagbes do PODER CONCEDENTE perante a
CONCESSIONARIA em relagio ao referido montante, |

CLAUSULA QUADRAGESIMA TERCEIRA — DO ADVENTO DO TERMO CONTRATUAL

43.1

43.2

A CONCESSAO extingue-se guando se verificar o termo do prazo de sua
duragdo, terminandoe, por consequéncia, as relagdes contratuais enire as partes,

com excegao daguelas expressamente previstas neste CONTRATO.

Verificando-se o advento do termo contratual, a CONCESSIONARIA sera inteira
e exclusivamente responsavel pela extincgo de quaisquer contratos de que seja
parte, refativos a LINHA 8, ndo assumindo o PODER CONCEDENTE quaiquer
responsabilidade ou onus quanto aos mesmos e ndo sendo devida nenhuma
indenizagdo 8 CONCESSIONARIA.
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433

Antes da data do término de vigéncia contratual, o PODER CONCEDEN:I'E
estabelecera, em conjunio com .a CONCESSIONARIA, Programa de
Desmobilizagdo Operacional, a fim de definir as regras e procedimentos para a
assuncdo da operagao peio PODER CONCEDENTE, ou por terceiro autorizado,

coniorme Clausula Trigésima Terceira.

CLAUSULA QUADRAGESIMA QUARTA - DA ENCAMPACAOQ

44 1

44,2

4421

44.2.2

O PODER CONCEDENTE podera, durante a vigénoia da CONCESSAD,
promoves sua retomada, por motivo de interesse plblico devidamente justificado
em processo administrativo precedido de lei autorizativa, garantindo-se o devido
processo legal, apés prévio pagamento & CONCESSIONARIA da indenizagéo
estabelecidz nesle CONTRATO.

Em caso de encampag@o a CONCESSIONARIA tera direiio a indenizacdo, nos

termos do arl. 36 da Lei Federal n® 8987/95, paga previamente, que cobrira,

necessariamente;

As parcelas dos investimentos vinculados a bens reversiveis, ainda nao

amortizados ou depreciados, que tenham sido realizados para garantir a

continuidade e atualidade do servico concedido;

Todos os encargos e énus decorrentes de multas, rescisdes e indenizagdes gue
se fizerem devidas, por decorréncia da encampagdo, a fomecedores,

contratados e terceiros em geral, em decorréncia do rompimento dos vinculos

confratuats.
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44.3

44.4

A indenizacio devida a CONCESSIONARIA poderd ser paga pelo PODER
CONCEDENTE diretamente aocs Financiadores da CONCESSIONARIA ou
medianfe a assungao pelo PODER CONCEDENTE, por sub-rogacao, t:;as
obrigacoes da CONCESSIONARIA perante as instituigdes financeiras credoras,
implicando tal pagamento ou assungao em quitag@o automatica das obrigagdes
do PODER CONCEDENTE perante a CONCESSIONARIA, limitada ao valor

pago ou sub-rogado.

As multas, indenizagbes e quaisquer outros valores devidos pela
CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE serio descontados da

indenizagao devida,

CLAUSULA QUADRAGESIMA QUINTA - DA CADUCIDADE

451

45.2

45.2.1

4522

A inexecugao total ou parcial do CONTRATO, ou dos deveres impoestos em iei ou

regulamento acarelara, a critério do PODER CONCEDENTE, a decretacéo de
caducidade da CONCESSAQ, que sera precedida de competente processa
administrativo, garantindo-se o devido processo legal, depois de esgotadas ‘as
possibilidades de solucio previstas neste CONTRATO, sem prejuizo das

aplicagdes das sangdes confratuais.

A caducidade da CONCESSAOQ podera ser decretada, nos seguintes casos,

além daqueles enumerados pela Lei n® 8.987/95, com suas alteragdes:

perda ou comprometimento das condi¢coes econdmicas, financeiras, técnicas ou

operacionais necessarias a prestacdo adeguada do senvigo concedido;

inexecugdo total ou descumpnmento reiterado de obrigacdes previstas no
CONTRATC;
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45.2.3

45.2.4

4525

4525

45.2.7

45238

45.2.9

45.2.9.1

descumprimanto de cldusulas contratuais, disposicdes iegais ou regulamentares
concemnentes @8 CONCESSAQ que comprometam a sua continuidade ou a

seguran¢a de usudrios, empregados, ou ferceiros;
nao manutengde da integralidade das garantias e seguros exigidos;

alteragao do controle societario da CONCESSIONARIA ou oneracdo de suas

agdes, sem a prévia e expressa aprovagao do PODER CONCEDENTE;

transferéncia da prépria CONCESSAO sem prévia e expressa anuéncia do
PODER CONCEDENTE, salvo no caso do step-in-nights, conforme previsto
nesie CONTRATO;

nao cumprimento das penalidades impostas por infragbes, nos prazos

estabelecidos:

nao afendimente a intimagado do PODER CONCEDENTE para regularizar a

prestagao dos servigos;

na ocorréncia de reiterada oposicdo ao exercicio da fiscalizacdo, nao
catarnenio das determinagdes do PODER CONCEDENTE, reincidéncia ou
descbediéncia as normas de operagéo e as demais penalidades previstas neste

CONTRATOQ se mostrarem ineficazes;

considera-se, para os devidos fins, reincidente desobediéncia &s normas de
operagao a hipdtese do Coeficiente de Mensuragio de Desempenho
permanecer igua! ou infenor a 0,5 (zero virgula cinco) por periodo superior a 12

{doze) meses,
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45.2.10

45.2.13

45.2:14

453

454

paralisagao do servigo ou fer concorrido para tanto, ressalvadas as hipoteses
decorrentes de caso fortuito ou forga maior, conforme previsdo neste

CONTRATO;
ocorréncia de desvio do objeto social da CONCESSIONARIA;

ndo atendimentc da CONCESSIONARIA & intimagio do PODER
CONCEDENTE para, em 180 (cento e oitenta) dias, apresentar a documentacio
relativa a regularidade fiscal, na vigéncia do CONTRATO, na forma do art. 29 da

Lein® 8.666/33;

descumprimenio de obngagdes legais que possam ter impacto negativo na

prestagao adequada do servigo concedido,;

atraso superior a 360 (irezentos e sessenta) dias em relagio & data prevista
para inicio da OPERACAC COMERCIAL, constante do Cronogramaz de
implaniagao do Empreendimento, apresentado pela CONCESSIONARIA.

A instauragio do processo administrativo para decretagho da caducidade serad
precedida de comunicagio & CONCESSIONARIA, apontando, detalhadamentg,
os descumprimentos contratuais e a situagdo de inadimpléncia, concadendo-ihe
prazo razoavel, ndo inferior a 30 {trinta) dias, para sanar as irregularidades

apontadas.

Decorrido o prazo fixado sem que a CONCESSIONARIA sane as inegularidades
ou tome providéncias que, a critério do PODER CONCEDENTE, demonstrem o

efetivo proposito de sana-las, este propord a decretacio da caducidade.
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435.5 A decretacdo da caducidade implicaré na imissdo imediata, pelo PODER
CONCEDENTE, da posse de todos os bens e na responsabilidade da

CONCESSIONARIA por toda e qualquer espécie de dnus, multas, penalidades,
indenizacbes encargos ou compromissos com lerceiros, notadamente em

reiacao a obrigagdes de naiureza {rabalhista, tributaria ¢ previdenciaria.

45.6 Decretada a caducidade, ¢ pagamenio da eveniual indeniza¢do devida pelo
PODER CONCEDENTE, da qual sera descontada o valor das multas contratuais
e dos danos causados ac PODER CONCEDENTE ou a terceiros, devera
contemplar, prioritariamente, © montante ainda ndo amortizado dos
financiamentos contraides pela CONCESSIONARIA para reafizagio dos

investimentos previstos no Plano de Negdcics.

45.6.1 © O saldo dos financiamentos sera pago diretamente aos financiadores pelo
PODER CONCEDENTE, fimitado ao valor da indenizagao devida 3
CONCESSIONARIA, que também poderd optar por assumir os contratos de
financiamento, por sub-rogagdo, importando o referido pagamento ou sub-
rogagac em quitagdo aufoméfica da obrigacdo do PODER CONCEDENTE
perante a CONCESSIONARIA em relago ao referido montante.

487 A caducidade da CONCESSAQ acamretard para a CONCESSIONARIA &
retencao de seus eventuais créditos decorrentes do CONTRATO, cabendo ao

PODER CONCEDENTE:

45.7.1  assumir a execuc¢ao do objeto do CONTRATO, no local e no estado em qué se

encontrar;

40.7.2  ocupar e utiizar os ipcais, instalagbes, eguipamentos, materiais e recursos

humanos empregados na execugdo do servigo, necesséarios a sua confinuidade:
L}
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45,73

45.7.4

458

45.9

reter e executar a garaniia contratual, para ressarcimento dos prejuizos sofridos

pelo Peder Concedente;
aplicar penalidades.

O PODER CONCEDENTE podera promover nova licitagdo do sarvigo '
conceadide, atribuinde ac fuluro vencedor o énus do pagamento da indenizagéo
diretamente aocs financiadores da antiga CONCESSIONARIA, ou diretamente a

esta, conform= o caso.

A aplicagdo da penalidade ndo exime a CONCESSIONARIA do pagamento de
indenizagao dos prejuizos que esta tenha causado ac PODER CONCEDENTE
ou a terceiros, ainda que seus efeitos repercutam apds a exiingdo da

CONCESSAD.

CLAUSULA QUADRAGESIMA SEXTA - DA RESCISAD

46.1

46.1.1

48.2

Este CONTRATO podera ser rescindido por iniciativa da CONCESSIONARIA, no
caso de descumprimento das normas contratuais pelo PODER CONCEDENTE,

mediante agao judicial movida especialmente para esse fim.

Os servigos prestados pela CONCESSIONARIA néo poderao ser interrompidos

ou paralisados até a decisdo judicial transitada em julgado.

Quando o pedido de rescisao for formulado peta CONCESSIONARIA, cumpré ao
PODER CONCEDENTE assumir a prestacdo do servigp cobjeto da
CONCESSAOQ, ou promover novo certame ficitatério e adjudicar um vencedor
anfes de rescindir o CONTRATO da CONCESSAQ em vigénaia.
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CLAUSULA QUADRAGESIMA SETIMA - DA ANULACAO

47.1

47.2

47.3

O CONTRATO podera ser anulado em caso de ilegalidade no processo
licitatério, em sua formaiizagdao ou em clausula essencial que comprometa a
prestacdo do servico, por meio do devido processo administretivo, assegurado o
contraditério @ a ampla defesa e iniciado a pariir da notificagao emitida pelo
PODER CONCEDENTE 4 CONCESSIONARIA,

Na hipotese do item 47.1F a CONCESSIONARIA sera indenizada com o
ressarcimento dos investimentos realizados e nao amortizadoes, desde que nao
tenha concorrido para 0 vicio que motivou a anulagdo, sendo vedado o

pagamento de lucros cessantes,

O PODER CONCEDENTE podera promover nova licitagdo do servi.;o
concedido, atribuindo ao futuro vencedor ¢ 6nus do pagamento da indenizagéo
diretamente aos financiadores da antiga CONCESSIONARIA, ou diretamente ‘a

esta, conforme o caso.

CLAUSULA QUADRAGESIMA OITAVA - DA FALENCIA E EXTINGAO DA
CONCESSIONARIA

48 1

48.2

A CONCESSAQ sera extinta caso a CONCESSIONARIA tenha sva faléncia
decretada, por sentenca transitada em julgado, OU No caso de recuperagao

judicial que prejudigue a execugao deste CONTRATO.

Decretada a faléncia, o PODER CONCEDENTE imitir-se-a& na posse de todos os
bens afetos 8 CONCESSAQ e assumira imediatamente a execugdo do objeto do

presente CONTRATO,
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48.3

48.4

Na hipbtese de extingdo da CONCESSIONARIA por decretagio de falgncia
fraudulenta ou dissolucdo da CONCESSIONARIA por deliberagdo de seus

acionistas, aplicar-se~do as mesmas disposicies referentes a caducidade da
CONCESSAQ, com instauragdo do devido processo administrative para

apuragao do efetivo prejuizo e determinagao das sangtes aplicaveis.

Ndo sera realizada partilha do eventual acervo liquido da CONCESSIONARIA
extinta entre seus acionistas, antes do pagamento de todas as obrigagdes como
PODER CONCEDENTE e sem a emissao de Termo Definitivo de Dewvolugda
pelo PODER CONCEDENTE.

—

CLAUSULA QUADRAGESIMA NONA ~ DA _ TRANSFERENCIA DA
CONCESSAO/CONTROLE SOCIETARIO DA CONCESSIONARIA

48.1

49.1.1

49.2

A CONCESSIONARIA devera obter prévia anuéncia do PODER CONCEDE.NTE
para quaiquer ‘modificagdo de sua composico societaria que impiique

modificagdo do controle aciondrio.

Desde que possam, em bloco ou isoladamente, caracterizar modificagéo do
controle acionario, estdo compreendidos, exempiificadamente, como ato(s)
sujeito(s) & prévia anuéncia do PODER CONCEDENTE!

a) Celebragéo de Acordo de Acionistas;
b) Emissao de valores mobiliarios conversiveis em agées;

¢) insfituicdo de garantia e direitos a ferceiros sobre agbes:

Para a transferéncia do controle societario ou da CONCESSAQ,  a
CONCESSIONARIA  deverd apresentar a0 PODER CONCEDENTE
requerimento indicando e comprovando que o ato aiende as exigéncias de
regularidade juridica e fiscais, capacidade técnicas e idoneidade ﬁnam.:eira
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49.3

49.4

49.4.1

49.4.2

49.4.3

49.4.4

4945

requeridas no Ediial e demais requisitos legais, assegurando-se, ainda, que a
CONCESSIONARIA se comprometera a éumprir todas as claustlas da
CONCESSAQ.

A transferéncia indireta do conirole acionario da SPE por meio de controladoras,
ou mesma em hipdtese de acordo de acionistas, quande utilizada, pela
CONCESSIONARIA a faculdade prevista no ifem 8.6.3 do edital da licitagao,
depende de previa anuéncia do PODER CONCEDENTE, sob pena; de
caducidade da CONCESSAOQ.

E permitida a transferéncia do controle da CONCESSIONARIA para ofs)
Financiador{es) — sfep-in-rights, observada a identificacao a'presentada nos
termeos do item 8.1.38.6 da Clausula Oitava deste CONTRATC, com o objetivo
de promover sua reestruturagfo financeira e assegurar a confinuidade da

prestac&o do servigo objete da CONCESSAQ, cabendo a estes(s):

apresentar(em) plano relativo a promogao da réestruturagéo financeira da
CONCESSIONARIA e da confinuidade da CONCESSAQ;

prestar(em) e manter(em) as garantias pertinentes, conforme o casg;

apresentar regularidade juridica e fiscal; e

assegurar o cumpﬁhento de todas as clausulas previstas neste CONTRATO,

O pedido para a autorizagdo da transferéncia do controle deveréd ser
apresentado ao PODER CONCEDENTE, por escrito, pela CONCESSIONARIA

ou pelofs) FINANCIADOR(ES), conforme © caso, contendo a justificativa para

tanio e os elementos para a analise do padido.
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49.46

49.4.7

49.5

O PODER CONCEDENTE examinaré o pedido no prazo de ate 30 (trinta) dias,
prorrogaveis por igual periodo, caso necessario, podendo, a seu critério,. solicitar
esclarecimentos e documenios adicionais & CONCESSIONARIA e ad(s)
FINANCIADOR(ES) e piromover quaisquer diligéncias que considerar

adequadas.

A autorizagéo para a transferéncia do controle da CONCESSIONARIA, caso seja
concedida pelo PODER CONCEDENTE, sera formalizada, por escrite, indicando

as condi¢oes e requisitos para sua realizagio.

A transferéncia do controle da CONCESSAQ aos financiadores obriga-os ao
cumprimento integral do CONTRATO durante todo o periodo em que OCUparém
a posigio da CONCESSIONARIA, inclusive manter os niveis de desempenho e
gualidade determinados no CONTRATO, responsabilizando-se, ainda, pelos
eventos que, independentemente de dolo ou culpa, causarem a terceiros, ac
PODER CONCEDENTE ou & prépria CONCESSIONARIA.

CLAUSULA QUINQUAGESIMA - DA PROPRIEDADE DO PROJETO, DA
DOCUMENTAGAO TECNICA E DOS DIREITOS RELATIVOS A LINHA 6 .

50.1

Os direiios de propriedade intelectual sobre os estudos e projetos elaborados
para os fins especificos desta CONCESSAQ, bem como os planos, plantas,
documentos e outros materiais de qualquer natureza, que se revelem

necessarios ao desempenho das fungdes, serdo transmitidos gratuitamente e

"em regime de exclusividade aoc PODER CONCEDENTE ao final - da

CONCESSAO, competindo @ CONCESSIONARIA adotar todas as medidas

necessarias para este fim.
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50.1.1

50.2

50.3

50.3.1

Todos c¢s sistemas supervisores, de automacio e controle cperacional, deverao
ser obrigatoriamente de cddige aberte. O PODER CONCEDENTE davera

manter rigoroso sigilo a respeite da documentagdo assim recebida.

A documentagdo técnica apresentada 4 CONCESSIONARIA é de propriedade
do PODER CONCEDENTE, sendo vedada sua utllizagao pela
CONCESSIONARIA para outros fins que ndo os previstos no CONTRATO.

Toda a documentagdo gerada devera obedecer a padrao estabelecido pelo

PODER CONCEDENTE.

A CONCESSIONARIA devera dispenibilizar aoc PODER CONCEDENTE uma via
de foda a documentagdo gerada com a implaniagdo do empreendimento da
LINHA B8, bem como todas as alteragdes realizadas na documentagdo no

decorrer da operagac dos servigos concedidos.

CLAUSULA QUINQUAGESIMA PRIMEIRA - DO LICENCIAMENTO E DA GESTAO

511

o1.1.1

AMBIENTALS

E de (nica e exclusiva responsabilidade da CONCESSIONARIA a continuidade
do processo de licenciamento do empreendimento e a obtencao, por sua conta e
fisco, em tempo habil, das Licengas de Instalacio e de Operagdo, bem como
pelas renovagbes desta Ultima, durante o prazo da CONCESSAQ, em
atendimento 2 legistacao ambiental, incluindo autorizagtes, certiddes, alvarés,
de qualquer natureza, necessarias ao regular desenvolvimento de suas
atividades perante os ¢rgaocs publicos municipais, estaduais e federais

competentes para a implantagéo e operagao objeto da CONCESSAQ, devendo:

atender as condicionantes gue forem estabelecidas ao iengo do processo de

licenciamento ambizntal e/ou gerados durante tedo o prazo da CONCESSAO;_
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51.1.2

51.1.3

51.1.4

51.2

51.3

51.3.1

realizar os estudos, desenvolvimento de programas de mitigagdo € de
compeansagao ambientais, considerando as variaveis e exigéncias apresentadas
na Licenca Ambiental Prévia n® 2200, Cetesb, 28.01.2013, e demais
documentos dela constantes, nos termoes do Anexo X!l - Caderno Técnico
reterente ao processo de Licenciamente Ambiental do Empreendimento da

LINHA &;

reafizar levantamento detalhado de fodos os passivos ambientais da LINHA 8,
tais como recalques, areas contaminadas, ocupagdes imegulares, para adogao
de medidas de mitigagdo e compensagdc ambientais apresentando relatério,
com a perodicidade que o PODER CONCEDENTE determinar, sobre as agbes
tomades para sua eliminagdo ou mitigagdo, observado o previsto no item

20.5.4.1. .

O PODER CONCEDENTE empreenderd seus melhores esforgos junto aos
orgados ou entidades de controle ambiental do Estado des S&do Paulo na
cooperagac para a obfengao da Licenga de Instalagdc e de Operagdo e na

recuperag¢ao dos passivos ambientais.

E de (nica e exclusiva responsabilidade da CONCESSIONARIA z obtengio de
todas as licengas e autorizacbzs necessarias para o desenvoivimento das

atividades alternativas, complementares e de projetos associados.

A CONCESSIONARIA serd responsével por todas as providéncias ambientais
para atendimento ac art. 38 do Decrete Estadual n® 55347/2010, 'que
regulamenta a Politica Estadual de Mudangas Climaticas -~ PEMC (Lei n®
13798/2009), que criou o Programa Estadual de Construgéo Civil Sustentavel,

em especial:

Nos estudos e projetos de concepgac de engenharia, em conformidade com as

exigéncias do licenciamento ambiental;
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51.3.2

51.4

51.5

No planejamenio e execugdo das obras e instalagdo, em conformidade com as

exigéncias do ficenciamento ambiental.

A CONCESSIONARIA deveréd implantar Sisiema de Gestdo Ambiental, em
conformidade com a NBR ISO 14001, com escopo que abranja todas suas
atividades. O referido sistema devera ser certificado por organismo cenificador
credenciado pelo INMETRO para sistema de gestdo ambiental, a partir da

OPERACAO COMERCIAL da LINHAB.

A CONCESSIONARIA devera fornecer o ceificado de conformidade com a ISO
14001 para o PODER CONCEDENTE e manté-lo véiido durante todo o periodo
de CONCESSAQ.

CLAUSULA QUINQUAGESIMA SEGUNDA ~ DA GARANTIA DA CONTRAPRESTACAO
PECUNIARIA

52.1

522

C Poder Concedente obriga-se a assegurai 0S recursos orgamentarios
necessarios ao pagamento da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA, conforme
estabelecido na Clausula Sexta, item 8.3 deste CONTRATO, incluindo na
proposia orgamentaria anual dotac&o especifica, vinculada a Secretaria dos
Transportes Metropolitanos, em valor suficienie para suportar o pagamento da
CONTRAPRESTAGAO PECUNIARIA para o exercicie subsequente, bem come
vetar alteragdes na referida proposta que reduzam ou restrinjam a dotagao
destinada ao pagamento da CONTRAPRESTACAQ PECUNIARIA e nao efetuar

contingenciamento de tais recursos.

A Companhia Paulista de Parcerias — CPP assume neste ate, em carater
irevogave! e irrefratavel, a condicdo de fiadora sofidariamente responsavel pelo
fiel cumprimento da obrigacao imputavel ao PODER CONCEDENTE, no que se

refere, exclusivamente, ao pagamento do valor correspondente a 6 (seis)
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52.3

52.3.1

prestagoes mensais da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA (Obrigagéo
Solidaria), que vigorara, de acordo com os limites 2 condigbes estabelecidos
nesta Cléusula, a partir do inicio da OPERACAO COMERCIAL ou da
OPERACAQ COMERCIAL ANTECIPADA, plena ou parcial, até z liquidacio final,
pelc PODER CONCEDENTE, da (ltima parcela da CONTRAPRESTACAD
PECUNIARIA, renunciando expressamente ao beneficio previsto no artigo 827

do Codigo Civil.

A Obrigacdo Solidaria serd assegurada mediante penhor, instituido nos termos
do artige 1.431 do Cddigo Civil Brasileire (Garantia Real), no prazo maximo de
30 (trinta) dias contados da assinatura do CONTRATQ, sobre cotas do Fundo de
Investimento em Cotas de Fundos de Investimento Renda Fixa Longo Prazo,
denominado "BB CPP PROJETOS", da qual € cotista exclusiva, inscrito no CNPJ
sob 0 n® 17.116.243/0001-92, doravante denominado FUNDO, administrade pela
BB DTVM,

O nimero de cotas a serem iniciaimente empenhadas seré aferido peta CPP e
submetido & CONCESSIONARIA e levard em conta o valor projetade para a
Obrigagao Solidaria no 73° més da vigéncia da CONCESSAO, nos temnos da
Clausula Sétima deste CONTRATO, item ?.3, o qual sera trazido a valor
presente por meio da aplicagdo da taxaz projetada de rendimento do FUN.DO
para o periocdo compreendido enire a constituicio do penhor e a data prevista
para 0 vencimento da primeira parcela da CONTRAPRESTAGAO PECUNIARIA,
em conformidade com a palitica de investimento prevista no Regulamento do
FUNDO, rendimento este que, para fins estritamente da projegdo em questao,
sera assumido corno no minimo equivalenie a variagio projetada da taxa SELIC

para o pariodo, com base nas melhores estimativas publicaments disponiveis.
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5232  Com antecedéncia minima de 30 dias em relagdo a data de vencimento da
primeira parcela da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA, o nimero de cotes

empenbadas serd ajustado ao valor da Obrigagdo Solidana identificado,
considerando a férmula prevista no subitem 6.1.3 da Clausula Sexta — Da
Remuneragdo e Pagarnentes, e, a partir de entéo, serd ajustado, anuvalmente, na
data prevista para o reajuste da CONTRAPRESTACAC PECUNIARIA, de forma
a manier a correspondéncia com a Obrigagdo Solidaria, podendo importar, em
fungdo dos rendimenios obtidos no periodo, na complementagdo do penhor
originalmente estabelecido ou no levantamento do penhor incidente sobre o
nimero de cotas que sobsjar o necessario para a manuiengdo da referida

correspondéncia.

524 Na hipotese de inadimplemento por parte do PODER CONCEDENTE no
pagamento da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA, a CONCESSIONARIA
podera, decorridos 10 (dez) dias da data de pagamento prevista, executar a
fianca prestada pela CPP, concedendo-the, inicialmente, o prazo de 5 (cinco)

dias Uleis para pagamento espontaneo.

52.4.1 Nao ocorrendo o pagamento espontaneo, a CONCESSIONARIA podera solicitar
diretamente ao Banco do Brasil, na condicdo de Agente de Garantia, investido
de poderes de representagdo conferidos conjuntamente pela CPP e pela
CONCESSIONARIA, nos termos do artigo 653 e seguintes do Cédigo Civil,
conforme disciplinade em instrumento préprio previsto no item 4.1.2.1 do
CONTRATO, o resgate de fantas cotas quantas necessarias para satisfagdo da
obrigagao tnadimpiida e a subsequente transferéncia dos recursos para conta

corrente de sua livre movimentagio.

5242  Na hipdtese de a CPP efetuar algum pagamento 4 CONCESSIONARIA em
decorréncia da fianga prestada, comunicara o fato ao PODER CONCEDENTE,

solicitando o ressarcimento, no prazo de 30 (irinta) dias, do montante
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52.5

52.5.1

526

527

_ despendido. Decorrido esse prazo sem que tenha havido o ressarcimento

integral do montante da obrigagdo solidaria adimplida pela CPP, o valor
correspondente sera acrescido de juros de mora correspondentes a variacao pro
rata temporis da taxa SELIC, a contar do pagamento efetuado pela CPP 3

CONCESSIONARIA, até a data do efetivo ressarcimento.

A Garaniia Real prestada pela CPP sera reduzida em valor correspondenie ac
montante excutido pela CONCESSIONARIA, naguilo em gque nao ressarcido
pelo PODER CONCEDENTE nos termos do subitern 52.4.2 supra, ate sua
eveniual extinggo, independentemente do prazo de vigéncia estabelecido no

iterm 52.2 desta Clausula.

Ocoirendo o ressarcimento pelo PODER CONCEDENTE, total ou parcial, a CPP
devera reestabelecer a Garantfa Real, no montante equivalente as parcelas

ressarcidas, no prazo maximo de 30 (trinta) dias.

Fica facultado a CPP, a qualquer momente, mediante aceitagac da
CONCESSIONARIA, substituir a Garantia Real consistente no penhar referido
no item 52.3 desta Clausula, total ou parciaimente, por garantia em valor
correspondente, prestada por instituicdo financeira de primeira linha, classificada
entre as 50 maiores, pelo criféric de ativo total menes intermediagdo, conforme
relatorio emitido pelo Banco Central do Brasil, ou por garantié oferecida por
organismo muliitateral de credito com classificacdo de risco AAA ou equivalente,

ou outras formas de garantia pessoal ou real.

A PARCELA A da REMUNERACAO a que a Concessionaria faz jus- por
passageiro transportado, prevista no subitem 6.1.1 da Clausula Sexta ~ Da
Remuneracao e Pagamentos, ficard auvtomaficamente acrescida de valor
adicional de R$2,00 (dois reais) por passageiro transportado, sendo tal valor
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52.7.1

5272

adicional doravante denominado REMUNERACAD CONTINGENTE, nas
seguintes h:z'péteses: )} esgotamento da Garantiz Real, em face da sua eventuzl
ndo recompaosicdo mediante ressarcimenio & CPP pelo PODER CONCEDENTE
na forma prevista no item 52.5 desia Clausuia e da nao retomada do pagamenio
da CONTRAPRESTAGAO PECUNIARIA peio PODER CONCEDENTE no prazo
definido no item 6.5.5 da Clausula Sexta; i) ocorréncia de novo evento de
inadimplemento do pagamento da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA, a
qualquer tempo, enguanic a GARANTIA REAL ainda nao estiver sido
recomposta, mediante ressarcimento a CPP pelo PODER CONCEDENTE na

. forma prevista no item 52.5 desta Clausula.

A REMUNERACAQ CONTINGENTE serd auferida pela CONCESSIONARIA,
independenterﬁente de qualquer anuéncia prévia do PODER CONCEDENTE,
junto & CAMARA DE COMPENSAGAO do SISTEMA DE ARRECADACAO,
sendo refirada da parcela comespondente & arrecadagdo do sistema de
transporte metroferroviario da Regido Metropolitana de Sdo Pauls, controlada
pelo COMITE METROFERROVIARIO, ap6s o cumprimento das obrigagbes de
pagamento ja contraidas com a Concessionaria da Linha 4- Via Quatro, de
acordo com a sistemdfica prevista na Cléusula Vigésima Oitava -Da

Arrecadacgac e da Tarifa de Remuneragao.

Aplica-se 4 REMUNERAGAO CONTINGENTE o mesmo regramenio
estabelecide para a TARIFA DE REMUNERACAO no que diz respeito ao
reajuste, previsto no item 7.1 da Cléusula Sétima — Do Reajuste da Tarifa de
Remuneracéo, do Aporte de Recursos @ da Contraprestagao Pecunidria, sendo
tambem a ela aplicavel o mesmo mecanismo previsto para a PARCELA A da
REMUNERAC{%O quanto ao Risco de Demanda Projetada, na forma do item

20.7 da Clausula Vigésima — Da Reparti¢éo dos Riscos e sua Mitigagao.
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5273

52.7.31

5274

O montante auferido pela CONCESSIONARIA a titulo de REMUNERAGAQO

" CONTINGENTE n&o poderd ultrapassar, em nenhuma hipotese, o valor da

CONTRAPRESTAGAD PECUNIARIA devida pelo PODER CONCEDENTE.

A apuracdo da correspondéncia referida no subitem 52.7.3 desta Clausula sera
feita no primeiro dia 0fi] de cada més, tomando em conta os valores pagos péla
CAMARA DE COMPENSAGCAO & CONCESSIONARIA a fitulo de
REMUNERAGAO CONTINGENTE no més antecedenie e o valor da
CONTRAPRESTAGAO PECUNIARIA mensal inadimplida, acrescida, no que
couber, dos encargos previstos no subiterm 6.5.5 da Clausula Sexta - Da
Remuneracdo e Pagamentos e, caso identificado recebimento a maior pela
CONCESSIONARIA, o valor corespondente sera automaticamente descontado
da PARCELA A da REMUNERAGAO, no més em curso, até a sua integrgl

quitacao.

A percepgio da REMUNERACAO CONTINGENTE ndo exime o PODER
CONCEDENTE da obrigagio de pagamento do montante inadimplido da
CONTRAPRESTACAC PECUNIARIA, acrescido dos encargos previstos ho
subitem 6.58.5 da Clausula Sexta - Da Remuneragao e Pagamentos, naquilo que
sobejar 0 montante efetivamente auferido pefa CONCESSIONARIA a titulo de
REMUNERAGAC CONTINGENTE no periodo em que perdurar o

inadimplemento.

52741 A n&o retomada, pelo PODER CONCEDENTE, do regular pagamento da

CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA e a consequente permanéncia da
percepgio da REMUNERACAO CONTINGENTE pela CONCESSIONARIA, por
periodo superior 2 6 {seis) meses, importard o pagamento, pefo PODER
CONCEDENTE, de multa cominatdria comrespondente a 10% sobre o montante

inadimplido.
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5275 A retomada, pelo PODER CONCEDENTE, do regular pagamenio da
CONTRAPRESTACAQ PECUNIARIA, na forma e nos prazos estabelecidos no
subitem 6.1.2 da Cidusula Sexta — Da Remuneragéo e Pagamentos, fara cessar,
imediata e automaticamentz, o pagamento da REMUNERACAO
CONTINGENTE, apurando-se, no prazo maximo de 30 (frinta) dias, o eveniual
montanie ainda devido pelo PODER CONCEDENTE a CONCESSIONARIA, na
forma do subitem 52.7.4 supra, devendo ocomer o correspondente pagamento

no praze maximo de 90 {noventa) dias, se outro n&o for convencionado entre as

pares.

52,751 O PODER CONCEDENTE obriga-se a, apds efetuade o pagamento
estabelecido no subitem 52.7.5 supra, restituir 8 CAMARA DE COMPENSACAO
do SISTEMA DE ARRECADAGAO CENTRALIZADA; a integralidade do
montante pago & CONCESSIONARIA a fitulo de REMUNERA_CF\O
CONTINGENTE durante o periodo em que perdurou o inadimplemento da
CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA, acrescido de juros de mora
_correspondentes & variagdo pro rata femporis da taxa SELIC, até a daia do
efetivo ressarcimento, recompondo a quota parte da COMPANHIA DO METRO e
da CPTM nas receitas de arrecadagdo do sistema de transporte metroferrovidrio
da Regido Metopolitana de Sadc Paulo, controlada pelo COMITE
METROFERROVIARIO, definida no item 28.8 da Clausula Vigésima Oitava —Da
Arrecadagao e da Tarifa de Remuneragao. '

52.7.5.1.1 A CPP assume, em carater irrevogével e imretratavel, a condigio de fiadora
soiidariamente  responsavel pela obrigagdo imputdvel ao PODER
CONCEDENTE prevista no subitem 52.7.5.1 supra, no que se refere,
exclusivamente, a reposicao de 2 (duas) parcelas mensais de REMUNERAQE\O

CONTINGENTE, comprometendo-se a manter ativos fiquidos no montante
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52.8

52.8.1

52.9

52.8.1

correspondente, disponivels durante todo o prazo de vigéncia do CONTRATO,

alocados no FUNDQ ou em estrutura equivalente.

Na hipdtese do esgotamento da Garantia Real, em face da sua eventual ndo
recomposicao medianis ressarcimento & CPP pelo PODER CONCEDENTE na
forma previsia no item 52.5 desta Clausula, o PODER CONCEDENTE devera no
prazo de até quinze dias, apresentar a CONCESSIONARIA alternativas para

reposicao da Garantia Real.

Nesta mesma hipdtese, a caraclerizagdo de seis meses cumulativos,
sequenciais ou nao, com a extingdo da Garantia Real sem a percepgdo ~da
remuneragdc  contingente  ensejara, desde que  solicitada péla
CONCESSIONARIA, a rescisdo do CONTRATO, vedada a interrupcao ou

paralisagdo dos servigos antes do prazo de retomada estabelecido pelo PODER
CONCEDENTE.

Na hipéfese do esgotamento da Garantia Real em face da sua eventual néo
recomposi¢do mediante ressarcimento a CPP pefo PODER CONCEDENTE, ha
forma prevista no item 52.5 desta Cléusula, a Secretaria dos Transportes
Metropolitancs, a Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Regional e a
Secretaria da Fazenda dever3o, no prazo de 30 (trinta) dias, apresentar ao
Conselho (Gestor do Programa de Parcerias Publico-Privadas justificativas
circunstanciadas, expondo os motivos do inadimplemento e as medidas

adotadas para o seu equacionamerto.

Na hipétese de o pagamento da REMUNERAGAO CONTINGENTE perdurar por

'mais de 8 (seis) meses, o PODER CONCEDENTE ndo-podera-celebrar noves

contratos de parceria publico-privada enguanto néo superado o referido bice.
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52.10 A nao retomada, pelo PODER CONCEDENTE, do reguiar pagamento da
CONTRAPRESTAGAO PECUNIARIA e a consequente permanéncia da
percepcdo da REMUNERACAO CONTINGENTE pela CONCESSIONARIA, por
periodo superior a 12 (doze) meses, ensejara, desde que solicitada pela
CONCESSIONARIA, a rescisdo do CONTRATO, vedada a interrupgdc ou
paralisagao dos servigos antes do prazo de retomada estabelecido peio PODER

CLAUSULA QUINQUAGESIMA TERCEIRA - DA SOLUCAO DE DIVERGENCIAS

53.1 As Partes dever@do envidar os methores esforces para resolver amigavelmente,
utilizando-se do principio da boa fé, por meio de negociagio direta, qualquer
divergéncia/confiito de inferesse que venha a surgir em decorréncia do presente

CONTRATO.

53.1.1 As Partes poderfo constituir Comissdo Técnica para a solugdo de eventuais
divergéncias/conflito de interesse de natureza técnica ou relativa 2 engenharia
de tuneis e riscos geotecnoldgicos e de interferéncias durante a implantagéo da

LINHA 8, observando-se precedentemente o que segue.

53.2 Na ocorréncia de divergéncias/conflito de interesse nos femmos desta clausulaa
Parte interessada notificara por escrito a outra Parte apresentando todas as suas
alegacoes acerca da divergéncia/conflito de interesse, devendo também ser
acompanhada de uma sugestao para a solucio e/ou elucidacio da divergéncial

confiito de interesse.

53.2.1 Apbs o recebimenio da notificagio, a Parie notificada terd um prazo de 10 (dez)
dias Oteis, contados do recebimento da notificacao, para responder se concorda

com a solugéo proposta.
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53.2.2

53.2.2.1

£3.23

53.3

t
"
N

53.4.1
53.4.2

534.3

Caso a Parie notificada concorde com a solucdo apresentada, as Partes daréao
G

por encarrado a divergéncia/confiifo de interesse e tomardo as medidas

necessarias para implementar o que foi acordado.

Ceso n@o concorde, 2 Parie notificada, no mesmo prazo acima estipuiado,
devera apresentar & Parie interessada os motivos pelos quais discorda da
solugdo apresentacda, devendo, nessa hipdtese, apresentar uma solucdo

alternativa para o caso.

No caso de discordancia da Parte notificada, devard ser instaurada a comissao
de que trata o item 53.1.1, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis, a fim de debater e

solucionar a divergéncia/conflito de interesse em causa.

A Comisséo Tecnica & competente para emitir relatérios técnicos fundamentados
sobre as quesides que lhe forem subrnetidas pele PODER CONCEDENTE ou
pela CONCESSIONARIA, relativamente a divergéncia/confiito de interesse que
ventham a surgir quanio aos aspectos citados no item 53.1.1.

Os membres da Comisséo Técnica serde designados

Um membro efetivo e 0 respectivo suplente, pelo PODER CONCEDENTE;
Um membro efetivo e o respectivo suplente, pela CONCESSIONARIA;
Um membro efetivo, que sera o presidente da Comissdo Técnica, escelhido em

comum acordo entre as Partes, devendo recair sobre profissional independ_enie

e ge conceito reconhecide no assunto.
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5344

53.5

53.6

53.7

53.8

53.8

53.9.1

Cada uma das Partes arcara com as despesas de seus representantes/membros
e 0s honorérios do prasidente da Comissao serdo divididos igualmente entre as

Partes.

Os membros da Comissao Técnica nao poderdo estar enguadrades em
situagdes de impadimento e suspeicdo impostas aos juizes, previstas no Codigo
de Processo Civil, bem como deverdo proceder com imparcialidade,

independéncia, competéncia e discrigio.

O procedimento para solugdo de divergéncias/conflito de interesse iniciar-se-a
mediante & comunicagdo, pela Parte que solicitar a instauragdo da Comisséo
Técnica, a outra Parte, fornecendo copia de todos os documenios relacionados

ao objeto da divergéncia/ conflito de interesse,

No prazo de até 10 (dez) dias Cteis, a contar do recebimento da comunicacio
referida no item acima, ambas as partes apresentardo as suas alegagdes
relativamente & quesiao formulada, encaminhando & Comissdo Técnica copia de

todos os elementos pertinentes.

O relatdrio conclusivo da Comissao Técnica sera emitidc em um prazo méaximo
de 30 (trinta) dias, a contar da data do recebimento, pela comissdo, das
alegagbes apresentadas pela parte reclamada, se outro prazo néo for
estabelecido pelas Partes de comum acordo, e aceito pela comissio.

Os relaiorios da comissdo serdo considerados aprovados se contarem com o
voto favoravel de, pelo*menos, 2 (dois) de seus membros e apresentarém

proposta de solugao.

Casa aceita pelas Paries, a sclugdo amigavel proposta pela comissdo serd
considerada para ¢ CONTRATO, por meio de termo circunstanciado e valerg

como instrumento do contrato ou outra forma que as Pares decidirem.
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93.9.2

53.10

53.10.1

53.10.2

Caso a divergéncia ndo seja resolvida pela comissao ou a solugio proposta pzla
comissdc nao seja aceita por qualquer uma das partes, a resolucide da

divergéncialconilito de interesse serd encaminhada para arbitragam.

A submissao de qualquer questdo & comissdo ndo exonera as partes de dar
integral cumprimento &s suas obrigacdes contratuais, incluindo as emitidas apds
a apresentagdo da questdo, nem pemite qualguer interrupgdo no

desenvolvimento das atividades refacionadas com a CONCESSAQ.

Somente se admitira a paralisagdo das obras/servigos gquando o objeto da
divergéncia/ conflito de intaresse implicar riscos & seguranga de pessoas efou do

empreendimento.

N&o encontrando solugao amigavel no prazo de até 60 (sessenta) dias, contados
da instauragdo da comissdo, aplica-se o procedimento Arbitral previsto na

Clausula Quinquagésima Quarta.

CLAUSULA QUINQUAGESIMA QUARTA ~ DA ARBITRAGEM

54.1

54.2

543

Qualquer disputa ou controvérsia enfre as paries que ndo seja dirimida de formal
consensual ou pela Comissdo Técnica serd submetida & arbitragem, de acordo

corm a Lei Federal n® 9.307/96.

A arbitragem sera institucional e terd sede em Sao Paulo, Capital, e o idioma

adotado sera o Portugués (Brasif).

Os conflitos submetidos a arbitragem serao julgados segundo as leis materiais

brasileiras,



255

54.4 Os atos do processo arbitral serdo plblicos @ os arbitros nao poderdo proferir

juizo de equidads.
54.5 As partes contratantes paderdo submeter & arbitragem os seguintes conflitos:

(i) reconhecimento do direilo e determinagdo do montante respectivo da

recomposicio do equilibrio econdmico-financeiro, em favor de qualquer-das

partes, em fodas as situages previstas no CONTRATO DE CONCESSAQ;

{i1) aplicagado dos mecanismos de mitigagdo de riscos previstos no

CONTRATO DE CONCESSAQ;

(iif} reconhecimento de hipdteses de inadimplemento contratual de

(iv) calculo e aplicagdo do reajuste;

{v} acionamento des mecanismos de garantia;

{vi} valor e critérios para apuragdo da indenizagdo no caso de extingé;o

contratual. _

5451 As partes podero, ainda, submeter a arbitragem, de comum acorda, outras

controvérsias relacionadas com a interpretagdo ou execugio do CONTRATO DE
CONCESSAOQ, delimitando claramente o seu objeto no compromisso arbiti;al. )

546 A instauragado do procedimento arbitral ndo desonera as paries de cumprirem

suas obrigacdes contratuais.

54,7 A escolha da ¢admara arbitral sera exercida pelo PODER CONCEDENTE, dentre
as instituicdes de notdrio reconhecimento e, preferencialmente, experiéncia na
materia objeto do litigio a ser dirimido e que possuam Regulamenio adaptado.as
arbifragens com o Poder Pdblico, em aié 30 (trinta) dias coniados da

apresentagao da controversia por qualquer das Parfes, via comunicacio formal &
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54.8

549

54.9.1

54.10

54.11

outra, Caso o PODER CONCEDENTE néo indique a Camara de Arbitragem no
prazo acima indicado, caberd ao Parceiro Privado fazé&-lo, no mesmo prazo,

observando os mesmaos critérios de escolha.

O procedimente arbitral observard o Regulamento da Cémara de Arbitragem
adotada, bem como o disposto na Lei n® 9.307/96 e subsequentes alleragdes,

assim como com as disposi¢oes constantes deste Contrato.

O Tribunal Arbifral sera composto de 03 (irés) arbitros, sendo que a
CONCESSIONARIA e 0 PODER CONCEDENTE poderao indicar 01 (um) arbitro
cada, os quais, conjuntamente, indicardo o terceiro &rbitro, que atuard como
presidente do Tribuna! Arbitral. Caso os arbitros nomeadas ndo cheguem a uma

decisdo consensual sobre o nome do terceiro arbitre, este sera nomeado pelo

Presidente da Camara de Arbitragem eleita, dentre os nomes constanies da lista
de arbitros daquela Camara, cabendo as Parfes tomar todas as. medidas
cabivels para a implementagdo de tal nomeacgao de acordo com o Regulamento

da Camars.

Os arbitros deverdo, cumulativamente, serem profissionais vinculados 2
instituicbes especializadas em arbitragem e possuir comprovada experiéncia na

questao que sera discutida no processo arbitral,

A parte vencida no procedimento de arbitragem arcara com todos os custos do
procedimento, inciuindo os honorarios dos arbitros, excluides apanas eventuais
honorarios advocaticios contratuais. As custas serao adiantadas pela parte que

suscitar a instaurag@o do procedimento arbitral.

A sentenca arbitral sera considerada como decisdo final em relagdo 2

Controvérsia entre as Partes, irrecorrivel e vinculante entre elas.
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5412 -

Serd competente o Foro da Fazenda Pihlica da Comarca de Sao Paulo para
dirimir qualquer controvérsia nio sujeita & arbitragem, nos termes do Contrato de
Concessao, assim como a acdo de execugao especifica prevista no artigo 7° da

Lei Federal n.® 9.307/86.

CLAUSULA QUINQUAGESIMA QUINTA- DAS DISPOSICOES FINAIS

55.1.

552

55.3

Se qualquer das Partes permitir, mesmo por omisséo, o descurmprimento, no
todo ou em parte, de quaisquer das Clausulas ou condigdes do CONTRATO e
de seus anexos, tal fato nae podera liberar, desonerar, ou de qualquer modo
afetar ou prejudicar a validade e eficacia das mesmas Clausulas e condigﬁeé, as

guais permanecerdo inalieradas, como se nenhuma foleréncia houvesse

ocorrido.

Na contagem dos prazos estabelecidos neste CONTRATO excluir-se-a o dia do
inicio e incluir-se-a o do vencimenic, computando-se os dias corridas, salvo

disposicdo em contrario,

C PODER CONCEDENTE designaré unidade técnica responsavel pela
fiscalizagdc e acompanhamento do presente CONTRATO indicando o seu

gestor, que tera entre suas atribuicoes tavrar os autos de infragio relativos a

fiscalizagao dos servicos concedidos.

E, por se acharem justas e contratadas, firmam as partes ¢ presente CONTRATO nas vias

de inicio referidas, que serado destinadas a cada um dos signatarios, tudo perante as

testemunhas abaixo:

Sao Paulo,
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Na condic@o de interveniente/Fiadora:
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