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Informo. O quadriénio 2012 - 2016, que compds a minha gestéo
a frente da Embaixada em Mandgua - missdo que muito me

honrou, foi marcado pela consolidacdo do Presidente Daniel
Ortega e do sandinismo como principal centro de poder do
pais. Em termos bilaterais, as relacdes com o Brasil haviam
chegado a nivel de exceléncia sem precedentes desde o seu
inicio em 1906. Esse patamar inédito se deveu, sem duvida, ao
bom relacionamento entre os Presidentes dos dois paises, o0s
quais, a partir, de 2007, com a visita oficial do entéo
Presidente Luiz Inacio Lula da Silva a Managua, assentaram as
bases para um convivio mais denso, gque se consubstanciou em
projetos em varias A&reas, mas sobretudo no setor de energia.
Anteriormente amistosas e corretas, as relacdes Dbilaterais se
aprofundaram significativamente a partir daquela vinda
presidencial a Nicaragua - a primeira de um Chefe de Estado
brasileiro a esse pais.

2. O projeto de Tumarin foi o) resultado concreto do
Memorando de Entendimento sobre cooperagao nas areas de
Energia e Mineracdo, um dos 12 acordos assinados durante a
visita presidencial. A ser construida a 225 km de Mandgua, no

Rio Grande Matagalpa, a usina hidrelétrica teve custo
estimado em USS$1,2 bilhdo (10% do PIB do pais) e previa a
instalacdo de 253 MW - cerca de 1/3 da demanda energética da
Nicaréagua.

3. Tumarin revestia-se de relevante significado econdémico -
mudanca da matriz energética para fonte "limpa" (diminuindo a
dependéncia das outras termelétricas) - e politico, por

contribuir para diminuir o "déficit" energético estrutural da
Nicaragua e fortalecer o Governo da Frente Sandinista. Caso
construida, a represa seria a maior obra de infraestrutura na

regido centro-americana desde o Canal de Panamd (finalizado
em 1914). Nem paises com presenca tradicional na América
Central - como os Estados Unidos e o México -  haviam
financiado ou construido projetos da escala de Tumarin até o
presente. A conclusdo dessa empreitada teria colocado as
relacdes do Brasil com a Nicaradgua em patamar inédito em sua
histéria. Assim sendo, Tumarin transformou-se no principal
item da agenda bilateral. Consciente de sua especial

relevédncia, dediquei-me a Tumarin prioritariamente durante a
minha gestdo em Manadgua, quer participando das negociacdes,
quer apoiando politicamente a iniciativa.



4. Participaram do projeto as empresas brasileiras Queiroz

Galvdo Internacional e Eletrobrads (responsaveis por 90% do
investimento) que, juntas, formaram a "Centrales
Hidroeléctricas de Centroamérica" (CHC). Associadas a Empresa
Nicaraguense de Eletricidade (ENEL) , formaram a "Centrales
Hidroeléctricas de Nicaragua" (CHN) , responsavel pelo
empreendimento. Os investimentos seriam financiados com
recursos do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e
Social (BNDES) , do Banco Centro-Americano de Integracao

Econdmica (BCIE) e de acionistas (Queiroz Galvio).

5. As negociacdes entre, de um lado, a Eletrobrés e a
Queiroz Galvado e, de outro, O governo nicaraguense, foram
longas, &rduas e complexas, arrastando-se por mais de 6 anos.
Ao assumir a Chefia do Posto, em 2012, a CHN Jja havia
encaminhado a solugcdo do espinhoso problema das indenizacdes
dos proprietdrios das terras a serem inundadas pelo lago da
represa de Tumarin. Em 2014, esse processo foi concluido com
sucesso. A empresa desenvolveu intenso e bem sucedido
programa de preservacdo do meio ambiente e de apoio a
populacdo afetada pela construcdo da usina.

6. No final de 2013, a eqgquipe negociadora dos acionistas
brasileiros (Eletrobrds e Queiroz Galvédo), Jjuntamente com oS
representantes de alto nivel do Governo da Nicaréagua,
centravam-se em temas financeiros e técnicos, tais como o

valor da tarifa, o ponto de entrega de energia, taxa de
cambio e construcdo de obras de acesso para o local das
obras.

7. Esse processo negociador propiciou sucessivos acordos que
permitiram a obtencdo de entendimento definitivo sobre o

projeto.

8. Em 21/3/14, foi assinada a "Acta de Acuerdos Finales de

Tumarin", consagrando, dentre outros, 0os seguintes pontos:
(a) prazo de 1licenca de geracdo de energia aumentou de 30
para 39 anos; b) o consércio brasileiro assumiria a

construcdo das vias de acesso a Tumarin e as linhas de
transmissdo; c¢) preco de energia seria de USS$115,65 por MwWh.

9. Esse acordo permitiu que a delegacdo brasileira chefiada
pela Eletrobréds, e o Governo da Nicaradgua, representado pela
Comiss&do de Alto Nivel para a Conclusdo das Negociagdes do
Projeto Hidrelétrico de Tumarin assinassem, em 22/8/14 o
contrato de compra e venda de energia. Tratava-se do uGltimo e
mais relevante documento relativo a Ata de 21/3/14 o qual
ainda se encontrava pendente de acordo. Com a sua assinatura,
encerravam-se, com éxito, as longas negociacdes sobre as
caracteristicas e o preco do projeto. O prbédximo passo seria a
construcdo da hidrelétrica.



10. A realizacdo do projeto encontrou obstdculo decisivo na
questdo do seu financiamento. A dificil conjuntura politica e
econbmica por que atravessou o Brasil a partir de 2015
impossibilitou a transferéncia dos recursos do BNDES para a

concretizacdo da obra. O consdércio Dbrasileiro tentou ainda
buscar solucdes alternativas para o financiamento da
empreitada.

11. No entanto, em 4/3/16, o Governo nicaraguense decidiu
terminar o) projeto. Sugeriu uma terminacdo amigavel,
expressando a sua compreensdo quanto ao dificil momento por
que o Brasil atravessava. Em seguida, chegou-se a acordo

final, em 22/7/16, pelo qual a Eletrobrads e a Queiroz Galvao
vendiam as acdes da CHN para a Empresa de Energia Elétrica da

Nicaréagua. Dessa forma, encerrou-se satisfatoriamente o
processo de terminacgdo do projeto de Tumarin.
12. Durante a minha gestéo, concedi especial atencdo ao
programa de cooperacéo técnica bilateral. Amparado pelo

Acordo Bésico vigente desde 2008, o programa alcancou maior
dinamismo com a celebracdo, em Mandgua, das duas primeiras
reunides do Grupo de Trabalho de Cooperacdo Técnica Brasil-
Nicaréagua.

13. A I Reunido foi <celebrada entre 19 e 27/10/13. As
delegagdes dos dois paises expuseram detalhadamente as acdes
realizadas e previstas no é&ambito dos projetos em execucgéo,
bem como negociaram a inclusdo de novos projetos nas areas de
agricultura, energia, salde e meio ambiente. Da mesma forma,
na II Reunido (19-23/10/15), repassaram as atividades
empreendidas desde 2013 e decidiram incorporar 5 novos
projetos nos setores de agricultura, energia, meio ambiente e
seguranga publica. As reunides do Grupo de Trabalho se
revelaram mecanismo eficiente para avaliar, corrigir e
dinamizar o programa de cooperacdo técnica entre os dois
paises.

14. Atualmente, o programa se acha composto por 4 projetos em
execugdo, 4 em processo de assinatura e 1 em negociagdo. As
principais &reas de cooperagdo sdo a salde, o meio ambiente,
a habitacdo e a energia. Os éxitos alcancados reforcam a
agenda positiva com a Nicardgua e promovem o estreitamento
dos lacos entre as instituig¢des parceiras - sendo O programa
de cooperacdo técnica o principal instrumento de politica
externa entre o Brasil e o pais centro-americano.

15. Nesse quadro, assinalo que, recém chegado a Managua,
coube-me inaugurar, em 1/11/12, o primeiro banco de leite
humano nicaraguense, instalado no dmbito do projeto
"Implementacdo de Banco de Leite Humano na Nicaragua". A
cerimbnia teve lugar no Hospital da Mulher "Bertha Calderdn
Roque" e foi precedida por curso de capacitacéao de



profissionais nicaraguenses ministrado por técnicas
brasileiras. 0 Vice-Ministro da Saude, Elias Guevara,
participou do ato, que foi amplamente divulgado na midia
local. A Fiocruz foi a instituicdo cooperante do Brasil.

l16. J& em 2015, merecem destaque o0s excelentes resultados
obtidos com o projeto "Suporte Técnico para a Melhoria dos
Processos de Carbonizacdo Vegetal", iniciado em 2012, com o
objetivo de fortalecer a capacidade local no uso sustentéavel
de recursos renovaveis. 0 projeto ensejou também a
participacdo de técnicos e produtores nicaraguenses no I
Férum Brasileiro de Bioenergia, celebrado na Universidade
Federal de Vigosa, em Minas Gerais. A fase final do projeto
consistiu na construgdo de 3 fornos queimadores e o posterior
treinamento dos produtores locais nas localidades de Apompua,
Tamborcito e Dipilto (maio a outubro de 2015.

17. A cooperacdo no setor de televisdo digital e comunicacdes

registrou desdobramentos dignos de nota. Em 4/8/15, foi
assinado o) Memorando de Entendimento entre o) Instituto
Nicaraguense de Telecomunicagdes e Correios (TELCOR) e o

Ministério do 1Interior e Comunicagdes do Japdo, por meio do
qual a Nicaridgua confirmou a adocdo do padrdo nipo-brasileiro
de TV Digital (ISDB-T).

18. A deciséo nicaraguense contribuiu sobremaneira para
conceder massa critica a presenca do ISDB-T na América
Central, onde Costa Rica, Guatemala e Honduras adotaram

igualmente o padrdo nipo-brasileiro de TV-Digital e contou
com a cooperacdo de Brasil e do Japdo para implantacdo do
modelo.

19. Ainda em 08/15, delegacdo do Instituto Nicaraguense de
Telecomunicacdes e Correios (TELCOR) wvisitou Brasilia e Rio
de Janeiro, onde foram assinados Memorandos de Entendimentos
com a ANATEL, com o Ministério das Comunicacdes e com a

empresa de satélites Embratel Star One. Os documentos
estabelecem mecanismos de cooperacéo em areas como a
convergéncia tecnoldbgica em comunicacdes, regulacéo,
seguranca cibernética, coordenacéo de redes satelitais,
tecnologias da informacéao e da comunicacao (ITCS),

capacitacdo técnica em satélites e cooperacdo em televisédo
digital. A delegagdo nicaraguense mostrou especial interesse
na cooperagdo para ¢} desenvolvimento do setor de
telecomunicac¢des, levando em conta a relevdncia estratégica
de matérias como a seguranca cibernética e a construcdo do
canal interoceénico.



20. N&o posso terminar o relatdédrio de gestdo sem expressar
que as atividades da Embaixada foram especialmente
prejudicadas pela dréastica reducdo das verbas destinadas ao
Ministério das Relagdes Exteriores, tendéncia agravada pela
crise politica, econdmica e financeira sobretudo a partir de
2014. Todos os setores dessa Missao Diplomética foram
atingidos pela contencdo de gastos, seja na administracéo,
seja nas 4reas substantivas como a cultural e a promocéo
comercial.

21. Desde que cheguei a Managua, o0s recursos destinados ao
custeio da Embaixada (Chancelaria e Residéncia) foram
diminuidos devido ao contingenciamento imposto para combater
a crise financeira e orcamentdria gque tomou conta da economia
do pais. Foi um esforgco dificil e penoso poder honrar todos
os compromissos financeiros da Embaixada em dia, obtido por
ter contado com a ajuda de dedicada equipe de funcionérios,
cujo profissionalismo ressalto. Esse grupo de servidores
contribuiu decisivamente para que a administracéo da
Embaixada fosse levada ao bom termo.

22. Os setores cultural e de ©promocgdo comercial também
sofreram com o contingenciamento de verbas. Por falta de
recursos, nao foi possivel implementar as programacdes
culturais a partir de 2013. Assim sendo, concentrei-me na
preservagdo do Centro Cultural Brasil-Nicardgua (CCBN). Como
nacleo fundamental de ensino e divulgacédo da cultura
brasileira (curso de portugués, palestras em universidades)
em  Managua e no pais. 0 CCBN constitui o principal
instrumento de difusd&o cultural de gque dispomos na Nicaragua,
com equipe de 7 professores.

23. Ao assumir a Chefia do Posto, em 2012, as relacgdes do
Brasil com a Nicardgua atravessavam o melhor momento desde o
seu 1inicio em 1905. A construgdo de Tumarin pelo consdrcio
brasileiro teria colocado esse relacionamento em nivel
inédito e <consolidariam a presenga do Brasil na regido. No
entanto, a crise politica econdémica e financeira gque incidiu
sobre o Brasil impediu que se explorassem adequadamente as
potencialidades que até entdo se ofereciam na agenda
bilateral. De qualquer maneira, devemos continuar a conceder
atencdo a América Central e a Nicaréagua, em particular,
marcando a cooperacgédo positiva do Brasil como parceiro

internacional confidvel e seguro. Assim sendo, recomendo ao
meu sucessor a continuidade e aprofundamento da cooperacgdo
nos setores de cooperacdo técnica e cultural, relevantes

instrumentos de ©politica externa e de aproximagdo com a
Nicaréagua.
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