CONGRESSO NACIONAL

OFICIO "S" N° 84 DE 2015

(OFICIO N° 1.225 DE 2015, NA ORIGEM)

ROL DE DOCUMENTOS:
- Oficio n° 1.225/2015-FCO

Encaminha, em cumprimento a Lei n°
7.827/89, art.20, 8§ 4°, Relatorio de
Atividades e Resultados do
Fundo Constitucional de
Financiamento do  Centro-Oeste -
FCO, referente ao Exercicio de
2014,

- Resolucdo Condel/Sudeco n° 036/2015

- Relatorio



MINISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL
SUPERINTENDLENCIA DO DESENVOLVIMENTO DO CENTRO-OESTE
SBN, Quadra 1, Bloco F, Edificio Palacio da Agricultura, 20° andar
CEP 70.040-908 — Brasilia (DF) — Fone: (61) 3251-8636

Oficio n.° 745/2015-FCO
Brasilia (DF), 21 de agosto de 2015.

A Sua Exceléncia o Excelentissimo Senhor
Senador RENAN CALHEIROS
Presidents do Congresso Nacional

Palacio do Congresso Nacional

Praca dos Trés Poderes

70.160-900 Brasilia (DF)

Assunto: Fundo Constitucienal de Financiamento do Centro-Oeste (FCO)
@ Relatério de Gestio do FCO referente ao exercicio de 2014.

Excelentfssimo Senhor Presidente,

1. Com o0s nossos cordiais cumprimentos, fazemos referéncia aos §§ 4° ¢ 5° do art.
20 da Lei n.° 7.827, de 27.09.1989, que dispdem sobre a fiscalizacfo e o controle dos relatdrios
do Ffundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste (FCO) pelas comissdes gue tratam
da guestdo das desigualdades inter-regionais de desenvolvimento na Camara dos Deputados e no
Senado Federal, bem como pela Comissdo Mista permanente de que trata o § 1° do art. 166 da
Constituicio Federal.

2. A proposito, encaminhamos a Vossa Exceléncia trés CD’s contendo o relatério dc
Banco do Brasil S.A. sobre as atividades desenvolvidas e os resultados obtidos com as
aplicacdes dos recursos do FCO no exercicio de 2014, as Demonstragdes Contdbeis de
31.12.2014 devidamente auditadas, o Parecer-Conjunto n.° 31/2015-SFRI/SUDECO, de
22.07.2015, do Ministério da Integracdo Nacional, e a Resolucdo Condel/Sudeco n.° 036/2015,
de 29.07.2015, publicada no DOU de 31.07.2015, Secdo 1, p. 24.

~

3. Informamos que ¢ referido Relatério foi aprovade ad referendum do Conselho
Deliberativo do Desenvolvimento do Centro-Oeste, conforine Resolugdo Condel/Sudeco n.°
036/2015, de 29.G7.2015, publicada no DOU de 31.07.2015, Secdo 1, p. 24.

Fespeitosamente,




MINISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL
PRESIDENCIA DO CONDEL/SUDECO

RESOLUCAO N.° 036/2015, de 29 de julho de 2015

RELATORIO DE GESTAO DO FCO
Exercicio de 2014

0] PRESIDENTE DO CONSELHO DELIBERATIVO DO
DESENVOLVIMENTO DO CENTRO-OESTE (CONDEL/SUDECO), no uso das atribuigdes
que lhe conferem o art. 8°, § 2°, da Lei Complementar n.° 129, de 8 de janeiro de 2009, € o art.
9°, inciso XVII e paragrafo unico, do Regimento Interno, torna publico que, em cumprimento ao
estabelecido nos arts. 14, inciso III, e 20, § 5°, da Lei n.° 7.827, de 27 de setembro de 1989, no
art. 10, § 1°, incisos II e III, e § 2°, da Lei Complementar n.° 129, de 8 de janeiro de 2009, e no
art. 8°, inciso XII, alineas “c” e “d”, do Regimento Interno, e considerando, ainda, a urgéncia e
relevancia do assunto, resolve comunicar apreciagdo em ato “ad referendum” do Conselho, o
Relatoério de Gestdo do FCO formulado pelo Banco do Brasil S.A., relativo ao exercicio de 2014,
acompanhado do Parecer Conjunto n° 31/2015/SFRI/SUDECO/MI de 22/07/2015,
recomendando ao Banco do Brasil S.A.:

I.  Estabelecer planejamento, metas e indutores de comportamento para incrementar a
quantidade de operacdes formalizadas e as contratagdes em municipios de tipologia
“estagnada” e “dindmica”.

2. E parte integrante desta Resolugdo o Parecer Conjunto  N°
31/2015/SFRI/SUDECO/MI de 22/07/2015.

3. A instituicdo financeira terd o prazo de até 30 dias, a contar da publicagdo desta
Resolugdo, para enviar & Secretaria-Executiva do Conselho plano de providéncias para
tratamento das recomendagdes, conforme modelo constante no item 12 do Parecer Conjunto n.°
31/2015/SFRI/SUDECO/MI, de 22/07/2015.

-
\\
/)
Brasilia (DF),/ 29 de jfilho de 2015.
[ \

GILBER{(; ALHAES OCCHI
Presider'\te do CONDEL/SUDECO
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INTRODUCAO

O Relatorio de Gestio do FCO — Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Ocste,
referente ao exercicio de 2014, ¢ pega integrante do Processo de Prestagio de Contas e esta
estruturado de acordo com a Instru¢do Normativa TCU n.” 63, de 01.09.2010, da Decisdo
Normativa TCU n.° 134, de 04.12.2013, da Portaria TCU n.° 90, de 16.04.2014 ¢ da Portaria CGU
n.” 522, de 04.03.2015.

Seguindo a estrutura definida nestes normativos, o Relatorio de Gestdo apresenta, dentre outros
assuntos, informagdes orcamentarias, gerenciais, operacionais, financeiras, contabeis ¢ estratégicas,
acerca da gestio dos recursos do Fundo.

Ressalta-se que, de acordo com a DN TCU n.® 134/2013, alguns itens ndo se aplicam a realidade
desta Unidade, conforme descrito a seguir:

Itens da norma que ndo se aplicam a realidade da Unidade:

e as informagoces solicitadas no subitem 5.2a da Parte A do Ancxo I1 da DN TCU n.° 134/2013,
correspondentes ao subitem 5.2.1 ¢ 5.2.2 da Portaria n.” 90/2014, ndo foram incluidas neste
relatorio, pois o Fundo (UJ) ndo possui programas tematicos ¢ objetivos de sua

responsabilidade no PPA 2012-2015;

e as informagoces solicitadas no subitem 5.5, da Parte A do Ancxo 11 da DN TCU n.” 134/2013,
correspondentes ao subitem 5.5 da Portaria n.” 90/2014, ndo foram incluidas neste relatério,
pois 0 Fundo ndo oferta nenhum tipo de produto ou servigo:

e as informagdes solicitadas nos subitens 7.1. e 7.3. da Parte A do Anexo Il da DN TCU n.°
134/2013, ndo foram incluidas neste relatorio, pois o Fundo ndo possui quadro proprio de
servidores; ¢

e as demonstragoes contibeis previstas na Lei n.” 4.320/64, bem como as respectivas notas
explicativas, sao dispensadas da apresentagdo, considerando que os registros contabeis sdo
realizados no SIAFI (subitem 12.5. da Parte A do Anexo Il da DN n.° 134/2013).

Em atengdo ao subitem 6.1.2.1 do Acorddo n® 1109/2005, cabe registrar que em 2014 o Banco
cfetuou auditoria interna nas operagoes de FCO Empresarial com o objetivo de avaliar os
procedimentos ¢ controles exercidos pelas agéncias ¢ gestores na operacionalizagao ¢
acompanhamento da aplicagdo do crédito, com foco nas regras ¢ condigdes cstabelecidas pelo
alocador de recursos. As conclusdes dos auditores apontaram necessidades de melhorias por meio
de constatagoes ¢ recomendagoes registradas, que sdo acompanhadas em sistema proprio da
Auditoria Interna do Banco. Para o exercicio de 2015 a auditoria recaird sobre as operagdes de
crédito do FCO Rural.

O Relatorio de Gestao do FCO — Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste,
Exercicio de 2014, destaca as agdes relevantes ¢ também as dificuldades enfrentadas durante o
exercicio a que se refere. E. portanto, por meio dele que se pode aferir se os objetivos ¢ metas foram
alcangados.

A integracdo do BB com o MI, Condel/Sudeco, governos estaduais ¢ do DF, dentre outros
parceiros, tem sido de grande relevancia ¢ contribuido para a implantagao de agdes que objetivam a
melhor divulgacdo do FCO em diversas reunides e eventos, bem como para aplicagdo mais efetiva
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dos recursos do Fundo, aderente as rccomendagoes exaradas pelos administradores ¢ oOrgdos de
controle. Algumas dessas agoes foram aprovadas/iniciadas em exercicios anteriores ¢ estendidas ao
exercicio de 2014:

divulgacao das Linhas de Crédito do FCO em feiras, exposi¢ocs ¢ circuito de palestras;

e realizagio de workshop com empresas de assisténcia técnica rural, tendo como pauta:
conceitos, formas ¢ critérios para apresentacdo de propostas: formas de condugio ¢
competéncias de andlise; modelos de propostas ¢ check-list disponiveis no site do BB:
condig¢des de financiamento: alinhamento de conceitos ¢ procedimentos para propostas ¢ cartas-
consultas: dentre outros;

e realizagio de semindrios FCO Itinerante em diversas cidades, focados especialmente em
empreendedores individuais, produtores rurais ¢ empresas de mini/micro, pequeno e pequeno-
médio portes;

e divulga¢ao da Linha de Financiamento de Desenvolvimento do Turismo Regional, com vistas a
implantagio, ampliagdo ¢ modernizagao de empreendimentos turisticos para a Copa do Mundo
de Futebol de 2014;

e participacdo em grupos de trabalho ¢ eventos realizados em conjunto com os Consclhos de
Desenvolvimento dos Estados ¢ DF — CDE:

e rcalizagdo de palestras em feiras, exposicoces e eventos de negdeios rurais ¢ empresariais;

e intensificacdo da estratégia de Descenvolvimento Regional Sustentavel — DRS do Banco do
Brasil, que tem como objetivos principais: a geragdo de trabalho ¢ renda: a inclusao dos
empreendedores individuais, mini, pequenos ¢ pequeno-médios produtores ¢ micro, pequenas ¢
pequeno-médias empresas nos mercados consumidores ¢ de trabalho; ¢ preservagio ¢
recuperagdo do meio ambiente;
prestagio de atendimento especializado as demandas de propostas priorizadas pelos CDE: ¢
visitas a cntidades de classe para disseminagdo de informagoes sobre as linhas dc
financiamento com recursos do FCO.

Em fungdo da apresentagdo das tabelas do relatorio com valores em RS mil, o resultado de calculos
aritméticos podera apresentar aparentes divergéncias decorrentes de arredondamentos.
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PARTE A - CONTEUDO GERAL

Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste — FCO

1 IDENTIFICACAO E ATRIBUTOS DA UNIDADE JURISDICIONADA

1 | Identificacio da Unidade Jurisdicionada

Quadro | - Identificagio da UJ - Relatorio de Gestao Individual

Poder e Orgﬁo de Vinculagio

Poder: Exccutivo

Orgio de Vinculagio: Ministério da Integragio Nacional |C6digtl SIORG: 042670

Identificaciio da Unidade Jurisdicionada

Denominagio completa: Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste

Denominaciio abreviada: FCO

Caodigo SIORG: Nio se aplica | Codigo LOA: 74914 l Cadigo SIAFI: 537003
Natureza Juridica: Fundo CNPJ: 03.353.358/0001-96

Principal Atividade: Atividades de Servicos Financeiros [C{ldigo CNAE: 6499-9/99
Telefones/Fax de contato: (061) 3493-0302 (061) 3493-0300

Endereco eletronico: governofw bb.com.br

Piagina na Internet:
hitp://www.bb.com.br/portalbb/paged, 110,4501,11,0,1,3.bb?codigoNoticia=337&codigoMenu=668 &codigoRet=927&
bread=1 8

Enderego Postal: SAUN, Quadra 05, Lote B, Torre 1. Edificio Banco do Brasil, 10" andar, CEP: 70040-912 — Brasilia
(DF)

Normas relacionadas a2 Unidade Jurisdicionada

Normas de criagfio ¢ alteragiio da Unidade Jurisdicionada

Constituigido Federal, art. 159, inciso [, alinea “¢” - determina que a Unido entregard, para aplica¢do em programas de
linanciamentos ao sctor produtivo das Regides Norte. Nordeste e Centro-Oeste. trés por cento do produto da
arrecadacdo dos impostos sobre a renda e proventos de qualquer natureza e sobre produtos industrializados; Lei n.°
7.827, de 27.09.1989, instituiu o Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste.

Outras normas infralegais relacionadas a gestdo e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Lei n® 10,177, de 12.01.2001, altera a Lei n.” 7.827/89, que instituiu o Fundo: MP n" 2.196-3, de 24.08.2001 —
regulamenta o art, 159, inciso |, alinea “¢” da Constituigio.

Manuais e publicagdes relacionadas ds atividades da Unidade Jurisdicionada

Programagio anual de aplicagio dos recursos para o Exercicio 2014

Unidades Gestoras ¢ Gestdes relacionadas 4 Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Codigo SIAFI Nome
Nio se aplica Nio se aplica

Gestdes relacionadas & Unidade Jurisdicionada

Codigo SIAFI Nome
Nio se aplica Nio se aplica

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestiaes

Codigo SIAF] da Unidade Gestora Codigo SIAFI da Gestio
Nio se aplica Nio se aplica
Unidades Orcamentirias Relacionadas & Unidade Jurisdicionada
Codigo SIAFI Nome
Nao se aplica Nio se aplica
¢ 12
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1.2 Finalidade e Competéncias Institucionais da Unidade Jurisdicionada

Por meio da Lei n.° 7.827, de 27.09.1989, que regulamentou o artigo 159, inciso I, alinca "c¢", da
Constitui¢do Federal de 1988, foi criado o Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste
(FCO), com o objetivo de contribuir para o desenvolvimento econdomico ¢ social da regiao Centro-
Oeste do Brasil, mediante a execugdo de programas de financiamento aos sctores produtivos, em
consonancia com o respectivo Plano Regional de Desenvolvimento (PRD).

Os recursos do FCO sdo provenientes das scguintes fontes, conforme o art. 6° da Lei n.” 7.827, de

1989:

a) 0,6% (scis décimos por cento) do produto da arrecadagao do imposto sobre a renda ¢ proventos
de qualquer natureza (IR) ¢ do imposto sobre produtos industrializados (1P1);

b) retornos e resultados das aplicagdes:

¢) resultado da remuncragio dos recursos momentancamente nao aplicados, calculada com basc
em indexador oficial;

d) contribuig¢des, doagdes, financiamentos ¢ recursos de outras origens. concedidos por entidades
de dircito pablico ou privado, nacionais ¢/ou estrangeiras; ¢

¢) dotagdes orcamentarias ou outros recursos previstos em lei.

Conforme art. 13 da Lei 7.827/1989, a administracao do FCO ¢ exercida conjuntamente pelo
Consclho Deliberativo da Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste (Condel/Sudeco),
Ministério da Integragao Nacional (MI) ¢ Banco do Brasil S.A. (BB). obscrvadas as atribui¢oces
previstas na legislagdo.

Ao Conselho Deliberativo da Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oceste, cabe:

a) estabelecer, anualmente, as diretrizes, prionidades ¢ programas de financiamento do Fundo, em
consondncia com o respectivo Plano Regional de Desenvolvimento:

b) aprovar, anualmente, até o dia 15 de dezembro, os programas de financiamento do Fundo para
o0 exercicio seguinte, estabelecendo, entre outros parametros, os tetos de financiamento por
mutuario;

¢) avaliar os resultados obtidos ¢ determinar as medidas de ajustes necessarias ao cumprimento
das diretrizes estabelecidas ¢ a adequagdo das atividades de financiamento as prioridades
regionais; ¢

d) encaminhar o programa de financiamento para o exercicio seguinte, a que se refere o item b),
Juntamente com o resultado da apreciagdo ¢ o parccer aprovado pelo Colegiado, a Comissao
Mista permanente de que trata o § 17 do art. 166 da Constitui¢ido Federal, para conhecimento ¢
acompanhamento pelo Congresso Nacional.

O Ministério da Integragiio Nacional ¢ responsdvel por:

a) cstabelecer as diretrizes ¢ orientagdes gerais para aplicagdo dos recursos, de forma a
compatibilizar os programas de financiamento com as orientagoes da politica macrocconémica,
das politicas sctoriais ¢ da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional - PNDR;

b) repassar ao Banco do Brasil os recursos transferidos para o Fundo pela Secretaria do Tesouro
Nacional - STN; ¢

¢) estabelecer diretrizes para repasse de recursos do Fundo para aplicagdo por outras instituigoes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil — Bacen.

O Banco do Brasil tem como atribuigoes:

a) aplicar os recursos ¢ implementar a politica de concessio de crédito de acordo com os
programas aprovados pelo Condel/Sudeco;

L r-( _{ 13
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b)

c)

d)

e)

definir normas, procedimentos ¢ condigdes operacionais proprias da atividade bancaria,
respeitadas, dentre outras, as diretrizes constantes do programa de financiamento aprovado pelo
Condel/Sudeco;

analisar as propostas em seus multiplos aspectos, inclusive quanto a viabilidade economica e
financeira do empreendimento, mediante exame da correlagdo custo/beneficio, e quanto a
capacidade futura de reembolso do financiamento almejado, para, com base no resultado dessa
analise, enquadrar as propostas nas faixas de encargos ¢ deferir créditos;

formalizar contratos de repasses de recursos para outras instituigoes credenciadas como agentes
financeiros do Fundo;

prestar contas sobre os resultados alcangados, desempenho ¢ estado dos recursos ¢ aplicagdes
ao M1 ¢ ao Condel/Sudeco; e

exercer outras atividades inerentes a aplicagdo dos recursos, a recuperagdo dos créditos e a
renegociagdo de dividas, de acordo com as condigoes estabelecidas pelo Conselho Monetdrio
Nacional (CMN).

No desenvolvimento das atribui¢oes de administrador do Fundo, o BB e¢xerce, entre outras, as
scguintes atividades:

a)
b)
C)

d)
¢)
f)
g)
h)
)
i)
k)
)
m)
n)

0)
p)
q)
r)
5)
t)

u
V)

controle financeiro, orcamentario ¢ contabil do Fundo:

prestagdo de contas ao Tribunal de Contas da Unido (TCU);

prestagao de informacdes gerenciais ao Condel/Sudeco, M1, ¢ outros 6rgaos publicos federais ¢
estaduais:

claboragio da programacio anual de aplicagio dos recursos:

claboracio semestral de relatorios de atividades e resultados obtidos;

publicagio do balango semestral;

normatizagao interna das diretrizes para aplicagdo dos recursos;

claboracdo de literatura para divulgagido da programagio ao publico interno ¢ externo;
acompanhamento ¢ manutengio das normas operacionais;

claboragio ¢ acompanhamento das clausulas, instrugdes ¢ metodologias financeiras;

registro de repasses nas contas de recursos do Fundo:

enquadramento das cartas-consultas as normas do Fundo:

representagdo do Fundo junto a 6rgios de desenvolvimento estadual;

manter relacionamento com  entidades representativas dos segmentos produtivos ¢ dos
trabalhadores;

acolhimento e andlise de cartas-consultas;

andlise da viabilidade téenica e econdmica de projetos:

estudo ¢ deferimento das operagdoes:

formalizag¢do dos contratos:

acompanhamento das operagoes;

acompanhamento ¢ controle de operagdes inadimplidas:

negociagdo para recuperagdo de dividas;

-ampanhas publicitarias para divulgagdo do Fundo ¢ promogio de eventos ligados aos setores
produtivos da Regido.
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2 INFORMACOES SOBRE A GOVERNANCA

2.1 Estrutura de Governanga

No ambito de Fundos ¢ Programas, o Banco do Brasil atua em diferentes fungdes, segundo previsao
legal ou relagdo contratual com entes governamentais alocadores de recursos. No relacionamento
com Fundos ¢ Programas Federais, o Banco pode atuar como:

a) Agente Financeiro — na aplicagdo de recursos financeiros de Fundos ¢ Programas Federais
segundo as determinagoes do Alocador dos Recursos, com a assungdo do risco de crédito. A
atuagdo como Agente Financeiro gera o registro de passivo financeiro no Banco, a necessidade de
conciliagdo de posigoes ¢ a obrigagdo de prestagdo de informagoes detalhadas ¢ periodicas das
aplicagoes realizadas, das movimentagdes ¢ atualizagoes dos recursos no Banco: b) Agente
Operador — prestando servigos ao Alocador dos Recursos por meio da contratagdo ¢ condugao de
operagoes de crédito por conta e risco do Alocador de Recursos ou Fundo, do acompanhamento da
execugdo de obras ¢ aferi¢do do estagio de projetos, da realizagdo de fluxo de pagamentos ou da
prestagdo de outros servigos especificos: ¢) Agente Repassador — prestando servigos de repasse de
recursos a outras institui¢oes autorizadas a operar com recursos de Fundo ou Programa Federal,
realizando o controle ¢ a prestagio de contas dos valores repassados: ¢ d) Administrador -
exercendo todas as atividades de governanga, orgamentarias, financeiras, contabeis ¢ de prestagio
de contas aos Alocadores de Recursos, orgios de controle ¢ demais partes interessadas.

Os Fundos ¢ Programas sdo internamente classificados em: a) Fundos de Funding - aqueles cujos
recursos alocados se destinam a realizagcdo de operagoes de crédito: b) Fundos Garantidores
aqueles que objetivam assegurar o retorno dos créditos as instituigdes financeiras ¢ parceiros, ¢ ¢)
Fundos Contabeis — aqueles constituidos por disponibilidades financeiras evidenciadas em registros
contabeis destinados a amparar os saques a serem efetuados diretamente contra o caixa do Tesouro
Nacional (Decreto 93.872/86, art. 71).

A estrutura de governanga do Banco do Brasil utilizada para condugdo das atividades rclacionadas
aos fundos ¢ programas em que o BB atua como Gestor, ¢ a mesma Governanga Corporativa
dedicada para o Conglomerado BB, a qual s¢ encontra alinhada aos principios de governanga
corporativa do Novo Mercado', do qual o BB passou a integrar desde 2006. Essa forma de gestao
da organizacdo visa garantir a transparéncia dos atos de gestao, a equidade no tratamento das partes
interessadas, a prestacdo de contas, o cumprimento de leis ¢ regulamentos, além da eficacia ¢
ceficiéncia operacional.

Fazem parte da Governanga do BB a Assembleia Geral, o Conselho de Administragao, Comité de
Auditoria, Auditoria Interna ¢ diversas dirctorias/unidades scgmentadas por dreas de especialidade,
além de Auditoria Independente contratada para a avaliagao dos demonstrativos contabeis ¢
financeiros ¢ a emissio de relatorios especilicos.

A Diretoria de Governo (Digov), por meio de suas Geréncias Executivas Fundos ¢ Programas
(Gefup) e Negocios com o Executivo Federal (Genef), € responsavel pela administragio de fundos
cujo Banco tenha a fungdo de administrador ¢ a gestio do passivo, nos casos de fundos de finding.
Em todos os casos, ¢ responsavel também pelo relacionamento institucional com os alocadores de
recursos, apoiando-s¢ nas premissas/orientagdes de varias drcas ¢ subsididarias, como Coger

| 3 p . . ;
segundo a nomenclatura da BM&F Bovespa, o conjunto das empresas que se encontram  no mais avangado nivel de
governanga corporativa

- Wy 2
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(Unidade Contadoria), Dijur (Diretoria Juridica), Dicoi (Diretoria de Controles Internos), Disin
(Dirctoria Seguranga Institucional), Difin (Dirctoria de Finangas) ¢ Dimec (Dirctoria Mercado de
Capitais ¢ Insfraestrutura).

A integragao da atuacdo das Diretoria ¢ Unidades do BB proporciona sinergia de processos ¢
especializacdo, contribuindo para uma gestdo de qualidade, aderente as caracteristicas das
operagoes do Banco ¢ segregada em fungdo da responsabilidade de cada drea organizacional. Entre
as responsabilidades da Digov/Gefup, no gerenciamento de Recursos dos Fundos ¢ Programas,
destacam-se: gerir os recursos captados de Fundos ¢ Programas, acompanhar o desempenho do
portifolio de Fundos ¢ Programas: o cumprimento dos mecanismos que garantam a conformidade
em relagdo a legislagio, aos regulamentos externos ¢ as politicas ¢ normas internas.

A Auditoria Independente, por meio de contratos firmados com o BB, tem mantido o
acompanhamento permanente sobre os Fundos ¢ Programas. Nesse sentido, sao realizados trabalhos
de auditoria de contas ¢ emissio de pareceres, em atendimento as decisdes normativas que regulam
especificamente cada Fundo ¢ Programa,

Cabe destacar o trabalho da Auditoria Interna do Banco, na avaliagio independente dos fundos
operados pelo BB ¢ o Sistema de Controles Internos da Institui¢do que guarda consondncia com a
evolugio das exigéneias regulatorias ¢ esta alinhado com as boas praticas de mercado, dispondo de
instrumentos ¢ procedimentos que permitem a detecgdo de eventuais falhas ¢ fragilidades, bem
como a adog¢do de medidas corretivas que possibilitam mitigar os riscos identificados.

Em observancia aos arts. 70 ¢ 71 da Constituicdo Federal ¢ aos arts. 19 ¢ 20 da Lei n.” 7.827/89 ¢

instrugoces especificas, o Banco do Brasil promove:

a) anualmente, a prestagio de contas ao Tribunal de Contas da Unido (TCU), previamente auditada
pela Sceretaria Federal de Controle Interno (SFCI), vinculada a Controladoria Geral da Unido
(CGU), Orgao da Presidéncia da Republica (PR);

b) a remessa de relatorios @ SFCI/CGU/PR sobre as operagdes contratadas ¢ a situagio dos
recursos:

¢) a publicacio semestral dos balancos, devidamente auditados por empresa de auditoria
independente;

d) a apresentagio de relatorio semestral circunstanciado ao MI ¢ Condel/Sudeco sobre as
atividades desenvolvidas ¢ os resultados obtidos.

O Fundo tem Plano Contabil proprio, criado com o objetivo de disciplinar os registros dos atos ¢
fatos a cle inerentes. Os recursos ¢ as aplicagdes sdo identificados em rubricas especificas do
sistema contabil do Banco do Brasil.

Com a publica¢ao da Portaria Interministerial MI/MF n.” 1C, de 15.01.2005, alterada pela Portaria
Interministerial MI/MF n.° 11, de 28.12.2005, além da obrigatoriedade de elaborar a contabilidade
do FCO de acordo com a Lei n.® 7.827/89 (preve no art. 18 a adogdo do sistema contabil da
respectiva institui¢do financeira federal, ou seja, contabilidade comercial), o Banco passou a
claborar, também, a contabilidade do Fundo em conformidade com a Lei n.” 4.320/64 (dispoe sobre
a contabilidade puablica), utilizando o SIAFL.

Além disso, o relatorio de gestio acompanhado das demonstragdes contibeis, devidamente
auditadas. ¢ encaminhado pelo Condel/Sudeco, juntamente com sua apreciagdo, as comissoes que
tratam da questdo das desigualdades inter-regionais de desenvolvimento, bem como a Comissdo
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Mista Permanente, da Camara dos Deputados ¢ do Senado. para efeito de fiscaliza¢do ¢ controle.

Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste — FCO

2.2 Avaliacio do Funcionamento dos Controles Internos

A avaliacio do sistema de controles internos encontra-se no Ancxo 1.

¢

o d-
%_

17



g; Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste — FCO

3 RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

3.1 Acesso as Informacoes da Unidade Jurisdicionada

Em cumprimento a determinagdo expressa na Portaria CGU n® 262, de 30.08.2005., sao divulgados
no sitc do BB, no enderego abaixo, os Relatorios de Gestdao ¢ link da CGU para consulta as

informagdes contidas nos processos de contas anuais:

hitp://www.bb.com.br/portalbb/pagc100.110.4513.11.0.1.3.bb?codigoNoticia=151 | &codigoMenu=
668&codicoRet=951 &bread=1 6 8

3.2 Medidas Relativas a Acessibilidade
O Fundo ndo possui prédio proprio ¢ se utiliza da estrutura predial do BB, que para efeito de
aplicagdo da Lei ¢ das Normas referentes a acessibilidade, mantém em todos os seus ambientes as

especificagdes, critérios ¢ parametros téenicos a serem observados quando do projeto, construgdo,
instalag¢do ¢ adaptagio de condicoes de acessibilidade.

[ | e AL X ¢
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4 PLANEJAMENTO E RESULTADOS ALCANCADOS
4.1 Planejamento da Unidade Jurisdicionada

Os recursos dos Fundos Constitucionais de Financiamento sdo os principais instrumentos de
financiamento da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR): parcela de recursos
tributarios da Unido sdo destacados para implementacao de politicas de desenvolvimento regional ¢
de redugdo das desigualdades inter-regionais do pais.

No cumprimento de scu dever institucional, o MI claborou, em 2007, o Plano Regional de
Desenvolvimento do Centro-Ocste, instrumento norteador das ac¢oces do MI, na construcio de
aliangas ¢ parcerias com atores publicos ¢ privados, com vistas a implementacao de politicas,
programas ¢ projetos para o desenvolvimento sustentavel da Regiao Centro Oeste.

O Plano Regional de Desenvolvimento do Centro-Ocste (2007-2020), por forga do artigo 4°, inciso
Il da Lei Complementar n.® 129, de 08.01.2009, tem como objctivo orientar ¢ organizar as
iniciativas ¢ agoes dos governos ¢ da sociedade, bem como preparar a regido para os desafios do
futuro. Neste sentido, o plano constitui referencial para negociagio ¢ implementagdo articulada de
projetos de desenvolvimento, que envolve o governo federal, por meio de scus orgdos, ministcrios,
governos estaduais ¢ diversos segmentos da sociedade centro-oestina.

Embora o Fundo ndo tenha nenhum programa, objetivo ou ag¢do sob sua responsabilidade no PPA
2012-2015, o planejamento das agdes da unidade esta inserido no contexto dos programas ¢
objetivos  de  responsabilidade do MI, como podemos verificar no Programa 2029 -
Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentdavel ¢ Economia Solidaria, Objetivo 0790 — Criar ¢
aperfeigoar instrumentos econdmicos ¢ financeiros com vistas a promogao do desenvolvimento
regional sustentavel, tendo como Meta para 2012-2015, aplicar 100% dos recursos programados no
exercicio ¢ comprometer 100% das disponibilidades dos recursos programados no exercicio em
projeto de interesse do desenvolvimento regional.

Neste sentido, o Banco do Brasil elabora anualmente, até 30 de sctembro, a proposta de aplicagio
dos recursos para o exercicio seguinte, observando as diretrizes, orientagoes gerais ¢ prioridades
estabelecidas pelas instancias competentes, conforme descrito a seguir.

A Programagio do FCO para 2014 foi claborada pelo Banco do Brasil e aprovada pelo Consclho

Deliberativo do Desenvolvimento do Centro-Oeste (Condel/Sudeco), em consonancia com:

a) as diretrizes estabelecidas no art. 37 da Lei n.° 7.827/1989:

b) as diretrizes ¢ as orientagdes gerais estabelecidas pelo Ministério da Integracao Nacional
(Portaria n.” 379, de 15.08.2013, publicada no DOU dec 19.08.2013;

¢) as diretrizes ¢ as prioridades estabelecidas pelo Condel/Sudeco (Resolugao Condel/Sudeco n.®
013, de 06.09.2013, publicada no DOU de 16.09.2013);

d) a Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR):

¢) o Plano de Desenvolvimento do Centro-Oeste (PDCO): ¢

) as contribui¢oes dos Conselhos de Desenvolvimento dos Estados e do Distrito Federal (CDE).

Para efeito de aplicacdo dos recursos do FCO para o exercicio de 2014, foram consideradas
prioritarias as atividades, propostas pela Sudeco, com base nas sugestoes das UFs, ¢ aprovadas pelo
Condel/Sudeco, conforme relacionadas a seguir:
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a)

b)

c)

d)

¢)

projetos de apoio a agricultura familiar, incluidos os beneficiarios da Politica de Reforma

Agraria, aos mini ¢ pequenos produtores rurais, aos empreendedores individuais ¢ as micro ¢

pequenas empresas, suas cooperativas ¢ associagoes;

projetos com alto grau de geragio de emprego ¢ renda c/ou da economia solidaria que

contribuam para a dinamizag¢ao do mercado local ¢ a redugio das desigualdades intra ¢ inter-

regionais;

projetos voltados para a preservagdo ¢ a recuperagdo do meio ambiente, em especial, para

reflorestamento/recomposicao de matas ciliares ¢ recuperacdo de dreas degradadas;

projetos que utilizam tecnologias inovadoras ¢/ou contribuam para a geragio ¢ difusdo de novas

tecnologias nos sctores empresarial ¢ agropecudrio, inclusive projetos agropecuarios de

producdo integrada;

projetos do setor de turismo, especialmente para implantagdo, expansio ¢ modernizag¢do de

empreendimentos turisticos nas cidades-sedes da Copa do Mundo de Futebol de 2014 ¢ drcas

de influéncia;

projetos que contribuam para a reducdo das desigualdades regionais, nos seguintes espagos,

considerados prioritarios segundo a Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR):

e municipios da Faixa de Fronteira:

e municipios da Mesorregido de Aguas Emendadas:

e municipios da Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno (Ride): ¢

e municipios integrantes das microrregioes classificadas pela Tipologia da PNDR como de
renda estagnada ou dinamica.

Os financiamentos com recursos do Fundo estio segmentados por sctores produtivos (Empresarial ¢
Rural), sendo os recursos aplicados no ambito dos seguintes programas ¢ linhas de financiamentos:

Programa de FCO Empresarial de Apoio aos Empreendedores Individuais (EI) e as Micro,
Pequenas ¢ Pequeno-Médias Empresas (MPE):

Linha de Financiamento de Desenvolvimento Industrial para MPE;

Linha de Financiamento de Infracstrutura Econdmica para MPE:

Linha de Financiamento de Desenvolvimento do Turismo Regional para MPE;

Linha de Financiamento de Desenvolvimento dos Setores Comercial e de Servigos para MPE; ¢
Linha de Financiamento de Ciéncia, Tecnologia ¢ Inovagio para MPE.

Programa de FCO Empresarial para Médias e Grandes Empresas (MGE):

Linha de Financiamento de Desenvolvimento Industrial para MGE;

Linha de Financiamento de Infracstrutura Economica para MGE;

Linha de Financiamento de Desenvolvimento do Turismo Regional para MGE;

Linha de Financiamento de Desenvolvimento dos Setores Comercial ¢ de Servigos para MGE; ¢
Linha de Financiamento de Ciéncia, Teenologia ¢ Inovagio para MGE,

Programa de FCO Rural:

Linha de Financiamento de Desenvolvimento Rural;

Linha de Financiamento a Agropecuaria Irrigada;

Linha de Financiamento de Desenvolvimento de Sistema de Integracdo Rural (Convir);

Linha de Financiamento para Redugdo da Emissdo de Gases de Efeito Estufa na Agropecuaria
(Programa ABC):

e Modalidade |: Conservacio da Naturcza: ¢

e Modalidade 2: Integragiio Lavoura-Pecuaria-Floresta (ILPF);
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Linha de Financiamento de Retencdo de Matrizes na Planicie Pantancira:

Linha de Financiamento de Apoio ao Desenvolvimento da Aquicultura:

Linha de Financiamento de Apoio ao Desenvolvimento da Pesca: ¢

Linha Especial de Financiamento para Adequacio do Sistema de Produgio Pecudrio na Regido
de Fronteira;

Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf).

Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar Reforma Agriria
(Pronaf RA) — Planta Brasil.

Programa de FCO para Repasse:
e Programa de FCO Empresarial para Repasse: ¢
e  Programa dc FCO Rural para Repasse.

4.2 Programac¢io Or¢camentairia e Financeira ¢ Resultados Alcan¢ados
4.2.1 Programa Temaitico ¢ Objetivo

As informagoes solicitadas no subitem 5.2a da Partc A do Anexo 11 da DN TCU n.” 134/2013,
correspondentes ao subitem 5.2.1 ¢ 5.2.2 da Portaria n.” 90/2014, nao foram incluidas neste
relatorio, pois o Fundo nao possui programas tematicos ¢ objetivos de sua responsabilidade no PPA
2012-2015.

4.2.2 Acoes — OFSS

O Quadro correspondente ao subitem 5.2.3.2 da Portaria n.” 90/2014, néao foi incluido considerando
que o Fundo ¢ responsavel em executar integralmente a acao, utilizando-se assim, o Quadro 5.2.3.1
da Portaria. Ja o Quadro correspondente ao subitem 5.2.3.3 da Portaria n® 90/2014, ndo foi incluido,
pois 0 Fundo ndo executou ecm 2014 a titulo de restos a pagar ndo processados, agdes ndo previstas
na LOA 2014.

O Quadro a scguir, dispoc sobre as dimensoes fisica ¢ financeira da excecugdo da agdo, de
responsabilidade do Fundo no Orgamento Fiscal e da Seguridade Social (OFSS).

Quadro 2 — Agdes de responsabilidade da UJ - OFSS

Identificacio da Ag¢iio

Codigo 0029 Tipo [()pcms;ﬁu Especial

Titul Financiamentos aos Sctores Produtivos da Regido Centro-Oeste

Concessao de financiamentos as atividades produtivas dos sctores agropecuario,
mineral, industrial, turistico, infracstrutura, comercial ¢ de servigos, visando ao

Iniciativa _ . i ; i : i
desenvolvimento economico e social da regidao Centro-Oeste. nos termos da Lei
7.827/89

Program i . T ; o -

5 5 Financiamentos com retorno Cadigo | 0902 Iipo: | Operagoes Especiais

Inids g

Unidade . 74914

Or¢amentiria

- ( . 21
X A IZ

1}
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.’\c.ﬁ". ( )Sim  (x )Nio Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miscria () Outras
Prioritirin
Lei Orcamentiria 2014
Execugiio Or¢camentaria e Financeira
Restos a Pagar inscritos
Dotaciio Despesa 2014
Nio

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Processados
7 77 107 %
2RI 1222139294200 201603787081 | 201603787081 | 1.912.956.358.57 103.081.512,24

Restos a Pagar Niio processados - Exercicios Anteriores

Execuciio Or¢camentaria e Financeira

Execugio Fisica - Metas

Valor em
1/1/2014 Valor Liquidado

Valor Cancelado | Descrigdo da Meta

Unidade de medida

Realizada

278.313.333.19 113.304.949.83

165.008.383.36 -

Fonte: Siali ¢ Siop 2014
Posigdo: 31.12.2014

Para o exercicio de 2014 a Lei Orcamentaria Anual estabeleceu dotagdo para o Fundo no valor de
RS 2.221.4 milhoes, definidos com base nas estimativas de arrccadagdo do IPI (Imposto sobre a
renda ¢ sobre produtos industrializados).

Quanto ao resultado financeiro da agdo, verifica-se que sua execugdo orgamentdria ficou em 90,8%
quando considerada a Despesa Empenhada/Dotagiio, tendo em vista que a execugdio ocorre por meio
de empenho de recursos ao Banco do Brasil para liberagdo aos tomadores do crédito do FCO.

Os valores de restos a pagar inscritos em 2014 (RS 103,1 milhdes) referem-se a parcela de recursos
provenientes da arrecadagio de impostos do terceiro decéndio de dezembro de 2014, que foram
repassadas ao BB em janeiro de 2015, e equivalem a 4,6% da dotagdo do exercicio.

4.3 Informacdes Sobre Outros Resultados da Gestao

No exercicio de 2014, a acdo crediticia do FCO esteve alinhada as diretrizes definidas no art. 3° da
Lei n. 7.827. de 27.09.1989. aos objetivos da PNDR; as orientagdes ¢ estratégias da politica
macroeconomica do Governo Federal ¢ as prioridades estabelecidas pelo Condel/Sudeco. Assim, a

aplicagdo dos recursos do Fundo em 2014 observou as seguintes diretrizes:

a) concessio de financiamentos exclusivamente aos setores produtivos das regides beneficiadas;

b) tratamento preferencial as atividades produtivas de pequenos ¢ mini produtores rurais ¢
empreendedores individuais, pequenas ¢ microempresas, as de uso intensivo de matéria-prima ¢
mio-de-obra locais, as que produzem alimentos basicos para consumo da populagio, bem como
aos projetos de irrigagdo, quando pertencentes aos citados produtores, suas associagoes ¢

cooperativas;

¢) preservagio do meio ambiente;
d) adogdio de prazos ¢ caréncia, limites de financiamento, juros ¢ outros encargos diferenciados ou
favorecidos, em funcdo dos aspectos sociais, econdmicos, tecnologicos ¢ espaciais dos

empreendimentos;

¢) conjugagdo do crédito com a assisténeia téenica, no caso de sctores tecnologicamente carentes;

) uso criterioso dos recursos ¢ adequada politica de

garantias, com |

imitacio das

responsabilidades de crédito por cliente, grupo empresarial ou grupo agropecuario, de forma a
atender a um universo maior de beneficiarios ¢ assegurar racionalidade, eficiéncia, eficacia ¢

retorno as aplicagoes:

(-
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)

h)
1)

apoio a criacdo de novos centros, atividades ¢ polos dinamicos, notadamente em drcas
interioranas, que estimulem a redugdo das disparidades intra-regionais de renda;

proibigao de aplicagido de recursos a fundo perdido; ¢

divulgagio ampla das exigéncias de garantias ¢ outros requisitos para a concessdao de
financiamento.

Além disso, no ambito do BB, foi oferccido tratamento especifico as abordagens relacionadas ao
FCO, com vistas a dinamizar aplicagdo dos recursos do Fundo por meio de divulgagio, capacitagio.
aperfeigoamento do fluxo operacional ¢ revisao das normas, dentre as quais podemos destacar:

a)
b)

¢)

k)

D

m)

n)

orientagdo quanto a aplicacdo de recursos do Fundo Constitucional nos financiamentos a
empreendimentos do Centro-Oeste;

emissdo de comunicados as suas unidades taticas (superintendéncias estaduais) informando os
municipios sem contratagdo no periodo, enfatizando o objetivo do Fundo;

revisdo permanente do fluxo operacional de andlises de propostas de [inanciamento com
recursos do FCO;

priorizag¢do nas analises de projetos de FCO no ambito das unidades competentes;

publicagao de boletins informativos sobre novidades ¢ noticias sobre FCO, através dos canais de
comunicagio corporativos:

implantagdo de melhorias no processo de crédito do FCO, tais como fluxo Gnico de propostas.
limite pré-avaliado ¢ acompanhamento das propostas via sistemas corporativos;

revisdo das condigdes de financiamento, juntamente com o Conselho Deliberativo do Fundo e
demais intervenientes;

disponibilizagido de materiais impressos, tais como a Programagio Anual do Fundo, Cartilha do
FCO, prospectos e filipetas;

disponibilizagido de informagocs sobre 0 FCO no site
www.bb.com.br/portalbb/page3.110,4501,11,0,1.3.bb?codigoNoticia=337&codigoMenu=668 &
codigoRet=927&bread=1 8- (Programagao Anual, Cartilha do FCO, modclo de carta-consulta
¢ de proposta simplificada ¢ a relagio de documentos necessarios a solicitagdo de
financiamento);

manutengdo de check-list em ambiente corporativo, para propostas de investimentos com a
finalidade de auxiliar os funcionarios no atendimento ao cliente, facilitando a identificagio dos
documentos necessarios a contratagdo das operagoes de investimento ¢ melhorando o tempo de
resposta;

priorizagdo da utiliza¢do dos recursos do FCO nos Planos de Negocios do DRS, estratégia que
se aplica em diversos segmentos da sociedade, estabelecendo uma dinamica voltada para a
identifica¢do das vocagdes ¢ potencialidades regionais, para a organizagdo ¢ cstruturagio das
atividades, visando diminuir as desigualdades ¢ promover a inclusdo social com geragdo de
trabalho ¢ renda, de forma sustentivel (cconomicamente vidvel, socialmente justa ¢
ambientalmente correta, respeitando as diversidades culturais).

capacita¢do de funciondrios do BB em operagdes de investimento (rural ¢ empresarial);
implantagdo do dossi¢ cletronico de operagoes, ferramenta que auxilia na identificagio da
documentagdo a ser observada na contratacio (certidocs, declaragdes, entre outras) ¢ na
conducido de operagdes (notas fiscais. relatorios de fiscalizagio, por exemplo), possibilitando o
arquivamento cletronico desses documentos: ¢

especializagdo de equipes para estudo ¢ analises de propostas de financiamentos com recursos
do FCO, promovendo o ganho de escala ¢ a celeridade de resposta ao cliente.

Anualmente o BB, com o intuito de divulgar os programas/linhas de financiamento do FCO
participa de varios Semindrios FCO Itinerante que ocorrem nos municipios localizados nas
unidades federativas do Centro-Oeste (Goids, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Distrito Federal e

{if J LA L
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municipios da Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal ¢ Entorno (RIDE), exceto
os municipios localizados no Estado de Minas Gerais, que ndo sdo beneficidarios do FCO).

O objetivo do FCO Itinerante ¢ disseminar as condig¢des operacionais das linhas de crédito com
recursos do FCO (itens financiaveis, taxas, prazos) ¢ a forma de obter crédito. O evento leva
informagoes at¢ o publico-alvo, formado por micro ¢ pequenos empresarios e/ou proprictarios
rurais, e busca facilitar o acesso ao crédito além de propiciar condigoes para auxiliar os municipios
a empreender agdes que gerem o crescimento ¢ o desenvolvimento econdmico, diminuir as
desigualdades pela geragdo de riqueza ¢ emprego, objetivos principais do Fundo Constitucional.

O cvento ¢ organizado pela Sudeco em conjunto com os CDEs, prefeituras das cidades que
pertencem a uma regido/polo, empresarios ¢/ou produtores rurais locais (depende da vocagdo
cconomica da regido) ¢ Banco do Brasil por meio das Superintendéncias Estaduais.

Em 2014, foram realizados 37 seminarios FCO Itinerante, sendo 17 no DF ¢ municipios da Ride, 5
nos municipios do nordeste goianos, 9 no MT ¢ 6 no MS, com a participagio do BB, MI, Sudeco,
CDEs ¢ entidades de classes das Unidades Federativas, ¢ que tém contribuido na divulgagiao do
Fundo, bem como no incremento das aplicagdes nestes municipios.

Essas acoes, por fim, ndo esgotam a atuacio do Banco do Brasil, quanto ao Fundo Constitucional de
Financiamento do Centro-Oeste, que emprega, na administragio ¢ aplicagdo dos recursos do Fundo,
a mesma cstrutura utilizada para condugao de negdcios com recursos proprios, de tal forma que
todos os investimentos realizados pelo Banco em infraestrutura operacional, em capacita¢do de
funcionarios ¢ em tecnologia da informagao sdo também refletidos na gestio do FCO.

Destaca-se que os processos, sistemas ¢ metodologias de crédito do Banco ¢stdo em constante
aperfeicoamento, com permanente foco na dissolugdo de entraves que eventualmente dificultem a
oferta ¢ contratagdo de créditos, sem perda de qualidade na sua concessao.

No ano de 2014, o FCO em secu papel de indutor ao desenvolvimento da regido, realizou de maneira
articulada agoes para alcangar os objetivos do Fundo, das quais se destacam alguns resultados:

4.3.1 Contratacdes no Exercicio

As contratagdes realizadas com recursos do FCO no exercicio de 2014 atingiram o montante de R$

5.706,3 milhoes. Os financiamentos com recursos do Fundo sdo segmentados por sctores produtivos
{Emprcsarml ¢ Rural), sendo os recursos aplicados nos programas ¢ linhas de financiamentos,
conforme a Programacao 2014, a seguir:

Tabela 1 — Contratagdes por Programa, Porte ¢ UF
(RS mil)
PROGRAMAS DF GO MS MT TOTAL
Qtde Valor Qiude Valor Qtde Valor Qtde Valor Qtde Valor
EMPRESARIAL MPE E EI 4.444 495,243 2.648 421961 4.109 422,554 2.234 352.010 13.435 1.691.769

Industrial 595 74990 471 74674 735 71314 337 60.906 2,138 281.884
Infracstrutura I8 2697 80 28450 13 14675 10 5214 121  51.036
Turismo N 381 43416 131 40.880 404 43866 145 37932 1.061 166.095
Comdreio e Servigos 3450 374.141 1,_9_(‘(» 277.957 2,957 292,699 1.742 247958 10.115 1.192.754
Ciéncia, Iu,nuiubldc Inovagio - - -

EMPRESARIAL MGE 02 114332 124 404710 73 49235 128 355810 417 924.088
Industrial 16 18270 54 287.225 22 13511 46 155223 138 474.229
e e i e —
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Turismo 4 9627 6 30809 - -3 37532 13 77.968
Comércio ¢ Servigos 72 86.435 62 42,639 49 35367 7R BO.ISI 261 244.592
Cicncia, Tecnologia e Inovagio - - - - - - . - = -
RURAL 782 168.093 3.602 674.671 2.658 707.547 1.600 619.447 8.642 2.169.758
Desenvolvimento Rural 752 159.572 3.576  640.956 2,554 566.025 1.519 496.435 8.401 1,862,989
Agropecuaria lrrigada - - 2 620 1 27 | 1.691 4 2337
Convir . - 713703 6 40775 421362 17 75.840
ABC - Conservagio da Naturcza 27 7554 16 19321 51 77.698 32 66749 126 171,323
ABC - ILPF B 2 Bl = 5 7567 8 11012 15 19.397
Retengio de matrizes - - - - 27 11.635 35 6.931 62 18580
Desenvolvimento da aguicultura 1 150 | 71 2 349 1 15.266 5 10,036
Desenvolvimento da Pesca B = - - 4 - - - -
Adeq. sist.prod.pecudrio fronteira - - - - 12 3.250 - - 12 3.250
PRONAF 240 9.684 5.104 240.363 3.851 112,452 6.152 412.184 15.347 774.683
Pronaf 215 9.184 4.663 234220 2.235 88314 5669 403.893 12.782 735611
Pronal-RA 25 500 441 6.143 1.616 24138 483 8.292 2565 39.072
REPASSE 110 34.823 113 24,555 101 40.063 309  46.605 633 146.045
Empresarial 79 20973 18 5543 26 6757 108  13.839 231  47.113
Industrial - - 9 3987 4 1194 7 526 20 5.707
Infraestrutura - e I | 431 - - - - 1 431
Turismo E - 3 672 - - 10 1.491 13 2163
Coméreio ¢ Servigos 79 20.973 5 453 22 5.564 91 11.823 197 383813
Ciéncia, Teenologia ¢ Inovagio - - - = - - - - s -
Rural 31 13850 95 19.012 75 33.305 201 32.766 402 98.933
Desenvolvimento Rural 31 13.850 94 18462 75 33305 198 31923 398  97.540
Agropecuaria Irrigada - - I 550 - e - - | 350
Convir > 5 = - : e - -
ABC - Conservagio da Natureza s = - . z 2 744 2 744
ABC — ILPF - - . - - - - - - .
Retengdo de matrizes - = - R — - i -
Desenvolvimento da aquicultura - - - - I 99 1 99

Desenvolvimento da Pesca

Adeq. sist.prod.pecuirio fronteira

Total Geral
Posigio: 31.12.2014
Fonte: SIGFCO — Sistema do BB

5.668

Nao houve contratagoes nas Linhas de Ciéncia, Tecnologia ¢ Inovagio ¢ na Linha de Apoio ao
Desenvolvimento da Pesca no exercicio de 2014,

A Linha de Ciéncia, Tecnologia ¢ Inovagiao, esta em fase de implantagao no BB. No entanto, os
setores cconomicos que seriam abrangidos pela linha nao cstao desamparados pelo FCO. As
propostas referentes a esta linha foram enquadradas nas Linhas de Desenvolvimento Industrial ou
de Comércio ¢ Servigos, dependendo da atividade econdmica desenvolvida pelo proponente, sem

prejuizo

quanto aos encargos financeiros contratados.

Quanto

a Linha

de

Apoio ao

Desenvolvimento da Pesca, embora disponivel para operagido, nio teve proposta de financiamento

no periodo.

Nao foram observadas. no exercicio de 2014, operagdes contratadas no ambito do Programa de
Aceleragdo do Crescimento (PAC).

B
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4.3.2 Prioridades Gerais, Setoriais ¢ Espaciais

Para ecfeito de aplicagio dos recursos do FCO para o exercicio de 2014, foram consideradas
prioritdrias as atividades, propostas pela Sudeco, com base nas sugestoes das UFs, ¢ aprovadas pelo
Condel/Sudeco (Resolugao Condel/Sudeco n.® 015, de 06.09.2013, publicada no DOU de
16.09.2013). A seguir destacamos os resultados alcangados, no exercicio de 2014, no atendimento
as atividades consideradas prioritarias:

a) projetos de apoio a4 agricultura familiar, incluidos os beneficiirios da Politica de Reforma
Agriria, aos mini ¢ pequenos produtores rurais, aos empreendedores individuais e as
micro ¢ pequenas empresas, suas cooperativas ¢ associagoes:

Projetos de apoio a agricultura familiar, incluidos os beneficidrios da Politica de Reforma
Agraria

O Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf), destina-se a estimular a
geragdo de renda ¢ melhorar 0 uso da mao-de-obra familiar, por meio do financiamento de
atividades ¢ servigos rurais agropecudrios ¢ ndo agropecudrios desenvolvidos em estabelecimento
rural ou em dreas comunitarias proximas.

O Programa oferece apoio financeiro as atividades exploradas com emprego direto da forga de
trabalho do produtor rural ¢ de sua familia, observadas as condigoes estabelecidas pelo Conselho
Monetario Nacional (CMN).

Na Programacio do FCO para 2014 os recursos previstos para o Pronaf estdo divididos em Pronaf
Reforma Agraria (Planta Brasil) ¢ Pronal’ Demais (Demais Linhas do Programa).

No exercicio de 2014, para as operagdes de Pronaf Demais, o FCO financiou 12.782 operagdes com
investimento total de RS 735,6 milhdes, conforme a Tabela a seguir, por Unidade da Federagio:

Tabela 2 - Contratagoes do Pronal Demais por UF
(RS mil)

Contratacdes DF GO MS MT Total
()u“n[id“l]c 215 4.663 2.235 5.669 12.782
Valor 9,184 234220 88314 403.893 735.611

Posigio: 31.12.2014
Fonte: SIGFCO — Sistema do BB

O Estado de MT destacou-se pela maior quantidade de empreendimentos financiados ao abrigo do
Pronal, com a realizagdo de 5.669 operagoces, correspondentes a 44.4% do total das operagdes
contratadas (12.782) ¢ pela aplicagdo de RS 403.9 milhdes, o que corresponde a 54,9% do valor
total contratado no Programa no exercicio de 2014 (RS 735,6 milhdcs).

O demonstrativo a seguir apresenta a estimativa da quantidade de postos de trabalho gerados ou

mantidos em decorréncia dos financiamentos realizados com recursos do FCO, no ambito do Pronaf
Demais:
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Tabela 3 — Empregos gerados no ambito do Pronal Demais

Empregos DF GO MS MT Total
Diretos 650 17.217 6.288  30.983 55.138
Indiretos 1.028 26455  10.059  45.763 83.305
Total 1.678  43.672  16.347  76.746 138.443

Posigiio: 31.12.2014
Fonte: Caderno de Informagoes Gerenciais — Banco do Brasil

Cabe ressaltar que no exercicio de 2014, ndo houve no ambito do Pronaf, operagdes contratadas
mediante a aplicacdo da metodologia do Programa Nacional de Microcrédito Produtivo Orientado
(PNMPO).

No que se refere ao Pronal RA, os valores previstos em cada UF sdo aplicados de acordo com a
demanda apresentada no Programa, até o percentual estabelecido no art. 7% da Lei n.® 9.126, de
10.11.1995 (10% dos recursos do FCO para linanciamento a assentados ¢ a colonos nos programas
oficiais de assentamento, colonizagdo ¢ reforma agraria, aprovados pelo Instituto Nacional de
Colonizagdo ¢ Reforma Agriria - Incra). Cabe aos Consclhos Estaduais de Desenvolvimento Rural
Sustentavel (CEDRS) definir sobre as familias beneficidarias do Programa Nacional de Crédito
Fundidrio do Governo Federal (PNCF) aptas a receber os financiamentos.

No exercicio de 2014, o FCO financiou 2.565 operagoes ao amparo do Pronal’ RA, num montante
de RS 39,1 milhoes, com destaque para o Estado do MS que apresentou a maior quantidade de
operagoces contratadas (63.0%) ¢ o maior volume de financiamentos (61.8%).

Tabela 4 — Contratacoes do Pronal RA

(RS mil)
Contratacdes DF GO MS MT Total
Quantidade 25 441 1616 483 2.565
Valor 500 6.143 24,138 8.292 39.072

Posigio: 31.12.2014
Fonte: SIGFCO — Sistema do BB

Projetos de apoio aos mini ¢ pequenos produtores rurais, aos empreendedores individuais ¢ as
micro ¢ pequenas empresas, suas cooperativas e associagoes.

A Tabela a seguir apresenta as quantidades ¢ os volumes contratados em projetos de apoio aos mini
¢ pequenos produtores rurais, aos empreendedores individuais ¢ as micro e pequenas empresas no
exercicio de 2014.

Tabela 5 - Projetos de apoio aos mini e pequenos produtores rurais, aos empreendedores individuais ¢ as micro ¢
pequenas empresas

(RS mil)

DF GO MS MT Total
Setor Qtde  Valor Qtde Valor  Qtde Valor Qtde Valor Qtde Valor
Empresarial  3.803 385451 2154 290.833 3.544 339,104 1917 253472 11.418 1.268.861
Rural 861 113.922 8.356 722251 6.089 476342  7.646 750.713 22952 2.063.228
Total 4.664 499373 10,510 1.013.084 9.633 815446 9.563 1.004.185  34.370 3.332.089

Posi¢io: 31.12.2014
Fonte: SIGFCO — Sistema do BB
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As contratagdoes em projetos de apoio aos mini ¢ pequenos produtores rurais, aos empreendedores
individuais ¢ as micro e pequenas empresas atingiram o montante de RS 3.332.1 milhdes, sendo RS
1.268.,9 milhdes no setor empresarial (38.1%) e RS 2.063.2 no sctor rural (61,9%). O total
contratado para o grupamento representa 58,4% do valor total contratado no Centro-Oeste (RS
5.706,3 milhdes) no exercicio de 2014,

Em quantidade de operagdes contratadas, os financiamentos a empreendedores individuais, micro e
pequenas empresas ¢ mini ¢ pequenos produtores rurais registraram 34.370 operagdes, o que
representa 89,3 % da quantidade de operagoes contratadas no exercicio de 2014 (38.474).

o analisar o desempenho das contratagoes com os tomadores de menor ¢ (quantidade de
A 1 1 ho d ntrat ym os tomadores de m orte ( wtidade d
operagoces ¢ volume aplicado), percebe-se que foram atendidas as diretrizes, orientagdes gerais ¢
prioridades do Fundo, definidas na Lei n.” 7.827/1989, pelo Ml ¢ pelo Condel/Sudeco, no sentido de
ar tratamento preferencial as atividades produtivas de pequenos ¢ miniprodutores rurais ¢ de
dar trat t f I tividad dut d dut d
pequenas ¢ microempresas ¢ atender a um universo maior de beneficidrios.

Cabe ressaltar que diversas agdes do Banco Administrador contribuiram para esse resultado, dentre
as quais merece destaque a intensificacio da divulgacdo do Fundo aos tomadores de menor porte,
principalmente em municipios de cconomia estagnada ou dinamica, por meio dos Semindrios
Itinerantes realizados com a coordenagédo da Sudeco.

b) projetos com alto grau de gerag¢io de emprego ¢ renda ¢/ou da economia solidiria que
contribuam para a dinamizacio do mercado local e a reduciio das desigualdades intra e
inter-regionais:

De acordo com os dados informados pelos proponentes dos projetos financiados com recursos do

FCO, estima-se em 600,0 mil o namero total de empregos gerados ¢/ou mantidos na Regido (227,8

mil dirctos ¢ 372,2 mil indirctos) no exercicio de 2014.

Se considerado o periodo de 1989, data de inicio dos financiamentos do FCO, até dezembro de

2014, estima-se que o namero de empregos gerados ¢/ou mantidos no Centro-Oeste, em decorréncia

das aplicagoes com recursos do FCO, ultrapassa a 5.462,0 mil.

Apresentamos a seguir, exemplos de projetos que atendem a prioridade:

Quadro 3 - Projetos com alto grau de geragio de emprego ¢ renda

Vi Empregos
Municipio UF Programa Finalidade Financiado Di?‘etss
(RS milhdes)
BRASILIA DF  Coméreio e Servigos  aquisicdio de maquinas/equipamentos RS 10,61 209
BRASILIA DF  Comércio e Servicos  ampliagio do Campus universitirio RS 22,50 130
BRASILIA DF  Comércio e Servicos  construgiio da sede de empresa RS 19,70 360
ANAPOLIS GO Desenvolvimento  ampliagio ¢ modernizagio  de RS 1,70 113

Industrial [ibricas de sucos
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MINEIROS
GOIANIA
ANAPOLIS
ANAPOLIS
CATALAO

GOIATUBA

SANTA
HELENA DE
GOIAS

ITABERAI

MATRINCHA

RIBAS DO RIO
PARDO

APARECIDA
DO TABOADO

DOURADOS

CORUMBA

GUARANTA
DO NORTE

CAMPO NOVO
DO PARECIS

GO

GO

GO

GO

GO

GO

GO

GO

GO

MS

MS

MS

MT

Posigio: 31.12.2014
Fonte: Superintendéncias Regionais do Banco do Brasil
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Turismo Regional

Coméreio ¢ Servigos

Desenvolvimento
Industrial

Turismo Regional

Turismo Regional

Comércio ¢ Servigos

Desenvolvimento
Rural

Desenvolvimento
Rural

Desenvolvimento
Rural

Programa ABC

Convir

Convir

Desenvolvimento
Rural

Coméreio ¢ Servigos

Desenvolvimento
Industrial

implantagdo de um empreendimento
hoteleiro

amphiagio ¢ modemizagio  de
unidade  prestadora de  servigos
hospitalares

ampliagdo ¢ modernizagdo de fibrica

de torrefagdo e moagem de café

implantagao de um empreendimento
hoteleiro

implantagio de um empreendimento
hoteleiro

implantagio de coméreio varejista de
cama, mesa ¢ banho

ampliagio  a  capacidade  de
conlinamento de bovinos

implantagio de avidrio

ampliagio  de  capacidade  de
produgio de boi gordo

implantagio de loresta de cucalipto

construgao de aviario para produgio
de frango de corte em  escala
industrial

construgdo de avidrio para producio
de frango de corte em escala
industrial

implantagio  de  frigorilico  de

bovinos
construgio de supermercado

construgio  de  industria - de
processamento de 6leo vegetal

RS 4,54

RS 6.76

RS 7.80

RS 5,07

RS 1.47

RS 7.10

RS 3.29

RS 3.17

RS 9,00

RS 8,25

RS 7.59

RS 6,58

RS 14,10

RS 7,20

30

528

304

141

136

30

16

16

320

200

485

29
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¢) projetos voltados para a preservaciio e recuperacio do meio ambiente, em especial, para
reflorestamento/recomposicio de matas ciliares e recuperacio de dreas degradadas:

A Linha de Financiamento para a Redugdo da Emissdo de Gases de Efeito Estufa na Agropecuaria
(Programa ABC) tem como objetivo incentivar os projetos voltados a conservagdo ¢ a protegio do
meio ambiente, a recuperagido de areas degradadas ou alteradas ¢ ao desenvolvimento de atividades
sustentaveis.

Na modalidade Conscrvagao da Naturcza foram contratadas 128 operagoes, no montante de RS

172.1 milhdes, e na modalidade Integragdo Lavoura-Pecudria-Floresta (ILPF) foram contratadas 15
operag¢dces, no valor total de RS 19.4 milhoes.

Tabela 6 — Projetos voltados & preservagio ¢ recuperagio do meio ambiente

(RS mil)

UF Conservacio da ILPF Total
Natureza
Qtde Valor Qtde Valor Qtde Valor

DF 27 7.554 2 817 29 8371
GO 16 19.321 - - 16 19.321
MS 51 77.698 5  7.567 56 85.266
MT 34 67.493 8 11.012 42 78.506
Total 128 172.066 15 19397 143 191.463

Posicio: 31.12.2014
Fonte: SIGFCO — Sistema do BB

Destaque para o Estado do MS. que foi responsavel por 39,2% das operagdes contratadas (56
operagoes) ¢ 44,5% do volume contratado (RS 85,3 milhoes).

Cabe ressaltar que o Banco tem fortalecido as parcerias com entidades ligadas ao agronegocio,
como empresas de assisténcia téenica, orgaos de pesquisa e entidades de classe, visando sensibilizar
os produtores rurais quanto aos aspectos relevantes da implantagio de empreendimentos
sustentaveis.

d) projetos que utilizam tecnologias inovadoras ¢/ou contribuam para a geracio e difusio de
novas tecnologias nos setores empresarial e agropecudrio, inclusive projetos agropecudrios
de producio integrada:

Um dos grandes desafios para qualquer atividade no segmento rural ou empresarial ¢ manter-se
competitiva num mercado de grande concorréncia. £ necessario otimizar a capacidade operacional,
racionalizar os custos e ganhar escala de produgdo. Dentre as alternativas para o desenvolvimento
de tais vantagens competitivas ¢ sustentagdo de desempenho superior encontra-se o uso de
tecnologias inovadoras.

A Linha de Financiamento de Desenvolvimento de Sistema de Integragio Rural — Convir, destinada
a financiar empreendimentos de implantagdo, ampliagdo ou modernizagdo de atividades conduzidas
em regime de integracgdo, cujo processo produtivo esteja direcionado ds necessidades da unidade
integradora, teve, no exercicio de 2014, RS 75,8 milhdes de recursos aplicados, o que representa um
incremento de 76,7% em relagdao ao montante observado em 2013 (RS 42,9 milhdes), cabe ressaltar
que parte desse resultado ¢ consequéneia de convénio formalizado entre o Banco ¢ empresas
consideradas "integradoras" que beneficiam ou comercializam a produgio agropecudria, por meio
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do qual o Banco financia os produtores rurais integrados a cssas cmpresas, em custeio ¢
investimento com as diversas linhas de crédito.

Destacamos, a seguir, alguns exemplos de investimentos financiados que atendem a essa prioridade:

Valor da Operacio: RS [ 1,4 milhoes:

Finalidade: ampliacio ¢ modernizagio:

Municipio/Tipologia: Anapolis (GO), com tipologia de alta renda;

Programa Utilizado: Linha de Financiamento de Desenvolvimento Industrial;

Beneficios sociais ¢ economicos a serem gerados para a regiio: o investimento proporcionara
modernizacdo ¢ ampliagao da fabrica, que utiliza modernos recursos tecnologicos ¢ cientificos
existentes no mercado mundial de nutrigdo ¢ de medicamentos solidos. Dessa [orma, contribuira
com o acréscimo da renda regional, favorecendo o crescimento sociocconomico da regido ¢
fortalecimento do polo farmacoquimico de Andpolis, considerado a segunda maior produtora de
medicamentos genéricos do pais, por concentrar laboratorios com tecnologia de ponta, com a
previsio de geragdo de 767 empregos dirctos ¢ 1383 indirctos.

Valor da Operacgiio: RS 5.0 milhoes:

Finalidade: recuperacao de pastagem;

Municipio/Tipologia: Itaja (GO), com tipologia de alta renda;

Programa Utilizado: Linha de Financiamento para Redugio da Emissao de Gases de Efeito Estufa
na Agropecuaria (Programa ABC);

Beneficios sociais ¢ econdémicos a serem gerados para a regiiio: o investimento preve a
recuperacdo de 2.692 ha de pastagem degradada, aumento na capacidade de apascentamento do
rebanho ¢ redugao de emissao de gases de efeito estufa. O empreendimento proporcionarda aumento
sustentavel na produgdo de alimentos, na arrccadagao de tributos ¢ na geragao de 213 empregos
diretos ¢ 367 indiretos.

Valor da Operag¢ao: RS 10.8 milhoes:

Finalidade: instalagdo de estrutura de armazenagem de grios;

Municipio/Tipologia: Jatai (GO), com tipologia de alta renda:

Programa Utilizado: Linha de Financiamento de Desenvolvimento dos Sctores Comercial ¢ de
Servigos:

Beneficios sociais e economicos a serem gerados para a regifio: possibilitara armazenamento de
grios que hoje se encontra aquém do necessario na regidao. Com isso havera melhoria na qualidade
da produgdo, através de secagem e armazenamento adequado: reducdo de custos de frete devido a
localizagdo estratégica; agilidade no processo de colheita: elevagido de capacidade estatica;
cquilibrio da oferta ¢ demanda de produtos agricolas, com reflexos positivos na estabilizagio de
precos pagos ao produtor: estimativa de geragdo de 20 empregos diretos imediatos; incremento de
faturamento: ¢ incremento na arrecadacio de tributos anuais.

Valor da Operagio: RS 8543 mil;

Finalidade: implantagio;

Municipio/Tipologia: Itaberai (GO), com tipologia de alta renda;

Programa Utilizado: Linha de Financiamento de Desenvolvimento Rural;

Beneficios sociais e econdomicos a serem gerados para a regilio: tem como objetivo a construgao
de granja com utilizagdo de novas tecnologias, proporcionard gerag¢io de 36 empregos diretos ¢ 63
indiretos, incremento de rendas ¢ na arrecadagio de impostos.



% Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste — FCO

Valor da Operaciio: RS 8352 mil;

Finalidade: implantagio:

Municipio/Tipologia: Itaberai (GO), com tipologia de alta renda;

Programa Utilizado: Linha de Financiamento de Desenvolvimento Rural:

Beneficios sociais e economicos a serem gerados para a regiio: tem como objetivo a construgio
de granja com utilizagdo de novas teenologias, proporcionara geracdo de 35 empregos diretos ¢ 62
mdiretos, incremento de rendas ¢ na arrecadacio de impostos.

Valor da Operacio: RS 228.8 mil;

Finalidade: implantagio:

Municipio/Tipologia: Itaberai (GO), com tipologia de alta renda:

Programa Utilizado: Linha de Financiamento de Desenvolvimento Rural;

Beneficios sociais ¢ econfmicos a serem gerados para a regidio: tem como objetivo a aquisi¢io
de maquinas/equipamentos para utilizagdo de novas tecnologias na produgio de milho irrigado,
proporcionara geracao de 9 empregos diretos ¢ 17 indiretos, incremento de rendas ¢ na arrecadagio
de impostos.

Valor da Operacio: RS 3,2 milhoes:

Finalidade: implantacio;

Municipio/Tipologia: Itaberai (GO). com tipologia de alta renda;

Programa Utilizado: Linha de Financiamento de Desenvolvimento Rural;

Beneficios sociais ¢ econdmicos a serem gerados para a regidio: tem como objetivo a implantagdo
de 06 aviarios com utilizagio de tecnologias inovadoras, que proporcionard geragio de 141
empregos dirctos ¢ 243 indiretos e elevagdo na arrecadagdo de impostos.

Valor da Operacio: RS 2.7 milhoes:

Finalidade: implantagio:

Municipio/Tipologia: Minciros (GO)., com tipologia de alta renda:

Programa Utilizado: Linha de Financiamento de Desenvolvimento Rural;

Beneficios sociais ¢ econdomicos a serem gerados para a regido: tem como objetivo a construgio
de granja com utilizagio de novas tecnologias que proporcionara geracao de 119 empregos diretos ¢
216 indirctos., incremento de rendas ¢ na arrecadagao de impostos.

Valor da Operacio: RS 9.0 milhoes:

Finalidade: implantagio:

Municipio/Tipologia: Ribas do Rio Pardo (MS). com tipologia estagnada;

Programa Utilizado: Linha de Financiamento para Redugdo da Emissdo de Gases de Efeito Estufa
na Agropecuaria (Programa ABC);

Beneficios sociais ¢ econdomicos a serem gerados para a regido: implantagio de 1.568 ha d¢
floresta de cucalipto com uso de tecnologia inovadora, estimativa de criagio de 30 empregos diretos
¢ 13 indirctos.

Valor da Operacio: RS 8.3 milhoes;

Finalidade: implantagio:

Municipio/Tipologia: Aparccida do Taboado (MS), com tipologia estagnada:

Programa Utilizado: Linha de Financiamento de Desenvolvimento de Sistema de Integragdo Rural
(Convir);

Beneficios sociais ¢ economicos a serem gerados para a regido: construcao de 16 aviarios de
2400 m2 cada, com cquipamentos ¢ instalagdes para produgio de frango de corte em escala
industrial, estimativa de criagdo de 16 empregos diretos ¢ 8 indiretos.
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Valor da Operacio: RS 7.6 milhdes;

Finalidade: implantagio;

Municipio/Tipologia: Dourados (MS), com tipologia estagnada;

Programa Utilizado: Linha de Financiamento de Desenvolvimento de Sistema de Integragio Rural
(Convir);

Beneficios sociais ¢ economicos a serem gerados para a regido: constru¢iao de 8 aviarios de
2.400 m2 cada, com equipamentos ¢ instalagoes para producdo de frango de corte em cscala
industrial, estimativa de criagdo de 16 empregos dirctos ¢ 8 indiretos.

Valor da Operacio: RS 5.6 milhoes:

Finalidade: implantagio;

Municipio/Tipologia: Itapord (MS), com tipologia estagnada:

Programa Utilizado: Linha de Financiamento de Desenvolvimento de Sistema de Integracao Rural
(Convir);

Beneficios sociais ¢ economicos a serem gerados para a regido: construgio de 8 aviarios de
2,400 m2 cada, com equipamentos ¢ instalagoes para produgido de frango de corte em escala
industrial, estimativa de criagao de 4 empregos dirctos ¢ 16 indiretos.

Valor da Operagio: RS 5.6 milhocs;

Finalidade: implantacdo:

Municipio/Tipologia: Maracaju (MS), com tipologia estagnada:

Programa Utilizado: Linha de Financiamento de Desenvolvimento de Sistema de Integragao Rural
(Convir):

Beneficios sociais e economicos a serem gerados para a regido: construcido de 8 avidrios de
2.400 m2 cada, com equipamentos ¢ instalagdes para produgdo de frango de corte em escala
industrial, estimativa de criagdo de 4 empregos diretos ¢ 16 indiretos.

Valor da Operacio: RS 5.6 milhoes:

Finalidade: implantagao;

Municipio/Tipologia: Dourados (MS), com tipologia estagnada:

Programa Utilizado: Linha de Financiamento de Desenvolvimento de Sistema de Integracdo Rural
(Convir);

Beneficios sociais ¢ economicos a serem gerados para a regido: construg¢io de 8 aviarios de
2.400 m2 cada, com equipamentos ¢ instalagoes para produgdo de frango de corte em cscala
industrial, estimativa de criagdo de 4 empregos diretos ¢ 16 indirctos.

¢) projetos do setor de turismo, especialmente para implantac¢io, expansio e modernizacio
de empreendimentos turisticos nas cidades-sede da Copa do Mundo de Futebol de 2014 ¢
areas de influéncia:

O BB participa ativamente dos Foruns Estaduais de Turismo realizados no Centro-Oeste ¢ mantém
presenga constante nos cventos desse segmento, divulgando as Linhas de Financiamento de
Desenvolvimento do Turismo Regional para MPE ¢ MGE, visando incrementar o volume de
negocios no segmento.

No exercicio de 2014 foram contratados RS 246.2 milhdes no dmbito dessas linhas de
financiamento, por meio de 1.087 operagdes. Dessas, 8 operagoes foram contratadas em apoio a
Copa do Mundo de 2014, num total de RS 90,5 milhoes.
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Destaque para os estados de MS, que apresentou o maior nimero de operagdes no segmento, com
404 operagoes (37.2%), ¢ MT com o maior volume de recursos contratados, RS 77,0 milhoes

(31,3%).

Tabela 7 — Projetos do setor de turismo

(RS mil)
Contratagdes DF GO MS MT Total
Quantidade 385 140 404 158 1.087
Valor 53.043 72.361 43.806 76.955 246,225

Posigiao: 31.12.2014
Fonte: SIGFCO — Sistema do BB

f) projetos que contribuam para a reducio das desigualdades regionais, nos seguintes

espagos, considerados prioritirios segundo a PNDR:

e municipios da Faixa de Fronteira;

e municipios da Mesorregido de Aguas Emendadas:

e municipios da Regido Integrada de Desenvolvimento do DF ¢ Entorno (RIDE), exceto os
municipios localizados no Estado de Minas Gerais, que ndo sdo beneficidrios do FCO; ¢

e municipios das microrregioes classificadas pela tipologia da PNDR como de renda
estagnada ¢ dinamica.

A Tabela a scguir apresenta as quantidades ¢ os volumes contratados em atendimento a essas
prioridades no exercicio de 2014:

Tabela 8 — Projetos que contribuem para a redugio das desigualdades regionais

Resumo das contratagdes realizadas em atendimento & prioridade (RS milhdes)

: % de
Previsto para o 29

Ispagos Prioritiri td Valor kipe atingimento no

spagos Prioritirios Qtde exercicio 2014 g t

exercicio

Municipios da Faixa de Fronteira 7.629 RS 1.O11.4 RS 1.095.2 923
Municipios da Mesorregiio de Aguas Emendadas  4.307 RS 560,1 RS 426,8 131.2
Municipios das microrregides classificadas pela
tipologia da PNDR como de renda estagnada ou 23.054 RS 3.028,0 RS 3.150,8 96,1
dinimica
Municipios Goianos da RIDE 1.520 RS 241,0 RS 129,2 180,0

Posi¢do: 31.12.2014
Fonte: SIGFCO — Sistema do BB ¢ Programagio do FCO para 2014

Contratagdes nos Municipios da Faixa de Fronteira

A regido da Faixa de Fronteira caracteriza-se geograficamente por ser uma faixa de 150 km de
largura ao longo de 15.719 km da fronteira brasileira, na qual abrange 11 unidades da Federagao ¢
588 municipios divididos em sub-regioes ¢ reine aproximadamente 10 milhdes de habitantes. A
Faixa de Frontcira do Centro-Oeste ¢ composta por 72 municipios dos Estados de Mato Grosso ¢
Mato Grosso do Sul.
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As aplicacdes nos municipios da Faixa de Fronteira (44 no MS ¢ 28 no MT) totalizaram RS 1.011.4
milhoes no exercicio de 2014, o que representa 92,3% do montante previsto na Programagio do
Fundo para o exercicio de 2014 (RS 1.095,2 milhoes).

Contratacdes nos Municipios da Mesorregiio de Aguas Emendadas

A Mesorregidao de Agu:ts Emendadas tem como caracteristica fisica marcante o fato de situar-se
numa regido de jungio de trés grandes bacias hidrogralicas (Bacia do Tocantins, Bacia do Prata ¢
Bacia do Sao Francisco) ¢ de possuir uma rica beleza cénica proporcionada pela existéncia de
parques naturais ¢ sitios historicos ¢ culturais. Essa regido abrange 77 municipios do Estado de
Goias.

No exercicio de 2014, foram contratados R$ 560.1 milhdes nos municipios integrantes da
Mesorregido de Aguas Emendadas, o que representa 131,2% do montante previsto na Programagio
do Fundo para o exercicio de 2014 (RS 426.8 milhoes).

Contratacoes na Regido Integrada de Desenvolvimento do DF ¢ Municipios Goianos da Ride

A Ride/DF ¢ uma regido integrada de desenvolvimento economico, criada pela Lei Complementar
n.° 94, de 19.02.1998, ¢ regulamentada pelo Decreto n.® 7.469, de 04.05.2011, para cfcitos de
articulagdo da agdo administrativa da Unido, nos estados de Goias, Minas Gerais ¢ do Distrito
Federal.

O demonstrativo a scguir apresenta as contratagoes realizadas no DF ¢ nos municipios do Estado de
GO da Ride:

Tabela 9 — Contratagdes na Ride
Municipios Municipios com Valor Aplicado

UF

Existentes Operagbes (R$ mil)
DF | | S81.147
GO 19 19 241,029
Total 20 20 822.176

Posigio: 31.12.2014
Fonte: SIGFCO — Sistema do BB

No exercicio de 2014, foram contratados RS 241.0 milhdes nos municipios goianos integrantes da
Ride, o que representa 186,6% do montante previsto na Programacgio do Fundo para o exercicio de
2014 (RS 129.2 milhoes).

Contratacoes nos Municipios integrantes das microrregioes classificadas pela tipologia da
PNDR

A defini¢ao da tipologia do municipio de localizagao do empreendimento segue as definigoes do M1
¢ tem a sua metodologia prevista no Anexo Il do Decreto n.” 6.047, de 22.02.2007, que leva em
consideracao duas varidveis:
e Rendimento Médio Mensal por Habitante, englobando todas as fontes declaradas no censo
demografico de 2000 (salarios, beneficios, pensdcs, etc): ¢
e Taxa Geométrica de Variagdo dos Produtos Internos Brutos Municipais por habitante.

A tipologia estd inscrida na Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR) ¢ tem o
proposito de estabelecer uma Tabela referencial das desigualdades regionais.
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A classificacdo da tipologia esta definida conforme a seguir:

Alta Renda Municipios cujo rendimento médio por habitante seja de no minimo 93% do
rendimento médio por habitante no Brasil (em 2000) ¢ a variagdo no PIB foi igual
ou maior a 3,87% entre 1990 ¢ 1998;

Dinamica Inclui baixa ¢ média renda dindamicas: Média: Municipios cujo rendimento médio
por habitante varie entre 33% ¢ 93% do rendimento médio por habitante no Brasil
(em 2000) ¢ a varia¢do do PIB foi igual ou maior que 3,87% entre 1990 ¢ 1998 ¢:
Baixa: Municipios cujo rendimento médio por habitante varie entre 16% ¢ 33% do
rendimento médio por habitante no Brasil (em 2000) ¢ a variagdo do PIB foi igual
ou maior que 3,87% entre 1990 ¢ 1998;

Estagnada Inclui apenas a média renda estagnada: municipios cujo rendimento médio por
habitante varie entre 33% ¢ 93% do rendimento médio por habitante no Brasil (em
2000) ¢ a variagdo do PIB foi inferior a 3,87% entre 1990 ¢ 1998; ¢

Baixa Renda  Municipios cujo rendimento médio por habitante varie entre 16% ¢ 33% do
rendimento médio por habitante no Brasil (em 2000) ¢ a variagdo do PIB foi
inferior a 3,.87% entre 1990 ¢ 1998.

Essa classificacdo ¢ considerada na definicdo de prioridades para a aplicagio de politicas de

desenvolvimento ¢ no estabelecimento de limites financidveis.

O demonstrativo a seguir apresenta as contratagoes realizadas no exercicio de 2014 por Tipologia ¢
UF, conforme previsto na Programacgido Anual do FCO:

Tabela 10 — Contratagoes por Tipologia da PNDR e UF
(RS mil)
DF GO MS MT Total
Qtde Valor Qtde Valor Qtde Valor Qtde Valor Qtde Valor
Alta Renda  4.148 581,147 5774 1176492 2998 312816 2.500 607.857 15420 2.678.312

3 ) 2.262 189357  4.893 694.508  9.520 1.118.520
829.678  3.030  483.691 13,534 1909510

Tipologia

- - 2.365

1.520  241.029 3452

)
=
—_

4.05

5.11

Dindmica

o
L
S
2
¥
Ln
tad
=

Estagnada
Total 5.668 822.176 11.591 1.766.260 10.792 1.331.851 10.423 1.786.057 38.474 5.706.343

Posigio: 31.12.2014
Fonte: SIGFCO — Sistema do BB

Na Regido Centro-Oeste nao existe municipio classificado como Baixa Renda. No exercicio de
2014, os municipios de Rendas Dinamica ¢ Estagnada, em conjunto, foram responsaveis por 59,9%
(23.054) das operagdes contratadas ¢ 53,1% (RS 3.028.0 milhdes) dos recursos utilizados ¢
atingiram 96,1% do montante previsto na Programacio do Fundo para o exercicio de 2014 (RS
3.150,8 milhdes) para o espago prioritario.

Os municipios de Alta Renda representaram 40,1% (15.420) do total contratado ¢ 46,9% (RS
2.678.3 milhoes) dos recursos utilizados.,

O BB, em atendimento a recomendacio do TCU, Acordao 1370/2010, estabeleceu parametros que
permitem verificar o tratamento prioritirio 4 Mesorregidgo de Aguas Emendadas, aos municipios
goianos da Ride e a Faixa de Fronteira do Centro-Oeste, no emprego dos recursos do FCO, de
maneira que seja atendido o disposto na PNDR, instituida por meio do Decreto n® 6.047, de

4 . e U %
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22.02.2007, e nas diretrizes, orientagoes gerais ¢ prioridades fixadas anualmente pelo M1 ¢
Condel/Sudeco:
a) quantidade média de operagoes contratadas por municipio em cada uma das microrregioes

(Municipios Goianos da Ride, Aguas Emendadas ¢ Faixa de Fronteira), comparada com a
quantidade média das operagoes contratadas por municipio em toda a regido Centro-Oesle.

Centro-Oeste
Qtdede  Qtde de

Qtde de  Qtde de

Microrregido : Syey Média ... Média Comparativo
operagdes municipios operagdes municipios
Mipicipios Gomaes sty ;. ooy 19 80.0 38474 467 824 0,97
RIDE
Aguas Emendadas 4.307 77 559 0,08
Faixa de Fronteira 7.629 72 106.0 1,29

b) quantidade de municipios atendidos de cada uma das microrregioes (Municipios Goianos da
Ride, Aguas Emendadas ¢ Faixa de Fronteira) ¢ de toda a regido Centro-Oeste, comparada com
a quantidade dec municipios existentes em cada uma das microregioes ¢ em toda a regido
Centro-Oeste.

Centro-Oeste

Qtde. de i Qtde. de ;
Microrregido Municipios Q“!t“ df’ Média  Municipios Qu!c'. d.'“ ~ Média Comparativo
.7 municipios ., municipios
atendidos atendidos
Municipios Goranos & ¢
o 0 467 167 0 1.0
‘!“ RIDE 19 19 1.C 46 46 1.0
Aguas Emendadas 77 77 1.0 1.0
Faixa de Fronteira 72 72 1.0 1.0

¢) quantidade média de operagoes contratadas por municipio em cada uma das microrregioes
(Municipios Goianos da Ride, Aguas Emendadas ¢ Faixa de Fronteira), comparada com a
quantidade média das operagoes contratadas por municipio em cada Unidade Federativa da

regidao Centro-Ocste.

Contratagdes por Microrregiio Comparativo com DF
: : T e Jide tde. d s ‘ .
Microrregiiio e municipios Média = Qt!", = Média  Comparativo
operagoes operagdes  municipios
Mumieclpits Goimnos. .59 19 80,0 1.520 19 80.0 1.0
. da Ride
Aguas Emendadas 4.307 77 55.9 0.7
Faixa de Fronteira 7.629 72 106,0 1.3
Comparativo com GO
(‘ld"j Qu!l'.d.e_ Média Comparativo
- operagoces munmcipios
o 11.591 227 51,1 1.6
1
2,1
Comparativo com MS
th'{' ) Q“!c'. d.c Média Comparativo
operagoces municipios
10.792 79 136,6 0,0
0.4
0.8
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Comparativo com MT

Qude. Qtde. de
operagdes  municipios
10,423 141 73.9 151
0.8
1.4

Média  Comparativo

4.4 Informacoes sobre Indicadores de Desempenho Operacional

O Condel/FCO, por meio da Resolugio n® 319, de 14.09.2007, criou indicadores de desempenho,
com o objetivo de aprimorar ¢ monitorar a gestio do FCO.

O Banco do Brasil ¢ o Ministério da Integragio Nacional sio os responsaveis por reavaliar os
indicadores ¢ as metas anualmente ¢ por propor ao Condel/Sudeco eventuais ajustes.

Para o exercicio de 2014, por meio da Resolugdo n.® 23, de 25.03.2014, alterada pela Resolugio n.”
32, de 24.11.2014, o Condel/Sudeco, definiu as seguintes metas de desempenho para o exercicio de
2014:

Quadro 4 - Indicadores de desempenho para o exercicio 2014
Indice
indice | Observido
Previsto | exercicio
2014

Indicador Periodicidade Fdrmula de Caleulo

1A = NCT/VDE, onde VCT = valor
Indice de Aplicagio 90.0% G64%% mensal contratado total e VDFE = valor
distribufdo no exereicio

1ICMP = VOMP/AVCT, onde VOMP =
valor contratado com tomadores de
Indice de Contrtagdes com Menor Porte S1.0% 76,1% mensal menor porne no exereicw atual ¢ VOT
“wvalor eontratado wotal no exercicw
atual

11 =SPV'SDT, onde SPV = saldo
devedor das parcelas vencidas
Indice de madmmpléneia (até) 1.0% 4% nensal (Risco 1R, BB) e SDT = saldo
devedor total das operagdes Jde
financamento (Risco 1P BB)

ICCE=MOCMR, onde MOC =
Municipios com Opemgdes
Contratadas ¢ MR = Municipios da
Regiio Centro-Oeste

ICNB = VONIVVCT, onde VONB =
lquanudade  de  opemgdes  com
indice de Operagdes com Novos Hencficianos 20.0% 3H2% mensal novos  bheneficidnos ¢ VCT =
quantidade de opermgdcs
contratadas total

Indice de Contratagdes por LIF F 15.0% 14.4% ICUF = VCUF/NVCT, onde VOUF =
G0y 30 4% 3107 valor comrtido nas umidades

mensal : .
MT 30,4% 31,3% federativas ¢ VCT = valor

Indice de Cobertun de Contetagdes no Exercicio T 100,05 mensal

MS 24.2% 2330, contratado total
1CS = VOS/VET, onde VCS = valor
contratado por scror (Fpresanal ou

Indice de Contmtagdes por Sctor | RURAL 48.0% 53.3%

mensal
FMPRFESARIAL S2.0% 46,7 e Ruralye VOT = valor contmtado

total

IT™M = TMETMEA, onde TME =
tempo mddio de atendimento das
Propostas ne exercicio atual ¢
TMEA = tempo médio de
atendunento das propositos no
SXCTCICIO anterior

1ICTM = VOTM/VET, onde VOTM =
valor contratiado nos municipios

Indice de Tenpa Médio de Contriagio ASdias| 303 das mensal

indice de Commuagoces por Tipalogm dos Municipios (Municipios mtegrantes as mcromegides
mtegrntes das mcrarregides classificadas conw de renda estagnada on So.0% 53.0% mensal classificadias pela tipologin PNDR
dmdnuen) como de rendn estagnada ou
dmimica e VOT = valor contratado
toal

Posigdo: 31.12.2014
Fonte: Caderno de Informagoces Gerenciais/Dirctoria de Governo — BB ¢ Resolugio Condel/Sudeco n” 23/2014 alterada
pela Resolugio Condel/Sudeco n” 32/2014

38

RN 2



g; Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste — FCO

a) Indice de Aplicacio - IA
As contratagdes com recursos do FCO no exercicio de 2014 atingiram RS 5.706.3 milhoes, 96.4%
do montante dos recursos distribuidos no exercicio de 2014 para aplica¢ao (R$ 5.919.3 milhoes).

b) Indice de Contrata¢oes com Menor Porte - ICMP

As contratagoes com os segmentos de empreendedores individuais ¢ mini, micro, pequenos ¢
pequeno-médios tomadores atingiram o montante de RS 4.342.2 milhdes. Considerando o total
contratado na Regido, de R$ 5.706,3 milhdes, o ICMP foi de 76,1%.

¢) Indice de Inadimpléncia - 11
O indice de inadimpléncia das operacoces contratadas com risco exclusivo do Banco observado no
final do exercicio de 2014, foi de 0,4%, inferior & meta estabelecida pelo Condel, de até 1,00%.

Para alcangar esse desempenho, o BB conta com sua Dirctoria de Reestruturagiao de Ativos
Operacionais, responsavel pelas estratégias de cobranga ¢ recuperagdo de crédito da Instituigao,
atuando permanentemente para evitar o crescimento do indice de inadimpléncia das operagoes
realizadas, além de desenvolver agoes para reduzir os indices observados, sendo utilizadas
estratégias como as seguintes:

e intensificagiio da cobranga de dividas de menor valor pela Central de Atendimento (CABB);

e utilizagdo pelas Agéncias de ferramenta de identificagio e gerenciamento do atraso por cliente;
e csforco adicional na utilizagdo de empresas de cobranga terceirizadas.

d) Indice de Cobertura das Contratacdes no Exercicio - ICCE

No exercicio de 2014, 100,0% dos 467 municipios da Regido Centro-Oeste, contaram com
financiamentos com recursos do FCO para empreendimentos em scus territorios. Nesse ponto ¢
importante salientar que a rede de atendimento do BB alcanga todas as comunidades organizadas do
Centro-Oeste, dispondo sempre de um ponto de atendimento proximo dos produtores rurais ¢ dos
empresdrios, onde estes podem apresentar as suas propostas de financiamento.

Para aplicacio dos recursos do FCO o BB conta com sua Rede de Distribuicao composta por 1.957
pontos de atendimento no Centro-Ocste, sendo 488 Agéncias ¢ 1.469 Postos de Atendimentos
Bancarios, o que lhe permite assistir financeiramente as atividades produtivas desenvolvidas na
regido, inclusive aquelas situadas nas mais distantes localidades.

Ao disseminar o crédito pelas localidades mais carentes, conforme se observa pela quantidade de
municipios alcangados em cada Unidade Federativa, o Banco do Brasil cumpre a missdo de apoiar
financeiramente as atividades dos pequenos empreendedores da Regido, confirmando o FCO como
importante fonte de recursos para a interiorizacdao do desenvolvimento ¢ dinamizagio da economia
do Centro-Oeste, contribuindo para diminuir as desigualdades intra-regionais ¢ clevar os
indicadores sociais da regido.

¢) lindice de Operagdes com Novos Beneficidrios no Exercicio Atual - ICNB

Do total de 38.474 operagdes contratadas no exercicio de 2014, 13.154 (34,2%) foram contratadas
com novos beneficiarios. As agdes desenvolvidas pelo Banco, em conjunto com os governos federal
¢ estaduais ¢ com outros parceiros, buscam permanentemente incrementar o nivel de contratagdo de
operagoes, inclusive para novos beneficiarios, atingindo, com destaque, a meta definida pelo
Condel/Sudeco.
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f) indice de Contratacdes por UF - ICUF

O Estado de MT liderou em volume de contratacdes com RS 1.786,1 milhoes, equivalentes a 31.3%
do montante observado na Regido (RS 5.706,3 mllhnu) seguido por GO, com RS 1.766,3 milhoes
(31,0%): MS, com RS 1.331,9 milhdes (23,3%); ¢ DF com RS 822,2 milhdes (14,4%).

O desempenho das contratagoes no Estado de Mato Grosso decorreu das caracteristicas rurais
predominantes nas atividades econdémicas do Estado, do aquecimento dos diversos setores
cconomicos em funcdo da Copa do Mundo de Futebol de 2014, bem como das agdes para dinamizar
as aplicagoes de recursos mencionadas na Introdugdo ¢ no item 4.3 retro deste relatorio.

g) indice de (‘untratm;t‘)es por Setor — ICS
Do montante de RS 5.706.3 milhoes, RS 3.043.4 milhoes (53,3%) foram contratados com o sctor
rural ¢ RS 2.663.0 milhdes (46.7%), com o sctor empresarial.

h) Indice de Tempo Médio de Contratagio - ITM
O tempo médio de contratacdo das operacoes de financiamentos com recursos do FCO ao final do
exercicio de 2014 foi de 30,5 dias, dentro da meta estabelecida de 35 dias.

i) Indice de Contratacies por Tipologia dos Municipios - ICTM

As operagoces contratadas nos municipios integrantes das microrregioces classificadas pela Tipologia
da PNDR como de renda estagnada ou dindmica atingiram 53,1% (R$ 3.028.0 milhdes) do total
contratado no exercicio, um pouco abaixo a meta estabelecida de 56,1%.

O indice de Contratagdes por Tipologia dos Municipios - ICTM foi criado em 2013 por meio da
Resolugdo n.” 13, de 30.07.2013, alterada pela Resolugio n.” 21, de 27.12.2013, adotando-se como
meta para ano 41,8% do total contratado no periodo, quando se obteve resultado de 51,6%.

Para 2014, a meta foi alterada para 56,1%, mais de cinco pontos percentuais, o que dificultou o
cumprimento na integralidade, sendo atingido o indice de 53.1%, superior ao do ano anterior em

2.9%, ndo obstante os esfor¢os empreendidos pelo Banco Administrador.

4.4.1 Informacoes sobre Custos de Produtos e Servicos

As informacgoes solicitadas no subitem 5.5. da Parte A do Anexo Il da DN TCU n.” 134/2013
correspondentes ao subitem 5.5 da Portaria n." 90/2014, nao foram incluidas neste relatorio, pois o
Fundo ndo oferta nenhum ltpo de produto ou servigo.
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5 TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

5.1 Demonstracio da Execucio da Despesa

As informagoes de execugio das despesas serao apresentadas considerando os seguintes tOpicos:

a) programagio; ¢

b) realizagio,

O item 6.1.2 (Movimentag¢io de Creditos Interna ¢ Externa), previsto na Portaria TCU n.” 90/2014,
ndao foi anexado neste Relatorio, pois ndo houve movimentagdao orgamentaria interna/externa por
grupo de despesa no exercicio de 2014,

5.1.1 Programacio das Despesas

Quadro 5 — Programagio de Despesas

| el « 3 4 1 : STal : }- 5
L mdade' W()rcamufl iriaz Recursos  sob Cédigo UO: 74914 UGO: 537003
Supervisio do FCO
Grupos de Despesa Capital
Origem dos Créditos Or¢camentarios b Taveslivanioe -:- ‘II'I\:L:.rS.l-III.‘.\' ([1)-' .'\.(l;fl”'i. da | g _ Reserva de
manceiras wia C.l)lllil'lgl:'lll‘iil
DOTACAO INICIAL 2.221.392.942.00
i Suplementares
e Pinectits Abertos
E i Reabertos
B ) o Abertos
& Extraordinirios
&) Reabertos
Créditos Cancelados
Outras Operacies
Dotagiio final 2014 (A) 2.221.392.942,00
Dotacio final 2013(B) 2.062.864,832.00
Variacio (A/B-1)*100 7.7

Fonte: Siafi 2013 ¢ 2014

A Lei Or¢amentaria Anual (LOA) estabelece as dotacdes para os fundos constitucionais, que sdo
definidas com basc nas estimativas de arrecadagdo do Governo Federal, ndo tendo. portanto,
interveniéncia dos Fundos ¢ nem de scus administradores.

Relativamente ao FCO para o exercicio de 2014, o ingresso de recursos seria da ordem de RS
2.221.4 milhoes. de acordo com a LOA.

Inicialmente a proje¢ao passada pela STN foi de RS 2.206,0 milhdes. Essa projecdo compoe o
montante de recursos previstos para a execugdo orgamentaria do FCO de 2014, que leva em conta
ainda, as disponibilidades remanescentes do exercicio anterior, os retornos de financiamentos
previstos ¢ o resultado operacional do Fundo, deduzidos os recursos comprometidos com as
parcelas a liberar de operagdes contratadas em exercicios anteriores.

Cabe esclarecer que os recursos previstos para 2014 foram reprogramados em 31.10.2014 ¢levando-
s¢ o orcamento de RS 4.961,1 milhdes para RS 5.616,4 milhoes.
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Para o exercicio de 2014, as origens ¢ 0os montantes de recursos previstos estio demonstrados na
Tabela a seguir:

Tabela 11 - Origem dos Recursos Previstos para 2014

Origem

Repasses do Tesouro Nacional (1)

Valor
(RS milhdes)
2.206.0

Retornos de financiamentos (2) 3.619,7
Resultado operacional (3) (39.9)
Disponibilidades ao final do excrcicio anterior (4) 137.7
Recursos comprometidos com parcelas a liberar de operagoes contratadas (307.1)
¢m exercicios anteriores (5)

Total 5.616.4

Posigao: 31.12.2014
Fonie: Programacio do FCO para 2014

Notas:

(1) previsio de repasses do Tesouro Nacional correspondente i projegio da STN:
(2) previsio de retornos de parcelas de financiamentos (amortizagoes/liquidagoes);
(3) previsio de receitas ¢ despesas do Fundo:

(<) disponibilidades apuradas em 31.12.2013;

(5) parcelas de operagoes contratadas em exercicios anteriores, ainda pendentes de hberagio.

A Programagido Or¢camentaria de 2014 cstabeleceu estimativas de aplicagio dos recursos do FCO,
para as Unidades Federativas do Centro-Oeste, de acordo com os valores ¢ percentuais demostrados
na Tabela a seguir:

Tabela 12 - Recursos previstos para o exercicio por UF e Setor

(RS mil)
DF GO MS MT Regido
Setor % em Yo em Yo em Yo em
Valor relagiio 0 Valor relagiio & Valor relagiio i Valor relagio a Valor
UF UF UF UF
Empresarial 673.973 80% | 854.601 50% | 630.675 50% | 734957 50% | 2.914.206
Rural 168.493 20% | 854.601 50% | 704.898 50% | 974.245 50% [ 2.702.238

Total

842.467 100% | 1.709.202 100% | 1.355.574 100% | 1.709.202 100%

5.616.444

Fonte: Programagio do FCO para 2014

A tabela abaixo apresenta as estimativas de aplicagao dos recursos do FCO, no exercicio de 2014,
por UF, Programa/Linha, Setor ¢ Porte:

Tabela 13 — Previsio de Aplicagdo de Recursos em 2014

(RS mil)

Programas DF GO MT MS Regiio Percentual
Empreendedores Individuais e Mini, Micro, Pequenos e Pequeno-Médios Tomadores
FCO Empresarial 343.726 435.846 342.072 374.828  1.496.473 20,64%
Industrial 31.031 149.670 148.985 93.707 423.393
Infraestrutura 31.031 34.127 17.920 31.223 114.300
Turismo 31.031 34,127 26,183 62,484 153.824
Coméreio ¢ Servigos 250.634 217.923 148.985 187.414 804.956
FCO Rural 85.932 435.846 359,498 496.865 1.378.141 24.54%
Pronal=RA ¢ Pronal Demais 84.247 201.508 140,995 456470 943,220
Demars Rurais 1.685 174.339 218.503 40.395 434.922
Subtotal 429,658 871.693 701.570 871.693  2.874.614 51,18%
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Médios ¢ Grandes Tomadores

FCO Empresarial 330.247 418.754 308.603 360.129  1.417.733 25.24%
Industrial 29814 134.797 143.143 105.050 412.803

Infraestrutura 20.814 37.311 10.713 29.999 107.836

Turismo 29.814 37.269 11.605 45.016 123.705

Coméreio ¢ Servigos 240.805 209.377 143,143 180,064 773.389

FCO Rural 82.562 418.754 J45.400 477.380) 1.324.096 23.58%
Subtotal 412.809 837.509 654.003 837.509 2.741.830 48.82%

Resumo Geral

FCO Empresarial 673.973 854,601 650.675 734.957 2.914.206 51.89%
Industrial 60).845 284.467 292.128 198.757 836,196

Infraestrutura 60.845 71.438 28.632 61.222 222,137

Turismo 060.845 71.396 37.788 107.500 277.529

Coméreio ¢ Servigcos 491.439 427,300 292.128 367.478  1.578.345

FCO Rural 168.493 854.601 704.898 974.245 2.702.238 48.11%
Pronal-RA ¢ Pronal Demais 84.247 261.508 140.995 456.470 943.220

Demais Rurais 84.247 593.093 563.903 517.775 1.759.018

TOTAL 842.467 1.709.202 1.355.574 1.709.202 5.016.444 100.00%

Posi¢io: 31.12.2014
Fonte: Programacao do FCO para 2014

5.1.2 Realizagio da Despesa

Os itens 6.1.3.2 (Despesas Totais por Modalidade de Contratagdao - Créditos Origindrios —
Executados Diretamente pela UJ) e 6.1.3.4 (Despesas por Grupo ¢ Elemento de Despesa — Créditos
Originarios — Valores Exccutados Dirctamente pela UJ), previstos na Portaria TCU n.” 90/2014. nio
possuem informagdo para o periodo, considerando que a Ul ndo contempla em sua estrutura UG na
qual tenham sido registrados contabilmente os créditos da UO.

No que diz respeito a Exccugdo Or¢amentdria de Créditos Recebidos pela Ul por Movimentagao,
previsto na Portaria TCU n.” 90/2014, os itens 6.1.3.5 (Despesas Totais por Modalidade de
Contratagdo — Créditos de Movimentagio) ¢ 6.1.3.6 (Despesas Totais por Grupo ¢ Elemento de
Despesa — Créditos de Movimentagao) nao possuem informagao para o periodo, considerando que a
Ul néo foi beneficiada com créditos por movimentagdo.

As informagoes sobre a realizacao da despesa scrio prestadas para os créditos originarios, por
intermédio dos dois quadros a seguir, de acordo com a Portaria TCU n.” 90/2014:

Quadro 6~ Despesas por Modalidade de Contratagio — Créditos Originarios —Total
Valores em RS 1,00

Unidade Orcamentiria: Caodigo UO: 74914 UGO: 537003
Recursos sob Supervisio do FCO

Modalidade de Contratagiio Despess Liguidads Despesa Paga

2014 2013 2014 2013

1. Modalidade de Licitagiio - - - -
2. Contratagioes Diretas 3 - 3 =
3. Regime de Execugiio Especial - - -
4. Pagamento de Pessoal - - = =
5. Outros 2.016.037.870.81 | 2.062.864.832,00 | 1.912.956.358,57 | 1.784.551.498,81
6. Total (142+3+4+5) 2.016.037.870.81 | 2.062.864.832,00 [1.912.956.358.57 | 1.784.551.498.81

Fonte: Siali 2013 ¢ 2014 ¢ Siop
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Quadro 7

Despesas por Grupo e Elemento de Despesa

Créditos Originarios - Total

Valores em RS 1,00

Unidade Or¢amentiria: Recursos sob Supervisio do FCO

| Codigo UO: 74914

| UGO: 537003

DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP nio processados Valores Pagos
1. Despesas de Pessoal 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
2. Juros e Encargos da Divida - - - - - - B B
3. Outras Despesas Correntes - - - - - - - »
DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de Despesa Empenhada Liguidada RP niio Processados Valores Pagos
4. Investimentos 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
5. Inversdes Financeiras - B - - - -

1° elemento de despesa 2016.037.870.81 | 2.062.864.832.00 | 2.016.037.870.81 | 2.062.564.832.00 103.081.512.24 278.313.333.09 | 1.912.956.358,57 | 1.784.551.498 81

6. Amortizagio da Divida - - - - - - - -

Fonte: Siafi 2013 ¢ Siafi 2014

Analise Critica:

Nio houve alteragdes significativas na Programagio Or¢amentdria da UJ no exercicio de 2014, considerando que as despesas empenhadas

referem-se a estimativa de repasses do Tesouro Nacional para o Fundo.

Em relagdo a realiza¢dio da previsiio orgamentiria no exercicio de 2014, ficou assim distribuida:

“
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Tabela 14 — Realizagdo da Previsio Orgamentiria
(RS milhoes)

Origem Previsto  Realizado (%)

Repasses do Tesouro Nacional 2.2006,0 2.026,3 91,9
Retornos de hinanciamentos 3.619.8 3.8773 107.1
Resultado operacional -39.9 -122,0 3054
Disponibilidades ao final do exercicio anterior 137.7 132 100.0

Recursos comprometidos com pareelas a liberar de
operagdes contratadas em exercicios anteriores”
Total 5.616,4 5.635.5 100,3
Posicido: 31.12.2014

Fonte: Planilha de Programagdo Orgamentiaria elaborada pela Diretoria de Governo — BB

-307.1 -283.8 92.4

Os pagamentos cfctuados pelos clientes para amortizar ou  liquidar saldos devedores de
financiamentos totalizaram RS 3.877.3 milhoes, montante 7.1% superior ao inicialmente previsto (RS
3.619,7 milhdes). Esse desvio positivo no valor realizado ¢ resultado do proprio fluxo de crescimento
da carteira de crédito, aliado ao processo permanente do BB de melhoria da originacdo em scu
processo de crédito.

Em relagido ao resultado operacional, que teve o montante realizado adverso na ordem de 205,4%
superior ao previsto, foi motivado principalmente pela publicagio de medidas governamentais que
geraram despesas extraordinarias ao Fundo no exercicio de 2014, como a Lei n 13.001, de
20.06.2014, que autorizou a remissdo das operagdes ao amparo do Procera, ¢ a Resolucao n” 4.299,
de 30.12.2013, que autorizou a concessao de rebate para liquidagao das operagoes inadimplentes ao
amparo do Pronaf.

Outro fator relevante foi o processo de redugao nas rendas de operagoes de crédito, motivada pela
redugdo sistematica nos encargos das operagoes de crédito, iniciada a partir do segundo semestre de
2012, a exemplo dos ajustes advindos com a Resolugio CMN n” 4,149, de 25.10.2012,

Observa-se que o orgamento previsto loi superado, o que decorre dirctamente do esfor¢o conjunto
dos Administradores do FCO, dos Governos dos Estados ¢ do Distrito Federal ¢ de outros orgaos ¢
entidades com atuagdo relevante para o desenvolvimento regional, como os que integram os
Conselhos de Desenvolvimento Estaduais (CDE), para atender as diretrizes, orientagdes gerais ¢
prioridades do Fundo ¢ intensificar as agoes de divulgacdo por meio dos Seminarios FCO Itinerantes.

5.2 Movimentag¢io e os Saldos de Restos a Pagar de Exercicios Anteriores

O Quadro 8 abaixo contempla 0 montante dc restos a pagar inscritos em exercicios anteriores,
vigentes em 2014, os respectivos valores cancelados ¢ pagos no decorrer do exercicio de referéncia
do relatorio de gestdo, bem como o saldo apurado no dia 31/12/2014 dos Restos a Pagar nao
Processados.

p

O valor realizado refere-se aos desembolsos eletuados em 2014 de operagoes contratadas em exercicios anteriores,
Ressalta-se, entretanto, que o valor informado no Relatorio de Gestio de junho de 2014 indicava o montante ainda
pendente de desembolso, quando o deveria registrar o valor desembolsado no periodo.
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Quadro 8§ — Restos a Pagar inscritos em Exercicios Anteriores

Valores em RS 1,00

Restos a Pagar nio Processados
Ano de =
e Montante 01/01/2014 Pagamento Cancelamento Saldo a pagar 31/12/2014
Inscrigio
2013 278.313.333,19 113.304.949.83 165.008.383.36 0.00
2012 77.062.107,91 77.062.107.91 0,00 0.00

Fonte: Siafi 2013 ¢ 2014

Anilise Critica:
O montante dos valores inscritos em restos a pagar em exercicios anteriores refere-se a parcela de
recursos provenientes da arrccadacdo de impostos do terceiro decendio de dezembro ¢ que sdo
repassadas a0 BB no primeiro decéndio de janeiro do exercicio subsequente.

Os valores inscritos em restos a pagar de exercicios anteriores foram totalmente pagos ou cancelados
ao final do exercicio, tratando-s¢ sempre de restos a pagar ndo processados, ¢ que, portanto, ndo
causam nenhum tipo de impacto na gestao financeira do Fundo.
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6 GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA E CUSTOS
RELACIONADOS

0.1 Estrutura de Pessoal da Unidade

As informacdces solicitadas nos subitens 7.1. ¢ 7.3. da Parte A do Anexo Il da DN TCU n.? 134/2013,
nao foram incluidas neste relatorio, pois o Fundo ndo possui quadro proprio de servidores.
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7 GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO
7.1 Gestiio da Teenologia da Informacio (T1)

Dentro da definicao de Gestao da Teenologia da Informagdo como sendo, o conjunto de atividades,
projetos ¢ metodologias criadas com recursos de computagdo ou ndo com a finalidade de alinhar a
Tecnologia da Informagao (TI) as estratégias do negocio, o Fundo utiliza-se da estrutura de TI do
conglomerado BB.

No que diz respeito aos sistemas operacionais utilizados pelo Fundo, na gestio dos recursos,
podemos citar:

e SIG-FCO (Sistema de Informacdes Gerenciais do FCO) — sistema em Access/VBA com base
corporativa em MySQL, que sistematiza as informagoes gerenciais da base de operagoes do
FCO:;

. S1G-Repasse FCO (Sistema de Informagoes Gerenciais de Repasse do FCO) — sistema em

Access/VBA com base corporativa em MySQL, utilizada para gerenciar o sistema de repasses
a outras institui¢oes financeiras credenciadas bem como geragdo de informagdes financeiras,
contabeis e gerenciais: ¢

. SAS ou Statistical Analysis System — sistema integrado de aplicagdes para o gerenciamento de
banco de dados.

Encontra-se em implementagio no ambicente corporativo do BB o sistema GPO (Gestdo de Passivos),
que visa a gestio da captagdo de recursos pablicos para aplicagoes nas linhas de crédito, objetivando
melhora nos controles financeiros ¢ contibeis ¢ transparéncia na prestacido de contas ao alocador de
recursos.

Relativamente ao processo de acolhimento. estudo, formalizagdo ¢ conducdo das operagoes de
créditos com recursos do FCO, este se encontra inserido/amparado em todo o ferramental de

tecnologia ¢ sistemas do Banco do Brasil, utilizados na operacionalizacdo do processo de crédito da
Instituigdo.

O Fundo ndo possui contratos firmados com terceiros na drea de tecnologia de informagao.

l_
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8 ATENDIMENTO DE DEMANDAS DE ORGAO DE CONTROLE

8.1 Tratamento de Deliberag¢oes Exaradas em Acordios do TCU

D¢ acordo com o subitem 11.1. da Parte A do Anexo Il da DN TCU n." 134/2013. ndo houve
deliberagoes do TCU pendentes de atendimento ao final do exercicio de 2014,

8.2  Tratamento de recomendagoes do OCI

De acordo com a Portaria CGU n” 650, de 28.03.2014, alterada pela CGU n® 522, de 04.03.20135, foi
protocolado na CGU em 31.12.2014, conforme Oficio Digov n” 2014/02902. Plano de Providéncia
Permanente referente as recomendagoes exaradas pela CGU por meio do Relatorio de Auditoria n®
201407549,

As informagoes sobre as recomendagoes do OCT atendidas ¢ pendentes de atendimento no exercicio
encontram-sc no Anexo 2.
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9 INFORMACOES CONTABEIS
9.1 Conformidade Contabil

Os procedimentos de conformidade referem-se a instrumentos de controle interno destinados a
certificagdo dos registros feitos no sistema Siafi, por meio dos quais o servidor responsavel registra ¢
asscgura que a escrituragdo ¢ as demonstragoces contdbeis atendem as normas aplicaveis ao setor
publico ¢ guardam fidedignidade com os atos ¢ fatos contabeis ocorridos.

No ambito do Fundo a conformidade contabil ¢ realizada mensalmente de acordo com o calendario
disponibilizado pela transagdo no Siafi CONFECMES, por profissional de contabilidade com registro
no Consclho Regional de Contabilidade.

Na pratica, mensalmente o conformista contabil analisa as informagdes contdbeis da UG — Unidade
Gestora, utilizando-se dos instrumentos que forem necessarios para a realizagio da analise contabil,
como por exemplo, as transagoes no Siafi CONCONTIR, CONINCONS, CONINDBAL, ectc.
Verilica ainda se as demonstragdes contabeis espelham as atividades fins do 6rgdo, bem como sc
apresentam eventuais inconsisténcias ¢ desequilibrios.

O conformista contabil, ecm observancia ao principio da segregagdo de fungdo, ndao poderia
concomitantemente  exercer quaisquer fungdes conflitantes com sua atividade de realizar a
conformidade contbil’, porem. em fun¢io da dinamica do processo de gestdo do FCO ¢ da equipe
alocada na Digov, eventualmente podem ocorrer de forma concomitante a exccugdo das atividades de
Ordenador de Despesas substituto ¢ conformista contabil (profissional de contabilidade).

Com vistas a4 observancia do principio de segregagio de fungdo, o Fundo vem desenvolvendo
estorgos para que as atividades contibeis realizadas no Siafi (Lei n® 4.320/64) scjam migradas para o
sctor responsavel pela contabilidade do conglomerado BB, da mesma forma do que ja foi realizado
com a contabilidade societaria (Lei n 6.404/76).

Com relagdo as informagdes sobre a quantidade de ocorréncias observadas durante o exercicio de
2014 no Siafi, o Fundo teve apenas uma ocorréncia no meés de novembro/2014 conforme consulta a
transacio CONCONTIR. Houve ocorréncia registrada pela EQUACAO 210, que tem como
finalidade comparar os empenhos indicados para inscrigdo em restos a pagar ndo processados a
liquidar, com os valores dos empenhos a liquidar. A ocorréncia foi sanada em dezembro com a
indicagdo dos empenhos para inscri¢do em restos a pagar.

9.2 Declaracio do Contador Atestando a Conformidade das Demonstracoes Contibeis

A Declaracio do Contador encontra-se no Anexo 3.

L

~ Como autorizar, aprovar ¢ executar registros de gestdo ou ainda efetuar a conformidade de registro de gestio.
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9.3  Demonstracoes Contibeis e Notas Explicativas Previstas na Lei n.” 4.320/1964 ¢ pela
NBC T 16.6 Aprovada pela Resolucio CFC n.” 1.133/2008

As demonstragoes contibeis previstas na Lei n® 4.320/64, bem como as respectivas notas
explicativas, sdo dispensadas da apresentagdo, considerando que os registros contabeis sao realizados
no SIAFI (subitem 12.5. da Parte A do Anexo Il da DN n.° 134/2013).

9.4 Evidenciacio do del-credere da Demonstracio de Resultado do Exercicio

A titulo de del-credere do Agente Financeiro, em fungio do risco de crédito assumido nas operagacs,
o BB auferiu no excrcicio de 2014 o valor de RS 1.034,0 milhdes. A cobranga do del credere esta

regulamentada no § 4% inciso 11 do art. 9°-A da Lei n.” 7.827, de 27.09.1989.

Tabela 15 — Evidenciaciio do del-credere do exercicio 2014

RS mil
DEL CREDERE BB

Janeiro 83.903
Fevereiro 85.638
Marco 77.038
Abril 86.026
Maio 83.011
Junho 87.559
Julho 85.508
Agosto 88453
Sctembro 89.062
Outubro 86.435
Novembro 89426
Dezembro 91.981
TOTAL 1.034.038

Fonte: SIGFCO — Sistema do BB

9.5  Notas Explicativas Conciliatorias dos Regimes Adotados (Lei n.” 4.320/1964 ¢
6.404/1976)

As informagdes previstas neste item encontram-se no Anexo 4.
9.6 Parecer da Auditoria Independente

O parecer da Auditoria Independente encontra-se no Anexo 5.

W o
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Quadro 9 - Operacoes contratadas com riscos compartilhado ¢ integral do Fundo ¢ do Banco operador

Operagdes com risco compartilhado entre o Fundo e o Banco operador (quantidades)

Situacio 2014 2013 2012
Sem atraso (A) 48 130 247
Com atraso (B) 7 16 9
(B*100) / (A+B) 12.7 11.0 3.5

Operagdes com risco integral do Fundo (quantidades)

Situacio 2014 2013 2012
Sem atraso (A) 30.256 30,933 42.391
Com atraso (B) 8.393 8.482 12.978
(B*100) / (A+B) 21.7 21,5 234

Operagdes com risco exclusivo do Banco operador (quantidades)

Situagio 2014 2013 2012
Sem atraso (A) 179.342 173,447 180.864
Com atraso (B) §.884 12.680 5.075
(B*100) / (A+B) 4.7 6,8 2,7

Posi¢ao: 31.12.2014

Fonte: SIGFCO — Sistemas do BB ¢ Relatono de Gestio do FCO do exercicio de 2013

9.8  Créditos de Liquidag¢io Duvidosa
Quadro 10 - Créditos de liquidagio duvidosa de operagoes contratadas
(RS 1,00)
Tamanho do atraso

Natureza da Operaciio Até 180 dias De 181 a 360 dias
Com Risco Compartilhado entre o Fundo ¢ o Banco Operador 15034131 260.707.15
Com Risco Integral do Fundo 5.520.472,13 5.447.671,88
Com Risco Integral do Banco Operador 53.008.074,18 18.675.596.87
TOTAL 58.678.887,62 24.383.975,90
Posic¢io: 31.12.2014
Fonte: SIGFCO — Sistema do BB

9.9 Prejuizos Contabilizados no Exercicio

Quadro 11 - Prejuizos contabilizados no exercicio de 2014

(RS 1.00)

Natureza da Operagiio

Prejuizos contabilizados

Assumidos em razio do risco compartilhado

181.810,85

* Comabilizados pelo Fundo

90.905 43

* Contabilizados pelo Banco operador

90.905,43

Assumidos pelo Fundo em razdo de risco mtegral

113.345.087.11

Assumidos pelo Banco operador em razio de risco Integral

27543381290

TOTAL

388.960.710,86

Posicio: 31.12.2014
Fonte: SIGFCO — Sistema do BB

¢
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operagdes com risco compartilhado

(RS 1.00)

Més de Referéncia

pagas

Principal + Encargos das
operagdes vencidas e nio

Valor Ressarcido pelo
Banco Operador

Corregio de valores
por Atraso de
Ressarcimento

Janciro

2.429,13

1.214,57

Fevereiro

Marco

Abril

Maio

9.702.65

4.851,33

Junho

167.805,35

83.902,68

Julho

Agosto

Setembro

Outubro

Novembro

1.873.72

936,86

Dezembro

Total

181.810,85

90.905,43

Posigio: 31.12.2014
Fonte: SIGFCO — Sistema do BB

9.11

A¢oes de Cobrancas Judiciais Ajuizadas

Quadro 13 - A¢oes de cobrangas judiciais ajuizadas no exercicio de referéncia do Relatorio de Gestao

(RS 1.00)

s Risco Compartilhado Rlsco;:.t:jgoral do Risco lg:i:::lg: Banco
Qud. Valor Qtd. Valor Qtd. Valor
Janeiro - - 29 2.624.992,43| 173 17.257.765,57
Fevereiro - - 56 5.293.772,15] 163 20.862.02548
Margo - - 132 9,365.517,08] 238 23.468.818,95
Abril - - 68 6.968.313.91| 141 15.475.289.86
Maio - - 34 3.546.711,600 101 27.165.302.06
Junho - - 22 4.986.725.60 85 15.270,551.85
Julho - - 8 17.049.877.21| 60 11.628.837.30
Agosto - - 6O 3.092.970.67| 108 21.353.949.81
Setembro - - 9 7.417.330,26 126 35.610.826,60
Outubro - - 30 22.893.171,82 45 9.984.715.70
Novembro | - - 24 6.939.847.01| 99 3133227357
Dezembro - - 9 [.640.946,05 67 13.275.550.95
Total - - 427 91.820.175,79| 1406 248.685.907,76

Posigio: 31.12.2014
Fonte: Informagoes fornecidas pela Diretoria de Reestruturagiao de Ativos

[
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Ressarcimentos efetuados pelo banco operador ao fundo no exercicio de 2014, decorrentes de perdas em
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Andlise Critica:

Identificadas situagoes que possam por em risco os capitais disponibilizados, o Banco inicia os
procedimentos para ajuizamento de operagoes, considerando alguns critérios, que levam cm
consideragdo o valor da operagio, a existéneia de garantias ¢ a relagdo custo/beneficio da medida.

No exercicio de 2014 o Banco ajuizou 1.833 opceragdes no montante de RS 340.5 milhdes.

O Banco ndo apresentou, durante o exercicio de 2014, operagoes de risco integral do Fundo ou
compartilhado liquidadas pelo equivalente financeiro do valor dos bens passiveis de penhora, na
forma especificada pelos arts. 15-B ¢ 15-C da Lei n.° 7.827, de 27.09.1989, com redagdo dada pela
Lei n.” 11.945, de 04.06.2009.

A cobrang¢a das dividas com risco do BB seguem os mesmos critérios ¢ procedimentos adotados para
as operagoes de credito com recursos proprios do Banco do Brasil, como, por exemplo, a realizagio
de notificagoes de vencimento, cobranga administrativa ¢ a execugdo judicial. Ressalta-se que a
legislagio vigente ndo contempla o tratamento dos créditos inadimplidos para operag¢des com risco do
Fundo, fato que restringe as a¢oes do Banco Operador para sua recuperagao.

Je\s o
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10 OUTRAS INFORMACOES SOBRE A GESTAO

10.1  Outras Informacgaes Consideradas Relevantes pela UJ

10.1.1 Contratacoes por Programa e Unidade Federativa

No exercicio de 2014 foram contratadas 38.474 operagoces, totalizando RS 5.706.3 milhoes. Os
investimentos do FCO Empresarial somaram RS 2.663.0 milhoes, representando 46,7% do montante
contratado, enquanto as contratagoes do FCO Rural atingiram RS 3.043.4 milhoes, equivalentes a
53.3% do total aplicado no periodo.

Tabela 16 ~ Contratagdes por Programa ¢ UF
(RS mil)

DF GO MS MT TOTAL
PROGRAMAS Qtde  Valor Qtude Valor Qtde Valor Qtde Valor Qtde Valor
EMPRESARIAL 4.615 630,549 2.790 832215 4.208 478.546 2.470 721.660 14.083 2.662.970
Industrial 611 93,260 534 365,887 761 86,019 300 216.655 2.296 761820
Infracstrutura 18 2.697 83 72,918 15 15,032 1| 88118 127 178.765
Turismo 385 53.043 140 72.361 404 43,8006 158 76955 1.087 246.225
Coméreio ¢ Servigos  3.601 481.5349 2,033 321.049 3.028 333.629 1911 339932 10.573 1.476.159
RURAL 1.053 191.627 8.801 934.045 6.584 853.304 7.953 1.064.397 24.391 3.043.373
Pronaf’ RA 25 500 441 6,143  1.616 24,138 483 8.292 2.565 39.072
Pronal Demais 215 9.184  4.663 234220 2.235 88,314 5.669 403,803 [2.782 735.6011
Demas Rurais 813 181943 3.697 693.683 2733 740852 .80 652213 9.044 2.268.690
Total Geral 5.668 822.176 11.591 1.766.260 10.792 1.331.851 10.423 1.786.057 38.474 5.706.343

Posigio: 31.12.2014
Fonte: SIGFCO - Sistema do BB

O Estado de GO fechou o exercicio com o maior volume de contratagoes de operagoes, respondendo
por 30,1% na quantidade de operagoes. Ja o Estado de MT foi o responsavel pelo maior volume de
recursos 31,3%.

Os recursos do Fundo destinados as linhas de Pronaf (exceto Pronaf RA) sdo os que representam o
maior volume de operagdes contratadas no periodo, 33.2% (12.782 operagoes). Ja em relagao ao
valor contratado, as demais linhas do FCO Rural encerraram o ano de 2014 com o maior volume de
recursos linanciados 39,8% (R$ 2.268,7 milhoces) do valor total contratado.

10.1.2 Contrata¢oes por Porte ¢ Linha de Financiamento

As contratagdes no exercicio de 2014, em valores nominais. por porte do beneficiario ¢ Linha de
Financiamento estdo representadas na tabela a seguir:

Tabela 17 — Contratagdes por Porte ¢ Linha de Financiamento
(RS mil)
Linhas de Pequeno- Mini/

Riancasents Grande Meédio médio Pequeno Micro El Total
Industrial

Quantidade 35 103 451 1.625 71 11 2.296
Valor 401,124 73.105 04.821 189.296 3.325 149 761.820
Infraestrutura

Quantidade 3 2 23 99 - - 127
Valor 126,941 357 9.200 42.267 - - 178.765
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Turismo

Quantdade | 12 137 879 36 2 1.087
Valor 16.492 61.476 49,374 114,806 4.070 7 246,225
Comércio e Servigos

Quantidade 34 227 1.637 8.044 551 80 10,573
Valor 124,608 119,984 310,627 880.208 27.012  1.721 1.476.159
Pronal RA

Quantdade - - - 2.563 2 - 2.565
Valor - - - 39.046 26 - 39.072
Pronaf Demais

Quantidade B - - 12.767 15 - 12.782
Valor - - - 734.860 751 - 735.611
Demais Rurais

Quantidade 36 271 1.132 4.322 3283 - 9.044
Valor 139.665 300.350 540.129 973.209 315.3306 - 2.268.690
Total Geral 109 615 3.380 30.299 3.978 93 38.474

808.830 555.273 1010150 2.979.692 350.520 1.877 5.706.343
Posigio: 31.12.2014
Fonte: SIGFCO — Sistema do BB

Os tomadores de menor porte (pequeno-médio, pequeno, micro/mini, empreendedores individuais)
contrataram RS 4.342.2 milhdes (76,1%). sendo RS 1.738.9 milhoes (40,0%) com o setor empresarial
¢ RS 2.603.4 milhoes (60.0%) com o sctor rural, com énfasc para os pequenos tomadores, que foram
responsaveis por 52,2% (RS 2.979.7 milhoes) do volume contratado.

Em relagao a quantidade de operagoes contratadas, os tomadores de menor porte foram responsaveis
pela contratagio de 98,1% das operagdes do exercicio (37.750).

As contratagdes por porte nas UFs ficaram assim distribuidas:

Tabela 18 — Contratagdes por Porte ¢ UF

(RS mil)
PORTE DF GO MS MT TOTAL (%)
Grande (69933 377.735 91.276 269886 S08.830 14,2
Médio 64,128 118.036 116917 256.192 555.273 9.7
Subtotal 134.060 495.771 208.193 526.078 1.364.103 239
Pequeno-médio 188.742 257.404 308.211 255.793 1.O10.150 17,7
Pequeno 476.5329 845212 736.900 921.051 2.979.692 522
Mini/Micro 22.726 167.004 77.811 82.979 350,520 6,1
=1 118 869 735 156 1.877 0,0
Subtotal O88.115 1.270.488 1.123.657 1.259.978 4.342.239 76,1
Total Geral 822.176 1.766.260 1.331.851 1.786.057 5.706.343 100,0

Posigio: 31.12.2014
Fonte: SIGFCO - Sistema do BB

10.1.3 Contratacdes nos Municipios do Nordeste Goiano

D¢ acordo com a Nota 4 do Quadro “Recursos Previstos por UF ¢ Setor™ do Titulo II - Programagio
Or¢amentaria, da Programagio do FCO para 2014, as instituigdes financeiras que atuam com
recursos do FCO aplicardo nos municipios do Nordeste Goiano, no minimo, 10% dos recursos
previstos no exercicio para o Estado de Goias.
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De acordo com o paragrafo tnico do art. 2% da Lei Complementar n.” 97, de 10.12.2012, que
regulamenta o art. 144-A da Constitui¢dao do Estado de Goias ¢ da outras providéncias, o Nordeste
Goiano compreende os municipios de Alto Paraiso de Goias, Alvorada do Norte, Buritinopolis,
Campos Belos, Cavalcante, Colinas do Sul, Damianopolis, Divinopolis de Goias, Flores de Goias,
Guarani de Goids, laciara, Mambai, Monte Alegre de Goias, Nova Roma, Posse, Sao Domingos, Sao
Jodo D’Alianga, Simolandia, Sitio D*Abadia ¢ Teresina de Goias.

No exercicio de 2014, foram contratadas no Nordeste Goiano RS 64,2 milhocs, o que representa
37,6% do minimo previsto na Programagiao do FCO para 2014 (RS 170.9 milhoes).

O Governo do Estado de Goias assumiu o compromisso de envidar esforgos, em articulagio com
outros orgios ¢ entidades com atuagdo relevante para o desenvolvimento regional, no sentido de
desenvolver agdes com vistas ao incremento das contratagoes com recursos do FCO no Nordeste
Goiano, a exemplo de intensificar as agoes de divulgagao do Fundo/linhas de erédito disponiveis por
meio dos Seminarios FCO Itinerante. Assim, foram realizados seminarios em 05 (cinco) municipios
do Nordeste Goiano, a saber: Alvorada do Norte (08.05.2014), Campos Belos (22.05.2014), Alto
Paraiso de Goias (05.06.2014), laciara (25.06.2014) ¢ Possc (26.06.2014).

Embora os esforgos dos entes envolvidos, a exemplo dos Semindrios FCO Itinerante acima. por
tratar-sc de prioridade recente, ndo foi possivel o atendimento integral do objetivo.

10.1.4 Contratagoes da Linha de Financiamento de Desenvolvimento dos Setores Comercial e
de Servicos

Segundo a Nota 2 do Quadro “Recursos Previstos por UF, Programa/Linha, Setor ¢ Porte™ do Titulo
I — Programagdo Orgamentaria, da Programacio do FCO para 2014, a assisténeia aos sctores
comercial ¢ de servigos fica limitada a 30% dos recursos previstos para o exercicio, obedecidos os
scguintes critérios: para cada UF, 25% de sua propria previsdo or¢amentaria ¢, adicionalmente, para o
DF, 5% dos recursos previstos para a regido.

No exercicio de 2014, as aplicagoes da Linha de Financiamento de Desenvolvimento dos Sctores
Comercial e de Servigos totalizaram RS 1.476.2 milhoes, correspondentes a 93,5% do previsto para a

linha (RS 1.578.3 milhdes).

Tabela 19 - Contratagdes na Linha Comercial ¢ de Servigos

(RS mil)

DF GO MS MT Regiio
Recursos previstos para o exercicio  (a) 842467 1.709.202 1.355.574 1.709.202 5.616.444
Previsio para com, e serv. no exercicio (b) 491,439 427300 292128  367.478 |.578.345
Contratado no exercicio de 2014 (¢) 481.549 321.049 333.629 339932 1.476.159
% de Atingimento (¢/b) 98,0 75,1 114,2 92,5 93,5

Posigio: 31.12.2014
Fonte: SIGFCO — Sistema do BB e Programagio do FCO para 2014

De acordo com as observagoes Item | da Nota 2 do Quadro “Recursos Previstos por UF,
Programa/Linha, Sctor ¢ Porte™ do Titulo I — Programagdo Or¢amentaria, da Programagao do FCO
para 2014, a assisténcia aos sctores de servigos de saude serda no minimo de 20% dos recursos
previstos em cada UF para os sctores comercial ¢ de servigos.
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A scguir estdo demonstradas as aplicagoes da Linha de Financiamento de Desenvolvimento dos
Setores Comercial ¢ de Servicos em assisténeia ao sctor de servicos de satide, realizadas no exercicio
de 2014,

Tabela 20 - Contratagdes na Linha Comercial ¢ de Servigos em assisténcia ao setor de servigo de saude
(RS mil)

DF GO MS MT Regidio
Previsdo puari conm. ¢ serv, no exercicio (a) 491.439 427300 292,128 367.478 1.578.345
Contratado no exercicio de 2014 (b) 23.996 13.661 79.527 3816 120999
% de Atingimento (a/b) 4,9 2 27,2 1,0 7,7

Posigio: 31.12.2014
Fonte: SIGFCO — Sistema do BB, Programagio do FCO para 2014 ¢ Informagdes da Dirctoria Solugdes de
Atacado do BB

10.1.5 Financiamentos de Custeio, Aquisicio de Insumos e/ou Matéria-prima ¢ Formacio de
Estoque para Vendas

A scguir estao demonstrados os Limites/Tetos estabelecidos para a finalidade ¢ as regras previstas na
Programacao do FCO para 2014:

Tabela 21- Limites/tetos para financiamentos de Custeio. Aquisigio de Insumos e/ou Matéria-Prima e Formagio de
I:stoques para Vendas junto a Empreendedores Individuais, Mini/Micro ¢ Pequenos ¢ Pequeno-Médios Tomadores

(RS mil)
Limite/Teto a ser observado

UF Limite (%) Teto(**) Total Yo Rural %%  Empresarial %
DF 1.156.221 320.137 3200137 100% 64.027  20% 256,110 80%
GO 3.616.365 488.631 488.631 100% 244315 50% 244315 50%
MS 2.833.284 387.535 387.535 100% 193.767 50% 193.767 50%
MT 3.471.693 488.631 488.631 100% 244315 50% 244.315 50%
Total 11.077.562 1.684.933 1.684.933 746.425 938.508

Posigio 31.12.2014
Fonte: SIGFCO — Sistema do BB

Programagio do FCO para 2014

(*) Corresponde a trés vezes o montante de financiamentos de investimentos contratados com empreendedores
individuats ¢ mini, micro ¢ pequenos ¢ pequeno-médios tomadores. em cada UF (Nota 3 do ltem “Recursos
Previstos por UE, Programa/Linha, Sctor ¢ Porte™ do Titulo 11 = Programagao Orgamentaria, da Programagio do
FCO para 2014). Para o primeiro trimestre do ano, observa-se como limite de contratagio o valor calculado com
base na média mensal das contratagoes de investimento observadas no periodo de junho a novembro do ano
anterior, multiplicada por wés. (Inciso | da Nota 3 do lem “Recursos Previstos por UF, Programa/Linha, Setor ¢
Porte™ do Titulo 11 ~ Programagio Orcamentiria, da Programagio do FCO para 2014).

(**) Corresponde a 30% do montante de recursos previstos para o exercicio, em cada UF (Nota 3 do Item “Recursos
Previstos por UF. Programa/Linha, Setor ¢ Porte™ do Titulo I — Programagio Orgamentiria. da Programagio do
FCO para 2014).

No exercicio de 2014, para mini/micro ¢ pequenos ¢ pequeno-médios tomadores, foram contratados
RS 55,3 milhoes (1.124 operagdes) no setor rural, correspondentes a 7,.4% do Limite/Teto, ¢ RS 473.0
milhoes (6.256 operagdes) no setor empresarial, correspondentes a 50.4% do Limite/Teto.
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Tabela 22- Financiamentos para Custeio, Aquisigio de Insumos ¢/ou Matéria-Prima ¢ Formagio de Estoque para
Vendas junto a Empreendedores Individuais, Mini/Micro ¢ Pequenos ¢ Pequeno-Mdédios Tomadores
(RS mil)

Rural Empresarial

Limite/Teto  Contrata¢des % de Limite/Teto  Contratacdoes % de
UF 2014 Ating, 2014 Ating.
DF 64,027 46.333 72.4% 256.110 223.545 87.3%
GO 244,315 4.743 1.9% 244315 36.090 14.8%
MS 193,767 3.103 1,6% 193,767 143.672 T4.1%
MT 244.315 1.138 0.5% 244.315 69.672 28.5%
Total 746.425 55.318 T4% 938.508 472979 504%

Posiciao 31.12.2014
Fonte: SIGFCO — Sistema do BB

10.1.6 Contratacoes com Beneficiarios que Obtiveram Financiamentos pela Primeira Vez

Em 2014, foram realizadas 13.154 operagoes com novos beneficidrios, atingindo o montante de R$
2.141.2 milhdes, que representam 34,2% do total das contratagoes ¢ 37.5% dos recursos aplicados no
Centro-Oceste, portanto superior a meta definida no indicador Indice de Operagoes com Novos
Beneficidrios no Exercicio Atual — ICNB, que foi de 20%.

Tabela 23 — Contratagdes com novos beneficiarios
(RS mil)

Porte DF GO MS MT Total
Qtde  Valor Qtde Valor Qtde Valor Qtde Valor Qtde Valor
Grande 9 30.393 23 266404 9 51.796 12 132.84] 53 481434
Médio 62 35.421 31 56.697 51 41.809 65 97.044 309 230972
Pequeno-Médio 228 47.611 194 73.741 137 67.623 130 63.377 689 252.352
Pequeno 1.665 194800  2.643 283.063 3.001 233564 3.354 352458 10.663 1.063.886
Mini/Micro 212 10.300 502 45.714 420 27.574 229 27.280 1.363 110868
El 13 99 13 869 44 623 7 53 77 1.643
TOTAL 2.189 318.625 3.506 726.489 3.662 422,989 3.797 673.052 13.154 2.141.154

Posigio: 31.12.2014
Fonte: SIGFCO — Sistema do BB

O maior numero de contratos rcalizados com novos beneliciarios [oi observado no estado de MT
(3.797) scguido por MS (3.662). Quanto ao volume de recursos aplicados, GO aplicou o maior
volume de recursos com novos beneficiarios RS 726.5 milhoes ¢ MT RS 6731 milhocs,
representando 33,9% ¢ 31.4%, respectivamente,

Com esses resultados, as diretrizes do Fundo, em especial a de atender a um universo maior de
beneficiarios (inciso VIII do art. 3% da Lei n.” 7.827). bem como o Indice de Contratagdes com Novos
Beneficiarios, foram plenamente atendidas.

Cabe ressaltar que esse desempenho decorre das agoes desenvolvidas pelos Administradores do FCO,
pelos Governos dos Estados ¢ do Distrito Federal ¢ pelos orgiaos ¢ entidades que integram os
Conselhos de Desenvolvimento Estaduais (CDE), com destaque para os Seminarios FCO Itinerante ¢
as agoes realizadas pelo BB registradas na Introdugio e no item 4.3 retro deste relatorio.
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10.1.7 Contratacoes com Valor Superior a R$ 10 milhdes

A Tabela a seguir sintetiza as operagdes contratadas no exercicio de 2014 com valores superiores a
RS 10 milhoes e informadas analiticamente a Secretaria Executiva do Condel, conforme estabelecido
no item “2b" da Resolugdo Condel/FCO n.* 127, de 05.12.2001:

Tabela 24 — Contratagdes com valor superior a RS 10 milhoes
(RS mil)

Linhas de DF GO MS MT TOTAL
Financiamento Qtd. Valor Qtd. Valor Qtd. Valor Qtd. Valor Qtd. Valor
Industrial 1 10.612 4 231.172 - - 6 102,789 11 344.573
Infraestrutura - - I 36528 B - | 82.904 2 119432
l'urismo - - | 16,492 - - 2 47.362 3 63.854
Comercio ¢ 2 42,189 | 10.830 - - 2 33212 5 86.290
Demais Rurais - - 2 42326 4 90,721 4 74319 10 207.365
TOTAL 3 52.801 9 337.347 4 90.721 15 340.645 31 821.514

Posigio: 31.12.2014
Fonte: SIGFCO — Sistema do BB

10.1.8 Repasse de Recursos a Outras Instituicdes

O artigo 9° da Lei n.” 7.827/89, com redagdo dada pela Lei n.” 10.177/2001, prevé que: “observadas
as diretrizes estabelecidas pelo M1 os bancos administradores poderdo repassar recursos dos Fundos
Constitucionais a outras institui¢oes autorizadas a funcionar pelo Bacen, com capacidade téenica
comprovada ¢ com estrutura operacional ¢ administrativa aptas a realizar, em seguranca ¢ no estrito
cumprimento das diretrizes ¢ normas estabelecidas, programas de financiamento especificamente
criados com essa [inalidade.™

Atualmente o Banco do Brasil, na condicio de Banco Administrador do FCO, mantém contrato de
repasse com as instituicdes Banco de Brasilia S.A. (BRB), Banco Cooperativo do Brasil (Bancoob),
Banco Cooperativo Sicredi S.A. (Sicredi), Agéncia de Fomento de Goidas S.A (Goids Fomento),
Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul (BRDE) ¢ Agéncia de Fomento do Estado do
Mato Grosso S.A. (MT Fomento).

As transferéneias de recursos iniciaram-se em novembro/2008 (BRB, Bancoob, Sicredi ¢ Goias
Fomento), dezembro/2011 (BRDE) ¢ maio/2012 (MT Fomento).

As contratagoes efetuadas por meio de repasse contemplam os segmentos de empreendedores
individuais, mini, micro, pequenos ¢ pequeno-médios tomadores ¢ abrangem os programas FCO
Empresarial ¢ FCO Rural, observada a Programacio Anual de Financiamento. As operagoes
contratadas pelas instituicdes operadoras no exercicio de 2014 estdo demonstradas a seguir:

Tabela 25 — Contratagoes por meio de Instituigdes Operadoras do Repasse por Programa/Porte
(RS mil)
GO MT

Fomento Fomento Sicred! Votsl

Bancoob BRB BRDE

Programas Qtde Valor Qtde Valor Qtde Valor Qtde Valor Qtde Valor Qtde Valor Qtde Valor

Empresarial 2 863 77  20.048 3 2750 13 4437 37 3.698 99 15.316 231 47.113
Industrial 2 863 - - - - 7 3.124 4 269 7 1.451 20 5.707
Infracstrutura - - - - - - | 431 - - . - | 431
T'urismo 5 . - - - 2 3 672 9  1.089 1 402 13 2.163
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Com. ¢ Servigo: - - 77 20048 3 2750 2 210 24 2341 91 13463 197 38813
Rural a0 %076 30 13571 54, 30.123 12 2,537 - - 247 39.636 402 98.933
Demais Rurais 59 13,076 30 13.571 54 30.123 12 2527 - - 247  39.636 402 98933
Total 61 13.939 107 33.619 57 32873 25 6964 37 3.698 346 54952 633 146.045
Portes Qtde Valor Qtde Valor Qtde Valor Qtde Valor Qtde Valor Qtde Valor Qtde Valor
Pequeno-Médio 1 198 15 7.330 - - - - - - 24 5056 40 12584
Pequeno 36 10.603 92 26289 55 32423 I8 5781 - - 192 36.043 393 111.139
Mini/Micro 24 3138 - -2 450 7 1,183 37 3.698 128 13720 198 22.189
Ll - - - - - - - - - - 2 133 2 133
Total 61 13.939 107 33.619 57 32.873 25 6.964 37 3.698 346 54952 633 146.045

Posigao: 31.12.2014
Fonte: SIGFCO — Sistema do BB

A tabela a scguir demonstra o resumo das contratagoes do Programa de FCO para Repasse, por
espagos considerados prioritarios pela PNDR:

Tabela 26 — Projetos que contribuem para a redugdo das desigualdades regionais
(RS mul)

Area Qtde Valor
Municipios da Faixa de Fronteira 126 37.6
Municipios da Mesorregido de Aguas Emendadas 43 15,2
Municipios Goianos da RIDE 283 733
Municipios das microrregides classilicadas pela tipologia 7 12.6

da PNDR como de renda estagnada ou dindmica

Posicido: 31.12.2014
Fonte: SIGFCO — Sistema do BB ¢ Programagao do FCO para 2014

O demonstrativo a scguir apresenta as contratagoes do Programa de FCO para Repasse nos
municipios das microrregioes classificadas pela tipologia da PNDR, realizadas no exercicio de 2014.

Tabela 27 — Contratagdes com Instituigdes Operadoras do Repasse por Tipologia

(RSmul)

Tipologi DF GO MS MT Total
POTOER Otde  Valor  Qtde Valor  Qtde  Valor  Qtde Valor  Qtde Valor
Alta Renda 83 22.265 92 17.701 20 7.361 155 25,4061 350 72.788
Dinamica & - 3 3.295 18 12.15] 1035 11.596 131 27.042
Eg[“gn;ldu 27 IESSH ]3 3.559 f‘l_?l 2()550 4") ‘)548 ]5: 4(\2]:“
Total 110 34.823 113 24.555 101 40.063 309 46.605 633 146.045

Posigio: 31.12.2014

Fonte: SIGFCO — Sistema do BB

Pelos nameros apresentados, observa-se que os municipios classificados como de Alta Renda
representaram 55,3% (350) das operagoes contratadas ¢ 49.8% (RS 72.8 milhoes) dos recursos
utilizados. Ja os municipios de Rendas Dinamica ¢ Estagnada, em conjunto, foram responsaveis por
44.7% (283) das operagdes contratadas no periodo ¢ 50.2% (RS 73.3 milhdes) dos recursos
utilizados.

10.1.9 Reprogramacio de Recursos

Com base na Nota 2 do subtitulo “Recursos Previstos por UF ¢ Sctor™ do Titulo 11 — Programagiao
Orgamentaria da Programacdo do FCO para 2014, foi realizada a reprogramacao dos recursos
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disponiveis em 30.09.2014 as UFs de acordo com os regras definidas na Programagao, respeitados os
valores dos projetos aprovados ¢ em fase de contratagdo.

Tabela 28 — Reprogramagiio de Recursos

I. Recursos disponiveis em 30.09.2014

b

. Valores aprovados e em fase de contratagio

. Recursos reservados para atender o limite minimo de 15%

ted

4. Recursos a reprogramar (1-2-3)

th

. Valores reprogramados na proporcionalidade

6. Recursos disponiveis apos Reprogramagdo (1-4+5)

Posigiio: 30.09.2014

DF

GO

514.848 79.401
199.934 1.704.701
90.256 i

224.658 -

80.433

290.190  159.834

Fonte: Planilha Gerenciamento Financeiro/Diretoria de Governo — BB

10.1.10 Situac¢iio da Carteira de Financiamentos

MS
174.843
604.762

63.792

238.635

(RS mil)

MT Total
108533 877.625
811.055 3.320.452
- 90.256
- 224.658

80.433 224658
IR8.966  877.625

A Tabela a seguir apresenta o saldo da carteira de operagoes do FCO, em 31.12.2014, distribuida por

Programa ¢ Unidade Federativa.

Tabela 29 - Saldos por programa ¢ UF

PROGRAMAS DF
EMPRESARIAL 1.347.578
Industrial 200.299
Infracstrutura 104.253
T'urismo 176.657
Comércio e Servigos 866.368
RURAL 586.397
Prona-RA ¢ Pronal Demais 48.183
Demais Rurais 538.214

Total Geral 1.933.976

Posi¢do: 31.12.2014

GO
2.507.270
1.236.189

382.582

200,184

688.314
4.509.024

846,503
3.662.461
7.016.293

MS
1.893.292
967878
72.591
130.008
722816
3.235.596
332,334
2.903.262
5.128.889

Fonte: Caderno de Informagoces Gerenciais/Diretoria de Governo - BB

MT
2.322.323
816.940
600.429
165.872
739.083
4.331.178
1.214.503
3.116.675
6.653.501

(RS mil)

TOTAL
8.070.464
3.221.306
1.139.856
672,721
3.016.581
12.662.195
2.441.583
10.220.612
20.732.659

Os saldos das operagoes rurais, no montante RS 12.662.2 milhdes, correspondem a 61,1% da carteira
de financiamentos do FCO. A carteira do setor empresarial apresenta o montante de RS 8.070,5
milhoes, equivalente a 38,9% do total dos financiamentos do Fundo. No Programa de FCO
Empresarial, a carteira Industrial destaca-se com saldo de RS 3.221.3 milhoes, enquanto no Programa
de FCO Rural, a carteira Demais Linhas Rurais encerrou o exercicio de 2014 com RS 10.220,6

milhoes.

A distribuicdo da carteira de financiamentos do FCO, em relagiio ao porte dos beneficiarios, esta

demonstrada na Tabela a seguir:

I -
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Tabela 30 - Saldos por porte ¢ UF
(RS mil)

PORTE DF GO MS MT REGIAO
Grande 314.630 1. 888,042 1.623.506 1.914.652 5.740.829
Médio 311.000 1.208.817 652.274 . 144,640 3.316.737
Pequeno-médio 295.601 500.129 653.717 S8R.836 2.038.282
]‘cqucnu 894310 2.558.006 1.770.637 2.381.976 7.605,529
Mini/Micro 116,992 ¥59.920 427.797 623213 2.027.923
& 1.442 780 957 179 3.359
Total 1.933.976 7.016.293 5.128.889 6.653.501 20.732.659

Posigiio: 31.12.2014
Fonte: Caderno de Informagaes Gerenciais/Diretoria de Governo - BB

Ao final de 2014, os financiamentos com tomadores de grande ¢ médio porte respondem por 43.7%
dos saldos da carteira (RS 9.057,6 milhoes) ¢ os financiamentos com os tomadores de menor porte
respondem por 56.3% (RS 11.675.1 milhoces).

10.1.11 Financiamentos por Encargos Pactuados

A tabela a scguir demonstra o saldo da carteira do FCO por faixa dc encargos pactuados. As
operagdes com taxas pos-fixadas correspondem a estoque remanescente apenas, cujos valores
decrescem com o tempo, por ndo haver novas contratagoes nessa modalidade de encargos. Quanto as
operagdes contratadas com taxas prefixadas, observa-se o predominio no total daquelas contratadas
na faixa de taxas entre 5% a.a. ¢ 6,75% a.a.

Tabela 31 — Saldos de Financiamentos por Encargos Pactuados

Encargos Pactuados Total (RS mil)  Quantidade

0.00% a 2,00% 2.515.942 100,541
2.00% a 4,00%, 3,033,346 18,846
4.00% a 5.00% 3. 188.307 29.605
5.00% a 6,75% 4.246.391 34.584
6.75% a 7.25% 1.942.843 8.776
7.25% a 8.25% 1.056.015 18.109
8.25% a 8.50% 1.267.822 1.822
8.50% a 9.50% 700.547 2.575
Acima de 9,50% 2.707.519 08106
Comissio de Permanéncia 73.886 5.246
1GPDI + 8,00% a.a. 19 |
TILP 21 9
TOTAL 20.732.659 226,930

Posigdo: 31.12.2014
Fonte: SIGFCO - Sistema do BB

A quantidade total de [linanciamentos/contratos constante da carteira do FCO no BB ¢ de
aproximadamente 226.9 mil operagdes. Nesse total estdo incluidos os respectivos subcontratos nos
quais s¢ dividem algumas operagoes em fungio de programas, finalidades ou encargos financeiros
incidentes.

No exercicio de 2014, foram contratadas 21.985 operagoes, perfazendo um total de RS 4.125.]

milhocs, com as taxas de juros estabelecidas pela Resolugio CMN/Bacen n.® 4.297, de 30.12.2013,
com a redagdo dada pelas Resolugoes CMN n.” 4.304, de 20.01.2014, ¢ n.° 4.324, de 25.04.2014.
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Foram contratadas durante o exercicio de 2014, 242 operacdes perfazendo um total de RS 173.3
milhoes, com vistas ao financiamento de projetos de conservagdo ¢ protegdo do meio ambiente,
recuperacdo de dreas degradadas ou alteradas ¢ desenvolvimento de atividades sustentaveis, com
encargos anuais de 4,71% a.a. (quatro inteiros ¢ sctenta ¢ um centésimos por cento ao ano), conforme
cstabelecido no art. 19, § 3°, inciso I, da Lei n.” 10.177, de 12.01.2001, com redagdo dada pelo art. 3°
da Lei n.® 12,793, de 02.04.2013, e no art. 1%, inciso 11, da Resolugio CMN/Bacen n.® 4.297, de
30.12.2013, com a redagio dada pelas Resolugdes CMN n.° 4,304, de 20.01.2014, e n.° 4.324, de
25.04.2014.

10.1.12 Financiamentos por Risco de Crédito

Com a edigao da MP n.” 2.196/2001, que dispos sobre o Programa de Fortalecimento das Instituigoes
Financeiras Federais, o risco dos financiamentos contratados até 30.11.1998 foi assumido pelo FCO.
Em consequéncia, o del credere do Agente Financeiro ficou reduzido a zero. A legislagao citada
tambcém facultou o repasse dos recursos do Fundo ao Banco Administrador para que este realize
operagoes de financiamento em scu nome proprio ¢ com risco exclusivo, com del credere limitado a
6% a0 ano.

Em decorréncia daquele dispositivo legal, a carteira de financiamentos do Fundo passou a apresentar
quatro grupamentos de riscos diferentes, a saber: operagdes contratadas até 30.11.1998 com risco
100% FCO: operagoes contratadas entre 01.12.1998 ¢ 30.06.2001 com risco compartilhado (50%
FCO ¢ 50% BB): operagdes contratadas a partir de 01.07.2001 com risco 100% BB, incluindo
tamb¢ém as operagoes de repasse para outras Instituigdes Operadoras: ¢ operagoes contratadas ao
amparo do Programa Papra com risco 100% Procera.

A Lei n® 13.001 de 20.06.2014, em seu paragrafo 4° do artigo 8%, transferiu o risco de operagoes de
credito rural do Procera para o FCO, quando contratadas com risco desse Fundo.

A tabela a seguir apresenta o resumo da classificagdo da carteira por modalidade de risco, no
exercicio de 2014, na qual se observa que grande parte da carteira de financiamentos do FCO foi
contratada com risco integral do BB:

Tabela 32 — Carteira por risco
(RS mil)

Detentor do Risco % do risco E:l:::i‘::: Participagiio (%)
Banco do Brasil 100% 20.190.265 97.4
Compartilhado 30% 11.476 0.1
FCO 100%, 530918 2.6
TOTAL 20.732.659 100

Posigao: 31.12.2014
Fonte: SIGFCO - Sistema do BB

10.1.13 Financiamentos — Vencimento

A relagao entre as parcelas em atraso dos financiamentos ¢ o saldo da carteira, observada ao final do
exercicio de 2014 foi de 0,5%, conforme a tabela a scguir:
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Tabela 33 — Saldos vincendos ¢ vencidos por UL (por parcelas)

(RS mul)
Situagio DF % GO Yo MS Yo MT %o Total %
Vincendo 1.922.623 994 6.986.386 99.6 5.111.067 99.7 6.617.544 99.5 20.637.620 99.5
Vencido 11.353 0.6 209007 04 17.822 03 35.957 0.5 95.039 0.5
Total 1.933.976 100,0 7.016.293 100,0 5.128.889 100.0 6.653.501 100,0 20.732.659 100,0

Posigio: 31.12.2014
Fonte: SIGFCO — Sistema do BB

O MT responde pelo maior indice de atraso entre as UFs, 37.8% do total vencido (RS 95,0 milhoes).
scguido por GO com 31,5%, MS com 18,8% ¢ DF com 11,9% das opcragdes cm atraso.

Tabela 34 — Inadimpléncia por Risco (por parcelas)

(RS mil)
i . . e (%)

Risco de crédito Vincendo Vencido I'otal
Atraso
Risco 100% do FCO 509414 21.504 330918 4,1
Risco 100% do BB 200117.141 73.124 20,190,265 0.4
Risco Compartilhado 11.065 411 11.476 3.6
Total 20.637.620 95.039 20.732.659 0.5

Posi¢iio: 31.12.2014
Fonte: Caderno de Informagdes Gerenciais/Diretoria de Governo - B3

As carteiras com os maiores indices de atraso (Risco 100% do FCO), além de representarem apenas
4.1% do total da carteira de financiamentos do FCO, sio compostas, em sua maioria, por estoques de
operagdes remanescentes, nido apresentando novas contratagoes.

A redugdo observada no indice de inadimpléncia das operagoes de risco integral do FCO de 16,3%,
em 2013, para 4,1%, em 2014, foi motivada principalmente por medidas governamentais como a Lei
n’ 13.001, de 20.06.2014, que autorizou a remissdo das operagoes ao amparo do Procera, ¢ a
Resolugdo n” 4.299, de 30.12.2013, que autorizou a concessao de rebate para liquidagdo das
operagoes inadimplentes ao amparo do Pronaf.

Considerando a prdatica adotada pelo mercado financeiro para o calculo da inadimpléncia.
estabelecendo como indicador o atraso das operagoes vencidas ha mais de 90 dias (razio entre o
crédito vencido ha mais de 90 dias ¢ a carteira de crédito total), o indice de inadimpléncia se cleva
para 1,2%, conforme tabela a scguir.

Tabela 35 - Saldos vencidos (Inad 90)
(RS mil)

Operagoes
UF Total Inad 90 o4 Vencidas
DF 1.933.976 31.345 1.6
GO 7.016.293 83.434 1.2
MS 5.128.889 58.327 1.1
MT 6.653.501 78.782 1,2
Total 20.732.659 251.888 1,2

Posigio: 31.12.2014
Fonte: Caderno de Informagdes Gerenciais/Dirctoria de Governo - BB

O continuo trabalho desenvolvido pelo BB no seu processo de cobranga e recuperagio de créditos,
sobretudo por meio da utilizagio de plataforma tecnoldgica integrada para a gestdo completa desse
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processo ¢ pela utilizagao de modelos probabilisticos, vem colaborando para a redugido gradual dos
indices de inadimpléncia.

10.1.14 Reprogramacio de Dividas no Ambito do FCO Empresarial

De acordo com a Programacgio do FCO para 2014, o BB podera aplicar, caso a caso, a prerrogativa
de reprogramagio de divida no ambito do FCO Empresarial, com os mesmos encargos financeiros
antes pactuados no instrumento de crédito, desde que se comprove a incapacidade de pagamento do
mutudrio em consequéncia de dificuldades de produgido ¢/ou comercializagio dos seus produtos e/ou
servigos, decorrente de fatores alheios a sua gestio.

No exercicio de 2014, no ambito do FCO Empresarial, foram reprogramadas 8 operagdes num total ¢
RS 66.9 milhoes.

Foram ainda renegociadas com base na Resolugao CMN n® 4.314 de 27.03.2014, 10 operagoes,
perfazendo um total de RS 3.6 milhdes.

10.1.15 Prorrogacio de Dividas no Ambito do FCO Rural

Nos termos do Manual de Crédito Rural — MCR, capitulo 2, sessdo 6, o BB podera aplicar a
prerrogativa de prorrogacio de divida no ambito do FCO Rural, com os mesmos encargos financeiros
antes pactuados no instrumento de crédito, desde que se comprove incapacidade de pagamento do
mutudrio em consequéncia de dificuldade de comercializagio dos produtos; de frustragio de safras
por fatores adversos; ou de eventuais ocorréncias prejudiciais ao desenvolvimento das exploragdes.

Utilizando esta prerrogativa, no exercicio de 2014 foram prorrogadas 1.900 operagdes num total de
RS 25,6 milhoes.

Com base na Resolugio CMN n” 4.028 de 18.11.2011, que autorizou a composigio de dividas ¢ a
rencgociacio de operagoes de crédito rural, no ambito do Pronaf, foram rencgociadas no exercicio de
2014, 18 operagdes num total de RS 256.2 mil.

Ainda no ambito do FCO Rural, foram rencgociadas | operacao no valor de RS 123.5 mil com base

na Resolugio CMN n” 4.315 de 27.03.2014 ¢ 1 operagdo no valor de RS 731.5 mil com basc na
Resolu¢ao CMN n” 4.289 de 22.11.2013.

10.1.16 >atrimonio Liquido - PL

Em 31.12.2014, o Patriménio Liquido (PL) do FCO atingiu o montante de RS 20.506.8 milhdes,
apresentando um incremento de 10,6% em relagdo ao ano anterior. O patrimonio do Fundo compde-
se das transferéneias de exercicios anteriores (RS 16.244.9 milhdes), do superavit acumulado (RS
2.235.6 milhoces) e das transferéncias do exercicio de 2014 (RS 2.026.3 milhoes).

e o 7%
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Gralico 1 — Evolugao Patrimonial
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Fonte: Demonstragoes Financeiras do FCO do exercicio de 2014

10.1.17 Geragdo de Empregos

No exercicio de 2014, estima-se que os financiamentos com recursos do FCO permitiram a criagdo
ou manutengdo em torno de 600,0 mil postos de trabalho, sendo 227.8 mil dirctos ¢ 372.2 mil

indiretos, conforme demonstra a Tabela a scguir, por UF ¢ programa de financiamento:

Programas
EMPRESARIAL
Industrial
Infraestrutura
Turismo
Comeércio ¢ Servigcos
Empresarial-Repasse
Total Empresarial

RURAL

Tabela 36

Empregos
Gerados

Diretos
Indirctos
Diretos
Indiretos
Dirctos
Indirctos
Diretos
Indiretos
Diretos
Indiretos
Diretos
Indiretos

Dirctos

Pronaf-RA e Pronal Demais

Demais Rurais

Rural-Repasse

Total Rural

{_

Indirctos
Diretos
Indirctos
Dirctos
Indiretos
Diretos
Indiretos

DF

3.753
6.799
53

48
2.155
1.815
12.193
21.420
Ho2

2
18.816
30.084

800
1.328
4926
8.896

61

2
5.787
10.226

GO

6.546
10,309
628
548
2808
2.239
6,466
10.177
443
418
16.951
23.691

19.026
30073
27451
49,300
144

67
46.621
79.440

Geragio de Empregos

MS

3.636
6.465
239
199
1.884
1.551
7.940
13.624
68
282
13.867
22.121

13.577
24.637
29.307
52.042

351

357
43.235
77.036

MT

9637
17.001
11
A4

371

g e I 1J

345
6.674
10,931
480
202
22.873
32.820

33.646
51.089
25.828
45413

160

264
59.634
96.706

TOTAL

23.572
40.574
3.631
2.936
10,278

67.049
107.127
87.512
155.651
716

(90
155.277
263.468
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SUBTOTAL Diretos 24.603 63.572 57.102 82.507 227.784
Indiretos  40.310 103.131 99.157 129.586 372.184
TOTAL GERAL 64.913 166.703 156.259 212.093 599,968

Posicio: 31.12.2014
Fonte: Caderno de Informacgdes Gerenciais/Diretoria de Governo - BB

As atividades do setor rural possibilitaram a geragio ou manutengdo de 418,7 mil postos de trabalho,
cquivalentes a 69,8% do total observado no periodo. Ji as atividades do setor empresarial
possibilitaram a geragdo ou manutengdo de 181.2 mil postos de trabalho o que cquivale a 30.2% do
total observado.

Dentre as Unidades Federativas, a de MT, com 212,1 mil empregos dirctos ¢ indirctos, foi a que
apresentou 0 maior niumero, com 35.4% do total. Em seguida destaca-sc o Estado de GO. com 166.7
mil, o que corresponde a 27,8% do total.

10.1.18 Situaciio da Demanda

Das 47.074 propostas apresentadas no BB em 2014, 38.474 foram contratadas ¢ 8.600 ndo foram
passiveis de atendimento pela institui¢do durante o exercicio, resultando num percentual de
atendimento de 81.7% das propostas acolhidas.

Tabela 37 — Situagio das propostas: Contratadas x Nio atendidas
(RS mil)

Situaciio das DF GO MS MT Total
Propostas: Qtde  Valor Qtde Valor Qtde Valor  Qtde Valor  Qtde Yalor
Contratadas 5.6068 822176 11.591 1.766.260 10,792 1.331.851 10423 1.786.057 38474 5.706.343
Nio Atendidas 891 306,507 3424 1.178.908 1.666 524.654  2.619 1.334.853  8.600 3.364.923
Total 6.559 1.128.683 15.015 2.945.168 12.458 1.856.504 13.042 3.140.910 47.074 9.071.265

Posigdo: 31.12.2014

Fonte: Informagaes fornecidas pelas Dirctorias de Agronegocios ¢ Solugoces de Atacado do BB

A tabela a seguir apresenta as propostas contratadas ¢ ndo atendidas distribuidas por Programa ¢
Porte:

Tabela 38 — Situagdo das propostas por Programa ¢ Porte
(RS mil)

Situacido das Propostas Contratadas Nio Atendidas Total

Qtde Valor Qtde Valor Qtde Valor
Programa
FCO Empresarial 14.083  2.662.970 3709 2.257.669 17.792  4.920.639
Industrial 2.296 761.820 726 1.125.582 3.022 1.887.402
Inlraestrutura 127 178.765 60 72.220 187 250.985
Turismo 1.087 2406.225 274 216.304 1.361 462.529
Coméreio ¢ Servigcos 10,573 1.476.159 2.649 843,563 13.222 2.319.722
FCO Rural 24.391  3.043.373 4.891 1.107.254 29.282 4.150.627
Pronaf~-RA/Pronal Demais  15.347 774.683 2.305 124.682 17.652 899364
Demais Rurais 9.044  2.268.690 2.586 982.572 11.630 3.251.262
Total Geral 38474  5.706.343 8.600 3.364.923 47.074  9.071.265
Porte
FCO Empresarial 14.083  2.662.970 3.709  2.257.669 17.792  4.920.639
Girande 73 0669.165 100 1.081.725 173 1.750.890
Médio 344 254923 258 251.401 602 506.324
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Pequeno-medio 2.248 470.021 668 311.030 2916 781.051
Pequeno 10.647  1.232.577 2379 582347 13.026  1.814.923
Mini/Micro 678 34.407 2606 30.614 944 65.021
Ll 93 1.877 38 552 131 2.430
FCO Rural 24.391  3.043.373 4.891  1.107.254  29.282  4.150.627
Grande 36 139.665 12 15.608 48 155.273
Medio 271 300,350 113 149459 384 449.809
Pequeno-médio 1.132 540,129 381 250.818 1.513 790.947
Pequeno 19.652 1.747.115 1.218 450.333  20.870  2.197.648
Mini/Micro 3.300 316.113 3.167 240.836 6.467 556.949
Total Geral 38,474  5.706.343 8.600 3.364.923 47.074  9.071.265

Posigio: 31.12.2014
Fonte: Informagdes Tornecidas pelas Diretorias de Agronegdcios ¢ Solugoes de Atacado do BB

As linhas de financiamentos do Pronaf foram responsaveis pelo maior percentual de atendimento em
relagdo as propostas apresentadas, ou seja, das 17.652 propostas acolhidas nesse grupamento, foram
contratadas 15.347 opcragoes (86.9%).

No que diz respeito ao porte, as pequenas empresas ¢ 0s pequenos produtores rurais tiveram o maior
percentual de atendimento em relagdo as propostas acolhidas, ou scja, foram contratadas 30.299
operagoces (89.4%) das 33.896 propostas acolhidas no segmento.

As atividades do setor rural atenderam 83,3% das propostas apresentadas (29.282), enquanto que o
setor empresarial foi responsavel pelo atendimento de 79,2% das propostas apresentadas (17.792),

As tabelas a seguir apresentam a distribui¢do das 8.600 propostas pendentes de atendimento no
exercicio de 2014, nas quais sc destacam apenas | proposta indeferida:

Tabela 39 - Motivo de ndo atendimento de demandas por UF
(RS mil)

Situagio das DF GO MS MT TOTAL
Propostas Qtde Valor Qtde Valor Qtde  Valor Qtde  Valor Qtde Valor
Carta Consultaem 530 10950 532 379923 232 139.638 330  209.997 1332  876.508
Andlise 7 S I M e
2. 10 »

Projeto.cm 177 43445 527 205679 300 145627 484 168971 1488 563.723
Yo T

i\’;‘,{’l‘i::"" e 97 25742 497 156254 264 112072 395 142366 1.253  436.433

Pendente de
Documentagio ) _ _
Em Contratagio 45 5.757 576 87.341 232 16.105 400

Indeferidas _ - - I 798 - == - :

Total de Propostas
Apresentadas 891  3006.507 3.424 1.178.908 1.666  524.654 2.619 1.354.853 8.600 3.304,923

Posigdo: 31.12.2014
Fonte: Informagdes lornecidas pelas Diretorias de Agronegocios ¢ Solugoes de Atacado do BB

([

1.010 767.464 3.273 1.312.201
606.056 1.253 175.259

798

334 84.613 1.291 348913 638 111,211

y//2NE

&
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Tabela 40 — Motivo de nio atendimento de demandas por Programa
(RS mil)

c Carta Projeto em Propostas Pendente Em Indeferidas Total de Proposias
; onsulta em A

Programas Anilise Elaboragio em Anilise Documentagio Contratagio Apresentadas

Qud Vir Qud Vir Qrd Vir Qud Vir Qud Vir  Qud Vir  Qud Vir

Empresarial 992 692.772 830 327.560 507 179.643 1.269 1.042.040 110 14856 1 798 3.709 2.257.669
Industinal 173 248,337 152 76772 111 55.047 266 741.719 23 2908 1 798 726 1.125.582
Infraestrutirs 19 37415 13 4.191 10 8.303 I8 22.252 - - - 60 72.220
Turismo 75 40.790 80 56.267 30 17.775 78 100,133 I 1.338° - - 274 216.304
Com. e Servigos 725 366230 585 190330 356 98458 907 177.935 76 10,610 - - 2.649  843.563
Rural 340 183.736 658 236.162 746 256.790 2.004 270,162 1143 160.403 - - 4.891 1.107.254
Pronaf Demais 32 3.626 118 12998 321 26,402 1.203 59,890 631 21,766 - - 2.305 124,682
Denais Ruris 308 180.111 540 223164 425 230389 80 210.271 512 138.637 - - 2.586 982572
TOTAL 1.332 876,508 1.488 563.723 1.253 436.433 3.273 1.312.201 1.253 175.259 1 798 8.600 3.364.923

Posicio: 31.12.2014
Fonte: Informagoes fornecidas pelas Dirctorias de Agronegdcios ¢ Solugdes de Atacado do BB

Em quantidade de operagdes pendentes de atendimento no exercicio, o setor empresarial apresentou
43.1% (3.709 propostas) ¢ o sctor rural 56,9% (4.891 propostas), sendo que a Linha de Comércio ¢
Servigos teve a maior quantidade de propostas nao atendidas, 2.649 (30,8%).

Tabela 41 — Motivo de ndo atendimento de demandas por Porte
( RS mil)

Setor/ Carta Consulta Projeto em Propostas em Pendente Em Contratacio Indeferidas/  Total de Propostas
Porte em Andilise Elaboragio Amndlise Documentagio Canceladas Apresentadas
Qtd  Vir oW Vir QO Vir  Qtd Qtd Vir Qid Vir QW Vir  Qu
Rural 340 183.736 658 236,162 746 256,790 2004 270,162 1143 160.403 - - 4891 1.107.254
Mini 123 21.991 302 43538 425 41568 1486 93823 831 39916 - - 3167 240.836
Pequeno 1532 65.621 279 116,638 199 95557 385 99986 203 72730 - - 1.218  450.533
Py-Medio 57 52587 63 55.519 91 69358 98 47.179 72 26075 - = 381 250,818
Medio 8 43.537 13 20,368 28  40.352 33 25714 319488 - - 113 149459
Grande s - 1 100 3 9.955 2 3.460 6 2.094 - - 12 15.608
Empresarial 992 692.772 830 327.560 507 179.643 1269 1.042.040 110 14856 1 798000 3.709  3.054.871
El 16 255 8 187 3 i5 9 63 2 12 - I8 552
Micro 04 9.394 64 6,374 27 7.424 73 6.996 8 426 - - 266 30614
Pequeno 622 229,117 559 134.612 323 73,087 801 137.080 74 8451 - 2379 582347
Pg-Média 153 122.124 141 75175 107 45795 248 63989 18 3.149 1 798.000 668 1,108,232
Medin 79 131.357 48 52282 3 25064 92 39879 8 2.819 - - 258 251401
Grande 28 200.525 10 58,930 l6 28238 46 794.033 - - - - 100 1.081.725
TOTAL 1332 R76.508 1488 563.723 1253 436433 3.273 1312201 1.253 175259 1 798.000 8.600 4.162.125

Posigio: 31.12,.2014
Fonte: Informagdes lornecidas pelas Diretorias de Agronegocios ¢ Solugdes de Atacado do BB

No tocante ao porte dos tomadores de financiamentos, verificou-se que as pequenas empresas ¢ 0s
pequenos produtores rurais apresentaram o maior numero de demandas nido atendidas no periodo
(3.597 propostas), seguidos das microempresas ¢ mini produtores rurais (3.433 propostas).

10.1.19 Fiscalizaciio de Operacgdes

A fiscalizagdo tem como objetivo:
e comprovar a correta aplicagio do crédito;

e acompanhar a implantacdo de projetos de investimento:
e verificar o desenvolvimento das atividades financiadas ¢ o estado das garantias;
e obter informacdes que permitam a adogao tempestiva de medidas adequadas para assegurar o

retorno dos capitais do Banco.
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Sao objeto de fiscalizagdo obrigatoria do Crédito Rural, observados os critérios minimos fixados pelo
Bacen, todas as operagdes rurais "em ser" deferidas ao mesmo mutudrio, quando a soma dos valores
contratados ultrapassar:

e cmpreendimentos localizados na regido do Bioma Amazonia: RS 100 mil; ¢

e cmpreendimentos situados nas demais localidades: RS 250 mil.

Sido fiscalizadas por amostragem as operagoes de valor inferior aos citados acima, contratadas nos
altimos 12 meses, scgundo as seguintes faixas de valores ¢ percentuais minimos:

e operagoces de valor até RS 40 mil: 5%:

e operagoes de valor superior a RS 40 mil ¢ até¢ RS 200 mil: 10%: ¢

e operagoes de valor superior a RS 200 mil ¢ até RS 250 mil: 15%.

Em relagdo as operagdes de Crédito Geral, o Banco adota os seguintes critérios para realizar as

fiscalizagoes:

e operagoes de investimento, de arrendamento mercantil ¢ de aquisi¢do de bens, quando destinadas
a amparar implantagdo ou expansdo de empreendimentos de valor igual ou superior a RS 100
mil: ¢

e operagoes lastreadas por estoque de  matérias-primas, de  mercadorias ¢ de  produtos
industrializados de valor igual ou superior a R$ 100 mil.

A documentagdo ¢ demais informagoes referentes as fhiscalizagoes realizadas sdao arquivadas nos
dossiés das operagoces, nas agéncias do Banco. responsaveis pelas contratagoes. O Bacen, como 0rgao
de controle e normatizador, acompanha ¢ monitora os arquivos gerados, concernentes as fiscalizacoces
realizadas.

As informagdes coletadas referem-se a posicao do ano de 2014 ¢ abrangem as quatro Unidades
Federativas da Regido Centro-Oeste. Nesse periodo, foram realizados 23.648 servigos de fiscalizagio
pelos critérios de obrigatoriedade, amostragem ¢ agendamentos manuais.

Dos servigos de fiscalizac¢do realizados 36.5% (8.627), tiveram apontamentos com irregularidades no
exercicio de 2014 em operagoes de FCO Rural ¢ Empresarial, contratadas em toda a Regidao Centro-
Oecste. Destes, 4.8% (1.133) ja foram atendidos/regularizados ¢ 31.7% (7.494) cncontravam-sc¢ ecm
situagdo “ndo-atendida ou solugio em andamento™.

Tabela 42 — Irregularidades detectadas em liscalizagio

Distribuiciio de Apontamentos Quantidade (%) em velachp

ao total
Servigos realizados FCO Comercial 7.322 31,0
Servigos realizados FCO Rural 16.326 69.0
Total de servicos realizados 23.648 100,0
Servigos com irregularidades em situagio A 1.133 4.8
Servigos com irregularidades em situagio N/A 7.494 31.7
Total se servi¢os com irregularidade 8.627 36,5

Posigiio: 31.12.2014
Fonte: Informagoes [ornecidas pela Diretoria de Agronegdcios - BB
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O controle ¢ dinamico, ou seja, as ocorréncias apontadas pela fiscalizacdo sdo comunicadas as
ageéncias operadoras que, por sua vez, comunicam 0s mutudrios para a adog¢do de providéncias
visando sanar as irregularidades. As medidas adotadas sido analisadas pela agéncia ¢ reinformadas as
Superintendéncias, a quem cabe manifestagio conclusiva.

Para gerenciamento do servigo de fiscalizagiao de operagdes foi desenvolvido o Projeto TI 6187 —
GST Formulario Eletronico, implantado em mar¢o/2013 para toda a rede de agéncias do Banco, ¢
encontra-se em fasce de testes o uso do aplicativo por empresas prestadoras de servigo de fiscalizagdo
rural, via internet.

A nova ferramenta permite a impostacio do relatorio de fiscalizagdo de operagoes de crédito no
proprio sistema GST. Essa estrutura viabiliza condigdo para que todo o ciclo do processo de
fiscalizagdo de operagdes possa ser controlado em ambiente eletronico corporativo unico, facilitando
a obtencdo de informacdes sobre o resultado dos servigos,

No ano de 2014 cerca de 62% dos servigos de fiscalizagio do FCO foram realizados via relatorio

cletronico, enquanto que em 2013 esse indice foi de 24%.
Esse indice teve uma elevagdio consideravel conferindo qualidade no processo de gestio de
fiscalizag¢ao de modo geral.

RESULTADOS E CONCLUSOES

A Programacio Anual do FCO para o ano de 2014, claborada pelo Banco segundo premissas,
diretrizes ¢ prioridades definidas pelos demais administradores (MI ¢ Condel/Sudeco) alcangou
montante inicial de RS 5.0 bilhoes, sendo publicada aos entes interessados nas mais diversas formas,
tanto no ambito do Banco, quanto dos demais administradores. Em outubro houve reprogramacio
or¢amentaria, oportunidade que o montante foi elevado para RS 5.6 bilhoes. Em termos de execugio,
ao final do exercicio, o montante contratado foi de RS 5,7 bilhoes, portanto, 101,6% do orgado.

:m relagdo aos indicadores de desempenho definidos pelo Condel/Sudeco para o exercicio, o Fundo
teve atingimento integral em 9 dos 13 indicadores, destaque para os indicadores de indice de
aplicagdo. de contratacdo como menor porte. de inadimpléncia ¢ de operagdes com novos
beneficiarios, que representam alinhamento com as diretrizes do MI/Sudeco, no que se refere a
desconcentragio/ampliacao de oportunidades ¢ a capacidade de gerar novos recursos para a
ampliagao do crédito na regido.

Também foram atingidos os indicadores de tempo médio de contratagido, que indica evolugio no
processo de crédito do Banco, onde esta inserido o processo de crédito do FCO, ¢ o indice de
cobertura, signilicando grau de assertividade do processo de comunicagio e divulgagio que envolve
os recursos do Fundo, de forma que todos os 467 municipios da regido tenham operagio contratada
com recursos do FCO, gerando na propria comunidade assistida entendimento ¢ interesse pelo busca
de recursos na forma de crédito/financiamento.

Em relagdo ao indice de contratagdo por UF, este tem se apresentado como desafio ao Banco
Operador. especialmente em fungido da necessidade de observancia ¢ conciliagdo com as prioridades
gerais, setoriais ¢ espaciais que esta sujeito o Fundo, tendo havido atingimento nas UFs GO ¢ MT.

Nas demais, MS ¢ o DF, o posicionamento ficou ligeiramente abaixo do previsto, embora no MS se
trate de situacdo atipica ¢ no DF de evolugdo em relagdo aos percentuais observados nos exercicios
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anteriores, quando saiu de 7,4% em 2011, para 14,4% (meta de 15%) em 2014, passando por 9.3% ¢
13.7% nos anos intermediarios.

Em relagdo aos indicadores de contratagdo por sctor, onde o Rural superou a meta em mais de 5,0%,
mas considerando o bom nivel de aplicagio geral no exercicio (indice de aplicagio), restou ao setor
Empresarial, fechar um pouco abaixo do estipulado.

E de se destacar que para o segmento empresarial a abertura do exercicio foi impactada por medidas
governamentais de alteragao de taxa de juros, exigindo do Banco Administrador procedimento de
adequagdo de sistemas ¢ processos que, de forma regular, ja resultaria em atraso no periodo de
contratagdo. A norma que determinou 0s novos encargos financeiros ¢ o bonus de adimpléncia ao ser
publicada gerou duvidas na interpretagdo, redundando em consultas aos orgios cnvolvidos,
resultando em publicagoes suplementares que ocorreram em 20.01.2014 ¢ 25.04.2014, por mcio das
Resolugdoes CMN n” 4.304 ¢ 4.324, fato que retardou a realizagdo de novas contragoes.

Nesse indicador, ha de se considerar ainda as solicitagdes ocorridas de remancjamento de limites do
sctor Empresarial para o Rural no decorrer do exercicio, a exemplo dos oficios de nimeros
617/2014/MS/SEPROTUR/MS,  de  22.08.2014, 072/2014-GG/MT, de 27.08.2014 ¢
687/GAB/2014/SEPROTUR/MS de 30.09.2014, originarios do Governo do Estado do MS ¢ do MT,
situagdo que invalidaria a mensuracao do referido indice no periodo.

Ainda em termos de resultado, merece destaque o crescimento observado do PL do Fundo, que ao
final do exercicio atingiu 0o montante de R$ 20,5 bilhdes, incremento de 10,6% em relagdo ao ano
anterior, constituindo importante fonte de recursos, que, juntamente com o0s novos ingressos do TN,
possibilitard a constante ampliagio das aplicagoes na regidao Centro-Oceste em prol do emprego, renda
¢ desenvolvimento, reduzindo as desigualdades intra ¢ inter-regionais, especialmente em relagdo as
regioes sul ¢ sudeste do pais.

O Banco do Brasil, como um dos administradores do Fundo Constitucional. renova sua disposicao de
buscar, continuamente, o aprimoramento de suas agoes ¢ procedimentos operacionais, de modo a
fortalecer a posigao do FCO como importante instrumento para alavancar os investimentos dos
setores produtivos ¢, assim, contribuir para o crescimento ¢ o desenvolvimento socioeconémico da
Regiao Centro-Oeste.

//-
Brasilia (DF). 27 (lc"gtbri! ¢ 2015
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ANEXO AO RELATORIO DE GESTAO EXERCICIO 2014
FUNDO CONSTITUCIONAL DE FINANCIAMENTO DO CENTRO-OESTE FCO
Banco do Brasil S.A.
Diretoria de Governo

ANEXO 1
Avaliacao dos Controles Internos
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QUADRO A.3.2 - AVALIACAO DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS DA UJ

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS

1. A alta administragio percebe os controles internos como essenciais i consecugio dos objetivos

VALORES

B

da umidade ¢ dao suporte adequado ao seu [uncionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle nstituidos pela UJ sdo percebidos por todos os servidores ¢ X
funciondrios nos diversos niveis da estrutura da umdade.
3. A comunicagio dentro da UJ ¢ adequada e eliciente. X
4. Existe cadigo formalizado de ¢tica ou de conduta, X
5. Os procedimentos e as instrugdes operacionais sio padronizados e estio postos em documentos X
formais.
6. Hd mecanismos que garantem ou incentivam a participagdo dos funciondrios ¢ servidores dos X
diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragio dos procedimentos, das instrugoes
operacionais ou codigo de ética ou conduta.
7. As delegagdes de autoridade ¢ competéncia sio acompanhadas de definigoes claras das X
responsabilidades.
8. Existe adequada segregagio de fungdes nos processos ¢ atividades da competéncia da U, X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecugio dos resultados plancjados pela X
Ul
:"4 L 5

10. Os objetivos ¢ metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados,

L1 Ha clara identificagio dos processos criticos para a consecugdo dos objetivos ¢ metas da

risco da UJ ocasionadas por translormagdes nos ambicnles interno ¢ externo,

unidade.,

12, E pratica da unidade o diagnostico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos X
seus processos estratégicos, bem como a identificagdo da probabilidade de ocorréneia desses
riscos ¢ a consequente adogdo de medidas para mitiga-los.

13.E pritica da unidade a delinigio de niveis de riscos operacionais, de informagoes ¢ de X
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestio.

14. A avaliagdo de riscos ¢ feita de forma continua, de modo a identificar mudangas no perfil de X

de responsabilidade da unidade.

15. Os riscos identificados sdo mensurados ¢ classificados de modo a serem tratados em uma escala X
de prioridades e a gerar mformagdcs ateis a tomada de decisio.

16.Nido ha ocorréncia de fraudes ¢ perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos X
imternos da unidade.

I7.Na ocorréncia de fraudes ¢ desvios, ¢ pritica da unidade instaurar sindicancia para apurar X
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventirio de bens ¢ valores

X

relacionadas com os objetivos de controle.

s U;Si"

19. Existem politicas ¢ agoes, de natureza preventiva ou de detecgio, para diminuir 0s riscos ¢ X
alcangar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

20. As atividades de controle adotadas pela UJ sio apropriadas ¢ funcionam consistentemente de X
acordo com um plano de longo prazo.

21. As auvidades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de benelicios X
que possam derivar de sua aplicagio.

22. As atividades de controle adotadas pela Ul sio abrangentes ¢ razodveis ¢ estio dirctamente X
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_ Informagio ¢ Comu el 7 3
23.A informagio relevante para Ul ¢ devidamente identificada, documentada, armazenada ¢ X
comunicada tempestivamente ds pessoas adequadas,

24, As informagoes consideradas relevantes pela Ul sio dotadas de qualidade suficiente para X
permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.
25. A informagio disponivel para as unidades internas ¢ pessoas da UJ ¢ apropriada, tempestiva, X
atual, precisa ¢ acessivel.
206, A Inlformagcio divulgada mternamenie atende ds expectativas dos diversos grupos ¢ individuos X
dua UJ, contribuindo para a execugiio das responsabilidades de forma eficaz.
27.A comunicagio das informagdes perpassa todos os niveis hierirquicos da UJ, em todas as X
diregdes, por todos os seus componentes ¢ por toda a sua estrutura,
Yy : ) P PR T
W I e ~ Monitora y B
28. O sistema de controle interno da UJ ¢ constantemente monitorado para avaliar sua validade ¢ X
qualidade ao longo do tempo.
29,0 sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas avaliagbes X
sofridas.
30. 0 sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho. X

Escala de valores da Avaliagio:
(1) Totalmente invalida: Significa que o contendo da afinnativa ¢ integralmente niio observado no contexto da UL

(2) Parcialmente invalida: Significa que o contendo da afirmativa ¢ pareialmente observado no contexto da UL, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa gue ndo hi como avaliar se o comteido da afinmativa ¢ ou nido observado no contexto da UL
(4) Parcialmente vilida: Significa que o conteado da afirmativa ¢ parcialmente observado no contexto da LU, porem, ¢m sua maioria,

(5) Totalmente valido. Signitica que o contetdo di alimmativa & integralmente observado no contexto da UJ,

An:lise Critica:

As respostas as questoes apresentadas foram elaboradas com o consenso da Diretoria de Governo -
Digov (1" camada) ¢ Diretoria de Controles Internos (2* camada), observado o Sistema de Controles
Internos adotado pelo Conglomerado Banco do Brasil.

Nesse modelo, a Digov ¢ responsavel pela identificagdo de riscos ¢ implementagido de controles nos
processos sob sua gestdo, cabendo @ Dicoi o monitoramento da cficacia dos controles em processos
identificados como relevantes em fungio de sua materialidade ¢/ou riscos.

cstacamos, a seguir, aspectos relativos a andlise itens cujc i s afirmativas ¢
Dest 1 ir, aspectos relativos a andlise de itens cujo atendimento das afirmativas ¢
parcialmente observado no contexto da UJ. em sua minoria, ou seja, que receberam nota “27 na
avaliacdo:

a) Item 8 — “Existe adequada segregacao de fungoes nos processos e atividades de competéncia
da UJ": Na gestdo de Fundos ¢ Programas ¢ de Fundos Garantidores, a UJ utiliza-se da
estrutura organizacional ¢ demais recursos do Banco do Brasil que, na qualidade de agente
financeiro ¢ aplicador dos fundings geridos (Fundos e Programas) ¢ utilizador das garantias
prestadas pelos Fundos Garantidores.

b) Itens 12 ¢ 13— “E pratica da Unidade o diagndsticos dos riscos (de origem interna ou
externa) envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificag¢do da
probabilidade de ocorréncia desses riscos e a consequente adogao de medidas para mitiga-
los./ E pratica da unidade a definicao de niveis de riscos operacionais, de informagoes e de
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestao.”: Embora ainda haja
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acoes importantes a serem adotas, a UJ tem investido fortemente, como assessoria da URO,
na identificagdo, defini¢ao de niveis de riscos ¢ na mitigagio dos mesmos. sendo que 0s
referidos processos tém sido acompanhados sistematicamente pela Alta Administragio com
vistas ao aperfeigcoamento da gestio.

Item 14 — A avaliagao de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudangas
no perfil de riscos da Unidade ocasionados por transformagoes no ambiente interno e
externo”; o monitoramento ¢ realizado constantemente, mas o processo sistematizado csta
sendo desenhado. juntamente com outras agoces para melhoria da gestdo.

L /3«’ U o
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ANEXO AO RELATORIO DE GESTAO EXERCICIO 2014
FUNDO CONSTITUCIONAL DE FINANCIAMENTO DO CENTRO-OESTE FCO
Banco do Brasil S.A.
Diretoria de Governo

ANEXO 2

Determinacoes do OCI Atendidas e Pendentes de
Atendimento no Exercicio
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78



; %‘, Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste — FCO

Relatorio de Cumprimento das recomendacoes do OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominagiio Completa Codigo SIORG
Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste Nio se aplica
Recomendagdes do OCI
Recomendagdes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificaciio do Relatorio de Auditoria [tem do RA Comunicacio Expedida
Relatorio 160249 Item 5.1.1.1 "a™
()rgﬁof!*‘.ntidadc Objeto da Recomendagio Cdodigo SIORG
Banco do Brasil — Diretoria de Agronegocios Nio se aplica

Descrigiio da Deliberacio

Inserir nas cédulas de crédito a serem firmadas. cliusula alertando os mutudrios de que o linanciamento sera cancelado,
devendo os recursos serem devolvidos ao Fundo, caso scja detectado no empreendimento linanciado ou em outras
propriedades pertencentes a0 mutudrio, trabalhadores submetidos a forma degradante de trabalho ou em condigoes
anidlogas ao trabalho escravo.

Providéncias Adotadas

Setor Responsivel pela Implementagiio Caodigo SIORG

Nio se aplica

Diretoria de Agronegocios

Sintese da Providéncia Adotada

Implementada em 27/03/2014

Sintese dos Resultados Obtidos

Certificada pelo orgdo externo
Anilise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogio de Providéncias pelo
Gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominagiio Completa Cddigo SIORG
FFundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste Nio se aplica
Recomendacdes do OCI
Recomendagdes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificagio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicagiio Expedida
of. n®
2 201407549 1.2.1.1-1 31.787/2014/DINT/DI/SFC/CGU-

PR de 28.11.2014
Orgiio/Entidade Objeto da Recomendacio Cadigo SIORG
Banco do Brasil Nio se aplica

Descrigiio da Deliberagiio

A unidade jurisdicionada deverd, nos proximos relatorios de gestio, efetuar a divulgagio das informagoes
or¢amentirias ¢ financeiras excecutadas de forma completa, dispensando especial atengio ao disposto nos
normativos gue orientaram a elaboragio dos contetdos do Relatorio de Gestio.

Providéncias Adotadas

Setor Responsivel pela Implementagiio Cadigo SIORG

Dirctoria de Governo Nio se aplica

Sintese da Providéncia Adotada

Implementada em 31/12/2014

Sintese dos Resultados Obtidos

Certilicada pelo 6rgido externo

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adociio de Providéncias pelo Gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominaciio Completa

Codigo SIORG

Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste

Nao se aplica

Recomendacdes do OCI

Recomendagdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificagiio do Relatorio de Auditoria [tem do RA Comunicagio Expedida
O n"
3 201407549 1.2.2.1-2 317872014/ DHNT/DISFC/CGU-
PR de 28.11.2014

Orgiio/Entidade Objeto da Recomendagiio

Cadigo SIORG

Banco do Brasil

Nio se aplica

Descrigiio da Deliberacgiio

O Banco do Brasil. em conjunto o Ministério da Integragiio Nactonal ¢ a Superintendéncia do Desenvolvimento do
Centro-Oeste, deverd avaliar a possibilidade de melhoria da metodologia de plancjamento ¢ avaliagio do orgamento

constante da Programacio Anual do Fundo Constitucional do Centro-Oeste,

Providéncias Adotadas

Setor Responsivel pela Implementacio

Cadigo SIORG

Diretoria de Governo

Nio se aplica

Sintese da Providéncia Adotada

Implementada em 31/12/2014

Sintese dos Resultados Obtidos

Certificada pelo 6rgao externo

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogio de Providéncias pelo Gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominacio Completa

Cadigo SIORG

Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste

Nio se aplica

Recomendagdes do OCI

Recomendacgdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificagiio do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicaciio Expedida
Of. n"
5 201407549 2ol 31.7872014/DINT/DI/SFC/CGU-
PR de 28.11.2014

(()rg;'iuf Entidade Objeto da Recomendagio

Cédigo SIORG

Banco do Brasil

Nio se aplica

Descrigiio da Deliberagiio

Divulgar, de acordo com as formas ¢ 0s prazos previstos nos artigos 19 ¢ 20 da Lei n® 7.827/1989, combinado com o caput do
artigo 20-B do Decreto n" 3.591/2000, na Portaria CGU n” 262/2005 ¢ no artigo 14 da IN TCU n® 63/2010 entre outros, os

documentos necessiarios para a prestagio de contas a sociedade,

Providéncias Adotadas

Setor Responsivel pela Implementagiio

Cadigo SIORG

Diretoria de Governo

Nio se aplica

Sintese da Providéncia Adotada

Implementada em 31/12/2014

Sintese dos Resultados Obtidos

Certificada pelo orgdo externo

Anilise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adociio de Providéncias pelo Gestor

(4
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Situagiio das recomendacies do OCI que permanecem pendentes de atendimento no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominagio Completa Cadigo SIORG

Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oesie Nio se aplica

Recomendagdes do OCI

Recomendagdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificagiio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicag¢io Expedida

OF n" 31 7872014/DINT/DISFC/CGU-

I 201407549 2::

e B PR de 28.11.2014
OrgﬁofEntidade Objeto da Recomendagiio Cadigo SIORG
BANCO DO BRASIL Nio se aplica

Descri¢io da Recomendagiio

Adotar providéncias com vistas a assegurar a alimentagio do Sistema Siali com as devidas informagoes sobre
0s agenles responsiveis ¢ scus substitutos que atuaram ao longo do exercicio, conforme as responsabilidades definidas no
artigo 10 da IN/TCU 63/2010.

Providéncias Adotadas

Setor Responsivel pela Implementacio Cadigo SIORG

Dirctoria de Governo Nio se aplica

Justificativa para o seu niio Cumprimento

O Banco do Brasil adotara providéncias com vistas a assegurar a correta alimentacao do Rol de Responsaveis no Sistema
Siafi, incluindo os procedimentos em scus normativos internos (IN), bem como atuando de forma segregada
com mais de um funcionario, de forma que haja varias camadas de validacdo das informagocs.

Anillise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢iio de Providéncias pelo Gestor

Conforme Plano de Providéncia Permanente o prazo para cumprimento da recomendagiio estia previsto para 31/07/2016.
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Declarag¢iio do Contador com Ressalvas sobre a Fidedignidade das Demonstracoes
Contabeis

Denominacio completa (UJ) Cadigo da UG

Declaro que os demonstrativos contdbeis constantes do SIAFI (Balangos Orgamentario,
Financeiro ¢ Patrimonial ¢ as Demonstragoes das Variagoes Patrimoniais, do Fluxo de Caixa ¢ do
Resultado Economico), regidos pela Lei n.” 4.320/1964, refletem adequadamente a situagao
orgamentdria, financeira ¢ patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta Relatorio de
Gestao, EXCETO no tocante a:

a) A Portaria Interministerial MF/MI n.® 1-C, de 15 de janeiro de 2005, alterada para Portaria
Interministerial MF/MI n.® 11, de 28 de dezembro de 2005, estabeleceu normas para a
estruturagdo ¢ padronizagdo dos balangos, balancetes ¢ demais demonstragoes contabeis dos
Fundos Constitucionais do Centro-Ocste (FCQO), do Norte (FNO) e do Nordeste (FNIE).

O Art. 2° da referida Portaria determina a obrigatoricdade de registro no SIAFI antes do
fechamento de cada més, pelo banco administrador de cada Fundo, da cxecugdo financeira,
or¢amentdria ¢ patrimonial, na modalidade total. No SIAFI, o registro antes do fechamento de
cada mg¢s se da por volta do 5° dia util de cada més subsequente ao de referéncia. Entretanto, o
fechamento do balancete mensal das institui¢des financeiras, scguindo normas do Banco
Central do Brasil, ocorre por volta do dia 20 do més subsequente ao de referéncia.

Diante da incompatibilidade de datas entre o fechamento do SIAFI ¢ o conhecimento dos
valores definitivos ¢ conforme orientagio da STN/CCONT, os valores referentes ao més de
dezembro de 2014 foram registrados apos a data de fechamento do exercicio de 2014 no SIAFI,
Os ajustes cstao demonstrados nas Notas Explicativas Conciliatorias das Demonstragocs
Contabeis do Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2014 (Parte B, item 46, do ancxo Il da
DN TCU n® 134, de 4.12.2013).

Estou ciente das responsabilidades civis ¢ profissionais desta declaragio.

Local Brasilia - DF Data 31.12.2014
Contador Lidianny Martins Mourao Dantas CRCn.” | CRC/DF017013/0-3
Responsavel

Fundos Constitucionais do Centro-Oeste (FCO) 537003
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ANEXO 4
Notas Explicativas Conciliatorias dos Regimes
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NOTAS EXPLICATIVAS ('ZONCILIA'I'(')RIAS DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS
DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014

A Portaria Interministerial MF/MI n.* 1-C, de 15 de Janeciro de 2005, alterada para Portaria
Interministerial MF/MI n.* 11, de 28 de dezembro de 2005, estabeleceu normas para estruturagio ¢
padronizagao dos balangos, balancctes ¢ demais demonstracoes contabeis dos Fundos Constitucionais
do Centro-Oeste (FCO), do Norte (FNO) ¢ do Nordeste (FNE).

O Art. 2° da referida Portaria determina a obrigatoricdade de registro no SIAFI antes do fechamento
de cada més, pelo banco administrador de cada Fundo, da exccugdo financeira, orgamentaria c
patrimonial, na modalidade total. No SIAFI, o registro antes do fechamento de cada més sc da por
volta do 5° dia atil do més subscquente ao de referéncia. Entretanto, o fechamento do balancete
mensal das instituigoes financeiras, seguindo normas do Banco Central do Brasil, ocorre por volta do
dia 20 do m¢s subscquente ao de referéncia.

Diante da incompatibilidade de datas entre o fechamento do SIAFI ¢ o conhecimento dos valores, os
langamentos referentes ao més de dezembro de 2014 foram registrados apos a data de fechamento do
exercicio de 2014 no SIAFIL. Assim, os saldos constantes do Balango Patrimonial do FCO, extraidos
do SIAFI em 31.12.2014, apresentam as diferengas abaixo em relagio ao Balango Patrimonial
claborado na forma da Lci n” 6.404/76.

Considerando a implantagdo do novo Plano de Contas Aplicado ao Setor Puablico - PCASP em
jJaneiro de 2015, o sistema Siafi sofreu algumas mudangas em sua operacionalizagdo. Em decorréneia
disso, alguns lancamentos dc ajustes referentes ao més de dezembro de 2014, ainda ndao foram
realizados. Com efeito, segue abaixo os valores dos ajustes rcalizados em janeiro/2015:

SIAFI (a) LEI 6.404/76 DIFERENCA | NS's DE AJUSTES
(b) (a) - (b)
CIRCULANTE
DISPONIBILIDADES
Banco conta Movimento 564.158.261 254,954 848 300203413 7::18,19, 37, 40,.28,

30,32, 34

DEVEDORES POR REPASSE

REPASSES
7.8, 10, 12, 15, 16,
Financiamentos 20.411.501.741 20.732.658.644 -321.156.903 | 18, 20, 21, 24, 35, 37,
41
Encargos a capitalizar 886.136 1.527.818 -641.682 | 22
] e forodh o I 103
Feovisin pisrsiiar e Lauidasio 60.438.241 79.421.953 | -18.983.712 | 14,23, 26
duvidosa
Provisido para perdas proviveis 388.720.477 389.291.423 -370.946 8,5 10, 11,2213,
B i c 15,24, 25,41

OUTROS CREDITOS
DEVEDORES DIVERSOS
Rendas sobre valores disponiveis 5.010.800 3.833.470 1.177.329

< _’J',-{,h,bib’wﬂ\,\z} WK J)‘i ,]()/ h‘r&’\"“’/j

Lidianny Martin anlas

Contadord Responsavel @
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KPMG Auditores Independentes Central Tel 55 (61) 2104-2400
SBS-Qd. 02-Bl. Q- Lote 03 - Salas 708 a 711 Fax 55 (61) 2104-24086
Edificio Jodo Carlos Saad Internet www.kpmg.com.br

70070-120 - Brasilia, DF - Brasil
Caixa Postal 8587
70312-970 - Brasilia, DF - Brasil

Relatorio dos auditores independentes sobre as
demonstrag¢des contabeis

Ao Administrador do

Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste - FCO
(Administrado pelo Banco do Brasil S.A.)

Brasilia - DF

- Examinamos as demonstragdes contdbeis do Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-

QOeste - FCO (“Fundo™), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2014 ¢
as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagoes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o
resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas. As demonstragoes
contabeis foram elaboradas pela administragdo do Fundo de acordo com as priticas contabeis
regulamentadas pelo Governo Federal aplicdveis aos Fundos Constitucionais, conforme descrito
nas Notas Explicativas n® 2 e 3.

Responsabilidade da Administragiio sobre as demonstragoes contabeis

A Administragdo do Fundo € responsavel pela elaboragdo e pela adequada apresentagdo das
demonstragdes contabeis de acordo com a regulamentagdo do Governo Federal aplicavel aos
Fundos Constitucionais, conforme descrito nas Notas Explicativas n®.2 e 3 e pelos controles
internos que ela determinou como necessirios para permitir a elaboragiio de demonstragdes
contabeis livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade ¢ a de expressar uma opiniio sobre essas demonstragGes contdbeis com
base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a
auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de que as
demonstragdes contabeis estio livres de distorgdo relevante.

Uma auditoria envolve a execugéo de procedimentos selecionados para obtengdo de evidéncia a
respeito dos valores e divulgagdes apresentados nas demonstragdes contébeis. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distorgido
relevante nas demonstragdes contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa
avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragiio e
adequada apresentagdo das demonstragdes contabeis do Fundo para planejar os procedimentos
de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas ndo para fins de expressar uma opinido
sobre a eficacia desses controles internos do Fundo. Uma auditoria inclui, também, a avaliagio
da adequagdo das préticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis feitas
pela Administragdo, bem como a avaliagdo da apresentag¢dio das demonstragdes contébeis
tomadas em conjunto.

KPMG Auci inck T slmples brasiera e KFMG Audi Indep , 8 Brazilan enity and & member
firma-membro da rede KPMG de firmas-membro independenias ¢ firm of the KFMG network of indep frms i
affladas & KPMG c ("KPMG Int licnal™}, KPMG internatonal Cooperative ("KPMG Intemational), a Swiss
uma enbdads suica endily.
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Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido.

Opiniio

Em nossa opinido as demonstragdes contdbeis acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢io patrimonial e financeira do Fundo Constitucional de
Financiamento do Centro-Oeste - FCO em 31 de dezembro de 2014, o desempenho de suas
operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as
praticas contdbeis regulamentadas pelo Governo Federal aplicaveis aos Fundos Constitucionais,
conforme descrito nas Notas Explicativasn® 2 e 3.

Base de elaboragiio das demonstra¢des contibeis

Sem modificar nossa opinido, chamamos a atengdio para as Notas Explicativas n®2 e 3 as
demonstragdes contabeis, que descrevem a base de elaboragdo das demonstragdes contdbeis do
Fundo. As demonstragdes contabeis foram elaboradas pela Administragdo para cumprir os

-requisitos dos normativos aplicaveis aos fundos constitucionais. Conseqiientemente, essas

demonstragdes contabeis podem ndo ser adequadas para outro fim.
Brasilia, 26 de margo de 2015

KPMG Auditores Independentes
CRC SP-014428/0-6 F-DF

}_ ’ geen -
Cos O -'i-él.]_b'h—‘j
Carlos Massao Takauthi

Contador CRC 15P206103/0-4



