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1. Apresentacao

Este relatério apresenta os resultados alcangados na execugéo do Plano de Negécios e da
Estratégia de Longo Prazo da Industrias Nucleares do Brasil S.A - INB no exercicio de 2023 em
cumprimento ao artigo 32, incisos XVI, XXXVII, XXXVIII e XXXIX do Estatuto Social da Companhia
e aos § 3°, 4° e 5° do art. 37 do Decreto n° 8.945/2016" .

2. Quem Somos

A Industrias Nucleares do Brasil S.A. — INB € uma Empresa Publica vinculada ao Ministério
de Minas e Energia, sob controle acionario da Empresa Brasileira de Participagbes em Energia
Nuclear e Binacional S.A — ENBPar.

A Companhia tem como finalidade principal executar o monopodlio da Unido sobre as
atividades previstas no inciso XXIIl do caput do art. 21 e no inciso V do caput do art. 177 da
Constituicdo Federal, nos termos da Lei n® 14.514, de 29 de dezembro de 2022.

A INB atua na cadeia produtiva do Ciclo do Combustivel Nuclear nas etapas de mineragéo,
beneficiamento, enriquecimento isotopico de uranio, fabricacdo de pé e pastilhas de didéxido de
uranio (UO2) e montagem do elemento combustivel que supre as usinas nucleares brasileiras
geradoras de energia elétrica. A Companhia também presta servi¢os de engenharia do combustivel
nuclear € em reatores nucleares no pais e no exterior.

2.1. Composicao Acionaria

O Capital Social da Companhia, subscrito e integralizado, € de R$ 882.008 milhdes, dividido
em 233.485.182 agbes sem valor nominal, onde 140.092.496 a¢des sdo ordinarias nominativas com
direito a voto e 93.392.686 a¢bes sdo preferenciais nominativas sem direito a voto.

Acdes Ordinarias Total (%)

ENBPar 140.089.096 93.392.676 99,9985
Pessoas Juridias de Direito Publico Interno 3.400 10 0,0015
140.092.496 03,302,686 100.00

" Decreto n° 8.945/2016, art. 37, § 3° - Compete ao Conselho de Administragdo da empresa, se houver, ou de sua controladora, sob
pena de seus integrantes responderem por omissdo, promover anualmente analise quanto ao atendimento das metas e dos resultados
na execugéo do plano de negécios e da estratégia de longo prazo, devendo publicar suas conclusdes e informa-las ao Congresso
Nacional e ao Tribunal de Contas da Unido.

§ 4° Excluem-se da obrigacdo de publicagéo a que se refere o § 3° as informagdes de natureza estratégica cuja divulgagdo possa ser
comprovadamente prejudicial ao interesse da empresa estatal.

§ 5° O atendimento das metas e dos resultados na execucgéo do plano de negécios e da estratégia de longo prazo devera gerar reflexo
financeiro para os Diretores das empresas estatais, inclusive nas empresas dependentes ou deficitarias, sob a forma de remuneragéo
variavel, nos termos estabelecidos pela Secretaria de Coordenagéo e Governanca das Empresas Estatais do Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestéo.
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3. Instrumentos de Planejamento da Companhia

A Lei n°® 13.971/2019, que instituiu o Plano Plurianual da Unido para o periodo de 2020 a
2023, atribuindo dentro do Programa 2206 (Politica Nuclear), o Objetivo 1193 - Promover o
desenvolvimento da tecnologia nuclear e suas aplicagcbées, para ampliar a capacidade de oferta de
produtos e servigos, para atender a demanda e os beneficios dos usos pacificos da energia nuclear
e das radiagdes ionizantes, de forma segura e sustentavel.

A INB esta inserida no PPA como responsavel pelo indicador 8723 — IANTN (indice de
Autonomia Nacional em Produtos e Servi¢cos Derivados da Tecnologia Nuclear), tendo sob a sua
responsabilidade a Meta 052R, cujo objetivo é reduzir o indice de Dependéncia Internacional em
Produtos e Servi¢os, de 0,75 para 0,41.

Para atender aos objetivos das Politicas Publicas de sua responsabilidade, a Companhia
estabeleceu seus instrumentos de planejamento para a partir de seus Direcionadores (Missao,
Vis&do e Valores) executar e gerenciar seus processos e atividades com eficiéncia e eficacia com
objetivo de transformar a INB em uma instituicdo prospera e sustentavel, capaz de executar sua
politica publica com eficiéncia e eficacia, gerando valor para a sociedade.

3.1. Sao Instrumentos de Planejamento da Companhia

s O Planejamento Estratégico 2017/2026 da Companhia, estabelece a missdo, a visédo e os
valores corporativos da INB, bem como as diretrizes, objetivos e projetos prioritarios para
um horizonte de 10 anos.

No exercicio de 2022 a Companhia estabeleceu o Plano Diretor PD-FCN/2022 alinhado aos
direcionadores e objetivos definidos no Planejamento Estratégico, visando subsidiar a
tomada de decisdo paraimplantagéo de projetos e suporte na execugéo de obras, no &mbito
das instala¢des fabris da Fabrica de Combustivel Nuclear, localizada em Resende — RJ.

Para as demais Unidades a implantagéo dos projetos estratégicos e o suporte na execugéo
de obras sdo gerenciadas pelo Escritorio de Gerenciamento de Projetos Estratégicos (EGP)
destas Unidades.

% O Plano de Negocios e Gestao (PNG 2024-2028), orientado para a captura de oportunidades
adequadas ao contexto e aos diferenciais competitivos da INB, redimensionou os objetivos
previstos no Planejamento Estratégico 2017-2026 para espelhar o desdobramento das
estratégias e diretrizes passiveis de serem contempladas no Plano Diretor de Negécios e
Gestéo (PDNG) do Conglomerado ENBPar. Este instrumento abrange periodo de 5 anos.

% O Plano de Negécios é o instrumento que norteia as acées necessarias a consecug¢do dos
seus objetivos estratégicos e da execugao das Politicas Publicas de sua responsabilidade.

No Plano de Negécio do exercicio de 2023 proposto pela Diretoria Executiva da INB,
aprovado pelo Conselho de Administragdo na 2242 Reunido Ordinaria, realizada em 28/07/2022,
conforme RCA n° 038/2022 (revisado em 28/06/2023 na 2352 reunido do Conselho de
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Administragdo, conforme RCA 030/2023) estdo consignados os compromissos assumidos pelos
diretores para atender as demandas das usinas nucleares brasileiras, bem como implementar as
acOes necessarias a execugado da Estratégia de Longo Prazo da Companhia.

4. Indicadores e apuracao do cumprimento das Metas

A seguir apresentamos os Indicadores e Metas estabelecidos no Plano de Negécios do
Exercicio de 2023 :

Indicadores e Metas do Plano de Negé6cios de 2023
(Aprovado pela RCA n° 038/2022, revisado pela RCA n°® 058/22 e RCA n° 030/23)
Quantitativo | % do Quantitativo Desempenho das Metas
Unidade de Referencial Referencial Valorizagao das " s -
Metas de Produgéo Sigla Formmula do Indicador Medida Fonte: Plano de Projetado até Metas Reallz’ac.lo no % Rff":za‘jb
Negécios 2023 | Dez/2023 (Meta) C=(AXB) E de em Relag
A ®) 2023 a Meta
(D) F = (D/C)
o : N o = . Toneladas de
% de Atendimento da Producdo de UzOs | yonis % = Ton de U;Og produzido / w0 201.9 80,76Y% 163.05 106.9 65.56%
. . - . ] » v o h tl ”’ o
planejada para o periodo Producéo de U;O; planejada (ton) produzidas
. . % = Kg de UF; enriquecido Kg de UF,
0, B
¥ de Atendimento da Producio de s | preq | odipio sProducsode UF, | emiquecido | 10065 80,00% 8052 8075|  100,29%
enriquecido planejada para o periodo | X ? X
enriquecido planejada (Kg) produzido
% de Atendimento da Producéo de % = Quant. de Elementos Elementos
Elem_entos Combustlve!s_ para Angra 1 DCNA Combustiveis produ2|dqs / Quant. Combustiveis % 100,00% a4 a4 100,00%
planejada para o exercicio de 2023 (EC de Elementos Combustiveis (Unid)
certificados) planejada (Unid)
% de Atendimento da Producéo de % = Quant. de Elementos Elementos
Elem_entos Combustlve!s_ para Angra 2 DCN2 Combustiveis produ2|dqs / Quant. Combustiveis 68 100,00% 68 68 100,00%
planejada para o exercicio de 2023 (EC de Elementos Combustiveis (Unid)
certificados) planejada (Unid)
% Receita bruta de Recursos Préprios % = Receita bruta recebida /
recebida em relacéo a Receita Bruta de DFA1 |Receita bruta planejada (ajustada R$ Mil 1.648.567 85,00% 1.401.282 1.276.835 91,12%
Recursos Préprios planejada ao cambio médio)

4.1.

Desempenho dos Indicadores e Metas

Os Indicadores e metas operacionais consignados no Plano de Negocios 2023. representam
a ponderacdo dos principais indicadores estratégicos das Diretorias, considerando os resultados
das areas de negécio da INB como: a produgéo de UsOs (DRM1); a produgéo de UFe enriquecido
(DTE1); a produgéo de elementos combustiveis em atendimento as ordens de execugéo emitidas
pela Eletronuclear (DCN1 e DCN2); e a relagdo entre a receita bruta de recursos préprios recebida
e a orcada (ajustada pela taxa de cambio média) (DFA1).

4.1.1.Indicador e meta relativo a Mineracao e a Producao de Us0s

DRM1 = % de Atendimento da Produgéo de U3Os planejada para o periodo

% da Meta
65,56%

Realizado

106,9 t de UsOs

Meta do Exercicio

163,05 t de UsOs

Indicador
DRM1
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Atualmente, a mineragdo de uranio no Brasil € realizada pela INB na Unidade de
Concentracéo de Uranio — URA, situada na Provincia Uranifera de Lagoa Real, no municipio de
Caetité/BA, onde se encontram recursos estimados de 87,1 mil t de urénio contido, distribuidos em
17 (dezessete) depositos naturais. As atividades realizadas nessa Unidade englobam as operagdes
de lavra e beneficiamento mineral que resultam na produg¢éo de Concentrado de Uranio (UsOs).

No exercicio de 2023, foram beneficiadas na Usina de Beneficiamento Fisico e Quimico
79.287 t de minério, que resultaram na producéo de 106,9 t de UsOs, representando 65,56% da
meta anual. Somando-se ao estoque ja existente de 9 lotes armazenados, a URA encerrou o
exercicio de 2023 com um saldo de 209,3 t de UsOs prontos para o carregamento.

41.1.1.  Justificativa para o ndo atendimento da meta:

O ndo cumprimento dessa meta se deu em fungdo de ocorréncias operacionais que
ocasionaram a paralisacdo parcial da Unidade e/ou operagcéo com baixa produtividade, estando
destacados a seguir as mais relevantes:

a) Falha em indicadores de nivel prejudicaram o monitoramento de algumas variaveis de
processo, como por exemplo os indicadores de nivel do solvente organico e do éleo BPF. Por
estes motivos, houve desabastecimento de alguns insumos gerando parada momentanea da
area;

b) Fator de utilizagéo baixo relacionado diretamente ao numero insuficiente de operadores de
processo, 0 que prejudica a operagao continua e simultédnea das areas de beneficiamento fisico
e processamento quimico;

c) Cortes no or¢amento para investimento e tempo de processamento prejudicou 0 andamento
de algumas RMS para aplicagdo/substituicdo de ativos de curto e médio prazo. A compra da
segunda remessa de solvente prevista para o inicio do 2° semestre somente foi finalizada em
dezembro/2023;

d) Em outubro, foram 25 dias de paralisagéo por conta de baixa disponibilidade hidrica. Os pogos
de captacédo de agua apresentaram reduc¢do de rendimento de produgéo devido a seca que
atingiram a regiao;

€) Em novembro, devido a persisténcia do problema de baixa disponibilidade hidrica, de modo
a aproveitar o periodo de paralisagdo, foram programadas duas grandes manutengdes, a
substituicdo do TQ-3208, que apresentava muitos pontos de vazamento devido a oxidagao.
Ocorreu também inspe¢do e manutengao corretiva da manta do TQ-1401;

f) O problema da baixa disponibilidade hidrica persistiu até o final de dezembro, levando a
producéo a utilizar estratégias de operagdes parciais de algumas areas para permitir a liberagao
de outras para manutencgéo. Foi necessaria a realizagdo de mais uma inspe¢ao no TQ-1401;

g) Vale pontuar que, no dia 30/12/2023, as fortes chuvas que ocorreram na regido causaram
diversos problemas estruturais que interromperam a operagdo que havia retornado no dia

28/12/2023.
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4.1.2.Indicador Relativo a Processo de Enriquecimento de Uranio

DTE1 = % de Atendimento da Produc&o de UF6 enriquecido planejada para o periodo

Indicador Meta do Exercicio Realizado % da Meta
DTE1 8.052 kg UFs enriquecido 8.075 kg UFs enriquecido 100,29%

De modo a assegurar o cumprimento da missao institucional, fornecer produtos e servigos
associados ao ciclo do combustivel nuclear, destinados a geragdo de energia elétrica, com
seguranca, qualidade e sustentabilidade, a INB vem conduzindo em parceria com a Marinha do
Brasil a implantagdo da Usina de Enriquecimento Isotépico de Uranio na FCN em Resende/RJ.

Este € um projeto industrial estratégico do Ciclo do Combustivel Nuclear importante para o
desenvolvimento nacional e o bem-estar da sociedade, A usina de Enriquecimento Isotopico de
Uranio foi planejada para tornar o Brasil autossuficiente na produgdo de urédnio enriquecido,
atendendo plenamente as recargas das Usinas Nucleares de Angra 1 e 2 e, futuramente, Angra 3,
em consonancia com a Politica Nuclear Brasileira e com o Plano Nacional de Energia (PNE 2050)2.

A 12 fase do projeto, finalizada em 2022, implantou 10 (dez) cascatas de ultracentrifugas,
distribuidas em quatro médulos, o que permitiu alcancgar a capacidade nominal de enriquecimento
de uréanio equivalente a 70.000 kg UTS/ano.

De modo a obter a autossuficiéncia na producéo de urénio enriquecido para atendimento
integral das recargas das trés Usinas Nucleares brasileiras, a INB tem buscado manter a
capacidade produtiva associada a fase 1 da Usina de Enriquecimento de Uranio e mantém o
processo de expansao da Usina, com a implantagdo da fase 2, denominada Usina Comercial de
Enriquecimento de Uranio (UCEU).

O processo de expanséo da capacidade nominal instalada de servigos de enriquecimento
de uranio ocorrera em etapas, até que se atinja a capacidade de tornar o Brasil autossuficiente na
producdo de uranio enriquecido, para atender plenamente as recargas das Usinas Nucleares de
Angra 1 e 2 e, futuramente, Angra 3. Para tanto, foi assinado em julho de 2023, o contrato 5/23/011,
firmado entre INB e Amazénia Azul Tecnologias de Defesa S.A. (AMAZUL) para execuc¢éo dos
servigos de engenharia necessarios ao detalhamento do Projeto Bésico.

Nesse exercicio, a Usina de Enriquecimento Isotdpico de Uranio produziu 8.075 kg de UFs
enriquecido, representando 100,29% da meta projetada para o exercicio de 2023.

2 https://www.epe.gov.br/pt/publicacoes-dados-abertos/publicacoes/Plano-Nacional-de-Energia-2050
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4.1.3. Indicadores relativos a producao de Elementos Combustiveis

DCN1 = % de Atendimento da Producéo de Elementos Combustiveis para Angra 1 planejada
para o exercicio de 2023 (EC certificados)

Indicador Meta do Exercicio Realizado % da Meta

DCN1 44 elementos combustiveis 44 elementos combustiveis 100%

DCN2 - % de Atendimento da Producgéo de Elementos Combustiveis para Angra 2
planejada para o exercicio de 2023 (EC certificados)

Indicador Meta do Exercicio Realizado % da Meta

DCN2 68 elementos combustiveis 68 elementos combustiveis 100,0%

As Usinas de Angra 1 e 2, da Central Nuclear Almirante Alvaro Alberto (CNAAA), so
abastecidas por combustiveis de tecnologia, projeto e produc¢édo de nacionalidades diferentes. No
caso de Angra 1, com tecnologia da Westinghouse Eletric Co. — USA, e no caso de Angra 2, da
Framatome GmbH - Alemanha, sendo que ambas as tecnologias sédo plenamente dominadas pela
INB.

A fabricagdo de elementos combustiveis para as Usinas de Angra 1 e Angra 2 ocorre em
trés linhas de producgdo distintas, nos processos denominados Reconversédo, Fabricacdo de
Pastilhas e Montagem do Elemento Combustivel, na Fabrica de Combustivel Nuclear — FCN,
localizada em Resende/RJ.

Neste exercicio foram produzidos e certificados 112 elementos combustiveis, dos quais 44
foram para atender 28° recarga da Usina de Angra 1, 52 para atender a 192 recarga de Angra 2 e
16 elementos para atender a 20? recarga de Angra 2. As entregas das recargas previstas para o
exercicio de 2023 (282 de Angra 1, e 192 de Angra 2) ocorreram a contento, com o cumprimento
total das metas estabelecidas e dos cronogramas estabelecidos pela Eletronuclear.

4 .1.4.Indicador relativo aos recursos recebidos no exercicio de 2023

DFA1 = % = Receita bruta recebida / Receita bruta or¢ada (ajustada ao cambio médio)

Em R$ Mil
Indicador Meta do Exercicio Realizado % da Meta
DFA1 R$ 1.401.282 R$1.276.835 91,12%

As Receitas de Recursos Proprios da INB sdo majoritariamente oriundas da comercializagéo
de Elementos Combustiveis, materiais nucleares (p6 de UQO,, pastilhas de UO; e outros) e da
prestacdo de servigos em reatores nucleares.

GOVERNO FEDERAL
—

0 @ENBPar o DA SRS

UNIAO € RECONSTRUCAO



Neste exercicio a Companhia alcangou 91,12% da meta estabelecida para o periodo,
correspondendo a um montante de R$ 1.276.835 mil de receita de recursos préprios recebidos.

41.4.1. Justificativa para o ndo atendimento da meta

A meta estabelecida para este indicador n&o foi alcangada devido a inadimpléncia observada
por parte da principal cliente Eletronuclear — ETN.

No encerramento do exercicio de 2023 constavam em aberto R$ 258 milhbes de reais,
relativos a eventos de faturamento previstos contratualmente para fornecimento de Elementos
Combustiveis da 172, 182, 192 e 202 Recarga de Angra 2, e da 282 Recarga de Angra 1. Os atrasos
variavam, no encerramento do exercicio, de 40 a 130 dias de atraso.

5. Vinculacdo do Programa de Remuneracdo Variavel Anual (RVA) -
Exercicio de 2023 as Metas do Plano de negdcios.

Para o exercicio de 2023, a INB estabeleceu as diretrizes do Programa de Remuneragéo
Variavel Anual — RVA dos membros da Diretoria Executiva, como incentivo a produtividade, nos
termos do §5°, art. 37 do Decreto n° 8.945/2016, e demais normativos aplicaveis. O Programa de
RVA 2023 tem como objetivo vincular parcela da remuneragéo ao desempenho dos dirigentes, de
modo a garantir a implementagéo da estratégia corporativa, o alcance de resultados da Companhia
e a execucéao das Politicas Publicas.

O Programa de Remuneragdo Variavel da Diretoria Executiva do exercicio de 2023 esta
vinculado aos resultados alcangados na execugdo do Plano de Negocios através do Indicador de
Meta Operacional — IMO, que representa a ponderacdo do desempenho das metas acima
analisadas.

Para fins de direito a remuneragéo esse indicador IMO teré peso de 5% e a meta definida
ficou estabelecida no cumprimento de, no minimo, 80% das metas fixadas no Plano de Negécios.

As remuneragdes dos Administradores da INB podem ser consultadas no endereco
eletrénico https://www.inb.gov.br/Acesso-a-Informacao/Servidores/Remuneracao-dos-
Administradores-e-Conselheiros.

Rio de Janeiro, RJ, 28 de Maio de 2024.

Documente assinado digitalmente
b Igor Souza Ribeiro
g o Data: 28/05/2024 16:17:52-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br
Igor Souza Ribeiro
Presidente do Conselho de Administragcdo da INB
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v INDUSTRIAS NUCLEARES DO BRASIL

CE-CA-006/24
Rio de Janeiro, 28 de maio de 2024.

Excelentissimo Senhor Senador Rodrigo Pacheco
Presidente do Congresso Nacional

Senado Federal — Anexo 2 — Ala Afonso Arinos, Gabinete 10
Praca dos Trés Poderes

70165-900 Brasilia — DF

Assunto: Atendimento aos dispositivos constantes do art. 23, § 2° da Lei n® 13.303/2016
e do art. 37, § 3° do Decreto n° 8.945/2016.

Ref.: Relatério Anual de Atendimento das Metas e Resultados na Execug¢do do Plano de
Negécios e da Estratégia de Longo Prazo do Exercicio de 2023.

Senhor Presidente,

Em cumprimento ao art. 23, § 2° da Lei n® 13.303/16 e ao art. 37, § 3° do Decreto
n°® 8.945/16, que regulamenta a referida Lei, a Industrias Nucleares do Brasil S.A — INB
encaminha para fins de registro e comprovagao junto ao Congresso Nacional, o Relatério
Anual de Atendimento das Metas e Resultados na Execugdo do Plano de Negécios e da
Estratégia de Longo Prazo do Exercicio de 2023, analisado e aprovado pelo Conselho de
Administragdo, em reunido realizada em 22/05/2024, conforme RCA n°® 021/2024.

Permanecemos a disposi¢do para eventuais esclarecimentos.

Atenciosamente,

Documento assinado digitalmente

b lgor Souza Ribeiro
g L Data: 28/05/2024 16:19:09-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Igor Souza Ribeiro
Presidente do Conselho de Administragdo
Anexo:
Relatério anual de atendimento das metas e resultados na execugéo do Plano de Negécios
e da Estratégia de Longo Prazo no exercicio de 2023.
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