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DOCAS DO CEARA
AUTORIDADE PORTUARIA

CONCLUSOES DO CONSAD SOBRE O PLANO DE NEGOCIOS 2025 E ESTRATEGIA DE LONGO PRAZO 2025-2029

1. APRESENTACAO

Em cumprimento as suas obrigacdes institucionais, o Conselho de Administracdo da Companhia
Docas do Ceara — CDC apresenta o presente relatdrio, que consubstancia a avaliagdo acerca do Plano
de Negdcios 2025 e Estratégia de Longo Prazo 2025-2029 da Companhia. Tal avaliagdo visa atender
ao disposto no § 32 do Artigo 37 do Decreto 8.945, de 27 de dezembro de 2016. A presente analise
foi realizada a partir dos indicadores estabelecidos pelo Conselho de Administragdo e abrange todo

o exercicio de 2025.

2. VISAO GERAL DA CDC

2.1. IDENTIFICAGAO DA EMPRESA

COMPANHIA DOCAS DO CEARA:

Empresa Publica vinculada ao Ministério de Portos e Aeroportos que tem por objeto administrar e
explorar o Porto de Fortaleza, também conhecido como Porto de Mucuripe, atuando como

Autoridade Portuaria.

Fundagdo: 09/04/1965

Diretoria Executiva - DIREXE

Diretor-Presidente:
Lucio Ferreira Gomes (exercicio 2025)
Francisco Quintino Vieira Neto (a partir de maio/2026)

Diretor-Comercial:
José Pereira Campos Junior

Diretor de Administragdo e Finangas:
Ivo Novais Dias Montenegro

Diretor de Infraestrutura e Gestdo Portuaria:
Urbano Costa Lima Filho

Aspectos gerais: é um dos portos maritimos mais importantes da Regido Nordeste. Possui localizagao
estratégica, em relagdo aos mercados da América do Norte e Europa, Canal do Panama e principais
portos brasileiros, ocupando a posi¢do de 22 lugar no desembarque de trigo do Pais, correspondendo

a 18,7 % do total movimentado, entre portos publicos e privados, conforme o Estatistico Aquavidrio
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da Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios (ANTAQ) 2.

Area de influéncia: abrange os estados do Ceara (CE), Piaui (PI), Maranh3o (MA), Rio Grande do
Norte (RN), Paraiba (PB), Pernambuco (PE), estendendo-se também as regides Norte, Centro-Oeste

e Vale do Sdo Francisco.

Acessos e Infraestrutura disponivel: o Porto estd situado na area urbana de Fortaleza, de onde parte
a distribuicdo radial de acessos rodovidrias que o conectam aos municipios a oeste, sul e leste da
capital, pelas seguintes vias: BR-020, BR-116, BR-222 e estaduais CE-010, CE-040, CE-060, CE-065, CE-
085, 42 Anel Viario e Via Expressa. A composi¢cdo do acesso aquavidrio da-se por um canal de acesso
com 3,5 km de comprimento, 160 m de largura e 14 m de profundidade, além de cinco areas de
fundeio e duas bacias de evolugdo. O acesso ferroviario, por sua vez, é composto pelo Terminal
Ferroviario do Mucuripe da malha em expans3do concedida a Ferrovia Transnordestina Logistica (FTL).
Por fim, o acesso dutoviario é constituido por 16 dutos disponiveis para movimentacdo de granéis
liguidos (combustiveis, quimicos e 6leos vegetais), conectando os bercos a tancagem e as industrias

da retroarea.

Infraestrutura:
* Cais Comercial: 05 bergos operacionais e extensao total de 1.440 m;
* Pier Petroleiro: 02 bercos de 250 m de extensdo, cada;
* Via de acesso ao pier com comprimento de 864,2 m
* Capacidade de receber navios com calado de até 11 m;
* Cais Pesqueiro de 132,56 m acostavel;
* Patio de contéineres com 724 tomadas frigorificas;
* 190.000 m? de pétio para carga geral e granel sélido mineral;
* 02 armazéns de granéis sélidos agricolas e 05 armazéns para granéis sélidos minerais e carga geral;

* 30 silos com capacidade estatica para 73.000 t de trigo.

Retroarea:

. Moinhos na retroarea com silos de capacidade estdtica para armazenagem de 88.000 t de trigo;

*  Sistema dutoviario interligado a fabrica de margarina, distribuidoras de petréleo e gas e
refinaria;
*  Refinaria e tancagem com capacidade para mais de 150 mil m3.

Apresenta-se, a seguir, a infraestrutura de acostagem do Porto de Fortaleza, conforme a Figura 1.

1 https://web3.antaq.gov.br/ea/smartphone/pages/movPortuaria/movPortuaria.html
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Figura 1 - Infraestrutura de acostagem do Porto de Fortaleza.
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Fonte: Estratégia de Longo Prazo 2025 a 2029 (2026).

Apresenta-se a seguir as principais areas arrenddaveis ou disponiveis para cessao previstas no atual
Plano de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ), conforme a Figura 2.

Figura 2 - Principais dreas arrenddveis ou disponiveis para cessdo no atual PDZ.
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Fonte: PDZ (2022).
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2.2. FINALIDADES E COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS

A Companhia Docas do Ceara (CDC) é uma empresa publica vinculada ao Ministério de Portos e
Aeroportos, fundada a partir da Resolugdo n2 1.821 de 25 de margo de 1965. Seu objeto social é o
exercicio das fungdes de Autoridade Portudria no ambito dos Portos Organizados do Estado do Cear3,
sob sua administracdo e responsabilidade, em consonancia com as politicas publicas setoriais
formuladas pelo Ministério de Portos e Aeroportos. Sua identidade organizacional é representada

por sua missdo, sua visdo e seus valores:

Figura 3 - Identidade Organizacional da CDC.

infraestrutura eficientes, sendo indutor do comércio e do desenvolvimento

* Desenvolver e administrar o Porto de Fortaleza, oferecendo servigos e
econémico com responsabilidade socioambiental.

MISSAO

Até 2028, ser reconhecida como Autoridade Portudria referéncia no Nordeste,
pela gestdo portudria eficiente e ambientalmente sustentavel

E \i/
m

VISAO * Referéncia: Pesquisa de satisfagdo de clientes e stakeholders / Certificacdo ESG.

A CDC é regida pela ética, responsabilidade socioambiental, transparéncia e

integridade.
VALORES

Fonte: Estratégia de Longo Prazo 2025 a 2029 (2026).

2.3. CLIENTES

A carteira de clientes da Companhia Docas do Ceara (CDC) é formada, basicamente, por usuarios,
arrendatarios e cessionarios, bem como pelos requisitantes de servicos em geral (os préprios
arrendatdrios, armadores, operadores, agentes, etc). Os clientes remuneram a empresa pelo uso da
infraestrutura, da area (parcela fixa do arrendamento ou cessdo de uso), pela movimentacdo de
cargas e pela utilizagdo dos demais servicos prestados.

Ao final de 2025, a CDC apresentou um percentual de 37,7% de suas areas exploradas, resultado
decorrente, principalmente, da disponibilizacdo de uma area de 1.868,74 m? (FOR 48), conforme o
termo de cessdo onerosa firmado com a empresa Global Ship e da cessdo de uso ndo onerosa
concedida ao OGMO - Fortaleza para explora¢do das seguintes dreas no Nucleo de Apoio Portudrio
(NAP): sala n2 04, 103,68 m? (FOR 33G); sala n2 01, 106,80 m? (FOR 33B); sala n2 09, 14,75 m? (FOR
35 59).

Outras a¢Ges foram conduzidas pela Diretoria no sentido de estreitar o relacionamento institucional

9
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com o mercado e com os atuais parceiros comerciais, o que permitiu a manutencao dos contratos de
arrendamento e cessdes de uso de areas ja existentes. Cabe destacar também que, além das areas
arrendadas e cedidas, todas as areas operacionais localizadas na area alfandegada do Porto de
Fortaleza encontram-se em pleno uso, seja por meio de arrendamentos privados ou sob gestao
direta, com o uso das areas publicas (armazéns e patios), através dos operadores portuarios pré-
qualificados. Dessa forma, a ocupagdo dessas areas é continua, evidenciando tanto a elevada

demanda por espacos destinados as operagbes portuarias quanto a alta eficiéncia na utilizacdo do

espaco alfandegado para as atividades operacionais.

2.4. AMBIENTE PORTUARIO
O Porto de Fortaleza é um dos principais portos da Regido Nordeste, tendo movimentado 4,96
milhdes de toneladas em 2025, incluindo cargas destinadas ou provenientes, diretamente, de 8

paises.

Privilegiando um ambiente concorrencial entre portos brasileiros, a atual regulamentacao fortificou
a competitividade entre portos publicos e privados e a evolugdo dos portos publicos exigiu o
aperfeicoamento dos processos internos e do modelo de gestdo, fortalecido com a gestdo

corporativa conduzida pela Secretaria Nacional de Portos (SNP).

Ainfraestrutura do Porto de Fortaleza possui localizagdo privilegiada, no litoral do Estado do Cear3,
na Regido Nordeste, com tendéncia de abarcar mais desenvolvimento e crescimento industrializado

para a regido, que representa uma parcela importante do PIB do Brasil.

A Regido Nordeste apresenta significativa capacidade portuaria, com viés voltado para a
movimentagdo de commodities (minério de ferro, trigo, enxofre, combustiveis minerais, soja, e
produtos siderurgicos) e, na medida de suas capacidades, apresentam-se como alternativas para

produtores, importadores e exportadores escoarem as suas cargas.

Figura 4 - Portos publicos da Regido Nordeste.
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Fonte: ANTAQ (2026).
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2.5. ESTUDO DE PARTICIPAGAO DE MERCADO (MARKET SHARE)

De acordo com dados do Estatistico Aquaviario da Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios
(ANTAQ)?, em 2025, a movimentacdo portuaria brasileira foi de 1,402 bilhdo de toneladas,
apresentando um crescimento de 6,07% em relagdo a 2024. Deste total, 33,5% foram movimentados

pelos portos publicos e 66,5% por terminais privados.

Figura 5 - Participagdo na movimentagdo de cargas 2025 — Tipo de instalagdo portuaria

GR1.1-Tipo de Instalacdo Portuaria

em toneladas (t) (2825: Jan - Dez)

Terminal Autorizado 966.610.615

Peso Carga Bruta

Fonte: ANTAQ (2026).

Ainda de acordo com a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (ANTAQ), do total movimentado
em 2025 pelos portos brasileiros, a Regido Nordeste respondeu por 23,5% (329,96 milhdes t). O Porto
de Fortaleza movimentou um total de 4,96 milhdes de toneladas em 2025, resultando em um leve
acréscimo de 0,32%, em relagdo ao montante movimentado no ano anterior. Em 2025 destacou-se
0 aumento na movimentagao de granel sélido em 4,46%, comparado ao mesmo periodo em 2024,
influenciado pelo crescimento na movimentagado de clinquer e coque de petréleo. As movimentag¢des
de carga geral e granel liquido sofreram redugdo de 4,93% e 1%, respectivamente, comparadas ao
mesmo periodo em 2024, devido a variagdes na conjuntura econdmica. A movimentagao de granel
liquido representou 50,33% da movimentagdo total de 2025, tendo como principais produtos
movimentados gasolina, 6leo diesel, petrdleo bruto e gas liquefeito de petréleo. A participacdo do

Porto de Fortaleza no mercado do Nordeste correspondeu a 1,5%.

3. ESTRATEGIA DE LONGO PRAZO 2025-2029 E PLANO DE NEGOCIOS 2025

A Estratégia de Longo Prazo, assim como o Plano de Negdcios para cada exercicio, tém sido
elaborados e atualizados, anualmente, conforme preconiza a Lei n® 13.303/2016, com aprovagao

pelo Conselho de Administragcdo (CONSAD), até a ultima reunido do ano. Além disso, o CONSAD tem

2 https://estatistica.antaq.gov.br/ea/sense/index.html#
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avaliado permanentemente, em suas Reuniées Ordinarias, a execucdo do Plano de Negdcios e o
Planejamento Estratégico, apreciando periodicamente o Relatério de Monitoramento de execucgdo
da estratégia apresentado pela Diretoria Executiva (DIREXE), de forma a garantir que se alcance os

objetivos planejados pela empresa.

A partir desse acompanhamento, é realizada a avaliagdo do Plano de Negdcios de 2025, considerando
os dados consolidados do ano, de maneira a conciliar os objetivos tracados pelo Conselho de

Administracdo (CONSAD), com a ac¢do cotidiana da Diretoria Executiva.

3.1. METODOLOGIA DE FORMULACAO, DE AVALIACAO E DE DEFINICAO DOS OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

A metodologia adotada para elaboragdo e atualizagdo anual da Estratégia da Companhia Docas do
Ceara (CDC) contempla a analise do diagndstico da situagdo da Companhia, das diretrizes estratégicas
e de politicas publicas, além de uma analise de negdcio e do ambiente, que embasam a formulac¢ao
de estratégias de futuro e seus desdobramentos na forma de implementacdo das estratégias,

conforme o diagrama abaixo:

Figura 6: Metodologia de formulagdo da estratégia.

VERN NLA STAO £ RIAL
MINISTERIO DA GESTAO € DA MINISTERIO DE PORTOS € AEROPORTOS
INOVACAO EM SERVICOS
PUBLICOS
POLITICAS
PUBLICAS
LEI ORCAMENTARIA ANUAL
nos
0O NTO OF
INVISTIMINTO
L OBAS (POG) ©on
PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO
PLANOS (HVM). PARTICIPACAO NOS
OPERACIONAIS LUCROS E RESULTADOS (PLR),
TATICOS
GESTAO DA
EXECUCAO

Fonte: Estratégia de Longo Prazo 2025 a 2029 (2025).

A luz dessa correlagdo, a CDC estabeleceu seu mapa estratégico, contendo os objetivos estratégicos
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para o cumprimento da sua missdo de desenvolver e de administrar o Porto de Fortaleza, oferecendo
servicos e infraestrutura eficientes, sendo indutor do comércio e do desenvolvimento econémico
com responsabilidade socioambiental, e de forma a alcancgar sua visdo, de ser, até 2028, reconhecida
como Autoridade Portuaria referéncia no Nordeste, pela gestdo portudria eficiente e

ambientalmente sustentavel.

Com base nos propdsitos estabelecidos, a execucdo da gestdo estratégica da empresa tem como

objetivos estratégicos:

e Garantir a viabilidade econémica e a autossuficiéncia financeira;

e Promover o desenvolvimento socioeconémico da regido de influéncia;

e Realizar atividade portuaria de forma ambientalmente sustentavel;

e Promover a comunicagao institucional transparente, ampla e eficaz;

e Obter exceléncia no relacionamento com as partes interessadas;

e Potencializar o uso dos ativos do Porto por meio de novas alternativas de negécio;
e Aprimorar e padronizar os processos e os instrumentos de governanga, controle e integridade;
e Ser eficiente na gestdo de seguranca portuaria;

e Potencializar a produtividade operacional e modernizar a infraestrutura portudria;
e Promover a gestdo dos processos e ativos de TIC;

e Desenvolver e reconhecer competéncias internas;

e Fomentar a cultura orientada para a satisfacdo dos colaboradores.

3.2. MAPA ESTRATEGICO

A metodologia aplicada no desenvolvimento do Panejamento Estratégico da Companhia Docas do
Ceara foi o Balanced Scorecard (BSC), um sistema de gestdo com estrutura alinhada com quatro
perspectivas organizacionais, a saber: (i) Resultados, (ii) Sociedade e Mercado, (iii) Processos, e (iv)

Aprendizado e Crescimento.

O Mapa Estratégico da Companhia Docas do Ceara foi revisado para o periodo 2025 — 2029, como
referencial estratégico para estruturacdo do Plano de Negdcios 2025, objetivando uma melhor

clareza e alinhamento com o cendrio atual da Companhia, conforme imagem a seguir:
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Mapa Estratégico da CDC 2025.

8 1. GARANTIR A VIABILIDADE ECONOMICA E 2. PROMOVER O DESENVOLVIMENTO 3. REALIZAR A ATIVIDADE PORTUARIA
Q A AUTOSSUFICIENCIA FINANCEIRA SOCIOECONOMIC_O DA REGIAO DE DE FORMA AMBIE_NTALMENTE
s INFLUENGA SUSTENTAVEL
= | Assegurar os recursos necessirios para a Contribuir para o arescimento do ambiente de Promover um continuo aprimoramento das
- sustentabilidade da organizac3o no longo prazo, negbdos da regido, gerando emprego e renda Az Inkclativas de preservac3o do melo amblente,
o wv criando as bases para 2 autossuficdénda. pessoas, aprimorando as relagles comercials e garantindo a qualidade ambiental e a
(W) &' fortalecendo a relac3o porto-cidade. sustentabilidade no uso dos recursos naturals.
\8 -
= |wO
(=T
< <
e (22
v (oW
w (0=
o wv
=
wv
£ |8
=@
g | O
w (8
2 o
<
-l w
o (o] 8 12. FOMENTAR A CULTURA ORIENTADA
oz PARA A SATISFACAO DOS
— COLABORADORES
N
5 § Atuar na satisfac3o e no bem-estar dos
Z g garantindo um amblente seguro,
Wy integro e ético, fortalecendo o clima
g S organizacional.
<

Fonte: Estratégia de Longo Prazo 2025 a 2029 (2025).

3.3. ESTRUTURAGAO DO PLANO DE NEGOCIOS 2025

O Plano de Negdcios 2025 é um desdobramento do Planejamento Estratégico 2025 a 2029, indicando
as acOes de curto prazo (12 meses) que a Companhia deve realizar para caminhar na direcdo da
realizacdo de seus objetivos estratégicos. Neste documento, sera dado destaque as metas do ano de
2025 e as agOes estratégicas relacionadas a cada tematica. Trata-se de importante ferramenta de
gestdo que auxilia no acompanhamento da execu¢do orgamentaria e oferece suporte as analises de

eventuais revisées do Plano de Dispéndios Globais (PDG).

O Plano de Negécios foi desenvolvido dentro de uma visdo sistémica das atividades da Companhia
Docas do Ceara (CDC), enquanto administradora do Porto de Fortaleza, com foco nos seus diversos

setores e segmentos.

A partir deste contexto, foram definidas as estratégias administrativas, comerciais, operacionais e de
controle, com os respectivos impactos nos demonstrativos financeiros da Companhia. Para tanto, o
Plano foi estruturado com quatro perspectivas:

e Resultados: objetiva promover a sustentabilidade financeira;

e Sociedade e Mercado: objetiva potencializar as alternativas de negdcios dos ativos do porto,

melhorar a comunicagdo e interagdo institucional e obter exceléncia no relacionamento com
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clientes;

e Processos: objetiva aprimorar e padronizar os processos e os instrumentos de controle, ser
eficiente na gestdo socioambiental e de seguranga portuaria, buscar a exceléncia operacional e
ter sistemas integrados e atualizados.

e Aprendizado e crescimento: objetiva desenvolver e reconhecer competéncias internas; ter uma

cultura orientada para a satisfagao dos colaboradores e integridade organizacional.

3.4. INDICADORES DE DESEMPENHO

Em 2025 foram propostos indicadores para monitoramento e avaliagdo do Plano de Negécios que,
de forma conjunta, refletem a situacdo da empresa no tocante ao atendimento dos objetivos

expressos no plano.

Tabela 1 - Indicadores de desempenho da CDC - 2025.

APURACAO
FORMULA

OBJETIVO ESTRATEGICO | INDICADOR RESULTADO

2025 DIRETORIA

<
2
'—
(8]
w
a
7]
o
w
a

e alaliabll Cats Resultado Lucro ou prejuizo do

econdmica e N . RS mil Mensal 7,86 3,08 DIAFIN
A . econémico exercicio (DRE)
autossuficiéncia financeira
Resultado Econémico -
Garantir a viabilidade Amortizacdo -
econdmica e EBITDA Depreciagdo - Variagdes RS mil Mensal 15,58 8,886 DIAFIN
autossuficiéncia financeira monetdrias - outros
custos
Receita Industrial
Garantir a viabilidade Liquida + Receitas
econdémica e Receita Financeiras + RS mil Mensal 126,42 104,32 DIAFIN
autossuficiéncia financeira Receitas de Aluguéis +
Outras receitas - Estornos
Promover o
desenvolvimento Plano ESG SRR %  Trimestral 80 78,8 DIRPRE
econdmico da regido de previstas
influéncia
Realizar a atividade
rtudri fi _r
portudria de forma IDA indice geral do IDA % Anual 90,47 91,12 DIRCOM
ambientalmente
sustentavel
(=} Promover a comunicagdo ~ . -
el
S institucional transparente, faoe d.e ~ Agoe‘s e R £ S % Trimestral 90 85,6 DIRPRE
5 Comunicagdo previstas
s ampla e eficaz
(]
ﬁ Obter exceléncia no Satisfagdo dos Nivel de satisfacio dos
B relacionamento com as usuarios e clientes do or':;o % Anual 84,42 84,3 DIRCOM
° partes interessadas Stakeholders P
wv
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AUTORIDADE PORTUARIA

<
=
o
O
w
-8
(%]
o
w
a

OBJETIVO ESTRATEGICO

Potencializar o uso dos
ativos do Porto por meio
de novas alternativas de
negdcio

Potencializar o uso dos
ativos do Porto por meio
de novas alternativas de
negacio

Aprimorar e padronizar os
processos e os
instrumentos de
governanga, controle e
integridade

Aprimorar e padronizar os
processos e os
instrumentos de
governanga, controle e
integridade

Aprimorar e padronizar os
processos e os
instrumentos de
governanga, controle e
integridade

Ser eficiente na gestdo da
seguranga portuaria

Potencializar a
produtividade operacional
e modernizar a
infraestrutura

Promover a gestao dos
processos e ativos de TIC

Potencializar a
produtividade operacional
e modernizar a
infraestrutura

INDICADOR

Areas
exploradas

Movimentagdo

de cargas

IG-SEST

IGAP

Acgdes de
Integridade

Plano de
Seguranga

Execugao
Or¢amentaria

Plano de agdes
de Tl

Prancha média
(liquida)
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Areas arrendadas ou
cedidas / Area total
disponivel para cessdo ou
arrendamento do PDZ X
100

Total de carga
movimentada no periodo

indice geral do IG-SEST

indice geral do IGAP

Acbes realizadas / Agbes
previstas

Acbes realizadas / Agbes
previstas

Execugdo do orgamento
de investimento no
periodo / Orgamento
investimento aprovado
no ano x 100

Acbes realizadas /
Agdes previstas

Granel
Qtde de sélido
. cereal
movimentad
a pelos Contéiner
navios / n2
o Granel
oras sélido
atracados mineral
Granel
liquido

%

Mil ton.

Un.

Un.

Un.

%

%

%

ton/h

ton/h

ton/h

ton/h

Trimestral

Mensal

Anual

Anual

Trimestral

Trimestral

Mensal

Trimestral

Mensal

Mensal

Mensal

Mensal

5.094

8,90

7,2

90

80

30

80

340

18

235

35
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APURAGAO

RESULTADO

2025

37,7

4.959

8,3

86,4

37,88

68,7

446,9

24,6

264,9

72,1

DIRETORIA

DIRCOM

DIEGEP

DIRPRE

DIRPRE

DIRPRE

DIRPRE

DIRPRE

DIEGEP

DIEGEP

DIEGEP
DIEGEP

DIEGEP
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APURACAO
OBJETIVO ESTRATEGICO | INDICADOR RES;J(;.‘ZI';\DO DIRETORIA

Desenvolver e reconhecer  Plano de Horas de capacitagdo /N2 h/empr

<
=
o
O
w
-8
(%]
o
w
a

v s o o Mensal 20 24,9 DIAFIN
competéncias internas Capacitagcdo de empregados egado
Fomentar a cultura Plano de AcBes realizadas / AcBes
orientada para a satisfacdo Qualidade de Eevistas ¢ % Trimestral 80 81,8 DIAFIN
dos colaboradores Vida no Trabalho P

* Em 2025 ocorreu ciclo de avaliagdo do indicador, entretanto o resultado ainda néo foi divulgado
pelo 6rgdo competente.

Fonte: Planejamento Estratégico - 2025-2029

4. ANALISE E CONCLUSOES DO CONSAD ACERCA DOS RESULTADOS

4.1. PERSPECTIVA RESULTADOS

Apresenta-se a seguir a analise do Conselho de Administragdo (CONSAD), acerca dos resultados da
perspectiva referente a sustentabilidade financeira:

Tabela 2 - Resultados dos indicadores — perspectiva resultados.

RESULT. | META | rgsuLT. | % META

OBJETIVO

INDICADOR ESTRATEGICO FORMULA e i 2025 e
Resultado CerelileEIIEEC Lucro ou prejuizo do
. econdmica e .. RS mil 14,4 7,86 3,08 J 60,8%
econdomico . on - . exercicio (DRE)
autossuficiéncia financeira
Resultado Econémico -
Garantir a viabilidade Amortizagdo -
EBITDA econdémica e Depreciacdo - Variagdes RS mil 10,23 15,58 8,886 J 43,1%
autossuficiéncia financeira monetarias - outros
custos

Receita Industrial

Garantir a viabilidade L{qmdaf Receitas
Financeiras +

Receita econdmica e RS mil 126,27 126,42 104,32 4 17,5%

s aa . . Receitas de Aluguéis +
autossuficiéncia financeira .
Outras receitas -

Estornos
Promover o
Plano ESG deser:vo.lwmento » A(;oe.s realizadas / A¢des % 76,7 30 788 3 1,5%
econdmico da regido de previstas
influéncia
Realizar a atividade
IDA O G TR indice geral do IDA % 88,69 90,47 91,12  10,72%

ambientalmente
sustentavel

Fonte: CODPLA - Coordenadoria de Planejamento Estratégico / CODFIN — Coordenadoria Financeira (2026)
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Andlise e conclusoes:

Os resultados alcancados pela Companhia Docas do Ceard em 2025 refletem a continuidade do
esfor¢co de manutencdo do equilibrio financeiro, com registro de resultado econémico positivo no

exercicio e ampliacdo dos investimentos realizados com recursos de geracdo propria.

Na perspectiva financeira, o EBITDA (Lucros Antes de Juros, Impostos, Depreciacdo e Amortizagao)
ajustado totalizou RS 8.886 mil em 2025, correspondendo a 56,87% da meta estabelecida no
Planejamento Estratégico 2025-2029, e representando variagdo de -13,16% em relagdo ao resultado
de RS 10.233 mil registrado em 2024. Em 2025, o EBITDA Ajustado permaneceu positivo no exercicio,
evidenciando a manutengdo da capacidade operacional da Companhia em gerar recursos suficientes
para suportar suas opera¢des, mesmo diante de um cenario menos favoravel ao desempenho
econdmico. O desempenho do indicador inferior ao previsto decorreu, principalmente, da reducao

do Resultado Econémico do periodo.

A Receita mensurada, que considera as receitas industrial liquida, financeiras, de aluguéis e outras

receitas, deduzidos os estornos, totalizou RS 104.320 mil, correspondendo a 82,5% da meta de 2025.

O Resultado Econdmico apurado foi de RS 3.077 mil positivo, atingindo 39,1% da meta projetada de
RS 7.861 mil para o exercicio. Esse desempenho foi influenciado pela diminui¢do das outras receitas
operacionais, pela reducdao da movimentacdao operacional e pela queda da receita patrimonial,
decorrente da expectativa de realizagcdo do leilao do MUC 01, que nao se concretizou durante o
exercicio. Embora a Receita Operacional Liquida tenha alcancado RS 88.414 mil, representando
crescimento de 1,24% em relagdo a 2024, impulsionada pelo aumento das receitas de aluguéis e
arrendamentos e dos servicos de utilizacdo das infraestruturas terrestre e aquavidria, esse
incremento ndo foi suficiente para compensar a redugdo das demais fontes de receita e seus
impactos sobre o desempenho econémico e operacional. Ressalta-se que os resultados refletem um
cenario macroecon0mico desafiador, ao mesmo tempo em que reafirmam a base financeira

estruturada da CDC.

O resultado do IDA de 2025 (exercicio 2024) foi 91,12, maior valor ja registrado desse indicador,
bem superior ao resultado de 2024 (exercicio 2023), que foi 88,69. A medida que os niveis de
atendimento aumentam, o indice de desempenho ambiental vai aumentando também. Até o
fechamento deste relatdrio, o Desempenho Ambiental (IDA) para o Porto de Fortaleza no ano de
2026 (exercicio 2025) ainda nao foi divulgado pela ANTAQ. O acompanhamento do atendimento

das a¢Oes que compdem o referido indicador é realizado por meio de reunides mensais.
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Sobre o assunto referente ao ESG, no plano de ESG foram estabelecidas 12 a¢Ges referentes ao
tema para o exercicio de 2025, das quais 05 a¢Ges foram completamente concluidas e as 07 acGes
restantes foram parcialmente finalizadas, dentre as quais 06 acGes terminaram o exercicio com
percentual de efetivagado igual ou maior do que 50%, o que ocasionou um percentual de 78,8% de
execucdo do referido plano, sendo a meta para 2025 de 80%. O acompanhamento da
implementacdo das citadas acles é realizado através das reuniGes de monitoramento de

resultados (RMR).

4.2. PERSPECTIVA SOCIEDADE E MERCADO

Apresenta-se, a seguir, a analise do Conselho de Administragdo (CONSAD), acerca dos resultados da

perspectiva Sociedade e Mercado:

Tabela 3 - Resultados dos indicadores de sociedade e mercado.

OBJETIVO RESULT. META RESULT.
INDICADOR | Lorei = ot | FORMULA n

Promover a
comunicag¢dao - .
Pl A |
ano d.e ~ institucional g?es rea |.zadas / % 93,9 90 85,6 4 4,9%
Comunicagdo Acdes previstas
transparente,
ampla e eficaz
Satisfacao dos :::::i(;il::‘:: to Nivel de satisfagdo
usuarios e dos clientes do % 84,21 84,42 84,3 {1 0,1%
com as partes
stakeholders . porto
interessadas
- Areas arrendadas
Potencializar o uso . P
. ou cedidas / Area
Areas LB TDCL L total disponivel
por meio de novas - % 38,7 51,2 37,7 4 26,4%
Exploradas . para cessdo ou
alternativas de
negécio arrendamento do
e PDZ X 100
Potencializar o uso
Movimentacio dos ativos do Porto Total de carga il
< por meio de novas movimentada no 4,943 5.094 4,959 4.2,65%
de cargas N . ton.
alternativas de periodo
negocio

Fonte: CODPLA (2026).

Andlise e conclusoes:

No exercicio de 2025, a CDC manteve seu compromisso com a exceléncia na comunicagdo
institucional e no relacionamento com suas partes interessadas, registrando indicadores que,
embora desafiados por metas ambiciosas estabelecidas no Planejamento Estratégico 2025-2029,

refletem a solidez das entregas operacionais da Companhia.
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Em relacdo ao Plano de Comunicacdo, a CDC alcangou no exercicio um total de 1.022 publicagdes
realizadas em varios canais de comunicacgdo, por exemplo: site da CDC, instagram, Facebook, LinkedIn
e X (antigo twitter), tendo obtido um resultado de 85,6% de execugdo das a¢des previstas no citado
plano, no ultimo exercicio, resultado expressivo que demonstra a consisténcia da presenca

institucional da CDC nos seus canais digitais e tradicionais.

Buscando aprimorar a relacdo da Companhia com sociedade e mercado em 2025, a CDC deu
continuidade a aplicacdo de pesquisa de satisfacdo, estruturada no ano anterior, que foi novamente
aplicada, de forma personalizada, junto aos Operadores Portudrios e Agentes Maritimos, aos Orgdos
Intervenientes e aos Arrendatdrios. O resultado indicou uma evolu¢do no coeficiente de satisfagao
geral de 84,21, obtido em 2024, para 84,3, obtido em 2025, ficando 0,1% abaixo da meta estabelecida
para o ano citado, que foi de 84,42, o que evidencia a manutengao da qualidade no relacionamento

com as partes interessadas e a necessidade de a¢bes de melhoria continua.

Em 2025, a CDC alcangou um percentual de 37,7% de suas dareas disponiveis exploradas por
arrendamento ou cessdo de uso, em um cendrio em que a meta de 51,2% foi estabelecida
considerando a realizacdo do Leildo do Patio de Contéineres, evento que ndo ocorreu dentro do
exercicio de 2025 por razdes alheias ao planejamento interno da Companhia. Cabe destacar também
que, além das dreas arrendadas e cedidas, todas as areas operacionais localizadas na area
alfandegada do Porto de Fortaleza encontram-se em pleno uso, seja por meio de arrendamentos
privados ou sob gestdo direta, com o uso das areas publicas (armazéns e patios), através dos
operadores portuarios pré-qualificados. Dessa forma, a ocupa¢do dessas dareas é continua,
evidenciando tanto a elevada demanda por espacgos destinados as operagdes portudrias quanto a
alta eficiéncia na utilizacdo do espago alfandegado para as atividades operacionais. O resultado do
indicador obtido foi decorrente, principalmente, da disponibiliza¢cdo de uma drea de 1.868,74 m?
(FOR 48), conforme o termo de cessdo onerosa firmado com a empresa Global Ship e da cessdo de
uso ndo onerosa concedida ao OGMO — Fortaleza para exploragdo das seguintes dreas no Nucleo de
Apoio Portuario (NAP): sala n2 04, 103,68 m? (FOR 33G); sala n2 01, 106,80 m? (FOR 33B); sala n2 09,
14,75 m? (FOR 35 S9).

A Companhia também apresentou evolucdo de sua movimentagao de cargas, totalizando, em 2025,
4,96 milhdes de toneladas movimentadas, mantendo o Porto de Fortaleza em patamar operacional
relevante e reafirmando sua posicdo estratégica no escoamento da producdo. O resultado, que
representa continuidade em relagédo ao volume histérico da Companhia, foi influenciado pelo cenario
logistico nacional e pelas variagdes nos fluxos de granéis e cargas conteinerizadas. No exercicio

destacou-se o aumento na movimentagdo de granel sélido em 4,46%, comparado ao mesmo periodo
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em 2024, influenciado pelo crescimento na movimentacdo de clinquer e coque de petréleo. As
movimentagdes de carga geral e granel liquido sofreram redugdo de 4,93% e 1%, respectivamente,
comparadas ao mesmo periodo em 2024, devido a variacbes na conjuntura econdémica. A
movimentagao de granel liquido representou 50,33% da movimentagdo total de 2025, tendo como

principais produtos movimentados gasolina, dleo diesel, petrdleo bruto e gas liquefeito de petrdleo.

4.3. PERSPECTIVA PROCESSOS

Apresenta-se, a seguir, a andlise do Conselho de Administragcdao (CONSAD), acerca dos resultados da

perspectiva processos:

Tabela 4 - Resultados dos indicadores de processos.

OBJETIVO

Aprimorar e
padronizar os

INDICADOR ESTRATEGICO FORMULA m
processos e 0s

IG-SEST instrumentos de  indice geral do IG-SEST Un. -k 8,9 79,13 **
governanga,
controle e
integridade
Aprimorar e
indice de padronizar os
Gestdo das processos e 0s
Autoridades instrumentos de  [ndice geral do IGAP Un. 7,2 7,2 8,3 MN15,28%
Portuarias governanga,
(IGAP) controle e
integridade
Aprimorar e

padronizar os
processos e os

Agoes.de instrumentos de Agoe.s AR (S % 88 90 86,4 1 4%
Integridade previstas

governanga,

controle e

integridade

Ser eficiente na
Plano de gestdo da A;ogs realizadas / Agbes % 333 30 61,1 3 23,6%
Seguranga seguranga previstas

portudria

Potencializar a

produtividade Execugdo do orgamento de
Execugdo o operacu.)nal e |nvest|ment.o no p‘erlodo/ % 216 30 37,88 2 26,27%
Orcamentdria modernizar a Orgamento investimento

infraestrutura aprovado no ano x 100

portudria
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Promover a ~ . ~
Plano de ag6es gestdo dos Agogs [ealeatiyetes
previstas % 40 80 68,7 J 14,1%
de Tl processos e
ativos de TIC
Granel
sélido ton/h 426 340 446,9 N 31,44%
cereal
Potencializar a Qtde. de ton/h
produtividade carga Contéiner 21 18 24,6 N 36,67%
Prancha média operacional e movimentada
(Liquida) modernizar a pelos navios / Granel ton/h
infraestrutura n2 horas sélido 245 235 264,9 ™12,72%
portudria atracados mineral
Granel g
liquido 62 35 72,1 ™ 106%

* Néo ocorreram avaliagdes do indicador em 2023 nem 2024.

** Houve alteragdo na metodologia de cdlculo do indicador, tendo sido utilizada a média dos resultados das dimensées
de governanga corporativa, politicas publicas e boas prdticas e inovagdo.

Fonte: CODPLA (2026).

Andlise e conclusoes:

Em 2025, a CDC buscou o aprimoramento de sua governancga, tendo adotado medidas, como a
revisao de riscos de integridade, campanhas nas areas de ética, integridade e transparéncia, dentre
outras. Foi realizado o 72 ciclo de avaliacdo do Indicador de Governanga e Politicas Publicas da
Secretaria de Coordenacdo e Governanga das Empresas Estatais (IG-SEST) em 2025, tendo o resultado
sido organizado em trés dimensdes: Dimensdo 1 — Governancga Corporativa (6rgdos de governanca,
auditoria, transparéncia, integridade, riscos, licitagdes e contratos), Dimensdo 2 — Politicas Publicas
(alinhamento, monitoramento, transparéncia e divulga¢do) e Dimensdo 3 — Boas Praticas e Inovagdo
(inovagdo, responsabilidade socioambiental e diversidade, equidade e inclusdo), apresentados os
blocos tematicos por meio de graficos e tabelas que permitem comparar o desempenho da empresa
com a média do setor. A CDC alcangou classificagdo de Exceléncia nas dimensdes de Governanga
Corporativa (90,28) e Politicas Publicas (93,33), e nivel Intermediario na dimensdo de Boas Praticas e
Inovagdo (53,77). Os resultados de Governanga Corporativa e Politicas Publicas posicionam a CDC
entre as autoridades portudrias federais com melhor desempenho no setor de Infraestrutura e
Transportes, refletindo o compromisso da Companhia com a maturidade institucional, a
transparéncia, a conformidade legal e a efetiva contribuicdo para as politicas publicas prioritarias do
Estado brasileiro. O resultado na dimensdo de Boas Praticas e Inovacdo, classificado como
intermediario, esta alinhado ao padrao observado no setor de Infraestrutura e Transportes como um
todo — dimens&o que o préprio relatdrio sintético da SEST/MGI reconhece como a de maior desafio
nesta edicdo, em razdo da inovacdo metodoldgica que passou a exigir maior capacidade de
demonstracdo e divulgacdo dos impactos das iniciativas adotadas. A CDC identifica nesse resultado
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uma oportunidade concreta de desenvolvimento, com foco no fortalecimento das praticas
socioambientais, da agenda de diversidade e inclusao e da estruturacdo de indicadores de inovacao,
dimensdes que integrardo os préximos ciclos de planejamento estratégico da Companhia. Diante da
alteracdo na metodologia de calculo do indicador, utilizou-se a média das pontuag¢des obtidas nas
dimensdes de Governanga Corporativa (90,28) e Politicas Publicas (93,33), e nivel Intermediario na

dimensdo de Boas Praticas e Inovacdo (53,77), que foi de 79,13.

O indice de Gestdo das Autoridades Portudrias (IGAP) alcangou 8,3, superando em 15,28% a meta
estabelecida de 7,2 e representando crescimento significativo frente ao resultado de 2024. A
melhoria no resultado do indicador concedeu a CDC o reconhecimento pelo avan¢co em gestao,
tendo conquistado o 12 lugar nacional, categoria avan¢o IGAP, na 62 edicdo do Prémio Portos +

Brasil, evento promovido pelo Ministério de Portos e Aeroportos (MPOR).

Em relagdo ao indicador sobre acdes de integridade, de 22 ag¢des previstas no Programa de
Integridade da CDC 2025, 19 a¢des foram concluidas, representando a execugdo de 86,4% das
acdes previstas no citado programa, resultado que, embora 4% abaixo da meta de 90%, evidencia
o comprometimento da Companhia com sua agenda de integridade corporativa. Dentre as a¢des
executadas do referido programa, destaca-se palestra sobre o modelo de maturidade em
Integridade Publica; treinamentos: ouvidoria - sobre prevencdo e enfrentamento do assédio sexual
e moral, controle interno, sobre gestdo de riscos, e, sobre aperfeicoamento do processo de
investigacdo de ilicitos; campanhas de ouvidoria; revisdo de riscos de integridade; e, Sistema de
Governanga da CDC - Gerenciamento de Riscos, reforcando a cultura de transparéncia e

conformidade na CDC.

O indicador Plano de Seguranga da CDC atingiu 61,1% de execugdo das atividades previstas em
2025 — evolugdo de 83,5% frente ao resultado de 33,3% registrado em 2024. O avango demonstra
a acelerac¢do das iniciativas de seguranca implementadas pela Companhia, ainda que a meta de

80% estabelecida para o exercicio ndo tenha sido integralmente alcangada.

A Execugdo Orgamentaria de Investimentos foi um dos destaques positivos do exercicio, com 37,88%
de execugdo — superando em 26,27% a meta de 30% e representando crescimento de 75% em
relagdo ao indice de 21,6% registrado em 2024. Esse resultado evidencia a maturidade crescente da
CDC na gestdo e execugao de seus projetos de infraestrutura, suportada pela atuacdo do Escritério
de Gerenciamento de Projetos (EGP), que adota as boas praticas do PMBOK com monitoramento
semanal e sistematico dos projetos estratégicos, o que tem contribuido para a melhoria da
governanga e para o fortalecimento da cultura de gestdo por resultados na organizacdo. A CDC

encerrou o exercicio de 2025 com uma execucdo de RS 15.945.478, do total autorizado de RS
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42.099.795, correspondendo ao percentual de 37,88%.

O Plano de Agdes de Tl registrou 68,7% de execugdo em 2025, com crescimento frente aos 40% de
2024, refletindo os investimentos da Companhia na modernizacdo de seus processos e ativos
tecnoldgicos. A meta de 80% para o exercicio ndo foi integralmente atingida, mas a evolugdo de
71,75% em relagdo ao ano anterior sinaliza um aumento no foco com a agenda de transformagao

digital da CDC.

O resultado de maior destaque da perspectiva de Processos foi o desempenho operacional da
Prancha Média Liquida, com superag¢do das metas em todas as quatro modalidades de carga. O
Granel Liquido liderou os resultados com 72,1 ton/h — equivalente a 106% acima da meta de 35
ton/h —, seguido pelo Granel Sélido Cereal (446,9 ton/h, +31,44%), Contéiner (24,6 ton/h, +36,67%)
e Granel Solido Mineral (264,9 ton/h, +12,72%). Esses indices confirmam a elevada eficiéncia
operacional do Porto de Fortaleza e a qualidade dos servigos prestados aos operadores portuarios e

usuarios, posicionando a CDC com competitividade crescente no cenario portudario nacional.

No exercicio de 2025, a perspectiva de Processos Internos registrou avangos expressivos e
consistentes, com destaque para a superacao das metas de produtividade operacional em todas as

modalidades de carga e para o fortalecimento continuo da governanca institucional.

4.4. PERSPECTIVA APRENDIZADO E CRESCIMENTO

Apresenta-se, a seguir, a andlise do Conselho de Administracdo (CONSAD), acerca dos resultados da

perspectiva aprendizado e crescimento:

Tabela 5 - Resultados dos indicadores de aprendizado e crescimento.

OBJETIVO

INDICADOR FORMULA

ESTRATEGICO

Desenvolver e
Horas de

Plano de reconhecer capacitago / N2 TS 75,3 20 24,9 N 24,5%
Capacitagdo competéncias empregado
) de empregados
internas
Plano de Fomentar.a
Qualidade de IIEICILEELS Acbes realizadas /
) para a satisfacdo g~ i % 100 80 81,8 N 2,25%
Vida no Acgdes previstas
dos
Trabalho
colaboradores
Fonte: CODPLA (2026).
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Andlise e conclusoes:

No exercicio de 2025, a perspectiva de Aprendizado e Crescimento registrou resultados positivos
em ambos os indicadores monitorados, com superacao das metas estabelecidas no Planejamento
Estratégico 2025-2029 e avangos no desenvolvimento de competéncias e na qualidade de vida dos

colaboradores.

O Plano de Capacitagdo alcangou a marca de 24,9 horas de capacitagdo por empregado, superando
em 24,5% a meta de 20 horas estabelecida para o exercicio. O resultado evidencia o
comprometimento da CDC com o desenvolvimento continuo de seu quadro de pessoal e com a

valorizagdo do capital humano como ativo estratégico da Companhia.

Como propulsores para esse resultado, destacam-se capacitagdes que envolveram empregados
das areas administrativa, operacional e guarda portudria, bem como que se concentraram em
temas estratégicos, por exemplo seguranga portuaria (ISPS Code); ética e integridade;
relacionamento interpessoal e trabalho em equipe; gestdao do tempo e de produtividade; gestao
de metas e indicadores; gestdao ambiental; primeiros socorros e comunicacdo; gestdao do
planejamento; etapas de contratacdo e licitacdo; gestdo de contratos; andlise e gestdo de riscos;

e, OKR e KPI: métricas e resultados.

Em relagdo ao Plano de Qualidade de Vida no Trabalho (QVT), a CDC atingiu 81,8% de execugdo
das agGes previstas para 2025, superando em 2,25% a meta de 80% estabelecida para o exercicio.
O resultado reflete a implementagdo de campanhas voltadas as necessidades biopsicossociais dos
colaboradores, a¢des de divulga¢do informativa e iniciativas de apoio ao equilibrio e bem-estar no
ambiente de trabalho. A execuc¢do integral das ag¢des planejadas confirma a maturidade do
programa de QVT e o reconhecimento da Companhia de que colaboradores saudaveis e engajados

sdo condi¢do essencial para a exceléncia operacional do Porto de Fortaleza.
5. CONSIDERACOES FINAIS

A Companhia Docas do Ceard (CDC) manteve seu compromisso com a sustentabilidade financeira do
negdcio, por meio da otimiza¢do das despesas e das receitas. Os esfor¢cos envidados pela gestdo da

Companhia possibilitaram resultados econémico-financeiros positivos e sustentaveis em 2025.

Foram implementadas acles e estratégias objetivando melhorias nos investimentos; tendo a CDC
encerrado o exercicio de 2025 com uma execugdo de 37,88% do total autorizado para o periodo, o

que representa um crescimento de 75,4% em relagdo ao exercicio de 2024.

Importantes avangos foram observados ao longo do ano, também na aproximacdo da Companhia
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com o mercado e com a sociedade, tanto no ambito da prospecg¢do de parceiros e novos clientes,

guanto na busca da satisfacdo dos atuais usuarios e transparéncia com a sociedade.

Em 2025, a Companhia seguiu com a estratégia de mapeamento, diagndstico e melhoria de processos
de governanca, tendo alcangado avancos na gestdo de conformidades, sendo possivel registrar
melhorias em diversas areas e processos, gerando ganhos de ordem financeira e reducgdo de riscos a

integridade, conforme listados a seguir:

¢ Reunidao de Monitoramento de Resultado: analise aprofundada dos indicadores
estratégicos e acompanhamento mensal do desempenho da Companhia, garantindo

um monitoramento mais eficaz e orientado para a tomada de decisdes;

e Escritério de Projetos com o apoio ao planejamento e ao gerenciamento dos
projetos estratégicos da Companhia, utilizando as boas praticas em metodologia de
gestao de projetos (PMBOK/BPMN);

¢ Em 2025, foi mantido e aperfeicoado o Comité ESG da CDC, instituido desde 2024,
caracterizado por composi¢cao multidisciplinar, o qual concentrou seus esforgos ao
longo do exercicio na condugao e no acompanhamento do processo de certificagao
junto ao Programa Selo ESG-FIEC, reconhecido como uma das principais
iniciativas de acreditacdo empresarial do Estado do Ceara. O processo de
certificagdo exigiu amplo envolvimento das areas da Companhia, com a
organizacao e atendimento a 74 indicadores distribuidos nas dimensdes ambiental,
social e de governanga. A atuagao integrada das equipes permitiu a CDC alcangar
o rating BBB na 13?2 edicao do Selo ESG-FIEC, reconhecimento que posiciona a
Companhia entre as organizagbes cearenses com praticas estruturadas e
alinhadas aos principios contemporaneos de sustentabilidade e de gestéo
responsavel. E a CDC a primeira estatal a ser reconhecida com esse prémio. A
certificacado representa marco relevante para a Companhia, ndo apenas como
instrumento de conformidade e reputacao institucional, mas como diferencial

competitivo frente ao mercado portuario, investidores, parceiros e sociedade;

e Conclusado do Plano de Descarbonizagdo do Porto de Fortaleza: plano elaborado
em parceria com a Fundacién Valenciaport, estabelecendo diagndstico completo das
emissbes de gases de efeito estufa e diretrizes estratégicas para redugao
progressiva até 2050, com proposig&o de iniciativas técnicas e operacionais voltadas

a transig¢ao para um porto de menor impacto climatico;

e Concluséo do Estudo de Diagnéstico Territorial dos bairros do entorno do Porto de

Fortaleza — Cais do Porto, Mucuripe e Vicente Pinzon — instrumento que amplia a
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compreensao do contexto socioecondmico local e fortalece a estratégia porto-cidade.
O diagndstico consolida informagdes estruturadas sobre aspectos econdmicos,
educacionais, culturais e socioambientais, subsidiando futuras agdes institucionais
mais assertivas e promovendo maior interacao e proximidade com as comunidades

do entorno;

e Contratacdo do sistema ERP: Apds anos de esforcos para recomposicdo dos
sistemas corporativos, em especial apds os impactos do ataque cibernético sofrido
pela CDC, foi concluido o processo licitatério e definida a solugdo tecnolégica
adequada as necessidades institucionais. A implantacdo do novo sistema teve inicio
em novembro de 2025, representando avango significativo na modernizagdo da
gestao, no fortalecimento dos controles internos, na integragéo de processos e na

transparéncia das informacgdes.

e Fomento a cultura, a educacdo ética e a transparéncia na CDC com a continuagdo da
realizacdo de acGes de promogdo e conscientiza¢do, divulgacdo de canais de denuncia,
treinamento obrigatdrio a todos os colaboradores, bem como a CDC permaneceu no
primeiro lugar na avaliacdo de transparéncia da Controladoria Geral da Unido (CGU), tendo
cumprido no site todos os requisitos de transparéncia ativa avaliados, o que evidencia os
esfor¢cos da empresa para disponibilizar informac6es a sociedade, fortalecendo o controle

social, bem como representando importante evolucdo, com relagdo as avaliagGes anteriores;

O desempenho da CDC apresentado ao longo deste relatério indica, portanto, a existéncia de a¢des
tomadas de busca da sustentabilidade financeira e da melhoria geral da gestdao na Companhia. Além
disso, o fortalecimento e aprimoramento das ferramentas de planejamento, como Planejamento
Estratégico de longo prazo, Plano de Negdcios e de Zoneamento, apontam comprometimento com
as necessidades de médio e longo prazo da companhia, indicando um futuro crescimento sustentavel
e perene, com metas cada vez mais ousadas, resultados cada vez mais consistentes, acompanhado

da aplicagdo mais eficiente dos recursos.

Os resultados apresentados nesta avaliacdo também foram considerados no processo de atualizacdo
do Planejamento Estratégico da Companhia, aprovado em dezembro de 2025, e a continuidade do
monitoramento dos documentos estratégicos permitird ao Conselho de Administragcdo ter um
indicativo da evolucdo alcancada no periodo e dos pontos onde ha necessidade de uma atuacdo que
intensifique os esforgos e ajustes de direcado, permitindo que toda a Companhia possa trabalhar em
2026 na busca permanente de resultados positivos e garantindo a continuidade da curva de

crescimento e aprendizado.
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Por fim, espera-se que, neste ano de 2026, a Companhia garanta importantes resultados na evolucdo
das concessoes e arrendamentos planejados, amplie o planejamento e a execuc¢do dos investimentos
estratégicos, aprofundando, ainda mais, as melhorias de gestdo implementadas de forma a garantir
a competitividade da CDC em um cenario cada vez mais dindmico e desafiador para os Portos
Publicos, norteados pelo atingimento de resultados, primando pelos aspectos ambientais, sociais e

de governanga.
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