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Carta n? 7/2026/CONSAD-PORTOSRIO

Rio de Janeiro, na data da assinatura.

Processo n2 50905.003295/2026-06
Interessado: PORTOSRIO - AUTORIDADE PORTUARIA

Ao

Presidente do Senado

Congresso Nacional

Praca dos Trés Poderes — Brasilia — DF
CEP 70160-900

Telefone: 0800 612 211

Assunto: Andlise de Cumprimento das Metas e Resultados do Plano de Negdcios da
Companhia Docas do Rio de Janeiro (PortosRio).

Excelentissimos Senhores,

Senadores da Republica e Deputados Federais,

1. Ao cumprimenta-los cordialmente, e, em atendimento ao Art. 23, § 2° da Lei
13.303/2016, de 30 de junho de 2016, encaminho a esse Congresso a Analise da Execucdo das Metas
e Resultados do Plano de Negdcios 2025, referente ao exercicio de 2025, tendo o Conselho de
Administracdo da PortosRio tomado conhecimento da vers3o final, em sua 9232 Reunido, realizada em
25 de maio de 2026.

2. Aproveito o ensejo para reiterar os votos de elevada estima e consideragao e coloco-me
a disposicdo para quaisquer esclarecimentos adicionais.

Respeitosamente,
(assinado eletronicamente)
THAIRYNE JESSICA MARTINS DE OLIVEIRA

Presidente do Conselho de Administracao

Anexo:

1 - Relatdrio Plano de Negdcios 2025 (11281752)

https://sei.transportes.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedime...  1/2
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APRESENTACAO

A elaboracéo anual do Plano de Negdcios tornou-se uma obrigacdo legal das A analise da execucdo do Plano de Negdcios 2025 visa avaliar o grau de
empresas estatais a partir da publicagdo da Lei n° 13303, de 2016. Para além do implementacao das agdes previstas, os resultados alcangados no periodo e
atendimento normativo, o Plano de Negdcios configura-se como importante os desafios observados durante sua execugdo, permitindo o
instrumento de gestdo estratégica, permitindo o alinhamento das diretrizes acompanhamento da estratégia corporativa e subsidiando a tomada de
institucionais aos objetivos empresariais e as condicdes do ambiente de negocios. decisao da Administragao. Trata-se, portanto, de instrumento relevante
para o monitoramento da performance institucional, contribuindo para o
Nesse contexto, considerando as caracteristicas dos projetos vinculados ao setor aperfeicoamento continuo da gestao e para o alcance dos objetivos
de infraestrutura de transportes, marcados, em geral, por longo prazo de estratégicos da Companhia.
maturagao e execugado, o Plano de Negdcios da PortosRio contempla iniciativas
cujos resultados e impactos se desenvolvem de forma continua ao longo dos A elaboragdo desta analise contou com a participacdo da area de Gestao
exercicios subsequentes. Estratégica e de Negdcios, que buscaram suporte de diversas areas da

PortosRio, refletindo o carater multidisciplinar e integrado do processo de
acompanhamento da execug¢ao do Plano de Negdcios.
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ANALISE DO AMBIENTE EXTERNO

A andlise da economia global em 2025 revela um ambiente ainda mais complexo,
marcado por uma combinac¢do de desaceleracdo ciclica em algumas economias
avancgadas, reconfiguracdo das cadeias globais de valor, intensificacdo da agenda
climatica e consolidagdo da inteligéncia artificial como vetor central de
transformacao produtiva. O cenario internacional é influenciado por politicas
monetarias restritivas herdadas do ciclo inflacionario de 2022-2023, por rearranjos
geopoliticos estruturais e por um avanco tecnoldgico sem precedentes.

A interdependéncia das economias permanece elevada, porém acompanhada de
um movimento de regionalizagao estratégica (nearshoring e friendshoring).
Empresas globais seguem diversificando cadeias de suprimentos, reduzindo
dependéncia excessiva de um Unico pais ou regido, especialmente em setores
estratégicos como semicondutores, energia e minerais criticos.

Dinamica do Crescimento Econémico (2025)

Segundo projegdes recentes do Fundo Monetario Internacional e do Banco
Mundial, o crescimento global em 2025 permanece moderado, em torno de 3% ao
ano, refletindo:

° Desaceleragao gradual nas economias avangadas.
° Crescimento mais robusto em partes da Asia.
° Recuperagao desigual entre economias emergentes.

Os Estados Unidos mantém crescimento positivo, porém mais contido apds o ciclo
de aperto monetario. A Zona do Euro apresenta expansao modesta, impactada por
custos energéticos e menor dinamismo industrial. Jd@ a China enfrenta transicédo
estrutural com desaceleracdao do setor imobiliario e foco crescente em tecnologia
avangada e consumo domeéstico.

Pressoées Inflacionarias

A inflagdo global recuou em relagao aos picos de 2022-2023, mas permanece acima
das metas em diversas economias. Os principais vetores em 2025 incluem:

° Pressdes salariais em mercados de trabalho ainda resilientes.
° Volatilidade nos precos de energia e alimentos.
° Custos associados a transi¢cao energética e reindustrializagao.

Ajustes na Politica Monetaria

O Federal Reserve iniciou, ao longo de 2024, um ciclo cauteloso de redugao
de juros, mantido de forma gradual em 2025, condicionado ao
comportamento da inflagao. O Banco Central Europeu segue trajetoria
semelhante, com cortes graduais apds periodo prolongado de politica
restritiva. O ambiente financeiro global permanece sensivel a:

° Movimentos abruptos de taxa de juros.

° Niveis elevados de endividamento publico.

° Riscos no mercado imobiliario comercial em economias
avangadas.

Tensodes Geopoliticas

O conflito envolvendo a Ucrania e a Russia continua influenciando fluxos
energéticos e estratégias de defesa na Europa. Paralelamente, a rivalidade
estratégica entre Estados Unidos e China se intensificou no campo
tecnoldgico, especialmente em semicondutores, inteligéncia artificial e
restricbes comerciais. Observa-se também maior instabilidade no Oriente
Médio e em rotas maritimas estratégicas, impactando custos logisticos
globais.

Transicao Energética Global

A transi¢cao energética ganhou velocidade em 2025, impulsionada por:

° Expansdo da energia solar e edlica.
° Investimentos em hidrogénio verde.
° Ampliagdo da mobilidade elétrica.

A Agéncia Internacional de Energia projeta crescimento recorde da
capacidade renovavel instalada. Ao mesmo tempo, paises produtores de
petréleo enfrentam necessidade crescente de diversificagao econémica. O
mercado de minerais criticos (litio, niquel, cobre e terras raras) tornou-se
estratégico, intensificando disputas comerciais e investimentos em
mineragao sustentavel.
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Desafios nos Mercados Emergentes

Economias emergentes enfrentam:

° Alto custo de financiamento externo.
° Vulnerabilidade cambial.
° Dependéncia de commodities.

Entretanto, paises exportadores de recursos naturais continuam se beneficiando
de pregos relativamente sustentados de metais e alimentos. A diversificagcao
produtiva e a digitalizagdo tornaram-se prioridades estratégicas para aumentar
resiliéncia.

Inovagao Tecnoldgica e Inteligéncia Artificial

A consolidacao da inteligéncia artificial generativa como ferramenta empresarial
central marca 2025. Grandes empresas de tecnologia ampliaram investimentos
em data centers, semicondutores avancados e automagdo baseada em IA. A
digitalizagdo intensifica ganhos de produtividade, mas também:

° Reconfigura o mercado de trabalho.
° Exige requalificagao profissional em larga escala.
° Amplia debates regulatoérios sobre governanca digital.

Governos avangam na criagao de marcos regulatérios para |IA, protegao de dados
e seguranga cibernética.

Desigualdade Econémica

Persistem disparidades significativas:

° Diferencas de renda entre paises desenvolvidos e emergentes.
° Concentragcao de ganhos tecnolégicos em empresas de grande escala.
° Desigualdade digital e educacional.

A automacao pode ampliar a polarizagao salarial caso politicas publicas de

qualificagao ndo acompanhem a transformacao tecnoldgica.
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Sustentabilidade e ESG

Critérios ambientais, sociais e de governanga (ESG) permanecem relevantes,
porém com ajustes. Em 2025 observa-se:

° Maior rigor regulatdrio na divulgagao de dados climaticos.
° Revisdo critica de métricas ESG para evitar greenwashing.
° Integracao de riscos climaticos nos sistemas financeiros.

Investidores institucionais continuam incorporando riscos ambientais na
precificacdo de ativos.

Mudancas Demogriaficas

O envelhecimento populacional segue pressionando sistemas previdenciarios
na Europa e no Leste Asiatico. Ao mesmo tempo, regides da Africa e do Sul da
Asia mantém crescimento populacional expressivo, o que pode representar:

° Potencial demografico positivo (dividendo demografico).
° Desafios em geragdo de emprego e infraestrutura.

Politicas migratoérias passam a ser instrumento estratégico para equilibrio de
mercado de trabalho em economias avangadas.

Sintese Estratégica - 2025

O ambiente externo em 2025 caracteriza-se por:

° Crescimento global moderado e desigual.

° Inflagdo em desaceleragao, porém ainda vigilante.
° Reconfiguracao estrutural das cadeias globais.

° Intensificagdo da competicao tecnoldgica.

° Transicdo energética acelerada.

° Maior fragmentagdo geopolitica.

A economia mundial atravessa uma fase de transformacao estrutural, na qual
competitividade, inovacdo  tecnoldgica, seguranca energética e
sustentabilidade tornam-se vetores centrais da estratégia econdmica. A
formulacédo de politicas publicas e empresariais eficazes exigira
monitoramento continuo das varidveis macroeconémicas, tecnoldgicas e
geopoliticas, além de cooperacgao internacional para mitigar riscos sistémicos
e promover crescimento sustentavel e inclusivo. 4
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A PortosRio movimentou aproximadamente 80,2 milhées de toneladas
em 2025, registrando um crescimento de cerca de 3,8 milhdées de
toneladas, equivalente a um aumento de 5,0% em relagdo ao ano
anterior. O resultado consolida a trajetéria de evolugdao consistente
observada nos ultimos cinco anos, refletindo nao apenas a expansao
natural do comércio e da demanda por infraestrutura portuaria, mas
também a capacidade de adaptagdao e eficiéncia operacional dos
terminais administrados pela PortosRio.

A 3,6%

de crescimento

A 8,5%

de crescimento

ITAGUAI

62.835.315
peso carga bruta
78,3%

do total

NOVOS NEGOCIOS GESTAO PORTUARIA

PLANO DE CRESCIMENTO

EXTERNO 2026
A 332,4%
de crescimento
0
ANGRA DOS REIS A 45_3 2%
de crescimento
288.662
peso carga bruta
0,4% NITEROI
do total
168.538
peso carga bruta
0,2%
do total
RIO DE JANEIRO
inoci';?’bmta O desempenho positivo em 2025 evidencia a diversidade e a
211% resiliéncia da matriz de cargas movimentadas, que abrange tanto
e toral granéis solidos e liquidos quanto cargas conteinerizadas e projetos
especiais. Além disso, o crescimento demonstra o papel estratégico da
PortosRio na integracao da producao nacional as cadeias logisticas
globais, contribuindo de forma relevante para o escoamento de
produtos essenciais como minério de ferro, ferro gusa, combustiveis e
TOTAL o6leos minerais, a0 mesmo tempo em que reforca a competitividade
o dos portos do estado do Rio de Janeiro no cenario nacional e
80.198.288 A 5% internacional.
peso carga bruta de crescimento
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PERFIL DE CARGA

A analise por perfil de carga demonstra evolugao em todas as linhas a
excegao da carga conteinerizada. A movimentagao de contéineres no
Porto do Rio de Janeiro recuou em 2025 em parte porque os Estados
Unidos sao o principal destino da carga conteinerizada exportada
pelo porto, o que amplia a sensibilidade do fluxo as mudangas
comerciais nagquele mercado.

A 6,6%

. GRANEL SOLIDO
de crescimento

62.941.126
peso carga bruta
CARGA
78,5%
dg}it; CONTEINERIZADA
13.339.860
peso carga bruta
16,6%
do total
V 2,7%
de reducéo

RESULTADOS OPERACIONAIS NOVOS NEGOCIOS GESTAO PORTUARIA

PLANO DE CRESCIMENTO

2026
A 5,6%
de crescimento
o,
CARGA GERAL A12,9%
de crescimento
2.414.987
peso carga bruta
GRANEL LIQUIDO
3,0% E GASOSO
do total
1.502.315
peso carga bruta
1,9%
do total

A reducao da exportagao de produtos tradicionalmente embarcados em
contéineres, especialmente café (NCM 0901) e rochas ornamentais (NCM 6802),
somada ao impacto das tarifas elevadas impostas pelos EUA, tornou essas
exportagdes menos competitivas e menos atrativas para esse destino estratégico.
O efeito combinado resulta em menor volume de cargas conteinerizadas com
destino ao mercado norte-americano e, consequentemente, em retragdo na
movimentagao total de contéineres no porto, ainda que parte dos embarques
esteja sendo redirecionada para outros mercados.

As demais cargas movimentadas nos portos administrados pela PortosRio
apresentaram desempenho positivo ao longo de 2025, refletindo maior
dinamismo operacional e recuperagao de segmentos estratégicos.

g
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PRINCIPAIS CARGAS

As cinco principais cargas responderam por aproximadamente
95,3% do volume movimentado, com destaque para o aumento
nos volumes de minério de ferro exportados pelo Porto de Itaguai
e para a forte expansao das exportagdes de ferro gusa pelo Porto
do Rio de Janeiro.

O NCM 2704, que corresponde a cogues e semicoques de hulha, é
um insumo essencial para a industria siderudrgica, normalmente
movimentado como  granel sélido e com elevada
representatividade em tonelagem. A redugao desse fluxo pode ser
atribuida ao menor ritmo de producdo de ago, ajustes
operacionais nas usinas, formagdo de estoques ou
redirecionamento logistico. Por se tratar de carga de grande
volume fisico, qualquer variagao negativa impacta
significativamente o desempenho agregado do segmento mineral
no Porto de Itaguai.

No Porto do Rio de Janeiro, a retragao do NCM 2707 — que inclui
6leos e produtos da destilagao do alcatrao de hulha, utilizados
como insumos industriais e petroquimicos — também contribuiu
para a diminui¢cao do volume do grupo, podendo decorrer da
menor demanda industrial, de oscilagbes nos pregos
internacionais ou da reorganizagao das cadeias logisticas.

O recuo na movimentagao de carga conteinerizada decorre da
redugdo nas exportagbes de produtos tradicionalmente
embarcados em contéineres, conforme explicado anteriormente.
Ja a queda no grupo combustiveis, 6leos e produtos minerais esta
diretamente relacionada a retragao de dois cédigos relevantes na
pauta dos portos administrados pela PortosRio: o NCM 2704, no
Porto de Itaguai, e o NCM 2707, no Porto do Rio de Janeiro.

RESULTADOS OPERACIONAIS NOVOS NEGOCIOS GESTAO PORTUARIA LN RIS EHSSEM N !!

2026

v 2’7~% CARGA

de reducao CONTEINERIZADA
13.339.860
peso carga bruta
16,6%

V 41,6% '
do total
A 6’9% de reducao

de crescimento .
MINERIO DE FERRO

57.920.621
peso carga bruta
0 72,2% COMBUSTIVEIS, OLEOS E
A 31,5% do total PRODUTOS MINERAIS

de crescimento
955.831

peso carga bruta
1,2%
do total

OUTRAS CARGAS

3.747.458
peso carga bruta

FERRO E AGO 4,7%
do total

3.169.531

peso carga bruta A 6,6%

4,0% PETROLEO E DERIVADOS de crescimento

do total (SEM OLEO BRUTO)

1.064.985
peso carga bruta
1,3%

do total A 16%

de crescimento

Origem/Destino

A corrente de comércio dos portos administrados pela PortosRio reflete o perfil de
movimentacdo de cargas. As matrizes Origem/Destino do perfil das cargas movimentadas
pela companhia demonstram sua conectividade internacional.
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GRANEL SOLIDO

Top 3 de importacoes e exportagoes
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8,0%

— _\
—_—

 —

ESTADOS UNIDOS

JAPAO

FILIPINAS
25,5% COLOMBIA

CHINA
16,3% 81,0%

3,6%

‘ /
211% [ ~g

E/s
@

\ 1

ARGENTINA



ANALISE DA EXECUCAO PortosRio 2025 ANALISE DO AMBIENTE

EXTERNO RESULTADOS OPERACIONAIS NOVOS NEGOCIOS

GESTAO PORTUARIA FLAND DEZCOR;ESCIMENTO !’

CARGA GERAL

Top 3 de importacoes e exportagoes
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CARGA Co NTE I N E R I ZADA Top 3 de importagdes e exportacdes

@ Exportagio @ Importagido
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15,1% 6,9%
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G RAN E L LIIQU I Do Top 3 de importagdes e exportagdes

@ Exportagio @ Importagido
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DESENVOLVIMENTO DE
NOVOS NEGOCIOS

Em 2025, a PortosRio consolidou uma atuagdo integrada nas frentes de
desenvolvimento de negodcios, arrendamentos portuarios e promogao comercial,
com foco na atragdao de investimentos privados, na modernizagdo da
infraestrutura portuaria e no fortalecimento do posicionamento institucional do
sistema portuario sob sua administragao.

No ambito dos arrendamentos portuarios, destacaram-se os avangos no Porto do
Rio de Janeiro, com a formalizagdo de contratos estratégicos voltados a
diversificagao das operagdes e ao aumento da competitividade logistica. Nesse
contexto, foi celebrado o arrendamento do terminal RD3J1, por meio de
procedimento simplificado, abrangendo area de aproximadamente 7.787 m?2,
destinada a movimentagao de carga geral e granéis solidos, com prazo contratual
de 10 anos. O certame foi vencido pelo Consdrcio Porto do Rio de Janeiro,
formado pelas empresas Triunfo Logistica e Sul Real GMBL, com proposta
vencedora no valor de R$ 2,1 milh&es, viabilizando a atracdo de investimentos
privados estimados em cerca de R$ 6,8 milhdes, voltados a requalificacdo de area
classificada como brownfield e a melhoria da eficiéncia operacional.

Ainda no Porto do Rio de Janeiro, o terminal RDJI07 foi objeto de arrendamento
ordinario mediante licitagao publica, destinado ao apoio logistico offshore da
cadeia de exploragdo e produgao de petrdleo e gas natural. Com area aproximada
de 56.832 m? e prazo contratual de 25 anos, a Petrobras sagrou-se vencedora do
certame, apresentando proposta de outorga no valor de R$ 104 milhdes. O
contrato prevé investimentos futuros da ordem de R$ 99,4 milhdes, destinados a
modernizagao das instalagdes, ampliagao da capacidade logistica e
fortalecimento do papel estratégico do porto como hub de apoio as operagdes
offshore no pais.
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NOVOS NEGOCIOS

PROMOGCAO COMERCIAL

Wl

Brasil

De forma complementar, no ambito de promocao comercial e relacionamento
institucional, a PortosRio manteve presenca ativa em eventos estratégicos do
setor logistico, portuario e de comércio exterior ao longo de 2025, ampliando a
visibilidade institucional e fortalecendo o didlogo com agentes publicos e
privados. Entre os principais eventos com participagdo institucional
destacaram-se a Intermodal South America 2025, o Brasil Export 2025 (Sudeste
Export, Forum Nacional e Missao Internacional), o IV Férum de Solugdes Porto
Maravilha, o ENCOMEX 2025, a RIO+AGRO 2025, o COMEXLOG 2025 e o Brasil
Export — Minas & Energia 2025.

A atuacao integrada entre os avancos em arrendamentos portuarios, a condugédo
de processos estruturantes em portos de menor escala, como o Porto do Forno, e
a presenca institucional em eventos estratégicos reforcou o posicionamento da
PortosRio como autoridade portuaria comprometida com a modernizagdo da
infraestrutura, a atracdo de investimentos privados e o fortalecimento da
competitividade logistica.
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NOVOS NEGOCIOS

PORTO DO FORNO

No que se refere ao Porto do Forno, a PortosRio conduziu, em 2025, processo
seletivo simplificado com vistas a celebracdo de contrato de uso temporario de
area portuaria, nos termos da regulamentacdo vigente da Agéncia Nacional de
Transportes Aquaviarios - ANTAQ. O Processo Seletivo Simplificado n°® 01/2025 foi
homologado em 18 de julho de 2025, tendo a empresa BioBrasilis Logistica,
Projetos e Participagdes Ltda. sido declarada vencedora do certame, com
proposta de outorga no valor de R$ 3.581.000,81. O objeto do ajuste compreende a
utilizacao de area aproximada de 76.000 m?, destinada a movimentacao portuaria
de cargas de apoio offshore, granel liquido, granel sélido, carga de projeto e carga
geral.

O contrato de uso temporario do Porto do Forno possui prazo improrrogavel de
até 48 meses, conforme previsto na Resolucdo ANTAQ n° 127/2025, com
investimentos a serem realizados integralmente as expensas da contratada, sem
direito a indenizagdo. A remuneracao pelo uso da area estd fixada em parcela
mensal no valor de R$ 133.732,00, com caréncia de 12 meses, passando a ser
devida a partir do 13° més de vigéncia contratual. O valor global estimado de
remuneracdo ao longo da vigéncia é de R$ 4.814.352,00, sujeito a reajuste anual
pelo indice IPCA. Registra-se que, até o encerramento do exercicio de 2025, o
processo encontrava-se em fase de analise pela ANTAQ, visando a autorizagcao
para celebracdo do contrato de uso temporario, ndo tendo sido formalizada a
assinatura contratual até aquela data.




ANALISE DO AMBIENTE
EXTERNO

GESTAO PORTUARIA

No exercicio de 2025, a PortosRio manteve o acompanhamento prioritario de
projetos estruturantes voltados a ampliagdo da capacidade operacional,
modernizagdo da infraestrutura portuaria, melhoria da navegabilidade e
fortalecimento da transformacao tecnoldégica da Companhia. Os projetos
monitorados refletem iniciativas estratégicas vinculadas ao Programa de
Aceleragao do Crescimento (PAC), a manutengao da infraestrutura critica e a
evolugao dos sistemas operacionais e tecnoldgicos dos portos administrados pela
Companbhia.

ANALISE DA EXECUCAO PortosRio 2025

No ambito das obras de infraestrutura portuaria, o projeto de Ampliagdo e
Modernizagao do Cais da Gamboa - Fase 2 permaneceu entre os principais
acompanhamentos da Companhia. Durante o exercicio, foi identificada a
existéncia de vicio insanavel no processo licitatério anteriormente conduzido, o
que resultou em sua anulacdo, nos termos do art. 62 da Lei n° 13.303/16. Em
paralelo, foram concluidas a atualizagdo do projeto basico e a revisao do
orcamento estimativo, etapas fundamentais para futura retomada do certame.
Apesar da previsao orgamentaria de aporte via Participagao da Unido no Capital
(PUC) no valor de R$ 128,3 milhdes para 2025, o recurso nao foi efetivamente
disponibilizado, somando-se ainda a cortes or¢camentarios anunciados para os
exercicios subsequentes, cenario que impacta diretamente a continuidade e o
replanejamento do empreendimento

Também vinculada ao PAC, a Dragagem do Cais da Gamboa e Barra Grande
avangou em etapas relacionadas ao licenciamento ambiental e a estruturagao
técnica dos projetos executivos. O exercicio foi marcado pela necessidade de
complementagao documental junto aos érgaos ambientais, além da reabertura
de crédito orgamentario no SIOP para elaboragao dos projetos necessarios a
continuidade da contratagao. O projeto segue impactado por questdes
ambientais, contratuais e discussdes relacionadas ao direito de lavra na regido de
Barra Grande, fatores que influenciaram o cronograma inicialmente previsto.

RESULTADOS OPERACIONAIS

PLANO DE CRESCIMENTO !’

NOVOS NEGOCIOS GESTAO PORTUARIA 2026

No Porto de Itaguai, a conclusao do Truck Center permaneceu como uma
das prioridades de infraestrutura operacional. O projeto sofreu atrasos
decorrentes da necessidade de autorizagdao ambiental para supressao
vegetal em parcela significativa da darea de obras, autorizagdo esta
concedida apenas ao final de setembro de 2025. Em razao das adequagdes
necessarias, foi celebrado Termo Aditivo com ampliagdo do prazo
contratual e atualizagao do valor da contratagao, permanecendo prevista
complementagdo orgamentdria em 2026 para finalizagao das medicdes e
encerramento da obra.

Ainda em Itaguai, destacou-se a condugao da Dragagem Emergencial do
Porto de Itaguai, medida considerada estratégica diante do cenario de
assoreamento critico identificado no canal de acesso, que imp0ds restricdes
de calado e risco a continuidade operacional portuaria. O processo foi
estruturado com elaboragdo de Termo de Referéncia, matriz de riscos,
estimativa de custos e pesquisa de mercado, tendo a contratagao
emergencial sido aprovada pelas instancias competentes da Companhia. O
projeto representa agao prioritaria para preservacao da navegabilidade e
manutencao das operagdes portuarias.




ANALISE DO AMBIENTE
EXTERNO

GESTAO PORTUARIA

No Porto do Rio de Janeiro, forammn acompanhadas iniciativas voltadas a
recuperagao e modernizagdo da infraestrutura operacional. O contrato de
pavimentagao viaria encontra-se em fase de encerramento, em razao do
descumprimento do cronograma fisico-financeiro pela empresa contratada,
motivando redefinicbes técnicas de escopo entre as areas envolvidas.
Paralelamente, o projeto de iluminagao entre o Cais de Sao Cristévao e o Cais da
Gamboa passou por revisao de escopo para adequagao as condigdes operacionais
e comerciais da area, priorizando melhorias da iluminagao existente e ganhos
para a seguranga operacional.

ANALISE DA EXECUCAO PortosRio 2025

Também permaneceram em acompanhamento as agdes relacionadas a
drenagem no entorno da antiga sede da Guarda Portuaria em Itaguai e aos
estudos para recuperagao das pontes sobre o Canal do Mangue, projeto que
demanda alinhamento técnico-operacional para definicdo das intervengodes
necessarias.

No que se refere a Dragagem do Canal do Mangue, os servigos iniciados em 2024
permaneceram suspensos por determinagao ambiental do INEA, sendo adotadas
providéncias pela contratada para atendimento das exigéncias documentais
solicitadas pelo érgao licenciador. Em razao desse cenario, foi firmado novo termo
aditivo contratual para viabilizar a continuidade e futura conclusao da obra.
Paralelamente, avangaram as revisbes do Termo de Referéncia para futura
contratagdao da batimetria perene, considerada essencial para o monitoramento
continuo das condi¢des de navegabilidade.

RESULTADOS OPERACIONAIS

NOVOS NEGOCIOS GESTAO PORTUARIA LN RIS EHSSEM N !’

2026

No eixo de modernizagao tecnoldgica e seguranga da navegagao, o projeto
VTMIS dos Portos do Rio de Janeiro e Itaguai apresentou avangos
relevantes. Destaca-se a concluséao da obra do Centro de Controle
Operacional (CCO) do Porto do Rio de Janeiro, bem como o andamento
das instalagoes de torres metalicas e cameras vinculadas ao sistema. Em
Itaguali, entretanto, a implantagdo do CCO permanece em revisao técnica,
enquanto o processo de aquisicao e implantagao do sistema VTS segue em
adequacao as recomendacgodes juridicas emitidas durante a tramitagao.

Além das iniciativas de infraestrutura fisica, o exercicio de 2025 foi marcado
pela consolidagdo de projetos estratégicos de transformacdo digital
conduzidos pela area de tecnologia da informacao. Nesse contexto,
destacaram-se a implantagdao de infraestrutura hiperconvergente, o
fortalecimento das capacidades de observabilidade tecnoldgica, a
implantagdo do Centro de Operagdes de Seguranga (SOC), a evolugao do
sistema SILOG e o avango dos artefatos técnicos necessarios a futura
contratagao do novo ERP corporativo.

Paralelamente, foi estruturado um portfélio estratégico de projetos voltado
a transformacgdo digital da Companhia, contemplando iniciativas de
modernizagdo da infraestrutura tecnoldgica, seguranga da informagao,
inteligéncia operacional, conectividade portuaria e governanga de dados,
alinhadas as diretrizes de inovagao, eficiéncia operacional e fortalecimento
da gestao corporativa.
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ANALISE DA EXECUCAO PortosRio 2025 SCEENG

PLANO DE CRESCIMENTO 2026

Este plano detalha os projetos e investimentos estrateégicos da PortosRio para
aumentar a competitividade, atrair novos negdcios e otimizar operagoes,
atendendo a crescente demanda de cargas.

Projecoes de Carga
2025-2026

+78,5

Milhdes de Toneladas

E a projegao de movimentagdo
de carga consolidada para o
ano de 2006.

Q —)

Carga Conteinerizada

e a 2" Maior Categoria

Com uma projegao de
crescimento para quase 15
milhoes de toneladas em 2026.

Granel Sélido

Domina o Volume
Corresponde a maior parcela,
com projegao de quase 60
milhdes de toneladas em 2026.

Perfil de Carga 2025 (toneladas) 2026 (toneladas)

Granel Sélido

59.330.267 59.622.172

Carga Conteinerizada 14182114 14.908.948
Carga Geral Granel 2.304.535 2.320.666
Granel Liquido e Gasoso 1.554.614 1.681.315

RESULTADOS OPERACIONAIS

PLANO DE CRESCIMENTO

NOVOS NEGOCIOS GESTAO PORTUARIA

2026

Grandes Investimentos
em Infraestrutura

R$ 5,4

Bilhoes em
Investimentos Privados
Valor total a ser investido
pelos arrendatarios ao longo
dos contratos vigentes.

R$ 358 Milhdes

em Investimentos

da PortosRio

Verba destinada a projetos como
ampliagao de cais, dragagem e
modernizagao de sistemas.

Novo Terminal de

Granéis Sélidos (ITG02)
Investimento de R$ 3,5 bilhdes,
com geracao de mais de 2.000
empregos na operagao.

Expansao e Novos
Negoécios

Foco em Transicao
Energética
Desenvolvimento de areas Industriais

para projetos de hidrogénio verde e
descarbonizagéo.

Porto de Itaguai:

Polo de Expansao

Possui mais de 3 milhdes de m2
com diversas areas disponiveis
para novos arrendamentos.
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