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Rio de Janeiro. 26 de maio de 2026.

A Sua Exceléncia o Senhor

Senador David Samuel Alcolumbre Tobelem

Presidente do Congresso Nacional

Congresso Nacional

Palacio do Congresso Nacional - Praca dos Trés Poderes
Brasilia - DF - CEP 70160-900

Assunto: Analise anual de atendimento de metas e resultados da Empresa Publica NAV Brasil
Servigos de Navegacdo Aérea S.A.
Anexo: Analise de Metas e Resultados de 2025.

Excelentissimo Senhor Presidente do Congresso Nacional,

1. A NAV Brasil Servicos de Navegacdo Aérea S/A. empresa publica federal
vinculada ao Ministério da Defesa por meio do Comando da Aerondutica, criada pelo Decreto n°
10.589/2020. conforme a autorizacfio legislativa constante da Lei n° 13.903/2019. com sede na Av.
General Justo. 160, Centro, Rio de Janeiro. RJ. e inscrita no CNPJ sob o n° 42.736.102/0001-10.
em cumprimento ao disposto no art. 23, §2° da Lei n° 13.303/2016, informa ao Congresso
Nacional que, no dia 14 de maio de 2026, o seu Conselho de Administracdo, 4 60° Reunifio
Ordindria. analisou o desempenho da Diretoria Executiva da companhia acerca do cumprimento
das metas e dos resultados alcangados na execugdo de seu Plano de Negécios e Estratégia de Longo
Prazo no exercicio de 2025, concluindo pela apresentacio de um desempenho global positivo. com
a superacdo da maior parte das metas estabelecidas e a manutencio de niveis elevados de
desempenho operacional e econdmico-financeiro, conforme detalthado no documento anexo.

2. Nesse sentido, encaminho a V. Exa. o documento em apreco, colocando-me 2
disposi¢do para prover qualquer informacéo adicional que porventura venha a se fazer necesséria.

Respeitosamente,

- assinado eletronicamente -

JOSE POMPEU DOS MAGALHAES BRASIL FILHO
PRESIDENTE
NAV BRASIL

| Classif. documental | 003200 |
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ANALISE DF BIETAS £ RESULTADOS 2025

1. OBJETIVO

Em atendimento a0 disposto no § 22 do art. 23 da Lei n® 13.303, de 30 de junho de 2016, o
presente documento tem por objetive apresentar a andlise do Conselho de Administracdo acerca do
cumpriments das metas e dos resultades alcangados pela Diretoria Executiva da NAY Brasil Servicos

de Navegagdo Adrea S.A, no exercicio de 2025,

A anslise concentra-se na avalisgdo do desermpenho dos indicadores e do grau de atingimento
das metas anuais estabelecidas no dmbita do Plano de MNegdcios da Companhia, considerando os re-

sultados efetivamente apurados no periodo.

As metas anuais encontram-se alinhadas 3¢ diretrizes da Estratégia de Longo Prazo da Compa-

nhia, refletindo seus objetivos estratégicos £ prioridades institucionais.

2. IDENTIFICACAD DA NAV BRASIL

A NAV Brasil Servicos de Novegacio Aérea 5.4, & uma empresa publics fedars! responsdvel pela
implementacdo, administracBo, operagdo & exploracio, em cardter industrial e comercial, ds infroes-
truturd aerondutics destinada 3 prestacdo de Servigos de Navegsgdo Adrea que the for atribuida pelo
Comandante da Aerondutica.

Suas competércias sdo estabelecidas pelo Comandante da Aerondutica, na gqualidade de Auta-
ridsde Aerondutics, em conformidade com o arcabouco juridico aplicvel, gue compreende, entre
autros instrumentos, a Constituigdo Federal {art. 21, inciso XY, alinea “¢”}, a Lei n® 7.565, de 19 de
dezembro de 1986 (Codigo Brasileiro de Aerondutica), a Lei Complementar 02 97, de 9 de junho de
1999, com as alteractes introduzidas pela Lei Complementar n® 136, de 25 de agosto de 2010, ¢ a Let

n2 11182, de 27 de setembro de 2005,

inserids ne dmbito do Sisterna de Controle do Espago Adreo Brasileirn {SISCEAB), a atuacio da

NAV Brasil integra um arranjo institucional de elevada complexidade e relevincia estratégica, contri- =]
buinde para 8 manutencio da sobersnia sobre o espaco séreo nacional, sob g coordenagio do Co- %
mando da Aerondutica, no ambito do Ministéreo da Defesa, %
T
: " ’ " o 5, ===
Messe contexto, a Companhia desgmpenba papel essencial para 2 seguranga da navegardo ad- ==
WM [
rea, 3 regularidade ¢ a eficiéncia do transporte adreo ¢ o adequado fundionamento da infraestrutura %&*"Eg
_—
Sorme
e
359 s 3
TR,
e
==
=
=
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ANALISE DE METAS £ RESULTADOS 2025

aerondutica do Pals, com impactos diretos sobre a integracio nacional e o desenvolvimento econé-

mico.

A NAV Brasil adota modelo de gestdo orientado  exceléncia operacional, 3 eficidncia o & sus
tentabilidade econémico-financeira, financiando suas atividades, predominastemente, por meio de
tarifas cobradas dos usudrios dos Servicos de Navegacie Aérea, em estrita observineia aas principias

da seguranga, da perenidade e da qualidade dos servicos prestados.

3. ESTRATEGIA EMPRESARIAL

No exercicio de 2025, » NAY 8rasil deu continuidade a0 processo de consolidacdo de seu Plane-
jamento Estratégico, com foro no aprimoraments da execucdo ¢ no fortalecirento dos mecanismos

de monitoraments 8 governanca das iniciativas aitratégicas.

Superada a fase inicial de estruturacdo organizacional e definicio de diretrizes, & Companhia
concentrou seus esforgos no apecfeivoaments de sua capacidade de entrega, promovende maiar ali-
nhamento entre os Instrumentos de gestdo, os indicadores de desempenho e os objetivos estratégi-

cos estehelecidos.

Os Objetivos Estratégicos definidas permaneceram vélidos no perfoda & continuaram a orientar

3 atuaglo da Diretoria Executive, refletinde as prioridades institutionais da NAY Brasil:

I Adequacdo da Estrutura Organizacional;
i Equilibric Econdmizo da Empresa;
L Incremento da Capatidade Operacional;

V. Desenvolvimento do Setor Aeroespacial Nacional.

No gue se refera ao objetive “Desenvolviments do Setor Aercespacial Nacional”, sua indusie
no conjunto estratégico decorre da criagdo da subsididria ALADA, representando um direcionador
institucional de cardter estruturante, ainda em fase inicial de consolidacio e, portanto, ndo desdo-

brado am metas ¢ indicadores especificos no exercicio de 3025,

No exercicio, 0s objetivos estratégicos foram operacionalizades por meio de aches, iniciativas e
stividades estruturadas, permitindo o acompanhamento sisterndtico dos resultados, 2 atimizazdo da

alocacdo de recursos o fortalecimento dos processas de tomada de decisSo.

45
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ANALISE DE METAS £ RESULTADOS 2025

A execucdo de estratégis empresarial no periodo esteve orientada 3 cansolidago da sustenta-

1 bilidade institucional da Companhia @ ao continue sprimoraments da prestacio dos Servicos de Na-

vegacio Adrea, com énfase na segurancs, na efitiéncis operacional e na qualidade dos servigos pro-

vitos 3 sociedade,

4.  ANALISE DAS METAS E RESULTADOS

No exercicio de 2025, 3 NAV Brasil dev continuidade ao acompanhamento sistematico de seus
indicadores astratdgicos, consolidando a cultura de gestdo orientada a resultados e aprirorando os

mecanismos de monitoramants, analise e suporte i tomada de decisdo.

Com hase na estrutura estahelecida nos exercicios anteriores, observou-se a evolugdo da ma-
turidade dos processos de gestdo, permitindo maior consisténcia na aveliagio de desempenho e no
acompanhaments do grau de atingimento das matas estabelacidas no Plano de Negédos.

A andlise a seguir apresenta o desempenho dos principais indicadores estratégicas da Compa-
nhia, evidenciando os resultados alcancados no periodo, o nivel de aderéncia &s metas fixadas ¢ o8

principais fatores que influenciaram o desempenho observado.

4.1. INDICADOR DE SEGURANCA OPERACIONAL

O Indicador de Seguranca Operacional tem por finalidade avaliar o nivel de conformidade das
Dependéncias da NAY Brasil 3s normas e aos padrbes estabelecidos pelo Departamento de Controle
do Espago Aérec {DECEA), no dmbito do Sistems de Controle do Espaco Aéreo Brasileire [SISCEAB].

Para o exerricio de 2025, foi estabelecida uma meta interna de 98,5% de conformidade, supe-
rior a0 patamar de 97,8% definido pela Assessoria de Seguranga Operacional do Controle do Espago

Aéreo {ASOCEA), drgio responsavel pela avaliagdo dos Provedores de Servigos de Navegacdo Adres

no Pais,
Ao firat do periodo, 8 NAY Brasil sleangou um indice de 97,84%, superandn o nivel de confor- ==
midade exigido pela sutoridade de supervisdo e mantendo desempenhio em patsmar compativel com =
Somee
os elevados padries de seguranca operacional requeridos para 3 prestacdo dos servicos. oo
= S
==X S
Cabe destacar que, a partir de 2025, de scordo com diretrizes estabelecidas pela ASOCEA {C- == S
e Ei——
RINSP 121-7, aprovada em 27/D1/2025}, o indicador passou por alteragBes relevantes em seus rité- o] § S
e et
rios de avaliacio. As mudangas introduzidas ampliaram o escopo de verificagdo, intorporaram novos %% e
M‘{ S
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requisitos e revisaram a metodologia de afericie, resultando em maior rigor na svsliacio do desem-

penho,

O nove modelo de avaliacBo introduzido em 2025 elevou significativamente o nivel de exigéncia
do indicador, tornando sua interpretacio diretamente associada 308 critérios mais rigarosos atual-

mente adotados pela autoridade de supervisSo.

Nesse contexto, o resultade apurado deve ser interpretado & Juz do novo nivel de exigéncia
estabelecido para o indicador, evidenciando desempenho préximo & meta interna fixada e aderente

aus pardmetros regulatériog aplicdvels,

Adicionalmente, a NAV Brasit encontra-se em processo de adaptacdn aos noves critérios de ava-
liagio, com & adogio de medidas voltadss so aprimoramento continue de seus PrOCessos € 2o aten-
dimenta pleno ao nivel de exigéneia estabelecido pela suteridade de supervisio nos préximos ciclos
da gvaliagdo.

INDICADOR FOLARIDADE = UNIDADE = META 2075 | REALIZADO 2025

: indicador de Seguranga Operacionat

L

+

4.2. INDICE DE GESTAC DA QUALIDADE MULTISITE DO DECEA

O Indice de Gestio da Qualidade Multisite do DECEA {0 avalia o desempenho da NAY Brasil
no cumprimento dos prazos de emissao dos Boletins Meteoroldgicos do tipo METAR e SPECH, essenciais

para a prestacdo dos Servigos de Navegacio Adrea.

Para o exercicio de 2025, foi estabelecids uma meta interna de 98,6% de confarmidade, supe-
rior 30 patamar de referéneia definido pelo Departamento de Controle do Espaco Adroo {DECEA]} para
o indicador e, 30 final do periodo, a NAV Brasil sleangou indice de 99,56%, superando tanto 2 meta

interna, quanto o pardmetro definido pela autoridade regulatdnia.

O resultade evidencia elevado nivel de regularidade e confisbilidade na prestacio do Servigo de
Informacio Meteorolégica, demonstrande a capacidade da Companhia em manter patrdes consisten-

tes de qualidade operacional, em aderéntia a0s requisitos regulatérios apliciveis.

INDICADOR

FOLAH{QAHE.% UNIDADE = META 2025 = REALIZADO 2025
indice de Gestéo da Qualidade * ks { e | - |
6/
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ANALISE DE METAS £ RESULTADUS 2025

; 4.3. INDICADOR DF PRODUTIVIDADE PER CAPITA

O indicadar de Produtividade Per Capita mede 2 eficiéneia da NAV Brasil na utilizagdo de seus
recursos humanos para a geracdo de valor, sendo calculado pela razdo entre o Resultado Operacional

& o namers de empregados.

Para o exercicio de 2025, com base nas premissas do Orcamento Anuai da Companhia, foi esta-
belecids uma meta de BS 84,5 mil por empregado e, a0 final do periodo, & NAV Brasi alcancou pro-
dutividade de RS 1643 mil por empregado, superando de forma expressiva 8 mets estabelecida,

O desempenho observado decorre, principalmente, do incremento das receitas operacionais g
financeiras, bem como da gestio eficiente das despesas, com destaque para a otimizacdo de gastos
com pessoal & servicos de terceirns 8o longe do exercicio, em relacdo s premissas originalmente

estabelecidas.

O resultado evidencia o elevada capacidade da Companhiz em gerar valor por meio de uma
gestdo eficiente de seus recursos, refletinde desempenho significativamente superior 30 patamar

projetado, em alinhamento aos seus objetivos estratégicos,

mmcmn | POLARIDAD BMQADE ME’YA?GZS " REM.%ZADO 2{125

Pxf;dxwdaan percaprtu * ,‘S mai f empregasm cu% 5& i 384 38 @

4.4, INDICE DE EFICENCIA

O Indice de Eficiéncia avalia a capacidade da NAV Brasil de utilizar seus recursos de forma oti-
mizads na prestagdo de servigos, sendo calculado pela relacdo entre os Custos e Despesas Operacio-

nafs @ a Receita Operacional Liguida, de modo gue, quanto menor o indice, methor o desempenho.

Para ¢ exercicio de 2025, com base nas premissas do Orgamento Anwal da Companhia, fol esta-
helecids uma meta de 86,5% e, 4o final do periodo, 3 NAV Brasil alcangou indice de 70,5%, superando

de forma significativa a meta estabelecids.

0 desempenho observado reflete, principaimante, & gestdo eficiente das despesss operacio-
nais, associada & manutencio da receita em patamar consistente, evidenciando 3 capacidade da Com-

panhia em otimizar 3 uiilizacdo de seus recurses ao longo do exercitio.

7i9

Assinade com senha por PEDRO LUIZ RODRIGUES GUIMARAES, LUIZ HENRSQUE POCHYLY DA COSTA, HIRAN WILLIAMS
DE ALMHBP«’ HARINA CAVALINI BARLAO e ALESSANDRA D'AVILA VIEIRA

Dipeumants K 581440 3504341-6000 - consults 5 auterticidads em

fitps Veiga navbrasilgov brisigaswpubliciapp/autenticar7n=55 1440 350434 1-50%0

Autenticado digitaimente por JOSE POMPEU DOS MAGALHAES BRASIL FiLHO.
Documemcv N° 585488 3511798-4785 - consuita & autenticidade sm
https /siga navbrasil gov brisigaex/public/app/autenticar?n=585463.3511798-4765

|

1

%
|

[

ﬁ

|

|
I

|

3
|

|

1

|

I

ifll

I

SIGA

L

|
|

|

}l

|

}l

i

BDOFC202600591

I

£ s
2
<



» ; ANALISE DE METAS £ RESULTADDS 20325

FEALEL
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O resultado demonstra & solidez da gestio econdmico-financeira da NAY Brasil, com elevados

niveis de eficiéncia na aplicaclo dos recursos, em alinhamento com seus objetivos estratégicas e sem

prejuize & continuidade e 3 qualidade dos servigos prestados.

INDICADOR ; POLARIDADE  UNIDADE E‘MHAQMS REALIZADO 2025 !

& % 85% | 05w @ |

H

indice de Eficténcia

4.5, MARGEM LIQUIDA

O Indicador de Margem Liguida mede 8 capacidade da NAV Brasil de converter Sud receita em

resultado liguide, refletindo a eficiéncia econmica e a sustentabilidade financeira da Campanhia.

Para o exercicio de 2025, com base nas premissas do Orcamento Anual, for astabalecida meta
te 9,1% e, a0 final do periado, a NAV Brasil afcancou uma margem liouida de 17,1%, seperando de

forma exprassive a mets estabaelecida,

O desempenho observado decorre, principalmente, do incremento das receitas operacionais ¢
financeiras, associado & gestdo eficiente das despesas, evidenciando a capacidade da Companhia em

manter eguilibrio econdmico-financeirs e gerar resultados consistentes ao fongo do exercicio.

O resultado demaonstra a solidez da gestSo da NAV Brasil, com geracdo de resultados sustents-
veis e alinhados aos seus objetivos estratégicos.

eRE S S |

f INDICADOR POLARIDADE | UNIDADE | META2025 | REAUZADO2025

Sl !
H {

Margem Liguida T i % i g4%
- . - P — & A o s v

5. CONCLUSAD

A partir da analise dos indicadores estratégicos sicancados em 2025, & Conselho de Administra-
gio da NAV Brasil conclui que 3 Companhia apresentau um desempenhio global positive, com supe-
ragdn da maior parie das metas estabelecidas e 3 manutencio de niveis elevados de desempenho

operational @ econdmico-financeiro.

Destacs que, mesmo diante do aumento do nivel de exigéneis em determinados indicadores, a

exemplo do indicador de Seguranca Operacionsl, 3 MAV Brasil manteve desempenho adererte ans

8/a
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pardmetros regulatdrios @ aos padries requeridos para a prestaco segura e eficiente dos Servicos de

Mavegacao Adrea.
Os resultados obtidos refletern a condugBo consistente da Diretoria Executiva, aliada a0 com-
prometimento de sua forga de trabalhe, evidenciando a capacidade da Companhia em otimizar seus

recursos, gerar valor & sustantar elevados niveis de desempenho,

Dessa forma, a NAV Brasil segue consolidando sus maturidade institucional e fortalecendo sua
capacidade de execucdo, assegurando & tontinuidade das operagdes com qualidade, eficiéncia e se-
guranea, alinhada & sua misso e &s diretrizes estratégicas estabelecidas, contribuindo para o fortale-

cimanto do setor & pars o atendimento ao interasse publico.

HIRAN WILLIAMS DE ALMEIDA
Presidente do Conselbio de Admirsstrac8o

ALESSANDRA T AVILA VIEIRA U7 HENRIQUE POCHYLY DA CDSTA
Consetheira Conselheirn
BARINA CAVALINI BAILAC PEDRO LUIZ RODRIGUES GUIMARAES
Conselhelra Consetheiro
95

Assinade com senha por PEDRO LUIZ RODRIGUES GUIMARAES, LUIZ HENRIQUE POCHYLY DA COSTA, HIRAN WILLIAMS
DE ALMEIDA, MARIMA CAVALING BAILAD e ALESSANDRA DAV ?LA VIEIRA
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