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Rio de Janeiro. 26 de maio de 2026.

A Siia Excelência o Seiiíior 
Senador Da:\id Samuel Alcohimbre Tobelem 
Presidente do Congresso Nacional 
Congresso Nacional
Palácio do Congresso Nacional - Praça dos Três Poderes 
Brasília - DF - CEP 70160-900

Assunto: Anáüse anual de atendimento de metas e resultados da Eaipresa Ptíblica NÁV Brasil 
Sen-iços de Navegação Aérea S.A.
Atiexo: Aoálise de Metas e Resultados de 2025.

Excelentíssimo Sealior Presidente do Congresso Nacioaal.

1. A NAV Brasil Serviços de Navegação Aérea Si'A. empresa pública federal 
vmciilada ao Ministério da Defesa por meio do Comando da Aeronáiitica. criada peto Decreto o® 
í 0.589/2020., conforme a autorização legislativa constante da Lei i f  13.903.-2019. c o h i sede na Av. 
General Justo. 160. Centro. Rio de Janeiro. SJ. e inscrita üo CNPJ sob o ii” 42.736.102;'0001-10, 
em cumprimento ao disposto üo art. 23. §2“. da Lei a °  13.303/2016., informa ao Congresso 
Nacional qtie. iio dia 14 de maio de 2026, o seu Conselho de Administração, è 60® Reiiniio 
Ordinária, analisou o desempeoiio da Diretoria Executiva da conipaiiliia acerca do ciuiiprimeíito 
das aietas e dos resultados alcançados na execução de seu Plano de Negócios e Estratégia de Longo 
Prazo no exercício de 2025, coüchiindo peta apresentação de iim desempenlio global posiiivo. com. 
a superação da. maior pa.rte das metas estabelecidas e a mamiteiição de níveis elevados de 
desempeaiio operacioüal e econòmico-fmanceiro, conforme detalltado no documento anexo.

2. Nesse sentido, encaminho a V. Exa. o documento e m  apreço., c o io c a n d o -E ie  à 
d isp o s iç ã o  para. prover qualquer iafonnaçào adicional que pon.'eimira venlia a se fazer necessária.

Respeitosameüte,

- assinado eleifonicamente - 

JOSÉ POMPEU DOS MAG.ALÍt4ES BEASIL FILHO 
PRESIDENTE 
NAV BRASIL

C íassif. docum eftta l 003.300

NAV Brasií Seniços de Navegação Aérea - NAV Brasil 

Assinado com senha por JOSÉ POMPEU DOS MAGALHÃES BRASIL FILHO.
Documento N“; 58546S-.3833 - consulta á autenticidade em htíps;.í/siga.r!avbrasíí.gov.br/sigaex/pubSio'app;aufenticar?n=585468-
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1. OBJETIVO

Em a tend im en to  a o  disposto  no  § 2s  do  a it.  23  á a  te i ns  133 0 3 , d e  30  d e  junho  de  2016, ú  

p resen te  doeum etito  te m  p e r objetivo a p re se n ta r a análise <Jo Conseiho de  Adm inistração acerca  do  

cum prifflenlo d a i  m e tas  e  dos  resuitados afcançados pela Difetoria Executiva cSa NAV Brasil Serviços 

de  Navegação Aérea S.A. no  Êxerdcio de 2025.

A análise concen tra-se  n» avaliação rfo tJe se m p sn te  dos  irváicadores e  do  grau de  atiogim ento  

das m etas  anuais estabe iecídas no  àm bito  tio Piano d e  Negócios ria Com panhia, considerando os  re- 

sultaefos efe tivam ente  apuratíos no  períocfo.

As m etas  anuais  encon tram -se  alinhadas às d ire tra e s  da Estratégia de  Longo Prazo d s  Com pa­

nhia, reftetindo seus  objetivos estratégicos e  príofidarfes ínstítuciorjais.

2 . IDENTIFICAÇÃO DA NAV BRASIL

A NAV Brasil Serviços d e  N avegação Aérea S.A. é  um a em presa  ptibíica federal responsável pete 

impiem sfstação, adm inistração, op e ração  « exploração, em  ca rá te r industriai e  com erc iai da  infraes- 

tru tu ra  aeronáu tica  destinada  à p res tação  d e  Serviços de  N avegaçio A érea ihe fo r atribuída peto 

Comsndâníe dâ Aeronáutica,.

Suas com petências são  estabe lecidas p s io  Com aRdante da  Aerorsáutica, n s  ouaKdade d e  Âuto- 

ridacie A eronáutica, em  conform idade com  o  arcabouço jurídico aplicável, qu« com preende, en tre  

o u tro s  instrum entos, a Corístityiçlo Federa! {art. 21, inciso X!l, aiínea *c"), a  Les n® 7,565, de  19 de  

dezem bro  de  1986 (Código Brasileiro de  Aeronáutica), a Lei C om plem entar n® 97, d e  9 de  Junho de 

1339, com  as aiterações introduzidas peia Lei C om plem entar n - 135, de  25 de  agosto  de  2010, e  a les 

n5 11.1S2, d e  27 d e  se te m b ro  de 2005.

Inserida no  âm bito  do  Sistema d e  Controle d o  Espaço Aéreo B rssüeito |SiSCEA8|, a  a tu açã o  da 

NAV Brasil in tegra  um arran io  institucional d e  elevacis com píenidade e  relevância ss tra tég ita , con tri­

bu indo para  a  m anu tanção  da  soberania  sob rs  ô espaço  a é reo  nacional, sob  3 coo rdenação  do  Co­

m ando  da  A eronáiitica, no  âm bito  do  Ministérso da Defesa.

Nesse contexto , a  Companhia de sem penha  papel essen tía i para  a  segurança da  navegação aé ­

rea , a  regularidade 6  a eficiência d o  tra n sp o rte  aéreo  e  o  adetjuado  funcionam ento  da  infraestrutura
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aeronáu tica  do  País, com  sm partos d ire tos sob re  s in tegração nacional e  o desenvolvimento econô­

mico.

A SAV Sfâsii sd a tâ  m odelô  de  gestão  o rien tado  è ewelêrscia operaciona!, à eficiência e à sm -  

íeo tabü idade  econôm ico-financeifa, ftnaftcando  sisas atividades, p fedom inan tem ejtte , 0or m eio  de 

tarifas cobradas dds usuários d o i  Serviços de  K asegâção A éres, em  estrita  observância aos princípios 

da segyrança, da perenidarfe e  da qualidade dos serviços prestados.

3, ESTRATEGIÂ EMPRESARIAL

No exercício d s  2025, a NAV Brasil deu  continuidade ao  processo d e  tofísolidação cis seu  Plarse- 

jsme-nto Estratégico, com  foco no ap rim oram en to  d a  ôxecução e no  fortalecim ento  dos m ecanism os 

d s  m eniío rafnen to  <> governança da<; initiativâs estratígics»;.

Superada a  fase iniciai d e  « s t fu tu ra p o  organízacionaí e  definiçãC! d e  diretrizes, a  C om panhiâ 

eoncentrois íê u s  esforços m  âpérfe içoam eríto  d e  suâ capacidade d e  entrega, p rom ovendo m aior ali­

n h am en to  e n tre  os instrum entos de  gestão , os indic3ci0f«s d e  desem penho  e  os  objetivos estra tég i­

cos estabelecidos.

Os objetivos Estratégicos definidos perm aneceram  válidos no  pertode e  continuaram  a orien tar 

3 a tuação  da  Diretoria Executiva, refletindo as prioridades ín íti tu d o n ais  da NAV Brasil;

i. Adequação da  Estrutura O rganéaciona!;

it. E<|uilíbriô Econômico da  Empresa;

111. increm en te  da Capacidade Operacionat;

W. Desenvolvim ento iáo Setor Aeroespacial Naciona!.

No i^ue se  re fere  a o  objetivo “Oesenvolvim ento do  Setor Aeroéspâcisi N aciô n ar, su s  in d u s io  

no  conjunto  estfatégico  decorre  da criação da subsidiária ALADA, rep resen tan d o  um  direeionador 

institucional <Je cará te r estru tu ra n te , ainda s m  fase iniciai de  consolidação e, portan to , não  d esdo ­

b rado  s m  m e ta s  e  indicadores esjiecfficos no  exercício d e  2025.

No  exercício, os  objetii/os estratég icos fo rsm  operacionaiizsdos por m eio de  ações, iniciatiyâs e  

attvidaiSes estru tu radas, perm itindo o  acom panham ento  s iae m á tíc o  dos resultados, a otim ização da 

s lo ca ç lo  de  recursos e  ô  fo r ta fe tim em o  â o i  processos de  to m a d a  d e  decisão.

4/9
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A execução da estra tég ia  em presaria! no  período  esteve  o rien tada  à  consolidação da  su sten ta - 

biiidade institudonat dâ Companhia e  ao  contínuo aprim ofam ento  da p rs s tsç ã e  dos Serviços de  Na­

vegação Aérea, com  érifase na segurança, n a  eficiêncis operacional e  na eiosüdade aos  serviços p ro ­

vidos a sociedade,

4. ANÁLISE DAS METAS E RESULTADOS

No exercício de  2025, a NAV Brâsii deu  cofitinuidade ao  acom panham ento  sistem ático de  seus 

indicadores ss tra tég ito s , cônsoiidando a cultura de gêstão  o riên tsda  a resu ltados e  aprim orando os 

mecariism os é e  m onito ram ento , ariáíise e  su p o rte  à to r ra d a  de decisão.

Coríi basé na e s tru tu ra  estabelecida t » s  exercícios anteriores, observou-se  a  evolução da m a­

tu ridade  (Jos processos de  gestão , perm itintío  m aior consistência na awsÜaçSo de  deserripenho e  no 

âtom panham ento d o  grau de afingim ento  das  m e tas  estabeiecídas no  Pteno de  Negócios.

A anáfise a  seguir ap re sen ta  o  desem p en h o  dos  principais indicadores estratég icos da C om pa­

nhia, evídenciarstlo os resu ltados sítançacios no  período, o nivet dé  aderência  às m etas  fixadas e  ím 

prtr»C!pais fa to res  que  influenciaram  o  d esem p en h o  observado.

4 .1 . INDICADOR 0E  S E S U W 4Ç A  OPERACtONAl

O Indicador d e  Segurança Operaeioftsl tem  p o r firtalitiaüe avaliar o  nível de  conform idade das 

Oepe,ndênc!as d s  NAV Brasil às norm as e  âos  padrões estâbe lecidas  pe to  D epaftam en tô  d e  Controle 

dô  Espaço fté reo  |DECEA|, na  âm bito  do  Sistema d e  Corttrolé do  Espaço fté reo  Brasileiro {SISCEA8).

f*ara o exercício de  2025, foi estabeiecida um a .meta irtterr»a de 98,5% de conformitíacte, supe- 

riôf ao  (satâm ar ôe  97.S% definido pela Assessofia de  Segurança Operaciotíaf do Controle do  Espaço 

A éreo {ASOCEAI, órgão responsável pela avaliação dos Provedores de Sereiços d e  N avegaç io  Aérea 

no  P8ÍS.

Ao final d o  período, a NAV Brasil alcançou um  índice d e  97,8455, superando  o  mVet d e  confor­

m idade  exigido pela au toridafle  de  supervisão e  m an tendo  desem p en h o  erri p a tam ar com patível com  

os  e levados pad rões  de  segurança operacional requeridos para  s  pres tação  dos  serviços.

C ibe  d estaca r que. a  pârl-ir de  2025, cie acordo  com  diretrizes estabelecidas pela ASOCEA {Ct- 

SINSP 121-7, aprovada em  27/01/2025), o indicador passou po r alterações re levan tes  em  seu s  crité ­

rios de  awaíiação. As m udanças  introduzidas am plsarsm  o escopo  d e  verificação, incorporaram  r.ovos
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re<|uisit<3s s  revisaram  a  m etóáo íog ia  d e  aferição, resu ltando  c m  m aior rigor na avaliação d o  desem - 

persho.

O novo m odêio  d e  avatíação introduzido e m  2025 etevou signifícstivam ente o  mVêí de  exigência 

do  indicador, to rnando  sua in te rp retacSo  d ire tam eM e associada aos critérios mats rigorosos a tua l­

m e n te  ado tados  peia âu to ridatie  d e  supervisão.

N esse contexto, o resultado apurado  deve s e r  in te rp re tado  à luz do  novo  nível rie exigência 

estabelecido  para  o indicador, ev idenciandô desem p en h o  próxim o à m e ta  in te rna  fixada e  ad eren te  

aos parâm etro s  regulâtérios aplicáveis.

Adicionalm ente, a  NAV Brasü encon tra-se  em  isrocesso d e  adap tação  aos novos critérios de  a w -  

lisçâOf cõn^ â sd o çâo  dê  r^êdídas voltadas 30 aprim orsítieíito  cofítínuo de p rocessos Q ao  a te n ­

d im en to  p teno a o  niVei de  exigência e s ta b e ie d d o  pefa au to rid ad e  ée  syfservisão nos próxim os ckJos 

da  avâliâçlo .

WDtCADafi ^  P 0 W R » « 3 E  »N10A0E , «ETA2025 REAUZfiBOaOÍS

_ indicador de Segufança Operacional ■ t  ■iá ; 98,5% 97,84 í t  '

4 .2 . ÍNOfCE DE GESTÃO DA QUALIDADE MULTISITE DO DECEA

O te d ic e d e G e s tS o d a a u a tid a tíe  MultisitedoOECEA (iSQM Íavaiia o de sem p e n h o  tfaNAVBrssil 

no  cum prim ento  dos prazos d e  em issSo dos Boletins M eteorológicos do  tipo METAR« SPECl, éssenciais 

para  a p restação  dos Serviços d e  Navegação Aérea.

Para o  exercíeio de  2025, foi estabaiecida um a m e ta  in te rna  de 98,6% de  conform idade, supe ­

rior ao  p a tam ar d e  re fe rèn tia  definido peío D epartam ento  Ú6 Cofttrote do  Espaço Aéreo fOECEA) para  

o  indicador e , a o  final á o  per/odo, a  NAV Brasil alcançou mdice o e  99,56%, superando  ta n to  a  m eta  

ffitíírna, quanto o parámetfo defmfdo pela autoridade regulatória.

O rêsiiltâdo év ídefida  elevaíáo dê  regularidade e  confiabilidade na pres tação  do  Serviço d€ 

mfDrrnaçso M efêorôfégica, dem o n síran d ô  a capacidade da  Com panhia em  m a n te r  p sd m es  conststen- 

m  dfè c^uâlíáadê em. â d e rê n d â  âô s  mquiskQS. reguistériôs âpiícáveíâ.

ÍNDÍOADGR POLAEtOADE | ÜNíOAOE METÃ2 0 2 5  REALIZADO 2 0 2 5

I índice de Gestão da Qualidade
: HutíssfetíoOecea SS.,6%  89,56%
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4 .3 , INDICADOR DE PRODUTíViOADE PER CAPITA

O Indtcador dè  Produtividade Per Capita m ede  a eficiência à» NAV B r a s i t  t>a utilização d e  seus  

recursos hum anos para  3 geraçSo d e  valor, sendo  caículado peia razão  ensre  o  Resuitado Operacional 

e  ú  n úm ero  de  efttpregados.

Parâ o exercício de  2025, com  ba se  nas  pr#mtss3s d o  O rçam ento Anuai da Com panhia, foi e s ta ­

belecida um a m eta  de R$ 64,5 mil po r em pregado  e, ao final do  período, a  NAV  Brasii alcançou pro- 

dutim dade de R$ 164,9 mií p o r  em pregado, superan d o  de  form a expressiva a m eta  estabe le tida ,

O desem penho  observado deco rre , orincipsim ente, do  increm ento  das  receitas  operaciorsais e 

financeiras, bem  com o da  ge stã o  eficiente das  despesas, com  destaque  para  a otim ização d e  gastos 

com  pessoaí e  serviços d e  terceiros at> longo do exercício, em  relação às prem issas crig inaln isn ie  

e sttise le tidas.

O resuliasSo evidencia a elevada capacidade da  Com panhia em  ge ra r v a b r  po r meio d e  um a 

g estão  eficient# de  seu5 recursos, refletindo desem penho  significativam ente superior a o  pa tam ar 

p ro je tado , em  a linhâm ento  aos seus  objôtivos estratégicos.

fflOíCABOR

ProduÜMclada per capita

POtARiOADE! y « e « E

t  1 Sil mi! / smpregscto

,2t2sjRM Ê T A 2t25 | ReAUZAD02C2S

64,50 ! 164.9B ' ®

4.4. ÍNDICE OE EFIOÊNCiA

G índice d e  Eficiência avalia s  capacidade da NAV Brasil d e  írtiiízar seus  recursos dè  form a oti­

mizada na  p res tação  de  serviços, s en d o  cafculado pela relação en tre  os  Custos e  D espesas Opéracio- 

nais e  a  Receita O peracional Líouida, d e  m odo  q ue , q u a n to  m enor o  índice, m eíhor o  desam peniío .

Para o  exercício cSe 20Z5, com  base  nas prem issas do  o rç a m e n to  Anual a a  comparsfiia, foi es ts -  

bêiecidâ um a m eta  d e  86,5% e, ao  fina! do  período, a WAV Brasil alcançou iridtce é e  70,5%, superando  

da  forroa significstiva a  m e ta  estâbeiecidâ.

O desem p en h o  oteervacio refíe te , princípaim ente, a  gestão  eficiente das  despesas  operacio­

nais, assôciada à m a n u te p ç lo  da  receí la  em  pa ta m ar consisten te , sv idenciando a capacidade cia Com­

panhia e m  otim ísar a  u tiüzaçlo  d e  seus  recursos ao iongo do  exercício.
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i Indica de Eficiência , % 8S,S% 70,5%: ■' <S|

JLSer«M<te
m WW 1» T Nff.wtKâoNff.-egtKâo Â««3. A«iALlSE DE METAS E RESUtTADOS 202S

O resu ltado  dem onstra  a  solidei da  g estão  econôm tco-finsnteira  da WAV Srasil, to m  elevados 

níveis d e  ê íc iênc ia  fia spSicação dos  recursos, s línhâm en to  com  ssus  ofajetívos «sírs tég icos  & sêm 

p re ju !20 à contirtüídads & à  ciusisdâd© dos serviços p rêstados.

4.5. MARGEM LÍQUIDA

O Indicador d e  M at*em  Liquida m ede  a  capacidade da NAV Srasil d e  converte r sua receita em  

resu itado  liquido, refietindo a  eficiência e to n ô m ita  e  a sustêntabiliriatSe firtanceira da  Companhia.

Para o exercício d e  2025, com  base nas  prem issas do  O rçam ento  Anyal, foi estabelecida m e ta  

d e  9,1% e, ao  final do  período, 9 fiAV Brasii afcançoy um a m argem  lícfuída de  17,1%, superando  de  

form a expressiva a m e ta  estabelecida.

O desem p en h o  observado  decarre , principaim em e, do  increm ento das  receitas o.oeracicmais e  

financeiras, associado à g e s tão  eficiente das  despesas, evidenciando a  capacidade cfa Com panhia em  

m an te r eijuilibrio econòmico-firtarsceiro e  g e rs r  resultados consistentes s o  torsgo do  exercido .

O resuitado d em onstra  a solidez da  gestão  da NAV Brasil, com geração  d e  resultados susterstá- 

i/eis e  alinhados aos seu s  objetivos estratégicos.

' 'T ' ;
WeíCADOR POLâRIBABE : UNIDADE ^M£TÃ282S REAUIA00202S

" ' ' ' ■ '4 .................   ' ■■ ■ -T ' '
MafgemUquWa t  ; % , 9 ,1 % 17 1̂ % , |g | ;

S. CONCLUSÃO

A partir da  anáiise dos indiestiores êstrâ tég ite s  sicartçâdos e m  202S, et Conseiho de  Administra­

ção  da NAV Brasi! condu i que  a Com panhia ap resen to u  um  desem penho  gfobal posrtivo, com  su p e ­

ração  da m aior p a rte  das  m e tas  estabelecidas e  a manutenção de  mVeis elevados de desem penho  

epersc iôna l e  econâm ico-financeiro.

D estâcâ que, m esm o diatite  do  au m e n to  do nívei de  enigência em  de term inados  iridicadores, a 

e.xempío d o  Indiesdor de  Segurança O paranenaf, a  NAV Brasi! m anteve desem p en h o  ad e re n te  sos
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parâm etro s  fegulatórios e  aos padrões requeridos ps ra  a pres tação  segura e  eficiente dos Serviços de 

Navegação Aérea.

Os resu itados  ob tidos re fle tem  a condução consisten te  d s  Diretoria Executiva, aliada ao  com ­

p ro m etim en to  d e  sua  força de  trabalho , evitlsneiando a capacidade da Com panhia em  otimizâf séus 

recufsos, geraf w lo r  e  s u s te n ta r  elevados níveis ú e  desem penho .

Dessa forma,, a  WAV Brasil segue  consofidando so s  m aturidailê in s titudonâl e  fo rta iecendo  Suâ 

tapacidad#  de  execução, assegu rando  s  continuiáatie das  operaçS es com  C|ualtdade, efítiêriCia e  se ­

gurança, âüRhada á  sua m issão é  à s  diretrizes estratég icas estafeeiecidâs, cantribusncfo para  o  fortsíe- 

t im e n tc  tio se to r e para  o  a tend im en to  ao  in teresse  público.

HIRAM WILLiAMS DE «^MEiDA 
Presicfente do Corsseiho cSe Adruirnsíração

ALESSANDRA DÂVtLA VSEiRA 
Conselheira

LU!Z HENRfQIJE POGHYLY OA COSTA 
Conselheiro

r.1AR!NA CAVAUNt BAILÂO 
Conselheira

PEDRO LUIZ RODRIGUES GUIMARÃES 
Conselheiro
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