INFRAE
AEROPORTOS

OFICIO N° SEDE-OFI-2026/02417
Brasilia, 28 de maio de 2026.

A Sua Exceléncia o Senhor

David Samuel Alcolumbre Tobelem

Presidente

Congresso Nacional

Senado Federal Anexo 2 Ala Affonso Arinos Gabinete 10

Assunto: Analise de metas e resultados da Infraero referente ao ano de 2025.

Ref.: Carta Anua de Politicas e Governanca Corporativa da Infraero (2025) referente ao ano de
2025.

Anexo: OFICIO N° SEDE-OFI-2026/02405, gue encaminhou a Carta Anual Infraero n°® SEDE-
DCA-2026/00003 ao TCU, via protocolo eletrénico n° 80.412.148-2.

1. Em cumprimento ao disposto no inciso | do art. 8°eno 8 2°do art. 23dalLe n°
13.303, de 30 de junho de 2016, encaminhamos aCarta Anual de Politicas Publicas e
Governanca Corporativa, ano base 2025, com andlises e subscricdo deste Conselho de
Administracdo, quanto a consecucdo de objetivos de politicas publicas, atendimento de metas e
resultados alcancados na execucdo do plano de negécios e da estratégia de longo prazo, da
Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria - INFRAERO.

2. Por oportuno, informamos que a referida Carta Anua foi encaminhada ao
Tribunal de Contas da Unido por meio do OFICIO N° SEDE-OFI-2026/02405, conforme
protocolo eletrdnico n° 80.412.148-2, e encontra-se devidamente divulgada no sitio eletrénico da
Infraero, podendo ser acessada pelo link: https://transparencia.infraero.gov.br/regimento-interno-
e-cartas-anuaiy.

3. Colocamo-nos a disposi¢do para eventuai s informacfes complementares.
Respeitosamente,

CECILIA VERGARA SOUVESTRE
Presidente do Conselho de Administragdo da Infraero
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Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria - Infraero
Endereco : SHIS, SETOR DE CONCESSIONARIAS E LOCADORAS, LT 5 AEROPORTO
CEP:71608050 BRASILIA-DF-BRASIL
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@ TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

Fiscalizagdo a servico da sociedade
Comprovante de Entrega

N° do Protocolo: 80.412.148-2 Protocolado por Alex Zeidan Dos Santos

Data de Entrega: 28/05/2026 Hora de Entrega: 11:14:30 Local de Entrega: Protocolo Eletrénico

Caodigo d
odlgo do Arquivo Associado Validagao do Documento *
Documento
Oficio n® SEDE-OFI-2026_02405 -
80.412.144-4 Infraero - Metas e Resultados E2E6259E29B83BF881DF3A4E69565BDF

2025.pdf

* Essa sequéncia alfanumeérica identifica o arquivo de forma exclusiva, por meio de uma fungéo hash, garantindo a
integridade do arquivo enviado.

Usuario: Alex Zeidan Dos Santos IP: 192.168.100.147, 192.168.100.199,
(X61025585100) 192.168.100.199

Em caso de duvidas, sugestdes ou reclamagoes entre em contato com a Central de Atendimento pelo
3527-5234.
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INFRAE
AEROPORTOS

OFiCIO N° SEDE-OFI-2026/02405

A Sua Exceléncia o Senhor

Vital do Régo Filho

Ministro Presidente

Tribunal de Contas daUnido - TCU
Protocolo Eletrénico do TCU

Brasilia, 28 de maio de 2026.

Assunto: Andlise de metas e resultados da | nfraero referente ao ano de 2025.
Anexo: Carta Anual de Politicas e Governanga Corporativa da Infraero (2026) referente ao ano

de 2025 (SEDE-DCA-2026/00003).

Senhor Ministro,

1. Em cumprimento ao disposto no inciso | do art. 8° e no 82° do art. 23 da Lei
n°13.303, de 30 de junho de 2016, encaminhamos aCarta Anual de Politicas Publicas e
Governanca Corporativa, ano base 2025, com andlises e subscricdo deste Conselho de
Administracdo quanto aconsecugdo de objetivos de politicas publicas, atendimento de metas e
resultados alcancados na execucdo do plano de negécios e da estratégia de longo prazo da

Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria - INFRAERO.

2. Colocamo-nos a disposi¢ao para eventuais informacfes complementares.

Respeitosamente,

CECILIA VERGARA SOUVESTRE
Presidente do Conselho de Administracéo

Classif. documental 011.000

NUP 99927.045431/2026-68

Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria - Infraero
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Assinado com senha por MAURICIO PINTO PEREIRA JUVENAL - 26/05/2026 as 10:11:20, CECILIA
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IDENTIFICAGAO GERAL

Em atengao ao disposto no art. 8°, incisos | e VIII, da Lei n° 13.303, de 30 de junho de
2016, e conforme o estabelecido no art. 29, inciso XXXVI do Estatuto Social da Infraero,
o0 Conselho de Administracdo subscreve a presente Carta Anual de Politicas Publicas e

Governanga Corporativa referente ao exercicio social de 2025.
Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria
CNPJ: 00352294/0001-10. NIRE: 53500000356

Sede: Estrada Parque Aeroporto, Setor de Concessionarias e Locadoras, Lote 5 -
Edificio Sede - CEP 71608-050 - Brasilia - DF

Tipo de estatal: Empresa Publica

Acionista controlador: Uni&o Federal

Ministério Supervisor: Ministério de Portos e Aeroportos
Tipo societario: Sociedade por agdes

Estrutura de Capital: Companhia de Capital Fechado
Abrangéncia de atuagao: Nacional

Setor de atuacgao: Aeroportuario

Diretoria Executiva
e Presidente: Rogério Amado Barzellay
e Diretor de Operagdes e Servigos Técnicos: Eduardo Gonzaga da Silva
¢ Diretor de Financgas e Diretor Comercial (Interino): Guilherme Augusto Sanches
Ribeiro

e Diretor de Administragao: Aparecido Luiz da Silva

Conselheiros de Administragao
e Cecilia Vergara Souvestre (Presidente)
e Betania Peixoto Lemos
e Julia Lopes da Silva Nascimento

e Mauricio Pinto Pereira Juvenal

Maiores detalhes sobre os membros da diretoria executiva e do conselho de

administragcéo estao disponiveis em: https://transparencia.infraero.gov.br/quem-e-quem/
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1. APRESENTACAO DA EMPRESA

A Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria — Infraero € uma empresa publica
federal, criada pela Lei n° 5.862, de 12 de dezembro de 1972, com a finalidade de
implantar, administrar, operar e explorar industrial e comercialmente a infraestrutura
aeroportuaria que lhe for atribuida pela Secretaria de Aviacao Civil da Presidéncia da
Republica.

Em 2016, por meio do Decreto n° 8.756, de 10 de maio de 2016, foram estabelecidos os
modelos de atribuigdo dessa infraestrutura aeroportuaria a Infraero, mediante portaria ou
contrato, o que resultou em uma ampliacao das possibilidades de atuagcdo da Companhia
como brago executivo de politicas publicas concebidas pelo governo federal.

Além das atribuicdes delegadas pelo poder federal, a Infraero possui autonomia para
celebrar contratos, parcerias, convénios e instrumentos congéneres com as esferas
publica e privada, permitindo maior flexibilidade e capilaridade de atuagdo nas mais
diversas regides do pais.

Com 54 anos de atuagado no setor aeroportuario, a Infraero continua desempenhando
um papel fundamental na transformacao da aviagéo regional brasileira, implementando
politicas publicas estratégicas. A Companhia atua em parceria com estados e municipios
na expansao e gestao eficiente da infraestrutura aeroportuaria, contribuindo diretamente
para o desenvolvimento regional e para a integracédo nacional de norte a sul. Atualmente,
a Infraero atua no desenvolvimento de 24 aeroportos, entre esses, o Aeroporto Santos
Dumont/RJ e 23 aeroportos regionais. (Figura 1)

Isso demonstra, entro outros aspectos, papel importante da Companhia na gestéo e
desenvolvimento dos aeroportos regionais, sendo o elo da Unido na execucgido de
politicas publicas para o setor.

Ademais, a Infraero participa com 49% nas Sociedades de Propésitos Especificos (SPE),
que administram os aeroportos internacionais de Guarulhos, Campinas, Brasilia, Confins
e Galedao, compartiihando da governanga com poderes de decisdo, que foram
estabelecidos em acordos de acionistas firmados entre as partes.

Além da gestdo aeroportuaria, a Infraero prestou servigos nas areas de engenharia,
manutengéo, treinamentos, financeira e outras que compdem seu portifélio.
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Figura 1: Rede de Aeroportos da Infraero em 2025
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2. COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES

E com satisfagéo que apresentamos a Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca
Corporativa da Infraero referente ao ano de 2025. Este documento reafirma o
compromisso continuo da Companhia com a transparéncia, a eficiéncia, a integridade e
a prestacao de contas a sociedade brasileira.

Ao longo do ano de 2025, a Infraero concentrou seus esfor¢os na consolidagao de sua
atuacao no setor aeroportuario, com foco na sustentabilidade econémico-financeira, na
eficiéncia operacional e no fortalecimento de sua relevancia estratégica para o
desenvolvimento da aviagdo regional e da integracdo nacional. Permanecemos
comprometidos com a utilizacdo responsavel dos recursos publicos, buscando gerar
valor a sociedade e aos nossos parceiros institucionais.

No exercicio de 2025, destacam-se, entre outros, os seguintes resultados:

« Desempenho operacional da Infraero se manteve estavel em relagdo ao exercicio
anterior, com 0 movimento de passageiros alcangando 7 milhdes de embarques
e desembarques, 0 que representa crescimento de 0,3% ante o realizado em
2024. Esse resultado reflete, principalmente, na limitagcdo operacional de
passageiros no Aeroporto Santos Dumont, estabelecida pelo Governo Federal.
No tocante ao movimento de aeronaves, observou-se aumento de 28,4%,
totalizando 177,5 mil operagdes de pousos e decolagens no periodo, em
decorréncia do movimento nos aeroportos regionais;

« Eficiéncia Operacional: foram intensificadas as ag¢des de racionalizagdo de
despesas e otimizacdo de processos, contribuindo para a melhoria dos
indicadores de desempenho e maior equilibrio financeiro; e

« Avango em ESG: a Infraero deu continuidade ao seu Programa, fortalecendo a
governanga corporativa, ampliando agbes socioambientais e consolidando
praticas sustentaveis na gestdo, com impactos positivos na reputacgéo institucional
€ na confianga das partes interessadas.

Apesar dos avancos, reconhecemos que o ambiente de atuagdo ainda apresenta
desafios relevantes.
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Em 2025, deve-se considerar também:

e Rescisao do contrato dos servicos de administracdo, operacdo, manutencao e
conservagao dos aeroportos regionais de Camocim, Campos Sales, Crateus,
Iguatu, Quixada, Sdo Benedito, Taua, Jericoacoara, Aracati e Sobral, decorrente
de compromissos nao atendidos por parte do Estado do Ceara; e

« A Uniao, na condicao de titular das acbdes, deliberou pela retirada da Infraero do
quadro acionario da Concessionaria Aeroporto Rio de Janeiro (CARJ). A deciséo
baseou-se em questdes técnicas, regulatérias e estratégicas, com o objetivo de
alinhar o contrato remodelado as diretrizes das concessdes aeroportuarias mais
modernas, em conformidade com as praticas do Programa de Parcerias de
Investimentos (PPI) e com as diretrizes de politica publica do MPOR. A medida
foi adotada no dmbito da Solicitagao de Solugdo Consensual apresentada pelo
MPOR ao TCU, e conforme deliberacdes constantes do relatério final da
Comisséao de Solugédo Consensual (CSC-GIG), TC 007.309/2024-4.

A saida da Infraero foi ratificada no Termo de Autocomposicéo para Modernizacio
do Contrato de Concessao, condicionada a celebragdo do Termo Aditivo de
Repactuagéao, a ser realizada apos a realizagao de teste de mercado (Processo
Competitivo), previsto para 2026. Em decorréncia dessa decisao, foi definido o

valor liquido de saida a ser ressarcido a Infraero no montante de R$ 2464
milhdes, liquidos de impostos.

Para o préximo ano, a Companhia mantém seu compromisso na promocgido do
desenvolvimento da aviagdo regional, adequando o efetivo, e buscando a
sustentabilidade financeira. Nesse sentido, buscar-se-a:

o fortalecer a atuacao institucional, mantendo o alinhamento com o Ministério
Supervisor (MPOR), com vistas a ampliar a atuagdo da Infraero em projetos
estratégicos do governo, em especial a gestdo de aeroportos;

e revisar o portifélio de servicos e ampliar a carteira de clientes, priorizando os
servigcos que sao essenciais ao desenvolvimento da aviagdo e que possuem maior
rentabilidade, além de prospectar e estabelecer novos contratos, com vistas a
aumentar a carteira de clientes; e

e dar continuidade nas ag¢des de adequacdo do quadro de pessoal, incluindo
programas de mobilidade interna, cessdes e incentivos a adesao a programas de
desligamento voluntario, além do avango em modelos de gestao por desempenho.
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Em dltima analise, é certo afirmar que para o ano de 2026, as prioridades da Infraero
permanecem centradas na melhoria continua da gestéo e da infraestrutura aeroportuaria
sob sua responsabilidade, na adequacédo de seu quadro de pessoal, na reducédo de
custos e na ampliacéo de receitas, assegurando sua sustentabilidade financeira e a
manutencao de seu papel publico e social.

O Conselho de Administragao agradece a confianga depositada na Infraero e reafirma
seu compromisso em conduzir a Companhia com responsabilidade, transparéncia e foco
em resultados, contribuindo para o desenvolvimento da aviagao civil e para a integragao
nacional.
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3. CONTRIBUIGCOES PARA AS POLITICAS PUBLICAS

No contexto das politicas publicas, a Infraero também integra o Programa de Aviagéo
Civil do Plano Plurianual (PPA) 2024-2027, que objetiva “desenvolver e integrar a
aviagao civil, de forma sustentavel, com foco na seguranga, no aumento da
competitividade, na qualidade dos servicos e na ampliacdo do acesso ao transporte
aéreo pela populacéo brasileira”.

O PPA funciona como referéncia para a definicdo dos orgcamentos anuais, orientando a
alocacéo de recursos e as prioridades do setor.

Com o propésito de atender as politicas publicas e as diretrizes estabelecidas pelo
governo, a Infraero tem sua atuagao orientada para o desenvolvimento de solugbes que
ampliem a infraestrutura aeroportuaria em prol da sociedade brasileira.

PNT

Fomento ao acesso ao transporte
aéreo na Amazonia Legal

Desenvolvimento socioecondmico

e regional PIT
» Ampla capilaridade e = Contribuicdo para a competitividade
acessibilidade nacional, para o bem-estar social,
para o desenvolvimento regional e
(S% integracéo nacional
RN

@)

=~ Melhoria da acessibilidade, da
— eficiéncia, da confiabilidade e da
\\ @ conectividade da Aviagao Civil

= Ampliacdo da integracao e da

Politicas cooperacgéo internacional
Publicas /
E
PNAC
PILP = Aumento da disponibilidade de
» Contribuig&o para 0 aumento da infraestrutura _
produtividade da economia e = Aumento do bem-estar social
para a geragcao de empregos ~ Integragdo e desenvolvimento
qualificados nacional
Legenda:
PILP = Plano Integrado de Longo Prazo da Infraestrutura PNAC = Politica Nacional de Aviagéo Civil

PIT = Planejamento Integrado de Transporte PNT = Politica Nacional de Transporte PAN = Plano Aeroviario Nacional

Figura 2: Politicas, Planos e Planejamento — Infraero
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3.1. Entregas de valor publico

Nos termos do inciso I, art.2.° do Decreto n° 9.203, de 22 de novembro de 2017, Valor
Publico pode ser entendido como produtos e resultados gerados, preservados ou
entregues pelas atividades de uma organizagdo que representem respostas efetivas e
Uteis as necessidades ou as demandas de interesse publico e modifiquem aspectos do
conjunto da sociedade ou de alguns grupos especificos reconhecidos como destinatarios
legitimos de bens e servigos publicos.

A Infraero, cuja finalidade é implantar, administrar e operar a infraestrutura aeroportuaria,
entrega valor publico quando executa sua missao com impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia.

Quanto a eficiéncia, que pode ser avaliada, dentre outros mecanismos, pelos resultados
das metas estabelecidas para os objetivos estratégicos, constata-se, com base na
Tabela a seguir:

o - . Realizado
Objetivo Estratégico Indicador Meta 2025
em 2025
OE 01: Reforgar o papel da KR 1.1 - Aumentar a presenca
Infraero como brago institucional como operadora de 19 14
estratégico do Estado aeroportos de 16 para 19 estados
brasileiro da federagao
KR 2.1 - Executar os investimentos
OE 02: Impulsionar o destinados aos aeroportos 36 % a 50% 49%
desenvolvimento da regionais
infraestrutura aeroportuaria
regional KR 2.2 - Reduzir o valor potencial & o o
de multas por ndo conformidades Vs 2 el T
OEO03: Otimizar a oferta do KR 3.1 - Revisar o Portfélio de
Portfélio de Servigos com Servicos em 6 meses com estudo 100% 100%
foco na rentabilidade de viabilidade de cada
KR 4.1 - Preencher as vagas dos
aeroportos regionais com o 3 3
empregados com o perfil requerido floales% 46%
OEO04: Assegurar um corpo pela area técnica
funcional com o perfil
adequado KR 4.2 - Assegurar que o Plano de
Treinamento aprovado seja 81 % a 95% 52%
realizado
. - KR 5.1 - Alcangar uma Receita
OE.O.5' Maximizar o uso Operacional superior a Despesa 71% a 95% 81%
eficiente dos recursos .
Operacional

Tabela 1: Resultados dos indicadores estratégicos de 2025.
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Cabe destacar algumas consideragdes sobre os indicadores apresentados na Tabela
acima:

e em relacdo ao indicador “KR 1.1 - Aumentar a presenca institucional como
operadora de aeroportos de 16 para 19 estados da federagéo”, a Infraero segue
comprometida com o fortalecimento de seu papel como brago estratégico do
Estado brasileiro, na gestao e no desenvolvimento da infraestrutura aeroportuaria.
Ao longo do ano, ajustes contratuais e mudangas de cenario impactaram a
ampliagdo da presenca institucional para 19 estados, incluindo a rescisdo do
contrato de operagao dos aeroportos do Bloco Ceara e o encerramento do
contrato do Aeroporto de Paulo Afonso/BA. Apesar desse contexto, a Companhia
manteve uma atuacdo qualificada em 14 estados e permanece focada na
prospecgao de novas oportunidades e parcerias;

e em relagdo ao indicador “KR 4.1 - Preencher as vagas dos aeroportos regionais
com empregados com o perfil requerido pela area técnica”, o resultado observado
foi impactado por fatores relevantes, dentre os quais se destacam a suspensao
temporaria do incentivo de transferéncia, a execugao dos processos DIN e PDITA
Especial, bem como a desmobilizagao dos aeroportos do Bloco Ceara, (Camocim;
Campos Sales; Crateus; Iguatu; Quixada; Sao Benedito; Taua; Jericoacoara;
Aracati; e Sobral), que exigiu a realocagao de empregados sem a realizagédo de
processos seletivos. Ainda assim, as iniciativas implementadas no periodo
mostraram-se importantes para assegurar a continuidade da gestao do efetivo,
contribuindo para a organizagdo interna, e para a construgdo de bases
consistentes que viabilizam avangos nos ciclos subsequentes; e

e Em relagdo ao indicador “KR 4.2 - Assegurar que o Plano de Treinamento
aprovado seja realizado”, o resultado foi influenciado pela mudanga de cenario
institucional ao longo do exercicio, com a realizagéo dos processos DIN e PDITA
Especial e a consequente reestruturagdo organizacional, que demandaram
ajustes internos nas areas. Em que pese as circunstancias, de toda forma, 736
empregados realizaram treinamento, evidenciando o compromisso com o
desenvolvimento do quadro funcional.
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Na figura a seguir, salta aos olhos, ainda mais, as entregas a sociedade:

Em relacdo aos beneficios destinados 3 sociedade, em 2025, foram concluidas
15 grandes entregas.

Por meio desses investimentos, a Infraero reafirma seu compromisso com ¢
desenvolvimento sustentavel da infraestrutura aeroportuaria, contribuindo
para o aumento da conectividade aérea, para o fortalecimento da aviacdo
regional e para a promocio do desenvolvimento economico e social das regifes.

Ariquemes/RO
rs1,50m
Canela/RS * Construcdo de terminal de
rs 18,82 m passageiros temporario.
® Recapeamento e alargamento da pista de
pouso e decolagem (PPD);
* Recapeamento e alargamento do patio;
® Recuperacdo de infraestrutura de patio e pista.
Divinépolis/MG
Ipatinga/MG RS 3,83 m
r$ 7,31 M » Adeguacdo de barreiras
o Implantagio da infraestrutura operacionais e patrimoniais.
para hangares.
Itaperuna/RJ
rR$3,13m
# Execugdo do muro patrimonial.
Mossoro/RN
rs8.83m
= Execucdo da via de inspecdo
e murc patrimonial.
Paranavai/PR o 4
Rs8,13mMm ", [
s Execucio da Via de o
inspe¢io e muro ity

patrimonial.
Santos Dumont / RJ
R$28,19 Mi
# Intervencdo em pavimentos aeroportudrios;
= Aquisicdo de dnibus e infraestrutura elétrica
e carregadores para os dnibus elétricos.
Torres/RS
Sorrlso/MT R$21.25m
RS 25,64 M L] Recupera;_éo da
# Reforma e ampliagio do Patio 1 PPD e taxiway,
e da nova taxiway. & Execucdo davia
deinspecio e

muro patrimonial;
# |nfraestrutura de

B AEROPORTOS REGIONAIS Bt e pista.

Figura 3: Infraestrutura Aeroportuaria
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Ha de se registrar, também, que a Infraero integra critérios de sustentabilidade as
decisdes relacionadas ao planejamento, operagédo, manutengédo e desenvolvimento da
infraestrutura aeroportuaria. Essas praticas contribuem diretamente para a redugao de
impactos ambientais das operagdes aeroportuarias, em consonancia com as politicas
publicas de sustentabilidade, clima e mobilidade.

Entre as iniciativas, destacam-se agdes voltadas a eficiéncia energética, ao uso racional
dos recursos naturais, a adequada gestdo de residuos, ao controle de emissoes e a
adocdo de critérios ambientais em obras, contratos e concessbes sob sua
responsabilidade. Tais medidas reforcam o papel da Infraero como agente publico na
promocdo de uma aviagao civil ambientalmente mais sustentavel, alinhada aos
compromissos nacionais e internacionais do setor.

Da mesma forma, no social e na governanga, a Infraero, na qualidade de apoiadora
institucional pela Pacto Brasil pela Integridade, vem promovendo divulgacbes para o
publico interno e externo, seja em sua pagina institucional, seja nas redes sociais, como
também, em seu Portal da Transparéncia, demonstrando o envolvimento da Alta Direcao
com o tema — https://transparencia.infraero.gov.br/programa-de-integridade/.

Na dimensado social, a atuagdo da Infraero busca assegurar que a infraestrutura
aeroportuaria sob sua gestao contribua para a integragao nacional, o desenvolvimento
regional e a ampliagcdo do acesso da populagéo ao transporte aéreo, especialmente em
localidades estratégicas ou de menor atratividade econdmica.

A empresa também desenvolve praticas voltadas a valorizacdo de suas pessoas, a
promogao da diversidade, da equidade e da inclusdo, a saude e seguranga no trabalho
€ ao relacionamento responsavel com usuarios, parceiros € comunidades do entorno
aeroportuario. Essas iniciativas fortalecem o papel da Infraero como instrumento de
execucao de politicas publicas de inclusdo, mobilidade e coeséo territorial.

Dessa forma, a Infraero contribui para a melhoria da eficiéncia do gasto publico, a
mitigacao de riscos socioambientais e reputacionais e o aprimoramento dos resultados
entregues a sociedade, reforgando seu papel como brago executor das politicas publicas
e como indutora de boas praticas no setor em que atua.

Nos topicos sobre ESG e Inovagdes, mais detalhes sobre as contribuicdes serao
apresentados.
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3.2. Investimentos

Na LOA 2025, a Infraero destinou recursos para ampliar, adequar e melhorar a
seguranga e a operagao dos aeroportos sob sua administragdo. O planejamento
contemplou a realizacdo de obras destinadas a correcdo de nao conformidades
apontadas pela agéncia reguladora.

Os investimentos na area de movimentacgao de aeronaves incluiram melhorias em pistas,
patios, sistemas de balizamento e vias internas, com destaque para reabilitagdes em
aeroportos como Santos Dumont, Ariquemes, Canela, Luziania, Ipatinga, Sorriso e
Torres (vide figura destacada no topico anterior).

Foram realizados, também, investimentos de construgdo e modernizacdo de terminais
de passageiros, sistemas de combate a incéndio, protecdo perimetral, acessibilidade e
fluxo operacional, nos aeroportos de Mossord, Ipatinga e Divindpolis, Ariquemes,
Itaperuna e Paranavai, além da modernizagao de equipamentos e sistemas, aquisicao
de 6nibus elétricos e melhorias na vigilancia do Santos Dumont.

Em 2025, a Infraero investiu R$ 253,3 milhdes, dos quais R$ 181,9 milhdes foram
recursos proprios e R$ 71,4 milhdes da Unido, da dotagdo orgamentaria aprovada na Lei
Orgamentaria Anual — LOA 2025 no montante de R$ 466,9 milhdes.

No ambito do Programa de Aceleracao do Crescimento (Novo PAC), em parceria com o
MPOR, a Infraero segue responsavel por investimentos financiados com recursos
préprios € do Fundo Nacional de Aviagao Civil (FNAC) voltados ao fortalecimento da
aviacao regional, destinados a modernizar a infraestrutura, melhorar servigos, reduzir
custos operacionais, ampliar a conectividade aérea no Pais e a seguranga da pista do
Aeroporto Santos Dumont.
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3.3. Relacionamento com a Sociedade

A Infraero atuou e atua, direta e indiretamente, para a geragdo de emprego e renda,
criagao de novos negoécios, modernizacao da infraestrutura aeroportuaria, melhoria de
processo, incremento de seguranga e criagéo de novas oportunidades.

Nesse sentido, contribuiu e continuara a contribuir com a execugéao de politicas publicas,
principalmente aquelas relacionadas ao desenvolvimento da aviagdo e integragéo
nacional.

A Infraero oferece diversos canais de interagdo com a sociedade, os quais sao
essenciais para facilitar a comunicagcao e garantir o acesso a informagdes relevantes,
promovendo uma maior transparéncia e engajamento do publico interessado.

Facebook
https://www.facebook.com/InfraeroAeroportos

Instagram
https:/iwww.instagram.com/infraeroaeroportos/
Linkedin
https://www.linkedin.com/company/infraero/
X (Twitter)
https://twitter.com/infraero

Youtube
~ https://www.youtube.com/user/canalinfraero ~

Redes
Sociais

9
1 Portal Infraero
i www.infraero.gov.br

Q Canais i Carta de Servicos ao Cidaddo
lnfra_met - e iy -1 https://transparencia.infraero.gov.br/
Informativos i-- Digitais ! carta-de-servicos-ao-usuario/

Infrabook (Y?imme')é> Interno ! Guia do Passageiro

i https://www.gov.br/anac/pt-br/assuntos/
é passageiros

Q
Portal Infraero |
https://www4.infraero.gov.br/imprensal |

Canais ?Estrada Parque Aeroporto

E-mail 5 Presencial H fandd S

T T T ra = E;l:roc;e %c(;inﬁsds;onanas e Locadoras
Telefone : i CEP: 71, 0 - i i

(61)3312-3024 | Imprensa OCEP, 71.608-050 - Brasilia (DF) - Brasil

(61) 99981-3924 i
o Canais
de
Atendimento

Ouvidoria
https://transparencia.infraero.gov.br/ouvidoria/
0800 7271234 (de 2° a 6° feira, das 07 as 19h)

Plataforma Fala.BR
https:/falabr.cgu.gov.br

Servico de Informagdo ao Cidadao
https://transparencia.infraero.gov.br/servico-de-informacao-ao-cidadao/

Figura 4: Canais de Comunicagéo da Infraero
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A Ouvidoria da Infraero manteve sua atuagao estratégica como canal institucional de
interlocugao com os publicos interno e externo, cujo objetivo € melhorar continuamente
0s servigos prestados, atuando como instrumento de apoio a gestao e a governanga da
Companhia.

As manifestacdes recebidas pela Ouvidoria sdo analisadas e encaminhadas as areas
responsaveis para as devidas providéncias ou apuracao dos fatos.

A Ouvidoria esta integrada a Plataforma Fala.BR — um canal unificado de Ouvidoria e
de Acesso a Informagao, desenvolvido pela Controladoria-Geral da Unido (CGU), parao
encaminhamento de manifestacdes a 6rgaos e entidades do poder publico, responsavel
pela coordenacgao e execugao das atividades relacionadas ao Servigo de Informagao ao
Cidadao (SIC), em cumprimento a Lei n° 12.527/2011(LAl) e ao Decreto n® 9.094/2017
— Simplifique.

RELATOS 2025

% DENUNCIA 67

fﬁﬂ'ﬁ COMUNICACAO 44

SUGESTAO 12
“T  ELOGIO 7

TOTAL GERAL 680

Figura 5: Resumo dos Relatos 2025

fmsgg,{, @ 151 15 dias
20C . pedidos de

SIC el ACeSS0 A ;:jrazo medio
Informacio informacéo e resposta

Figura 6: Pedidos de Acesso a Informagao
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3.4. Declaragao de Recursos

Dos R$ 253,3 milhdes investido pela Infraero em 2025, relatado no item 3.2, R$ 132,9
milhdes referem-se a execugao de politicas publicas com a construgao, modernizacao
e ampliagcao de aeroportos regionais, sendo R$ 61,5 milhdes provenientes de recursos
proprios da Companhia e R$ 71,4 milhées oriundos de aporte de capital da Unido,
consignados na Lei Orcamentaria Anual — LOA 2025, no ambito da Acado 160A,
destinada a adequacdo da infraestrutura aeroportuaria da aviagao regional sob
administracéo da Infraero.

No exercicio de 2026, os recursos para execugao dos investimentos do Governo Federal,
incluindo aqueles sob responsabilidade da Infraero, encontram respaldo na Lei n°
15.346, de 14 de janeiro de 2026 (LOA 2026), que estima a receita e fixa a despesa da
Unido. No ambito da Acdo 160A — Adequacao da Infraestrutura Aeroportuaria da Aviacao
Regional, foram aprovados o montante de R$ 211,8 milhdes para os investimentos em
aeroportos regionais administrados pela Infraero, tendo as seguintes fontes de
financiamento:

Recursos de Capital — Orgamento de Investimento da Agcdo 160-A — Adequacao da
Infraestrutura Aeroportuaria da Aviagao Regional:

o Total: R$ 211.824.695,00
Recursos Préprios:
o Geracgao Proépria: R$ 116.670.776,00
Recursos para Aumento do Patriménio Liquido:
o Tesouro Nacional: R$ 95.153.919,00
o Direto: R$ 1.000.000,00
o Saldos de Exercicios Anteriores: R$ 94.153.919,00

A alocagao desses recursos evidencia o papel institucional da Infraero como instrumento
de execucdo das politicas publicas federais do setor de aviagao civil, no dmbito do
Ministério de Portos e Aeroportos (MPOR), especialmente no que se refere a ampliagao
da conectividade aérea, a integracdo do territério nacional e a reducdo das
desigualdades regionais.

CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANGA CORPORATIVA | Exercicio 2025

NUP: 99927.044321/2026-89.

e JULIA LOPES DA SILVA NASCIMENTO - 28/05/2026 as 08:31:13.
Documento N°: 3309058-2600 - consulta a autenticidade em
https://sigadoc.infraero.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=3309058-2600

Assinado com senha por MAURICIO PINTO PEREIRA JUVENAL - 26/05/2026 as 10:11:20, CECILIA
VERGARA SOUVESTRE - 26/05/2026 as 14:12:13, BETANIA PEIXOTO LEMOS - 26/05/2026 as 22:22:17

SEDEDCA202600003

2
Q)
Y


https://linksiga.trf2.jus.br

Nesse contexto, a atuagdo da Companhia encontra-se alinhada as Politicas e Programas
de Governo voltados ao setor de transportes e aviagao civil, com destaque para a Politica
Nacional de Aviacdo Civil (PNAC), a Politica Nacional de Transporte (PNT), o
Planejamento Integrado de Transporte (PIT), o Plano Integrado de Longo Prazo da
Infraestrutura (PILP) e o Plano Aeroviario Nacional (PAN). Esses instrumentos orientam
a melhoria e a ampliacdo da infraestrutura aeroportuaria, o fortalecimento da
acessibilidade, da conectividade e da confiabilidade da aviagao civil, a elevagao dos
niveis de seguranga operacional e do bem-estar social, bem como a indugdo ao
desenvolvimento socioecondmico regional e nacional, com impactos positivos sobre a
produtividade da economia e a geragao de empregos qualificados.

No exercicio de 2026, os investimentos planejados, em consonéancia com a LOA, estao
direcionados a execugao de politicas publicas de infraestrutura aeroportuaria, com os
seguintes objetivos gerais:

« assegurar a conformidade dos aeroportos as normas de acessibilidade, segurancga
operacional e regulacdo da ANAC;

e promover a modernizacdo e a ampliacdo da infraestrutura aeroportuaria;
« aprimorar a qualidade e a eficiéncia dos servigcos prestados aos usuarios; e

« fortalecer a integracao do transporte aéreo regional.

3.5. Iniciativas de ESG

Em observancia as melhores praticas de governanga, no decorrer de 2025, a Infraero
deu continuidade as acdes do seu Programa ESG (Environmental, Social and
Governance), com vistas a consolidar todas as iniciativas desenvolvidas pela
Companhia. (Saiba mais em: https://www4.infraero.gov.br/programa-esg/)

Quanto a atuacado ambiental da Infraero, a empresa tem como alicerce a sua Politica
Ambiental, que orienta a implementacdo de acdes e fortalece o compromisso
institucional com a responsabilidade socioambiental.

Nesse contexto, destaca-se o Aeroporto Santos Dumont, cuja gestdo ambiental
apresenta um conjunto robusto de iniciativas que contribuem diretamente para a
sustentabilidade da Companhia, reforgando a eficiéncia dos processos e a aderéncia as
melhores praticas.

Além dos procedimentos, o Aeroporto Santos Dumont possui Plano de Manejo de Fauna,
devido as suas condi¢des operacionais especificas e das caracteristicas da fauna local.
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A medida atende ao interesse publico, ao garantir a seguranga operacional do aeroporto,
proteger vidas humanas, reduzir danos materiais as aeronaves e cumprir exigéncias

legais e ambientais.

Por outro lado, com a assung¢ao de aeroportos regionais, a Infraero assumiu o desafio
de promover a adequacdo gradual da gestdo ambiental dessas novas estruturas,
buscando a regularizagdo de licenciamento ambiental, o gerenciamento de risco de
fauna, dos recursos hidricos e residuos solidos, entre outros. (Saiba mais em:
https://www4.infraero.gov.br/meio-ambiente/)

Além desses, tem-se a destacar:

e 0 gerenciamento do risco de fauna faz parte da atividade dos aeroportos
outorgados a Infraero e atualmente, todos os aeroportos possuem Procedimentos
Basicos de Gerenciamento do Risco de Fauna, que visam orientar as acdes para
minimizar o risco entre a fauna local e a atividade aeroportuaria;

e todos os aeroportos outorgados a Infraero possuem Plano de Gestdo e
Amostragem de Agua visando orientar o controle sanitario da 4gua destinada ao
consumo humano.

Hoje, os aeroportos sdo abastecidos por concessionaria de agua ou por pogos
artesianos, com destaque para o Aeroporto Santos Dumont, que também conta com um
sistema de captagdo de agua da chuva e de reuso capaz de armazenar 600 m3, utilizados
nas bacias sanitarias. O aeroporto ainda dispde de mictorios ecoldgicos que dispensam
0 uso de agua, garantindo uma economia de 100 mil litros de agua por ano.

A Infraero idealizou o indice de Desempenho Ambiental da Infraero (IDMAI),
composto por 15 itens, utilizado para monitorar a performance ambiental do

aeroporto e apoiar o planejamento de ac6es de melhoria continua. No
final de 2025, com a reformulagao do IDMAI para aeroportos regionais, o percentual de
atendimento alcangou a média de 53% do indice.

Figura 7: indice de Desempenho Ambiental da Infraero (IDMAI)

CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANCA CORPORATIVA | Exercicio 2025

NUP: 99927.044321/2026-89.

Assinado com senha por MAURICIO PINTO PEREIRA JUVENAL - 26/05/2026 as 10:11:20, CECILIA
VERGARA SOUVESTRE - 26/05/2026 as 14:12:13, BETANIA PEIXOTO LEMOS - 26/05/2026 as 22:22:17
e JULIA LOPES DA SILVA NASCIMENTO - 28/05/2026 as 08:31:13.

Documento N°: 3309058-2600 - consulta a autenticidade em
https://sigadoc.infraero.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=3309058-2600 SIGAx

SEDEDCA202600003


https://linksiga.trf2.jus.br

Quantidade

Producio %jmc"e"'f P:? tg
de 0,710 A gl Economia de
Gwh cercade
refrigeradores das despesas
com energia
elétrica

Usina
Fotovoltaica
Santos Dumont/RJ

Figura 8: Energia

A Infraero prioriza a seguranca no
tratamento, na reducdo e na destinacdo
final adequada dos residuos, adotando
diretrizes de planos de gerenciamento
em seus procedimentos operacionais.

93% dos aeroportos regionais
outorgados possuem Planos Basicos de
Gerenciamento de Residuos Solidos
(PBGRS), que orientam a correta gestio
dos diferentes tipos de residuos gerados.

Figura 9: Residuos

O consumo de energia na
Companhia e orientado por aspecios
regulatorios, tecnologicos e
operacionais, além de iniciativas
voltadas 2 eficiéncia energética
Entre as iniciativas em destaque,
ressalta-se o Aeroporto Santos
Dumont, que conta com uma usina
fotovoltaica como alternativa
energia convencional.

Como nao ha base historica
consolidada de consumo e demanda
energética dos aeroportos regionais

recentemente incorporados a Rede
Infraero, serdo conduzidos estudos e
definidas acoes especificas para
orientar melhorias e otimizar o uso de
energia elétrica nessas instalactes.

Como referéncia em boas
praticas, o Aeroporto Santos
Dumont se sobressai, tendo
reciclado mais de 24 toneladas
de papel, o que evitou o corte de
aproximadamente 720 arvores.

Informagdes complementares sobre a atuacao ambiental da Infraero estdo disponiveis

em: https://www4.infraero.gov.br/meio-ambiente/.
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A despeito do Social, a Companhia adota diferentes estratégias inclusivas por meio de
seus normativos, politicas institucionais e campanhas de sensibilizagdo. Nesse contexto,
a Politica de Gestao de Pessoas contempla, entre outros aspectos, temas relacionados
a diversidade, pluralidade e equidade, estando envolvida em diferentes programas
sociais do Governo Federal, com destaques abaixo.

Pacto pela Diversidade,
Equidade e Inclusdo

nas Empresas Estatais

PROGRAMA

PRO-EQUIDADE
DE GENERO E RACA

7° EDICAO

A Infraero assinou o Protocolo de Intengdes pela Na mesma linha, como parte integrante
Diversidade, Equidade e Inclusdo nas Empresas |do Programa ESG, a Infraero participa do
Estatais, denominado de Pacto DE&I, “busca envidar os | Programa Pré-Equidade de Género e Raga
esforgcos necessarios para estabelecer, entre as |e asagoes relacionadas a esse estao sendo
autoridades signatarias, uma cooperacgao|realizadas em conformidade com os
interinstitucional voltada ao desenvolvimento de|com promissos assumidos pela
praticas conjuntas pela Diversidade, Equidade e Companhia.

Inclusdo nas Empresas Estatais Federais”.

A Companhia também é Apoiadora Institucional do Pacto Brasil pela Integridade
Empresarial, assinado em conjunto com o MPOR, sendo uma iniciativa que incentiva

empresas e instituicbes privadas a assumir compromissos publicos com a ética e a
integridade.

Ao se tornar apoiadora, a empresa se compromete a divulgar e fomentar a adesao ao
Pacto Brasil por parte de seus licitantes, fornecedores, agentes regulados e toda e
qualquer empresa privada como forma de induzir as melhores praticas de mercado,
auxiliando na construgao de um ambiente de negdcios integro e prospero.

N}~ '{0: I'"I Politica de
A Sustentabilidade

>

Outrossim, a Infraero aderiu ao Pacto da Sustentabilidade do MPOR, que visa -
promover o desenvolvimento sustentavel dos setores portuario, aeroviario e hidroviario
do Brasil, recebendo o Selo de Sustentabilidade - , em
reconhecimento as praticas de exceléncia em sustentabilidade ambiental, social e de
governanga no setor aeroportuario e portuario nacional.

Figura 10: Pacto pela Diversidade
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Além disso, a Companhia conta com a Ouvidoria da Mulher, canal para atendimento
exclusivo a mulher aeroportuaria, que tem o objetivo de prestar a escuta e o acolhimento
qualificado as mulheres em situagao de violéncia relacionadas ao ambiente de trabalho.

./-\J Ouvidoria ACOLHIMENTO, ETICA

- da Mulher E CUIDADO!

Figura 11: Ouvidoria da Mulher

Por fim, quanto a Governanca, sera detalhada no tépico seguinte, todavia ha de
consignar que a estrutura do Conselho de Administragao é atuante e independente, com
auxilio do Conselho Fiscal, Comité de Auditoria e Comité de Pessoas, Elegibilidade,
Sucessdo e Remuneracgao, todos com competéncia bem definidas em seus regimentos
internos. Ressalta-se, ainda, conforme Estatuto Social da Infraero, ha separacgao clara
de fungdes entre esses conselhos e comités e a Diretoria Executiva.

Mas nao s6, a Companhia sempre esta na busca pelo fortalecimento de uma cultura
organizacional orientada a ética, tendo um Cédigo de Etica, Conduta e Integridade e um
Programa de Integridade efetivo, além de Canais de Denuncias independentes e

protegidos. A cultura ética é reforcada por meio de treinamentos obrigatérios,
campanhas e o envolvimento da Alta Administragao.

No mais, ha gestdo de riscos integrada, por meio de processos mapeados, planos de
respostas, controles internos e gestdo especial quanto aos objetivos e riscos
estratégicos, submetido a Alta Administracdo, trimestralmente, incluindo-se os riscos
para a integridade.

Mais informacgdes sobre a governangca da Companhia serao tratadas no tépico seguinte.
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4. GOVERNANCA CORPORATIVA

A Infraero dispde de um arcabougo normativo que direciona e orienta a Companhia.
Entre seus normativos, destacam-se o Estatuto Social, 0 Regimento Interno, o Cddigo
de Etica, Conduta e Integridade e suas Politicas. Entre essas Ultimas, destaca-se a
Politica de Tomada de Decisbes, a qual define diretrizes para os processos decisoérios
em todos os niveis hierarquicos, estabelecendo parametros essenciais a qualificacao
das decisdes estratégicas, com prévia afericdo da aderéncia das proposigbes aos
objetivos estratégicos e avaliagcao dos riscos de cada alternativa deciséria. (Saiba mais
em: https://transparencia.infraero.gov.br/governanca-corporativa/).

Ademais, desde 2004, a Infraero € membro do Pacto Global, que contempla 10 (dez)
Principios Universais relacionados aos direitos humanos, trabalho, meio ambiente e
anticorrupgao. As organizagdes que fazem parte desse Pacto comprometem-se a seguir
esses principios e assumem a responsabilidade de contribuir para o alcance dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Por for¢ga dos compromissos assumidos, anualmente, a Infraero realiza a Comunicagao
de Progresso (CoP), que consiste em um compartilhamento de resultados alcangados
pela Companhia sobre temas relacionados aos 10 Principios e aos ODS.

No ambito da Infraero, tem-se buscado o aprimoramento da governancga e a incorporagao
de praticas que assegurem a sustentabilidade em seus diferentes pilares (social,
ambiental e econdmico), a legalidade e a integridade na conducdo dos negdcios da
Companhia.
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O seu modelo de governanga esta demonstrado na figura a seguir:

ASSEMBLEIA GERAL
COMITE DE PESSOAS,
ELEGIBILIDADE,
SUCESSAO E
REMUNERAGAO

CONSELHO DE
ADMINISTRACAO
COMITE DE
ORGAOS DE APOIO A GOVERNANGA: AUDITORIA
+ Auditoria Interna

 Ouvidoria ORGAOS DE APOIO A GESTAO:

* Corregedoria * Gestdo Estratégica
* Assessoria de Gabinete I:)I(F;EC-[JQI'T\IIAA

« Comissdo de Etica
* Governanga, Riscos e Compliance

AUDITORIA INDEPENDENTE

COMITE DE
GOVERNANCA,
RISCOS E CONTROLES

FORUM DE GESTAO E
SUSTENTABILIDADE

AREAS
TECNICAS

Figura 12: Modelo de Governanga a partir de abril de 2024

O papel de cada 6rgao que compde a estrutura de governanga encontra-se disponivel
no link: https://transparencia.infraero.gov.br/modelo-de-governancal.

41. Informagodes Societarias e Governanga Corporativa
4.1.1. Informagodes Societarias

A Infraero, como acionista detentora de 49% do capital social, manteve participagao nas
Sociedades de Proposito Especifico (SPEs) responsaveis pela administracdo dos
aeroportos internacionais de Sdo Paulo/Guarulhos (SP), Campinas/ Viracopos (SP),
Brasilia (DF), Belo Horizonte/Confins (MG) e Rio de Janeiro/Galedo (RJ), com os
resultados reconhecidos nas Demonstragbes Financeiras da Companhia de forma
proporcional a sua respectiva participacao societaria.

Abaixo, mais informacgdes sobre as Sociedades de Propésito Especifico (SPEs):

o Aeroporto Internacional de S&o Paulo/Guarulhos (GRU) — a concessionaria
participou da primeira rodada do Programa AmpliAR, instituido pelo MPOR e
regulado pela Agéncia Nacional de Aviacado Civil (Anac), arrematando 12
aeroportos regionais, 0s quais serdo incorporados ao contrato de concessao
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vigente, sob fiscalizagdo da Anac, nos termos da regulamentagéo aplicavel;

e Aeroporto Internacional de Campinas/Viracopos (VCP) — o processo de relicitagdo
do aeroporto tramitou no dmbito do TCU, em conformidade com decisbes do
Plenario que estabeleceram prazos, condicionantes e a certificacdo prévia, por
auditoria independente, dos valores de indenizagado devidos a concessionaria,
tendo o procedimento sido posteriormente encerrado. Diante desse cenario, a
Anac instituiu uma comissdo de autocomposicdo para negociagdo das
controvérsias contratuais, com participacdo do MPOR e da Advocacia-Geral da
Unidao (AGU), permanecendo o procedimento em curso para O exercicio
subsequente;

e Aeroporto Internacional de Brasilia (BSB) — as controvérsias relacionadas ao
contrato de concessdo do aeroporto passaram a ser tratadas no ambito de
solugdo consensual instaurada pelo TCU. Em 2025, o processo permaneceu
restrito aos tramites internos da Comissdao de Solucdo Consensual, sem
deliberagao do Plenario, tendo o desfecho sido projetado para 2026, condicionado
a apreciagao colegiada do Tribunal;

e Aeroporto Internacional do Rio de Janeiro/Galedo (GIG) — registrou-se avango do
processo de venda assistida do aeroporto, decorrente de solugdo consensual
homologada pelo TCU, com vistas a repactuagao do contrato de concessao e a
alienagao da totalidade das agbes da concessionaria, incluindo a saida da Infraero
de sua composicéo societaria. No periodo em analise, a Anac conduziu consulta
publica que subsidiou a consolidagao do edital e da minuta do Termo Aditivo de
Repactuagédo, permanecendo o procedimento competitivo programado para o
exercicio subsequente; e

e Aeroporto Internacional de Belo Horizonte/Confins (CNF) — a concessao do
aeroporto permaneceu em operagao regular, destacando-se a conclusao da
revitalizagdo do Desembarque 1 do Terminal de Passageiros 1, contemplando a
ampliagdo da capacidade de restituicdo de bagagens e a modernizagdo de
sistemas operacionais. Registrou-se proposta de alteragao societaria relevante,
com a alienagao, pela Motiva (antiga CCR Aeroportos), de sua participagdo em
ativos aeroportuarios para o grupo estrangeiro ASUR (Grupo Aeroportuario del
Sureste), ainda em analise pelas éareas competentes, com concluséo
condicionada as aprovagdes regulatérias previstas para 2026.

Maiores informagdes sobre a composicdo dos conselhos das SPEs estdo disponiveis
em: https://transparencia.infraero.gov.br/quem-e-quem/#composicao-conselho.
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4.1.2. Governanga Corporativa

Em complemento ao apresentado no item 3, o detalhamento e o papel de cada 6rgao
que compbe a estrutura de governanga encontram-se disponiveis no enderego
eletrénico: https://transparencia.infraero.gov.br/modelo-de-governancal.

Além da estrutura e as respectivas instancias de governancga, a Infraero possui politicas,
programas, codigos e normativos internos que sao utilizados como instrumentos
direcionadores e implementadores. Todos esses elementos, que operam de forma
ordenada, constituem o sistema de governanga da Companhia.

Com relagao as diferentes politicas que compdem arcabougo de governanga da
Companhia, essas sao formalmente instituidas, mediante aprovag¢ao pelo Conselho de
Administragao. Tais politicas estao disponiveis no endereco:
https://transparencia.infraero.gov.br/politicas/.

No que diz respeito aos programas que integram o sistema de governanga, destacam-
se 0 Programa ESG e o Programa de Integridade.

O Programa de Integridade reune os principais institutos de controle adotados pela
Companhia para, além de promover medidas de combate a corrupgéo, assegurar a
legalidade, a economicidade, a eficiéncia, a eficacia e a legitimidade de atos, processos
e procedimentos da organizacgdo, estruturado em 5 pilares, de acordo com a figura abaixo:

o1 Envolve o empenho da Alta Adminisfragﬁo na condugﬁo da imp|ementacﬁo da estrutura
\ de governanca integrativa dos agentes p0b|icos e partes relacionadas em torno de uma
cultura de imegridode na organizagdo.

ANALISE DE RISCOS
|mp|iccx insercéio do gerenciamento das varidveis do processo, conforme metodo|og]c1 de
gerenciamento de riscos instituida na Companhia, com o fim de prevenir a ocorréncia de

desvios que possam comprometer seus obijetivos institucionais. )
ESTRUTURAGAO DE POLITICAS E PROCEDIMENTOS h
Saneamento do arcabouco normativo para torné-lo mais eficiente, claro e acessivel, com
énfase no Cédigo de Etica, Conduta e Integridade — que condensa os parametros de
conduta aos quais estdo sujeitas as instancias da Companhia. )
_\

COMUNICACAO E TREINAMENTO

Compreencle acdes informativas e educacionais Entegrcclc:s para disseminacdio e

aculturamento dos parémetros de infegridude e valores éticos norteadores da conduta dos

agentes da Companhia em fodos os niveis. Y,
~

MONITORAMENTO, MEDIDAS DE REMEDIACAO E APLICACAO DE PENALIDADES

Sistema de controle e estrutura dos érgﬁos. de controle interno, com desmque ao modelo
das trés linhas adotado pe|c Infraero.

A

Figura 13: Pilares Programa de Integridade
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Dentre as agbes que compdem as medidas de Integridade, encontra-se o incentivo a
denuncia, que tem o objetivo de detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos
ilicitos praticados contra a Companhia.

Conectado ao Programa de Integridade, mas além dele, tem-se o Cddigo de Etica,
Conduta e Integridade, disponivel em https://transparencia.infraero.gov.br/codigo-de-
etica-conduta-e-integridade/, que assegura protegao aos que, de boa-fé, denunciarem a
pratica de crimes, atos de improbidade, violagao de normas e leis ou qualquer outro ato
ilicito de natureza ética ou disciplinar praticado contra a Companhia. Do mesmo modo,
o Cadigo garante independéncia e autonomia aos 6rgaos de apuragao.

Em se tratando de transparéncia, a Infraero atua de maneira continua, seja na vertente
passiva, seja na ativa. Dessa forma, seu portal institucional € bem avaliado nas iniciativas
coordenadas pela Associagédo dos Membros dos Tribunais de Contas (Atricon) e pelo TCU.

A Companhia atende as diretrizes do Programa Nacional de | pUBLICA

Transparéncia Publica (PNTP), assegurando a adequada disponibilizagdo

de informacdes a sociedade por meio de seus canais oficiais de transparéncia. QUALIDADE EM \
Em 2025, recebeu o certificado Nivel Ouro do PNTP, reconhecimento “"3{,‘58‘ o
concedido a 6rgados publicos que demonstram alto nivel de conformidade com

2025

o
o ~r.~n.|D‘:‘,‘/

critérios de acesso a informagéo e clareza na divulgacdo de dados a sociedade,
alcangando 92,24 da pontuagao total do programa.

Figura 14: Programa Nacional de Transparéncia Publica

4.1.2.1. Indicadores de Governanca

Para avaliagdo quanto a maturidade e evolugdo da governanga corporativa, a Infraero
utiliza indicadores estabelecidos pelos 6rgaos do Governo Federal, que contribuem para
0 monitoramento e a incorporagao de boas praticas.

Além disso, cita-se a publicagdo da Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga
Corporativa, cujo conteudo contém comentarios dos administradores sobre o
desempenho, politicas e praticas de governanga corporativa e descricdo da composicao
e da remuneracdo da administracdo. Também, traz um extrato institucional de cada
exercicio, tratando, sumariamente, dos compromissos de consecugao de objetivos de
politicas publicas, bem como atividades desenvolvidas, estrutura de controle, fatores de
risco e dados econdbmico-financeiros da Companhia. O documento esta disponivel no
link: https://transparencia.infraero.gov.br/regimento-interno-e-cartas-anuais/.
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Também ha que se destacar o resultado alcangado no Indicador de Governanga e
Politicas Publicas das Empresas Estatais (IG-SEST) — 7° ciclo em 2025, que analisou 11
empresas publicas do setor de Infraestrutura e Transporte.

A Infraero ficou entre as
primeiras colocadas em todas
as dimensdes avaliadas: Governanga  «
Corporativa, Politicas Publicase « ‘
Boas Praticas e Inovagdo *

Politicas k

Publicas '
96,97 \
4° jugar

Srcelence

Figura 15: IG-SEST - 7° Ciclo - 2025

O relatério completo encontra-se disponivel em: https://www.gov.br/gestao/pt-

br/assuntos/estatais/igsest.

4.2. Dados Economico-Financeiros e Fatores de Risco
4.2.1. Dados Econdmico-Financeiros

Em 2025, a Infraero apurou lucro liquido de R$ 316,2 milhdes, revertendo assim o
prejuizo apurado no ano anterior. Este desempenho é resultado das medidas adotadas
pela gestdo com foco na sustentabilidade econdmico-financeira da Companhia.

Foram investidos R$ 253,3 milhdes na ampliagdo e modernizagdo da infraestrutura e de
equipamentos nos aeroportos da rede, dos quais R$ 240,0 milhdes foram aplicados em
obras e servigos de engenharia, sendo R$ 168,6 milhdes com recursos proprios e R$
71,4 milhdes com recursos da Unido. O restante, R$ 13,27 milhdes, refere-se,
principalmente, a investimentos em sistemas e equipamento de Tl e 6nibus de
passageiro, dentre outros.
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No desligamento incentivado de empregados foram pagos R$ 517,0 milhdes. O fluxo de
caixa apresentou saldo final de R$ 1.986,1 milhdes.

4.2.2. Resultados Economico-Financeiros

Sob a perspectiva da gestéo financeira, o saldo do caixa operacional com recursos
proprios foi de R$ 1.581,5 milhées. O saldo final dos recursos do PEAE, para o
pagamento de indenizagbes dos Programas PDITA e DIN, visando a adequacgao do
quadro de pessoal, foi de R$ 325,9 milhdes.

R$ milhodes
12024 2025
2.488,6
1.986,1
1.621,1 1.581,5
8428
325,9
24,7 78,7

Recursos Recursos para Recursos de Aporte de Saldo Total
Proprios PEAE Capital de Caixa

Figura 16: Fluxo de Caixa - 2025

Houve déficit financeiro primario de R$ 789,4 milhdes no exercicio, de acordo com os
parametros estabelecidos pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN), devido aos
pagamentos para desligamento de empregados e realizagao de investimentos.

RS milhdes
i 150,4
209D . -122,3 2918
253,3
-1.000,0
-1.500,0
789,4 517,0
-2.000,0
Déficit ’ Aporte Resultado Superavit
Primario R ST ipores Unido Financeiro Ajustado

Figura 17: Superavit Ajustado e Déficit Primario - 2025
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Os indicadores de lucratividade realizados em 2025 confirmam a retomada da
sustentabilidade financeira da Companhia. A margem liquida ficou positiva em 71,6%,
ante o resultado negativo apurado em 2024, em decorréncia do aumento das receitas
aeroportuarias, financeiras e nao operacionais, bem como da reducao das despesas no
periodo. Com crescimento de 5%, a Receita Bruta por passageiro foi impulsionada,
principalmente, pelo reequilibrio das tarifas aeroportuarias do Aeroporto Santos Dumont.
A reducdo de 9% nos custos por passageiro é o reflexo da diminuigdo das despesas com
pessoal e despesas gerais. Como resultado, a Margem Bruta evoluiu 8 pontos
percentuais, alcangando 55,3%, em razdo da maior eficiéncia na estrutura de custos.

9
Indicadores 2024 2025 2‘;";;/;’4
Receita Bruta por Passageiro (R$) 61,2 64,0 5%
Custos dos Servigos Prestados por Passageiro (R$) 31,1 28,2 -9%
Margem Bruta 47,5% 55,3% +8 pp
Margem Liquida -54,1% 71,6% +126 pp

Tabela 2: Indicadores de Lucratividade - 2025.

Para fins gerenciais, a Infraero utiliza o EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes,
Depreciation and Amortization) Ajustado, que desconsidera efeitos ndo recorrentes, tais
como provisdes, perdas e outras receitas e despesas extraordinarias, proporcionando
melhor avaliagdo do desempenho operacional e suporte a tomada de deciséo.

Em 2025, o EBITDA Ajustado totalizou R$ 213,2 milhdes, impactado pela melhoria do
resultado, bem como pelo aumento das receitas ndo operacionais, decorrentes da
receita a valor justo da venda da participagdo na concessionaria do Galedo, tendo em
vista que com a elevada probabilidade de conclusdo da alienagdo da participacdo da
Infraero na SPE do Galeao, a existéncia de plano formal de venda e a expectativa de
conclusao da operagao em até um ano, 2026, o investimento foi reclassificado para o
grupo Ativo Nao Circulante Mantido para Venda e mensurado ao valor justo, de acordo
com as diretrizes dos pronunciamentos técnicos contabeis, no montante a ser ressarcido
de R$ 246,4 milhdes liquidos de impostos. Além disso verificou-se redugéo das despesas
operacionais.
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Composigao do EBITDA (R$ milhoes) 2024 2025

Lucro Liquido do Exercicio (228,8) 316,2
Resultado financeiro liquido (292,6) (362,4)
Depreciacao e amortizagdes 6,9 10,3
EBITDA (514,6) (35,9)
Demais provisdes/perdas’ 204.,8 7.8
Demais tributos 1,3 1,3
Obras em bens da unido 176,2 240,0
EBITDA ajustado (132,3) 213,2
Margem EBITDA ajustada (%) -26,9% 27, 7%

Tabela 3: EBITDA - 2025.

O Lucro Operacional Bruto alcangou R$ 244,4 milhdes em 2025, representando
crescimento de 21,7% em relagdo aos R$ 200,8 milhdes apurados em 2024. O
desempenho do exercicio decorreu, principalmente, do aumento das receitas tarifarias
do Aeroporto Santos Dumont e da reducdo das despesas com pessoal, refletindo a
melhoria da eficiéncia operacional da Companhia.

A receita bruta registrou crescimento de 2,5% em relagdo a 2024. O desempenho foi
impulsionado, principalmente, pelo incremento nas receitas de tarifas de permanéncia,
embarque e pouso doméstico do Aeroporto Santos Dumont, em decorréncia do reajuste
tarifario aplicado em junho, bem como pelo aumento nas receitas dos aeroportos de
Flores, Governador Valadares, Sorriso, Divindpolis, Anapolis e Canela.
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R$ milhGes

4483

4371

2024 2025

RS milhdes

916,7

2220 1972

. |

Custos dos Servicos Prestados Despesas Gerais e Administrativas

m2024 B 2025

Figura 18: Custos dos Servigos Prestados/Despesas Gerais e Administrativas

Os custos dos servigos prestados apresentaram reducao de 11,2%, atingindo o montante
de R$ 197,2 milhdes. As despesas gerais e administrativas totalizaram R$ 916,7 milhées
em 2025, em funcgéo, principalmente, do desligamento de empregados no PDITA e DIN,
no valor de R$ 517,0 milhdes. O desligamento de 738 empregados (732 pelo Ciclo
Especial e 6 pelo Ciclo Normal), sendo 367 empregados ativos e 371 cedidos, gera
economia estimada de R$ 198,0 milhdes por ano em pessoal, sendo que em 2025 a
economia foi de aproximadamente R$ 99 milhGes nos custos de servigos prestados e
nas despesas administrativas com reducao de salarios e encargos.
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4.3. Fatores de Risco ou Desafios

Com as transformacoes estruturais no setor de aviagao civil, especialmente relacionadas
ao avango das concessfes aeroportudrias e a crescente participagdo da iniciativa
privada, a Infraero seguiu enfrentando desafios relevantes no exercicio de 2025 e com
perspectivas de continuidade no préximo ciclo. Nesse contexto, destacam-se riscos
estratégicos associados a necessidade de fortalecimento do posicionamento institucional
da Companhia, a adequagdo de sua estrutura operacional e a sustentabilidade
econdmico-financeira de suas atividades.

Adicionalmente, a Companhia enfrenta desafios relacionados a adequacgao de suas
infraestruturas aeroportuarias as demandas atuais e futuras, bem como a eficiéncia na
gestdo das operagbes aeroportuarias, aspectos essenciais para a manutencao da
qualidade dos servigos e da competitividade no setor.

No campo econdmico-financeiro, persistem riscos associados a compatibilizacdo entre
receitas e despesas, especialmente em fungdo do cenario de aeroportos regionais
deficitarios e das restricdes operacionais impostas a ativos relevantes. Soma-se a isso,

o desafio de garantir que o portfolio de servicos esteja alinhado a estratégia
organizacional, maximizando a geragao de valor e a sustentabilidade do negdcio

No ambito organizacional, destaca-se o risco de desalinhamento do efetivo em relagéao
as necessidades do negdcio, o que demanda agdes continuas de adequagéo da forga
de trabalho, desenvolvimento de competéncias e aprimoramento dos modelos de gestao
de desempenho.

Por outro lado, observa-se como oportunidade estratégica a intensificagdo de parcerias
com a iniciativa privada, com vistas a ampliacdo da comercializagdo de servigos
aeroportuarios e a maximizagéo da rentabilidade do portfélio, reforcando o papel da
Infraero como provedora de solugdes especializadas no setor.

Agora, ainda que com os desafios destacados, registre-se que a Infraero mantém uma
estrutura consolidada para avaliagdo e gerenciamento de riscos corporativos. Essa
estrutura envolve o Conselho de Administracao, o Comité de Auditoria, a Auditoria
Interna, a Diretoria Executiva, os gestores das unidades organizacionais e a
Superintendéncia de Governanca, Riscos e Compliance.

Em dltima analise, no nivel estratégico, o mapeamento de riscos e oportunidades ¢é
conduzido de forma estruturada, com base em metodologias consolidadas, incluindo
matrizes de risco e analises de ambiente interno e externo. Para cada risco identificado,
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sao definidos planos de agao e responsaveis, com monitoramento peridédico e reporte a
Diretoria Executiva e ao Conselho de Administracao, trimestralmente.

44. Composicao e Remuneragao da Administragao

Conforme o Estatuto Social da Infraero, em seu artigo 17, “A remuneragcéo dos membros
estatutarios e, quando aplicavel, dos demais comités de assessoramento, sera fixada
anualmente em Assembleia Geral, nos termos da legislagdo vigente, sendo vedado o
pagamento de qualquer forma de remuneracgao nao prevista em Assembleia”.

O Estatuto Social também prevé que a remuneracdo mensal devida aos membros dos
Conselhos de Administragdo e Fiscal da Infraero ndo excedera a dez por cento da
remuneracdo mensal média dos diretores da Empresa, excluidos eventuais adicionais e
beneficios, sendo vedado o pagamento de participagéo, de qualquer espécie, nos lucros
da organizacéo.

O Comité de Auditoria tera sua remuneracao fixada em Assembleia Geral em montante
nao inferior a remuneracgao dos conselheiros fiscais.

A remuneragdo dos administradores e conselheiros fiscais esta disponivel nas
“‘Demonstragdes contabeis anuais encerradas” que integram o Relatério de
Administracdo 2025. A integra do documento estda disponivel em:
https://transparencia.infraero.gov.br/relatorios-anuais/#. Além desse, consultas nominais
podem ser realizadas no seguinte endereco:
https://transparencia.infraero.gov.br/transparencia/#view.

Além da remuneragéo dos administradores e conselheiros, a Companhia divulga, em
atendimento ao art. 5° da Lei n° 14.611, de 03/07/2023, relatério sobre a igualdade
salarial e de critérios remuneratoérios entre mulheres e homens. Os relatérios estéo
disponiveis em https://transparencia.infraero.gov.br/criterios-remuneratorios/.

A Infraero avalia anualmente os membros da Diretoria Executiva, além dos conselhos e
comités estatutarios, em atencdo ao comando expresso na Lei 13.303/2016, art. 18,
inciso IV e no Decreto 8.945/2016, nos termos do art. 32, inciso IV c/c art. 37, § 5°.
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4.5. Inovagdes em Governanga Corporativa

Inovar em governanga corporativa é atualizar e aprimorar estruturas, processos e
comportamentos de gestdo e controle para responder a novos riscos, expectativas
sociais, exigéncias regulatorias e padroes éticos, ou seja, ndo se trata, tdo somente, em
novidades em tecnologia. Envolve o melhoramento nas decisdes e em ultima analise, na
gestao da Companhia. A seguir, principais destaques:

4.5.1. Ambiental

A Infraero idealizou o indice de Desempenho Ambiental da Infraero — IDMAI, composto
por 15 itens, utilizado para monitorar a performance ambiental do aeroporto e apoiar o
planejamento de agdes de melhoria continua. No final de 2025, com a reformulagao do
IDMAI para aeroportos regionais, o percentual de atendimento alcangou a média de 53%
do indice.

Destaca-se, ainda, a Usina Fotovoltaica do Aeroporto do Santos Dumont/RJ, como
alternativa a energia convencional, conforme figura 8.

Nesse mesmo aeroporto, também se destaca a aquisicdo de 6nibus elétricos, com a
devida estrutura e carregadores para onibus.
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4.5.2. Tecnologia da Informagéo

Na gestao de Tecnologia da Informacao, pode-se dizer que foi um ano de transformagao
digital, inovacao e superagédo de desafios, em que cada projeto entregue fortaleceu a
posicdo da Companhia como referéncia tecnoldgica no setor publico. Em 2026, o
compromisso €& ainda maior: acelerar a modernizagdo, garantir a seguranca e
impulsionar a experiéncia digital para todos os nossos colaboradores.

Segundo os Valor individual da Infraero

Indicadores do
Programa de
Privacidade e
Seguranga da
Informacao (PPSI)
— Ciclo 3 — do MG,
a qualidade da
gestdo de Tl da
Infraero esta acima
da média nacional.

O quadro
consigna a média
nacional obtida pelos 6rgéos do Sistema de Administragcao dos
Recursos de Tecnologia da Informacgéo (SISP) quanto aos indicadores
de maturidade: indicador de maturidade da Estrutura Basica (iBase),
indicador de maturidade em Segurancga da Informacéo (iSeg) e
indicador de maturidade em Privacidade (iPriv).

Média de todos os 6rgaos do SISP

Figura 19: Valor Individual Infraero
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Cadeia de

Valor/Processos

Principais Iniciativas

Prover Solugdes
Digitais

Novo contrato de comercializagdo do sistema Tecaplus com a Concessionaria

Vinci — Aeroporto de Manaus

Modernizagéo dos sistemas comercializados: Sicoaweb e Sisoweb

Prover Servigos de

Realizagdo de 3 Workshops sobre Inteligéncia Artificial (IA) utilizando o COPILOT
da Microsoft

Tl

Contratagéo de Servico de Central Telefnica Virtual para SEDE e Aeroportos
Manutengéo e suporte dos equipamentos Switches core do data center (CISCO
SDN)
Aquisicéo de solugéo de correlagao de LOGs
Aquisicéo de equipamentos para solugéo de backup
Contratagéo de solugado de antivirus

Prover Contratagdo de suporte técnico da solugéo de Tl - IPS (Network Intrusion

Infraestrutura e

Seguranga de Tl

Prevention System)

Nova contratacdo de servigo de atendimento ao usuario (N1), redes e telecom

para a Sede

Atualizagao e extensao da solugédo de Hiperconvergéncia

Contratagdo de link internet para Aeroportos Regionais

Aquisigao de certificados digitais

Contratagdo da rede Multiprotocol Label Switching (MPLS) Sede e Aeroporto

Santos Dumont

Prover Solugdes

em Software

Contratagédo de empresa especializada para sustentagéo e evolugéo do Sistema

Populis (sistema de RH)

Contratagdo de empresa para atualizagdo de licengcas do SOE (Sistema de

Orgcamentagao de Obras e Servigos de Engenharia da Infraero)

Modernizagdo das Solugdes Digitais: Sicoaweb, Sisoweb, Sistema de Viagens,

Sistema de Licitacdes e Central de Servigos Infraero (CSI)

Prover Governanga
de Tl

Atualizagado da norma de servigos de impresséo, norma de servigos de telefonia
fixa e movel, manual de processos da Metodologia de Gerenciamento de Projetos
(MGP)

Figura 20: Principais Iniciativas
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4.5.3. Social

Como ja citado no subitem 3.5, em que foram relacionados todos os programas do
governo em que a Infraero faz parte, com indicadores e metas a serem cumpridas, ja
tendo selos e certificagdes, como neste ano, do Programa Pré-Equidade de Género e
Raca do Ministério das Mulheres, chama a atengao a implantacédo do Projeto Seguranga
Psicolégica, cujo objetivo é fortalecer a confianca entre as pessoas, estimulando a
comunicagdo aberta, com vistas a aumentar a colaboragdo e o trabalho em equipe,
permitindo mais inovagao e a criatividade, a fim de melhorar a qualidade das decisoOes.
Além disso, visa reduzir comportamentos disfuncionais, aumentar o engajamento entre
0s empregados e empregadas, contribuindo para um ambiente de desenvolvimento e
aprendizado continuo.

O projeto se desenvolve por meio de metodologia para desenvolvimento das liderangas,
a fim de promover a seguranga psicologica nas unidades organizacionais, aplicando-se
um questionario adaptado da Amy Edmondson sobre Seguranga Psicolégica, com
ulterior exposicao deste tema.

Na Superintendéncia de Governanga, Riscos e Compliance ele foi executado entre
28/03/2025 e 04/04/2025; na Superintendéncia de Gestao de Pessoas, a implantacao
teve inicio no dia 06/02/2026 e também foi concluido.

4.5.4. Modelo de Negécios

O desenvolvimento regional € um vetor fundamental para a redugéo das desigualdades
e para a promog¢ao de oportunidades econdmicas no Brasil. Porém, a concentragao da
malha aérea nos grandes centros ainda representa um desafio relevante a integragao
territorial, impactando o turismo, os negdcios e 0 acesso a servigos essenciais. Nesse
cenario, o Plano Nacional de Logistica (PNL) 2035 e o Plano Aeroviario Nacional (PAN)
2024 reforgcam a necessidade de expandir e modernizar a infraestrutura aeroportuaria
regional, para aumentar a conectividade e impulsionar o desenvolvimento.

Nessa seara, a Infraero disponibiliza ao mercado um portfélio diversificado e
especializado de solugbes aeroportuarias customizadas, desenvolvido para atender as
necessidades especificas dos estados, municipios e operadores aeroportuarios,
contribuindo para o desenvolvimento da aviagao regional e da logistica nacional.

A atuagao da Infraero abrange desde a gestao e operagao de aeroportos até a prestacao
de servigos técnicos, solugdes digitais e cursos de capacitacdo. Essa abordagem
integrada permite oferecer solugbes inovadoras para a otimizagdo de processos, 0
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aumento da eficiéncia operacional e a maximizagao de resultados, contribuindo para a
modernizagao e o crescimento sustentavel dos aeroportos atendidos.

A Companhia avangou na consolidagao de sua estratégia de negocios ao revisar de
forma estruturada seu portfolio de servicos, alinhando sua expertise técnica e
operacional as expectativas do mercado e as prioridades institucionais. O foco passou a
ser solugdes com maior potencial de geracao de valor, eficiéncia e impacto positivo,
concentrando esforgos em servigos prioritarios que gerem a entrega de resultados para
clientes, parceiros e sociedade

Além do protagonismo na gestdo operacional, a Infraero também desempenha papel
relevante na gestdo comercial dos aeroportos sob sua atuagao. A Companhia administra
contratos de locacdo de espagos para varejo, alimentagdo e servicos, explora a
publicidade em areas aeroportudrias e viabiliza a concesséo de areas externas, como
estacionamentos, postos de combustivel, hangares e galpdes logisticos, criando
oportunidades para lojistas, concessionarios e anunciantes.

De forma complementar, a diversificacdo das opgdes comerciais nos terminais contribui
para a melhoria da experiéncia dos passageiros e para o fortalecimento da
sustentabilidade econdmico-financeira dos aeroportos, reforcando o papel da Infraero
como agente indutor do desenvolvimento regional e da geragao de valor publico.

Maiores informacgdes estao disponiveis em: https://www4.infraero.gov.br/negocios/.

4.5.5. Programa de Adequacio do Efetivo

A Infraero vem passando por um grande processo de transformagao desde o inicio das
concessodes, em 2012.

Ante o cenario de remodelagem do negdcio da Companhia, o Programa Especial de
Adequacao do Efetivo (PEAE), por meio do PDITA e do DIN, tem se mostrado eficaz na
adequacao do efetivo da Companhia, abrangendo 7.978 desligamentos do total de 9.533
empregados, ocorridos entre 2012 e 2025.
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O ano de 2025 foi marcado pela implantagao do Ciclo Especial Integrado DIN/PDITA,
conduzido em conformidade com a Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT), os
normativos aplicaveis ao desligamento incentivado e a governanca estabelecida na
Portaria SEDDM/SEST n° 1.122, de 28 de janeiro de 2021, assegurando a
voluntariedade, a transparéncia do processo e o0 adequado fluxo decisério nas instancias
competentes, resultando no desligamento de 732 empregados.

A iniciativa se mostrou fundamental para a continuidade da adequacéo do efetivo da
Infraero, reforgando a capacidade da Companhia de promover ajustes relevantes de
forma planejada, responsavel e alinhada as diretrizes estratégicas.

Evolugdo no Quantitativo do Efetivo Efetivo por Género em 2025
1.492
2.069
2.442
7.934
6.497 i 3.015 3.038
3.156 2.696
. 2.157
1.487 890
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
mAtivos M Cedidos m Masculino = Feminino

Figura 21: Efetivo Infraero
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Nao menos importante, ha de se rememorar outras iniciativas concluidas no ciclo
2024-2025.

O Portfélio de Iniciativas Estratégicas representa um compromisso da Companhia com a inovagéo, a
eficiéncia e a criagao de valor sustentavel para nossos clientes, parceiros e a sociedade. Essa abordagem
fortalece a capacidade de responder a novos cenarios e manter a competitividade em mercados cada vez
mais dindmicos.

Ao priorizar iniciativas com foco em inovagao e transformacéo, reafirmamos o compromisso com a
evolugéo continua e com a entrega de solugdes que geram impacto real.

Inovacao nao é somente tecnologia! Também é repensar processos, culturae gestdo. A seguir, as
principais iniciativas concluidas no ciclo 2024—-2025.

(INICIATIVAS ESTRATEGICAS OBJETIVOS

Consolidar em projeto unico as
iniciativas relacionadas a
sustentabilidade Social, Ambiental
e de Governanga

PROGRAMA ESG DA INFRAERO

CONCESSAO DE USO DE AREA

Adaptar o processo de concessao
NO AEROPORTO SANTOS DUMONT . g T !
COM CAPACIDADE de areas comerciais as praticas mais

TECNICA DIFERENCIADA modernas e eficientes do mercado

Identificar os fatores psicossociais
MAPEAMENTO DE FATORES vivenciados pelo corpo funcional,
PSICOSSOCIAIS E SAUDE MENTAL pos-periodo de concessdes
dos aeroportos

INDICADORES E METAS DE _Definir metodologia de
PROCESSOS ORGANIZACIONAIS indicadores e metas dos
ESTRATEGICOS processos organizacionais estratégicos

Aprimorar o atual modelo
para melhor gestao do
Planejamento Estratégico Institucional

AVALIACAO DO USO DA
METODOLOGIA OKR

ADEQUACAO DO
REGULAMENTO INTERNO DE
LICITACOES E CONTRATOS
DA INFRAERO (RILCI)

FORUM DE ACOMPANHAMENTO
DAS RECEITAS E DESPESAS
OPERACIONAIS

Figura 22: Inciativas Estratégicas

Promover melhoria da gestao
dos recursos financeiros
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Por tudo aqui apresentado, a Infraero reafirma seu compromisso com a geragao de valor
publico, a sustentabilidade econémico-financeira e a observancia rigorosa dos principios
de governanga, integridade, transparéncia e responsabilidade socioambiental. As a¢des,
resultados e perspectivas aqui expostos refletem uma gestdo orientada pelo
planejamento estratégico, pela mitigacao de riscos, pelo fortalecimento dos controles
internos e pela busca continua de eficiéncia, inovagao e exceléncia na prestacédo dos
servicos a sociedade. Alinhada as diretrizes legais e as melhores praticas aplicaveis as
estatais, a Administracdo mantém seu foco no interesse publico, na perenidade do
negocio e na contribuicao efetiva para o desenvolvimento do Pais, consolidando bases
soélidas para os desafios e oportunidades dos préximos exercicios.

Brasilia, maio de 2026.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Cecilia Vergara Souvestre

Presidente

Betania Peixoto Lemos Julia Lopes da Silva Nascimento

Membro Membro

Mauricio Pinto Pereira Juvenal

Membro
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