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Oficio CA 02/2026 BNDES Rio de Janeiro, 6 de maio de 2026.
Oficio CA 01/2026 BNDESPAR
Oficio CA 01/2026 FINAME

A Sua Exceléncia o Senhor

Senador Davi Samuel Alcolumbre Tobelem

Presidente do Congresso Nacional

SENADO FEDERAL

Palacio do Congresso Nacional — Praga dos Trés Poderes
Anexo |, 172 Andar

70165-900 Brasilia — DF

Assunto: Relatério de Analise de Desempenho Estratégico 2025.
Senhor Presidente,

Cumprimentando-o cordialmente, encaminhamos, em cumprimento ao disposto no artigo 23, §2¢
da Lei 13.303/2016, de 30.06.2016, o Relatdrio de Anélise de Desempenho Estratégico 2025, que apresenta
as conclusdes da analise realizada pelos Conselhos de Administracdo do BNDES, da BNDESPAR e da FINAME
sobre o atendimento das metas e dos resultados na execucdo do seu Plano de Negécios e da Estratégia de

Longo Prazo relativos ao exercicio de 2025.

Adicionalmente, informamos a Vossa Exceléncia que o documento em comento se encontra disponivel na
pagina do BNDES na internet no endereco eletronico:

https://www.bndes.gov.br/wps/wcm/connect/site/a42a06ec-0c49-4428-93e7-

42c74030db64/Relat%C3%B3rio+de+An%C3%Allise+do+Desempenho+Estrat%C3%A9gico+2025.pdf?MOD

=AJPERES&CVID=pTPJgxZ

Permanecemos a disposi¢do para posteriores esclarecimentos que se fizerem necessarios.

Atenciosamente,

Guilherme Santos Mello

Presidente dos Conselhos de Administracdo do BNDES, da BNDESPAR e da FINAME.

ANEXO:

l. Relatério de Analise de Desempenho Estratégico 2025
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RELATORIO DE ANALISE
DO DESEMPENHO
ESTRATEGICO 2025

O Banco Nacional do Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES e suas subsididrias, BNDES
Participacoes S.A. — BNDESPAR e Agéncia Especial de Financiamento Industrial S.A. — FINAME,
apresentam o relatorio de andlise de atendimento das metas e resultados na execugao do Plano de
Negocios da Estratégia Corporativa de Longo Prazo, relativa ao exercicio de 2025, em
conformidade com o artigo 23 da Lei n® 13.303/2016.
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1. INTRODUCAO

Em dezembro de 2024, foi aprovada a Estratégia Corporativa do Sistema BNDES 2025-2029',
doravante chamada Estratégia 2025. Os destaques da Estratégia 2025 sdo: a) a criacao de temas
estratégicos norteadores; b) a inclusdo de um objetivo de suporte ao negdcio voltado para o
aumento da capacidade operacional do BNDES; c) a inclusao de trés novos indicadores, com foco:
(I) no apoio do Banco em operacdes nao-automaticas; (Il) na atuacdo do Banco em coordenacgao
de ofertas; e (lll) no aumento da capacidade operacional, mediante a contratagdo de novos
empregados; e d) a adicdo de uma diretriz estratégica especifica para tratar da atuacao do BNDES
em situagbes emergenciais.

Este Relatério apresenta as metas e resultados alcangados na execucao da Estratégia 2025. Para
tal, a secado dois traz uma sintese do panorama macroecondmico. A secado trés é focada na
descricdo da Estratégia, com destaque para a identidade institucional, os temas e os objetivos
estratégicos, cuja versdo completa encontra-se disponivel 2 na internetdsi. A secio quatro compara
as metas do plano de negécios 2025 com os resultados alcangados e versa sobre o desempenho
do Banco. A secéo cinco apresenta os resultados dos indicadores de contribuigcdes para politicas
publicas do BNDES em 2025 e a se¢ao seis apresenta um balanco das iniciativas estratégicas. Por
fim, a secao sete apresenta as consideragdes finais deste documento.

2. PANORAMA MACROECONOMICO 2025

O ano de 2025 foi marcado por mudancgas relevantes no ambiente macroeconémico internacional e
por uma reconfiguragdo da geopolitica global. A nova administracdo nos Estados Unidos (EUA)
trouxe mudancas bruscas na condugédo da politica externa e comercial, com a intensificagédo de
medidas protecionistas, incluindo o aumento de tarifas e a imposicao de outras barreiras a
importacéo. Na Europa, persistiu a guerra na Ucrania, acompanhada por mudangas na composi¢ao
dos parlamentos de Franga e Alemanha e pelo aumento dos gastos militares, inclusive no Reino
Unido, em linha com a decisdao da OTAN de ampliar investimentos em defesa. No Oriente Médio,
apdés um primeiro semestre de elevada tensao, houve reducao dos riscos de escalada a partir do
terceiro trimestre, com iniciativas voltadas a estabilizagao regional. No campo macroeconémico, a
flexibilizagdo monetaria prosseguiu na Europa no primeiro semestre, enquanto nos EUA foi
retomada a partir de setembro, em resposta a desaceleragao da atividade no pais norte-americano.

1 O Sistema BNDES é composto pelo BNDES, a BNDESPAR e a FINAME. A BNDESPAR tem por objetivo o
desenvolvimento econdmico e social por meio do fomento ao mercado de capitais, enquanto o objetivo da FINAME é o
apoio a programas e projetos, obras e servigos que se relacionem com o desenvolvimento do setor industrial.

2 A versdo completa inclui o documento Estratégia de Longo Prazo, que é composto por: Identidade Institucional; Temas,
Diretrizes e Objetivos Estratégicos; Modelos de Negdcios; Plano de Negécios 2025; e Conexdes da Estratégia com
Politicas Publicas e Diretrizes Governamentais. A versdo completa pode ser consultada em:
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/quem-somos/planejamento-estrategico
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Para as economias emergentes, o ambiente global conturbado se traduziu em maior volatilidade
financeira e na manutencao de prémios de risco elevados.

No Brasil, a economia demonstrou resiliéncia ao longo de 2025, com o crescimento sustentado
sobretudo pelo forte desempenho do setor agropecuario e pela continuidade da expanséo do setor
de servigos. As expectativas de crescimento do PIB foram gradualmente revisadas para cima ao
longo do ano, superando 2,2%, mesmo em um ambiente marcado por choques adversos — como
a elevacao das tarifas impostas pelos Estados Unidos sobre produtos brasileiros. A atuagéo
coordenada da diplomacia, das empresas e dos entes federativos foi fundamental para mitigar os
impactos dessa medida, preservando o nivel de atividade e o emprego. O mercado de trabalho
manteve-se aquecido, com a taxa de desemprego em minimas histéricas, o que impulsionou o
rendimento médio do trabalho e sustentou a expansao da massa salarial real.

A inflacdo ao consumidor apresentou trajetéria favoravel a partir de abril. O IPCA encerrou o ano
em 4,26% a.a., dentro do intervalo da meta, refletindo condicées mais benignas no mercado de
bens e alguma moderagao da atividade econémica no segundo semestre. Ainda assim, a inflagao
de servigos permaneceu elevada, mantendo a politica monetaria em patamar restritivo. A taxa Selic
permaneceu em 15,0% a.a. desde junho, com expectativa de inicio do ciclo de flexibilizagdo no
primeiro trimestre de 2026. Em 2025, observou-se também desempenho positivo das contas
externas, com alta nas exportagdes, superavit comercial de bens robusto, fortalecimento dos
investimentos diretos no pais e apreciacao do real, reforcando a posicdo externa da economia
brasileira.

Como seréd apresentado na sec¢ao 4, em 2025, o desempenho do BNDES ficou bem acima de muitas
das metas estabelecidas no seu Plano de Negdcios. O bom desempenho do Banco prestou sua
contribuicdo para que o crescimento do PIB superasse as expectativas, mas a propria atuagao do
BNDES foi impactada pelo PIB e pelas politicas publicas implementadas, criando-se um ciclo
virtuoso. A adogao do Plano Brasil Soberano pelo governo brasileiro, para mitigar os efeitos das
tarifas dos Estados Unidos sobre o pais, impulsionou operagdes, que ajudaram a superar as metas
do Banco nos indicadores de negdcios relacionados a Exportagao. O efeito da politica monetéaria
restritiva € mais dificil de ser identificado. De um lado, impacta o custo das operagbes do Banco em
TLP, que acompanha as taxas de titulos publicos. Por outro, contribui para uma maior participagao
do BNDES em operagbes de crédito, em virtude da sua atuagao anticiclica.
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3. ESTRATEGIA CORPORATIVA 2025:
DESTAQUES

A Estratégia Corporativa do Sistema BNDES possui dois principais componentes: a Estratégia de
Longo Prazo e o Plano de Negdcios, conforme disposto no artigo 23 da Lei n® 13.303, de 30 de
junho de 2016. As informagbes sobre o desempenho da estratégia sao apreciadas periodicamente
pelo Comité Gerencial e de Sustentabilidade, pelas Diretorias Executivas e pelos Conselhos de
Administragao do Sistema BNDES.

A Estratégia de Longo Prazo é composta pelos seguintes elementos:
» |dentidade institucional;

Temas estratégicos;

Diretrizes estratégicas;

Objetivos estratégicos;

Mapa estratégico; e

vV VYV Y VYV VYV

Modelos de negécios.

Por simplificacdo, serdo apresentados na presente secao a identidade institucional, os temas e
objetivos estratégicos. No entanto, todo o conteudo da Estratégia de Longo Prazo pode ser
consultado em: Estratégia de Longo Prazo 2025-2029 (“Estratégia 2025”).

A identidade institucional, formada pelo Propdsito, Visdo, Missao, Valores e Principios, relne os
atributos que expressam a individualidade do Sistema BNDES. Na Estratégia 2025, esses
elementos foram organizados conforme a figura a seguir:

© ® ©

Propésito Visdo Missao Valores Principios
Por que existimos? Onde queremos chegar? O que devemos fazer? Em que acreditamos? O que nos norteia?
Melhorar a vida de Ser um banco de Retomar o « Compromisso com » Agilidade

geragdes, desenvolvimento protagonismo do desenvolvimento - Comprometimento
promovendo o verde, digital, BNDES no - Espirito publico ~
desenvolvimento inclusivo, inovador, desenvolvimento . + Cooperagéo
econdmico, social e industrializante e econdmico, social e + Etica - Diversidade
ambiental tecnolégico ambiental brasileiro * Exceléncia . Efetividade
» Equidade
* Inovagéo
» Transparéncia
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Os temas estratégicos apresentam os tépicos a serem priorizados na implementacao da Estratégia.
Em 2025, foram aprovados quatro temas estratégicos norteadores, oito temas estratégicos de
negocios e sete temas estratégicos de suporte ao negocio, conforme as figuras a seguir.

Temas Estratégicos Norteadores

Desenvolvimento Transicdo ecoldgica, Nova industrializagao
social, trabalho descarbonizagdo e e diversificacao

decente e renda re5posta_a gn_'lergéncias produtiva
climaticas

Temas estratégicos de negécios

. 6 6. 66 6. 6

Fomento ao
Agropecuari Servigos Conservagéo e . cooperalivasie mercado de
resiliente e produtivo, social sustentavel publicos restauragdo Exportacao aces‘s’o et o8 capitais e atuagao
sustentavel e regional essenciais de biomas internacional
do BNDES

Energia Familiar Gestéo publica « Sociobiodiversidade Competitividade Empreendedorismo Iniciativas de

sustentavel i iali Agrc i para cidadania . Solugdes baseadas Diversificagdo Microcrédito desenvolvimento
acessivel Bioeconomia Sistomas Modernizagao na natureza da pauta Inelsaa financoia de mercado

Acesso a T ; exportadora Instrumentos
3 ransformagao agroflorestais Acesso S
infraestrutura o N Diversificacao

i inovadores

o sarvicos digital Precisdo Qualidade Valor agregado Ho tanais o e
Integragéo Cadeias Inclus&o ?
ecogémica estratégicas Transformagao Consultoria em

Economia criativa i valores mobilidrios
Adaptagéo e Cllti digital Parcerias
Miligacao domésticas
climatica Redyqéo das e internacionais
desigualdades
sociais e territoriais

Tecnologia social

Transparéncia
Governanga

®2 BNDES
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Temas estratégicos de suporte ao negécio

& @ O

fcacs Gestao
il Comunicacgéo e . R Processos, Uso de dados
Sustentabilidade Pessoas G Tecnologia da integrada de normas e e inteligéncia

financeira relacionamento i 5 y lige
institucional informagéo riscos e controles goveimanca Srtificial

Funding amplo Valorizagao Transparéncia « Seguranca Resiliéncia e Simplificagao Transformagao
e diverso Colaboragao Impacto cibernética seguranca Padronizagdo digital
Redugzo de Capacidade operacional Gestio do Orientagao a
custos de entrega Integridade conhecimento dados de canais
Mercado de ) : T « Inovagéo digital Controles e
capitais Desenvolvimenio polilncas Plidlices conformidade

de competéncias Articulagéo 4

Suporte a

Clima Relacionamento gestao
organizacional internacional

Inclusao Imagem O
Diversidade Cooperagao em

Atuagao
preventiva

® BNDES

A Estratégia 2025 definiu onze objetivos estratégicos, apresentados na figura abaixo. Esses
objetivos foram formulados com base na identidade institucional, na analise de riscos e
oportunidades e nas diretrizes estratégicas.

CORPORATIVOS

‘
J

Expandir o desembolso e a carteira de crédito do Sistema BNDES
promovendo o desenvolvimento sustentavel alinhado as politicas Garantir o equilibrio financeiro do Sistema BNDES
publicas vigentes

J
NEGOCIOS
e i ] ] RY# ) ) N ) ] N/ ™
Expandir o apoio a projetos de Expandir o apoio ao Ampliar o apoio a projetos de
infraestrutura reduzindo o hiato de desenvolvimento produtivo desenvolvimento social e regional e gestao Fomentar o
investimentos no setor e abrangendo inovacdo e publica buscando reduzir as desigualdades mercado de
promovendo resiliéncia digitalizacao e promovendo cidadania capitais e a
- AN\ /| atuagdo
N/~ ™ | internacional do
Ampha.r.o apoio a.prgjetos ambientais Ampliar 0 apoio a Expandir crédito e garantias para MPMEs BND.ES'para
e climaticos contribuindo para a exportacdo promovendo AT e contribuir com o
transicéo ecoldgica justa, a maior insercdo das p £ e < : desenvolvimento
P = SOt s agropecudria sustentavel .
descarbonizacdo e a conservacao e empresas brasileiras em &0 CoopEEIIEG sustentavel
restauracdo de biomas mercados internacionais petan

NS J\_ A o/

7

J

Acelerar a transformacao digital do BNDES e aumentar a eficiéncia Ampliar a capacidade operacional do BNDES para o cumprimento de
operacional, melhorando a experiéncia dos clientes sua missao

(&

(.

Os objetivos estratégicos foram agrupados em trés diferentes perspectivas: corporativa, negocio e
suporte ao negécio. Os objetivos estratégicos corporativos buscam representar a agregacao de toda
a atuacao perseguida na Estratégia, enquanto os objetivos estratégicos de negdcios referem-se a

RELATORIO DE ANALISE DO DESEMPENHO ESTRATEGICO 2025 7
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uma atuagao focada em segmentos ou temas especificos. Ja os objetivos estratégicos voltados ao
suporte ao negocio referem-se aos meios para se atingir os objetivos de negocios e corporativos e,
em 2025, focaram na maior digitalizagdo e otimizacdo de processos, além do aumento da
capacidade operacional.

4. PLANO DE NEGOCIOS:
DESEMPENHO DOS INDICADORES ESTRATEGICOS

O plano de negécios estabelece os indicadores estratégicos do BNDES e suas metas, utilizados
para a avaliagao quantitativa dos objetivos estratégicos. Esta secao apresenta o desempenho dos
indicadores estratégicos® 2025, associados a seus objetivos estratégicos.

4.1. Indicadores relacionados aos Objetivos Estratégicos Corporativos

Aos Objetivos Estratégicos Corporativos estdo associados a sete indicadores estratégicos. Os cinco
primeiros estdo relacionados ao Objetivo Estratégico de “Expandir o desembolso e a carteira de
crédito do Sistema BNDES promovendo o desenvolvimento sustentavel alinhado as politicas
publicas vigentes”, enquanto os dois seguintes estao relacionados a “Garantir o equilibrio financeiro
do Sistema BNDES”. A tabela abaixo apresenta os indicadores:

3 Ha diferencas na abrangéncia das operagdes apuradas para fins de contabilizagdo dos indicadores estratégicos, em
relagdo as contabilizadas nos nimeros de operagdes totais do BNDES por setor ou segmento de atuagdo. Por exemplo,
o indicador de quantidade de operagdes aprovadas em infraestrutura ndo considera as operagdes indiretas automaticas.
Em contraste, sdo incluidas as operagdes de infraestrutura com o instrumento BNDES Garantias, ndo abrangidas no
total das aprovagdes do Banco no setor.



