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PRESIDENCIA DA REPUBLICA
Casa Civil
Secretaria Especial do Programa de Parcerias de Investimentos

Oficio SEPPI N2 205/2026/SEPPI/CC/PR

Brasilia, 30 de marco de 2026.

A Sua Exceléncia o Senhor

Senador DAVI ALCOLUMBRE

Presidente do Congresso Nacional

Senado Federal Edificio Principal 12 Pavimento

Praca dos Trés Poderes, s/n2

70165-900 Brasilia - DF

E-mail: sen.davialcolumbre@senado.leg.br
presidente@senado.leg.br

Assunto: Relatério de acompanhamento do andamento dos empreendimentos e demais agdes no
ambito do Programa de Parcerias de Investimentos — PPI - Exercicio 2025.

Senhor Presidente,

1. Cumprimentando-o, cordialmente, em atendimento ao disposto no art. 92, §29, da Lei n?
13.334, de 13 de setembro de 2016, encaminho a apreciacdo de Vossa Exceléncia o Relatdrio de
acompanhamento do andamento dos empreendimentos e demais a¢des no ambito do Programa de
Parcerias de Investimentos — PPI, referente ao ano de 2025 (7382562).

2. Informo ainda, que a publicacdo também pode ser acessada por meio deste link.

3. Renovo os votos de elevada estima e consideragao.

Respeitosamente,

MARCUS CAVALCANTI
Secretdrio Especial
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MENSAGEM DO
SECRETARIO ESPECIAL DO PPI

No cenario atual, em que a cooperac¢ao entre o poder publico e o setor privado se
torna cada vez mais relevante para impulsionar o crescimento econémico e promover
o desenvolvimento sustentavel, o Programa de Parcerias de Investimentos da Casa
Civil da Presidéncia da Repubilica - PPl reafirma seu papel como um acelerador da
modernizagao da infraestrutura brasileira.

O PPI tem trabalhado para fortalecer o ambiente institucional e criar condi¢coes
para que investimentos estratégicos encontrem no Brasil um terreno seguro,
transparente e competitivo.

Nos ultimos anos, avangamos de forma consistente em diversas frentes. Atuamos
para ampliar a atragdo de investimentos, incentivar a capacitacao de gestores
publicos, aproximar o governo federal dos estados e municipios e fortalecer medi-
das institucionais para a estruturacao de projetos e ampliagcao de investimentos.
Seguimos comprometidos com a nossa missao de aumentar a capacidade do pais de
entregar infraestrutura de qualidade e melhorar a prestacao de servigos a populacao.

O ano de 2025 foi particularmente intenso e representou um marco importante para
o Programa. Entre 2023 e 2025, alcancamos 112 empreendimentos de infraestrutura
com leildes realizados ou com contratos assinados, totalizando aproximadamente
R$ 295 bilhdes em investimentos contratados, contemplando ndo apenas os pro-
jetos federais, como também de estados e municipios, distribuidos em diversos
setores estratégicos para o pais.

Ao analisar a evolugao recente do programa, podemos destacar os resultados obtidos
em 2025, pelo volume de investimentos contratados, com destaque para o setor
rodoviario, assim como pela ampliacdo do ndmero de investidores e operadores
em diferentes segmentos.

Esse movimento reforca a confianga do setor privado no ambiente de investimentos
brasileiro e demonstra a maturidade institucional alcancada pelo pais na condugao
de projetos de parceria.

Também avancamos de maneira significativa na agenda regulatoéria e institucional.
Entre as medidas adotadas, destacamos:

« Acriacdo das debéntures de infraestrutura e o aprimoramento das debéntures
incentivadas, ampliando as fontes de financiamento para projetos de longo prazo;

« A aprovacao do Projeto de Lei de Concessdes na Camara dos Deputados, atual-
mente em tramitacdo no Senado Federal;

« Alinstituicdo do Fundo de Desenvolvimento da Infraestrutura Regional Sustentavel
- FDIRS, um novo instrumento de suporte as concessoes e PPPs;
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« O fortalecimento dos mecanismos de preparacdo e garantia de projetos de
concessdes e PPPs, voltados a qualificacdo técnica das modelagens e seguranca
dos contratos; e

« A inclusdo, na Lei de Diretrizes Orcamentarias, de dispositivo destinado a resguardar
investimentos e despesas relacionadas as PPPs em cenarios de contingenciamento.

Essas medidas contribuem para dar mais previsibilidade, seguranga juridica e
sustentabilidade fiscal as parcerias firmadas pelo Estado brasileiro.

Atualmente, a carteira do Programa redne mais de 200 projetos federais e subna-
cionais, distribuidos em diversos setores, com destague para as iniciativas previstas
nos segmentos rodoviario e ferroviario.

Em relacdo aos projetos de estados e municipios apoiados pelo PPI, também registra-
Mos avang¢os importantes. Hoje contamos com 70 projetos estruturados com apoio
federal, abrangendo iniciativas em residuos sélidos urbanos, geracao distribuida,
conectividade digital, solu¢des para cidades inteligentes e mobilidade urbana.

Essas iniciativas demonstram que o desenvolvimento da infraestrutura ndo é
apenas uma agenda federal. Trata-se de uma agenda nacional, gue demanda a
cooperagao entre Unido, estados, municipios e setor privado.

Nesse contexto, realizamos em Brasilia o Primeiro Seminario Nacional de PPPs e
Concessodes, em parceria com o Banco do Brasil e a Apex Brasil. O encontro reuniu
mais de 500 gestores publicos de todos os estados brasileiros, consolidando-se como
um espaco de troca de experiéncias, capacitacao e fortalecimento institucional.

Entre os projetos em estudo, cabe destacar as iniciativas na drea da infraestrutura
social, como a estruturagao do Complexo Industrial de Biotecnologia em Saude
(CIBS), da Bio-Manguinhos/Fiocruz, que permitirad a construcéo de 28 novos prédios
e ampliarad significativamente a capacidade nacional de produc¢do de vacinas e
biofarmacos, com expectativa de 120 milhdes de frascos por ano.

A ampliagdo dos investimentos em parceria com a iniciativa privada esta promo-
vendo a modernizacao e ampliacdo de capacidade da infraestrutura nacional, pilar
fundamental para o desenvolvimento do pais, atendendo a crescente demanda por
melhorias em setores essenciais como energia, transportes, mobilidade, habitacao,
infraestrutura social e urbana.

Nosso compromisso permanece o mesmo desde a criagcdo do Programa: fortalecer
0 ambiente de investimentos, ampliar a qualidade da infraestrutura brasileira e,
sobretudo, promover melhores servicos e qualidade de vida para todos os brasileiros.

Muito obrigado.

o
Marcus Cavalcanti
Secretario Especial da Secretaria Especial do Programa de Parcerias de
Investimentos da Casa Civil da Presidéncia da Republica
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1. ACOES DO PROGRAMA DE
PARCERIAS DE INVESTIMENTOS EM 2025

O Governo reforgca o seu compromisso continuo
em atrair investimentos estratégicos e alavancar
o potencial do Brasil em diversos setores-chave.

Dessa forma, o Programa e Parcerias de Investi-
mentos estd atuando em diversas frentes, incluindo
a atracao de investimentos, o incentivo a capa-
citagao, a aproximagao com os representantes
dos estados e municipios, bem como o fomento
aos mecanismos de protecao e estruturacao de
projetos em prol do desenvolvimento nacional.

O ano de 2025 foi intenso e de muitas conquistas.
Trabalhamos para promover o fortalecimento das
agendas de concessdes em todo o pais, tornando
o mercado brasileiro mais competitivo e dina-
mico, de modo que a tomada de decisdo sobre as
parcerias com o Poder Publico seja atrativa para
todas as partes.

O PPI consolidou entregas relevantes em dife-
rentes frentes, com a realizagdo de leildes e a
contratacao de bilhdes em investimentos em
setores estratégicos como energia, rodovias, portos,
saneamento e iluminagao publica. Destacam-se
a ampliacao da carteira de projetos, incluindo
iniciativas voltadas a sustentabilidade, a moder-
nizagdo dos servigcos urbanos e ao fortalecimento
dainfraestrutura logistica nacional, com impactos
diretos na competitividade do pais e na qualidade
de vida da populacao.

Este trabalho foi coroado com a celebracgdo do pri-
meiro Seminario Nacional de PPPs e Concessobes,
realizado em Brasilia, em parceria com o Banco
do Brasil e a Apex Brasil. O encontro reuniu mais
de 500 gestores de todos os estados do pais.

Nosso compromisso, portanto, continua sendo o
de promover melhorias no ambiente institucional
para ampliacdo dos investimentos, buscando favo-
recer parcerias com o setor privado direcionadas ao
desenvolvimento da infraestrutura nacional, prio-
rizando acdes de melhoria dos servicos publicos.

1.1. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A lei que instituiu o PPI criou, na Administracao
Federal, duas estruturas: o Conselho do Programa
de Parcerias de Investimentos da Presidéncia
da Republica — CPPI e a Secretaria Especial do
Programa de Parcerias de Investimentos da
Presidéncia da Republica - SEPPI. Neste sentido,
o Decreto n®8.791, de 29 de junho de 2016, dispbs
sobre o Conselho do PPl e aprovou, originalmente, a
estrutura regimental e o quadro demonstrativo dos
cargos em comissao da SEPPI, a época denominada
de Secretaria-Executiva do Programa de Parcerias
de Investimentos da Presidéncia da Republica.

Com o advento da Secretaria- Geral da Presidéncia
da Republica (inicialmente pela edicdo da Medida
Provisoéria n° 768, de 2 de fevereiro de 2017, pos-
teriormente revogada pela Medida Provisdria n°
782, de 31 de maio de 2017, a qual foi convertida na
Lein®13.502, de 1° de novembro de 2017), houve a
publicacao do Decreto n°9.038, de 26 de abril de
2017, que aprovou uma nova estrutura regimental
e quadro demonstrativo dos cargos em comissao
da Secretaria Especial do PPI.

Desde entao, toda a estrutura do PPI foi transferida,
em 2019 para a Secretaria de Governo da Presi-
déncia da Republica (Lei n° 13.844, de 18 de
junho de 2019). Posteriormente, ainda em 2019,
para a Casa Civil também da Presidéncia da
Republica (Lei n°13.901, de 11 de novembro de 2019).
No ano seguinte, a estrutura foi transferida para
o Ministério da Economia por meio do Decreto
Presidencial n°10.218, de 30 de janeiro de 2020.
Por fim, em 2023, a Secretaria do PPI retornou a
Casa Civil no dia 1° de janeiro de 2023 por meio
da Medida Proviséria n° 11.329/2023.
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1.1.1. CONSELHO DO PPI

O Conselho é o érgao colegiado composto por
diferentes liderangas do Governo Federal que
possuem relacao com o investimento privado
em infraestrutura e que avalia e recomenda ao
Presidente da Republica os projetos que integrarao
o PPI, decidindo, ainda, sobre temas relacionados
a execucao dos contratos de parcerias e desesta-
tizagcdes, de acordo com o disposto no art. 7° da
Lei 13.334, de 2016, ao exercer as atribuicdes do
Orgao Gestor de Parcerias Publico-Privadas fede-
rais (Lei n°11.079, de 2004), do Conselho Nacional
de Integracao de Politicas de Transporte - CONIT
(Lei n®10.233,de 2001) e do Conselho Nacional de
Desestatizacao — CND (Lei n°® 9.491, de 1997).

Assim, cabe ao CPPI aprovar os projetos apresen-
tados pelos ministérios setoriais para integrarem o
Programa. Uma vez qualificados no Programa, os
empreendimentos sao tratados como prioridade
nacional. Os 6rgaos e as entidades envolvidas

PRESIDENCIA DA REPUBLICA

PRESIDENCIA DO CONSELHO

el

CONSELHO DO PPI

SECRETARIA ESPECIAL DO PPI

atuam para que 0s processos e atos necessarios
a estruturacao, liberagao e execugao do projeto
ocorram de forma célere, eficiente e transparente,
tendo como premissas a estabilidade, a seguranca
juridica, a previsibilidade e a efetividade das poli-
ticas de investimento.

Muito embora tenha competéncia para opinar pela
qualificacdo de empreendimentos no Programa,
o CPPI nao substitui os Ministérios e as Agéncias
Reguladoras em suas competéncias legais sobre
a realizacao dos estudos de viabilidade técnica,
econdmico-financeira,ambiental e juridica, bem
como sobre a construcao das minutas de edital
e contrato aplicadas a cada empreendimento.

Em 2023, com a edicao do Decreto n. 11.421de 10
de fevereiro de 2023, a composi¢cdo do Conselho
foi alterada:

Casa Civil

= Integracao e do Desenvolvimento Regional
= Fazenda

* Transportes

= Minas e Energia

= Planejamento e Or¢camento

= Meio Ambiente e Mudanca do Clima

» Cidades

= Portos e aeroportos

O Secretario Especial do PPl atua como
Secretario Executivo do CPPI.

Figura 1: Organograma institucional
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1.1.2. SECRETARIA ESPECIAL DO PPI

A SEPPI é um ¢6rgao vinculado a Casa Civil da
Presidéncia da Republica, conforme a Lei 13.334
de 13 de setembro de 2016 e o Decreto n°11.329, de
1° de janeiro de 2023. Seu trabalho é desenvolver
a coordenacao, o0 monitoramento, a avaliacao e
a supervisao de projetos e atuar em apoio aos
Ministérios e as Agéncias Reguladoras para a
execucao das atividades do Programa, além de
coordenar e secretariar as reunides do Conselho.

O suporte dado, contudo, preserva as compe-
téncias politicas e regulatérias desses érgaos/
entidades. A estrutura organizacional da Secretaria
Especial do PPl estd fundamentada na Lei 13.334,
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de 13 de setembro de 2016, e no Decreto n®11.329,
de1°de janeiro de 2023. Para atingir seus objetivos
e alcancgar os tao esperados resultados, a Secretaria
Especial do PPl vem buscando estimular os inves-
timentos privados por meio de aprimoramento
juridico-regulatorio, implementacao de melhorias
significativas nos processos de governancga, na
qualidade dos projetos apresentados e na estru-
turagao dos investimentos.

A Secretaria também atua sobre os pilares de
transparéncia e constante articulagao junto aos
envolvidos, investidores nacionais e internacionais.

CASA CIVIL DA
PRESIDENCIA DA
REPUBLICA

Secretaria
Especial do PPI

Assessoria Especial

(4

Secretaria Adjunta de
Infraestrutura Social e
Urbana (SISU)

Secretaria Adjunta de
Infraestrutura Econémica
(SIEC)

3\

Secretaria Adjunta de
Projetos Especiais (SIPE)

Figura 2: Organograma Secretaria Especial do PPI

A estrutura organizacional da Secretaria Especial do PPI esta fundamentada na Lei 13.334, de 13 de
setembro de 2016, e no Decreto n°11.329, de 1° de janeiro de 2023.
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1.2. ATUAGAO DO PPI
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Investidores
Nacionais e
Internacionais

Ministérios
Setoriais

Agéncias
Reguladoras

Poder
Legislativo

Orgdos de
Controle

Orgaos de
Licenciamento

PPIYV

Governos
Estaduais e
Prefeituras

Associacées
Setoriais

Agentes
Financeiros

(bancos, fundos de
investimentos, etc)

Organizagoes
Multilaterais

Concessionarias

Embaixadas

Figura 3: Interlocutores do PPI

Conforme apresentado anteriormente, esta
Secretaria Especial € um érgdo de coordena-
¢ao, monitoramento, avaliagao e supervisao,
que atua em apoio aos Ministérios e as Agéncias
Reguladoras para a execucao de suas ativida-
des. A estruturacao dos projetos que integrem ou
gue venham a integrar a carteira do PPl continua
sendo atribuicdo do respectivo drgao ou entidade
competente, nao cabendo a esta Secretaria ou ao
Conselho do PPI.

A Secretaria Especial do PPl mantém dialogo
aberto e permanente com diversos agentes publi-
cos setoriais, 6rgaos de controle e com o mercado,
partindo do pressuposto de que nao é possivel
alavancar e aprimorar o processo de contratacao
de infraestrutura sem essa interlocucao.
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As atuacdes do Conselho do PPI e da proépria
Secretaria Especial sdo pautadas na identificagao,
priorizacao, coordenacao e oferta de empreendi-
mentos e projetos de infraestrutura economica-
mente vidveis e atrativos para a iniciativa privada,
gue possibilitem a prestagao de servigos publicos
melhores e mais eficientes para a populacao.

Em linhas gerais, a atuagao do PPI ocorre da
seguinte maneira: na fungao de poder concedente,
cabe ao Ministério setorial ou érgao competente a
formulagao da politica setorial, o planejamento e
a tomada de decisao sobre os empreendimentos
a serem submetidos a apreciacao do Conselho do
PPI. Por sua vez, o Conselho do PPl deve monitorar
e acompanhar o desenvolvimento das etapas dos
projetos qualificados no Programa, competéncia
exercida com apoio desta Secretaria Especial.

Nesse contexto, a execucao de atividades como a
realizacao dos estudos de viabilidade técnica, eco-
ndmico-financeira,ambiental e juridica e a cons-
trucao das minutas de edital e contrato aplicadas
a cada empreendimento (ou seja, todo o processo
de contratacao do empreendimento incluido no
Programa), bem como o acompanhamento e
execucao dos contratos sao de responsabilidade
do érgao setorial competente, seja o Ministérioou
as agénciasreguladoras, conforme determinacao
legal aplicada.
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Abaixo, sdo detalhadas as etapas e a dinamica de
atuacdo da Secretaria:

I @ Planejamento da qualificacao

Selecao dos Projetos

[ W @ Gestao dos Projetos Qualificados

Figura 4: Visdo geral da atuagao da
Secretaria Especial do PPI

Como pode ser observado na figura acima, o plane-
jamento da qualificacao passa pelas etapas de pre-
paracgao, consulta juridica e reunido do Conselho
do PPI. Aselecao dos projetos materializa-se com
as reunides ordinarias do Conselho, nas quais sao
deliberadas as qualificagcdes dos empreendimen-
tos prioritarios, bem como aprovadas as medidas
gue decorrem do exercicio de suas atribui¢coes
como orgao gestor de Parcerias Publico-Privadas
federais (Lei n°11.079, de 30 de dezembro de 2004),
Conselho Nacional de Integracao de Politicas de
Transporte (Lei n°10.233, de 5 de junho de 2001)
e Conselho Nacional de Desestatizacao (Lei n°
9.491, de 9 de setembro de 1997). Na gestdao dos
projetos qualificados, considera-se a agenda de
coordenagao, monitoramento e articulagao com
Ministérios, entidades vinculadas e potenciais
interessados nos projetos qualificados no PP,
como concessionarias, investidores e grupos orga-
nizados da sociedade.
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A selecao dos projetos a serem qualificados
se traduz em dois momentos: “Planejamento
e Selecdo de Projetos no PPI”, que conjuga o
planejamento da qualificacao, e a selecdo de
projetos; e “Gestdo dos Projetos Qualificados”.
A figura a seguir ilustra, primeiramente, o
primeiro passo “Planejamento e Selecdo de
Projetos no PPI".

Na etapa de preparac¢ao, conta-se com a comu-
nicacao prévia da Secretaria Especial do PPI
com o objetivo de prospectar projetos em
execucao ou a serem executados por meio de
contratos de parceria celebrados pela admi-
nistragcao publica direta e indireta da Uniao.

O Ministério setorial define,em conjunto com
as instituicdes vinculadas, os projetos que
visa apresentar. Em resposta a provocacao
da Secretaria Especial do PPI, ¢ encaminhado
um conjunto de documentos informativos,
incluindo caracteristicas do projeto, aspectos
regulatoérios, prazos e minuta de resolucao. Tais
documentos sao avaliados por esta Secretaria
e, posteriormente, submetidos a apreciagao
do Conselho do PPI. O resultado da Reuniao
do Conselho, ao aprovar um projeto, € a expe-
dicao de Resolucao especifica sobre o tema,
gue sera enviada a Presidéncia da Republica,
recomendando a publicacdo de um Decreto
Presidencial.
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PREPARAGAO

= Avisos e Oficios para comunicagao;

= Avaliagdo das propostas

= Recepgao das informagoes e
producao de Nota Informativa e
Minuta de Resolugéo;

= Definicdo de Pauta.

a CONSULTA JURIDICA
Nessa fase submete-se as notas
informativas e propostas de
FASE resolucdo para avaliagdo juridica

REUNIAO DO CPPI

Producdo de materiais para os
membros do Conselho observando:
= Resultados ja alcancados;

* Propostas setoriais;

= Informes;

= Realizag¢do da Reunido.

Figura 5: Etapas de planejamento e
selecdo dos projetos do PPI
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No passo seguinte, na chamada “Gestao dos Projetos Qualificados”, ocorrera coordenacgao,
monitoramento e avaliagcao dos projetos. Em linhas gerais, todos os projetos passam a ter
um cronograma semelhante a ser percorrido, conforme ilustrado a seguir:

Basicamente, para avaliacao da situacdo de cada projeto, consideram-se
os seguintes marcos:

|.ESTUDOS, periodo que vai do inicio das pesquisas até o momento em que o Ministério
setorial, ou a agéncia reguladora, disponibiliza dados coletados a respeito de viabilidade
técnico-econdmica, ambiental e financeira dos projetos para consulta publica;

Il. CONSULTA PUBLICA, fase que compreende a disponibilizacdo dos estudos para
conhecimento publico e participacao da sociedade;

I1l. ACORDAO TCU, fase em que a Corte de contas exara seu posicionamento final a
respeito do projeto. Seu cumprimento se déd com a publicacao no Diario Oficial da
Uniao (DOU) da ata de sessao plenaria do TCU que contempla o acérdao aprovando
a continuidade do empreendimento;

I\V. EDITAL, fase que se refere a data de publicacdo do edital no DOU,;

V. LEILAO, corresponde ao dia da sessdo publica do leildo, na qual ocorre a abertura
das propostas conforme previsto no edital; e

VI. CONTRATO, fase de assinatura do contrato, apds o cumprimento de todas as
exigéncias previstas no edital.

Figura 6: Timeline para os projetos qualificados no PPI

Ainda como parte da fase de “Gestao dos Projetos
Qualificados”, as Secretarias do PPI atuam para
viabilizar o didlogo com atores relevantes do mer-
cado deinfraestrutura, entre investidores, agentes
financeiros e representantes da sociedade civil.
Esse trabalho ocorre de modo transversal, com
o objetivo de fazer com que os projetos possam
alcangcar um ndmero cada vez maior de interessa-
dos. Como contrapartida, o Governo Federal recebe
contribuicdes, percepgdes e criticas de atores que
venham a participar dos empreendimentos ou
gue por ele possam ser afetados.

Segundo a Resolucao CPPI n°1, que estabelece as
diretrizes gerais e estratégicas a serem adotadas

pelos orgaos e entidades da administragcao
publica federal no processo de qualificacdo de
empreendimentos no Programa de Parcerias de
Investimentos, compete ainda ao Conselho do
PPl o papel de dirimir eventuais conflitos entre os
o6rgaos envolvidos, sem prejuizo de outras com-
peténcias atribuidas em lei.

Nao menosimportante, em observancia as diretri-
zes estabelecidas pelo Conselho do PPI, as consul-
tas publicas relativas aos projetos sao efetivamente
utilizadas para sanar duvidas e colher sugestoes,
aprimorando-os e exercendo, assim, o papel de
interacao, de dialogo e de transparéncia com a
sociedade.
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2. CARTEIRA DO PROGRAMA

2.1. INICIATIVAS APROVADAS PELO PPI EM 2025

Ao longo de 2025, foram realizadas 45 entregas,
entre leildes e contratos, que juntos representam
um potencial de investimento de R$ 137,7 bilhdes
para a infraestrutura nacional. Em 2024, havia sido
registrado o montante de R$ 90,9 bilhdes, ou seja,
houve um aumento relevante em relagcdo ao ano
anterior. Esse resultado reafirma o compromisso
do Governo Federal em promover a expansao da
infraestrutura, atraindo investimentos privados
e garantindo mais desenvolvimento para o pais.

Essas entregas se estendem por diversos setores,

indo além das areas tradicionais, como energia
e transportes. O programa continua avancando

29 novos
projetos

38

INICIATIVAS

7 resolucdes
ad referendum

Aprovacdo de 2
Politicas Publicas

No apoio a governos subnacionais, fomentando
concessoes e Parcerias Publico-Privadas (PPP)
em setores estratégicos de infraestrutura social,
fundamentais para o bem-estar da populagao.

Em 2025, foram leiloados ativos relevantes da
infraestrutura brasileira, que destacaremos a
seguir. Vale ressaltar, em especial, o expressivo
avanco das concessoes rodoviarias: leildes rea-
lizados em rotas de escoamento fundamentais
para o desenvolvimento de setores estratégicos,
como o agronegdcio. As estradas do pais tor-
nam-se, a cada dia, mais acessiveis, sustentaveis
e dinamicas.

A 28° REUNIAO

DO CPPI APROVOU
EECN

NOVAS INICIATIVAS

Figura 7: Iniciativas aprovadas pelo PPl em 2025

Outro ponto que merece destaque € o volume de leildes no setor de saneamento (quatro lotes no Para
e dois em Pernambuco), cumprindo o papel do Governo Federal em fomentar e viabilizar as metas de

universalizacao do saneamento até 2033.
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ENTREGAS 2025
LEILOADOS/CONTRATOS ASSINADOS
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SETORES INVESTIMENTOS

i Illuminagdo Publica (4)
* BA, CE, PR, SC

RS 255 milhdes

& Parques e Floresta (1) RS 368 milhdes

* AM

==p  Rodovias (10)
* BA, ES, GO, MG, MS, MT, PR, RJ, RO e SP

R$ 70,9 bilhdes

Saneamento (6) T
R$ 43,6 bilh
-:5% * PA (4 lotes), PE (2 lotes) BT
= Portos (8) RS 8,65 bilhdes
* PAR14, 15, 25 (PR); RDJO7, 11 (RJ), TMP Macei6 (AL) e Tunel
Santos-Guaruja, Canal Portos Paranagud e Antonina (PR)

Oleo e Gas (4)

« 52 Ciclo de Oferta Permanente de Concessdes
5¢ Leildo de Petréleo da Unido
3¢ Ciclo de Oferta Permanente de Partilha
12 leildo de pretdrleo de drea ndo contratadas PPSA

RS 11 bilhdes

RS 1,91 bilhdo

Energia (8)
Geragdo A-5, 7 lotes de transmissdo 2025

Educagdo (1)
Caxias do Sul (RS)
Unidade Prisional (1)
sC
Socioeducativo (1)
* MG

“w  Terminal Pesqueiro (1)
2 + Natal

R$ 572 milhdes
RS 299 milhes

R$ 100 milhdes

HE& -

R$ 11 milhdes

TOTAL (45)

Figura 8: Projetos leiloados e contratados em 2025

Em 2025, o PPI continuou a expandir seu portfélio
de projetos, avan¢ando para além dos setores tra-
dicionais,como energia e transportes. O programa
fortaleceu de maneira significativa a agenda de
apoio a governos estaduais e municipais, promo-
vendo concessdes e Parcerias Publico-Privadas
(PPPs) em areas estratégicas da infraestrutura
urbana e do desenvolvimento social e econ6-
mico. As iniciativas passaram a contemplar, de
forma integrada, projetos voltados a preservacao
ambiental, ao ecoturismo, a seguranca hidrica e
a modernizag¢ao dos servigos urbanos, incluindo
mobilidade, iluminagao publica e gestao de resi-
duos solidos, com impacto direto no cotidiano de
milhdes de brasileiros em diferentes regides do
pais. Em destaque:

Manejo sustentavel

A Floresta Nacional do Jatuarana, criadaem 19 de
fevereiro de 2002, € uma unidade de conservagao
federal gerida pelo ICMBIo, com area aproximada
de 569,43 mil hectares (ha), localizada no municipio
de Apui, sul do estado do Amazonas. Esta situada
na margem direita dos rios Madeira e Aripuana,
no interfldvio Madeira-Tapajos.

Essa foi a primeira concessao florestal localizada
no Amazonas, estruturada pelo Banco Nacional
de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES),
em parceria com o Servico Florestal Brasileiro (SFB)
e o0 Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do
Clima (MMA). A concessdo desses parques visa nao
apenas o fomento ao turismo sustentavel, mas
também a preservacao ambiental. Essas areas
protegidas sao de extrema importancia para a
biodiversidade nacional, e a parceria com o setor
privado permite a manutengado e a melhoria das
estruturas de visitacao, promovendo o ecoturismo
de maneira responsavel.

Leildes de iluminacao publica: foram realizados
quatro leildes de concessao para modernizacao
da iluminacao publica em municipios, com um
investimento total de R$ 255 milhdes. Esses pro-
jetos irdao beneficiar diretamente mais de 850
mil habitantes com servicos publicos de melhor
qualidade, ao implementar modelos de ilumi-
nacao mais eficientes no consumo de energia e
com menor custo, reduzindo em 30% os custos
do projeto para o poder publico. Sao eles:

- Maranguape/CE: o projeto € o primeiro do tipo
no Ceara financiado pelo Fundo de Estruturacao
de Projetos (FEP) da Caixa. Ao longo dos 16 anos



Relatério de Acompanhamento - 2025

Secretaria Especial do Programa de Parcerias de Investimentos HI HE

de contrato, estao previstos investimentos que
serao aplicados na modernizag¢ao, operacao,
mManutengao e expansao do parque de ilumi-
nacao publica da cidade, que passara a contar
com cerca de 16 mil pontos de luz.

- Francisco Beltrdao/PR: est3o contempladas a
modernizagao e expansao de cerca de 16 mil pon-
tos de iluminacao, implantacao de sistema de
telegestdao em vias principais, iluminacao espe-
cialem 28 pontos turisticos e histéricos e meta
de eficientizacao energética superior a 60%.

. Joinville/SC: a concessdo, que tem prazo de
22 anos, prevé a modernizacao, eficientizacao,
expansao, gestao, operacao e manutencao da
rede municipal de iluminagcdo. Com mais de
600 mil habitantes, Joinville conta com a maior
populagdo de Santa Catarina e € a terceira maior
daregido Sul do pais. Estima-se que seu parque
seja composto por cerca de 58 mil pontos de luz.

« Santo Antdénio de Jesus/BA: Serdo investidos
mais de R$ 46 milhdes ao longo dos 16 anos de
vigéncia do contrato, que prevé a modernizagcao
e ampliacdo dos pontos de iluminagao publica,
resultando em maior eficiéncia energética, redu-
¢ao de custos e mais seguranga para a populacao.

Essas iniciativas também fazem parte do Novo
PAC, que tem como objetivo impulsionar inves-
timentos em infraestrutura e servigcos essenciais
para melhorar a qualidade de vida da populagao.
Ao incluir projetos de modernizagao da iluminagao
publica, o Novo PAC reforca seu compromisso
com a eficiéncia energética, a reducao de custos
para os municipios e a promoc¢ao de ambientes
urbanos mais seguros e sustentaveis. Os projetos
que estdo em fase de implantacao e modernizagao
da rede de iluminacéo publica totalizam R$ 1,95
bilhdo e beneficiam 23 municipios brasileiros.
Além dos 22 projetos de implantagao, a carteira
do subeixo também inclui 25 novos estudos, com
valor total de R$ 68 milhdes e que podem resultar
em mais R$ 1 bilhdo em novos investimentos, que
beneficiardo mais 5,2 milhdes de pessoas.

Leildes de geracao de energia: o Leildo de Energia
Nova A-5, realizado em agosto de 2025, bateu
recorde histoérico de participagao. O certame movi-
mentou R$ 5,5 bilhdes em investimentos para
viabilizar obras de 65 usinas hidrelétricas em 13
estados, com inicio de fornecimento previsto para

1° de janeiro de 2030, atendendo a demanda das
distribuidoras no mercado regulado, que abastece
consumidores residenciais e pequenas e médias
empresas. O sucesso da operagao garantira um
fornecimento seguro, previsivel e com custos
competitivos. O preco médio alcancado, de R$
392,84/MWh, garantiu um desagio médio de 3,16%.

Rodovias

Em 2025, foram realizadas 10 concessdes rodo-
vidrias, totalizando R$ 70,9 bilhdes em investi-
mentos em rotas estratégicas para a producao
agroindustrial e a mobilidade nacional. Esses
projetos fortalecem corredores logisticos de alta
relevancia, reduzem gargalos e ampliam a com-
petitividade das exportagdes, ao mesmo tempo
em que oferecem mais seguranca e qualidade
para os usuarios.

Entre os destaques, estdo:

« BR-364/RO (Rota Agro Norte): 687 km con-
cedidos, com investimentos de R$ 10,2 bilhdes
em obras e operacao, reforcando a integragao
logistica com a hidrovia do Rio Madeira.

« BR-040/495/R3/MG: R$ 8,8 bilhdes em melho-
rias, incluindo duplicagdes, tuneis, faixas adi-
cionais, ciclovias e a conclusdo da Nova Subida
da Serra.

« BR-163/MS: primeiro leildo de otimizagdo rodovi-
aria do pais, prevendo R$ 16,59 bilhdes em obras
ao longo de 847 km essenciais ao escoamento
agroindustrial do Mato Grosso do Sul

« BR-101/ES/BA: modernizacio de 479 km, com
novos parametros de qualidade e atendimento ao
usuario, beneficiando diretamente 26 municipios.

- BR-060/364/GO/MT (Rota Agro): R$ 7,3 bilhdes
para a transformacao de 490 km de rodovias que
conectam os polos agroindustriais do Centro-
Oeste aos portos de exportacao.

- Rodovias Integradas do Parana (lote 4): o lote
e 4 das Rodovias Integradas do Parana é um
grande projeto de concessao que envolve 627
km de rodovias (BRs e PRs) nas regides Norte,
Noroeste e Oeste, arrematado em leildo em
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outubro de 2025 pela EPR, com investimento
previsto de R$ 18 bilhdes para duplicacdes,
melhorias e modernizacao de corredores logis-
ticos, incluindo a Rota do Café, ligando o Parana
ao MS e Paraguai.

Rodovias Integradas do Parana (lote 5): O
Lote 5 das Rodovias Integradas do Parana é
um projeto de concessao que abrange 432,7
km de estradas nas regides Oeste e Noroeste,
conectando cidades como Maringa, Campo
Mourdo, Cascavel e Guaira, e foi arrematado
pelo Grupo Patria, com investimentos previstos
de cerca de R$ 11 bilhées em duplicacdes, vias
marginais e melhorias para escoamento da
producdo, com obras focadas nos anos 3°ao 7°
do contrato, gerando mais de 90 mil empregos
e incluindo cinco pragas de pedagio.

BR-364/RO - CN5 - Rota Agro Norte: A BR-364
se inicia no estado de Sao Paulo e se estende
até o oeste do estado do Acre, passando, tam-
bém, pelos estados de Minas Gerais, Goias, Mato
Grosso e Rondbnia. Sao previstos investimentos
de R$ 6,35 bilhdes de CAPEX e R$ 3,88 bilhdes
de OPEX ao longo dos 30 anos de concessao,
contemplando os acessos aos principais por-
tos da regiao com ampliagcdes de capacidade,
manutencao da via e servicos operacionais.

BR-153/262/GO/MG - Rota Sertaneja: A Rota
Sertaneja abrange 530,3 quildmetros nas BRs
153 e 262, conectando 21 municipios entre
Hidrolandia (GO) e Comendador Gomes (MQ).
O contrato prevé duplicagao de quase 43 qui-
[6metros, implantacao de 4 quildmetros de
contornos, 31,8 quildbmetros de faixas adicionais,
mais de 4, 94 quildmetros de marginais, 6 passa-
relas, 132 acessos, 146 pontos de 6nibus e 5 pas-
sagens de fauna. Sao melhorias concretas que
impactam diretamente o cotidiano de quem
usa a rodovia, como motoristas, passageiros,
idosos, pessoas com deficiéncia, trabalhadores
do agronegocio, da industria, do comércio e
dos servigos.

BR-381/MG/SP (Otimizag¢do Ferndo Dias): O
trecho em questdo, que conecta as regides
metropolitanas de Sao Paulo e Belo Horizonte
e abrange 569 km, representa cerca de 15% do
Produto Interno Bruto (PIB) nacional e concentra

40% da arrecadacao liquida de Minas Gerais e
31% do PIB paulista. A rodovia € essencial para
o transporte de passageiros, cargas e integra-
cao econdmica entre os dois estados, sendo
pecga-chave na logistica nacional.

Terminais portudrios

A concessdo de oito terminais portuarios nos por-
tos do Parana (PAR 14,15 e 25) e do Rio de Janeiro
(RDJ 1) figurou entre os principais destaques de
2025. Os empreendimentos sao estratégicos para a
movimentag¢do de cargas e para o fortalecimento
da logistica nacional. Em sua maioria, os termi-
nais serao destinados a armazenagem de granéis
vegetais, enquanto o RDJ 11 tera papel central na
movimentacdo e armazenagem de carga geral
nao conteinerizada, com destaque para produtos
siderurgicos.

No mesmo eixo de modernizacao da infraestru-
tura portuaria, avancaram projetos estruturantes
de acesso e apoio logistico. Entre eles, desta-
ca-se o Canal de Acesso Aquaviario aos Portos
de Paranagua e Antonina (PR), principal via de
acesso aos terminais da Baia de Paranagua desde
a década de 1970. O projeto, que surgiu a partir
da necessidade de recepgao de navios de maior
porte, envolve a dragagem do Banco da Galheta
e configura-se como o primeiro modelo de con-
cessdo da infraestrutura de acesso aquaviario de
portos organizados no Brasil.

No Porto do Rio de Janeiro, o ano também foi
marcado pela concessdo do RDJ 07, terminal de
apoio logistico offshore destinado a movimentagao
de cargas de suporte as atividades maritimas. O
terminal foi arrematado pela Petréleo Brasileiro
S.A.—Petrobras pelo valor de R$ 104 milhdes, com
previsdo de investimentos de R$ 99,4 milhdes ao
longo dos 25 anos de contrato.

Ja no Porto de Maceid (AL), foi realizada a con-
cessao do Terminal de Passageiros (TMP), o pri-
meiro terminal leiloado no periodo. O contrato
prevé a administracao da area por 25 anos € a
implantacdo de infraestrutura complementar,
incluindo estacionamento adjacente ao terminal,
com investimentos estimados em R$ 3,7 milhdes.
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Além dos terminais, merece destaque a concessao
de um ativo de grande relevancia regional, fun-
damental para aprimorar o fluxo de mercadorias
com destino ao Porto de Santos, maior porto da
América Latina. Trata-se do Tunel Santos-Guaruja,
qualificado no PPI e integrante da carteira de
projetos do Novo PAC, que atraiu R$ 6,8 bilhdes
em investimentos em leilao realizado em parceria
entre o Governo Federal e o Estado de Sao Paulo.
O éxito dessa concessao reforca a confianca dos
investidores no Brasil, que se consolida como uma
janela estratégica de oportunidades, sustentada
pela seguranca juridica, pela robustez da carteira
de projetos e pelas diversas alternativas de crédito
disponiveis no Pais.

Saneamento basico

Em 2025, foi realizado o leildo do Bloco C de sane-
amento no Para, que prevé R$ 3,6 bilhdes em
investimentos e R$ 6 bilhdes em despesas opera-
cionais ao longo de 40 anos de contrato. O projeto
contempla 27 municipios do Baixo Amazonas e
do sudoeste do estado, e tem como metas uni-
versalizar o acesso a agua para 99% da populacao
até 2033, reduzir as perdas de agua para 25% e
ampliar a cobertura de esgoto para 90% até 2039.

O investimento previsto para o Bloco C soma-se
aos R$ 15,2 bilhdes ja assegurados nos Blocos A,
B e D, alcancando um total de R$ 18,8 bilhdes em
capital privado mobilizado para o saneamento
no estado. A iniciativa vai beneficiar aproxima-
damente 800 mil pessoas, melhorando a saude
pUblica, a qualidade de vida e o desenvolvimento
sustentavel na regiao.

Também foi realizado o leilao de dois blocos em
Pernambuco, que juntos atendem 174 municipios.
O projeto prevé investimentos de R$ 19 bilhdes
e beneficiard mais de 9,5 milhdes de pessoas.
Atualmente, Pernambuco apresenta indices de
86% de atendimento de agua e 34,2% de atendi-
mento de esgotamento sanitario, o projeto prevé
aampliacdo do acesso a agua para 99% da popu-
lacao e a expansdo da cobertura de esgotamento
sanitario para 90%.
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Residuos sélidos urbanos

Na area de residuos sélidos urbanos, o PPl atuou
em parceria com diversos consorcios publicos inter-
municipais e de governos estaduais, estruturando
projetos que contemplam estados como Goias,
Amapa, Minas Gerais, Sdo Paulo, Pernambuco,
Bahia e Rio Grande do Sul. Esses projetos encon-
tram-se em diferentes estagios (edital, estudo e
consulta publica) e visam implementar solugoes
sustentaveis para coleta, tratamento e destinacao
final dos residuos, reduzindo impactos ambientais.

Medidas institucionais e propostas em trami-
tacdo no Congresso Nacional

O Novo PAC estabeleceu um conjunto estratégico
de medidas institucionais que desempenham
um papel crucial na promocgao de investimentos
publicos e privados de forma continua no Brasil. As
medidas diretamente ligadas a incumbéncia do
PPl abrangem iniciativas voltadas a simplificacao
de processos burocraticos e ao aprimoramento
dos mecanismos de concessao e PPPs.

Muitas dessas agdes ja foram aprovadas e algu-
mas delas estao em tramitacao no Congresso
Nacional, sendo essenciais para impulsionar o
crescimento econémico. Um exemplo deste fato,
é o trabalho continuo para fortalecer o marco
regulatorio das concessodes e PPPs. A aprovacao
do PL n°® 2.373/2025 na Camara dos Deputados,
atualmente em tramitagcdo no Senado Federal, é
um passo fundamental para consolidar um arca-
bouco normativo robusto, essencial para viabilizar
projetos em areas estratégicas. A estruturacao
de um ambiente regulatdrio claro e previsivel é
vital para atrair investimentos privados e garantir
a prestagao de servicos publicos de qualidade.

Adicionalmente, a aprovacao da politica de garan-
tias do Fundo de Desenvolvimento da Infraestrutura
Regional Sustentavel (FDIRS) foi uma inovacao
promovida que contou com a atuacao do PPl e se
alinha diretamente com o objetivo de aprimorar o
ambiente de negdcios para concessdes e PPPs no
pais. O fundo tem como foco a promocao de desen-
volvimento regional e a reducao das desigualdades,
priorizando as regides menos desenvolvidas. O
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FDIRS exemplifica o compromisso com a inovagao
financeira e com o incentivo a participacao do setor
privado em projetos de impacto social e econdmico.

Por fim, a regulamentacao da emissao das debén-
tures de infraestrutura, que sdo mais uma ferra-
menta essencial que complementa as debéntures
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incentivadas e amplia as fontes de financiamento
para o setor. Essa iniciativa ndo so diversifica as
op¢oes de captacao de recursos, mas tambéem atrai
investidores internacionais e institucionais, fortale-
cendo a capacidade do Brasil de financiar projetos
delongo prazo e de grande escala, cruciais para a
competitividade e desenvolvimento sustentavel.

Emissdes de Debéntures Incentivadas (R$ bi)

2016 2017 2018 2019 2020

piozal 2022 2023 2024 2025

Figura 9: Emissdes de Debéntures Incentivadas. Dashboard Boletim de Debéntures
Incentivadas e de Infraestrutura. ANBIMA, 2025
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3. PROJETOS DO PPl EM ANDAMENTO
E PERSPECTIVA PARA 2026

3.1. PROJETOS FEDERAIS

Com base nos resultados expressivos de 2025, o PPI se prepara para um novo ciclo de expansao em
2026. Atualmente, a carteira de projetos conta com 213 projetos, que juntos somam R$ 303 bilhdes

em investimentos previstos.

PROJETOS FEDERAIS
EM ANDAMENTO (143)

RODOVIAS
ABASTECIMENTO

ALIMENTAR
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Figura 10: Projetos qualificados em andamento

No setor de transportes, estdo previstos leildes de
rodovias em diversas regides do pais, com foco na
ampliacao da capacidade logistica, na melhoria da
seguranca viaria e no aumento da eficiéncia dos
corredores de escoamento da producao. Entre os
projetos previstos, destacam-se trés rotas estratégi-
cas: a BR-163/MT/PA (Rota Arco Norte — Otimizacao),
fundamental para o escoamento da producao
do Centro-Oeste em direcao aos portos do Arco
Norte; a BR-060/153/DF/GO (Rota do Pequi), eixo
relevante para a integragao regional e para a cir-
culacao de cargas e passageiros no Centro-Oeste;
e a BR-116/392/RS (Rota Portudria do Sul), impor-
tante corredor logistico para a conexao com areas
produtivas e portos estratégicos da Regiao Sul. O
desenvolvimento dessas rodovias contribuira para
reduzir custos logisticos,ampliar a confiabilidade do

transporte, fortalecer a competitividade de setores
produtivos e promover maior integragao entre os
mercados internos e externos.

Ademais, os projetos demonstram o compromisso
do Governo Federal em impulsionar o desenvolvi-
mento nacional, levando investimentos privados e
melhorias estruturais para todas as regides do pais.

O PPltambém tem incorporado a sustentabilidade
€ ainovagao como eixos prioritarios na estruturacao
dos projetos. Estao em andamento os leildes de
energia limpa, concessodes de parques e florestas
e novas parcerias PPPs voltadas a infraestrutura
social, com foco na reducao do impacto ambiental e
na promogao da descarbonizagao, temas alinhados
a COP 30. Os resultados acumulados ao longo de
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2025 evidenciam que o programa contribui para a
modernizacao dos servicos publicos e para a criacao
de oportunidades em todas as regides do pais.

A carteira de investimentos nos setores portuario,
hidroviario, ferrovidrio e de energia segue como um
dos principais destaques do portfélio do Programa
de Parcerias de Investimentos. No segmento por-
tuario e hidroviario, estao previstos novos projetos
voltados a ampliagao da capacidade logistica, a
modernizagdo da infraestrutura e aoaumento da
eficiéncia operacional em diferentes regides do
pais. Entre os empreendimentos contemplados,
destacam-se terminais portuarios estratégicos nos
portos de Santos/SP, Natal/RN, Santana/AP, Itaqui/
MA, Fortaleza/CE, Rio de Janeiro/R3J, Rio Grande/
RS, Imbituba/SC, Sdo Sebastido/SP e Suape/PE,
além da Hidrovia de Lagoa Mirim, da concessao
parcial do Porto da Bahia e de projetos voltados aos
canais de acesso dos portos de Itajai/SC, Santos/SP
e Rio Grande/RS. Esses investimentos contribuirdo
para o fortalecimento da infraestrutura logistica
nacional, com impactos positivos sobre a compe-
titividade, a integracao regional e a geracdo de
emprego e renda.

No setor ferroviario, os projetos previstos reforcam o
compromisso do Governo Federal com a expansao
da malha, a melhoria da conectividade e a diversi-
ficacdo dos modais de transporte de cargas. Entre
os empreendimentos estruturantes, destacam-se
o Corredor Leste-Oeste, a Ferrograo (EF-170), 0 Anel
Ferroviario Sudeste (EF-118), o Corredor Minas-Rio,
a Malha Oeste (SP/MS) e os projetos da Malha Sul,
com foco nos corredores Parand-Santa Catarina, Rio
Grande e Mercosul. Aimplantacado e a estruturacao
desses projetos deverdao ampliar a eficiéncia logis-
tica, estimular investimentos produtivos ao longo
de seus trajetos, reduzir custos de transporte de
longa distancia e fortalecer a insergao competitiva
do Brasil nos mercados nacional e internacional.

Nos setores de energia, a carteira contempla pro-
jetos destinados ao fortalecimento da seguranca
energética, da expansdo da oferta e da moderni-
zacdo da infraestrutura do sistema elétrico. Estao
previstos dois Leildes de Reserva de Capacidade
na forma de Poténcia, dois Leildes de Transmissado
em 2026 e o Leildo de Reserva de Capacidade na
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modalidade de Armazenamento, iniciativa rele-
vante para ampliar a flexibilidade e a resiliéncia do
sistema elétrico nacional. Esses empreendimentos
contribuirao para garantir maior confiabilidade
a0 suprimento de energia, criar condicdes para
novos investimentos e apoiar o desenvolvimento
econdbmico sustentavel do pais.

PROJETOS PREVISTOS 2026

LEILOES/PROJETOS INVESTIMENTOS A SEREM
CONTRATADOS

3.2. PROJETOS DE APOIO AOS GOVERNOS
SUBNACIONAIS

Outra frente de trabalho do PPI é o apoio a estru-
turacao de concessoes e parcerias publico-privadas
de Estados e Municipios para a realizacao dos
investimentos em infraestrutura urbana, necessa-
rios ao desenvolvimento dos entes subnacionais.
O incentivo a parcerias com o setor privadotem o
potencial de promover o incremento da eficiéncia
e a melhoria da qualidade dos servicos prestados
a sociedade. Atualmente, o Programa conta com
70 iniciativas de apoio aos entes subnacionais, via
Caixa Econdbmica Federal (Fundo FEP) e Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social
(BNDES), que envolvem projetos em iluminacao
publica, saneamento (em todas as suas vertentes:
abastecimento de agua, esgotamento sanitario,
manejo de residuos sélidos e drenagem urbana),
construgcao ou manutengao de creches, presi-
dios, unidades socioeducativas, locacao social e
hospitais totalizando investimentos para toda a
populacao brasileira. Os projetos encontram-se em
diferentes estagios de maturacao e beneficiarao
diversos municipios e dez estados em todas as
regides do pais.
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3.3. POLITICAS PUBLICAS

Sao 17 politicas de fommento que integram a car-
teira do PPI, e tém por objetivo apoiar diversos
setores e envolver o setor privado na execugao das
politicas federais de longo prazo. Sao elas: Politica
de Cabotagem (“BR do mar”): visa o estimulo ao
transporte de cabotagem. Transporte Rodoviario
Interestadual e Internacional de Passageiros -
TRIP: busca a abertura do mercado a concorrén-
cia. PPP de educacao infantil: projetos em que
o parceiro privado fica responsavel, por meio do
regime de concessdo administrativa, por construir,
reconstruir, gerenciar, operar, conservar e concluir
obras/construcao, equipamentos, manutencgdo
e operagao, com metas de qualidade de servico
nas unidades. PPP de Unidades Socioeducativas:
qualificada para fins de elaboracao de estudos das
alternativas de parcerias com a iniciativa privada
para a construcao, a modernizagao e a operacao
de unidades socioeducativas. PPP de Presidios:
buscam solucgdes alternativas que viabilizem a
prestacao do servico publico com maior eficiéncia,
qualidade e efetiva ressocializacdao de presos por
meio do trabalho e do estudo. Universalizagdo do
Saneamento e Manejo de Residuos: apoio a coor-
denacgao do desenho da regionalizacao e estru-
turacdo de concessodes regionais financidveis que
possibilitem a prestacdo de servicos adequados
a populacao. PPP de lluminacao Publica: suporte
ao aperfeicoamento regulatdério e estruturagao de
projetos para prestacao dos servicos de iluminacao
publica, incluidos o desenvolvimento, moderni-
zagao, expansao, eficientizagao energética, ope-
racdo e manutencao da rede. Setor de Turismo
- Programa Revive Brasil: politica de atracao de
investimentos privados para o setor do turismo.

Em 2025, foram aprovadas duas novas politicas
publicas no ambito do PPI. A primeira é a politica
federal de fomento a parcerias em empreendimen-
tos publicos dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios em transformacao digital para cidades
inteligentes, voltada a estruturacao de alterna-
tivas de parceria com a iniciativa privada para
modernizacao da gestao e dos servicos publicos.
A segunda € a Politica de Atencao Especializada
em Saude, destinada ao apoio a estudos de par-
cerias publico-privadas em infraestrutura publica,
com foco na ampliagao da capacidade de atendi-
mento e na melhoria da prestagao dos servigcos de
saude, inclusive em maternidades e policlinicas.

TEMOS NO PIPELINE DO PPI

POLITICAS

PUBLICAS
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4. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

Para cumprir a missao de ampliar e fortalecer a
interacao entre o Estado e a iniciativa privada,
a Secretaria Especial do PPl mantém dialogo
aberto e permanente com multiplos atores: 6rgaos
publicos, de controle e de mercado, partindo
do pressuposto de que nao € possivel criar um
ambiente estavel de oportunidades de negdcios
entre o Governo e a iniciativa privada sem dia-
logo e transparéncia. Nesse sentido, conforme ja
mencionado neste relatdrio, as Secretarias do PPI
atuam para viabilizar e facilitar a interagdao com
atores relevantes do mercado de infraestrutura,
investidores, agentes financeiros e representantes
da sociedade civil.

Esse trabalho ocorre de modo transversal, com
o objetivo de, a um soé tempo, fazer com que os
projetos possam alcangar um numero cada vez
maior de interessados. Como contrapartida, o
Governo Federal recebe contribuicdes, percep-
cbes e criticas de atores que venham a participar
dos empreendimentos ou que por eles possam
ser afetados. A seguir, serao apresentadas, bre-
vemente, algumas ferramentas utilizadas pelo
PPl no que tange ao relacionamento com estes
diversos atores.

4.1. MECANISMOS DE TRANSPARENCIA DAS
INFORMAGOES DO PPI

Portal do PPI

Como um dos principais indutores do dialogo
Governo-Sociedade, instituiu-se um banco de
dados unificado sobre os projetos qualificados no
programa, o sitio eletrénico do PPI (www.ppi.gov.
br), que concentra as principais informacdes sobre
as oportunidades de investimentos de maneira
clara, acessivel e atual. O site configura-se atual-
mente como principal repositdrio de informacgdes
sobre as iniciativas realizadas no ambito do pro-
grama. Nele estao disponiveis dados técnicos sobre
os projetos qualificados na carteira do PPl e infor-
macodes atualizadas sobre suas evolucdes e etapas,
tais como abertura de consultas publicas, publi-
cacao de editais, resultado de leildes, entre outras.
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Apoio Administrativo

A drea de Apoio Administrativo exerceu papel cen-
tral na organizagcao e na conducao dos processos
do Programa de Parcerias de Investimentos ao
longo de 2025. No periodo, foram tramitados 6.528
processos, o que demonstra a intensidade das
atividades e a relevancia da atuagcao da area para
o funcionamento do Programa. Desse total, foram
geradose inseridos 2.527 documentos, abrangendo
diferentes tipos de expedientes indispensaveis a
formalizagdo e ao acompanhamento das parcerias.
Também foram emitidos 508 oficios e recebidos
230 processos, instrumentos essenciais para a
continuidade das tratativas e para a articulacao
entre os diversos atores envolvidos.

Outro destaque foi a atuagdo relacionada as
publicagcdes normativas. No ambito do CPPI, o
Apoio Administrativo registrou e publicou 28
resolucdes, além de 13 documentos em carater
ad referendum. Esses resultados evidenciam a
complexidade das atividades desempenhadas e
reforcam a importancia de uma estrutura admi-
nistrativa organizada, eficiente e comprometida
com a fluidez, a seguranca dos procedimentos e
a transparéncia das agdes do Programa.

Em sintese, a area de Apoio Administrativo foi
decisiva para a instrucao, tramitacao e conclusao
de processos que contribuiram diretamente para
o fortalecimento e o aprimoramento das parcerias
estratégicas conduzidas pelo Governo Federal.

Divulgacdo da carteira do PPI no exterior,
atuacao internacional e capacitacdo de
servidores

Em obediéncia ao artigo 8°, inciso Xll, da Lei
1334/2016, cabe ao PPI promover e ampliar o dia-
logo com agentes de mercado e da sociedade civil
organizada, para divulgagdo de oportunidades de
investimentos e aprimoramento regulatoério. E,
tendo em mente os 213 projetos qualificadosem
carteira, a busca por novos investidores € parte
fundamental da agenda do PPI.
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Dessa forma, a divulgacgao internacional do por-
tfélio do Programa busca ndo s6 a ampliagao
de participantes nos certames, mas também o
formento a aprendizagem e desenvolvimento de
novas solucdes nos contratos firmados e nos pro-
jetos desenvolvidos. A Secretaria Especial atuou
de maneira intensa na divulgagao dos ativos tam-
bém no exterior. Os servidores participaram de
relevantes compromissos listados:

Toronto /Canada - no evento Prospectors and
Developers Association of Canada - PDAC, a prin-
cipal convencdao mundial de exploracao mineral
e mineragao e o principal evento para pessoas,
empresas e organizacoes do setor.

Houston/Estados Unidos - para participacdo da
Sessdo Invest in Brasil e da Conferéncia CERAWEEK
2025, em iniciativas que foram organizadas pela
ApexBrasil, conjuntamente com o IBP (Instituto
Brasileiro de Petrdleo), para divulgar o lancamento
do programa de apoio as empresas internacionais
gue produzem tecnologias para descarbonizagao
da industria e pretendem investir no Brasil.

Lima/Peru - na XIl edicdo do PPP Américas, promo-
vido pelo banco Interamericano de Desenvolvimento-
BID, considerado o evento mais importante sobre
Parcerias PUblico-Privadas (PPP) na regiao e con-
solidado como um espaco essencial para a troca
de experiéncias, melhores praticas e inovagdes no
desenvolvimento de projetos de PPP sustentaveis.

Mildo /Itdlia - Lisboa/ Portugal, no | Benchmarking
Internacional Saneamento & Residuos - Italia e
Portugal, promovido pela Lavoro Solutions, curso
gue teve como objetivo capacitar gestores da area
de infraestrutura e fomentar a adogao de praticas
e tecnologias inovadoras na area de Saneamento
e Gestao de Residuos.

Abu Dhabi/ Emirados Arabes e Kuwait - na
Segunda Reunido da Forca Tarefa de Parcerias
Publico-Privadas e Infraestrutura dos BRICS, junto
de equipe do Ministérioda Fazenda,em Abu Dhabie
da Missao para Atragao de Investimentos promovida
pelo Ministério das Relacdes Exteriores no Kuwait.

Londres/Inglaterra - na Missao ATP, que teve como
objetivo a troca de know-how entre os participan-
tes, proporcionando uma vivéncia da realidade
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da operacdo e gestdo portuaria em paises que
sdo referéncia no segmento logistico portuario.

Macau/China - no Coléquio sobre o Investimento
e Construcao de Infraestruturas entre a China e
os Paises de Lingua Portuguesa do Centro de
Formacdo do Férum de Macau.

Durham/Inglaterra e Edimburgo/Escécia - no
evento InfralLeaders 2025, programa internacional
exclusivo de capacitagdo em lideranca no setor
de infraestrutura, com foco pratico e abordagem
comparada.

Andaluzia/Espanha - na Missdo Técnica Internacional
a Espanha, iniciativa com intuito de promover a
irrigacao e a gestao de recursos hidricos, focando
na promogao de agdes que estimulem e apoiem o
intercambio de conhecimento com experiénciasem
agricultura irrigada e gestao de recursos do setor.

Assuncdo/Paraguai - no 2° Férum Fluvial Sul-
Americano, com atividade complementar de visita
a NAVEGISTIC - Feira de Logistica Intermodal e
Fluvial Sul-Americana.

Pequim/China - no Programa Academia de
Lideranca Digital e Sustentavel, promovido pela
Escola Nacional de Administracdao Publica (ENAP)
em parceria com a Universidade de Tsinghua.

Lisboa/ Portugal - na acdo de capacitacéo sobre
o Programa REVIVE, em continuidade a execugao
do PECTUR e do Plano de Acao 2024-2026, que
capacitou técnicos dos paises da CPLP ligados ao
patrimdnio e ao turismo.

Cidade do Panama/ Panama - no evento “Parcerias
Publico-Privadas sustentaveis no Panama: como
aprimorar o marco nacional para impulsionar mais
e melhores projetos”.

Londres/Inglaterra - na segunda missao do Green
Cities, Infrastructure and Energy Programme
(GCIEP), que reforca a parceria estratégica Brasil-
Reino Unido, reunindo Tesouro Nacional, MPO e
PPl com a National Infrastructure and Service
Transformation Authority (NISTA).

Além das visitas, houve grande nimero de audién-

cias e atendimentos a empresarios, representantes
politicos e diplomaticos dos mais diversos paises
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na sede do Programa. O trabalho de conversa
ativa, divulgacao de oportunidades e diretrizes
de governo foi realizado intensamente.

Producido de noticias e presenca nas redes
sociais

Com o intuito de dar transparéncia as agdes reali-
zadas no ambito do programa, o PPl regularmente
produz conteddo de interesse jornalistico para
a area de noticias do site. As matérias divulgam
0s avangos obtidos nos projetos qualificados
no programa, comunicam sobre a realizagcao
de consultas e audiéncias publicas e fornecem
importantes esclarecimentos a sociedade sobre
0s projetos. A Secretaria também trabalha em
conjunto com outros érgaos de governo, sobre-
tudo a Casa Civil, reproduzindo, no site, matérias
dasagéncias reguladoras e Ministérios parceiros
do Programa, ampliando o potencial de alcance
junto a sociedade. Para dar ampla visibilidade
a esses conteudos informativos, as noticias sao
também divulgadas nas redes sociais do PPI, @
ppinvestimentos. O programa possui paginas
oficiais nas midias Instagram (mais de 14.000
seguidores, cerca de 28.500 visualizacdes, além de
500 interagodes), LinkedIn (mais de 15.500 segui-
dores; de 14.000 impressbdes e cerca de 2.500
pesquisas na pagina) e Youtube (cerca de 700
seguidores). Vale destacar que, a semelhanca da
parceria na divulgacao de conteudos produzidos
por outros 6rgaos de governo, as redes sociais sao
espacos de interacao com outros canais oficiais
do Governo Federal, como as redes sociais das
Agéncias Reguladoras e dos Ministérios parcei-
ros, novamente com o intuito de potencializar
0 alcance das noticias sobre o Programa e dar
transparéncia a agdes e projetos.
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Ao longo do periodo, a SEPPI manteve atuagcao
constante no relacionamento com aimprensa, com
o Parlamento, com instituicdes parceiras e com a
sociedade, contribuindo para ampliar a transpa-
réncia, a divulgacao de informacdes e o didlogoem
torno dos projetos e politicas publicas qualificados
na carteira do PPI. Por meio de sua assessoria
especializada, foram prestados esclarecimentos,
atendidas demandas de informacao e promovida a
interlocucao com diferentes publicos de interesse.

No campo do atendimento ao cidadao, a Secretaria
assegurou o tratamento das manifestagdes e soli-
citagcdes encaminhadas pelos canais institucionais,
reforcando o compromisso com a transparéncia, o
acesso a informacao e a responsividade da admi-
nistragcao publica. Também foram realizados esfor-
¢os continuos de comunicagcdo e engajamento
com partes interessadas, com vistas a ampliar o
conhecimento sobre a atuagao do Programa e
favorecer a participacgao social.

A SEPPI também esteve presente em debates,
encontros técnicos e iniciativas promovidas
por instituicdes publicas e privadas, nacionais e
internacionais, consolidando sua presenca em
espacos de discussdo sobre infraestrutura, par-
cerias e desenvolvimento. Essas participacoes
contribuiram para o intercambio de experiéncias,
a difusao de boas praticas e o fortalecimento do
ambiente institucional necessario a estruturagao
e a implementac¢ao de projetos estratégicos.

Destaca-se, ainda, a realizacao da primeira edi¢ao
do Férum Nacional de PPPs, marco relevante para
a consolidacdo das parcerias publico-privadas no
pais. A iniciativa reuniu representantes do setor
publico e privado, especialistas e demais atores
envolvidos, promovendo reflexdes sobre os avangos
alcangados e as perspectivas para o fortalecimento
das PPPs no Brasil.
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Por fim, destaca-se a agenda Dialogos PPI, que
se consolidou como um importante espacgo de
disseminacdo de conhecimento, articulacao
institucional e fortalecimento de redes entre os
diversos atores da infraestrutura no pais. Nesse
contexto, o Didlogos PPl com Estados e Municipios
reafirmou-se como uma iniciativa relevante para
incentivar a descentralizacao, promover o inter-
cambio de experiéncias e apoiar o avango das
parcerias publico-privadas nos entes subnacionais.

As PPPs estaduais e municipais vém se firmando
como instrumento estratégico para ampliar a efici-
éncia naimplantacao de projetos de infraestrutura
e aprimorar a prestacao de servicos a populacao.
Com o objetivo de expandir essa agenda e estreitar
o relacionamento com gestores publicos de todo
0 pais, a SEPPI estruturou encontros periodicos,
realizados em formato online, voltados a reunido de
secretarios, gestores e servidores envolvidos com
concessoes e parcerias. A iniciativa tem favorecido
o diadlogo sobre desafios comuns, alternativas de
estruturacao e solugdes inovadoras para o desen-
volvimento de projetos.

Até o momento, a agenda Dialogos PPl com
Estados e Municipios alcangou sua 23° edicao,
reunindo mais de 900 participantes. Ao longo das
edicdes, foram debatidos temas relevantes para
o fortalecimento da agenda subnacional, como
modelagens de projetos municipais, oportuni-
dades de atracao de investimentos, capacitacao
técnica e aproximagao com organismos interna-
cionais, entre outros assuntos de interesse dos
gestores publicos.

Aagenda reforcou, ainda, a importancia da atuacao
coordenada entre os setores publico e privado para
impulsionar uma infraestrutura mais eficiente,
inovadora e sustentavel, em consonancia com
0s objetivos de desenvolvimento econdmico e
social do pais.
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5. COMPOSICAO DO PROGRAMA DE
PARCERIAS DE INVESTIMENTOS

SECRETARIA ESPECIAL DO PROGRAMA DE PARCERIAS DE INVESTIMENTOS

Marcus Benicio Foltz Cavalcanti (Secretario Especial do Programa de Parcerias de Investimentos);
Cecilia Machado Cafezeiro (Secretaria Especial Adjunta);

Manoel Renato Machado Filho (Secretario da Secretaria Adjunta de Infraestrutura Social e Urbana- SISU);
Adailton Cardoso Dias (Secretéario da Secretaria Adjunta de Infraestrutura Econémica- SIEC);
Andrey Goldner Baptista Silva (Secretario da Secretaria Adjunta de Projetos Especiais- SIPE);

Cleyton Miranda Barros (Assessor-Chefe da Assessoria Especial- AESP).

CONSELHO DO PROGRAMA DE PARCERIAS DE INVESTIMENTOS DA PRESIDENCIA DA
REPUBLICA

Rui Costa dos Santos (Ministro da Casa Civil da Presidéncia da Republica);

Antonio Waldez Gées da Silva (Ministro da Integracao e do Desenvolvimento Regional);
Fernando Haddad (Ministro da Fazenda);

Alexandre Silveira de Oliveira (Ministro de Minas e Energia);

Simone Nassar Tebet (Ministra de Planejamento e Orcamento);

Maria Osmarina da Silva Vaz de Lima (Ministra de Estado do Meio Ambiente e Mudanc¢a do Clima
Estado do Meio Ambiente);

José Renan Vasconcelos Calheiros Filho (Ministério dos Transportes);
Jader Fontenelle Barbalho Filho (Ministro das Cidades);

Silvio Serafim Costa Filho (Ministro de Portos e Aeroportos).
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