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Agéncia Nacional
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Av. Graga Aranha, 35 - Centro, Rio de Janeiro/RJ - CEP 20030-002
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Oficio n.° 13-E/2026-ANCINE/DIR-PRES

Rio de Janeiro, 09 de fevereiro de 2026

Ao Excelentissimo Senhor
DAVI ALCOLUMBRE
Senador da Republica
Presidente do Senado Federal

Senado Federal

Assunto: Plano de Gestao Anual da ANCINE 2026

Excelentissimo Senhor Presidente,

Cumprimentando-o, nos termos do art. 18 da Lei n°® 13.848/2019 - Lei Geral das Agéncias
Reguladoras - encaminho para conhecimento o Plano de Gestao Anual da ANCINE 2026 (SEI 3971207).

Por oportuno, esclareco que o Plano de Gestdo Anual ¢ um instrumento do planejamento
consolidado da Agéncia Reguladora e contempla acdes, resultados e metas relacionados aos processos
finalisticos e de gestao, inclusive a Agenda Regulatoria.

Aproveito o ensejo para renovar os votos de estima e da mais alta consideragao.

ALEX BRAGA

Diretor-Presidente

eil Documento assinado eletronicamente por Alex Braga Muniz, Diretor-Presidente, em 10/02/2026, as
-ﬁmm.':. lf."'j 14:12, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 79, Il, da RDC/ANCINE n? 121, de
8 de agosto de 2022.

eletrbnica

o T A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
:"-:-i'.:II https://sei.ancine.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 3971821 e

| © cédigo CRC B1A6C04B.
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Plano de A Ancine

Criada pelo art. 5° da Medida Proviséria n.° 2.228-1, de 6 de setembro de 2001, a Agéncia Nacional do
Cinema [Ancine] é uma autarquia sob regime especial, dotada de autonomia funcional, decisoria,
administrativa e financeira, vinculada ao Ministério da Cultura pelo Decreto n.° 11.336, de 1° de janeiro de
2023, que tem por objetivo institucional o fomento, a regulacdo e a fiscalizacdo das atividades
cinematograficas e videofonograficas, de acordo com o estabelecido na legislacao e nas politicas publicas
do Conselho Superior do Cinema.

A Ancine é indutora do desenvolvimento da atividade audiovisual brasileira, promovendo a implantacao de

politicas publicas que fomentam o crescimento e a modernizacdo do mercado, a ampliacdo e a

democratizacdo do acesso, a diversidade e a valorizacdo do contetdo audiovisual brasileiro, contexto que

HgénC|a NaC|Ona| orienta seu propésito e missdo - promover ambiente regulatério equilibrado e desenvolver o setor
do [:| nema audiovisual brasileiro em beneficio da sociedade.

As principais atividades desenvolvidas pela agéncia consistem na regulamentacao do setor, o registro e
fiscalizacdo de agentes econémicos, produtos e servicos, o fomento ao mercado e a producdo e
disseminacdo de conhecimento relativa a atividade audiovisual brasileira. E responsavel também pela
execucdo orcamentéria e financeira das a¢des do Fundo Setorial do Audiovisual [FSA], destinado ao
desenvolvimento articulado de toda a cadeia produtiva da atividade audiovisual no Brasil.

Ir ao Sumério 2 L
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Iintroducao
0 que é (0] pGA? As metas de desempenho administrativo e operacional incluirdo as acdes

relacionadas a:

Na Administracao Publica Federal [APF], além das disposi¢oes da

2 Introdugéo 14 Projetos Estratégicos Constituicdo Federal, varios sdo os normativos que determinam a
elaboracao de planos e sistemas para orientar o planejamento e a
gestao dos resultados e acdes dos 6rgdos e entidades, conforme o

+ promocao da qualidade dos servicos prestados pela agéncia;
* promocao do fomento a pesquisa no setor regulado pela agéncia,

quando couber;

4 (o] que é 0 PGA 15 Agenda Regulatéria Guia Técnico de Gestio Estratégica do entio Ministério da « promocédo da cooperagdo com os 6rgaos de defesa da concorréncia e com
Economia. O Plano de Gestao Anual [PGA] é um desses instrumentos 0s 6rgaos de defesa do consumidor e de defesa do meio ambiente,
5 Estrutura do PGA 16 Metas 2026 e estd previsto na Lei n.° 13.848, de 25 de junho de 2019, quando couber.
ordinariamente conhecida como Lei das Agéncias Reguladoras.
. L. . Na Ancine, o PGA é aprovado pela Diretoria Colegiada (inciso XV, art. 21 da
6 PIaneJamento Estrateglco 16 Desempenho OperaC|onaI € O PGA, alinhado as diretrizes estabelecidas no plano estratégico, é o RDC n.° 124, de 25 de outubro de 2022), e podera ser revisto ao final do
2024-2027 Fiscalizag&o instrumento anual de planejamento consolidado da agéncia e D SIS, @ EES A On alEEs, A i © R @
c-ontenTpIaré R, _resultados € n.1etas ilacionadesfacsjerocessos encaminhado para ciéncia do Senado Federal, da Camara dos Deputados e
9 Cadeia de Valor 25 Desempenho Administrativo el TS G E EER) G O ST IED G do Tribunal de Contas da Unido, bem como disponibilizado para
« Agenda Regulatéria conhecimento da sociedade, por meio da divulgagdo no sitio eletrénico.
10 Mapa Estratégico 35 IDIN * Metas de Desempenho Administrativo e Operacional
« Metas de Fiscalizacao Nesse contexto, a Ancine compartilha e da publicidade ao PGA do exercicio
12 Indicadores Estratégicos 50 Suporte Orgamentério : Lr;(:iircn&;?i‘e’:esdeemp:!enc:(:sl‘:sstit:rcional [IIE)I.N] de’ ?026, reafirmando o cor~npror-nisso organizacionall com as melf’mres
camentarios e cronograma de praticas de governanca e gestao, alinhadas ao seu Planejamento Estratégico
desembolso dos recursos financeiros 2024-2027.
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Introducao
Estrutura do PGA

Na elaboracdo do PGA 2026 da Agéncia Nacional do Cinema
[Ancine], foram considerados os cenéarios e contextos da industria
cinematogréfica e videofonografica brasileira — mercado regulado,
as diretrizes e os objetivos propostos no Plano Plurianual [PPA]
2024-2027 e o alinhamento com o planejamento estratégico
institucional definido para o ciclo 2024-2027.

O instrumento de gestdo est4 estruturado de forma a orientar e
dar transparéncias as agoes, resultados e metas relacionados aos
processos finalisticos e de gestdo, e parte de visdo atualizada do
contexto da Ancine, que contempla seus objetivos e competéncias,
sua Politica de Governanca e Cadeia de Valor.

O documento apresenta os produtos do Planejamento Estratégico
2024-2027 - Cadeia de Valor, Mapa Estratégico, Indicadores e
Projetos Estratégicos, e detalha o planejamento da Agenda
Regulatéria 2026-2027: instrumento que organiza e comunica os

Voltar ao Sumario
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A Cadeia de Valor

| Agenda Regulatéria
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temas estratégicos que serdo abordados pela Ancine, antecipando
as agdes que pautara, por meio de mecanismos de regulagao, de
fomento e de fiscalizacao.

O PGA 2026 detalha metas de desempenho operacional, de
fiscalizacdo e de desempenho administrativo, a estimativa de
recursos orgamentarios e o cronograma de desembolso dos
recursos financeiros necessarios ao alcance dos desafios no
exercicio.

Entre as metas, destacam-se resultados-chave quantitativos e a¢oes
que, de forma direta e ou transversal, em conjunto com a Carteira
de Projetos Estratégicos, devem contribuir para a consecucdo do
plano estratégico institucional do ciclo 2024-2027.

Por fim, o PGA 2026 apresenta ainda a cesta de indicadores
estabelecidos para o indice de Desempenho Institucional [IDIN].

| Metas 2026
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O Planejamento Estratégico 2024-2027

O planejamento estratégico € um processo de analise, criacao de
alternativas e tomada de decisdo sobre o que é a organizagao, o
que ela faz, e porque ela faz. Além de alocar recursos, essas
decisdes servem para alinhar propésitos, programas e projetos,
pessoas, estruturas e suporte politico, bem como gerar
aprendizagem organizacional.

O produto do planejamento estratégico é um plano, que
documenta os desafios, a missao, a visao, os valores, os objetivos,
os indicadores, as metas e as agdes necessarias para alcanca-las

PE 2024-2027

Gestio Estratégica e Desenvolvimento Institucional
b e Tovamenes | o e eiie ]

| Agenda Regulatéria

CADEIA DE VALOR

O Plano Estratégico Ancine 2024-2027, em consonancia com a Lei
n.° 13.848/2019 e a Instrugdo Normativa ME n. 24/2020, tem os
seguintes componentes:

Cadeia de Valor: declarar os macroprocessos e processos;

Mapa Estratégico: definir o referencial estratégico (missao,
visdo, valores e objetivos estratégicos);

Indicadores Estratégicos: mensurar o alcance dos objetivos
estratégicos, com base nas metas para o periodo; e,

Carteira de Projetos Estratégicos: estabelecer as principais
entregas estruturantes e seus prazos e responsaveis.

Metas 2026

Regulagdo do setor audiovisual brasileiro

( omm Jfuowmonans
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Fomento a0 mercado avdiovisual brasileiro

Considerando os objetivos e competéncias definidos na MP n.° 2.228-1/2001 e o compromisso com a entrega de valor para a sociedade brasileira em
suas diferentes areas de atuagdo, a Ancine definiu sua Cadeia de Valor, de forma a orientar a gestao dos diferentes processos organizacionais, para a
consecucao dos seus Objetivos Estratégicos. Na Cadeia de Valor da agéncia os macroprocessos de suporte fornecem as condicoes paraa realizacdo dos
macroprocessos finalisticos, que por suavez, sao influenciados e impactados por um conjunto de macroprocessos gerencias. Esse encadeamento de
processos tem como principais entregas para a sociedade o desenvolvimento dosetor audiovisual brasileiro e o acesso ao conteudo audiovisual
brasileiro. Alinhada ao Planejamento Estratégico 2024-2027, a Cadeia de Valor da Ancine tem a seguinte estrutura de macroprocessos:

MACROPROCESSOS GERENCIAIS

REGULAGAO DO SETOR AUDIOVISUAL BRASILEIRO GESTAO ESTRATEGICA E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

TRANSPARENCIA E CONTROLE INSTITUCIONAL

MACROPROCESSOS DE SUPORTE

GESTAO ORGAMENTARIA E FINANCEIRA

FOMENTO AO MERCADO AUDIOVISUAL BRASILEIRO
REGISTRO DE AGENTES ECONOMICOS, PRODUTOS E SERVICOS
FISCALIZACAO DAS OBRIGAGOES REGULATORIAS E TRIBUTARIAS

ARRECADACAO DE RECEITAS
GESTAO DE PESSOAS
PRODUGAO E DISSEMINAGAO DE CONHECIMENTO SOBRE O SETOR
AUDIOVISUAL BRASILEIRO GOVERNANGA DA TECNOLOGIA DA INFORMAGAO (Ti)
GESTAO ADMINISTRATIVA

7 i
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Missao
Promover ambiente
regulatério equilbrado e
sudiovisual brasiiro em
benefico da sodedade.
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O Mapa Estratégico

O mapa estratégico é uma representacdo grafica utilizada como
principal instrumento de comunicacao da estratégia definida para um
periodo. Em conjunto, misséo, visao e valores constituem o referencial
estratégico da organizagao.

Ao definir sua missdao, Ancine declara razao de ser e expressa o que faz
(produtos, servicos e valor), para quem faz (usuarios, sociedade e
agentes econémicos) e de que maneira faz. Na visdo, a Ancine projeta a
perenidade de seu proposito, considerando o investimento constante
no aprimoramento de suas entregas com a geracao de valor publico
para a sociedade.

Os valores representam as convic¢des dominantes e as crengas basicas
subjacentes ao comportamento dos Agentes Publicos que constituem o
corpo de funcionarios e colaboradores da Ancine - os valores
fundamentam a execugao de suas atividades, as relagdes com usuarios e
partes interessadas, e orientam a tomada de decisdo nas situacdes de
ambiguidade ou quando a experiéncia nao é suficiente para reduzir a
incerteza.
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Metas 2026

A estratégia da Ancine foi traduzida em Objetivos Estratégicos que
representam conquistas a serem perseguidas para a consecucdo da visao
de futuro e cumprimento de sua missao.

Os objetivos que se encontram na perspectiva de Resultados para a
Sociedade sao balizadores para os demais objetivos da organizacao.

O Mapa apresenta, nas perspectivas Agentes Econémicos e Processos
Internos, Objetivos Estratégicos que expressam a dire¢do a ser seguida na
execucdo dos projetos e processos de trabalho, finalisticos e de gestao,
para o alcance dos objetivos da perspectiva Resultados para a Sociedade, e
em ultima instancia, para a realizacdo da missao e da visao da Agéncia.

A conexdo entre cada uma das perspectivas demonstra como a
organizacdo dos processos internos, a correta mobilizacdo da
infraestrutura e das pessoas, em colaboragdo e aprendizagem, atuam
diretamente no cumprimento da missao.

A seguir, temos o Mapa Estratégico construido para o quadriénio 2024-
2027:

9 i

Metas 2026

Os Indicadores Estratégicos

O monitoramento, a avaliacdo e, conforme os cenarios, contextos e necessidades, a revisao do Plano Estratégico Ancine 2024-2027 serao realizados
considerando a mensuragao de indicadores e respectivas metas (entrega de resultados), pactuados entre os niveis estratégico, taticos e operacionais,

conforme quadro a seguir:

Voltar ao Suma
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<D

Promover o ambiente
regulatério equilibrado e
desenvolver o setor audiovisual
brasileiro em beneficio da
sociedade.

<

Ser agente de transformacao do
ambiente regulatério e de
indugao de politicas publicas
para o audiovisual brasileiro.

oD

Valorizagao da cultura nacional e
a ling!

OE01 -

segmel

Integridade e transparéncia.
Etica e confianca.
Resultados.

‘OE08 -

Voltar ao Sumério
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RESULTADOS PARA A SOCIEDADE

OE01 Expandir a presenca da produgao nacional em todos os
T i brasileira

01.1 Participacao de obras brasileiras no catalogo d de VoD
01.2 Quantidade de obras brasileiras de espago qualificado veiculadas
em canais de espaco brasileiro independentes.

013 ipacao de obras brasileiras i nos principais
servicos de VoD

icipagao de obras brasileiras de EQ i no tempo
de programacao de canais de espago qualificado
01. do publico de fil ibidos no cinema

01.6 Participagao das sessoes destinadas a filmes nacionais nas salas de
cinema

OE05 Manter a entrada continua de novas produtoras

05.1 Percentual de obras registradas por novos agentes econdmicos

PROCESSOS INTERNOS

OE08 Aprimorar a gestéo de processos, da informagao

& do conhecimento gestao orier

08.1 Percentual de cumprimento do PDTIC
08.2 Percentual de cumprimento do PDA
08.3 Percentual de cumprimento do PTD

09.2 Percen

produgao nacional em todos os

processos, da informagao e do

| Agenda Regulatéria

| Metas 2026

2024-2027

Objetivos Estratégicos

Expandir a presenga de

ntos de mercado e seu

acesso pela sociedade brasileira

OEO5 - Manter a entrada continua de novas

produtoras

Aprimorar a gestao de

conhecimento

| Agenda Regulatéria

OE02 Promover o crescimento econémico do setor audiovisual

brasileiro

02.1 Participagao das obras brasileiras independentes no total de obras

de EQ brasileiras registradas

OE03 Expandir a insercao internacional do audiovisual br:

03.1 Numero de coprodugdes internacionais oficializadas pela ANCINE

OE06 Racionalizar as ades de fomento estratégicos de fomento

06.1 indice de cumprimento dos projetos estratégicos de fomento

OE09 Desenvolver cultura de colaboragao e

ntada a resultado

09.1 Indice de Desempenho Institucional (IDIN)

tual de unidades organizacionais

ntes das acGes transversais de

capacitagao

Voltar ao Sumério

‘OEO02 - Promover o crescimento
econdmico do setor audiovisual

OE09 - Desenvolver cultura de
colaboragao e gestao orientada

OE03 - Expandir a insergdo
internacional das obras
audiovisuais brasileiras

OE04 - Garantir a regionalizagio
e adiversidade do fomento ao

brasileiro setor audiovisual brasileiro

2 - Agentes Econdmicos

‘OEO07 - Alinhar o ambiente regulatério as

OE06 - Racionalizar as agdes de fomento o
transformacbes do mercado audiovisual

OE10 - Aperfeigoar a qualidade
do gasto e a eficiéncia no uso
dos recursos

OE11 - Aprimorar a gestao de
riscos, a conformidade e a

aresultado governanga institucional.
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‘OE04 Garantir a regionalizagao e a diversidade do fomento ao setor
audiovisual brasileiro

04.1 Percentual de investimentos do FSA destinados para agentes economicos
nas regides Norte, Nordeste e Centro Oeste

04.2 Percentual de investimentos do FSA destinados para agentes economicos
na Regio Sul e em Minas Gerais, Espirito Santo

04.3 Percentual de obras brasil duzidas com idos pela
ANCINE por produtoras sediadas nas regioes Norte, Nordeste e Centro Oeste
04.4 Percentual de obras brasil duzidas com

ANCINE por produtoras sediadas na regiao Sul e em Minas Gerais, Espirito
santo

045 Percentual de projetos dirigidos ou roteirizados por mulheres

04,6 Percentual de projetos dirigidos ou roteirizados por pessoas nao brancas
04.7 Percentual de obras brasileiras independentes de espaco qualificado com
participagao feminina na funcao de diregao

04.8 Percentual de obras brasileiras independentes de espaco qualificado com
participagao feminina na funcdo de roteiro

04.9 Percentual de obras brasileiras independentes de espaco qualificado com
participagao feminina na fungdo de producdo executiva

OE07 Alinhar o ambiente regulatério as transformagaes do mercado
audiovisual

07.1 Indice de cumprimento da Agenda Regulatéria

OE11 Aprimorar a gestao de riscos, a
conformidade e a governanga institucional

11.1 Percentual de processos criticos com gestdo
de riscos ativa

OE10 Aperfeicoar a qualidade do gasto e a
eficiéncia no uso dos recursos

10.1 Percentual de execucao financeira do
orcamento da Ancine
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Os Projetos Estratégicos

Outro componente do Plano Estratégico Ancine 2024-2027 é a Carteira de Projetos Estratégicos, por meio da qual é materializado o conjunto de
projetos prioritarios desdobrados em entregas e prazos, para alcance dos Objetivos Estratégicos.

OEO5 Manter a entrada continua de novas

produtoras

« Revisao do Regulamento Geral do FSA

OEO6 Racionalizar as acdes de fomento

+ Revisao do Regulamento Geral do FSA

«com deficiéncia nos diversos segmentos da
produtiva do audiovisual

econémicos sobre os processos de fomento

Realizago de estudo sobre a participagdo de pessoas

cadeia

Melhoria do atendimento externo aos agentes

Aperfeicoamento da metodologia de analise de

prestagdo de contas dos projetos audiovisuais

(Projeto “Malha Fina Ancine”)

Voltar ao Sumario
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OEO7 Alinhar o ambiente regulatorio as
transformacgoes do mercado audiovisual

OET Aprimorar a gestéo de riscos, a

conformidade e a governanga instituci

+ Implantagdo da Gestdo de Riscos na Ancine
+ Implantagdo da Governana de Dados e
pri da Gestao de D

« Implantagéo de ages de regulagio responsiva sobre
o mercado audiovisual

« Avaliagao da paraa do
PIB/valor Adicionado gerado pelo setor AV

« Avaliagdo da metodologia para a mensuragao do
emprego gerado pelo AV

na Ancine

OEO8 Aprimorar a gestao de processos, da
informacéo e do conhecimento

« Automagao de Servicos na Ancine
. de Guia de i

OEO09 Desenvolver cultura de colaboragao e
gestéo orientada a resultado

+ Internalizagao do Dimensionamento da Forca de
Trabalho

13 i
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Metas de Desempenho Operacional e Fiscalizacao
OE 01 - Expandir a presenca da producéo nacional em todos os segmentos de mercado e seu acesso pela sociedade

brasileira

Macroprocesso da

Cadeia de Valor

Titulo da Meta

Finalidade da meta

Formula de célculo

Unidade Responsavel
Previsso de concluséo

Voltar ao Sumario

Categoria de meta

@) Desempanti Operacional

Fiscalizagao

@ Desempenho Administrativo

Registro de agentes
econémicos, produtos e
servicos

Publicar 48 publicagées semanais
do mapa de mostras e festivais

disponivel no Portal Ancine,
dimensionando e demonstrando
visualmente os eventos

realizados no Brasil

Disponibilizagéo, por meio de
ferramenta especifica, do
acompanhamento das mostras e
festivais  realizados no  Brasil,
registradas na Ancine para fins de
obtengao da isengéo de CONDECINE
para as obras audiovisuais exibidas
no evento

Total de publicagdes semanais de
atualizagdo do mapa de mostras e
festivais  disponibilizadas no Portal
Ancine

Superintendéncia de Registro (SRE)
31/12/2026
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A Agenda Regulatéria

A Lei n.° 13.848, de 25 de junho de 2019, define Agenda Regulatéria (AR) em seu
Art. 21:

Art. 21. A agéncia reguladora implementars, no respectivo ambito de atuago, a agenda regulatdria,
i de planej da atividade iva que conterd o conjunto dos temas prioritdrios
rem regulamentados pela agéncia durante sua vigéncia.

§1°A agenda regulatdria deverd ser alinhada com os objetivos do plano estratégico e integrars o
plano de gestao anual.

§2° A agenda regulatdria serd aprovada pelo conselho diretor ou pela diretoria colegiada e serd
disponibilizada na sede da agéncia e no respectivo sitio na internet.

A Agenda Regulatéria é um instrumento de planejamento daatividade normativa
que contém o conjunto dos assuntos prioritarios a serem regulamentados por uma
Agéncia Reguladora durante sua vigéncia. Os principais objetivos da AR sao
aprimorar o marco regulatério do setor regulado, promover transparéncia e a
previsibilidade, tanto para o setor regulado quanto para Sociedade com um todo.

Do desenvolvimento e discussdo de propostas no contexto da AR podem resultar
atos normativos da Agéncia Reguladora, atos normativos conjuntos com outros
6rgaos e ou instrumentos regulatérios ndo normativos como guias, manuais,
dentre outros. A insercdo de umprojeto regulatériona AR é a primeira etapa do
processo. Osprojetosincluidoscompreendemassuntos sujeitos a atuacdo da
Agéncia Reguladora e estao relacionados aos processos de sua Cadeia de Valor.

Voltar ao Sumério

PE 2024-2027 | Agenda Regulatéria

Suporte Orcamentario

| Metas 2026

A Agenda Regulatéria é também uma ferramenta de participacdo social, visto que,
antes de sua publicacao definitiva, ela é submetida a Consulta Publica, momento em
que os Agentes Econdmicos e a Sociedade como um todo podem opinar sobre as
agdes propostas e sugerir novas agoes a serem pautadas.

O planejamento e o monitoramento da execucao da Agenda Regulatéria também
permitem que, ao final do periodo de vigéncia, seja possivel avaliar o grau de
desenvolvimento dos temas escolhidos como prioritarios.

O exercicio da avaliacdo permite aferir o grau de efetividade da Agéncia Reguladora
na realizacdo das acbes planejadas e enseja a reflexdo sobre as razdes para o
possivel ndo cumprimento integral de algumas delas. Neste sentido, a AR é também
um instrumento de prestacdo de contas, que permite avaliar o desempenho do
6rgéo regulador no cumprimento dos compromissos assumidos junto a Sociedade.

"Na Ancine, a Agenda Regulatoria ndo exaure as matérias que serdo tratadas no
periodo, mas indica os temas com maior grau de centralidade para a sua acdo. A
proposta de Agenda Regulatéria 2026-2027 da Ancine encontra-se em fase de
consolidagdo das manifestaces recebidas na Consulta publuca para posterior
submissdo do texto final a Diretoria Colegiada. Apds a conclusdo de todas as etapas
de elaboracao e da aprovacao final da Agenda Regulatéria 2026-2027, o Plano de
Gestdo Anual 2026 sera atualizado para contemplar as a¢des prioritarias previstas
para o ano".

14 o
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Metas de Desempenho Operacional e Fiscalizacdo
OE 02 - Promover o crescimento econdmico do setor audiovisual

Categoria de meta

Macroprocesso da

@ Desempenho Operacional

Fiscalizagao

Cadeia de Valor

@ Desempenho Administrativo

Titulo da Meta

Finalidade da meta

Formula de célculo

Unidade Responsavel
Previsio de conclusio

Voltar ao Sumério

.econdmicos, produtos e
servicos

Publicar 12 listas mensais
contendo a classificagdo dos
canais de programagio das

programadoras de TV Paga
regularmente credenciadas na
Ancine

Disponibilizagdo  de  informagao

atualizada s empacotadoras para
montagem de pacotes adequados as
obrigagdes da Lei 12.485/2011 e a
Sociedade em geral para verificagéo dos
canais regularmente credenciados na
Ancine e auxilio na fiscalizagao quanto
a0 correto cumprimento das cotas de
empacotamento e de programagéo

Total de publicagdes mensais de lista
contendo a classificagéo dos canais de
programagao das programadoras de TV
Paga regularmente credenciadas na
Ancine disponibilizadas

Superintendéncia de Registro (SRE)

31/12/2026

16 o
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Metas de Desempenho Operacional e Fiscalizacdo Metas de Desempenho Operacional e Fiscalizacdo
OE 03 - Expandir a insercao internacional do audiovisual brasileiro OE 06 - Racionalizar agdes de fomento
Fomento ao mercado Fomento ao mercado Fomento ao mercado Fomento ao mercado
@D audiovisual brasileiro audiovisual brasileiro @D audiovisual brasileiro audiovisual brasileiro
Macroprocesso da @ Desempenho Operacional Macroprocesso da @ Desempenho Operacional
Cadeia de Valor Fiscilizacso Cadeia de Valor Fiscilizacso
@ Desempenho Administrativo @ Desempenho Administrativo
Titulo da Meta Titulo da Meta
Finalidade da meta Finalidade da meta
Formula de célculo Férmula de célculo
Unidade Responsavel Unidade Responsével
revisao de conclusio Previsso de conclusso
ar@ . a
Voltar ao Sumério 17 eEm Voltar ao Sumério Pag ina 1 de 2 e 18 "R

§§ Introdugdo | PE2024-2027 | AgendaRegulatéria |  Metas 2026 §§ Introdugdo | PE2024-2027 | AgendaRegulatéria |  Metas 2026
Metas de Desempenho Operacional e Fiscalizacdo Metas de Desempenho Operacional e Fiscalizacdo
OE 06 - Racionalizar agdes de fomento OE 07 - Alinhar os ambientes regulatdrios as transformagées do mercado audiovisual
Fomento ao mercado Fomento ao mercado Regulacéo do setor
Categoria e meta audiovisual brasileiro audiovisual brasileiro Categorta de meta audiovisual brasileiro
Macroprocesso da @ Desempenho Operacional Macroprocesso da @ Desempeno Operadonal

Cadeia de Valor Fisalizacio

@ Desempenho Administrativo

Cadeia de Valor Fiscalizacio

@ Desempenho Administrativo

Titulo da Meta Titulo da Meta

Finalidade da meta Finalidade da meta

Formula de célculo Foérmula de célculo

Unidade Responsavel

Unidade Responsavel
Previsao de conclusio

Previsao de conclusao

Pagina 2 de 2 e a ar@
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Metas de Desempenho Operacional e Fiscalizacdo
OE 08 - Aprimorar a gestao de processos, da informagao e do conhecimento

OE 07 - Alinhar os ambientes regulatdrios as transformagdes do mercado audiovisual

Categoria de meta

Macroprocesso da

@ Desempenho Opsracional

Cadeia de Valor Fiscalizacio

@ Desempenho Administrativo

Titulo da Meta

Finalidade da meta

Fiscalizacao das

obrigacoes regulatorias
e tributarias

Cumprir 100% das agdes de
regulagéo do Plano Anual de
Fiscalizagdo das Obrigagdes

da

Fiscalizacao das

obrigacoes regulatorias

e tributarias

Cumprir  100% das  agdes
tributérias do Plano Anual de
Fiscalizagdo das Obrigagdes

da

e
Ancine (PAF) de 2026

Verificagéo  do cumprimento  das
obrigagGes tributérias elencadas no
Plano Anual de Fiscalizagéo das
Obri o al

e T
Ancine (PAF) de 2026
Verificagéo do cumprimento  das.

obrigagdes tributérias elencadas no
Plano Anual de Fiscalizagso das

Ancine (PAF) 2026

Obri e Tributarias da
Ancine (PAF) 2026

Macroprocesso da

Cadeia de Valor

Titulo da Meta

Finalidade da meta

PE 2024-2027

Categoria de meta
@ Desermpenho Opsracional
Fiscallzagso

@ Desempenho Administrativo

I Agenda Regulatéria |

Producao e disseminacao
de conhecimento sobre o

setor audiovisual brasileiro

Cumprir 100% das agdes do eixo
“transparéncia ativa” do Plano
Anual de Regulagio da Ancine
(PAREG) de 2026

Verificagao do cumprimento das agoes
do eixo “transparéncia ativa" do Plano
Anual de Regulagao da Ancine (PAREG)
de 2026

Metas 2026

Producao e disseminacao
de conhecimento sobre o
setor audiovisual brasileiro

Atualizar 100% do fluxo de

Suporte Orcamentario

Producao e disseminacao
de conhecimento sobre o

setor audiovisual brasileiro

Atualizar, mensalmente, os
Painéis aos

das

do Portal
de Dados Abertos

Atualizagao do fluxo de atividades das
informagdes regulatérias do Portal
Brasileiro de Dados Abertos em
consonancia com os ditames e prazos
previstos no PDA da Ancine

ji de Dados Abertos, ja
publicizados no OCA, totalizando,
pelo menos, 84 atualizagées em
2026

Atuslizagdo de informagdes distintas
presentes nos  diversos  Painéis
disponiveis (atualmente 7), para uso dos

Férmula de célculo Férmula de célculo publicos da Ancine
:{‘;‘iﬁ::f:e'::g‘zgjé‘/e‘ (Total  de  agdes tributdrias (Total de agdes de regulagdo L{Zig:f:eszg‘zgjé"e‘
realizadas/Total de agdes tributarias realizadas/Total de agbes de regulagao (Total de agdes do eixo "estudos e (Total de atividades atualizadas/Total
previstas no PAF 2026)*100 previstas no PAF 2026)*100 publicagdes” realizadas/Total de agdes de atividades planejadas)*100
do eixo ‘estudos e publicagdes"
previstas no PAREG 2026)*100
STt 311212026 Secretaria de Regulago (SRG) Secretaria de Regulagéo (SRG) Secretaria de Regulagéo (SRG)
31/12/2026 31/12/2026 31/12/2026
al
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Metas de Desempenho Administrativo

OE 08 - Aprimorar a gest&o de processos, da informagéo e do conhecimento

Metas de Desempenho Administrativo

OE 06 - Racionalizar agdes de fomento

Governanca da

Governanca da
Tecnologia da

Governanca da

Tecnologia da
Informacéao

Tecnologia da
Informacao

Categoria de meta Categoria de meta

Macroprocesso da

@) Desermpenti Operacional

Macroprocesso da

Informacao

@ Desempenho Operacional

Fiscalizagao

Cadeia de Valor Fiscalizacdo

Cadeia de Valor

Titulo da Meta

Finalidade da meta

Férmula de célculo

Unidade Responsavel
Previsso de conclusio

Voltar ao Sumario

@ Desempenho Administrativo

Executar 100% do projeto "Apoio
a4 gestdo de créditos e
parcelamentos de multas, retorno
financeiro e vencimento de
contratos de crédito no ambito
do FSA"

Adaptagoes no Sistema 'SISCRED' para
atendimento as necessidades do FSA

(Total de
implementadas/Total
funcionalidades planejadas)*100

funcionalidades
de

Geréncia de Tecnologia da Informagao (GTI) e
Superintendancia de Fomento (SFO)
3112126

Titulo da Meta

Finalidade da meta

Foérmula de célculo

Unidade Responsavel
Previsio de conclusio

@ Desempenho Adminisrativo

Realizar e/ou

melhoria de 20 (vinte) servigos
de acordo com o

100% dos objetos de
remodelagem da infraestrutura
v o resilisnei

de entregas do Plano de
Transformagdo Digital - PTD
2024-2026

Automagso dos servigos prestados
pela Ancine em prol da melhoria da
qualidade e da unificagéo de canais
digitals para: Ampliar o acesso digital
a servigos publicos; Aumentar a
qualidade dos servigos publicos e a
satisfagio das pessoas; Criar uma
experiéncia tnica de navegagao pelos
canais  digitais  de  governo,
promovendo uma jornada agradavel,
simples, 4gil, acessivel, coerente e

de

tecnolégica da Ancine planejados.
para 2025 (Contengdo de
Desastres Tecnolégicos)

Aprimorar a conectividade de rede entre
todos os escritérios da Ancine, de forma
a melhorar a experiéncia de navegagao.
dos usuarios, bem como a fim de
permitir a criagdo de estrutura de
contengo de desastres quanto ao Data
Center da Agéncia

(Total de objetos da contratagao
implementados/Total ~ de  objetos

para o usuario; ilita
que qualquer interessado possa
acessar servigos digitals por meio da
identificagao digital tnica

31/12/26

31/12/25

Pagina 1 de 3 e
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| Agenda Regulatéria |

Metas de Desempenho Administrativo

OE 08 - Aprimorar a gestao de processos, da informacao e do conhecimento

Macroprocesso da

Cadeia de Valor

Titulo da Meta

Finalidade da meta

Férmula de célculo

Categoria e meta
@ Desempenho Opsracional
Fiscallzagso

@ Desempenho Administrativo

Realizar duas agdes
is de itagao em

Metas 2026

Cumprir  100% das agbes

gestao e governanga

Promover disseminagao e
alinhamento conceitual e troca de
experiéncias e boas praticas em
tematicas relacionadas & governanga
& gestao como estratégia, processos,
projetos, indicadores, desempenho,
riscos, dados e informagéo, dentre
outros

no  Plano de
Comunicagéo 2026

Aprimorar o  relacionamento  da
Ancine com seus publicos externo e
interno; valorizar a imagem e a marca
da Ancine por todos os seus publicos

PE 2024-2027

Suporte Orgamentario 8  Introdugio |
o] )

| Agenda Regulatéria

| Metas 2026

Metas de Desempenho Administrativo

OE 08 - Aprimorar a gestao de processos, da informacao e do conhecimento

Categoria de meta

Macroprocesso da

@ Desermpenti Oparacloral

Fiscalizagao

Cadeia de Valor

Realizar a atualizagéo periédica
ativa de 100% dos servigos do
6rgao no portal Gov.BR

@ Desempenho Adminisrativo

Titulo da Meta

Melhoria da qualidade dos servigos Finalidade da meta
prestados pela Ancine, por melo da
revisio ativa da Carta de Servigos a0
Usudrio da Agéncia publicada na
pagina da Instituigao no Portal Gov.BR

Foérmula de célculo

100% de envio de documentos
i e de i

Suporte Orcamentario

Eliminar 100% da documentagao

de consultas a processos em até
24 horas

Realizar a gestdo  documental

com

Eliminar  documentos  conforme

tempestiva procedimentos estabelecidos
((Total de i (Total de com inagac
enviados ao destino e de pedidos de determinada  eliminados/Total  de

acesso a documentos em arquivo
intermediério atendidos dentro do prazo

documentos com
determinada)/*100

destinagao

de 24 horas/Total de documentos
protocolizados e de pedidos de acesso a
documentos em arquivo
intermediério) *100

Unidade Responsavel
Previsio de conclusio

Unidade Responsavel
Previsso de conclusio

(ceE) i iicagao (ACO) ©Ouvidoria (OUV)
31/12/26 31/12/26 31/12/26

Dados (CGD)
31/12/2026

Dados (CGD)
31/12/2026
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Metas de Desempenho Administrativo

OE 10 - Aperfeigoar a qualidade do gasto e a eficiéncia no uso dos recursos

§§ Introducéo | | Agenda Regulatéria | Metas 2026 | Agenda Regulatéria | Metas 2026

Metas de Desempenho Administrativo

OE 09 - Desenvolver cultura de colaboragéo e gestao orientada a resultado

Gestao de Pessoas Gestao Administrativa

Categoria de meta Categoria de meta

Macroprocesso da

@) Desermpenti Operacional

Macroprocesso da

@ Desempenho Operacional

Cadeia de Valor Rzl Cadeia de Valor Fisclizagao

@ Desempenho Administrativo Implantar 100% das medidas de
acessibilidade para pessoas com
deficiéncia nas instalagdes do

io Central, considerando
itagdes do imovel.

@ Desempenho Administrativo Atingir 100% das metas dos indicadores do indice de maturidade do PGD (IMPGD)
Garantir que as unidades adotem préticas do Programa de Gestdo de Desempenho (PGD) para
fortalecer a cultura de gestao orientada a eaumentar a i instituci

Titulo da Meta

Titulo da Meta

11 = Tabelas obrigatérias

Férmula de célculo = [(Total de Tabelas enviadas na API)/(Total de Tabelas esperadas pela APN)x100%

Meta =100%

12 = Abrangéncia institucional Atender & necessidade das pessoas com

Férmula de célculo = [(Total de Unidades Instituidoras enviadas na API)/ (Total de Unidades deficiéncia, observando também a
itui pela legislagao

Finalidade da meta Finalidade da meta

Meta =100%

13 = Cobertura dos Planos de Entrega

Férmula de calculo = [(Total de PEs avaliados)/(Total de PEs aptos a serem avaliados)]x100%
Meta >=80%

Foérmula de célculo

Férmula de célculo

Total de medidas de acessibilidade

Unidade Responséavel Unidade Responsavel implementadas/Total de medidas de
B [ =CeERR S RO e S e g e acessibilidade exigidas e
Férmula de calculo = [(Total de PTs avaliados)/ (Total de PTs aptos a serem avaliados)]x100% planejadas) 100
Meta >= 80%
1S = Adequagéao dos Planos de Trabalho
Formula de calculo = 1- [(Total de PTs avaliados como INADEQUADOS ou NAO EXECUTADOS)/(Total de
PTs avaliados)]x100%
Meta >= 95% Geréncia de Administragao (GAD)
IMPGD = (I1+12+13+14+15) /5 31/12/2026
‘Geréncia de Recursos Humanos (GRH)
31/12/2026
al al
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Metas de Desempenho Administrativo

OE 11 - Aprimorar a gestao de riscos, a conformidade e a governanca institucional

Transparéncia e

Controle Institucional

Categoria de meta
Macroprocesso da @ Desempenho Operacional

Cadeia de Valor Rz Cumprir 100% do Plano Anual de
. Desempenho Administrativo Auditoria Interna - PAINT 2026

Titulo da Meta

Cumprir o Plano Anual de Auditoria
Finalidade da meta Interna, PAINT, como forma de agregar
valor e resultados as agdes da Ancine,
decorrente de eventuais
recomendagées da Auditoria Interna.

Férmula de célculo

Unidade Responsavel
Previsso de conclusio

| Metas 2026 Suporte Orcamentario

O indice de Desempenho

Institucional

A Avaliacdo de Desempenho Institucional da Ancine ocorre por meio
do célculo do indice de Desempenho Institucional [IDIN], estabelecido
como a média ponderada dos resultados de uma cesta de indicadores
instituida para o periodo de avaliagao.

O IDIN para o exercicio de 2026, sera apurado por meio da seguinte
formula:

IDIN = (Indicador 1 + Indicador 2 + Indicador 3 + Indicador 4 + 100/80
Indicador 5 + Indicador 6 + Indicador 7 + 100/80 Indicador 8 + 100/95
Indicador 9 + 100/95 Indicador 10 + Indicador 11 + 100/80 Indicador 12 +
100/50 Indicador 13 + Indicador 14) / 14

Os indicadores que comp&em a cesta do IDIN est&o listados a seguir:

Auditoria (AUD)
31/12/26
al
Voltar ao Sumério 29 oy Voltar ao Sumério 30
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Indicadores do indice de Desempenho Institucional Indicadores do indice de Desempenho Institucional
Indicador 1 Indicador 2 Indicador 3 Indicador 1 Indicador 2 Indicador 3
REGISTRO DE AGENTES ECONOMICOS, PRODUTOS E SERVICOS REGISTRO DE AGENTES ECONOMICOS, PRODUTOS E SERVICOS
Indicador 1: Requerimentos de Certificado de Produto Brasileiro analisados Indicador 2: Requerimentos de Registro de Agentes Econémicos analisados
. 8 o . . - q o .
Meta: Ana’lls.?r 100% d'as s de. Certlﬁfadol de Plrodutc Bra5|l.e|ro &2 Glies [FUeEiELED @ (RS @ Meta: Analisar 100% das requisi¢oes de Registro de Agentes Econdmicos e manifestar resposta aos agentes regulados no
recursos publicos federais e coprodugdes internacionais, assim como manifestar resposta aos agentes regulados no prazo . 3
; N prazo de 30 (trinta) dias
de 30 (trinta) dias
Férmula de Calculo: (Numero de solicitagdes analisadas e respondidas aos regulados no prazo de 30 (trinta) dias) / Férmula de Calculo: ((Numero de solicitagdes respondidas aos regulados no prazo de 30 (trinta) dias)/(Numero de
(Numero de solicitacdes realizadas entre dezembro do ano anterior e novembro do ano corrente) x 100 solicitacdes realizadas entre dezembro do ano anterior e novembro do ano corrente)) x 100
Sistematica de Aferigao: O calculo do indicador ¢ realizado considerando-se o tempo entre a data registrada de entrada Sistematica de Aferigao: O calculo do indicador é realizado considerando-se o tempo entre a data registrada de entrada
da documentagdo na coordenacéo e a data do registro da acéo final no tratamento do requerimento (formulacéo de da documentacdo na coordenacao e a data do registro da acdo final no tratamento do requerimento (formulacéo de
exigéncia, indeferimento ou liberagdo do certificado) exigéncia, indeferimento ou liberagao do registro)
@ Pagina 1de 14 @ Pagina 2 de 14
al al
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Indicadores do indice de Desempenho Institucional Indicadores do indice de Desempenho Institucional

. . . Indicador 4 Indicador 5 Indicador 6
Indicador 1 Indicador 2 Indicador 3

FISCALIZACAO DAS OBRIGACOES REGULATORIAS E TRIBUTARIAS

REGISTRO DE AGENTES ECONOMICOS, PRODUTOS E SERVICOS Indicador 4: Dendncias e representagdes relativas a obrigacdes administrativas apuradas

Indicador 3: Requerimentos de Registro de Titulos para obras nao publici as analisados

Meta: Analisar e processar, em até 60 (sessenta) dias, 100% das denuncias e representacoes relativas a obrigacoes
Meta: Analisar 100% das requisi¢des de Registro de Titulo para Obras ndo publicitarias e manifestar resposta aos agentes administrativas recebidas
regulados no prazo de 30 (trinta) dias

Férmula de Calculo: (Nimero de dendncias e representacbes relativas a obrigacbes administrativas analisadas e
processadas pela SFI no prazo de 60 (sessenta) dias) / (Nimero de denuncias e representacoes relativas a obrigagoes

Férmula de Calculo: ((Nimero de solicitagdes respondidas aos regulados no prazo de 30 (trinta) dias) / (Numero de administrativas recebidas pela SFI entre janeiro e dezembro do ano corrente) x 100

solicitacdes realizadas entre dezembro do ano anterior e novembro do ano corrente)) x 100

Sistematica de Afericao: O processo administrativo para apuracdo das infragdes administrativas cometidas no mercado

Sistematica de Aferigso: O calculo do indicador é realizado considerando-se o tempo entre a data registrada de entrada audiovisual € iniciado a partir de representagoes, dentncias ou de oficio, em procedimento de fiscalizagdo. O calculo do
da documentago na coordenaco e da confirmacio do recolhimento da CONDECINE e a data do registro da acso final indicador é realizado considerando-se o tempo entre a data de recebimento pela Superintendéncia de Fiscalizacdo das
no tratamento do requerimento (formulacdo de exigéncia, indeferimento ou liberacio do registro) representacdes feitas pelas demais areas da Ancine e/ou denuncias e a data do processamento/devido encaminhamento

destas, apos respectiva analise.

() Pagina3de 14 () Pagina4de 14
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Indicadores do indice de Desempenho Institucional Indicadores do indice de Desempenho Institucional

Indicador 4 Indicador 5 Indicador 6

Indicador 4 Indicador 5

Indicador 6

FISCALIZACAO DAS OBRIGACOES REGULATORIAS E TRIBUTARIAS
Indicador 5: Processos administrativos fiscais de cobranca de CONDECINE para inscri¢do em Divida Ativa encaminhados.

FISCALIZAGAO DAS OBRIGACOES REGULATORIAS E TRIBUTARIAS
Indicador 6: Obrigagao de envio dos relatérios mensais de programagao verificada

Meta: Enviar, para inscricdo em Divida Ativa, 100% dos processos administrativos fiscais constituidos definitivamente no exercicio
e com valores acima do piso legal para inscricio em Divida Ativa

Meta: Verificar o envio dos relatérios de programacao por 12 (doze) meses

Formula de Calculo: (Numero de processos administrativos fiscais enviados para inscricio em Divida Ativa, constituidos
definitivamente no exercicio e com valores acima do piso legal) / (Numero de processos administrativos fiscais constituidos

Férmula de Calculo: (£ verificacdes realizadas / £ verificacdes previstas) x 100
definitivamente no exercicio e com valores acima do piso legal para inscricio em Divida Ativa) x 100

Sistematica de Aferigdo: Esse indicador diz respeito aos tramites administrativos para envio ao Nucleo da Divida Ativa da Sistematica de Afericdo: Esse indicador diz respeito a obrigacdo de envio dos relatorios mensais de programagao dos canais do
Procuradoria Federal Especializada junto a Ancine [NDA/PFE] para inscricdo em Divida Ativa dos agentes econdmicos com débitos segmento de Servico de Acesso Condicionado (TV Paga). A Superintendéncia de Fiscalizacdo, por meio da Coordenacdo de
nao pagos de CONDECINE cujos processos administrativos tenha transitado em julgado. Consiste no cadastro da divida no sistema Obrigagdes Regulatérias [COR/SFI], verifica o adequado envio do relatério de programacdo para todos os canais credenciados e
SAPIENS-AGU (médulo divida ativa), "upload” no SAPIENS-AGU do arquivo PDF do processo administrativo fiscal em tramite no ativos, conforme data de inicio da oferta ao publico declarada no Sistema Ancine Digital [SAD].

SEl e producdo de despacho de encaminhamento para a NDA/ PFE, que dara continuidade ao processo.
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Indicadores do indice de Desempenho Institucional

Indicador 7 Indicador 8

PRODUGAO E DISSEMINAGAO DE CONHECIMENTO SOBRE O SETOR AUDIOVISUAL BRASILEIRO
Indicador 7: Informes sobre o segmento de TV paga publicados

Meta: Publicar 100% dos informes trimestrais sobre TV Paga no sitio do Observatério Brasileiro do Cinema e do Audiovisual [OCA],
no perfodo de até 60 (sessenta) dias ap6s o término de cada trimestre de referéncia

Férmula de Calculo: (Quantidade de informes trimestrais publicados no OCA dentro do prazo/ 4) x 100

Sistematica de Afericdo: A Coordenacdo de Estudos e Monitoramento do Mercado [CEM/SRG] elabora os informes trimestrais a
partir de dados primarios oriundos do Sistema de Recep¢do de Programacdo de TV [SRPTV], conforme disciplinado na Instrucao
Normativa n.° 100/12. Os informes s&o estruturados da seguinte forma: o primeiro informe do ano abrange o periodo de janeiro a
dezembro do ano anterior; o segundo, janeiro a marco do ano corrente; o terceiro, janeiro a junho do ano corrente; e o quarto,
janeiro a setembro do ano corrente. Apos a elaboragdo, a Coordenagdo de Gestdo da Informacao [CGI/SRG] é responsavel pela
revisdo, edi¢do e publicacdo dos informes no OCA.
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Indicadores do indice de Desempenho Institucional

Indicador 10 Indicador 11 Indicador 12

Indicador 9

FOMENTO AO MERCADO AUDIOVISUAL BRASILEIRO
Indicador 9: Analise de projetos do Regime Especial de Tributacdo [RECINE]

Meta: Analisar e encaminhar a aprovacao, pela coordenagao técnica, em até 30 (trinta) dias, 100% dos pedidos referentes aos
projetos do Regime Especial de Tributacdo [RECINE]

Férmula de Calculo: (Numero de solicitagdes analisadas e encaminhadas para aprovacdo da SFO no prazo de 30 (trinta) dias,
descontados os prazos para resposta de diligéncia) / (NUmero de solicitagoes realizadas entre o de 2023 e bro de
2024) x 100

Sistematica de Afericdo: Consideram-se os prazos de entrega dos documentos encaminhados por proponente, de anélise
documental, de diligéncias e de encaminhamento para deliberacdo superior. Nao entram no calculo os projetos que estdo sob
diligéncia, uma vez que, ao efetuar a diligéncia, o prazo deve ser suspenso, pois dependera da resposta do proponente. A
diligéncia suspende os prazos de apuragao.
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Indicadores do indice de Desempenho Institucional

Indicador 7 Indicador 8

PRODUGCAO E DISSEMINAGAO DE CONHECIMENTO SOBRE O SETOR AUDIOVISUAL BRASILEIRO
Indicador 8: Dados de distribuicdo cinematografica publicados

Meta: Atualizar o Painel Indicadores do Mercado de Exibicdo no sitio do Observatério Brasileiro do Cinema e do Audiovisual
[OCA] em pelo menos 80% das semanas cinematograficas

Férmula de Calculo: (Numero de atualizages realizadas dentro do prazo / 52) x 100

Sistematica de Afericdo: A Secretaria de Regulagdo, por meio da Coordenacdo de Estudos e Monitoramento do Mercado
[CEM/SRG], atualiza os dados do painel Indicadores do Mercado de Exibigao a partir de dados extraidos do Sistema de Controle de
Bilheteria [SCB] e do Sistema Ancine Digital [SAD] em até 7 (sete) dias apos o encerramento de cada semana cinematografica,
cobrindo o periodo entre a dltima semana cinematografica do ano anterior e a penultima semana cinematografica do ano
corrente.
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Indicador 9 Indicador 10 Indicador 11 Indicador 12

FOMENTO AO MERCADO AUDIOVISUAL BRASILEIRO
Indicador 10: Analise de projetos de producao de obras audiovisuais para captagao
de recursos incentivados

Meta: Analisar 100% das solicitacées de aprovacdo de projetos de obras audiovisuais com previsdo de captacdo de recursos
incentivados, consideradas prioritarias, no prazo de 90 (trinta) dias, a contar da comp cdo de ap 3o, pela p

da integralidade dos documentos necessarios, enviados a Ancine pelo Sistema Ancine Digital [SAD], e considerando a finalizacao
da analise pela area técnica

Férmula de Célculo: ((Numero de projetos deliberados pela drea no prazo de 90 (noventa) dias, a contar da comprovacdo de
p! pela p da integrali dos documentos necessarios, entre dezembro de 2023 e novembro de 2024) /
Numero de solicitagdes de aprovacdo de projetos analisados pelo SAD entre dezembro de 2023 e novembro de 2024)) x 100

Sistematica de Afericdo: Esse indicador diz respeito ao prazo defino na Instrucdo Normativa (IN) n.° 158/2021 e aos projetos
priorizados por meio da Portaria Ancine n.° 611/2022. O prazo sera suspenso em caso de diligéncia técnica para esclarecimento de
informagdes, a partir da data da diligéncia, prosseguindo pelo periodo remanescente apés resposta da proponente, em
consonancia com o art. 20, § 4°, da referida IN.

Serdo considerados os projetos enviados pelo SAD, ndo sendo computados nesse indicador os pedidos concomitantes de
aprovacao e analise complementar, mencionados nos artigos 10, 11 e 17 da Citada IN.

Havera controle sistematico das datas de registro do projeto no SAD, de envio de mensagem eletrénica da conclusdo da triagem
documental, de diligéncia técnica, de resposta do proponente a diligéncia técnica e de conclusdo do Parecer Técnico de analise.
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Indicadores do indice de Desempenho Institucional

Indicador 9 Indicador 10 Indicador 11 Indicador 12

FOMENTO AO MERCADO AUDIOVISUAL BRASILEIRO
Indicador 11: Instauragéo de Tomada de Contas Especial [TCE]

Meta: Instaurar, no prazo de 180 dias, 100% das TCE's nos processos com prestacao de contas reprovada, com débitos apurados
n&o recolhidos

Férmula de Calculo: (Nimero de TCE's instauradas, no prazo de 180 dias, nos processos com prestacao de contas reprovada, com
débitos apurados nao recolhidos, entre janeiro e dezembro de 2024) / (Nimero de TCE's que devem ser instauradas, no prazo de
180 dias, nos processos com prestacédo de contas reprovada, com débitos apurados nao recolhidos, entre janeiro e dezembro de
2024) x 100

Sistematica de Aferi¢do: Esse indicador diz respeito ao capitulo IV da Instrucdo Normativa n.° 159/2021. O célculo do indicador &
realizado, considerando-se o prazo de 30 dias da data de recebimento da guia de recolhimento da Unido, permanecendo a
proponente omissa quanto ao seu recolhimento integral, apresentacéo de recurso ou solicitacdo de parcelamento de débito.
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Indicadores do indice de Desempenho Institucional

Indicador 13 Indicador 14

GESTAO ESTRATEGICA E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
Indicador 13: Percentual de Processos Criticos com Gestéo de Riscos ativa

Meta: Alcangar 100% dos processos criticos com gestao de riscos ativa

Férmula de Calculo: (Total de processos organizacionais criticos com gestao de riscos ativa no ciclo vigente / Total de processos
organizacionais criticos no ciclo vigente)

Sistematica de Afericdo: Considera-se processos criticos aqueles priorizados pelo Comité de Gestao Estratégica, Riscos e Controles
para submissao a gestao de riscos no ciclo vigente
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Indicadores do indice de Desempenho Institucional

Indicador 10 Indicador 11

Indicador 9

Indicador 12

FOMENTO AO MERCADO AUDIOVISUAL BRASILEIRO
Indicador 12: Afericdo dos Documentos Fiscais

Meta: Realizar 80% da afericdo dos documentos fiscais dos processos com Relatérios Preliminares de Prestacdo de Contas [RPPC],
entregues em 2025

Férmula de Calculo: (Numero de documentos fiscais aferidos de processos com RPPC, entre janeiro e dezembro de 2025) / (NGmero
de documentos fiscais de processos com RPPC, entre janeiro e dezembro de 2025) x 100.

Sistematica de Afericdo: Esse indicador atende ao previsto no Art. 70 da Constituicdo Federal e determinacdo do TCU quanto a
afericdo de todos os documentos comprobatdérios de despesas executadas. Ao longo do ano, os proponentes fardo o upload dos
documentos fiscais no STR e a CIN/SPR concluira os RPPC's de cada processo para encaminhamento a CDF/SPR. A comprovacdo da
quantidade de documentos aferidos sera realizada no préprio médulo de carregamento do STR.
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Indicadores do indice de Desempenho Institucional

Indicador 13 Indicador 14

GESTAO ESRATEGICA E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
Indicador 14: Percentual de servicos da Carta de Servicos revisados

Meta: Revisar 90% dos servicos ativos

Foérmula de Calculo: (Numero de servigos revisados)/(Numero total de servicos ativos na Carta de Servicos ao Usuario da Ancine)

A Ouvidoria-Geral da Ancine coordena o processo de atualizacdo ativa anual da Carta de Servicos ao Usuario da Agéncia, em
parceria com a Geréncia de Tecnologia da Informacdo e com a colaboracdo das areas técnicas responsaveis pelos servicos que se
encontram ativos na Carta para que o instrumento traga informacées atuais, claras e precisas em relacdo a cada um dos servicos
prestados pela Instituicdo. Como sistematica de afericdo do indicador, consideram-se revisados todos os servicos ativos que,
durante o processo de atualizacdo ativa da Carta de Servicos ao Usuario da Ancine, tenham recebido algum tipo de ajuste ou que
tenham sido confirmados como atuais pela ndo manifestacdo em sentido diverso por parte das 4reas técnicas responsaveis.
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Suporte Orcamentario

Considerando as agbes orcamentarias discricionarias e seus
respectivos valores contidos no Projeto de Lei Orcamentaria
[PLOA] 2026, a Ancine apresenta o suporte or¢amentario para
cumprimentos das metas de desempenho operacional e
administrativo e as metas de fiscalizacao definidas no PGA 2026.

Importante considerar que os valores da previsdo podem ser
revisados apos aprovagdo da Lei Orcamentaria Anual [LOA] pelo
Congresso Nacional e também podem ser alterados por
contingenciamento, a partir de Decretos Presidenciais.

Voltar ao Sumario
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Total de Orgamento Disponibilizado para Agées

Discricionarias no PLOA 2026 (R$)
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39.704.820

Metas Operacionais 1.100.000
00S0 - Contribuigé&o ao Programa Ibermedia 600.000
2021 - Fomento ao Setor Audiovisual 400.000
2027J - Fiscalizagdo e Regulamentagéo do Setor Audiovisual 100.000
Metas Administrativas 38.604.820
2000 - Administragéo da Unidade 36.879.341
4572 - Capacitagao de Servidores Publicos 300.000
216H - Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia 423.479
4641 - Publicidade de Utilidade Publica 1.000
212H - Manutengéo de Contrato de Gestdo com Organizagdes Sociais 1.000.000
155V - Aquisigéao do Imovel do Escritorio Central 1.000
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10/02/2026, 15:13 Email — Jacqueline de Souza Alves da Silva — Outlook

@ Outlook

ENC: Plano de Gestao Anual da ANCINE 2026

De Gabinete Presidéncia Senado Federal <presidencia@senado.leg.br>
Data Ter, 10/02/2026 14:57
Para Jacqueline de Souza Alves da Silva <JACQUES@senado.leg.br>

U 2 anexos (8 MB)
Oficio_3971821.html; Plano_3971207_PGA_2026_versao_final.pdf;

De: ANCINE/Gabinete Presidéncia <gabinete.presidencia@ancine.gov.br>

Enviada em: terca-feira, 10 de fevereiro de 2026 14:55

Para: Gabinete Presidéncia Senado Federal <presidencia@senado.leg.br>; Presidéncia
<presidente@senado.leg.br>

Assunto: Plano de Gestao Anual da ANCINE 2026

Excelentissimo Senhor Presidente,
De ordem da Sra. Silviane Itajahy, Chefe de Gabinete desta Agéncia Nacional do Cinema, encaminho
Oficio n.° 13-E/2026-ANCINE/DIR-PRES e o Plano de Gestao Anual 2026.

Solicito, por gentileza, confirmar recebimento.

At.te,
Gabinete da Presidéncia

https://outlook.cloud.microsoft/mail/JACQUES@senadofederal.mail.onmicrosoft.com/inbox/id/AAQKkADNIMGMwM;BILWI4AOWMNGQ5Yy1hzZjQwL...  1/1



