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Prezados,
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€D ANEEL

AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA

OFICIO N2 1/2025-GEGC/GDG/ANEEL

A Sua Exceléncia
David Samuel Alcolumbre Tobelem
Presidente

Senado Federal

Referéncia:Caso responda este Oficio, indicar expressamente o n2
48500.036709/2025-03.

https://www.gov.br/aneel/pt-br/canais_atendimento/processo-eletronico
Assunto: Plano de Gestao Anual da ANEEL para o exercicio 2026 .

Excelentissimo Senhor Presidente do Senado Federal,

1. O Plano de Gestdo Anual — PGA é o instrumento de planejamento
consolidado da Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL para o ano civil. Sua
elaboracdo estd prevista no artigo 18 da Lei n2 13.848, de 25 de junho de 2019.

2. Trata-se de uma ferramenta gerencial que contempla a¢des, resultados e
metas relacionados aos processos finalisticos e de gestdo, que por sua vez sdo
alinhados as diretrizes estabelecidas no Plano Estratégico da Agéncia.

3. O PGA da ANEEL para 2026 foi aprovado pela Diretoria Colegiada em 9
de dezembro de 2025. E composto por 14 metas alinhadas aos cinco macroprocessos
da Cadeia de Valor da Agéncia, ao Plano Estratégico 24-27 e as a¢des orcamentarias
previstas no Projeto de Lei Orcamentdria Anual — PLOA 2026, que possui funcdes
vinculadas a atividades operacionais e administrativas da ANEEL.

4. Dada a importancia do instrumento, e em atendimento ao disposto no §
32 do artigo 18 da Lei n2 13.848/2019, encaminho anexo o Sumadrio Executivo do PGA
ANEEL 2026 com o proposito de informar seu conteudo.

5. Em nome dos dirigentes da ANEEL, refor¢co meus votos de estima e
consideragao.

Respeitosamente,


https://www.gov.br/aneel/pt-br/canais_atendimento/processo-eletronico
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(Assinado digitalmente)
ELVIRA JUSTINO DE FARIAS STROSCHEIN
Chefe de Gabinete do Diretor-Geral

Documento assinado eletronicamente por Elvira Justino De Farias Stroschein, Chefe de Gabinete do

Diretor(a)-Geral, em 18/12/2025, as 12:09, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
@ art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015

= '.'ir..* -|I:'? [=] A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
fiﬂ--;: = https://sei.aneel.gov.br/sei/controlador_externo.php?
B : e

- J:}E! [ ]

Referéncia: Processo n? 48500.036709/2025-03 SEI n2 0258779


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.aneel.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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MISSAOC

Proporcionar condigbes favoraveis para que
o mercado de energia elétrica se desenvolva
com equilibrio entre os agentes e em
beneficio da sociedade.

VISAO

Ser referéncia mundial e reconhecida pelos
brasileiros como a melhor Agéncia Reguladora.

PROPOSITO

Garantir o fornecimento de energia elétrica a todos
os consumidores, para o acesso a cidadania e ao
desenvolvimento sustentavel do Brasil.

VALORES

¢ Integridade

e Transparéncia

e Ftica

e Compromisso com interesse
publico

e Dialogo

e Autonomia

e Sustentabilidade
e Exceléncia

e |novacéao
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A Lein©13.848, de 25 de junho de 2019, conhecida como Lei das Agéncias, define o Plano de Gestao Anual
- PGA como instrumento anual do planejamento consolidado de cada agéncia e estabelece que ele deve
estar alinhado ao Plano Estratégico e que inclua a Agenda Regulatoria.

Visando propiciar o encadeamento sistémico e a orientacdo para alcance de seus resultados institucionais,
0 PGA 2026 é alinhado ndo s6 ao Plano Estratégico, mas também a sua Cadeia de Valor. Assim, demonstra
de forma mais clara a participagdo das unidades organizacionais na construgdo dos valores oferecidos para

sociedade.

A diretoria colegiada da ANEEL aprovou, na 9° Circuito Deliberativo Administrativo Ordinario da Diretoria de
2025, o PGA da Agéncia para o exercicio de 2026. Instituido pela Portaria ANEEL n° 7.034, de 9 de dezembro
de 2025, o PGA é formado por acdes representativas dos 5 macroprocessos da Cadeia de Valor.

Macroprocesso 1
Regulagdo do

Setor Elétrico

Macroprocesso 2
Outorga e
Contratacéo de
Servigos de
Energia Elétrica

Macroprocesso 3 Macroprocesso 4 Macroprocesso 5
Fiscalizacdo e Relagdes com a Estratégia,
Conformidade Sociedade Governanga e
Regulatéria do Suporte

Setor Elétrico

O documento apresenta, entre outras informagdes, as estimativas de recursos orgamentarios e a
expectativa de cronograma de desembolso financeiro. Seu objetivo é divulgar, de maneira agregada, o
emprego e a coordenagdo de recursos organizacionais, demonstrando a atuagdo da Agéncia durante a

vigéncia do Plano.

Pag. 6
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A ANEEL
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A ANEEL é uma autarquia em regime especial vinculada ao Ministério de Minas e Energia - MME. Foi criada
por meio da Lei n° 9.427, de 26 de dezembro de 1996, e do Decreto n® 2.335, de 6 de outubro de 1997,
para regular o Setor Elétrico Brasileiro - SEB. Iniciou suas atividades em dezembro de 1997, tendo como
principais atribuicbes, além da regulamentagdo das normas do Setor, fiscalizar as concessoes, as
permissdes e 0s servigos de energia elétrica, implementar as politicas e diretrizes do Governo Federal
relativas ao SEB, estabelecer tarifas, dirimir divergéncias entre os agentes — e entre esses agentes e 0s
consumidores — e promover a outorga a empreendimentos e servi¢os de energia elétrica.

A ANEEL conta com uma estrutura enxuta e horizontal, organizada em apenas dois niveis hierarquicos,
sendo eles: i) no nivel decisério, a diretoria e; ii) no nivel operacional, as unidades organizacionais. Essa
configuragdo visa imprimir maior agilidade e eficiéncia ao processo decisorio.

No nivel operacional, as unidades organizacionais sdo a base de apoio e de instrugdo dos assuntos técnicos,
que sdo levados para deliberagdo da diretoria. No nivel de decisorio, a diretoria desempenha seu papel
deliberativo e normativo com o0 apoio e a instrugdo das superintendéncias e conta com o assessoramento
direto da Assessoria da Diretoria (ASD) e Assessoria Institucional (ASI); da Auditoria Interna (AIN); do
Gabinete do Diretor-Geral (GDG); da Secretaria-Geral (SGE) e da Procuradoria Federal (PF).

Organograma da ANEEL

DIRETORIA COLEGIADA

ASSESSORAMENTD CONTROLE E GESTAQ

ASD  Assessoria Técnica da Direforia AIN  Auditoria Interna

AS|  Assessoria Institucional
GDG  Gabinete do Diretor-Geral CRG - Cosegedoria
PF  Procuradoria Federal junto & ANEEL

SGE  Secretaria- Geral QUY Ouvidoria

NDENCIA DE
A0 TECNICA DOS

SMA

SUPERINTENDENCIA DE

MEDIAGAD

ADMINISTRATIVA E DAS SEL

RELACOES DE CONSUMO SECRETARIA DE LEILOES

RINTENDENCIA DE GESTAQ

FARIA E REGULAGAD
ECONGMICA -
SUPERINTENDENCIA DE
FISCALIZAGAD ECONOMICA,
FINANCEIRA E DE MERCADO

STD

SUPERINTEND!

REGULACAD DOS S
TRANSMISSAO E DISTRIBUICAO

f O ENERGIA ELETRICA

SGM
SUPERINTENDENCIA DE
REGULACAOD

GERACAD E Dt

ENERGIA ELETRICA

STE

SUPERINTENDENCIA DE
INOVACAOD ETRANSICAO
EMERGETICA

5GP

SUPERINTENDENCIA DE
GESTAD DE PESSOAS

5G1
SUPERINTENDENCIA DE
GESTAD TECNICA DA
INFORMAGAD

SGA

SUPERINTENDENCIA DE GESTAD
ADMINISTRATIVA, FINANCEIRA E
DE CONTRATAGOES
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0 PLANO ESTRATEGICO
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O Plano Estratégico é o instrumento norteador das agdes da ANEEL voltado a um setor elétrico em
transformag@o, marcado pelo surgimento de tecnologias disruptivas e de novas condi¢bes socioambientais
e econémicas que pressionam as estruturas regulatorias, comerciais e operacionais classicas em novas
diregdes. Nesse cenario, atenta a sua visdo de futuro e ao cumprimento de sua missdo, a ANEEL definiu,
com base em seus valores, um conjunto de objetivos que orientam sua atuagao institucional.

Construido ao longo de 2023 sobre bases conceituais e empiricas consagradas, em um processo que
envolveu a participagdo de toda a Agéncia, o Planejamento Estratégico 2024-2027 também contou com a
colaboragdo de entidades e autoridades publicas e privadas, enquanto partes externas interessadas.

Como resultado desse trabalho, foi aprovado pela diretoria da ANEEL o Mapa Estratégico para o ciclo de
2024 a 2027, com 14 objetivos estratégicos distribuidos em trés dimensdes: Sociedade, Regulados e
Beneficiarios; Processos Internos; e Pessoas e Recursos.

| & PLANEJAMENTO
€D ANEEL | 5 partaico

(&%)E@EEE@E“/E@EIﬁ;u]ﬁ?ﬁ‘ll’lﬁf@35_1‘]Z’IEQZZSTJ y
=

Atuar para a transicdo energética Modernizar as tarifas de energia Aprimorar o relacionamento com os puablicos
o com alocagdo justa de seus o elétrica considerando as diversidades o internos e externos para aumentar a sua
efeitos e com responsabilidade econdmicas e sociais e 0s avangos comp 30 € O seu engaj; quanto a0s
social e climética tecnolégicos temas estratégicos do setor elétrico
PROCESSOS INTERNOS S— —
|
|
/ . 1 . . 2 a /
= Aprimorar o ciclo regulatério e o processo Aprimorar a emissdo Aumentar a efetividade da Ao modelode
o decisério, valorizando a instrugdo técnica 9 eagestio de o fiscalizagdo responsiva com foco 0 a’:"a aowt;:ANEEtO 5
dos processos, observadas as necessidades outorgas com uma na orientagdo, na prevengao e “; f’ 2 .g:
de adaptagio ¢ agilidade visio mais estratégica na melhor resposta 4 sociedade b e

Aprimorar o modelo de governanga Promover a consolidagdo da governanga de dados Consolidar o sistema

MAPA o227 ) N
2 (s} ";‘;":f"g:;';’c:" ©  deprocessosdeformaintegradae )  eodesenvolvimento distribuido de solugdesdeTl () deintegridade da
E STR ATEG I CO'= ng.\ ANEEL com foco nos resultados a partir de critérios e padrdes Agéncia.

PESSOAS E RECURSOS

- Potencializar a for¢a de trabalho por meio do ¢ arob dainfi ¢ Alinhar as contratagdes e a

engajamento, da cooperagdo e de promogdo de cultura de tecnologia e da seguranga execugao orgamentaria ao
organizacional alinhada 3s novas tendéncias e tecnologias cibernética com inovagdo planejamento estratégico

Proporcionar condigdes favoravels para que o mercado Ser referéncia mundial e Garantir o fornecimento de energia elétrica a Integridade « transparéncia - ética - compromisso
de energia elétrica se desenvolva com equilibrio entre reconhecida pelos brasileiros como todos os consumidores, para 0 acesso a cidadania com o interesse publico « didlogo « autonomia «
os agentes e em beneficio da sociedade. a melhor Agéncia Reguladora. e ao desenvolvimento sustentével do Brasil. sustentabilidade - exceléncia « inovagio
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0 PGA 2026
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As metas do PGA 2026 estdo projetadas para refletirem os resultados das agdes para a promogdo da
qualidade dos servigos prestados pela Agéncia, fruto de melhorias nos seus processos e, também, de
acoes de fomento a pesquisa no setor regulado. Nesse sentido, 0 PGA 2026 é composto por metas de
desempenho administrativo e operacional relacionadas aos processos da Cadeia de Valor da ANEEL e
projetadas para refletirem os resultados de agdes voltadas a promocao da qualidade dos servigos prestados
pela Agéncia, fruto de melhorias nos seus processos.

Para alinhar o PGA 2026 a programacado orgamentaria, as agoes também estdo alinhadas ao Projeto de Lei
Orcamentaria Anual — PLOA 2026 que possuem fungdes vinculadas a atividades operacionais e
administrativas da ANEEL.

ALINHAMENTO DO PGA coM A CADEIA DE VALOR

A Cadeia de Valor da ANEEL, aprovada por meio da Portaria ANEEL n° 6.724, de 14 de fevereiro de 2022,
define 5 macroprocessos e 34 processos de negdcio, conforme apresentado na figura a seguir:

Regulagao do Setor Elétrico

A Expansdo da oferta
",&aﬁ de energia, otimizada,
_.I._==- eficiente, segura
g equilibrada

Outorga e Contratagio de Servicos de Energia Elétrica

Promogao de Outorga Promog
cao de Tr

¢

X = = =, o Leildo de Servigo de Energia Elétrica : ;
Gestao de Outorga Gestao d : Gestdo de Dutorga ' ¥ R it SF‘WIII;:D de energﬁj
de Geragao de Transmissa de Distribuigao elétrica com qualidade
BB e custo compativel

Fiscalizagiio e Conformidade Regulatéria do Setor Elétrico

F os a0
Servigos de Tr e de Distribuigao Econd Financeira Sustentabilidade
@ do servigo de

' energia elétrica
Relagbes com a Sociedade / 8

Partic blica Comunicagao Social Solugdo de Conflitos Relages Institucionais Nacionais g Internacionais ®
O.a® Universalizagdo
@ do acesso d
Estratégia, Governanga e Suporte energia elétrica

Processo Gestdo Gestao Gestao de Dados _ Integridadee Gestao de Patrimonios
Decisorio Estratégica de Pessoas e Informagao Controles da Gest&o e Servicos Administrativos
. Equilibrio na relagéo
GBostaode Cantratach entre os agentes, e
iestao de Lontratagoes, Gestio de Orcamento entre eSSeS e 08
Descentralizagio 165580, 00 ST, seus consumidores
S Finangas e Arrecadagan

Assessoria Gestdo Comunicagao Tecnologia da
Juridica por Processos Interna Informagao

Assim, o PGA 2026 prevé 14 metas agrupadas segundo os 5 macroprocessos da Cadeia de Valor.
Atendendo a Lei n® 13.848/ 2019, como parte da meta do Macroprocesso 1, estdo as 32 atividades da
Agenda Regulatéria 2026-2027 (Portaria ANEEL n° 7.030/2025), previstas para serem concluidas em 2026.
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ACOMPANHAMENTO DE REVISOES

O PGA é monitorado trimestralmente a partir dos dados encaminhados pelas unidades organizacionais
responsaveis pela execugdo das metas. Cabe ao Gabinete do Diretor Geral a verificagdo da consisténcia
dos dados e a avaliagao dos resultados.

Os resultados desse monitoramento serdo disponibilizados em relatério analitico no sitio da ANEEL e a
apuracao do ano corrente compora a Prestacdo de Contas Anual da ANEEL para o Tribunal de Contas da
Unido - TCU.

No que tange a revisdo do PGA, a Lei n° 13.848/2019 permite alteragdes em funcao de fatos supervenientes.
0 PGA 2026 podera ser revisado a qualquer tempo considerando as eventuais necessidades de ajustes das
metas pactuadas, em razdo de fatos supervenientes ou reorientagdes estratégicas definidas pela diretoria
e em caso de necessidade de compatibilizagdo com os demais instrumentos de gestdo da Agéncia, como
a Agenda Regulatoria e o Plano Estratégico.

ORCAMENTO

0 PGA é a peca de planejamento e gestdo que consolida os planos de agao, previsao de produtos, despesas
e fixagdo de metas operacionais das unidades organizacionais. A partir dele, é possivel acompanhar e
realizar avaliagdes periodicas da execugdo fisica e orgamentaria da Agéncia.

Desta forma, o orcamento de cada acdo prevista no PGA 2026 reflete o orgamento da agdo orgamentaria a
que esta relacionado.

MACROPROCESSO ACOES ORCAMENTARIAS VALOR PREVISTO DISTRIBUICAO(%)

Outorga e Contratacdo de Servicos 4699 - Outorga de Geracdo, Transmissao e

9
de Energia Elétrica Distribuicdo de Energia Elétrica RSIDEa0.55500 B
F|scal|za‘r;a_o € Conformlldalde 4880 - Fiscalizacao dtosl Servicos de Energia R$32.141.417,00 250
Regulatdria do Setor Elétrico Elétrica

TOTAL: R$129.116.193,00
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ACOES, METAS E RESULTADOS PLANEJADOS
MACROPROCESSO 1: REGULAR O SETOR DE ENERGIA ELETRICA

Esta acdo redne atividades que visam alcangar os objetivos estratégicos 1 e 2 do PE 2024-2027. Seus
resultados projetados estdo fundamentados na Agenda Regulatoria 2026-2027 e no calendario de revisdes
e reajustes tarifarios previstos para as distribuidoras em 2026, disponiveis no site da ANEEL.

Alinhamento com o PE 24-27

Objetivo Estratégico 01. Atuar para a transicao energética com alocagao Concluir 80% das atividades da Agenda
justa de seus efeitos e com responsabilidade social e climatica.

Regulatdria com norma prevista para 2026.

Objetivo Estratégico 02. Modernizar as tarifas de energia elétrica,
considerando as diversidades econdmicas e sociais e 0s avangos Executar 100% das revisoes e dos reajustes

tecnoldgicos. tarifarios das distribuidoras conforme
calendario para 2026.

Orcamento: R$ 12.719.804,00

AcAo 2: OUTORGAR, CONTRATAR E GERIR A GERACAO, TRANSMISSAO E
DISTRIBUICAO DE ENERGIA ELETRICA

Esta acdo reune atividades que visam alcangar o objetivo estratégico 5 do PE 2024-2027. Seus resultados
projetados estdo fundamentados no Plano Anual de Priorizagado das Atividades de Outorga, disponivel no
site da ANEEL.

Alinhamento com o PE 24-27

Objetivo Estratégico 05. Aprimorar a emisséo e gestao de outorgas com Instruir 80% dos processos em conformidade
uma visdo mais estratégica. com os prazos e/ou quantidades previstos no
Plano Operacional de Atividades de Outorga -
2026.

Orgamento: RS 10.750.659,00
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AcAo 3 - FISCALIZAR 0s SERVICOS DE ENERGIA ELETRICA

Esta acdo reune atividades que visam alcangar os objetivos estratégicos 6 e 7 do PE 2024-2027. Seus
resultados projetados estdo fundamentados na programacado de 2026 das campanhas de fiscalizacao
previstas no Plano de Fiscalizagdo Técnica dos Servigos de Energia Elétrica e no Plano de Fiscalizagao
Econdmica, Financeira e de Mercado para 2026, disponiveis no site da ANEEL.

Alinhamento com o PE 24-27

Objetivo Estratégico 06. Aumentar a efetividade da fiscalizagao Realizar 80% das agdes prioritarias de
responsiva com foco na orientagdo, na prevencao e na melhor resposta a fiscalizagdo previstas no Plano de Fiscalizagdo

sociedade. Técnica dos Servigos de Energia Elétrica para
2026.

Objetivo Estratégico 07. Aprimorar o modelo de atuagao da ANEEL nos

estados e regioes. . ~ .
g Realizar 80% das agOes prioritarias de

fiscalizacdo previstas no Plano de Fiscalizacao
Econdmica, Financeira e de Mercado para 2026.

Orgamento: RS 32.141.417,00

ACA0 4 - PROPORCIONAR PARTICIPAGCAO PUBLICA

Esta acdo reune atividades que visam alcangar os objetivos estratégicos 3 e 4 do PE 2024-2027. Seus
resultados projetados estdo fundamentados na meta de eficiéncia para processos regulatorios que
envolvem Participagdo Publica.

Alinhamento com o PE 24-27

Objetivo Estratégico 03. Aprimorar o relacionamento com os piblicos Concluir 70% dos processos de abertura e

internos e externos para aumentar a sua compreensao e engajamento encerramento de consultas p[]b“cas em até 90
quanto aos temas estratégicos do setor elétrico. dias.

Objetivo Estratégico 04. Aprimorar o ciclo regulatorio e o processo
dECISOI'-IO, valorizando a mﬂstruqa(.).tecnlca dos processos, observadas as Orcamento: RS 9.546.055,00
necessidades de adaptacao e agilidade.
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AcAo 5 - COORDENAR AGOES DE GESTAO INTERNA

Esta agdo reune atividades que visam alcancar os objetivos estratégicos 8, 9, 10, 11, 12, 13 e 14 do PE
2024-2027. Seus resultados projetados estdo fundamentados no Plano de Comunicag¢do Anual; no Plano
Anual de Gestédo de Processos; no Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT; no Plano Anual de Integridade
no Plano Anual de Desenvolvimento de Pessoas - PDP; no Plano Diretor de Tecnologia da Informagao —
PDTI; no Plano de Contratagdo Anual — PCA; e na capacitagdo, qualificagdo e requalificagdo de servidores.
Todos os planos referenciados estdo disponiveis no site da ANEEL.

Alinhamento com o PE 24-27
Objetivo Estratégico 08. Institucionalizar a agenda ESG na ANEEL.

Objetivo Estratégico 09. Aprimorar o modelo de governanca de
processos de forma integrada e com foco nos resultados.

Objetivo Estratégico 10. Promover a consolidagdo da governanca de
dados e o desenvolvimento distribuido de solugoes de Tl a partir de
critérios e padroes.

Objetivo Estratégico 11. Consolidar o sistema de integridade da
Ageéncia.

Objetivo Estratégico 12. Potencializar a forca de trabalho por meio do
engajamento, cooperacao e promogao de cultura organizacional
alinhada as novas tendéncias e tecnologias.

Objetivo Estratégico 13. Aumentar a robustez da infraestrutura de
tecnologia e da seguranca cibernética com inovacao.

Objetivo Estratégico 14. Alinhar as contratagoes e a execucao
orgcamentaria ao Planejamento Estratégico 24-27.

Executar 80% das Acdes Estratégicas previstas
no Plano de Comunicacao Anual.

Executar 80% do Plano Anual de Gestao de
Processos.

Executar 100% do Plano Anual de Auditoria
Interna — PAINT.

Executar 80% do Plano Anual de Integridade.

Executar 80% das acoes abertas previstas no
Plano Anual de Desenvolvimento de Pessoas -
PDP.

Capacitar, qualificar e requalificar 70% dos
servidores com pelo menos 30 horas de
capacitagao.

Entregar 80% das solugdes com conclusado
planejada para 2026, no Plano Diretor de
Tecnologia da Informacao - PDTI.

Executar 80% do Plano de Contratacao Anual -
PCA.

Orcamento: RS 63.958.258,00
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