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E SANEAMENTO BASICO S AGUAS GONEGTAM EO
SANEAMENTO TRANSFORMA

OFICIO DP N° 1599/2025/DP-ANA-SEI
Documento n°® SEI 0140435

Brasilia, 19 de dezembro de 2025.

A Sua Exceléncia o Senhor

Senador DAVI ALCOLUMBRE

Presidente do Senado

Senado Federal - Anexo 2, Ala Affonso Arinos, Gabinete 10
70067-901 — Brasilia—DF

sen.davialcolumbre@senado.leg.br

Assunto: Plano de Gestio Anual (PGA) 2026 - Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico
(ANA).

Referéncia: 02501.008317/2025-35.

Senhor Presidente,

1. Cumprimentando-o, cordialmente, informo que a Agéncia Nacional de Aguas e
Saneamento Basico — ANA, em atendimento ao disposto no § 3°, do art. 18, da Lei n° 13.848, de 25
de junho de 2019, aprovou o Plano de Gestdo Anual (PGA) 2026, o qual consolida as diretrizes
estratégicas, os objetivos, as metas e as iniciativas prioritarias da Agéncia para o exercicio de 2026, em
alinhamento com o Plano Estratégico Institucional (PEI) vigente e com as atribui¢des € competéncias
legais bem como com a implementacao de politicas publicas sob responsabilidade da ANA, especialmente
aquelas relacionadas a gestdo de recursos hidricos, a seguranga de barragens e a ao estabelecimento de
referéncias nacionais para a prestagao dos servigos de saneamento basico.

2. O PGA 2026 encontra-se disponivel, em formato digital, no seguinte
e n d e r e ¢ 0 : https://www.gov.br/ana/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-

programas/planejamentoestrategico/planos-de-gestao-Anual.

3. Por fim, colocamo-nos a disposi¢do para prestar quaisquer esclarecimentos adicionais que
se facam necessarios.

Respeitosamente,

(assinado eletronicamente)
VERONICA SANCHEZ DA CRUZ RIOS
Diretora-Presidente da
Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico - ANA
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Eii . | Documento assinado eletronicamente por Veronica Sanchez da Cruz Rios, Diretora-Presidente, em
;g'mm*ﬂ L_q_j 23/12/2025, as 16:18, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, caput, do Decreto
| eletrénica n° 8.539, de 8 de outubro de 2015.

$ acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0, informando o codigo verificador 0140435 ¢ o
codigo CRC O0DF52F31.

Os documentos destinados a ANA devem, preferencialmente, ser encaminhados por meio do servi¢o do protocolo
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Mensagem da Diretoria

O ano de 2025 foi marcado por importantes desafios, especialmente no campo
orcamentdrio. A limitagcdo de recursos exigiu da instituicdo ainda mais
planejamento, eficiéncia e capacidade de otimizagao dos recursos empregados na
execugado das agdes. Mesmo diante de um cenario restritivo, a dedicacdo e o
comprometimento das equipes permitiram manter o foco nos resultados
essenciais, demonstrando a resiliéncia e a capacidade de adaptagcdao que tém
caracterizado a trajetoria da ANA. Esse contexto reforca a importédncia de uma
gestao responsavel e inovadora, capaz de fazer mais e melhor com os recursos
disponiveis.

Outro ponto de destaque foi a renovacao de parte da Diretoria, com a posse dos
novos diretores. A nova composi¢cado trouxe outras perspectivas, energia e
alinhamento com as demandas contempordneas do setor, e fortaleceu o
compromisso institucional com a transparéncia, a governanga e o aprimoramento
continuo da Agéncia. Essa transi¢ao reafirma o papel da Diretoria como agente de
integracado e lideranga, e o compromisso com a continuidade das politicas
publicas, com o fortalecimento das entregas e com a valorizacao das equipes que
sustentam o trabalho cotidiano da Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento
Basico.

O préximo ano, 2026, representa um marco estratégico, pois sera o ultimo ciclo de
vigéncia do atual Plano Estratégico Institucional (PEl). Esse momento exige o
empenho coletivo dos servidores e colaboradores para consolidar os resultados
planejados, avaliar os avangos obtidos e preparar as bases para o novo ciclo de
planejamento. Cada acdo executada, cada meta alcancada e cada melhoria
implementada irdo contribuir para a consolidagdo de uma instituicdo ainda mais
solida, moderna e orientada a geragao de valor publico. O comprometimento de
todos sera essencial para que a ANA continue exercendo seu papel com exceléncia
e credibilidade perante a sociedade.

Diretoria Colegiada da Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Bésico

WANA 6
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Apresentacao

O Plano de Gestao Anual (PGA) é o instrumento de planejamento e monitoramento
das acoes institucionais e deve serinstituido em conformidade comaLein®13.848,
de 25de junhode 2019, que estabelece diretrizes para a gestdo e a organizagao das
agéncias reguladoras, dentre outros elementos.

O PGA traduz os compromissos estratégicos da ANA, definidos no Plano Plurianual
(PPA) e nos planos setoriais, em objetivos, metas e iniciativas estratégicas,
assegurando coeréncia entre o Plano Estratégico Institucional e a execugao das
atividades anuais. Sua finalidade é orientar a gestao institucional para o alcance de
resultados efetivos e para a entrega de valor a sociedade. As fungdes do PGA
incluem a organizacao e a priorizacao de agdes que serao realizadas no exercicio,
alinhadas as politicas publicas sob responsabilidade da ANA, além de orientar o
monitoramento do desempenho das metas e dos indicadores, permitindo a
corregao de rumos e a melhoria da execucao das atividades.

Outra funcdo de extrema importédncia relacionada ao PGA é a promocgao da
articulacdo entre as unidades organizacionais, de modo que todos os esforcos
estejam direcionados para o cumprimento dos objetivos estratégicos de forma
transparente aos agentes publicos e a sociedade. A pratica dessa articulacao,
promovida pela elaboracao e gestdao do PGA, é um dos principais instrumentos de
fortalecimento da governancga.

A elaboracao do PGA consiste num processo colaborativo que envolve todas as
areas da ANA e sua construgao tem como base a analise do contexto estratégico e
os resultados do ciclo anterior, 0 que permite identificar prioridades, riscos e
oportunidades de melhoria. A partir disso sdo estabelecidos as metas anuais, 0s
responsaveis, os prazos e os indicadores de desempenho, de modo a garantir
clareza e mensurabilidade as acdes propostas. Ao definir metas claras,
responsabilidades e indicadores de desempenho, o PGA promove transparéncia,
responsabilidade e alinhamento organizacional, pilares fundamentais da boa
governanga.

O Plano de Gestao Anual deve ser utilizado como referéncia permanente de gestéao,
servindo de guia para o planejamento das unidades organizacionais, para a
realizacdo das programacdes orcamentarias e para a tomada de decisdes, de
forma que as areas gestoras e equipes técnicas utilizem-no em seu cotidiano. O
acompanhamento sistematico dos resultados previstos no PGA é realizado por
meio de relatdrios periddicos e painéis de monitoramento que permitem avaliar o
progresso das metas e identificar necessidades de ajustes.

O sucesso do Plano de Gestdo Anual depende do engajamento de toda a
instituicdo. Cada servidor, gestor e colaborador tem papel fundamental na
execucdo das acdes e na busca pelos resultados pactuados. Mais que um
documento formal, o PGA representa um compromisso coletivo com a boa
governanca, a transparéncia e a entrega de valor publico. E o instrumento que
traduz a missao institucional em resultados concretos para a sociedade e sua
efetividade sé6 é alcancada quando todos compartilham desse propdsito.

@ANA 7
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A Agéncia

A Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico — ANA foi criada pela Lei n°
9.984, de 17 de julho de 2000, regulamentada pelo Decreto n® 10.639, de 1° de
marco de 2021. A ANA esta vinculada ao Ministério da Integracdo e do
Desenvolvimento Regional - MIDR e integra o Sistema Nacional de Gerenciamento
de Recursos Hidricos - SINGREH.

A atuacdo da ANA obedece aos fundamentos, objetivos, diretrizes e instrumentos
da Politica Nacional de Recursos Hidricos — PNRH e da Politica Nacional de
Seguranca de Barragens — PNSB, e é desenvolvida em articulagdo com 6rgaos e
entidades publicas e privadas integrantes do SINGREH, cabendo-lhe ainda as
atribuicoes constantes da Lei n©® 13.848, de 25 de junho de 2019.

Sua finalidade é implementar, no &mbito de suas competéncias, a PNRH (Lei n®
9.433, de 8 de janeiro de 1997), regular e fiscalizar a prestacdo dos servigos
publicos de irrigacdo e aducao de agua bruta (Lei n® 12.058, de 13 de outubro de
2009), organizar, implantar e gerir o Sistema Nacional de Seguranca de Barragens
em conformidade com a PNSB (Lein®12.334, de 20 de setembro de 2010) e instituir
normas de referéncia para a regulacao de servigos publicos de saneamento basico
(Lein®14.026, de 15 de julho de 2020).

A ANA regula o acesso e o uso dos recursos hidricos de dominio da Unido, que sao
os que fazem fronteiras com outros paises ou passam por mais de um estado,
como, por exemplo, o rio Sao Francisco. A Agéncia também regula os servigos
publicos de irrigacao (se em regime de concessao) e aducdo de agua bruta. Além
disso, emite normas e fiscaliza o seu cumprimento, em especial as outorgas, bem
como fiscaliza a seguranca de barragens por ela outorgadas.

Outra responsabilidade da Agéncia consiste no acompanhamento da situacao dos
recursos hidricos do Brasil por meio da coordenacao da Rede Hidrometeorolégica
Nacional que capta, com o apoio dos estados e outros parceiros, informacodes
como nivel, vazao e sedimentos dos rios ou quantidade de chuvas.

Cabe destacar que, com o novo Marco Legal do Saneamento Bésico (Lei n® 14.026,
de 2020), foi atribuida @8 ANA competéncia para editar normas de referéncia sobre
0 servigo de saneamento.

Figura 1: Sede da ANA em Brasilia-DF
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A ANA

Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional da ANA é o alicerce que sustenta sua governanca e
assegura a coeréncia entre as fungoes estratégicas, taticas e operacionais. Ela foi
concebida para garantir que as competéncias institucionais sejam exercidas de
forma integrada, colaborativa e orientada a resultados, refletindo os principios de
eficiéncia, transparéncia e responsabilidade que norteiam a administragcao
publica. A estrutura também expressa um arranjo que potencializa o capital
intelectual da ANA, ao reunir competéncias técnicas, conhecimento e experiéncia
institucional necessarios para a concretizagdo dos resultados estabelecidos no
PGA.

No topo da estrutura organizacional da Agéncia encontra-se a Diretoria Colegiada,
responsavel pelo direcionamento estratégico, sendo formada por cinco diretorias
que supervisionam as unidades vinculadas que atuam no nivel estratégico e tatico,
desempenhando atividades finalisticas, de controle, gestao e assessoramento. Em
conjunto com as demais dimensdes da estrutura organizacional (geréncias
executivas, coordenacgdes gerais, coordenacdes e divisbes) e sob as diretrizes
definidas pela Diretoria Colegiada, essas unidades sdo responsaveis pela execucao
de agdes e iniciativas que garantem o cumprimento dos objetivos estratégicos e da
missao da ANA.

Diretoria Colegiada ]

Gab. Dir. Presidente Gab. Diretores

[ | |

Unidades de Suporte a Unidades de Suporte a Unidades de Suporte a
Decisao Gestao Representacgao
Secretaria Geral Ass. Esp. Governanga Ass. Esp. Internacional
Procuradoria Federal Ass. Esp. Qualidade Ass. Esp. Comunicac¢ao
Auditoria Interna Regulatéria Social
Ouvidoria Ass. Esp. Assuntos
Corregedoria Parlamentares

Superintendéncias
Sup. Apoio ao SINGREH e as Agéncias Infranacionais de
Regulacao do Saneamento Bascio
Sup. Planos, Programas e Projetos
Sup. Estudos Hidricos e Socioeconémicos
Sup. Tecnologia da Informacao
Sup. Regulacdo de Usos de Recursos Hidricos
Sup. Regula¢do de Servigos Hidricos e Seguranca de
Barragens
Sup. Fiscalizacao
Sup. Gestdo da Rede Hidrometeorolégica
Sup. Operacdes e Eventos Criticos
Sup. Regulacdo de Saneamento Basico
Sup. Administracao, Financas e Gestao de Pessoas

Figura 2: Organograma da ANA
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Cenarios, Desafios e Resultados

A Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Bésico ir4 iniciar o Gltimo ano do seu
atual ciclo de Planejamento Estratégico com o PGA 2026. O PGA tem como
principal funcdo o detalhamento das ac¢des, metas e iniciativas que a ANA planeja
realizar em 2026 para alcancar os seus objetivos estratégicos. Diante dos desafios
naturais da atividade regulatdria, a Agéncia devera concentrar ainda mais esforgos
para projetar um futuro de inovacao, sustentabilidade e compromisso com a
seguranca hidrica e 0 saneamento basico do pais.

O Brasil desempenha um papel estratégico no enfrentamento da mudanca
climatica e na gestao sustentavel da agua. Com seu potencial hidrico e ambiental,
tem condicdes Unicas para liderar agoes de sustentabilidade e assim valorizar seus
recursos naturais e contribuir decisivamente para o combate a crise climatica e
para a seguranca hidrica do planeta. Por essa razao, torna-se mais importante a
realizagcdo de um monitoramento hidrometeorolégico mais robusto e inteligente,
com cobertura ampliada para que essa atividade seja realizada sem lacunas.

Figura 3: Estacdo Hidrometeoroldgica da Usina do Gas6metro — Porto Alegre-RS

Em razao disso, no ano de 2025, a ANA participou de forma relevante em diversos
eventos realizados para discussao dos impactos da mudanga do clima sobre a
agua e na apresentacdo de estudos de cenarios futuros para a definicao de
estratégias de adaptacao e gestdo do risco climatico. A atuacdo da Agéncia
também ocorreu no sentido de levantar as prioridades para adaptacao climatica,
tendo como base o Plano Nacional de Adaptagdo a Mudancga do Clima e sua
relagdo com planos de recursos hidricos. Em outros eventos a Agéncia abordou os
impactos da mudancga climatica na oferta e demanda de agua e na ocorréncia de
extremos hidroldgicos (secas e inundagbes) e como esse cenario ameaga a
seguranca hidrica nas diferentes regides e setores usuarios de recursos hidricos.

WANA 10
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Nesse aspecto destacam-se outras agdes estratégicas referentes a questao do
clima como o Monitor de Secas, o estudo Impacto da Mudanga Climatica nos
Recursos Hidricos do Brasil e o Programa Produtor de Agua. As capacitacdes em
gestao de recursos hidricos também tiveram papel relevante, com destaque parao
ProfAgua, que completou dez anos com a disponibilizacdo de 532 oportunidades
distribuidas nas 26 universidades publicas da Rede ProfAgua, espalhadas pelo
Distrito Federal e por 25 estados.

A manutengdo da Rede Hidrometeorologica Nacional constitui outro grande
desafio frente a mudancga climatica, pois essa condigao impdée um aumento do
monitoramento, que deve ter representatividade e qualidade para subsidiar uma
tomada de decisdo em tempo real.

A Agénciatambém tem atuado para garantir que sistemas hidricos oferegam maior
resiliéncia diante da ocorréncia de eventos extremos de seca. Em 2025 o
acompanhamento dos resultados decorrentes da publicacdo de resolugdes, que
tratam das regras operativas de dois grandes sistemas hidricos do pais,
demonstrou evolugao. Apds atendimento aos normativos da ANA, com relagao as
restricoes de vazao, os reservatérios das bacias do rio Grande e do Paranaiba
apresentaram umarecuperagcdo de armazenamento. Cada resolugao foi
elaborada a partir do dialogo entre os diversos agentes relacionados a gestdo dos
recursos hidricos, buscando previsibilidade para a operagao dos reservatorios.

No que tange a segurancga de barragens, a ANA publicou a Resolugao n° 265/2025
onde foram definidos novos critérios de classificagcdo de barragens reguladas pela
autarquia, ou seja, aquelas que acumulam dguas em terrenos de dominio da Uniao,
sem geracao hidrelétrica. A alteragcdo nos critérios ocorreu para aperfeigoar a
gestao da seguranca das barragens reguladas e fiscalizadas pela ANA. A mudanca
visa atender os novos padroes de risco estabelecidos pela sociedade brasileira, em
conformidade com o disposto pelo Conselho Nacional de Recursos Hidricos.

Figura 4: Barragem do Descoberto (DF/GO)
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No ano de 2025 a primeira embarcacgao nacional projetada especialmente para o
monitoramento das aguas na bacia Amazo6nica entrou em operagao. A Uiara (nome
de batismo da embarcagéo) simboliza a consolidagdo de uma parceria inédita
entre a ANA, o Servico Geoldgico do Brasil e a Marinha do Brasil, que uniram
ciéncia, tecnologia e soberania em prol da gestao dos recursos hidricos. A Uiara
esta equipada com instrumentacao hidroldgica de ultima geracdo, permitindo
medicdes de vazao, qualidade da agua e transporte de sedimentos, informagodes
essenciais para prever cheias e estiagens, compreender o comportamento dos
cursos d’agua e subsidiar a gestao integrada dos recursos hidricos.

Figura 5: Embarcacgéo de apoio fluvial Uiara atracada no Mirante Lucia Almeida, Manaus-AM

Mantendo ainda o foco no principal desafio da Agéncia para os proximos anos, que
€ o monitoramento dos recursos hidricos, a ANA assinou um memorando de
entendimento com o Ministério do Meio Ambiente e Mudanga do Clima e a Alianca
para Adaptacéo Global da Agua (AGWA na sigla em inglés) para implementacéo da
ferramenta internacional Water Resilience Tracker (WRT) no Brasil. Nosso pais foi
o primeiro a aplicar de forma completa o Water Resilience Tracker, instrumento
desenvolvido para avaliar a coeréncia entre politicas climaticas e hidricas. A
metodologia analisou oito planos nacionais, entre os quais o Plano Nacional de
Recursos Hidricos e o Plano Nacional de Saneamento Basico, a partir de 153
critérios distribuidos em quatro dimensdes: integragdo agua-clima, governancga,
conexodes setoriais e financiamento climatico. A segunda fase do projeto prevé a
expansao do WRT para o nivel de bacias hidrograficas, conectando estratégias
nacionais a implementagado local e mobilizando novas parcerias e fontes de
financiamento.

No ano em que Marco Legal do Saneamento Basico completou 5 anos a ANA
aprovou a Norma de Referéncia n® 11/2024 (NR 11), que trata sobre as condi¢des
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gerais para a prestacdo dos servigcos publicos de abastecimento de agua e
esgotamento sanitario. ANorma de Referéncia aborda diretrizes para padronizar os
servicos de abastecimento de dgua e esgotamento sanitario no pais, de modo que
eles sejam exercidos pelas entidades reguladoras infranacionais (ERIs) de forma
homogénea. A publicacao é resultado de consulta publica que colheu subsidios da
sociedade e dos gestores envolvidos no assunto para o aprimoramento da
norma. A iniciativa surgiu apos a ANA ter identificado que as ERIs ja possuiam
normativos sobre as condi¢des gerais da prestagcao dos servigos de abastecimento
de agua e esgotamento sanitario, mas com regulamentos heterogéneos.

Outra acao importante na area de saneamento basico foi a publicacao do Manual
Orientativo sobre a Norma de Referéncia n® 8 da ANA. O Manual foi elaborado com
o objetivo de apresentar as diretrizes para o alcance das metas dos indicadores da
universalizagdo, além de aspectos da regulacao, com a descri¢cdo dos indicadores
e prazos para adog¢do da NR 8. Outro intuito da publicagcdo € facilitar o
entendimento e a aplicacdo da NR em questdo, que visa a contribuir para a
universalizagcdo do acesso ao abastecimento de agua potavel e ao esgotamento

sanitario em todo o Brasil.

Em 2025 a ANA marcou a sua participacao na 302 Conferéncia da Organizacao das
Nacdes Unidas sobre Mudangas Climaticas - COP30 com a abordagens de temas
como seguranca hidrica e resiliéncia climatica e o fortalecimento da governanca
hidrica. O alerta transmitido pela Agéncia durante o evento enfatizou o risco de
reducao significativa da disponibilidade hidrica no Brasil e defendeu o
fortalecimento da infraestrutura de monitoramento hidroldgico e da governanca
como estratégias essenciais frente a emergéncia climatica.

UN CLIMATE
CHANGE CONFERENCE

Figura 6: Entrada do pavilhdo da COP30, Belém-PA

O contexto do Orgamento Geral da Unido, marcado por restricbes e
contingenciamentos e disputas por recursos entre multiplas areas prioritarias,
acaba sendo um dos grandes desafios para 2026. A escassez de recursos impoe
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maior desafio a continuidade de programas essenciais e ao alcance das ag¢des. O
desafio orgamentario torna indispensavel uma governanga ainda mais eficiente,
capaz de otimizar recursos, priorizar acoes estratégicas e fortalecer parcerias com
os estados e seus representantes nas casas legislativas do pais.

Com um territdrio vasto, alta diversidade climatica e grandes bacias hidrograficas,
0 pais depende de mecanismos sélidos de coordenacgao, planejamento e tomada
de decisao para equilibrar usos multiplos, preservar ecossistemas e assegurar
agua em quantidade e qualidade para todos. Para ser efetiva nesse contexto em
2026, A Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico tem o desafio de manter
processos robustos de fiscalizacdo e regulacao visando a protecao de rios,
reservatdrios, nascentes e aquiferos. Para isso é necessario que a ANA também
mantenha um sistema de controle capaz de monitorar usos, coibirirregularidades,
avaliar impactos e orientar politicas publicas. E essa arquitetura encontra na
ciéncia um elemento indispensavel para a sua evolugdo, pois sdo os dados,
pesquisas e evidéncias cientificas que permitem compreender a dindmica dos
recursos hidricos, prever cenarios, avaliar riscos, orientar investimentos e
desenvolver solugdes mais resilientes.

Numa era de mudangas climaticas, em que secas, enchentes e variabilidade
hidrolégica tendem a se intensificar, a integragao entre governanca, fiscalizagao,
regulacdo e conhecimento cientifico torna-se fundamental. Ao fortalecer esses
elementos, nos quais a ANA tem participacao ativa, o Brasil avanga na construcéo
de solucoes duradouras, capazes de proteger seus recursos hidricos e garantir
seguranca hidrica diante dos desafios do clima em transformacao. O Plano de
Gestao Anual de 2026, concebido de forma participativa, destaca os desafios da
ANA traduzidos em estratégias definidas para responder as demandas relativas a
Agéncia nesse cenario. Dessa forma, é de extrema importadncia que todos os
servidores, colaboradores e gestores, sob a conducdo da Diretoria Colegiada,
realizem o devido monitoramento das metas e iniciativas contidos no PGA 2026.

14
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Plano de Gestao Anual (PGA)

A Lei n® 13.848, de 25 de junho de 2019, estabelece que as agéncias reguladoras
publiquem a cada exercicio o respectivo Plano de Gestdo Anual, que deve estar
alinhado ao Plano Estratégico vigente e contemplar as acodes, os resultados e as
metas relacionados aos processos finalisticos e de gestao.

Desse modo, o presente documento contempla informacdes sobre os
instrumentos estratégicos da Agéncia, quais sejam:

e Mapa Estratégico

¢ Cadeia de Valor da ANA

e Agenda Regulatdria 2025-2026

e Iniciativas estratégicas com entregas previstas para 2026
* Orcamento estimado

A partir da vinculagdo com o Plano Estratégico Institucional — PEl 2023-2026, o
PGA apresenta a distribuicdo de Iniciativas Estratégicas (IEs) a seguir:

MEDIA
Pe,.sp 3 ALTA
“Uivag 7 Q
b BAIXA
Ctiveg 52 0 37
Stros..
"teg,-%s ° priorizagdo de IEs
FINALISTICAS
3 \c0® 0
Ing; 7 o Qo™
", 2% ol
(X3 Ge
A :
IEs Finalisticas IEs Gestao/suporte

Figura 7: PGA em nimeros
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A ANA | MAPA ESTRATEGICO Vedo & Valores Norteadores

ePChsSI SRS | 2023 22026 . . ) integridade; - [IX
Ser reconhecida como modelo de gestao e regulacao de Compromisso;
recursos hidricos e referéncia para o saneamento basico. Transparéncia; ;29
Exceléncia Técnica; e
Cooperacao

Missao @

Garantir a seguranga hidrica para o desenvolvimento sustentavel
do Brasil e contribuir para a universalizagao do saneamento basico.

Resultados para
a Sociedade

Informacao e Comunicacao Inovacao Gestao Integrada Regulacao

OE 13 - Aprimorar o modelo de

OE 5 - Aprimorar a disponibilidade, OE 7 - Aprimorar a experiéncia dos usuarios, OE 10 - Buscar a gestao integrada e participativa regulac&o com vistas a
P qualidade e integracéo dos dados e facilitando e ampliando o acesso aos servigos publicos de recursos hidricos em areas prioritarias. qualidade e seguranca dos
I:'lt',t(e:iflioss dasinformacoes. oferecidos a sociedade por meio de canal digital. Servicos.
OE 8 - Tornar mais eficientes os processos de trabalho OE 11 - Contribuir para a sustentabilidade )
OE 6 - Fortalecer a imagem que sustentam as atividades da ANA. financeira de infraestruturas hidricas. OE 14 - Promover a gestéo e
Institucional da ANA gerando ragHiacae e ecuicos idcoe,
confianca écmdibilidade OE 9 - Promover um ambiente regulatério favoravel ao OE 12 - Fortalecer o SINGREH considerando Sl de barrage@ €a
) desenvolvimento e inovagao. as diversidades regionais. harmonizacao regulatoria para
o setor de saneamento basico.
Governancga Infraestrutura Corporativa Pessoas
Aprendizado e OE]1S - Aperfeicoar o OE16 - Fomentara cultura da ; )
Crescimento sistema de governanga, ges i de integridade, OEI17 - Prover infraestrutura | OE18 - Executar eficientemente os OEI19 - Promover a OE20 - Implantar a

buscando benefic . nformacao e tecnolégica e suporte | recur 2 GOs institucionais continua melhoria no stratégica de
efetivos a sociedade.. C y de dados logistico de alto desempenho. | voltadc a¢oes prioritarias ambiente organizacional. p
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A~ ANA | CADEIA DE VALOR

AGENCIANACIONAL DE AGUAS 2023 a 2026
£ SANEAMENTO BASICO

Processo Decisorio Gestao Estratégica

Conformidade Legal e Rela¢oes

Operacional Institucionais Saneamento Basico

Macroprocessos de Suporte

. Gestao de Tecnologia da Gestao de Pessoas Gestao de Documentos
Informagao e Publicacces

. Uniformizacdo Regulatéria do Planejamento e Infor
dos Recursos Hidricos

Regulagao dos
Recursos Hidricos

Administracdo e
Financas

Missao

Garantir a seguranca
hidrica para o
desenvolvimento
sustentavel do Brasil e
contribuir para a
universalizagao do
saneamento basico.

Valores Publicos @

Servigos, dados e informacdes

confiaveis e acessiveis aos usuarios;

Ambiente regulatério adequado,
seguro e estavel, para a promogao
da universalizagdo do saneamento
basico;

Sistema Nacional de Gerenciamento
de Recursos hidricos descentralizado,
forte e participativo;

Barragens de usos multiplos
em condigbes adequadas de
seguranca;

Riscos e impactos de secas e
cheias reduzidos;

Garantia dos usos multiplos
da agua.
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Macroprocessos

Macroprocessos finalisticos

* Fortalecimento do Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos
¢ Regulacao da Seguranca de Barragens

e Monitoramento Hidrolégico

* Uniformizacdo Regulatéria do Saneamento Basico

* Planejamento e Informagdes dos Recursos Hidricos
¢ Regulacao dos Recursos Hidricos
Macroprocessos gerenciais

* Processo Decisorio

e Gestao Estratégica

e Conformidade Legal e Operacional

* Relacdes Institucionais

Macroprocessos de suporte

¢ Gestao de Tecnologia da Informacgao

* Gestao de Pessoas

* Gestdo de Documentos e Publicacdes

¢ Administracao e Financas

Valores publicos

Os valores publicos da ANA sintetizam os produtos e resultados gerados,
preservados ou entregues pelas atividades da organizacdo que representem
respostas efetivas e Uteis as necessidades ou demandas de interesse publico e
modifiguem aspectos do conjunto da sociedade ou de alguns grupos especificos
reconhecidos como destinatarios legitimos de bens e servigos publicos.

Os valores publicos da ANA sao:

e Servigos, dados e informacdes hidrometeorolégicas integrados, confidveis e
acessiveis aos usuarios

e Ambiente regulatdério adequado, seguro e estavel, para a promogao da
universalizacdo do saneamento basico

¢ Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos descentralizado, forte
e participativo

¢ Barragens de usos multiplos em condicbes adequadas de seguranca
* Riscos e impactos de secas e cheias reduzidos

e Garantia dos usos multiplos da agua
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Agenda Regulatoria 2025-2026

A Agenda Regulatéria da ANA para o biénio 2025-2026, aprovada pela
Resolucao ANA n© 227, de 10 de dezembro de 2024, contém 35 itens, dos quais
25 serao concluidos até dezembro de 2026 e 10 serdo iniciados neste biénio.
O Plano de Gestdo Anual € um documento dindmico que deve refletir
continuamente o rol de desafios institucionais da Agéncia, traduzidos em
indicadores, metas e iniciativas estratégicas sempre atualizados. Dessa
forma, o PGA ndo € um documento estatico, mas um mecanismo vivo de
gestdo e governanca que evolui junto com o ambiente institucional e com
as demandas da sociedade. Apos a revisao da Agenda Regulatéria, prevista
para o final do exercicio de 2025, um alinhamento devera ser realizado em
relacdo ao PGA 2026 com o objetivo de eliminar duplicidades entre as
iniciativas estratégicas e os itens da Agenda Regulatoria.

As prdoximas paginas apresentam os itens da Agenda Regulatéria 2025-2026,
agrupados por macro temas e temas.

A ANA .



Instrumentos Estratégicos da ANA

Agenda Regulatoéria
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Atualizar, simplificar e consolidar os normativos relativos aos
procedimentos de Declaragio de Reserva de Disponibilidade Hidrica 2°/2025
(DRDH)

Aprimorar a Resolugio ANA n® 436, de 2013, que estabelece
procedimentos e diretrizes gerais para delegar competéncia para emissdo de  s0/9096
outorga preventiva e do direito de uso de recursos hidricos de dominio da

Unido
13 Regulamentar a outorga de bax;'gE:ns de usos miltiplos ~— exceto 2°/2026

Revisar e atualizar a Resolugdo Conjunta n° 73, de 2019, que dispde
sobre o marco regulatério para a gestio do sistema Armando Ribeiro 292026
Gongalves-Mendubim

Estabelecer critérios para a compatibilizagcio do uso da d&gua no
setor hidrelétrico com os demais setores usudrios de recursos hidricos  19/2028
localizados a montante dos aproveitamentos hidrelétricos

Estabelecer diretrizes para o marco regulatério integrado da bacia

do rio Carinhanha (MG/BA) 2°/2026

Estabelecer condigdes de operagdo dos reservatdrios das usinas
hidrelétricas do sistema hidrico do rio Parand (Jupid e Porto
Primavera)

2°/2025

Estabelecer condiges de operacio dos reservatérios das usinas

hidrelétricas do sistema hidrico do rio Pardo 2°/2026

Estabelecer condicbes, deveres e procedimentos para a instalaciio e
operagio de estagdes hidrolégicas visando ac monitoramento da 2°12025
quantidade e qualidade de dgua dos corpos hidricos por usudrios de

recursos hidricos detentores de outorgas emitidas pela ANA

Aperfeicoar os normativos relacionados a cobranga pelo uso de

recursos hidricos de dominio da Unido 2°/2025

Reduzir a inadimpléncia junto a ANA em relagio a cobranga pelo
uso de recursos hidricos de dominio da Unido

Aprimorar o procedimento de fiscalizacio da ANA, incluindo a
dosimetria da multa

Regulamentar o modelo de regulagio tarifiria do PISF -
metodologia, estrutura, receita requerida, revisio e reajustes tarifirios 2 12029

Regulamentar o acesso as dguas do PISF para o usudrio independente 1°/2026

Estabelecer critérios gerais para a regulagiio de servigos pablicos 2912026

de irrigagdo, se em regime de concessdo
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Instrumentos Estratégicos da ANA
Agenda Regulatéria

Saneamento Estabelecer normativo para determinar requisitos de elegibilidade .
£l 91 de ERIs e estigios de desenvolvimento para o© programa 1°/2026
Basico Pré-Saneamento

Universalizagio do Estabelecer norma de referéncia para reuso de efluente de esgoto
acesso ao 9.2 sanitério tratado
saneamento bdsico

Estabelecer o procedimento administrativo de acio arbitral

Estabelecer norma de referéncia sobre condigbes para a
N 9.3 estruturacio dos servigos publicos de drenagem e manejo de dguas 192025
pluviais

belecer de referéncia red:
9.4 Estal norma par:.’g:;;hprwuslv-emohda 29/2025

Estabelecer norma de referéncia sobre padrbes e indicadores
- 9.5 operacionais para os servigos de manejo de residuos sélidos urbanos 2°/2025

Qualidade da

prestagao dos
servi Estabehc« norma de rvfevincia sobre padrbes e indicadores
rvigos 96 operacionais para os servigos .de drenagem e manejo de dguas 1%/2026
pluviais urbanas

Estabelecer norma de referéncia sobre verificagio independente para
943 wdliar as entidades reguladoras Infranacionals na werificacio do 209098
" cumprimento das metas de universalizacio, mapeamento de ativos e outros
cumprimentos de itens contratuais

Estabelecer norma de referéncia sobre avaliagio de desempenho
9214 da prestacio dos servigos de saneamento bdsico 2°/2028

Estabelecer norma de referéncia sobre os critérios para a

9.9 contabilidade regulatéria para os servigcos de abastecimento de dgua 292025
e esgotamento sanitario

Regulacao

Contabil

Estabelecer norma de referéncia sobre os critérios para a contablilidade
9.18 regulatéria para os servigos de manejo de residuos sélidos urbanos 2°/2027

Estabelecer norma de referéncia sobre estrutura tarifiria para os =
9.7 servigcos de abastecimento de dgua e esgotamento sanitério 1°/2025

9.8 de abastecimento de dgua e esgotamento sanitdrio 2°/2025

Estabelecer norma de referéncia sobre estrutura tarifiria para a
prestacio dos servicos de manejo de residuos sélidos urbanos 2°/2027

Estabelecer norma de referéncia sobre modelos de regulagio
916 tarifdria para a prestacio de de drenagem e manejo de dguas  29/2027

pluviais urbanas
Estabelecer norma de referéncia sobre modelos de regulacio
o 917  tariféria para a prestaciio dos servicos de manejo de residuos sélidos 2 12027
urbanos
de

Estabelecer norma de referéncia para a padronizagio
. - 910 instrumentos negociais da prestagio de servigos de abastecimento 292025
Padronizag¢do de dgua e esgotamento sanitario

Estabelecer norma de referéncia sobre matriz de riscos para

919 contratos de concessdo para prestacio dos servicos de manejo de 2°%2027
residuos sélidos urbanos

Estabelecer norma de referéncia sobre regulagio de parceria =
publico-privadas (PPPs) nos servigos de saneamento bésico 1°/2026

na prestacdo de
serivq.os Estabelecer norma de referéncia sobre cobranca pela prestagio

9.20 dos servigos de drenagem e manejo de dguas pluvials urbanas 1°/2027
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Objetivos Estratégicos

Resultados para a sociedade

1- Prevenir e minimizar os impactos de secas e inundagoes e promover
medidas de adaptacao as mudancas climaticas

Promover a gestao de riscos e crises decorrentes de eventos hidroldgicos criticos
(secas e inundagdes) e de acidentes que envolvem corpos hidricos, incluindo
medidas de antecipacao, preparacdo, mitigacdo dos impactos e adaptagcdo as
mudangas climaticas.

Indicador Meta UORG

Numero de sistemas hidricos priorizados com condigdes de operagao

. 5 SOE
definidas
[PPA] Pe~rcentu.al de municipios com mapas de vulnerabilidade a 100% SOE
inundacéo realizados
[PPA] Percentual de municipios mapeados com indice de seguranca 25% SHE
hidrica as mudancas climéticas (ISH-MC) °
[PPA] Numero de sistemas hidricos locais priorizados com regramento 60 SRE

especial estabelecido/revisado

Iniciativas Estratégicas Prioridade

[PPA] Instituicao do Programa Salas de Situagao SOE Alta

[PPA] Finalizagao da expansao para todo o Pais e aprimorar o
Programa Monitor de Secas e apoio as agdes associadas que visem a SOE Alta
reducao da vulnerabilidade e a gestao de riscos de secas

[PPA] Atualizacao do Atlas de Vulnerabilidade a inundagdes e apoio as

N . R ~ . . - SOE Alta
acoes que visem a gestao de riscos de inundagodes

2- Fomentar a cultura de seguranca de barragens por meio da regulacao,
coordenacao e articulagao junto aos demais fiscalizadores

Regular e fiscalizar a seguranga das barragens sob competéncia da ANA e
coordenar com as demais entidades fiscalizadoras, nacionais e subnacionais, a
implementacao da Politica Nacional de Seguranca de Barragens com o objetivo de
prevenir incidentes e acidentes envolvendo estas estruturas.

Indicador Meta UORG
Percentual de barragens reguladas pela ANA classificadas quanto ao
N 35% SRB
enquadramento a PNSB
Percentual de barragens, em nivel nacional, classificadas quanto ao 50% SRB

enquadramento a PNSB
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Numero de barragens reguladas pela ANA com indice de completude

. - 242 SRB
nas faixas boa ou 6tima
[PPA] Quantidade de barragens fiscalizadas pela ANA com PSB

90 SFI
elaborado
Iniciativas Estratégicas UORG Prioridade

Apoiar a criagado de féorum de articulagdo com 6rgaos fiscalizadores de SRB Média
seguranca de barragens (OFSBs)
Fortalecer a integracao do SNISB com os sistemas de gestao de
seguranca de barragens de cada 6rgao fiscalizador de seguranca de SRB Média

barragens (OFSB)

3- Assegurar a disponibilidade de agua em padroes de quantidade e qualidade
adequados para seus multiplos usos por meio de uma gestao eficiente e
integrada

Implementar acoes de gestao e regulacao a fim de otimizar os usos multiplos da
agua, observando a eficiéncia e a sustentabilidade, minimizando os riscos e
ocorréncias de conflitos.

Indicador Meta UORG
[PPA] Percentual de pedidos de outorga com atos emitidos 91% SRE
[PPA] Nivel de stress hidrico 2,11 SHE

[PPA] Numero de usos de recursos hidricos monitorados em bacias

hidrogréaficas prioritarias 800 SH

Iniciativas Estratégicas Prioridade

Monitoramento da qualidade da agua SGH Alta
Municipalizacdo do ISH SHE Alta
Integragcao de procedimentos e sistemas de outorgas com os Estados SRE Alta
Definicao e revisao de regramentos especiais para sistemas hidricos SRE Alta
locais em situagao de comprometimento

Aperfeigoamento dos sistemas de outorga SRE Alta
Propostas de enquadramento das bacias do Paraiba do Sul, Paranaiba e SHE Média

Verde Grande
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4 - Promover a universalizagao do acesso aos servigcos de saneamento basico
pela populacao brasileira

Editar normas de referéncia para a regulacao dos servigos publicos de saneamento
basico, com vistas a assegurar a qualidade regulatéria do setor, promover a
seguranca juridica e a universalizagao dos servigos.

Indicador Meta UORG
[PPA] Percentual de adeséao das Entidades Reguladoras

RN . 35% SSB
Infranacionais as normas de referéncia
Iniciativas Estratégicas UORG Prioridade
Estudo setorial de esgotamento sanitario SHE Alta
Monitoramento da comprovagao da adogéo das normas de referéncia SSB Alta

Processos internos

5 - Aprimorar a disponibilidade, qualidade e integracao dos dados e das
informacoes

Manter e aprimorar a coleta, o tratamento € a documentacido dos dados e das
informacdes produzidos e recebidos, investindo em tecnologia e governanga,
comprometendo-se com aforma, o contelido, a disponibilidade e a integracao para
que as informagdes sejam Uteis a gestao e a sociedade.

Indicador Meta UORG
Quantidade de acessos aos dados e informag¢des da ANA no SNIRH e 800.000 SHE, SGH e
no Portal de Dados Abertos ’ STI
[PPA] Percentual de estacdes em operacao na RHN operando 80% SGH
regularmente
Quantidade de conjunto de dados internalizados em repositério
. L . 1 12 STI
centralizado préprio para gerenciar grandes volumes de dados
'meta atingida em 2024
Iniciativas Estratégicas UORG Prioridade
Novo sistema de dados hidrolégicos (Novo Hidro) 2 SGH Alta
Otimizacao da Rede Hidrometeorolégica da ANA SGH Alta
Aprimoramento da experiéncia do usudrio do SNIRH SHE Alta
Conjuntura dos Recursos Hidricos SHE Alta
Plano de Dados Abertos SHE Alta
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32 Edicao do Relatério ODS 6 no Brasil - Visdo da ANA dos indicadores SHE Alta
Implementacéao da governanca e inteligéncia de dados STI Média
Implementacgao de agdes de divulgagao das estatisticas da LAl ouv Baixa

%iniciativa estratégica priorizada na proposta do PDTIC 2024-2026

6 — Fortalecer aimagem institucional da ANA gerando confianca e
credibilidade

Estabelecer um didlogo com a sociedade, o sistema de recursos hidricos e o setor
de saneamento basico, usando linguagem simples, por meio de agobes fortes e
coordenadas no meio digital, bem como estabelecer pautas propositivas na
imprensa, gerando credibilidade a imagem institucional.

Indicador Meta UORG
Numero de pautas positivas inseridas em veiculos de grande circulagao 12 ASCOM
nacional
Numero de eventos que tenham a ANA como protagonista do SINGREH

8 ASCOM
e setor de saneamento
Iniciativas Estratégicas UORG Prioridade

Acompanhamento de projetos bilaterais ASINT Média
Acompanhamento de memorandos de entendimento ASINT Média
TED Comunidade de Paises de Lingua Portuguesa ASINT Média
Novo projeto de cooperacéo sul-sul ASINT Média
Criagao da lei da fonte 183 ASPAR Média

Implantagéo do repositério arquivistico digital confidvel - RDC-Arq para
preservar o acesso de longo prazo a conteudo digital confiavel, SGE Baixa
auténtico e seguro

Implantagéo da gestédo de contetdos informacionais da ANA SGE Baixa
Atualizagdo do Thesaurus da ANA - Glossario de termos SGE Baixa
Modernizagao do site da ANA ASCOM Baixa

Estruturagéo da captacao de proposicoes de interesse da ANA junto as

Casas do Congresso ASPAR Baixa

Disseminacgéao das atribuicdes da Ouvidoria e de seu papel como

. ~ ouv Baixa
instrumento de gestao

QD ANA 2
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7 - Aprimorar a experiéncia dos usuarios, facilitando e ampliando o acesso
aos servicos publicos oferecidos a sociedade por meio de canal digital

Digitalizar os servicos ofertados a sociedade, por meio de canal digital integrado,
com o objetivo de facilitar o acesso e aprimorar a experiéncia dos usuarios em
relacdo aos servigos publicos oferecidos pela Agéncia e pelos 6rgaos integrantes
dos sistemas orgénicos que a ANA coordena.

Indicador Meta UORG
Quantidade de servigos disponibilizados nas plataformas e canais 20 STl
digitais da ANA®
®indicador revisado para 2026.
Iniciativas Estratégicas UORG Prioridade
Aprimoramento de sistemas de seguranga de barragens® SRB e SFI Alta

Modernizagao da infraestrutura tecnoldgica, por meio de solugdes
inovadoras

“Iniciativa estratégica priorizada na proposta do PDTIC 2024-2026

STI Baixa

8 - Tornar mais eficientes os processos de trabalho que sustentam as
atividades da ANA

Aprimorar os processos de trabalho pela implementacdo de metodologias e
tecnologias que melhorem a satisfacdo do usuario, o tempo de resposta ou
reduzam o custo das atividades da ANA.

Indicador Meta UORG

Numero de processos aprimorados® 7 ASGOV

®indicador revisado para 2026. A dimensao de digitalizagao dos processos esta contemplada no indicador
Quantidade de servicos disponibilizados nas plataformas e canais digitais da ANA do OE 7.

Iniciativas Estratégicas UORG Prioridade
Aprimoramento do sistema de arrecadacao e cobranca da SAF SAF Alta
ggrion:\?ir;\;\iznto do processo de captacgao e distribuicdo das demandas ouvV Baixa
Reforgo positivo quanto ao uso dos canais de comunicagao da ouv Baixa

Ouvidoria com a sociedade

9 - Promover um ambiente regulatério favoravel ao desenvolvimento e
inovacao

Formular e utilizar instrumentos regulatérios inovadores, tais como regulagao
responsiva e implementagao de sandbox regulatdrio, e induzir outras entidades a
utiliza-los visando facilitar o desenvolvimento e a inovacgao tecnoldgica no uso de
recursos hidricos, na segurancga de barragens e no setor de saneamento.
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Indicador Meta UORG

Numero de iniciativas utilizando instrumentos regulatérios inovadores 1 SFI

Iniciativas Estratégicas Prioridade

Incorporagao de novos métodos e tecnologias nos processos e nas

atividades de fiscalizagao da ANA SF Alta

10 - Buscar a gestao integrada e participativa de recursos hidricos em areas
prioritarias

Implementar instrumentos de gestao integrada e participativa, regras especificas
de uso da agua e outras agoOes estratégicas em areas prioritarias de acordo com as

proposicoes do mapa de gestdo, dos sistemas hidricos locais e das areas de
interesse para operacao de reservatorios e recursos hidricos.

Indicador Meta UORG
Percentual de implementacgéo dos planos de agéo para as bacias
prioritarias®
®indicador em reviséo.

A definir SPP

Iniciativas Estratégicas Prioridade

[PPA] Ampliacao da cobranga pelo uso de recursos hidricos nas bacias

interestaduais SAS Alta

Elaboragéo de anélise ex-post da implementacgao da cobranga pelo uso

da agua na Bacia do Paraiba do Sul e consolidagdo da metodologia =) Alta

Garantia de repasse da totalidade dos valores arrecadados com a
cobranga pelo uso de recursos hidricos as entidades delegatarias de SAS Alta
fungdes de agéncias de agua

[PPA] Implementagéao de agdes de conservagao de agua e solo -

Programa Produtor de Agua SAS Alta

11 - Contribuir para a sustentabilidade financeira de infraestruturas hidricas

Formular e propor mecanismos para garantir a sustentabilidade financeira da
operagcdo, manutencao e seguranca das infraestruturas hidricas.

Indicador Meta UORG
Numero de estudos/atos regulatérios para promover a sustentabilidade 1 SRB
financeira
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Iniciativas Estratégicas Prioridade

[PPA] Ampliagao da cobranca pelo uso de recursos hidricos nos

estados da federagao SAS Alta
Reviséo, desenvolvimento e aprimoramento da regulagdo dos servigos

s . SRB Alta
hidricos no Brasil
Avaliacao do CERTOH SRB Média

12 - Fortalecer o SINGREH considerando as diversidades regionais

Coordenar, estabelecer e implementar estratégias voltadas ao fortalecimento
institucional e a sustentabilidade financeira dos entes do SINGREH, por meio de
apoio técnico, capacitagdo e compartilhamento de informacgdes, consideradas as
diversidades regionais.

Indicador Meta UORG
[PPA] Numero de unidades da federagao que assinam o contrato do 3°
. ~ 7 27 SAS
ciclo do Progestao
[PPA] Numero de bacias interestaduais com a cobranga implementada 9 SAS
Percentual de entidades delegatarias de fungdes de agéncia de agua 100% SAS

com nota geral superior a 9 na avaliagao anual feita pela CAV
“meta cumulativa. Em 2026 devem ser assinados os contratos com 9 estados restantes.

Iniciativas Estratégicas Prioridade

[PPA] Implantagéo do Programa de Consolidagdo do Pacto Nacional

pela Gestdo da Agua em todas as Unidades da Federagao SAS Alta
(PROGESTAO)
Captacao de recursos pela ANA para financiamento do SINGREH SAS Alta

Fortalecimento da capacidade das entidades delegatérias de fungdes

de agéncias de agua, previstas no ambito dos contratos de gestao SAS Alta
Metodologia de precificagao e valoragdo da agua SHE Alta
Gestao integrada de aguas superficiais e subterraneas SPP Alta
Planos integrados de recursos hidricos SPP Alta

Elaboragéao de diagndstico dos aspectos legais, administrativos e
financeiros para fortalecer o apoio executivo aos comités de bacia SAS Alta
hidrografica

Fortalecimento da gestéo dos recursos hidricos nas bacias
hidrogréficas interestaduais e aprimoramento dos arranjos SAS Média
institucionais com vistas a descentralizagéo e participacao

Gestao integrada de recursos hidricos transfronteiricos SAS Média
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13 - Aprimorar o modelo de regulacao com vistas a qualidade e seguranca dos
servicos

Realizar a regulagao dos servigos publicos de irrigagcédo, em regime de concessao, e
de aducdo de agua bruta, incorporando inovagdes e buscando garantir a
sustentabilidade financeira, a qualidade e a seguranca dos servigos.

Indicador Meta UORG
Monitoramento do Plano Anual de Gestao do PISF (PGA/PISF) 12 SFI
Iniciativas Estratégicas UORG Prioridade
Instituicao do sistema de monitoramento de intervengdes regulatorias ASREG Alta
da ANA
Desenvolvimento de procedimentos, metodologias, normas e
instrumentos para regulacao dos usos de recursos hidricos, SRE Alta

considerando as especificidades dos setores hidro dependentes

14 - Promover a gestao e regulacao de recursos hidricos, seguranca de
barragens e a harmonizacao regulatoria para o setor de saneamento basico

Realizar de forma integrada a gestao participativa e a regulacao dos usos multiplos
de recursos hidricos visando assegurar a geragao atual e as futuras a necessaria
disponibilidade de agua, em padrdes de qualidade adequados aos usos multiplos,
incorporando inovacdes de procedimentos e de tecnologia da informacéo. Editar
normas de referéncia que busquem a harmonizacao regulatdria do saneamento
basico, considerando as diferencas regionais e a adocao pelas entidades
reguladoras infranacionais gerando seguranca juridica e estabilidade regulatéria
para fins da universalizagdo dos servigos. Regular a seguranga das barragens de
usos multiplos e implementar o SNISB, elaborar o RSB e promover a articulagao
institucional entre os 6rgaos fiscalizadores de barragens.

Indicador Meta UORG

[PPA] Numero de pessoas capacitadas na gestao e regulacado de

o L 30.000 SAS
recursos hidricos, no saneamento basico e na seguranga de barragens

Iniciativas Estratégicas Prioridade

Oferecimento de cursos de capacitagao voltados para todos os entes
do setor de saneamento basico
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Criacéo do Centro de Educacéo e Capacitacao da ANA SAS Alta

Programa de qualidade regulatéria da ANA ASREG Média

Aprendizado e crescimento

15 - Aperfeicoar o sistema de governancga, buscando beneficios efetivos a
sociedade

Institucionalizar os comités tematicos que compordao o sistema, aprimorar a
politica de governanca e desenvolver medidas com vistas ao fortalecimento da
lideranca, da estratégia e dos controles para avaliar, direcionar € monitorar a
gestao, incluindo ac¢des preventivas que promovam a integridade.

Indicador Meta UORG
iESGo/TCU® 85% ASGOV
Maior ou
iGovSISP igual a STl
75%

® 0iESGo foi estabelecido pelo TCU para medicdo da governanca, gestdo e sustentabilidade ambiental e
social. Ele substitui o [ndice de Governanca e Gestéo - IGG, também do TCU, que foi utilizado como indicador
estratégico até 2023.

Iniciativas Estratégicas Prioridade
Melhoria do iESGo/TCU ASGOV Média
:jnes_tllltglgao e aprimoramento dos mecanismos de governanga e gestéo STI Baixa

16 - Fomentar a cultura da gestao de riscos, de integridade, da seguranca da
informacao e protecao de dados

Promover acgdes continuas de conscientizacdo e sensibilizagdo voltadas ao
desenvolvimento de habilidades em gestao de riscos, integridade, seguranca da
informacéo e protegao de dados.

Indicador Meta UORG
ASGOV,
Acdes de conscientizagao em gestao de riscos, de integridade e de 7 COR,
seguranca da informacgéao ASCOM, SGE
e STI
Iniciativas Estratégicas UORG Prioridade
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Implantagéo da gestdo de riscos ASGOV Média

Aprimoramento da gestao do Programa de Integridade COR Média

Fomento a cultura e fortalecimento da gestao de seguranca da

. ~ STI Média
informacao

17 - Prover infraestrutura tecnolégica e suporte logistico de alto desempenho

Garantir infraestrutura logistica, de tecnologia da informagcdo e comunicacao
suficientes para atender as necessidades estratégicas definidas como prioridades
para possibilitar maior eficiéncia e eficacia aos processos internos da ANA.

Indicador Meta UORG
Percentual de infraestrutura logistica provida 70% SAF
Iniciativas Estratégicas UORG Prioridade
Evolugao das solugdes digitais da ANA® STI Alta

®inclui os sistemas e solucdes priorizadas na proposta do PDTIC 2024-2026

18 — Executar eficientemente os recursos e esforgcos institucionais voltados as
acgoes prioritarias

Otimizar a execugdo dos recursos orcamentarios e financeiros, por meio do
planejamento de priorizagdo de projetos, da melhoria do processo de selecédo e
contratacao de bens e servigos, da utilizacdo de banco de projetos (oportunidades)
e coleta sistematizada de informacdes.

Indicador Meta UORG
Contratagdes do PCA 80% SAF e ASGOV
Execugéo orgamentaria e financeira 90% SAF e ASGOV
Percentual de reducgao dos restos a pagar 5% SAF e ASGOV
iGovPessoas 0,82 SAF e ASGOV

19 - Promover a continua melhoria no ambiente organizacional

Desenvolver agcdes que promovam o engajamento, a motivacdo pessoal, o clima
organizacional, amelhoria do programa de gestao e a qualidade de vida no trabalho.

A ANA d
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Indicador Meta UORG

indice de satisfacdo de pessoas A definir SAF e ASGOV

20 - Implantar a gestao estratégica de pessoas

Aperfeicoar o desenvolvimento de liderancgas e talentos, instituindo ferramentas de
reconhecimento, promocéo, remocao e aprimoramento da forca de trabalho, com
vistas a adequada alocacao de pessoal de forma a compatibilizar competéncias e
quantitativos suficientes para garantir o atendimento as demandas institucionais.

Indicador Meta UORG

iGestPessoas 0,76 SAF e ASGOV

Iniciativas Estratégicas Prioridade

Trilha de capacitagdo em desenvolvimento corporativo: gestao
estratégica, de riscos, lideranga, gestéo de processos, gestao de ASGOV Baixa
projetos, gestao da inovacgéo, governanga
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Monitoramento e avaliacao do PGA 2026

O monitoramento dos indicadores dos objetivos estratégicos e das iniciativas
contidos neste plano devera ser realizado pelos responsaveis e o registro da
situacao de cada um desses elementos devera ser realizado no SIGEST — Médulo
Monitoramento do PEI. A frequéncia serd mensal para itens de prioridade alta,
trimestral para prioridade média e semestral para prioridade baixa. Essa rotina
permitira o acompanhamento do avango das metas e entregas pactuadas e a
elaboracao de relatérios contendo informacgdes sobre a execugao dos itens do PPA
sob responsabilidade da ANA.

O progresso do PGA esta disponivel para acesso de toda a ANA, em painel
analitico interno nos links a seguir:
https://anaaguas.sharepoint.com/sites/AssessoriaEspecialdeGovernanca-
ASGOV/SitePages/Painel-Interativo.aspx.

O PGA sera avaliado durante as Reunides de Avaliagao da Estratégia — RAE, com a
participacao dos Diretores e gestores maximos das unidades organizacionais da
ANA. Cabe a Assessoria Especial de Governanca a implementacao da agenda de
monitoramento e avaliagcdo do PGA.
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Orcamento estimado

O PLOA 2026 foi elaborado contemplando a alocacao de recursos orgamentarios a
serem destinados ao pagamento da implementacao da PNRH e do SINGREH, da
melhoria da qualidade regulatdria do setor de saneamento e das despesas de
administragdo. Os recursos alocados na proposta, com as destinagdes elencadas,
compdem o rol de despesas primarias discricionarias (RP2) da Agéncia e estdo
organizados por agao orgamentaria.

Na acado de Administracdo da Unidade (cédigo da acdo: 2000) destacam-se as
atividades relacionadas aos gastos com apoio administrativo, servicos de
vigilancia, limpeza e copeiragem, fornecimento de energia elétrica, manutencao
predial e diarias e passagens aéreas dos Diretores e Assessores. Ja a acao de Ajuda
de Custo para Moradia ou Auxilio-moradia a Agentes Publicos contempla,
exclusivamente, as dotagcdes a serem pagas aos servidores que fazem jus ao
beneficio.

A acdo de Implementacao da Politica Nacional de Recursos Hidricos (cddigo da
acao: 20WI) reune o maior volume de recursos das despesas primarias
discricionarias da ANA e compreende a programacao para o desenvolvimento de
projetos e atividades relacionados ao gerenciamento do SNIRH (Sistema Nacional
de Informagdes Sobre Recursos Hidricos) e do SNISB (Sistema Nacional de
Informacdes sobre Seguranca de Barragens). Além disso, as dotagdes séo
destinadas ao apoio aos comités, agéncias de bacia hidrografica e 6rgaos gestores
estaduais, a capacitacao para a gestao de recursos hidricos e a elaboracao e a
implementacao de estudos, planos, programas e projetos com vistas a seguranca
e a gestao integrada de recursos hidricos. Compreendem ainda as atividades e
projetos da agao de Implementagao da Politica Nacional de Recursos Hidricos a
gestdo da Rede Nacional de Monitoramento da Qualidade da Agua, a elaboracgéo de
estudos hidricos e socioecondmicos além da comunicag¢ao da gestdo dos recursos
hidricos e das cooperagodes internacionais estabelecidas.

Na acao de Operacao da Rede Hidrometeoroldgica (cédigo da acao: 2378) estao
programados projetos e atividades voltados a coleta, analise e armazenamento de
dados sobre os recursos hidricos do Brasil, constituindo uma fonte robusta de
informacgodes para atendimento as demandas da Uniao e dos Estados na gestado dos
recursos hidricos.

Ja na acdo Regulacao e Fiscalizagdo dos Usos de Recursos Hidricos, dos Servigos
de Irrigacdo e Aducéo de Agua Bruta e da Seguranca de Barragens (cédigo da acéo:
4926) estdao contempladas as programacoes voltadas aos servicos de apoio a
Regulacao e Fiscalizagcdo dos Usos de Recursos Hidricos e dos Servicos de
Irrigacdo e Aducdo de Agua Bruta. Também estdo contempladas a utilizagédo de
novas tecnologias para monitoramento remoto de usuarios e apoio a fiscalizacao,
inclusive em campo, Regulacao e Fiscalizagdo da Seguranca de Barragem e a
Regulacéo do Projeto de Integracédo do Rio S&o Francisco — PISF.
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Por fim, a acdo Melhoria da Qualidade Regulatoria do Setor de Saneamento (codigo
da acao: 219R) prevé as programagdes que buscam viabilizar a elaboracédo de
normas de referéncias previstas na Agenda Regulatdria do Saneamento/ANA, além
da capacitagcdo em regulagado de saneamento.

Inicialmente, a ANA recebeu a indicacdo de R$ 177.2678.805 de referencial
monetario para as despesas primarias discricionarias (RP2). Com o atendimento
parcial do pedido de expanséao do referencial monetario, a dotacgao final do PLOA
2026 totalizou R$ 183.777.419. A tabela a seguir demonstra a alocacdo das
programacdes orgamentarias da ANA por agao:

Descricao da Acao Fonte PLOA 2026 (%)

2000 Administragcdo da unidade 1000 e 1071 29.600.527 16,1%

Ajuda de custo para moradia ou auxilio

216H ) - 1000 275.000 0,1%
moradia a agentes publicos

20WI Implementa}ga.o da Politica Nacional de 1071 91.707.954 49,9%
Recursos Hidricos

2378 Operacao da Rede Hidrometeoroldgica 1071 51.106.260 27,8%
Regulacéo e fiscalizacao dos usos de

4926 recur§os hl(lerCOS, dos servicos de irrigagcao e 1052 e 1071 6.697.546 3,6%
aducgao de agua bruta e da seguranga de
barragens

219R Melhoria da qualidade regulatoria do setor de 1000 4.390.132 2.4%
saneamento

183.777.419
a7 ANA 3

AGENCIANACIONAL DE AGUAS
E SANEAMENTO BASICO



00100.000278/2026-04 - 00100.000278/2026-04-2 (ANEXO: 002)

Plano de Gestao Anual 2026

Glossaério

Acoes prioritarias: conjunto de processos, projetos e programas que contribuem
para o alcance dos Objetivos do Mapa Estratégico e que serao priorizados na
alocacao de recursos tecnolégicos, financeiros, de pessoal e logisticos.

Agenda Regulatoria: instrumento de gestao que identifica os temas prioritarios
para regulagcdao, buscando efetividade, previsibilidade e transparéncia no
cumprimento da missao e no enfrentamento dos desafios da ANA.

Bacia Hidrografica: espaco geografico delimitado pelo respectivo divisor de aguas
cujo escoamento superficial converge para seu interior sendo captado pelarede de
drenagem que lhe concerne. (ANA)

Balanco hidrico: operagcao que quantifica, durante um certo intervalo de tempo, as
afluéncias totais a uma bacia hidrografica ou corpo d’agua, o total das saidas e a
variagcao, positiva ou negativa, do volume de agua armazenado nessa bacia ou
corpo d’agua.

Ciclo Hidroldgico: fenbmeno global de circulacao fechada da agua entre a
superficie terrestre e a atmosfera, impulsionado fundamentalmente pela energia
solar associada a gravidade e a rotagao terrestre.

Cobranca pelo Uso da Agua: um dos instrumentos de gestdo de recursos hidricos,
instituido pelos comités de bacias hidrograficas, essencial para criar as condigcbes
de equilibrio entre as forgas da oferta (disponibilidade de agua) e da demanda,
promovendo, em consequéncia, a harmonia entre os usuarios competidores, ao
mesmo tempo que também promove a redistribuicdo dos custos sociais, a
melhoria da qualidade dos efluentes lancados, além de possibilitar a formacao de
fundos financeiros para as obras, programas e intervengdes para melhoria das
condi¢cdes ambientais da bacia. (IGAM, 2008)

Comité de Bacia Hidrografica: 6rgao colegiado formado por representantes do
poder publico, usuarios e sociedade civil com atribuicbes normativas,
deliberativas, consultivas e de fiscalizagdo e acompanhamento financeiro.

Conselho Nacional de Recursos Hidricos (CNRH): conselho deliberativo e
consultivo de abrangéncia nacional de assuntos técnicos, cientificos e culturais
envolvendo a gestao de recursos hidricos. (ANA)

Conservagdo da Agua: conjunto de medidas necessérias que contribuem para a
disponibilidade hidrica.

Controle: conjunto de acbes e procedimentos que buscam o aumento da
transparéncia, prestagcao de contas e responsabilizacéo.

Corpo d’agua: denominagao genérica para qualquer manancial hidrico; curso
d’agua, trecho de drenagem, reservatério artificial ou natural, lago, lagoa ou
aquifero. (IGAM, 2008, adaptacdes ANA)
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Corpos hidricos: vide corpo d’agua.

Demanda de agua: quantidade de agua necessaria para atender aos usos
existentes em determinada bacia hidrografica, medida pela relagao volume/tempo,
em um ponto especifico da bacia.

Disponibilidade Hidrica: quantidade de agua disponivel em um ponto do corpo
d’agua, medida pela relagao volume/tempo, definida a partir das caracteristicas
hidrologicas do curso d’agua. (ANA)

Estratégia: compreende a definicdo e monitoramento de objetivos, indicadores e
metas, a selegcdo de meios para realizar os objetivos, bem como o alinhamento
entre planos e operagdes de unidades e organizagdes envolvidas na sua execugéao
e o relacionamento com partes interessadas.

Gestao Descentralizada de Recursos Hidricos: modelo de gestdo de recursos
hidricos no qual o processo de tomada de decisdes envolve os diferentes niveis
estatais e conta com a participacao de organizagdes no Ambito dos municipios, dos
comités de bacia hidrografica, além de outras representacdes locais. (ANA)

Gestao Integrada de Recursos Hidricos: processo que promove, de forma
coordenada, o desenvolvimento e a gestao dos recursos hidricos, do uso do solo e
afins, com o objetivo de maximizar o bem-estar econdémico e social sem
comprometer a sustentabilidade dos ecossistemas e do meio ambiente, em um
cenario que contemple vontade politica, instituicoes sélidas e uma abordagem
técnica, econbmica e social inclusiva. (ANA)

Governanga: compreende essencialmente o0s mecanismos de lideranga,
estratégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a
atuacao da gestao, com vistas a conducgao de politicas publicas e a prestacdo de
servicos de interesse da sociedade. (TCU)

Iniciativas Estratégicas: conjunto de programas e/ou projetos que contribuem
para o alcance dos Objetivos do Mapa Estratégico.

Lideranca: refere-se ao conjunto de praticas de natureza humana ou
comportamental que asseguram a existéncia das condigdes minimas para o
exercicio da boa governancga. (TCU)

Marco Regulatério do Uso da Agua: conjunto de regras gerais sobre o uso da 4gua
em um curso d’agua, definidas pelas autoridades outorgantes com a participacao
dos usuarios de recursos hidricos, que passa a valer como um marco referencial de
regularizagao dos usos da agua do curso d’agua. (ANA)

Outorga de Direito de Uso: ato administrativo de natureza precaria mediante o qual
a autoridade outorgante competente faculta ao requerente o direito de uso dos
recursos hidricos, para intervengbdes que promovam a alteragao na quantidade, na
qualidade ou no regime desses recursos, por prazo determinado, nos termos e
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condi¢gdes expressas no respectivo ato, consideradas as legislagdes especificas
vigentes.

Projeto: esforco temporario empreendido para criar um produto, servico ou
resultado exclusivo.

Seguranca Hidrica: acesso sustentavel a agua em quantidade adequada e
qualidade aceitavel para a manutencdo da vida, o bem-estar humano e o
desenvolvimento socioeconémico, assegurando a protecdo contra a poluicdo
hidrica e os desastres associados a agua, e a preservacao dos ecossistemas em um
clima de paz e estabilidade politica. (Organizagdo das Nagoes Unidas)

Sistema Hidrico: sistema formado por trecho de rio e um reservatdrio ou trechos
de rio, adutoras e/ou canais e conjunto de reservatoérios.

Sustentabilidade institucional: estagio em que uma instituicdo, ou instituicoes
com atuacao coordenada, é capaz de exercer de maneira eficaz, eficiente, efetivae
de maneira continuada as suas atribuicdes legais. O exercicio dessas atribuicoes
pressupde a existéncia de pessoal permanente, capacitado e adequado, recursos
logisticos e financeiros adequados e suficientes bem como um planejamento de
meédio e longo prazo e accountability de suas agdes. Do ponto de vista
administrativo, a sustentabilidade institucional engloba mecanismos de
transparéncia administrativa e de comunicacao; politicas de gestao de pessoas;
modernizacdo de estruturas e de processos administrativos; gestdo das
informacdes e gestdo do conhecimento. No caso de entes colegiados, incorporam-
se também o aperfeicoamento da representacao e representatividade dos seus
membros.

Temas Transversais: temas que tém relagdo com as atribuicbes e atividades
desenvolvidas por mais de uma unidade organizacional e que requerem uma agao
coordenada para o seu adequado desenvolvimento e implementacéao institucional.
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Siglas
AGI Agente de Integridade
AIR Analise de Impacto Regulatério
ANA Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Bésico
ARR Avaliacdo de Resultado Regulatoério
ASCOM Assessoria Especialde Comunicacéo Social
ASGOV Assessoria Especial de Governanga
ASINT Assessoria Especial Internacional
ASPAR Assessoria Especial de Assuntos Parlamentares
ASREG Assessoria Especial de Qualidade Regulatoéria
AUD Auditoria Interna
BHO Base Hidrografica Ottocodificada
CAV Comissao de Avaliagado dos Contratos de Gestao
CERTOH Certificado de Sustentabilidade de Obra Hidrica
CFURH Compensacéo Financeira pela Utilizacdo dos Recursos

Hidricos

CINCO Sistema de Cadastro de Instancias Colegiadas
CNRH Conselho Nacional de Recursos Hidricos
COR Corregedoria
CPLP Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa
DBO Demanda Bioquimica de Oxigénio
DIREC Diretoria Colegiada
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IE Iniciativa Estratégica

iESGo indice ESG (Environmental, Social and Governance)

IGAM Instituto Mineiro de Gestao das Aguas

iGestPessoas indice de Gestdo de Pessoas

iGOVSISP indice de Maturidade em Governanga em Tecnologia da

Informacao do Sistema de Administracao dos Recursos de
Tecnologia dalnformacéo

ISH indice de Seguranca Hidrica

ISH-MC indice de Seguranca Hidrica as Mudancas Climaticas
LAI Leide Acesso aInformacéao

MIDR Ministério da Integracdo e do Desenvolvimento Regional
oDS Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

ouv Ouvidoria

PGA Plano de Gestdo Anual

Projeto de Integracdo do Rio Sao Francisco com Bacias do

PISF Nordeste Setentrional

PLOA Projeto de Lei Orcamentaria

PNRH Politica Nacional de Recursos Hidricos

PNSB Politica Nacional de Seguranca de Barragens

PNSH Plano Nacional de Seguranca Hidrica

POC Processos e Operagdes Continuadas

PPA Plano Plurianual

PPSI Programa de Privacidade e Segurancga da Informacgéao

@ANA 40



Plano de Gestao Anual 2026

PPU

PRODES

PROGESTAO

PSB
RDC-Arq

SAF

SANDBOX

SAS

SFI

SGE

SGH

SHE

SIADS

SIN

SINGREH

SNIRH

SNISB

SOE

SPP

SPR

SRB

SRE
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Precos Publicos Unitarios
Programa de Despoluicao de Bacias Hidrograficas

Programa de Consolidacdo do Pacto Nacional pela Gestado das
Aguas

Plano de Seguranca de Barragens

Repositério Arquivistico Digital Confiavel

Superintendéncia de Administragao, Financas e Gestao de
Pessoas

Ambiente Regulatorio Experimental

Superintendéncia de Apoio ao Sistema Nacional de
Gerenciamento de Recursos Hidricos as Agéncias
Infranacionais de Regulacao do Saneamento Basico

Superintendéncia de Fiscalizagcao

Secretaria-Geral

Superintendéncia de Gestao da Rede Hidrometeoroldgica
Superintendéncia de Estudos Hidricos e Socioeconbémicos
Sistema Integrado de Administracdo de Servigos

Sistema Interligado Nacional

Sistema Nacional de Gerenciamento dos Recursos Hidricos
Sistema Nacional de Informacdes sobre Recursos Hidricos
Sistema Nacional de Informacdes sobre Seguranca de Barragens
Superintendéncia de Operagdes e Eventos Criticos
Superintendéncia de Planos, Programas e Projetos

Superintendéncia de Planejamento de Recursos Hidricos

Superintendéncia de Regulacdao de Servicos Hidricos e
Seguranca de Barragens

Superintendéncia de Regulacdo de Usos de Recursos Hidricos
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SSB Superintendéncia de Regulacdo de Saneamento Basico
STI Superintendéncia de Tecnologia e Informacéao
TCU Tribunal de Contas da Uniao
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ANEXO | - Lista de Processos e Operacoes Continuadas (POC)

UORG
ASCOM

Processo e Operacao Continuada (POC)

Contratar agoes de patrocinio

Indicador do POC

Percentual do Orcamento empenhado

ASCOM

Edital de Patrocinios

Numero de editais de patrocinio langados

ASCOM

Realizacao de eventos

Quantidade de eventos realizados

ASCOM

Atendimento a solicitacdes de veiculos de
imprensa

Quantidade de pautas

ASCOM

Divulgar agdes da ANA

Quantidade de divulgacdes

ASGOV

Elaboracao da proposta orcamentaria

PLOA em relacao as necessidades
orcamentarias

ASGOV

Mapeamento e melhoria de processos
estratégicos

Numero de processos estratégicos melhorados

ASGOV

Realizacao da programacao orcamentaria

Evolucao da programacao orgcamentaria em
relacado a dotagao disponivel

ASINT

Acompanhamento e Implementacao de Projetos
e Acordos

Numero de
projetos/acordos/protocolos/memorandos em
execucao, acompanhados pela ASINT

ASINT

Interlocucao e Articulacgao Institucional

Numero de reunides presenciais/virtuais
realizadas com agentes internos e externos

ASINT

Organizacao e apoio a representacao da ANAem
missoes e eventos internacionais

Quantitativo de notas de afastamento
elaboradas

ASPAR

Informativos com noticias e tramitagdes do
Congresso Nacional

Informativos publicados

ASPAR

Acompanhamento junto as Casas do Congresso
de todas as proposicdes legislativas que tenham
impacto na ANA e na Politica Nacional de
Recursos Hidricos, saneamento, residuos sélidos
e seguranca de barragem

Numero de proposicdes cadastradas e
informativos publicados

ASREG

Aumentar a qualidade das Analises de Impacto
Regulatorio

Percentual de qualidade das AIR

ASREG

Execucao dos temas Agenda de ARR previstos
para 2025

Percentual de execucao dos temas da Agenda
de ARR previstos para 2025

AUD

Avaliacao dos processos da cadeia de valor da
ANA

Quantidade de recomendagdes com
mensuragao de beneficio em relagao as
recomendac¢des implementadas

COR

Expedir recomendacoes as UORGs

Numero de recomendacoes

COR

Aprimorar Competéncias para AGI

Percentual de AGI participantes dos eventos de
capacitagao

ouv

Implementacado de mecanismo autdbnomo de
monitoramento da base de dados da Ouvidoria

Percentual de efetividade e celeridade do
atendimento

ouv

Visitas Técnicas com vistas a
elaboracao/atualizagdo de Manual de Perguntas
e Respostas

Percentual de satisfagcdo do usudrio em
decorréncia da diminuicéo percentual das
demandas

SAS

Elaboragao de plano de a¢6es para a
implementacao de iniciativas de educagao
ambiental e capacitagao em bacias
compartilhadas, de forma integrada com a Uniao,
estados e municipios

Numero de planos de acdes para a
implementacgao de iniciativas de educagao
ambiental e capacitacdo em bacias
compartilhadas, de forma integrada com a
Unido, estados e municipios

SAS

Fomento a ag6es de ensino, pesquisa e extensao
por meio de programas especificos aplicados a
gestao e regulacao de recursos hidricos, ciéncias
ambientais e seguranca de barragens (A¢ao 1.4.5
do PNRH 2022-2040)

Numero de alunos que concluiram programas
de pés-graduacao apoiados pela ANA

QD ANA
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UORG

SAS

Processo e Operacao Continuada (POC)

Garantia de repasse da totalidade dos valores
arrecadados com a cobranga pelo uso de
recursos hidricos as Entidades Delegatarias de
funcdes de Agéncias de Agua, conforme
estabelece a Lein®10.881, de 9 de junho de 2004

00100.000278/2026-04 - 00100.000278/2026-04-2 (ANEXO: 002)

Indicador do POC

Percentual de repasse dos valores arrecadados
com a cobranca pelo uso de recursos hidricos
as Entidades Delegatarias de funcoes de
Agéncias de Agua.

SAS

Geracao anual da cobranca nas bacias
interestaduais

Numero de bacias hidrograficas com calculo da
cobranca realizado segundo procedimentos
estabelecidos pela Resolu¢cdo ANA no 124

SAS

Realizacgao do célculo da inflagdo para
atualizacao da cobranca pelo uso dos recursos
hidricos

Numero de bacias hidrograficas com PPUs
atualizados segundo procedimentos
estabelecidos pela Resolu¢cdo CNRH n.
192/2017

SAS

[PPA] Capacitacao em gestao e regulacao de
recursos hidricos desenvolvidos em ambito
nacional, estadual e por bacia.

[PPA] Numero de pessoas capacitadas (gestao
e regulacao de recursos hidricos)

SAS

[PPA] Capacitagao em gestao e regulacao de
saneamento desenvolvidos em ambito nacional,
estadual e por bacia.

[PPA] Numero de pessoas capacitadas (gestao
e regulacao de saneamento)

SAS

[PPA] Capacitacao em regulagao de seguranca de
barragens desenvolvidos em ambito nacional,
estadual e por bacia

[PPA] Numero de pessoas capacitadas
(regulacao de seguranca de barragens)

SFI

2025 - Fiscalizacao do servigco de aducao de agua
no Projeto de Integracdo do Rio Séo Francisco
com Bacias Hidrograficas do Nordeste
Setentrional - PISF

Numero de analises do balanco hidrico e dos
limites do PGA do PISF

SFI

2025 - Mapeamento de areas irrigadas em apoio
as atividades de cadastro dos recursos hidricos
em apoio a regularizagao dos usos

Numero de mapeamentos de areas irrigadas
realizado para as atividades de cadastro
georreferenciado

SGE

Adequacao ao PPSI-SGD/MGCI

Percentual de aumento do indice de maturidade
em Privacidade

SGE

Negociacao com o Arquivo Nacional para
aprovacao da nova versao do Codigo de
Classificacdo e da Tabela de Temporalidade e
Destinacao de Documentos da Area-Fim da ANA
(Relatdrio n® 1/2023/CPADOC -
02500.031034/2023).

Texto com a nova versao do CCD e da TTDD.

SGE

Recolhimento de documentos para o Arquivo
Nacional

Numero de documentos recolhidos

SGE

Eliminacao do passivo de documentos do Proton

Percentual de documentos eliminados

SGE

Reorganizacao do acervo de documentos da ANA
no Arquivo Central

Percentual de organizagao do acervo

SGH

Gestao da Rede Hidrometeoroldgica Nacional

Percentual de transmissao dos dados do setor
elétrico em tempo real

SGH

[PPA] Disponibilizagao de dados de
monitoramento de qualidade das aguas
superficiais

[PPA] Proporgao de Estacdes da Rede Nacional
de Qualidade da Agua pactuada com os Estados
implantadas com disponibilizacéo regular de
dados

SHE

Atualizacao da disponibilidade hidrica das bacias
hidrograficas do Rio Sao Francisco e do Rio
Paranaiba na BHO

Disponibilidade hidrica das bacias hidrograficas
do Rio Sao Francisco e do Rio Paranaiba
atualizada

SHE

Gestao da Informagao do SNIRH

Percentual de publicac6es, base de dados e
dados espaciais inseridos no Portal de
Metadados e no SNIRH

SHE

Implementacdo do Plano de Dados Abertos em
conjunto com a STl e a autoridade designada nos
termos da LAl

Percentual de dados do SNIRH atualizados e
disponiveis a sociedade no Portal de Dados
Abertos da ANA

QD ANA
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UORG

SHE

Processo e Operacao Continuada (POC)

Monitoramento dos indicadores do ODS 6: Agua
Limpa e Saneamento
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Indicador do POC

Percentual de indicadores previstos pelas
agéncias de custddia atualizados em 2025

SPP

Avaliacao de areas de recarga prioritaria em
bacias hidrograficas

Numero de bacias com areas prioritarias de
recarga avaliadas

SPP

[PPA] Disponibilizagao de dados de
monitoramento de dguas subterraneas

[PPA] Numero de estagdes de monitoramento
piezométrico com dados disponibilizados no
Hidro Telemetria

SPP

Despoluigado das bacias hidrogréficas

Numero de DBO removido

SRB

Célculo da tarifa anual do PISF

Numero de resolucdes que estabelecem a tarifa
anual para aducao de agua bruta do PISF

SRB

[PPA] Enquadramento de barragens reguladas
pela ANA visando a adequacgao a PNSB.

Numero de barragens classificadas quanto ao
enquadramento na PNSB

SRB

Publicacao do Plano de Gestao Anual do PISF

Quantidade de resolugdes publicadas

SRB

Publicacao do Relatério de Seguranga de
Barragens

Quantidade de relatérios publicados

SRB

Reunides mensais de acompanhamento do PISF

NuUmero de reunides mensais de
acompanhamento do PISF realizadas

SRE

Alocacgao

Percentual de Sistemas Hidricos Locais com
volume observado acima do esperado, em
relacao a quantidade de sistemas hidricos
locais com alocagao de agua realizada no ano.

SRE

[PPA] Efetivacao do direito ao uso de recursos
hidricos

Percentual de pedidos de regularizagao sem
analise concluida no prazo legal

SRE

[PPA] Efetivacao do direito ao uso de recursos
hidricos

[PPA] Percentual de pedidos de outorga com
atos emitidos

SSB

Elaboracao das Normas de Referéncia para o
Saneamento Basico até a publicacdo da norma

N° de Normas de Referéncia
publicadas/previstas na Agenda Regulatéria

SSB

Elaboracao das Normas de Referéncia para o
Saneamento Basico até a etapa de
consulta/audiéncia publica

N° de Normas de Referéncia encaminhadas até
as etapas de consultas publicas ou audiéncias
previstas/realizadas

STI

Gestao da seguranca da informacao

Processo de Seguranca da Informacao (ISEG do
PPSI)

STI

Gestao de infraestrutura de Tl

Percentual disponibilidade de servigos e
sistemas

STI

Gestao e Governanca de TIC

iGovTI TCU (indice de governanca e gestao de
tecnologia da informacao e de seguranca da
informacao)

STI

Gestao e Governanga de TIC

iGOVSISP (indice de Maturidade em
Governanca em Tecnologia da Informacao do
Sistema de Administracao dos Recursos de
Tecnologia da Informacao)

QD ANA

AGENCIANACIONAL DE AGUAS
E SANEAMENTO BASICO
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