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Rio de Janeiro, 04 de novembro de 2025.
CA-006/25

A Sua Exceléncia o Senhor Presidente do Congresso Nacional
David Samuel Alcolumbre Tobelem

Senado Federal — Anexo 1, 17° andar

Praca dos Trés Poderes

70165-900 — Brasilia — DF

Assunto: Andlise de Atendimento das Metas e dos Resultados na Execucao do Plano de Negécios e da
Estratégia de Longo Prazo de 2024 da Eletronuclear.

Excelentissimo Senhor Presidente,

Com meus cordiais cumprimentos, em atencdo ao disposto na Lei n° 13.303, de 30 de junho de
2016, art. 23, § 2°, combinado com o previsto no Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016, art. 37, § 3°, a
Eletronuclear S.A., sociedade an6nima de economia mista, encaminha o Relatério de Andlise de Atendimento
das Metas e dos Resultados na Execucdo do Plano de Negdcios e da Estratégia de Longo Prazo, referente ao
ano-base 2024.

Sem mais para 0 momento, esta Companhia fica a disposicdo para esclarecimentos.

Respeitosamente,

/ém%

Cassio Giuliani Carvalho
Presidente do Conselho de Administracdo da Eletronuclear S.A.

Anexo:

Relatorio de Anélise de Atendimento das Metas e dos Resultados na Execucdo do Plano de Negdcios e da
Estratégia de Longo Prazo - ano base 2024.
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Resumo Executivo

Trés Indicadores ndo tiveram resultado até a conclusdo do monitoramento: O
 Remediacao Deficiéncias Significativas apontadas nos testes de administracao;
e Satisfacdao dos Colaboradores;

* Taxa de Atratividade de Carreira.

Quatro Indicadores atingiram parcialmente a Meta estabelecida: O

« indice de Desempenho do Projeto (IDP) de Angra 3;
 Quantidade de camadas de protecao contra ataques cibernéticos;
« indice de Exito da Carteira de Projetos Estratégicos;

« indice de éxito da Carteira de Projetos do TOP FIVE.

Doze Indicadores n3o atingiram a meta estabelecida: @

* Nivel de Maturidade de Cultura de Seguranca;

 Taxa de Perda Forcada;

 Taxa de reducdo de perda no abastecimento de agua;

 Indice de Conformidade Sest (IC-SEST);

* Taxa do aumento de Investimento em treinamento da Lideranca;

 Taxa de Frequéncia de Acidentes com afastamento de empregados proprios;
* Taxa de gravidade de Acidentes de empregados proprios;

* Taxa de Frequéncia de Acidentes com afastamento de empregados terceiros;
* Taxa de Reducdo do Tempo Médio de Aquisicoes;

* Taxa de regularizacao fundiaria.



Resumo Executivo - Andlise

* A elaboracao da estratégia de 2024 teve uma grande participacao de todas as
areas da Companhia, aumentando assim a quantidade de Diretrizes e Objetivos
Estratégicos declarados no Plano;

 Em consequéncia do aumento do numero de Diretrizes e Objetivos Estratégicos,
tivemos um aumento na quantidade de Indicadores e Iniciativas Estratégicas para
suporta-los, aumentando assim, os esforcos para o alcance do sucesso do Plano;

e Como 2024 iniciou com restricoes orcamentarias, alguns Objetivos Estratégicos
foram frustrados pela escassez no orcamento, o que pode ter contribuido para o
numero excessivo de Indicadores Estratégicos que nao atingiram ou atingiram
parcialmente as sua Metas;

* Apesar disso, os Objetivos Estratégicos de geracao de energia e financeiros foram
alcancados.



Diretriz Seguranca Nuclear

Realizado Meta
Indicador Estratégico Métrica Sentido de Gestio 42 trim 42 trim Anidlise
2024 2024

Instrumento

O Indicador de Maturidade de Cultura de Seguran¢a da CNAAA ndo atingiu a meta.
O IMCS de Angra 1 ao final do 49 trimestre manteve-se em VERMELHO, assim como o de
Angra 2 que atingiu este valor neste més, comprometendo o trimestre também para esta

Nivel de Maturidade de Cultura de

1
]
1
1
]
i
i Indice
1
1
]
1
1
]
1

BY240030- GERENCIAMENTO DE RISCO Al (ANALISE PROBABILISTICA DE SEGURANGA- APS);

* BY240035- ATIV. SUP A2,CROU E INDICADORES DE DESEMPENHO SD.0O;

* BY240038 - EXPERIENCIA OPERACIONAL INTER E EXTERNA E PH ANGRA 2 - REV. 3;

BY240040 - ALTERAGOES DAS ESPECIFICAGOS TEC. SETPOINT E RANGES A2;

* BY240042 - CONTROLE DE TRABALHO A1 - DTU.O;

*  BY240046 - CONTROLE DE MODIFICAGAO DE PROJETO COMISSIONAMENTO CONFIGURAGAO - A 2;

Seguranga usina, devido ao parametro "Perda de Disponibilidade ndo Planejada" para ambas as usinas.
A média das duas usinas serd considerada como VERMELHO (4 na escala de referéncia) por
"Atitude Prudente", que é um dos principios da Cultura de Seguranga.
__________________________________________ Sy USSR e ——
i Além das 13 auditorias concluidas até o 32 trimestre, ao longo do 42 trimestre foram
i concluidas mais 11 auditorias, totalizando 24 auditorias ao longo de 2024. abaixo estdo
i elencadas as auditorias realizadas no 42 trimestre:
i *  BY240026 - CONTROLE DE MATERIAIS NA OPERACAO- DGS.O;
i *  BY240033 - COMISSIONAMENTO DE EMPBEENDIMENTOS - ACO.N; 3
! Ne de *  BY240036 - CONTROLE DE PROJETOS NA AREA DE ANALISE DE TENSOES EM A1, 2 E 3 - DAN.T;
Avaliagdo de conformidades comos | . o * BY240043 - CONTROLE DE MATERIAIS, MANUSEIO E EMBALAGEM DE A3;
requisitos de Garantia da Qualidade i internas *  BY240044 - ATIVIDADES DA SUP. DE COORDENACAO DE A3 - SA.N;
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

20 ;

f 24 20

O indicador tem como objetivo medir a Concentragdo de Césio 137 nas aguas superficiais
(para consumo humano) do entorno da CNAAA.

Os valores encontrados nas amostras analisadas ndo demonstraram atividade detectavel de
Cs137 no 42 trimestre.

Concentragdo de Césio 137 nas dguas |
superficiais (para consumo humano) | Bg/litro
do entorno da CNAAA i

‘ i 0,00 1,85

‘ ) 0,74

O indicador tem como objetivo medir a Taxa de Reducdo de emissdes de residuos solidos.

Concentragdo de Césio 137 no ar
atmosférico do entorno da CNAAA Os valores encontrados nas amostras analisadas ndo demonstraram atividade detectavel de

Cs137 no 42 trimestre.
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. Supera >100% O Atingiu 95% <= X<100% O Parcialmente 80% <= X<95% . N&o Atingiu < 80% O N&o Disponivel



Diretriz Eficiéncia de Geracdo

Indicador Estratégico Métrica

Instrumento

SR de Gestao

Realizado Meta
42 trim 42 trim
2024 2024

Andlise

Relacdo entre EBITDA Recorrente e

Numero de Empregados

indice de Disponibilidade de Geracéo

Relativa - DISPGR

Taxa de Perda Forgada

i RS mil/Emp

1
1
]
1
1
]
1
1
]
1
1
]
1
i
i Indice
i
1
1
]
1
1
]
1
1
]
1
1
]
1

]
1
1
]
1
1
]
1
1
]
1
1
]
1
1
]
1
1
]
i
! Indice
:
]
1
1
]
1
1
]
1
1
]
1
1
]
1
1
]
1
1

S - -

PLR

f . PLR-SGD

. Supera >100%

O Atingiu 95% <= X<100%

684,50 598,79 598,79

1,059 1,000 1,000

2,30 1,04 1,04

b e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e o o o

!0 resultado do indicador foi acima do esperado em fungdo da revisdo das metas do PNG 2024-2028 em
inovembro de 2024.

{0 EBITDA possui uma meta anual de RS 1.255,1 milhdes. Para o 42 trimestre, o EBITDA recorrente
iacumulado foi de RS 1.314,2 milhdes. Dessa forma, o indicador apresentou um bom potencial de geracdo
:de caixa operacional para o periodo em analise, superando a meta estipulada.
uEncerramos 0 ano com o quantitativo de 1920 empregados efetivos ante 2096 planejados.
:Fatos relevantes:

JAngra 1:
519 trim: reducdo de carga e desligamento para sanar vazamento de vapor em linha no secundario da
iturbina. Desligamentos automaticos de Angra 1 por baixo fluxo no SRR durante manutengédo no medidor de
ifluxo FT-416 e por falha na fonte de tensdo do Detector da Faixa Intermedidria N-35, respectivamente.

i29 trim: redugdo de carga e desligamento para sanar vazamento de vapor em aquecedor no secunddrio da
Turbina. (de: 13/05 a 27/05).

/Angra 2;

519 trim: desligamento para manutenc¢do programada das Buchas de Alta Tensdo dos Transformadores
'BAT01/02/03.

549 trim: parada para recarregamento do combustivel nuclear e manutengdes diversas da Usina (de 08/11 a
'21/12) Desligamento de Angra 2 em 22/12 por um principio de incéndio. No dia 27/12, a Unidade 2 reduziu

-Dados acumulados dos ultlmos 12 meses, i.e., de Jane|r0/2024 a dezembro/2024.

.Angra 1 apresentou 6,12 no periodo acumulado devido aos seguintes eventos:

'Ma|/24 Desligamento da Unidade por vazamento de vapor através da carcaca do Aquecedor de Agua de
:Allmentagao 2A.

iAbr/24 - Desligamento da CW-1A por aumento do diferencial de pressdo na tela CW-3A.

iMar/24 - Desarme do Reator por baixo fluxo no SRR e por Alto fluxo na Faixa Intermedidria (N-35); Indicag&o,
ide RDPQ durante elevagdo de carga.

iJan/24 - Falha na Bomba de Agua de Alimentacao Principal; Reparo na tubulagdo de vapor da valvula
imanual de by-pass da STOP 1

iAngra 2 apresentou 0,55 no periodo acumulado devido aos seguintes eventos:

:Jan/24 Perda de Energia devido devido a alta temperatura da dgua do mar; reducgdo de poténcia devido a
.queda do quadruplete L7 de forma descontrolada

'Fev/24 Redugdo de poténcia (planejada) para Teste da Turbina, comutagdo das bombas de fluido de
:controle (MAX) e ajuste do defletor da bomba LAC20AP001;.

iAbr/24 - Redugdo de Pot. - desligamento JEB30AP001 (Bomba Refrigeragdo do Reator 30) p6s manutengdo e
ina remogao simulagdo.

iDez/24 - TUSA, Incéndio MKD11, aquecimento do mancal da bomba PAC10AP001

O Parcialmente 80% <=X<95%

. N&o Atingiu < 80% O N&o Disponivel



Diretriz Valor e Investimento - Parte 1

Realizado Meta
Instrumento

Indicador Estratégico Meétrica Sentido de Gestio 42 trim 42 trim Anidlise
2024 2024

10 ano de 2024 apresentou um Resultado de Exercicio no montante de RS 544.787.184,55, acima
‘da meta projetada no PNG e um Patrimdnio Liquido no exercicio anterior no valor de RS
510.898.235.268,34. Sendo assim, a ETN conseguiu superar a meta estipulada, apontando um

1' m desempenho no que concerne a rentabilidade para o seus acionistas.

0 resultado do indicador foi acima do esperado em func¢do da revisdo das metas do PNG 2024-
12028 em novembro de 2024.

EO servico da Divida totalizou no 42 trimestre RS 551 milhdes.

Return on Equity (ROE) RVA - PLR 5,00 0,90 0,90

In,d!ce de Cobertura do Servico da indice SGD 142 142
Divida

iSua composi¢do engloba o EBTIDA Gerencial de 2024 no montante de RS 1.431.235.181,82 eo
Servico da Divida de 2024 no valor de RS 550.840.844,11. A performance bem acima da meta se
ijustifica, em sua maioria, pela reducio de gastos no Servico da Divida (cerca de ~“RS$
j330.000.000,00) referente a standstill nos contratos do BNDES e CAIXA ao longo de 2024.

EO resultado do indicador foi acima do esperado em func¢do da revisdo das metas do PNG 2024-
52028 em novembro de 2024. A meta do PMSO recorrente sobre o PMSO regulatdrio encerrou o

. iano com a performance de 1,35.
Relagdo entre o PMSO e o PMSO i

Regulatério RVA = PLR

s 1

Indice 1,45 1,45 ‘A ETN apresentou um bom desempenho no que tange a utilizagdo dos gastos com pessoal,
'material, servicos e outros em relagdo aos seus valores regulatérios. As agdes de redugéo de
igastos que a Diretoria vem tomando tiveram impacto positivo no controle e manutengao do

iindicador dentro da meta.

Sy - - S
b === e e ———————

. Supera >100% O Atingiu 95% <= X<100% O Parcialmente 80% <=X<95% . N&o Atingiu < 80% O N&o Disponivel



Diretriz Valor e Investimento - Parte 2 CON Fl DENC |A|.

Instrument Realizado Meta

Indicador Estratégico Métrica Sentido ode 42 trim 42 trim Analise
Gestao 2024 2024

10 indicador apresentou no quarto trimestre um indice de 78,97% de realizagdo. A meta anual é
'de 75% e, sendo assim, o indicador conseguiu superar o valor projetado para o ano. Todavia, é
valido ressaltar que a base inicial do valor programado para o investimento era de RS 4 bilhdes
ie passou para R$ 1,9 bilhdo.

14477 - Angra 1 e Angra2: Realizagdo de cerca de 80% do orgamento autorizado para 2024. Os
iprincipais gastos relacionados a esta A¢do foram o disjuntor de gerador (GCB) novo para a
iunidade de A2, restritores de fluxo, barras de controle e UAS (rateio de A2).

75

'SESS - Angra 3: Apods a revisdo do PNG, a A¢do 5E88 (A3) apresentou uma realizagdo de 63%.
Essa alteracdo de base foi consequente da atual realidade financeira pela qual a ETN estd
ipassando, somada a espera pela decisdo do CNPE para a continuidade dos investimentos em A3.
A execucdo fisica foi de 0,40%, que se refere, principalmente, a entrega de equipamentos do
icontrato com a Framatome.

'160T - LTO Angra 1: Realizagdo de 98% do orcamento do PNG de 2024. Os principais gastos

1 1 1
i i i
1 1 1
i i i
1 1 1
i i i
1 1 1
i i i
1 1 1
i i i
1 1 1
i i i
1 1 1
i i i

Percentual de Execugdo do ! i i

. ¢ L% f : 78,97 75

Investimento i i i
1 1 1
i i i
1 1 1
i i i
1 1 1
i i i
1 1 1
i i i
1 1 1
i i i
i i i rrelacionados a esta A¢do Orgamentaria foram referentes ao Projeto de Substituigdo das Turbinas
i i i

EA ROL acumulada realizada foi de RS 4,23 bilhdes, apresentando um desempenho maior que o
iprevisto. A ROL é composta pelo suprimento de energia elétrica, acrescida de receitas de
iarrendamentos e aluguéis, receita de Acordo de Leniéncia, ganhos na alienac¢do de investimentos
ie deduzida dos tributos sobre vendas, da taxa de fiscalizacdo ANEEL e da quota para RGR. Para o
iquarto trimestre, o valor acumulado do suprimento de energia foi de RS 4,8 bilhdes, acrescido de
ioutras receitas operacionais de RS 4,1 milhdes e deduzido dos tributos e contribui¢des sobre
ivendas, da taxa de fiscalizagdo ANEEL e da quota para Reserva Global de Reversdo (RGR)
iacumulados no valor de RS 590 milh&es, totalizando uma ROL de RS 4,2 bilhdes.

1
1
______________ S ————

EO resultado do indicador foi acima do esperado em func¢do da revisdao das metas do PNG 2024-
52028 em novembro de 2024.

Receita Operacional Liquida (ROL) P RSMIl i f i SGD CRELEEVET I 4.191.276,00 | 4.191.276,00

1.255.056,00 EO EBITDA possui uma meta anual de RS 1.255,1 milhdes. Para o 42 trimestre, o EBITDA
irecorrente acumulado foi de RS 1.431,2 milhdes. Dessa forma, o indicador apresentou um bom
ipotencial de geragdo de caixa operacional para o periodo em andlise, superando a meta
iestipulada.

o o o e e B e e e e

EBITDA Recorrente ' RSMl ! f i WESRELRTI  1.255.056,00

. Supera >100% O Atingiu 95% <= X<100% O Parcialmente 80% <=X<95% . N&o Atingiu < 80% O N&o Disponivel



Diretriz Capacidade de Ge

Indicador Estratégico Métrica

Capacidade Instalada de Geragao

indice de éxito no Projeto de i
Extens3o da Vida Util de Angra 1 i %
(LTO) i

indice de Desempenho do Projeto
(IDP) de Angra 3

1
]
1
1
]
1
1
]
1
1
]
1
1
]
1
1
]
1
1
]
1
1
]
1
1
]
1
1
]
1
i
i c
; Indice
]
1
1
]
1
1
]
1
1
]
1
1
]
1
1
]
1
1
]
1
1
]
1
1
]
1
1
]
1
1
]
1
1
]

. Supera >100%

racao

Instrumento

SR de Gestao

RVA - PLR

O Atingiu 95% <= X<100%

Realizado
42 trim
2024

100

0,91

Meta
42 trim
2024

100

1,0

Analise

IA Capacidade instalada de geragdo da Eletronuclear corresponde a soma das capacidades de
iAngra 1 e Angra 2. A perspectiva é aumentar a capacidade instalada quando Angra 3 for
:concluida

'Indlcador incluido a pedido da ENBpar na RVA e PLR para medir se a Licenca de Operagdo de
:Angra 1 sera renovada.

EA CNEN através da Resolugdo N2 331, de 21 de novembro de 2024, concedeu Autorizagdo para
iOperacdo a Longo Prazo (AOLP) de Angra 1 por mais 20 anos, mediante ao atendimento de
jalgumas condicionantes pela Eletronuclear, também estabelecidas na Resolugdo supracitada.

'Resumo da Situacdo:
i* Em setembro houve esgotamento dos recursos do caixa restrito de Angra 3. Previsdo de uso de recursos de Angrale 2
iaté que se obtenha novo aporte de recursos para o periodo de 2025, de acordo com o cenario de aporte definido na
imodelagem do BNDES.
i= Contratagdo do financiamento postergada para margo de 2026, de acordo com o cronograma administrativo do BNDES
ienviado em dezembro de 2024.
i* Waiver das dividas junto ao BNDES e CEF valido até dezembro de 2024. - Assinatura dos aditamentos em processo de
iaprovagéo pela governanca da Eletronuclear.
i* Texto da PLOA 2025 estabelece cerca de R$ 397 milhdes de orcamento para Angra 3 em 2025, aquém das necessidades
ido empreendimento.
i- Avango no processo de encerramento/rescisdo dos diversos pacotes CONFAB.
\* Paralisagdo, pela governanga, do tramite de assinatura dos aditamentos Framatome com base no argumento de
irestrigﬁo orgamentaria para 2025, no contexto do PLOA 2025.
1= Acionamento, pela Framatome, da Parent Company Guarantee (PCG), junto a Eletrobras, com vistas ao pagamento de
1,0 n‘aturas de juros por atraso de pagamento (cerca de EUR 24 milh&es).
.- Inicio de suspensdes progressivas pela Framatome, a partir de 16/12/24. A contratada informa que suspenderd
'totalmente as atividades de seus contratos, caso ndo sejam efetuados os pagamentos das faturas de juros até 03/01/25,
iou caso decisdo pelo CNPE n3o aconteca até a data limite de 31/03/25.
1= Em andamento o processo de rescisdo com o consorcio responsavel pelo pacote eletromecanico 3. Alternativas para o
iescopo remanescente em avaliagdo pela Eletronuclear.

iPlanos para o préximo periodo:

EO Obtencgdo urgente de aporte para cobertura de dispéndios em 2025.

10 Manutencdo de esforgos de redugdo de dispéndios, com proposta da DN para o primeiro semestre de 2025
ipermanecendo em torno de R$ 10,5 milhdes/ més, a ser deliberada pela DE.

10 Discussdes de alto nivel com a Framatome, visando mitigar desdobramentos da ndo assinatura dos aditamentos.
10 AcBes visando a revisdo do orcamento de Angra 3 previsto no PLOA 2025.

EO Acompanhamento do processo administrativo de rescisdo referente ao pacote eletromecanico 3 e necessidade de

B e e e e e e  E h

O Parcialmente 80% <=X<95% . N&o Atingiu < 80% O N&o Disponivel



Diretriz Aspectos ASG - Parte 1

Indicador Estratégico Métrica

Instrument Realizado Meta

Sentido ode 4° trim 4° trim Analise
Gestao 2024 2024

Percentual de energia gerada por

fonte limpa

Total de Investimentos em projetos
para a gestdao da Biodiversidade

indice de Desempenho do

(IDP) para a gestdo da Biodiversidade

Relacdo entre a Area Florestada e a
Area Construida da Empresa

indice Consolidado de Diversidade nas
Posicdes Gerenciais e Processos

Sucessorios

Beneficiados por agGes nas

Comunidades Tradicionais

Projeto

%

beneficiados

gy Sy gy Sy iy Sy gy Ky

Indicador reflete o DNA da Eletronuclear de produzir energia apenas por fonte limpa.

——

Devido a um aumento na demanda pelos servigcos do Centro de Reabilitagdo de Animais
Silvestres — CRAS, a equipe técnica do projeto foi ampliada. Considerando que o contrato para a
iprestacdo desses servicos (DAN.A/CT-4500066473) foi assinado em abril de 2023 e tem prazo de
'execucdo de 36 meses, espera-se que em cada trimestre de 2024 as metas previstas de
iinvestimentos em biodiversidade sejam superadas.

2.392.800,93

'Os projetos LMA-INTEGCRAS e TARTARUGA-VIVA obtiveram IDP de 100% e 101%,
'respectlvamente Esse desempenho resultou num IDP ponderado em projetos de Biodiversidade
ide 101%, acima da meta de 90% estipulada.

Indicador de monitoramento Anual. Este é segundo ano que a Empresa Monitora o indicador. A
meta foi atingida. O indicador demonstra os esforcos da Empresa em preservar as Areas
Florestadas do entorno das Usinas.

q——

.O resultado do indicador reflete a composi¢ao das posicdes gerenciais na organiza¢do. No total,

:ha 221 cargos gerenciais, dos quais 83 foram ocupados por pessoas que pertencem a grupos

iminoritérios, sendo 47 mulheres e 36 homens, evidenciando nosso compromisso com a

32 32 idiversidade e inclusdo nas liderangas. Esses nUmeros demonstram um avango significativo em
inossa estratégia de promocdo da diversidade, que visa ndo apenas atender a critérios de

irepresentatividade, mas também enriquecer a tomada de decisdes e a cultura organizacional.

‘Apoio da Eletronuclear para facilitagdo de encontro de comunidades indigenas para dialogar
'sobre futuras a¢des de Responsabilidade Social da Eletronuclear e o processo de licenciamento
'ambiental da CNAAA, conforme solicitado via Oficio da Comissdo Guarani Yvyrupa - CGY. O apoio
iconsiste em fornecimento de alimentagdo e deslocamento dos participantes. No 32 trim. houve a
100 100 realizagdo do patrocinio ao “Circuito OFF do Festival de Musica e Ecologia da Ilha Grande” que foi

rrealizado na Vila do Abrado, na Ilha Grande. No 42 trim. houve contratagdo de 6 indigenas
'(novembro de 2024), como agente ambiental indigena, para participagdo no estudo
‘Etnoambiental contratado pela Eletronuclear, com a finalidade de avaliar o impacto das
operacdes nas comunidades indigenas, na drea de influéncia da CNAAA.

e o e e

f i Agenda
! 2030

. Supera >100%

O Atingiu 95% <= X<100% O Parcialmente 80% <= X< 95% . N3o Atingiu < 80% O N3o Disponivel



Diretriz Aspectos ASG - Parte 2

Realizado Meta
Instrumento

i
1
Indicador Estratégico Métrica | Sentido ~ 42 trim 42 trim Anilise
: de Gestao
1

2024 2024

Durante o periodo de levantamento, todos os fornecedores que celebraram contratos com a empresa
foram submetidos ao processo de due diligence, O preenchimento do questionario é uma etapa
obrigatdria para todos os fornecedores, com as seguintes excegbes previstas em legislagdo, normas
internas e diretrizes de compliance:
Fornecedores submetidos a Due % ﬁ RVA 100 100 100 1. Fornecedores estrangeiros regidos por legislacGes e exigéncias especificas de seus paises de origem.
Diligence nos aspectos ASG Agenda 2030 2. Fornecedores exclusivos que possuem acordos contratuais especificos que definem uma relagdo
singular de fornecimento.
3. Contratos por adesdo, onde as condicGes ja sdo previamente acordadas e ndo ha negociagdo
individualizada com o fornecedor.
4. AquisicGes de pequeno valor (dispensa por valor), devido ao seu baixo impacto em termos de risco..
Ao longo do ano, diversas a¢des foram implementadas com o objetivo de reduzir perdas no Sistema
de Abastecimento de Agua. Dentre as principais iniciativas, destacam-se:

e Corre¢do de Vazamentos: inspe¢do de trechos com possiveis vazamentos identificaram perdas
significativas que foram detectadas e corrigidas no Sistema de Abastecimento de Itaorna e Angra 3.
Em Angra 3, além das corregdes realizadas, foi concluida a ligagdo dos edificios a nova linha de
distribuicdo, garantindo maior eficiéncia operacional e reducdo de desperdicios.

¢ Praia Brava e Mambucaba: estudos técnicos para identificagdo e analise de vazamentos nos sistemas
dessas localidades buscam mapear pontos criticos e propor solugdes que proporcionem o uso
eficiente dos recursos hidricos.

® Projetos de Substituicdo de Linhas de Abastecimento: substituicdo das linhas de abastecimento das
vilas, considerando o desgaste devido ao tempo de operagdo e a condigdo estrutural atual.

Taxa de.redugao dej perda no % ﬁ SGD
abastecimento de agua

A renovacgdo dessas redes é uma medida essencial para mitigar perdas adicionais, modernizar o
sistema e garantir a sustentabilidade no longo prazo.

A reducgdo de 2,83% nas perdas ficou aquém da meta. Isso pode ser atribuido ao fato de que
algumas das ag6es, como os estudos em Praia Brava e Mambucaba e a avaliagdo das substitui¢Ges
de linhas, ainda nao resultaram em mudangas operacionais imediatas. A continuidade das agdes em
andamento, com foco na aceleragdo de projetos criticos e em um monitoramento eficaz, contribuira
para a reducdo progressiva das perdas e para o alcance da meta estabelecida para os préximos anos.
A meta de gera¢do de energia renovavel foi atingida, mas espera-se um aumento significativo nos
préximos meses, com a conclusdo da fase de instalagdo das luminarias solares, juntamente com a

estacdo solar e a geragdo monitorada pelos medidores.

Geracdo de Energia Renovavel KWh ﬁ 500 500

Essas iniciativas ndo apenas reafirmam nosso compromisso com a sustentabilidade, mas também
contribuem para a redugdo dos custos operacionais e para a mitiga¢do dos impactos ambientais,
alinhando-se as nossas metas estratégicas de responsabilidade socioambiental.

’ Supera >100% O Atingiu 95% <= X<100% O Parcialmente 80% <=X<95% ‘ N&o Atingiu < 80% O N&o Disponivel




Diretriz Aspectos ASG — Parte 3
Instrumento Realizado Meta

Indicador Estratégico Meétrica Sentido de Gestio 42 trim 42 trim Analise
2024 2024

] Média do ] i EA analise do m’vtel de maturidade foi realizac!a de forma estruturada. co'm baseNnos padrées do
i nivel de i i ilnstituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC).. As notas atribuidas estdo embasadas em
Nivel de maturidade em gestdo de i maturidade i i ievidéncias e os resultados demonstram um avang¢o em relagdo ao ano anterior, especialmente
riscos i das i i inos aspectos relacionados a revisdo de normativos internos, como a Politica de.Gestﬁo de Riscos
i dimensdes i i .e Controles Internos, no fortalecimento da cultura de gestdo de riscos e no aprimoramento dos
__________________________________________ R S S e 'g:gl_n_gmgp_tp_s_mlrjl_s_t_rg_qQ_s_gg_rg_t_gt_:lg_g_g[r_mp_r_e_sg____________________________________________________
15 ir i i ] ir :O resultado do indicador depende da disponibilizagdo dos resultados dos Testes da
] ] ] i ] ] ‘Administragdo conduzidos pela Auditoria Interna, para orientar o processo de remediagdo das
] ] ] i ] ] «deficiéncias apontadas. O cronograma acordado entre a Auditoria Interna (Al.CA)e o
Remediagdo Deficiéncias Significativas | | | i ] ] ‘Departamento de Gestdo de Riscos e Controles Internos (DGC.P) previa a entrega dos resultados
apontadas nos testes de | % | f | i ND ] 80 ] 80 :em novembro de 2024, garantindo as dreas gestoras um prazo razoavel para a aplicagdo da
administracdo | | | i ] ] rremediagdo (entre 60 e 90 dias), com o suporte do DGC.P. No entanto, considerando que a
i i i i i i iAuditoria Interna somente liberou o resultado dos testes em 27 de fevereiro de 2025, ndo houve
] ] ] i ] ] itempo habil para a execugdo da remediagdo pela area gestora com o suporte do DGC.P, razdo
__________________________________________ bl lpelagualoresultadodo indicador ficou prejudicado. |
Due Dilicence de Fornecedores de ] ] ] i i ] 10 indicador informa o percentual de Fornecedores de Servigos Continuos expostos ao risco de
ServigosgContl'nuos i % i f i SGD i 100 i 100 i 100 ifraude e corrupcdo, submetidos ao processo de Due Diligence.
__________________________________________ | i : : L ,:_D_e_19D_e_i_r9_@Eé_q9}9.@.@[9.29@'1;9{?9_5_§§_f9_r£\sc_%<_19_r_€5_99_m_9_9_e_P_i'_i_gf-’_rlE@;________________________
Sensibilizacdo sobre o programa de i i i i
integridade para fornecedores de i % i i iApés levantamento dos fornecedores de servigo continuo verificamos que foram sensibilizados
servigco continuo, classificados com ! ! ! i0s 8 fornecedores de risco alto e muito alto da linha critica de Angra 3.
risco alto e muito alto i i i i
i i i :Para fins de indicador, o prazo considerado é de 60 dias. Apenas uma denuncia foi concluida com
Dentincias com tratamento total no i i i 'um prazo acima de 60 dias, devido a sua complexidade e do fato da reposicdo da equipe da
prazo i % i i EAAP.DE sé ter ocorrido em meados de maio, contando apenas com o Chefe da Assessoria e um
! ! ! icolaborador desde dezembro de 2022, apds a promogdo de um de seus colaboradores,
__________________________________________ i ~....__._impactando oresultado doindicador. ]
-! lr i 'Em 2024, a pontuacdo da Eletronuclear foi de 706 pontos de 1.000 pontos possiveis. As
E ) E E idlmensoes/temas Pessoal, Informagdes Econdmico-Financeiras, Salide e Previdéncia e
Indice de Conformidade Sest (IC-SEST) ] Indice ] ] iOrgamento performaram dentro do esperado. Ja o tema Governancga Corporativa, representado
] ] ] :pelo modulo Dirigentes e Conselheiros, performou bem aquém do esperado (28/100) puxando
N SV S e ______________________________19_[€§9_|!§512P_§r_§_|?§'_’£9 ____________________________________________________________________________

. Supera >100% O Atingiu 95% <= X<100% O Parcialmente 80% <=X<95% . N&o Atingiu < 80% O N&o Disponivel



Indicador Estratégico

Taxa de Incidentes evitados em
Seguranga Cibernética

Quantidade de camadas de protegao
contra ataques cibernéticos

e o e e - -

Meétrica

%

Quantidade
de
Camadas

. Supera >100%

Diretriz Aspectos ASG - Parte 4

o o e

Sentido

Instrumento
de Gestdo

O Atingiu 95% <= X<100%

Realizado Meta
42 trim 42 trim Analise
2024 2024

1
i
1
iAté 0 més de Dezembro, o Intrusion Prevention SyStem (IPS) demonstrou uma eficacia
lexcepcional, mantendo uma taxa de 100% na prevencao de incidentes de seguranca cibernética,
iEssa performance reflete a capacidade do sistema em identificar e bloquear todos os eventos
isuspeito e ataques potenciais, tanto na Sede quanto Angra. A eficacia do IPS ndo apenas garante
H 'a protegdo continua dos ativos de informagdo, mas também contribui para a confianga dos

95 95 icolaboradores e stakeholders na resiliéncia da nossa infraestrutura de seguranga. O

: imonitoramento ativo e a analise de dados em tempo real tém sido fundamentais para a
identificagdo rdpida de ameacas, permitindo uma resposta proativa e minimizando riscos. Essa
alta taxa de sucesso evidencia a importancia de investimentos em tecnologias de seguranga
lavancadas e reforca a necessidade de uma abordagem continua de aprimoramento e adaptacgdo
las novas ameagas cibernéticas.

iEm 2024, a Eletronuclear estabeleceu a meta de implementar 7 camadas de proteg&o contra
iataques cibernéticos. Atualmente, sdo consideradas 6 camadas de protegdo: Firewall, Antivirus,
iAntispam, Servigo automatizado de instala¢do de patches via WSUS, Servigo Gerenciado de
iSeguranga (MSS), que oferece gerenciamento e inteligéncia 24x7, além da camada de mltiplos
fatores de autenticagdo adicionada aos acessos VPN .

EO nao alcance da meta ocorreu devido a necessidade de seguir os tramites do processo
ilicitatério, iniciado em 27/02/2024, o que impactou a implementagdo das camadas adicionais
iplanejadas para o ano. Apesar disso, o fortalecimento da seguranca cibernética segue como
iprioridade, com previsdo de conclusdo das camadas planejadas para 2025, alinhando-se as
imelhores praticas e aumentando a resiliéncia contra ameacas cibernéticas.

O Parcialmente 80% <=X<95% . N&o Atingiu < 80% O N&o Disponivel



Diretriz Aspectos ASG - Parte 5

i Instrumento Realane

Indicador Estratégico Métrica | Sentido - 42 trim Andlise
: de Gestdo
1

2024

A Empresa possui Projetos em sua carteira de Projetos Estratégicos, dos quais 17 ndo atingiram o IDP
de ao menos 0,8, eles sdo:

* A1-1015-2024 - Instalagdo de escadas para acesso a cavidade do reator - Em Andamento - 38%

e A1-1702-2022 — SMIR: OBSOLESCENCIA - Em Andamento - 43%

e A1-1711-2021 - SUBSTITUICAO DO SISTEMA DE MEDICAO DE TEMPERATURA DO NUCLEO — CET -
Em Andamento - 35%

* A1-FIREDOORS-FHA —PORTAS CORTA FOGO FIRE HAZARD - Em Andamento - 0%

* A1-LI340-PM —Elaboragdo das Respostas das Exigéncias da CNEN sobre a 32 RPS de Angra 1 - Em
Andamento - 10%

* Al-MP2-PP —Subprograma de Implementagdo dos Projetos - Em Andamento - 67%

* A1-QUALIAMB —Implementagdo do Programa de Qualificagdo Ambiental de equipamentos

indice de Exito da Carteira de % ﬁ o 20 20 elétricos - Em Andamento - 10% B o
Projetos Estratégicos ’ * A2-0039-19 —SUBSTITUICAO DO SISTEMA DE MONITORACAO DA PROTECAO FISICA -CZ - Em

Andamento - 71%

* A3-Angra3_Aceleracao —Projeto de Aceleragdo da Linha Critica Em Andamento - 46%

* A3-EMPRANGRA3-PM —Projeto de Conclusao do Empreendimento - Em Andamento - 68%

e (CS-001 — PALESTRAS DE CULTURA DE SEGURANCA - Em Andamento - 14%

* (S-002 — Monitoramento de Cultura de Seguranga - Em Andamento - 16%

*  GE-PrcGPP — Revisdo da Politica de Gerenciamento de Projetos existente normatizando as diversas
metodologias - Em Andamento - 25%

* LMA-INTEGCRAS — Manutengdo e operagdo do CRAS (Centro de Reabilitagdo de animais silvestres)
- Em Andamento - 36%

*  PNG2327-MSAP — Migrar o SAP IU para Eletronuclear - Em Andamento - 74%

*  PNG2428-AUFRPA — Ampliagdo do uso de ferramenta RPA - Em Andamento - 47%

*  TARTARUGA-VIVA — Projeto DGA.T — PROGRAMA TARTARUGA VIVA - Em Andamento - 60%

Os seguintes projetos do Top Five atingiram os valores:

* 1) Fortalecimento da cultura de seguranca - 97%
indice de éxito da Carteira de Proiet * 3) Programa de Extens3o da Vida Util - LTO da Usina Angra 1 - 99%
ndice de éxito da Carteira de Projetos
do TOP FIVE % ﬁ RVA-PLR 75 80 80 «  4) Projeto de Aceleracio da Linha Critica - 48%

* 5)Angra 3 - Projeto de Conclusdo do Empreendimento - 95%

O ITEM-2 - Melhoria Continua da Seguranca e Desempenho Operacional de Angra 1 e Angra 2 ainda
estd em processo de incorporacdo dos projetos da DO no ETN Projetos.

‘ Supera >100% O Atingiu 95% <= X<100% O Parcialmente 80% <=X<95% ‘ N&o Atingiu < 80% O N&o Disponivel



Diretriz Cultura e Pessoas - Parte 1

Realizado Meta
Indicador Estratégico Métrica Sentido de Gest3o 42 trim 42 trim
2024 2024

Instrumento

Em virtude das atuais restricdes orcamentarias e do contexto desafiador de mudancas que a
empresa esta enfrentando, a Diretoria Executiva decidiu postergar a aplicacdo da Pesquisa de
Clima e suspender temporariamente o contrato com a GPTW, com a inten¢do de retomar a
parceria em 2025.

Indicador Bianual com meta de 80% em
2025

Satisfacdo dos Colaboradores

]
]
]
]
]
]
]
]
]
]
]
]
L
]

iPor conta da restri¢ao financeira implementada a partir do 12 trimestre de 2024, esse
indicador foi muito prejudicado e ficamos longe da meta planejada. Por se tratar de um
indicador que tem por objetivo medir e acompanhar o aumento do investimento no
‘desenvolvimento das liderangas, foi necessario priorizar agées educacionais que estivessem
8,00 'diretamente ligadas ao atendimento de requisitos referentes a seguranca das atividades,
iprincipalmente das usinas. A maior parte das ag6es realizadas para esse publico foi sem custo.

Taxa do aumento de Investimento em

treinamento da Lideranca 8,00

iPara 2025, com a implementac¢do da Trilha de Desenvolvimento de Liderancas, as agdes a serem
ioferecidas vao buscar um equilibrio entre o orgamento aprovado e agdes a serem ministradas
_______________ ip_Q[_e_‘IHIE_e_SJ_’ltEr_’J??;____________________________________________________________________________.
ﬁim dezembro de 2024, foi realizada uma analise dos treinamentos mais recorrentes, com
idestaque para os processos de fiscalizagdo e gestdo de contratos. Esses treinamentos foram
'oferecidos tanto por cursos gratuitos disponibilizados pela Eletronuclear quanto por turmas em
iempresas contratadas, garantindo o desenvolvimento dos colaboradores, mesmo com o

limpacto das restricdes orcamentarias.
1

. %

iApesar da forte redugdo no investimento em treinamentos, a meta do indicador foi alcangada
‘devido a realizagdo de treinamentos obrigatdrios, especialmente os direcionados para a

80,00 ioperagéo das usinas, e a contratacdo de treinamentos prioritdrios para a aquisi¢do ou
iaprimoramento de competéncias essenciais para a empresa. A implementacdo do Programa de
'Desenvolvimento Individual (PDI) também foi uma nova pratica aplicada, que buscou alinhar os
itreinamentos as necessidades de cada colaborador, enquanto os cursos gratuitos na Intranet
iincentivavam o aprendizado continuo.

Meédia de horas de treinamento de

colaboradores 80,00

]

iDessa forma, a empresa conseguiu atingir a meta de horas de treinamento, garantindo a
]

iseguranca, a capacitagdo e o crescimento continuo dos colaboradores, alinhados as

]

inecessidades estratégicas de organizacao.

e B e o e e e e e e B e e e e o B e B e
1
1
1
1
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1
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1
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Horas / n2 !
colaboradores |
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. Supera >100% O Atingiu 95% <= X<100% O Parcialmente 80% <=X<95% . N&o Atingiu < 80% O N&o Disponivel



Diretriz Cultura e Pessoas - Parte 2

Realizado Meta
Indicador Estratégico Métrica Sentido de Gesto 42 trim 42 trim
2024 2024

Instrumento

iEm 2024, devido as restricoes financeiras dos recursos destinados aos treinamentos, o nimero
ide a¢Oes educacionais direcionadas as liderangas foi reduzido. No entanto, as a¢es oferecidas
itiveram uma adesdo significativa, o que nos permitiu atingir a meta de desempenho estabelecida
ipara 0 ano. Para 2025, o principal desafio sera a implementagdo da Trilha de Desenvolvimento

50 ipara as Liderancgas, mantendo o foco no uso eficiente dos recursos disponiveis e na reducdo de
idespesas. Para viabilizar essa estratégia, parte das a¢des serdo conduzidas pela equipe interna do
iDepartamento de Educagdo Corporativa, garantindo assim a continuidade do desenvolvimento
idas liderangas dentro das novas condi¢cdes orgamentarias.

Taxa de adesdo das liderangas em
acGes educacionais programadas

%

; 93,52 50

iEm 2024, devido a restri¢do financeira iniciada no primeiro trimestre, ndo foi possivel oferecer
1acdes educacionais na mesma quantidade e diversidade dos anos anteriores. Como resultado, foi
inecessério priorizar temas essenciais para a empresa, como por exemplo, treinamentos
iespeciﬁcos com foco na Lei 13.303/2016. Durante o ano, também foram realizadas palestras no
iformato "Pausa para o Café", abrangendo toda a organiza¢do, com destaque para eventos

60 iespeciﬁcos voltados as liderangas, como o workshop ministrado pelo diretor financeiro e a
ipalestra sobre ASG, promovida pela FGV.

Taxa de adesdao dos empregados em
acdes educacionais programadas

]

iApesar das limitagdes, conseguimos alcancar a meta estabelecida para o indicador, atendendo as
inecessidades de capacitacdo mais estratégicas e urgentes e garantindo a adesdo dos
iempregados as a¢des educacionais programadas.

%

f 98,91 60

iEm virtude das atuais restricdes orgamentarias e do contexto desafiador de mudangas que a
ilempresa esta enfrentando, em consonancia com deciséo da Diretoria Executiva de postergar a
iaplicagdo da Pesquisa de Clima, a aplicagdo do formuldrio de avaliagdo da Taxa de Atratividade de
iCarreira estd suspensa temporariamente, ficando no aguardo da autorizagdo da Diretoria para a
isua retomada em 2025.

Taxa de Atratividade de Carreira

(periodicidade semestral) ND

74 74

- -
et e el ittt

i %

. Supera >100% O Atingiu 95% <= X<100% O Parcialmente 80% <= X<95% . N&o Atingiu < 80% O N&o Disponivel



Diretriz Cultura e Pessoas - Parte 3

Instrumento

SERE de Gestao

Realizado Meta
42 trim 42 trim

2024 2024

Indicador Estratégico Métrica
Taxa de Frequéncia de Acidentes com ! .AEId/
. i milhdes de
afastamento de empregados proprios ! HH
Taxa de gravidade de Acidentes de i .AEId/
L ' milhdes de
empregados préprios i
| HH
Taxa de Frequéncia de Acidentes com i .Aild/
. i milhdes de
afastamento de empregados terceiros ! HH
__________________________________________ S
Taxa de gravidade de Acidentes de i .Aild/
. i milhGes de
empregados terceiros : HH

e e

Agenda 2030

Agenda 2030

. Supera >100%

O Atingiu 95% <= X<100%

0,99 078 | 078

65,60 12 ] 12
1,46 1,12 5 1,12
_______________ e e

12,01 18 i 18

iDu rante o ano, foram registrados quatro acidentes de baixa criticidade, totalizando 265 dias de
iafastamento. O incidente mais significativo ocorreu em 23/05/2024, envolvendo um técnico de
iseguranga do trabalho na unidade de Angra 2, que permanece afastado.

iDesde entdo, ndo houve novos acidentes com afastamento, o que reflete os esforgos continuos
ida equipe de Saude e Seguranca da Eletronuclear em garantir um ambiente de trabalho seguro,
icom a implementagdo de medidas preventivas, como a identificagdo proativa de riscos e
lestratégias mitigatdrias. Além disso, a¢des regulares de conscientizagdo, abordando temas de
iseguranca e sadde nas reunides gerenciais, buscam promover que todos os colaboradores
lestejam comprometidos com as melhores praticas de prevengao.

1

iEssas iniciativas, juntamente com o esfor¢o continuo de engajamento e monitoramento,
ireforgam o compromisso da empresa com a protegdo dos colaboradores e com a mitigagdo dos
riscos no ambiente de trabalho, promovendo um ambiente ainda mais seguro e saudavel.

i
1
i
d
i
i
iAo longo do ano de 2024, foram registrados oito acidentes envolvendo trabalhadores
iterceirizados, resultando em um total de 66 dias de afastamento. Embora esses nimeros
iindiquem a necessidade de atencéo, eles também ressaltam a importancia de manter e
ifortalecer as praticas de seguranca no ambiente de trabalho, especialmente no que se refere aos
itrabalhadores terceirizados.

1

A conscientizagdo das equipes terceirizadas, aliada a treinamentos regulares e a promogdo de
iboas praticas de seguranca, sdo essenciais para minimizar os riscos e garantir um ambiente de
itrabalho seguro e saudavel para todos.

1

‘A Eletronuclear promove a integragdo de trabalhadores terceirizados as praticas de seguranca
iestabelecidas, garantindo que as mesmas medidas de prevengdo e vigilancia aplicadas aos
iempregados proprios sejam igualmente eficazes para a protegdo de todos os colaboradores.

O Parcialmente 80% <=X<95%

. N&o Atingiu < 80% O N&o Disponivel




Diretriz Cadeia de Suprimentos e Infraestrutura - Parte 1

T Realizado Meta
Indicador Estratégico Métrica Sentido de Gest3o 42 trim 42 trim
2024 2024

10 desempenho do indicador 'indice de Contrataces Efetivadas para os Processos de Aquisi¢do' foi
ialtamente positivo, com mais de 97% dos processos de aquisi¢do finalizados resultando em
icontratagc”)es bem-sucedidas durante o periodo analisado. Esse resultado reflete a eficacia de nossas
iestratégias de aquisi¢do e demonstra a capacidade da organizagdo em atender as demandas internas,

indice de contrata¢des efetivadas ! R . .
identro dos parametros estabelecidos pelas normas vigentes.

- %
para os processos de aquisi¢cdo

1

iEm praticamente todos os processos de aquisi¢do finalizados, houve pelo menos uma contratagao, o
ique evidencia o bom desempenho do processo e a adequagdo das estratégias adotadas.
1

icompras da Eletronuclear. Ao comparar os dados de 2024 com os de 2023, observamos um aumento
ide 16% no tempo médio das aquisi¢cdes. A principal causa desse aumento foi a implementagdo de
inovos parametros e limites para contratagdes de servigos e aquisi¢des, no ambito do Plano de
iAquisigées Anual (PAA) 2024. Essas mudangas impactaram diretamente o indicador.

iAIém disso, as restrigdes econémico-financeiras resultaram na necessidade de revisar todas as
programacodes de novas aquisicdes, com ajustes nos valores e escopos inicialmente previstos. Para
ireverter esse cendrio e melhorar a eficiéncia da Superintendéncia de Suprimentos e Aquisi¢des,
iestamos implementando um conjunto de medidas que incluem a sistematizagdo dos procedimentos

1
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Aquisigoes %
iAdicionaImente, estamos trabalhando na parametriza¢dao do PAA 2025, viabilizando treinamentos
ipara as equipes e realizando uma analise para desenvolver uma solugdo integrada de contratagado que
ienvolva todas as areas e sistemas da empresa. Essa solugdo visa tornar o processo mais agil,
itransparente e eficaz, proporcionando uma gestdo mais eficiente e alinhada com as necessidades da
ialta administragao.

1
______________ o e e e o e

EO desempenho deste indicador superou a meta estabelecida, refletindo uma gestao eficiente nas
icontratagées realizadas ao longo do ano. A taxa de custo evitado destaca nossa capacidade de
iotimizar recursos e implementar praticas de aquisicdo mais estratégicas, o que resultou em economias
isignificativas para a organizagado. Esse resultado positivo é fruto de um conjunto de iniciativas focadas
iem aprimorar os processos de compras, como a negociagdo mais assertiva com fornecedores, a
jutilizacdo de contratos mais vantajosos e a busca continua por alternativas de aquisicdo que
imaximizam o valor para a Eletronuclear, reforcando nosso compromisso com a melhoria continua, a
ieficiéncia operacional e a gestdo responsdvel dos recursos, garantindo que as aquisi¢cdes sejam feitas
ide maneira sustentavel, alinhada com as metas financeiras e estratégicas da empresa.

Taxa do custo evitado de
contratagOes efetivadas para os
processos de aquisi¢cdo

%

e
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. Supera >100% O Atingiu 95% <= X<100% O Parcialmente 80% <= X<95% . N&o Atingiu < 80% O N&o Disponivel




Diretriz Cadeia de Suprimentos e Infraestrutura - Parte 2

Indicador Estratégico Métrica

Instrumento

SERE de Gestdo

Realizado Meta
42 trim 42 trim

2024 2024

Taxa de disponibilidade de itens

oo %
consumiveis em estoque

Taxa de regularizagdo fundiaria %

L o o ] - - - - - - -

. Supera >100%

o e

O Atingiu 95% <= X<100%

95,96 88 i 88

0,00 333 | 333

O Parcialmente 80% <=X<95%

'A Eletronuclear identificou um volume excessivo de itens consumiveis em estoque, o que levou a
iDiretoria Executiva a determinar uma reavaliagdo das necessidades de ressuprimento pelas
'Unidades Operacionais (UOs). Apesar das paradas técnicas das usinas em 2023, foi necessario
irevisar os parametros de reposi¢do automatizados e avaliar a vida util dos materiais. Como parte
idessa revisdo, foi realizado um saneamento no estoque, com a exclusdo de 422 cédigos de
imateriais ndo utilizados e 579 que ndo serdo ressupridos e sofrerdo reandlises periddicas, quanto
ia real necessidade de sua manutengdo em estoque; ajustando a gestao do estoque e
icontribuindo para a otimizagdo dos recursos disponiveis. Essas agGes visam garantir niveis
iadequados de materiais essenciais, evitando excessos.

-

‘A meta de regularizar 5 iméveis ndo foi atingida devido a pendéncias juridicas, com a
rregularizacdo dos processos. As principais dificuldades envolveram a identificacdo de
idocumentos corretos, a obtencdo das cartas de sentenca necessarias, e questdes relacionadas
'ao desarquivamento de processos e verificagdo de dados cadastrais.

iAdicionaImente, houve divergéncia nas informagdes sobre as areas de terra e dificuldades no
:acompanhamento dos processos judiciais, que ainda aguardam decisdo judicial. Também foi
inecessario o contato com advogados de empresas envolvidas, mas devido ao recesso, ndo foi
ipossivel dar continuidade a todos os tramites.

]

iEsses fatores impediram o cumprimento da meta em 2024, mas as a¢des para a regularizacdo
idos imoveis continuam em andamento, com esforgos para agilizar os tramites juridicos apos o
irecesso e avancar nas regularizagcdes em 2025.

| pp———

. N&o Atingiu < 80% O N&o Disponivel



Automacdo digital para otimizacdo do

trabalho

Relagdo entre Investimento em P&D e

a ROL

Indicador Estratégico Métrica

HH
economizado

%

g gy gy g g gy P gy g g sy ey ey

Diretriz Inovacdo e Transformacao Digital

- ———

T e Realizado Meta
Sentido de Gestso 4° trim 49 trim
2024 2024

Agenda 2030

2500 | 2.500

1,20 i 1,20

. Supera >100%

Em 2024, a Superintendéncia de Tecnologia da Informagdo alcangou um total de 1.346,69 horas
‘economizadas por meio de novas automagdes. No entanto, a meta de 2.500 horas nao foi
iatingida devido ao foco principal da equipe na migragao dos processos automatizados da
iantiga ferramenta de RPA para o Power Automate, com a maioria das atividades direcionadas
aessa transicdo, e ndo a implementagao de novas automagoes. Além disso, houve uma
‘demanda reduzida por novas automagoes por parte das dreas.

'Para 2025, estd previsto o retorno ao levantamento de novas automagdes com as areas de
inegécio, visando promover a otimizacdo do trabalho e melhorar a eficiéncia dos processos
ioperacionais.

A p—

EA Eletronuclear investiu RS 18.011.405,97 até dezembro de 2024, conforme abaixo:

il)EPRI - Electric Power Research Institute RS 10.974.732,61;

EZ)LTO/ GE - Programa de Gerenciamento do Envelhecimento de Angral RS 2.190.267,00;
53) CEPEL - Centro de Pesquisas de Energia Elétrica RS 2.755.214,94;

§4)WANO — World Association of Nuclear Operators RS 1.357.205,20;

ES)ABDAN - Associacdo Brasileira para Desenvolvimento Atividades Nucleares RS 353.920,52;
56) CZ - Modernizag3o do Sistema de Seguranca - Consulpri RS 324.639,30;

§7) CONCREMAT - Projeto CASAA (Modernizagdo do Circuito de Atuagdo do Sistema de Atenuagdo
ido ATWS de Angra 2 RS 55.425,88.

O Atingiu 95% <= X<100% O Parcialmente 80% <= X< 95%

. N&o Atingiu < 80% O N&o Disponivel



PARTE 2 - TOP FIVE

2.1 Quadro Resumo
2.2 Detalhamento das Iniciativas Estratégicas
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TOP FIVE

O TOP FIVE Corporate Goals é a lista das 5 principais iniciativas da Eletronuclear. As iniciativas sdo interligadas, ressaltam questdes cruciais para a empresa e estao

relacionadas por ordem de prioridade: Seguranca e Confiabilidade; Manutengdo da Capacidade Instalada e Expansdo da Capacidade Instalada.

Além disso, representa um poderoso instrumento para comunicar de maneira clara a estratégia aos empregados. Com a lista sempre a vista, como uma checklist, todos
podem identificar facilmente qual é sua participacdao no atingimento das metas da companhia.

Para 2024, permanecerdo as mesmas iniciativas definidas no PNG 2023-2027.

FORTALECIMENTO DA

Fomentar todas as iniciativas que visem a promog¢ado e melhoria continua da
Seguranga Nuclear como orientag¢do corporativa prioritaria para todos os
colaboradores da Eletronuclear — empregados, estagiarios e contratados, de
modo a garantir que esse conceito esteja integrado em todas as atividades

Programa TopFive_1

* Projeto CS-001 - PALESTRAS DE CULTURA DE
SEGURANCA;

* Projeto CS-002 - Monitoramento de Cultura de

SEGURANCA NUCLEAR . . . .
realizadas na empresa. Além disso, monitorar e supervisionar de forma Seguranga;
independente os processos relacionados a operacgdo segura e confidvel das usinas
nucleares da companhia.
MELHORIA CONTINUA DA Avaliar continuamente processos, procedimentos, projetos, equipamentos e

SEGURANCA E DESEMPENHO
OPERACIONAL DE ANGRA 1 E

sistemas, tomando como referéncia as melhores praticas nacionais e
internacionais da industria, com o objetivo de manter o elevado padrao de

Ainda sem definicdo dos projetos.

ANGRA 2 seguranca, e aumentar a confiabilidade e o controle de custos.
EXTENSAO DA VIDA UTILDE | Obter a renovacio das licengas necessdrias para extensdo da vida Gtil de Angra 1| * Programa A1-EXTVIDAUTIL-PP - Programa de Extens3o da

ANGRA 1 por mais 20 anos, até 2044. Vida Util - LTO da Usina Angra 1
EXECUCAO DO PROGRAMA Executar as obras civis e demais atividades do Programa de Aceleragdo da Linha | | . . ~
DE ACELERACAO DA LINHA @i €2 A B, Eirr(\)rjlztgrﬁ?c:ngrﬁ_AceIeracao Projeto de Aceleracdo da

CRITICA DE ANGRA 3
CONCLUSAO DO « : I x . ,
EMPREENDIMENTO ANGRA Estruturar a contratac¢do dos parcelros para viabilizar a conclusdo do Projeto 63-EMPRANGRA.3-PM - Angra 3 - Projeto de
3 empreendimento. Conclusdo do Empreendimento

Eletro
nuclear



Quadro Resumo

i LT
Painel Sumario Executivo Top Five o+ %o
Eletro Referéncia: Dezembro/2024 “"
uclear
Energia Limpa Cesta 3.2 - TOP FIVE - Fp =
IECP: 75%

Descrigcao % Progresso IDP ‘ Inicio LB ‘ Término LB

15%

. . 20/02/2024 | 25/01/2029
ToPFive_1 1) Fortalecimento da cultura de seguranca

97% 02/01/2018 31/12/2028

A1-EXTVIDAUTIL-PP 3) Programa de Extensao da Vida Util - LTO da Usina Angra 1

47% 01/08/2020 31/07/2026

A3-Angra3_Aceleracao |4) Projeto de Aceleracao da Linha Critica

O1reoeo

69% 01/06/2010 31/07/2028

A3-EMPRANGRA3-PM |5) Angra 3 - Projeto de Conclusdao do Empreendimento

. % Progresso Realizado 0
IDP (Indice de Desempenho do Projeto) = [ g ] X100 SINOTICOS

[%%Progresso Esperado] > 80% O
IECP (Indice de Exito da Carteira de Projetos)

0, 0,
B [Qtd de Projetos da Carteira com IDP = 809%] ¥ 100 260% E <80%
B [Qtd de Projetos da Carteiral < 60% .




1. FORTALECIMENTO DA CULTURA DE SEGURANCA

‘Cédigo do Programa Titulo

ToPFive_1 Fortalecimento da cultura de segurancga

‘ Lider Patrocinador uo
llson Soares ILSON SOARES CS.DE-Gab

CRONOGRAMA EXECUTIVO - 2024 Conclusdo Prevista: Janeiro de 2029

Nome da Tarefa | IDP | Inicio LB Término LB | Data Exec | | 2 | 3 | 4 | 5 | 6 | 7 | 8 | 9 |1o | 1 | 12
0 - ToPFive_1 — FORTALECIMENTO DA CULTURA DE SEGURANGA 20/02/2024 25/01/2029  22/10/2024 P
2- CS-001 - PALESTRAS DE CULTURA DE SEGURANCA 20/02/2024 20112/2028 | 28/08/2024 P | o wm el mhe mhu mje e ————

3- CS-002 - Monitoramento de Cultura de Seguranga 20/02/2024 24/01/2029 | 12/12/2024 P | o wpm mm whu whu wpu mpu shu shu wpu wpu

Legenda dos Sinéticos das Tarefas:

= Linha de Base (LB) A Iniciada ’ Executando ’ Marco V Realizada x N&o Iniciada no Planejado
“ CURVA "5" DE PROGRESS0 ESPERADO X REALIZADO (IDP) DO PROJETO
&E 120 —
uwy 100 —
-—
- 2 B0 —
o o
g
w —]
0 g ®
E o
= 40—
97% g
o 20—
o o
indice de Desempenho do Projeto o=

[% Concluido] / [% Planejado] - =2 ] =
Concluido: 15,48% & = =
Planejado: 15,94% = = =
Legenda d
fg;ncoz_ o8 —— = Drogresso Sipmady = % Progressa Resizadn

>80% >60% e <80% B <60%
STATUS DO PROGRAMA Avaliagido do Impacto: Dentro do previsto .

Resumo da Situagéo

As atividades referentes ao projeto “Palestras de Cultura de Seguranca” foram realizadas segundo o cronograma estabelecido. No més de setembro foi realizada no dia 11 a palestra “Sinais de Declinio de uma Cultura de
Seguranga”, além de divulgagées de reforgos por meio de citagdes diarias do Momento de Cultura de Seguranga, nas reunides gerenciais das 16 horas. Para o més de outubro ndo ha palestra prevista. Com relagdo ao projeto
“Monitoramento de Cultura de Seguranga”, a CS.DE realizou as atividades previstas para o més de setembro dentro do cronograma

Razdes dos Desvios

N&o houve nenhum desvio em relagdo ao programado. O referido monitoramento relata uma leve degradagéo da cultura de seguranga da Usina de Angra 1, causada pelos recentes desarmes dessa unidade. As atividades
previstas para o més de outubro ndo possuem nenhuma ameaga que as impega de serem cumpridas

Eletro
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3. EXTENSAO DA VIDA UTIL DE ANGRA 1

Cadigo do Programa Titulo
A1-EXTVIDAUTIL-PP Programa de Extensao da Vida Util - LTO da Usina Angra 1

Patrocinador
Ricardo Luis Pereira dos Santos DO-Gab 2024 12

CRONOGRAMA EXECUTIVO - 2024 Conclusdo Prevista: Junho de 2028

José Augusto R. do Amaral

Nome da Tarefa | IDP | Inicio LB Término LB Data Exec | 1 ‘ 2 | 3 | 4 | 5 | 6 | 7 | 8 | 9 ‘10 | 1 |12

0 - A-EXTVIDAUTIL-PP - Programa de Extenséo da Vida Util - LTO de Angra 1 99% 29/07/2016 02006/2028  30/12/2024 P ———
1.1 - ETAPA PREPARATORIA IR 02/01/2018 02/01/2018  02/01/2018 %/
2.3 - ETAPA DE AVALIAGOES 02/01/2018 27/05/2024 | 24/05/2024 %/ i mhu mhm mhu wpu mhm ahn ahn e e e 1/
2.3.2.2.1 - A1-QUALIAMB - Implementacao do Programa de Qualificacao Ambiental de equipamentos elétricos 02/01/2018 27/05/2024 | 24/05/2024 7 i whu e mhu wpu whu ahn s aps wp 1/
2.4 - ETAPA DE IMPLEMENTAGAO (PGE FASE 4) 02/01/2018 02006/2028  30/12/2024 [ wpn mpu mpm whu mpu e whe she she i e
2.4.3.1.1 - A1-HR110-PM - Recursos Humanos e Gestao do Conhecimento (GC) com foco em LTO 02/04/2018 300052025 | 30/12/2024 [ | wpm mpu mpm mhu mpu mhe mhe whu wha i s
2.4.4.1.1 - A1-OP110-PI - Revisio e Implementagao dos PGEs 04/01/2021 231212024 30/12/2024 [ wpu whm mpm whm mh whn shu shs e i
2.4.5.4.1 - A1-LI320-PM - Projeto Preparacao e Submissao da 3a RPS a CNEN 01/07/2020 10/01/2024 201212023
2.4.5.8.1 - A1-LI340-PM - Elaboragao das Respostas das Exigéncias da CNEN sobre a 32 RPS de Angra 1 100% 30/11/2023 30/04/2024 30/04/2024 W' + + + il
2.4.6.2.1 - A1-MP2-PP - Subprograma de Implementagao dos Projetos Essenciais p/ AOP 09/04/2019 0810/2027  30/12/2024 [ wpn mhu mhm whn upu e she she she i e
2.4.7.1.3 - A1-TH10-PI - Projeto de Implantacao da Integracao dos Bancos de Dados para LTO 18/07/2022 03/01/2025  23/11/2024 [ | wim mhm mhm mhn mpn e ahe she e e e -—
2.6 - Programa de Paradas da Usina de Angra 1 IR 11/12/2023 31/01/2028 P oo e e -
2.6.1-1P28 11/12/2023 111212023 111212023
2.6.2-1P29 05/04/2025 05/04/2025
2.6.3-1P30 31/08/2026 31/08/2026
2.6.4- 1P31 31/01/2028 31/01/2028
Legenda dos Sindticos das Tarefas:
= | inha de Base (LB) A iniciada ’ Executando ’ Marco V Realizada X N3o Iniciada no Planejado
. op_ | CURVA "S" DE PROGRESSO0 ESPERADO X REALIZADO (IDP) DO PROJETO
e 100
w 80—
o
e 2
o i &0
E £ a0
-
3 2
99% 3 A
o
- . o ! | | !
Indice de Desempenho do Projeto
[% Concluido] / [% Planejado] - = = E = E
Concluido: 96,67% = = = =5 =
Planejado: 97,59% = = = = =
Legenda dos ., - . -
Sindsticos: =3 Drograsso Ssparady = % Progrecso Raaizado
> 80% 260% e <80% ® <60%
STATUS DO PROGRAMA Avaliagdo do Impacto: ~ Dentro do previsto [ ]

Resumo da Situagéo E I et I'O

» Recebida em 21.11.2024 a Resolugdo CNEN n° 331 de 21 de novembro de 2024 com a Autorizagdo para Operagdo a Longo Prazo (AOLP), por mais 20 anos. Publicada no DOU em 25 de novembro de 2024; « Definidos os n u c I ea r

projetos, prazos e custos que compde o Programa LTO de Angra 1 entre 2024 e 2028 para fins de orgamento e viabilizagéo de recursos financeiros e acompanhamento da execugédo (com énfase especial nas contratagcdes do v .
PQAEE); « Diretoria Financeira avaliando as possibilidades de aporte para exercicio de 2024 também as garantias e demais detalhes para o empréstimo de Longo Prazo « Reunides quinzenais com o Eximbank para Energia Limpa
discussao o financiamento de longo prazo;
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4. EXECUCAO DO PROGRAMA DE ACELERACAO DA
LINHA CRITICA DE ANGRA 3

Codigo do P Titulo

A3-Angra3_Aceleracao Projeto de Aceleracao da Linha Critica

|Lider Patrocinador

Roberto Cardoso de Andrade Travassos Raul Lycurgo Leite SA.N-Gab
CRONOGRAMA EXECUTIVO - 2024 Conclusao Prevista: Julho de 2026

Nome da Tarefa | IDP | Inicio LB Término LB Data Exec | | 4 ‘ 5 | 6 | 7 | 8 | 9 |1o | 11 ‘12

0 - A3-Angra3_Aceleracao - Projeto de Aceleragao da Linha Critica 01/08/2020 31/07/2026 22/08/2002 ’ EEEE BN S S S S S S —
1 - MARCOS PRINCIPAIS 01/08/2020 31/07/2026 P o e ——
1.2 - Inicio das Obras Civis e Montagem Eletromecénica - Programa Aceleragédo 24/02/2022 24/02/2022 24/02/2002
1.3 - Inicio da Montagem do Pool Lining - Fase 1 06/03/2023 06/03/2023 *® X
1.4 - Inicio da Montagem da Esfera da Contengdo 01/02/2024 01/02/2024 x x
1.5 - Conclusdo da Montagem do Pool Lining - Fase 1 03/02/2024 03/02/2024 *® X
1.6 - Conclusé@o das Obras Civis e Montagem Eletromecéanica - Programa Aceleragdo 23/06/2025 23/06/2025
1.7 - Conclusdo da Montagem da Esfera da Contengédo 31/07/2026 31/07/2026
2 - SUPRIMENTOS - EQUIPAMENTOS E MATERIAIS (S) 62% 01/08/2020 31/07/2024 20/07/2002 P ———— = p P p P
3 - CONSTRUGAO CIVIL (C) 24/02/2022 23/06/2025 23/08/2002 [ ——————————— —
4 - MONTAGEM ELETROMECANICA (M) 01/02/2024 31/07/2026 * i mhn mhe mhe s s s w s e
4.1 - Montagem - Construtor - Ponte Polar e Semi-Pértico 03/05/2024 14/04/2025 * i e e e e e e
4.2 - Montagem da Esfera da Contengéo (MJ) 01/02/2024 31/07/2026 * e mhn mhe s s i e s s s s

Legenda dos Sindticos das Tarefas:

= |Linha de Base (LB) A Iniciada » Executando ’ Marco \/ Realizada x N3o Iniciada no Planejado

“ CURVA "5" DE PROGRESS0 ESPERADO X REALIZADO (IDP) DO PROJETO

32 120 —
w 100 —
-
5 % B0 —
=4
w —
w g: (4]
3 = 40
= —
g:' =
48% S 20
o
indice de Desempenho do Projeto 0 —a—-r

[% Concluido] / [% Planejado] - = = B
Concluido: 46,64% (5] = o]
Planejado: 96,67% =] = =]
L da d
Q?g;ir::oas_ o == 3 Progresso Ssperado = % Progresso Rasizado
> 80% 260% e <80% B <60%
STATUS DO PROJETO Avaliagéo do Impacto: Em Risco <>

Resumo da Situagao

Resumo da situacgéo: « Utilizacdo dos recursos de Angra 1 e Angra 2 apds esgotamento dos recursos do caixa restrito de Angra 3, ocorrido em setembro de 2024, até que se obtenha novo aporte para Angra 3 para o periodo
até 2025. « Contratagao do financiamento postergada para margo de 2026, de acordo com o cronograma administrativo do BNDES enviado em dezembro de 2024. « Waiver das dividas junto ao BNDES e CEF valido até
dezembro de 2024. Solicitagdo de extensdo do prazo, até dezembro de 2025, enviada aos Bancos. * Texto da PLOA 2025 estabelece cerca de R$ 397 milhdes de orgamento para Angra 3 em 2025, aquém das necessidades
do empreendimento. « Avango no processo de encerramento/rescisdo dos diversos pacotes CONFAB. « Paralisacdo, pela governanca, do tramite de assinatura dos aditamentos Framatome com base no argumento de
restricdo orgamentaria para 2025, no contexto do PLOA 2025. « Acionamento, pela Framatome, da Parent Company Guarantee (PCG), junto a Eletrobras, com vistas ao pagamento de faturas de juros por atraso de pagamento
(cerca de EUR 24 milhdes). - Inicio de suspensdes progressivas pela Framatome, a partir de 16/12/24. A contratada informa que suspendera totalmente as atividades de seus contratos, caso ndo sejam efetuados os
pagamentos das faturas de juros até 03/01/25, ou caso deciséo pelo CNPE ndo acontega até a data limite de 31/03/25. - Em andamento o processo de rescisdo com o consorcio responsavel pelo pacote eletromecanico 3.
Alternativas para o escopo remanescente em avaliagéo pela Eletronuclear. Pontos de atengao: « Recursos financeiros para 2025. « Negociagao para extensdo do prazo do waiver com CEF e BNDES. « Prosseguimento com a
rescisdo dos pacotes CONFAB. « Prosseguimento com a rescisdo com o Consércio THEMAG-IDOM. « Aditamentos aos contratos Framatome. « Acionamento da PCG junto a Eletrobras e novas suspensdes de atividades pela
Framatome a partir de dezembro de 2024. « Orcamento para 2025. Planos para o préximo periodo: « Obtengdo urgente de aporte para cobertura de dispéndios em 2025. « Manutencdo de esforgos de redugao de dispéndios,
com proposta da DN para o primeiro semestre de 2025 permanecendo em torno de R$ 10,5 milhdes/ més, a ser deliberada pela DE. - Discussdes de alto nivel com a Framatome, visando mitigar desdobramentos da ndo
assinatura dos aditamentos. «+ Agdes visando a revisdo do orgamento de Angra 3 previsto no PLOA 2025. « Acompanhamento do processo administrativo de rescisdo referente ao pacote eletromecéanico 3 e necessidade de

tomada de decisédo pela Eletronuclear quanto a alternativa para nova contratagédo.
Razdes dos Desvios

Rescisao do contrato com Consércio AGIS; Cenario de restricdo financeira para o empreendiment
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Recursos Ponderagdo
[Curva 5) (%)
266.688 6,67%

Recursos Recursos
Previsto Realizado
257.800 124376

@]
+— Empreendimento Eng. de Projetos e Equipamentos Construcgio Montagem
P a /) quip g _ . .

- Infraestrutura . . . s . Comissionamento Licenciamento
@ Geral Suprimentos Materiais Ciwil Eletromecinica
E Planejado Projeto
O Recursos Ponderagdo Recursos Ponderagdo Recursos Ponderagio Recursos Ponderagao Recursos Ponderagdo Recursos Ponderagdo Recursos Ponderagdo Recursos Ponderagédo
c : g G Ga aga ag G “
(7} [Curva 5) %) (Curva 5) (%) (Curva 5) (%) [Curva 5) (%) (Curva 5) (%) (Curva 5) (%6} (Curva 5) (%) [Curva 5) (%)
@
Pl
O 196.588 73.7T1% 48.721 18.2T% 21.380 8.02%
Ll Previsto Acumulado | dez-24
_8 Recursos Progresso Recursos Progresso Recursos Progresso Recursos Progresso Recursos Progresso Recursos Progresso Recursos Progresso Recursos Progresso

[Curva 5) Fisico (Curva 5) Fisico (Curva 5) Fisico [Cura 5) Fisico (Curva 5) Fisico (Curva S) Fisico (Curva 5) Fisico [Curva 5) Fisico
O
uo
(U 196.588 100,00% 47.237 96,95% 13.975 65,36%
18]
| -
[4}] Realizado Acumulade | dez-24
@
E 120990 |d 61.55% 3386 | 6.95% 0 W 0,00%

Previsto Realizado Previsto Realizado

Estrutura Concreto

Estrutura Metilica Montagem Construtor

Pool Lining (fasel)

I PR | PR

Esf. Contencio (Z8-Z13)

Acabamento

Fonte: DIO.N. A3_PFIS_20241231_rev6.4 JUL 28 IDP/ Aceleragdo A3, p. 3

97,20% e 0,24% 22,10%

"“? Eletro
L"\, Erw‘errgio L'\mp.c;



5. CONCLUSAO DO EMPREENDIMENTO ANGRA 3

\Cédigo do Projeto Titulo

A3-EMPRANGRA3-PM Angra 3 - Projeto de Conclusdo do Empreendimento

‘Lider Patrocinador uo Ano

Roberto Cardoso de Andrade Travassos Raul Lycurgo Leite SA.N-Gab

CRONOGRAMA EXECUTIVO - 2024 Conclusao Prevista: Julho de 2028

Nome da Tarefa | IDP | Inicio LB Término LB Data Exec

0 - A3-EMPRANGRA3-PM - Angra 3 - Projeto de Concluséo do Empreendimento 93% 01/06/2010 31/07/2028  30/12/2024 [ wpm mpm mpm e mp mp e o mf
1 - MARCOS PRINCIPAIS 02/09/2010 31/07/2028 P o e ————————
1.1 - Inicio da Concretagem da Laje de Fundag¢do do Edificio do Reator - Annulus (UJB) 100% 02/09/2010 02/09/2010 02/09/2010 W
1.2 - Conclusdo dos Contratos Assinados Junto & Framatome 31/01/2024 31/01/2024 X X
1.3 - Concluséo das Obras Civis e Montagem Eletromecénica 30/10/2027 30/10/2027
1.4 - Conclusdo do Comissionamento 31/07/2028 31/07/2028
1.5 - Inicio da Operagdo Comercial 31/07/2028 31/07/2028
1.6 - Conclusdo do Contrato com Empresa Epcista 31/07/2028 31/07/2028
2 - INFRA-ESTRUTURA (1) 02/09/2010 05/07/2028 | 30/12/2024 P wpm shem mh she s s o o s o e e
3 - EMPREENDIMENTO GERAL (G) 02/09/2010 05/07/2028  21/07/2021 [P m—m e ——————— —— —
4 - ENGENHARIA DE PROJETOS E DE SUPRIMENTOS (E) 02/09/2010 28/02/2026  30/12/2024 [ whm whm mhm whe mhe e o o o o s s
5 - SUPRIMENTOS - EQUIPAMENTOS E MATERIAIS (S) 01/06/2010 30/04/2027 | 30/12/2024 P whm whm e e mhe mhe o o e e s
6 - CONSTRUCAO CIVIL (C) 02/09/2010 31/10/2026  30/12/2024 P whm whm mhm whn mhe mpn s mpe mpe o s s
7 - MONTAGEM ELETROMECANICA (M) 01/03/2011 31/07/2028 | 03/12/2013 [ mm e e ——————— ——
8 - COMISSIONAMENTO (K) (FRAMATOME) 01/11/2025 31/07/2028
9 - LICENCIAMENTO (L) 100% 02/09/2010 31/07/2025  30/12/2024 b whm whm mhm ahe mhe e o o o o s s
Legenda dos Sinodticos das Tarefas:

W | inha de Base (LB) A Iniciada > Executando ’ Marco \/ Realizada x N3o Iniciada no Planejado
“ CURVA "5" DE PROGRESSO ESPERADO X REALIZADO (IDP) DO PROJETO
° 100 —
o0 80—
w
v E
o E 20—
W S
" £ 4
2 =
g 20
95% 2 :
o 5
indice de Desempenho do Projeto ,_'_ :', _l ,L
[% Concluido] / [% Planejado] - =] = = =
Concluido: 68,69% = = = =
Planejado: 71,84% L= o~ o =
Legenda dos _ _
Sinsticos: —— % ProgreszoSspEsdn —— % Progresso Sesizada
>80% >60% e <80% W <60%
STATUS DO PROJETO Avaliagdo do Impacto: Dentro do previsto .

Resumo da Situacdo

Resumo da situagéo: « Em execugéo o plano de trabalho para o Relatério 2, relativo as minutas juridicas para a contratagédo do EPC e documentagao associada. « Postergagédo da decisao pelo CNPE para janeiro de 2025,
com vistas a aprovagao da tarifa de equilibrio do empreendimento. « Postergagéo do IOC deterministico para agosto de 2031, como resultado da postergacao da decisdo pelo CNPE e consequente postergagao da eficacia do )
contrato com o EPCista, de acordo com o cronograma administrativo do BNDES. « Emissao da RDE 1814.004/24, que regula as canibalizacdes. * Interagdo com o Ministério do Planejamento e Orgcamento com vistas a \

esclarecimentos acerca do Empreendimento Angra 3 em fungdo da reunido do CNPE Pontos de atengdo: » Continuidade das canibalizagdes. Necessidade de definicdo de plano de financiamento para ressuprimento dos h‘ . E I et ro
canibalizados. « Aprovacao da tarifa e emissdo do ato de outorga pelo CNPE. « Riscos associados a novas postergagdes da decisdo pelo CNPE. « Possiveis impactos a modelagem financeira entregue pelo BNDES, ¢ ) P
considerando riscos de suspensdes pela Framatome e pela ndo obtengéo do aporte ainda em 2024, ambos materializados, parcial e totalmente, respectivamente. Planos para o proximo periodo: « Aprovagao de revisdao do ' ‘ \\l L > &
cronograma e orgamento em DE, apds estabilizagdo do cronograma administrativo do BNDES em fungéo da etapa do CNPE. « Continuidade das atividades do Plano de Trabalho do Relatério 2. « Planejamento das agdes L.'\J Energia Limpa
para ressuprimento dos itens canibalizados, incluindo plano de financiamento. « A¢gdes decorrentes de eventual decisédo pelo CNPE em janeiro de 2025, principalmente quanto ao waiver das dividas, ao aporte complementar, a

suplementagao orcamentaria 2025 e aos contratos com a Framatome.




Conclus@o do Empreendimento

Conclusido Angra 3

Recursos Ponderacio Recursos Recursos
{Curva 5) %) Previsto Realizado
3.733.312 93,33% 2.681.864 2.564.562

Empreendimento Eng. de Projetos e Equipamentos Construcio

Infraestrutura . .. . Comissionamento Licenciamento
Geral Suprimentos Materiais Ciwil

Planejado Projeto

Recursos Ponderagio Recursos Ponderagao Recursos Ponderacao Recursos Ponderagdo Recursos Ponderagao Recursos Ponderagio Recursos Ponderagio Recursos Ponderacao
[Curva 5} (%) {Curva 5) (%} [Curva 5) (%) {Curva 5) (%) {Curva 5) 56) {Curva 5) (%} [Curva 5) %) {Curva 5) (%)
141.325 3.79% 276.213 T.40% 313.268 8.39% 1.830.412 49.03% 402,360 10.78% 566.220 15.17% 186.314 5.04% 15.200 0.41%

Previsto Acumuladoe | dez-24

Recursos Progresso Recursos Progresso Recursos Progresso Recursos Progresso Recursos Progresso Recursos Progresso Recursos Progresso Recursos Progresso
(Curva 5} Fisico (Curva 5) Fisico {Curva 5) Fisico {Curva 5) Fisico {Curva 5 Fisico (Curva 5) Fisico [Curva 5) Fisico (Curva 5) Fisico
13577 95.65% 120.735 43.71% 311143 99.32% 1.699.913 92.87T% 323.505 80.40% 77.714 13.73% 0 0.00% 13.677 89.98%

Realizado Acumulado | dez-24

132.999 94.11% 118.497 42.90% 245,875 T8.49% 1.686.862 92.16% 303.376 75.40% 63.275 117% o 0.00% 13.677 £9.98%

Previsto Realizado

Eng Sistemas

Eng Comp.Mecinicos

100,00% 98.87%

Eng Civil

100,00% 96,98%

Eng Tub.Supor e Vent.

came

Eng Elétrica

100,00% 76.21%

Eng I&C

Fonte: DIO.N. A3_PFIS 20241231 rev6.4 JUL 28 IDP / Concluséo A3, p. 4

Eng Proj.Seg € Prot. Rad.

-y, Eletro

Eng Proj.Nicleo

97,94% 4837% S Energia Limpa




Eletro
nuclear
Energia Limpa



