MINISTERIO DAS RELACOES EXTERIORES

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA EMBAIXADA DO BRASIL NO CAMBOJA
Candidata: VIVIAN LOSS SANMARTIN



PERFIL DA CANDIDATA

Embaixadora Vivian Loss Sanmartin

Nascida em Porto Alegre, em 12 de maio de 1965. Vivian Loss Sanmartin graduou-se em Letras
pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul, em 1990. Possui também graduacdo
incompleta em Artes Plasticas pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul.

Ingressou na carreira diplomatica em 1994. No Brasil, trabalhou na Divisdao de Meio Ambiente
(1994-1997), foi Assessora no Departamento de Integracdo (2006) e Chefe da Divisdo de Recursos
Energéticos Ndo-Renovaveis (2006-2008). Concluiu, em 2009, o Curso de Altos Estudos (CAE), com a tese
“A terceira nacionalizagdo do setor de hidrocarbonetos na Bolivia: repercussdes sobre a integracao
gasifera no Cone Sul e a atuagdo diplomatica brasileira na regido”.

No exterior, serviu na embaixada em Moscou (1997-1999); na Missdo junto a Comunidade
EconOGmica Europeia (1999-2003); na embaixada em Assunc¢do (2003-2006); na embaixada em Buenos
Aires (2008-2012); e na embaixada em Viena (2012-2018). Foi embaixadora do Brasil nos Camardes (2018-
2022) e na Namibia (2022-2025).



SITUAGCAO ATUAL

I — RelagGes diplomaticas

A Embaixada do Brasil junto ao Reino do Camboja, residente em Phnom Penh, foi formalmente
criada pelo Decreto n2 11.913 de 6 de fevereiro de 2024. A chancelaria cambojana tem reiterado
sua disposicdo de colaborar com os esforgos brasileiros para o inicio das operagdes da missdo
diplomatica residente em Phnom Penh.

As relagdes diplomaticas, suspensas em 1966, foram reativadas em 1994. Nao houve, até o
momento, intercAmbio de visitas de Chefes de Estado e/ou Governo.

Em outubro de 2023, o chanceler Mauro Vieira realizou a primeira visita de ministro das RelagGes
Exteriores ao Camboja. Na ocasido, foi recebido pelo primeiro-ministro Hun Manet e pelo
chanceler Sok Chenda Sophea.

Nos ultimos anos, observa-se intensificagdo dos contatos politicos e comerciais. Em 2023, o
enviado especial para a ASEAN visitou Phnom Penh. O ministro-adjunto ao primeiro-ministro e
secretdrio de estado permanente, Ouch Borith, visitou o Brasil em duas ocasides: em dezembro
de 2022; e em janeiro de 2023, por ocasido da cerimdnia de posse presidencial.

Em junho de 2024, o secretario de Estado Chum Sounry veio a Brasilia a frente de missdo
interministerial com o objetivo de adquirir o imével para a instalagdo da embaixada cambojana no
Brasil. Brasilia é a primeira capital na América do Sul, a segunda na América Latina e a terceira no
Hemisfério a receber uma embaixada cambojana.

Brasil e Camboja possuem Mecanismo de Consultas Bilaterais, assinado em 2012, cuja primeira
reunido ocorreu em dezembro de 2022, em Brasilia.

Na lista de instrumentos bilaterais assinados, encontram-se o Acordo no Campo da Educagdo
(2011); o Acordo de Isengdo Parcial de Vistos (2011); e o Memorando de Entendimento entre
Academias Diplomaticas (2022).

A presidéncia cambojana da ASEAN em 2022 exerceu papel decisivo na aprovagdo do pleito
brasileiro para tornar-se Parceiro de Didlogo Setorial, durante a 552 Reunido de Chanceleres da
Associagdo. O Camboja mantém-se como pais atuante e engajado nas decisdes do bloco.

O Camboja tornou-se um dos 82 paises fundadores da Alianca Global contra a Fome e a Pobreza,
langada durante a Cupula de Lideres do G20, em 18 de novembro de 2024, no Rio de Janeiro.

A abertura reciproca de embaixadas residentes favorece o aprofundamento do didlogo e
cooperagdo bilateral, alinhando-se a estratégia mais ampla de engajamento do Brasil com o
Sudeste Asidtico. Pelo papel que desempenha na regido e pelo interesse demonstrado no
fortalecimento das relagées com o Brasil, o Camboja desponta como parceiro promissor para o
fortalecimento da presenca brasileira no Sudeste Asiatico.

Il - Relagao econémico-comercial

O comércio bilateral é ainda modesto, mas é crescente e promissor, tendo atingido recordes
sucessivos. Em 2024, cresceu 10,6% e atingiu USS 125 milhdes. As exportacbes brasileiras
sofreram queda para USS$ 26,1 milhdes (-29,8%), enquanto as importagdes elevaram-se a USS 98,9
milhdes (+30,6%). O déficit brasileiro foi de USS 72,8 milhdes. O Brasil é tradicionalmente
deficitario em suas relagdes comerciais com o Camboja.




e Os principais produtos exportados pelo Brasil foram madeiras trabalhadas (45%); couro (15%);
couros e peles em bruto (13%); carnes de aves (10%); e tabaco (3,7%). As importagdes brasileiras
concentraram-se em artigos de vestuario (53,6%); pneus de borracha (19%); calgados (14%); e
malas e pastas (8,3%).

e Em margo de 2024, realizou-se missdo comercial ao Camboja, a qual contou com representantes
dos setores de couros, calcados e artefatos; reciclagem animal; piscicultura; proteina animal;
aviacdo; e ragOes animais. As empresas e associa¢des brasileiras participaram de palestras,
reuniGes setoriais e visitas técnicas.

e Durante a missao, o secretdrio de Comércio e Rela¢gdes Internacionais do MAPA reuniu-se com o
ministro da Agricultura do Camboja. Diversas empresas cambojanas manifestaram interesse em
explorar oportunidades de negdcios, com destaque para o setor de alimentos.

e Nos primeiros dois meses de 2025, os fluxos de comércio expandiram-se 28,6% em relagdo ao
mesmo periodo do ano anterior, com aumento de 40% nas exportagdes brasileiras e de 26,1% nas
importagdes provenientes do Camboja.

11l - Cooperagdo técnica

e Brasil e Camboja assinaram Acordo de Cooperagdo Técnica em 2021. O acordo, aprovado no
Plenario da Camara dos Deputados em 6 de fevereiro de 2025, aguarda, no momento, analise do
Senado Federal.

e O Camboja manifestou interesse em desenvolver com o Brasil iniciativas de cooperagdo técnica
em pecudria (melhoramento genético, alimentagdo do rebanho e manejo sanitario) e agricultura
familiar, onde predomina a necessidade de inclusdo social de mulheres. Ndo ha, no momento,
projetos em execug¢ao com o pais.

e Funciondria governamental cambojana participou, a convite do governo brasileiro, de missdo
técnica de representantes dos paises-membros da ASEAN ao Brasil, organizada pela ABC, em 2023.
O objetivo da missdo foi o de prospectar oportunidades de cooperagdo que pudessem contribuir
para o adensamento da Parceria de Dialogo Setorial Brasil-ASEAN.

e No que se refere a cooperagao militar, uma oficial cambojana participou, em 2024, de Curso de
Operagdes de Paz para Mulheres, realizado no Centro de Treinamento de Operagdes de Paz da
Marinha, no Rio de Janeiro, com as despesas cobertas pela ABC e pelo Ministério da Defesa.

e A titulo de ajuda humanitaria, o governo brasileiro doou ao Camboja, em 2023, 120 mil
comprimidos de medicamentos utilizados para o tratamento da tuberculose.

IV — Temas Consulares

e Nos Ultimos anos, tem-se registrado casos de aliciamento de cidaddos brasileiros para exercicio
de atividades fraudulentas “online” no Camboja. Na pratica, os nacionais, induzidos a assinar
clausula de confidencialidade, tém seus passaportes retidos e sdao submetidos a longas jornadas
de trabalho e privagdo parcial da liberdade de movimento.

e A resolugdo desses casos é complexa e dificultada pelo fato de os contatos com as autoridades
cambojanas serem feitos, até o momento, a partir de Bangkok. A despeito desses empecilhos, a
Embaixada em Bangkok, em coordenagdo com as autoridades locais, tem auxiliado em casos de
repatriacdo. Desde 2022, foi possivel apoiar pelo menos 15 brasileiros que se encontravam nessa
situagdo no Camboja.



e A abertura de embaixada residente do Brasil em Phnom Penh devera facilitar a prestacdao de
assisténcia consular a brasileiros naquele pais.



MAPA ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DO MRE (PEI-MRE) !

VISAO

Ser reconhecida pela sociedade como organiza¢do capacitada a maximizar a geracao de beneficios
concretos para a populacdo brasileira e a contribuir mais intensivamente para o desenvolvimento
nacional, por meio de atuagao diplomatica no mais alto padrdo de exceléncia.

MISSAO

Planejar e executar com exceléncia a Politica Externa definida pela Presidéncia da Republica, com vistas a
promover, defender e representar os interesses do Brasil em suas relagdes internacionais, bem como
prestar servigos consulares de qualidade ao cidaddo no exterior.

VALORES

Profissionalismo. Sentido de Missdo. Exceléncia. Integridade.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONAIS

1. Ampliar as parcerias politicas e a inser¢do econ6mica competitiva do Brasil no mundo, com foco na
prosperidade da sociedade brasileira;

2. Promover a imagem e cultura do Brasil no exterior;

3. Promover servigos consulares de qualidade;

4. Ampliar a influéncia do Brasil nos processos decisérios internacionais;

5. Fortalecer relagdes bilaterais e com blocos regionais;

6. Intensificar a promogdo dos produtos, da imagem e da cultura brasileiros no exterior;

7. Aperfeicoar a oferta e a qualidade dos servigos de assisténcia a cidad3dos brasileiros no exterior;

8. Aprimorar praticas de governanga, gestdo e transparéncia.

1 0 mapa estratégico institucional do Ministério das Rela¢des Exteriores (MRE) foi estabelecido no dmbito do
Planejamento Estratégico Institucional do MRE (PEI-MRE), iniciado em janeiro de 2020. O planejamento estratégico
dos postos se alinha ao PEI-MRE que, por sua vez, esta alinhado ao PPA 2020-2023. Novo ciclo do PEI, que cobrird o
periodo 2024-2027, esta em processo final de aprovagao.



MAPA ESTRATEGICO DO POSTO

VISAO

Ser reconhecida pela sociedade como entidade de referéncia na promogao das relagdes do Brasil com o
Reino do Camboja, buscando defender, apoiar e avancgar os interesses brasileiros no relacionamento com
esse pais, mediante gestdes e agdes no ambito da competéncia do Posto.

MISSAO DO POSTO

Defender, promover e representar os interesses do Brasil em suas relagdes com o Camboja tanto nos
ambitos intergovernamentais quanto com o setor privado local e a sociedade civil cambojana; prestar
servigos consulares de qualidade ao cidaddo brasileiro nesse pais; e fomentar parcerias e cooperagao com
entidades e 6rgdos oficiais desses paises.

VALORES
Profissionalismo. Sentido de Missdo. Exceléncia. Integridade.
OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO POSTO

1. Promover e conduzir iniciativas no Camboja, em consonancia com a Politica Externa Brasileira, que
permitam ampliar e aprofundar as relagdes bilaterais nos diversos setores do relacionamento;

2. Fomentar a parceria politica em temas de interesse comum;

3. Buscar convergéncia de posicGes e esclarecer, de modo proativo, as posi¢des do Brasil no ambiente
multilateral;

4. Aprofundar e promover novas parcerias, bem como mecanismos para cooperagao em Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo entre nichos e centros de pesquisa no Brasil e no Camboja;

5. Contribuir para o bom andamento dos programas e atividades bilaterais de cooperacdo vigentes e
identificar oportunidades de novas frentes de cooperacao;

6. Organizar atividades de promogdo do ambiente de negdcios no Brasil e de atragdo de investimentos;

7. Promover interesses comerciais, bem como produtos e servicos nacionais brasileiros mediante
campanhas e eventos em apoio ao empresariado brasileiro;

8. Aprimorar e expandir mecanismos de concertacdo e de consultas entre setores de ambos os governos;
9. Buscar o apoio do Camboja a candidaturas brasileiras a postos em organismos internacionais;

10. Promover a imagem e os varios aspectos da cultura brasileira no Camboja, como forma de divulgar a
identidade nacional, os valores e a riqueza do patrimonio cultural brasileiro em suas diversas formas;

11. Oferecer servicos consulares de qualidade e com agilidade ao publico brasileiro, bem como a
estrangeiros interessados em vistos, legalizacdo de documentos e outros servicos oferecidos pelo setor
consular;




12. Acompanhar e informar sobre os desdobramentos geopoliticos na regido, com vistas a defesa dos
interesses nacionais do Brasil.

METAS E INDICADORES POR TEMA INDICADO PELA CRE

I - Promogao de comércio e investimentos
METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DA CANDIDATA
Promogdo do comércio bilateral e de investimentos

e No contexto do estabelecimento de missdo diplomatica residente em Phnom Penh, criar as
condig¢des necessdrias para, oportunamente, instituir o Setor de Promogdo Comercial (SECOM) do
Posto;

e langar as bases para estruturar o setor comercial, por meio de visitas a autoridades responsaveis
pelo comércio e investimentos, representantes do setor empresarial e elaboracdo de lista de
contatos, principais grupos econdmicos e empresas e cdmaras de comércio;

e Apoiar missOes de empresas e atores institucionais do Brasil ao Camboja com foco na ampliagao
e diversificacdo das trocas comerciais bilaterais;

e Mobilizar associagbes empresariais e setoriais e outros atores institucionais no Brasil sobre as
oportunidades de relacionamento e parcerias com investidores cambojanos;

e Apoiar a consolidagdo de mecanismos de dialogo que possam fomentar o intercambio e
cooperacao bilateral;

e Manter relacionamento com os principais investidores institucionais e com empresas cambojanas
eventualmente interessadas em investir no Brasil;

e Receber demandas de empresas cambojanas sobre negdcios no Brasil e facilitar a interlocugdo
com os 6rgdos competentes, conforme o caso.

Promogdo comercial

e Colaborar para a arregimentagdo de empresas cambojanas para projetos complementares no
Brasil e para encontros de negdécios em pavilhdes do Brasil em feiras comerciais de grande porte
no Sudeste Asiatico;

e Responder a demandas de exportadores brasileiros sobre potenciais compradores e distribuidores
de produtos brasileiros no Camboja;

e Facilitar a aproximacgao entre exportadores brasileiros e potenciais compradores e distribuidores
no Camboja;

e Encorajar exportadores brasileiros a incluirem o Camboja em seu roteiro de promog¢do comercial
na Asia, em feiras e congressos, “road shows” ou a¢des individuais diretas no mercado local;

e Produzir e atualizar informagGes sobre os requisitos para a exportacdo de produtos para o
Camboja;




Apoiar agdes voltadas a crescente diversificacdo da pauta exportadora do Brasil, inclusive em bens
e servigcos com maior contetdo tecnoldgico e de inovagdo;

Promover eventos de degustagdo e apresentac¢do de produtos brasileiros e marcas junto a publico
selecionado;

Monitorar e relatar sobre alteragdes legislativas ou de praticas alfandegarias ou tarifarias que
representem oportunidade ou ameaca para a insercdo de produtos brasileiros no mercado do
Camboja;

Apoiar acGes voltadas a ampliagdo da participacdo brasileira no mercado agroalimentar e a
superacgao de eventuais restricdes de ordem sanitdria e fitossanitdria ainda vigentes;

Monitorar e relatar movimentos de empresas e setores produtivos especificos, que possam
constituir oportunidade ou ameaga para a inser¢do de produtos brasileiros no mercado
internacional.

INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS

Numero de encontros virtuais ou presenciais, gestdes e outras agdes sobre questdes comerciais e
de investimentos com os setores privado e publico do Camboja;

Numero de consultas comerciais de empresas brasileiras atendidas pelo Setor de Promogdo
Comercial, quando efetivamente instalado;

Numero de encontros com empresarios, investidores e representantes de associa¢des industriais
ou comerciais do Brasil e do Camboja, visando aumentar o fluxo de comércio e de investimentos;
Numero e escopo de agbes de promogdo de produtos brasileiros e de atragao de investimentos
organizadas pela Embaixada;

Numero de telegramas ou outros materiais sobre o ambiente de negdcios local, sobre
oportunidades ou ameacgas para a inser¢do de produtos brasileiros, sobre requisitos para a
exportacdo de produtos para o Camboja.

Il - Relagdes politicas bilaterais com o Camboja

METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DA CANDIDATA

Apoiar e subsidiar a realizagdo regular de encontros dos mecanismos de consultas politicas de
Brasil com o Camboja, cuja primeira reunido ocorreu em novembro de 2022;

Acompanhar e informar sobre a participagdao do Camboja em iniciativas que incluam o Brasil;
Acompanhar a evolugdo de projetos voltados para a promog¢do da seguranga alimentar no
Camboja, ao abrigo da Alianca Global contra a Fome e a Pobreza, langada por ocasido da cupula
do G20, em 2024;

Apoiar a negociacdo de instrumentos e o estabelecimento de parcerias bilaterais com foco em
desenvolvimento sustentdvel, transicdo energética, ciéncia e tecnologia, descarbonizagdo da
economia, economia circular e bioeconomia;



e Realizar gestdes para iniciar negocia¢des de instrumentos bilaterais de interesse ou retomar a
negociagao de propostas de acordo ndo finalizadas;

e Estimular e apoiar visitas de autoridades brasileiras ao Camboja, bem como de autoridades desse
pais ao Brasil;

e Intensificar os canais regulares de didlogo e interagdo com o Ministério de Negdcios Estrangeiros
e Cooperacdo Internacional do Reino do Camboja e outros atores governamentais;

e Trocar informagGes sobre temas da agenda global, no ambito multilateral ou regional, com a
chancelaria cambojana;

e Buscar a concertacdo de posi¢des sobre temas globais e multilaterais, e, sob instru¢des do governo
brasileiro, buscar o apoio do Camboja a candidaturas brasileiras em foros multilaterais;

e Acompanhar, relatar e analisar os eventos de politica interna e externa e de carater econémico no
Camboja, tomando como premissa o interesse do governo brasileiro em temas da agenda atual;

e Acompanhar, relatar e analisar ag¢des, politicas e eventos relativos a participagdo do Camboja no
ambito da Associacdo das NagGes do Sudeste Asiatico (ASEAN);

e Acompanhar, relatar e analisar os processos de implementa¢gdo de acordos econdémicos e
comerciais dos quais o Camboja seja parte;

e Elaborar materiais informativos sobre o Camboja para atender a demandas oriundas do MRE ou
de outros drgdos publicos brasileiros.

INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS

e Agendamento das reunides de consultas politicas e escopo da pauta desses encontros;

e Numero e pauta das notas verbais enviadas e recebidas da chancelaria cambojana;

e Contabilizagdo das gestGes realizadas pela negociagdo e conclusdo de acordos bilaterais, inclusive
notas verbais, encontros presenciais e reunides virtuais;

e Gestdes em prol de candidaturas brasileiras;

e Gestdes sobre concertacdo de posigdes no ambiente multilateral;

e Numero de telegramas sobre temas de politica interna e externa e economia do Camboja;

e Numero de reuniGes, presenciais e virtuais, dos diplomatas e demais funcionarios do quadro da
Embaixada com autoridades locais;

e Numero de visitas de autoridades brasileiras ao Camboja e de autoridades cambojanas ao Brasil.

Il - Promogao da imagem do pais, da cultura brasileira e da lingua portuguesa e coopera¢dao em cultura
METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DA CANDIDATA

e No contexto do estabelecimento de missado diplomatica residente em Phnom Penh, langar as bases
para a criacdo do setor cultural da embaixada, por meio de levantamento sobre a cena de
produgao cultural local, de contatos com autoridades e personalidades relevantes do meio cultural
cambojano e de criagdo de midias sociais do posto;

e Ampliar a difusdo da cultura brasileira e diversificar as referéncias culturais brasileiras;
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e Promover intercdmbio cultural entre o Brasil e o Camboja;

e Divulgar o programa PEC-G e PEC-PG no Camboja, ao amparo do Acordo de Cooperagdo
Educacional entre os dois paises;

e Promover a industria cultural e criativa do Brasil, bem como destinos turisticos brasileiros;

e |dentificar continuamente oportunidades de engajamento e divulgagdo de artistas brasileiros para
atuagdo no mercado e na agenda cultural do Camboja;

e Manter relacionamento com organizadores de festivais culturais e importantes estabelecimentos
culturais para identificar oportunidade de inser¢do de artistas brasileiros em sua programacao.

INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS

e Numero de eventos, escopo e publico alcangado na drea cultural realizados com participagdo e
apoio do Posto;

e Numero de artigos, na jurisdicdio do Posto e no Brasil, sobre eventos culturais apoiados ou
organizados pela Embaixada ou outra atuagdo da Embaixada na promocgdo da cultura brasileira;

e Numero de acessos nhas midias sociais do Posto;

e Numero de reunides, videoconferéncias e conferéncias telefonicas realizadas com artistas e
produtores brasileiros, organizadores de eventos culturais e representantes de estabelecimentos
culturais na jurisdicao do posto.

IV — Apoio a comunidade brasileira
METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DA CANDIDATA

e No contexto do estabelecimento da missdo diplomatica residente em Phnom Penh, estabelecer
contato e, na medida do possivel, efetuar a matricula consular dos cidaddos brasileiros residentes
no pais, bem como realizar atendimento e provisdao de documentos; e

e Fomentar a comunicagdo e difusdo de temas de interesse da comunidade por meio das redes
sociais do posto, inclusive sobre o trafico de pessoas.

INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS

e Numero de informagdes elaboradas pela Embaixada sobre mapeamento, apoio e assisténcia
consular a comunidade brasileira no Camboja;

e Numero de reunides da Embaixada com eventuais associagdes brasileiras e de eventos culturais e
de confraternizacdo com a comunidade brasileira com apoio da Embaixada;

e Numero de visitas a penitencidrias e contatos realizados com autoridades penitenciarias e
advogados de defesa de brasileiros condenados;

e Numero de reunides e gestGes realizadas junto as autoridades locais nas areas de competéncia de
interesse da comunidade brasileira.
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