MINISTERIO DAS RELACOES EXTERIORES

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA EMBAIXADA DO BRASIL EM DiLl, NO
TIMOR-LESTE

Candidato: RICARDO JOSE LUSTOSA LEAL



PERFIL DO CANDIDATO

Ministro de Segunda Classe Ricardo José Lustosa Leal

Nascido no Rio de Janeiro, em 27 de agosto de 1959, filho de José Tarcisio Leal e Maria Julia Lustosa
Leal. E bacharel em Filosofia pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (1986) e mestre em Rela¢des
Internacionais pela Universidade de Brasilia (1996).

Cursou o Instituto Rio Branco na turma de 1986-1987. No Brasil, foi assistente da Divisdo de
Comunicagbes (1988), da Divisdo de Formacdo e Treinamento (1989), da Divisdo de Operagbes de
Promogdo Comercial (1989-1992) e da Divisdo de Programas de Promog¢do Comercial (1992). Trabalhou,
também, no Departamento de Oriente Médio (2018-2021).

No exterior, foi encarregado de negécios do Brasil em Daca, Tripoli, Lomé e Damasco. Foi também
conselheiro e ministro-conselheiro no Escritdrio de Representagdo em Ramala (2009-2012), conselheiro
na embaixada do Brasil no Vaticano (2012-2015), ministro-conselheiro na embaixada do Brasil em Praia
(2015-2018) e, desde 2021, é ministro-conselheiro na Representagdo do Brasil junto aos Organismos
Internacionais sediados em Londres, onde é titular para os assuntos da Comissdo Internacional da Baleia
(C1B).

Em 2018, foi aprovado no Curso de Altos Estudos (CAE) com tese sobre o sentido geoestratégico
da cooperacdo Brasil-Cabo Verde no campo da defesa, no contexto sul-atlantico. Foi promovido a ministro
de segunda classe em 2019.



SITUAGAO ATUAL DAS RELAGOES ENTRE BRASIL E TIMOR-LESTE

| — Relagdes diplomaticas

As relagdes do Brasil com Timor-Leste sdo marcadas pela solidariedade decorrente da
herancga lusé6fona comum. Tornando-se independente de Portugal em 1975, Timor-Leste
foi, em seguida, ocupado pela Indonésia. A partir de entdo, foi palco de uma sangrenta
luta de libertacdo que durou mais de duas décadas e encerrou-se com a restauracdo da
independéncia em 2002. O Brasil esteve presente na Forca Internacional para Timor-Leste
(INTERFET), em 1999, e na Administracdo Transitéria das Nacbes Unidas, tendo
participado ativamente da criacdo e do fortalecimento das principais instituicdes
nacionais do jovem Estado. Entre 1999 e 2002, o brasileiro Sérgio Vieira de Mello exerceu
as funcbes de administrador transitério e representante especial do secretario-geral da
ONU em Timor-Leste.

O estabelecimento das relagdes diplomaticas data de 20 de maio de 2002, dia da
restauracao da independéncia, tendo sido o Brasil um dos primeiros paises a fazé-lo. O
decreto que criou a Embaixada brasileira foi publicado trés dias antes da formalizagdo da
independéncia, em 17 de maio de 2002. Naquele mesmo ano, foram assinados o Acordo
Basico de Cooperagao Técnica e o Acordo de Cooperagdo Educacional.

Timor-Leste tem posi¢cdes alinhadas ao Brasil em diversas instancias e endossa
sistematicamente candidaturas brasileiras em organismos internacionais. Manifestou
apoio a aspiragdo do Brasil a assento permanente no CSNU em diversas ocasides. O
compartilhamento de valores como o compromisso com a paz e a defesa do estado
democratico de direito contribui para a fluidez do relacionamento bilateral.

O momento politico é particularmente favordvel. O presidente Ramos-Horta foi o Unico
chefe de Estado asiatico presente nas cerimdnias de posse presidencial, em janeiro de
2023 e, em outubro de 2023, encaminhou carta convidando o Presidente Lula da Silva a
voltar a Timor-Leste. O senhor presidente da Republica esteve no pais durante seu
segundo mandato, em 2008. Adicionalmente, o ministro das Relacdes Exteriores,
Embaixador Mauro Vieira, manteve reunido com seu homodlogo timorense, Bendito
Freitas, a margem da 292 Reunido do Conselho de Ministros da CPLP, em julho de 2024.
Ha a perspectiva de que Timor-Leste possa favorecer as interacdes politicas e comerciais
do Brasil com a ASEAN, organizacgao regional que relne 10 paises do Sudeste Asidtico e da
gual o Timor-Leste se prepara para se tornar o 112 membro pleno.

Il - Relagao econdmico-comercial

A economia de Timor-Leste é dependente da exploracdo de petréleo e gas,
majoritariamente empreendida pela Austrdlia, que paga royalties ao governo timorense.
Esses recursos sdo transferidos para o Fundo Petrolifero de Timor-Leste.




e O principal produto de exportacdo é o café. A capacidade limitada de exportacdo e a forte
dependéncia de importagGes (inclusive de alimentos) resulta em sucessivos déficits na
balanca comercial. O pais importa principalmente da Indonésia (70% do total), seguida de
Australia, China, Singapura, Maldsia e Portugal.

e Segundo informacBes comerciais de Timor-Leste, o Brasil foi o 102 maior fornecedor de
produtos importados pelo pais asiatico em 2023.

e O volume de intercambio comercial é limitado, embora tenha crescido ao longo da ultima
década. Em 2013, o fluxo de comércio alcancava USD 2,8 milhGes. Em 2023, o intercambio
foi de USD 16,5 milhdes, com a quase totalidade sendo composta por exportagdes
brasileiras, principalmente de carnes de aves (45%), despojos comestiveis de carnes (37%)
e suinos (17%).

Il - Cooperagao técnica

e A cooperagdo técnica oferecida pela Agéncia Brasileira de Cooperagdo (ABC) ocupa
posicdo central nas relacGes bilaterais. Atualmente, estdo vigentes trés projetos:

a.

Apoio ao Fortalecimento do Setor de Justica de Timor-Leste: projeto mais antigo da
cooperacdo bilateral, foi responsavel pela criacdo da Defensoria Publica timorense
(DPTL) nos moldes da brasileira. Em sua oitava etapa, pretende fortalecer a Inspetoria
da DPTL e oferecer capacitagao em direito penal e civil, além de oferecer assessoria ao
Ministério da Justica de Timor-Leste;

Apoio ao Fortalecimento do Parlamento Nacional de Timor-Leste: iniciado em 2011,
na etapa atual contempla acdes de capacitacdo e transferéncia de conhecimento
técnico em tecnologia da informacao, taquigrafia e protocolo;

Apoio ao Fortalecimento do Servigo de Inteligéncia de Timor-Leste: atualmente na
segunda fase, destina-se a capacitar funcionarios do Servico Nacional de Inteligéncia
(SNI) timorense para a produgdo de conhecimentos administrativos e de inteligéncia.

e Encontram-se em fase final de negociacdo quatro projetos:

a.

Formacado de educadores em praticas ecolégicas: tem como objetivo dotar o Peace
Center/UNTL de competéncias para capacitar agentes comunitdrios no interior do pais
em praticas sustentaveis de agroecologia e agricultura familiar;

Retomada da cooperagdo com o Centro Nacional de Formagao Profissional, o “SENAI
de Becora” (que contou com a cooperagao brasileira desde a criagdo, em 2001, até
2015), com vistas a sua revitalizacdo, atualizacdo e aperfeicoamento dos cursos;
Ensino de portugués na administragdo publica, por meio do ensino de lingua
portuguesa como segunda lingua;

Fortalecimento do cooperativismo, demanda apresentada pela Secretaria de Estado
de Cooperativas timorense, para capacitacdo de funcionarios e agentes.



IV- Cooperagdao em educagao

A cooperagdo educacional brasileira tem tido papel relevante no fortalecimento da lingua
portuguesa em Timor-Leste (o portugués é a segunda lingua oficial, ao lado do tétum,
sendo este muito mais utilizado). Grandes projetos da cooperagdo brasileira do passado,
entre eles o Programa de Qualificacdo Docente e Ensino de Lingua Portuguesa-PQLP
(2004-2015), sdo até hoje valorizados pelas autoridades timorenses.

Em agosto de 2023, o Ajuste Complementar ao Acordo de Cooperagao Técnica criou o
curso de Mestrado em Educacdo na Faculdade de Educacdo, Artes e Humanidades da
Universidade Nacional Timor Lorosa (UNTL), em que professores da Universidade Federal
de Santa Catarina (UFSC) colaboram na criacdo das disciplinas, treinamento dos docentes
e na proépria formacdo dos mestrandos.

Estudantes timorenses tém-se beneficiado, embora em numeros ainda modestos, do
Programa de Estudante-Convénio Graduacdo (PEC-G), contemplados em sua grande
maioria com bolsas de graduacdo pagas pelo Fundo do Desenvolvimento do Capital
Humano (FDCH). A UNILAB, por sua vez, acolheu cerca de 60 alunos timorenses desde o
inicio do programa, em 2011. Em nivel de pés-graduacdo, pelo Programa GCUB-Mob,
foram aprovadas 14 bolsas de mestrado para estudantes timorenses em 2022, 24 em
2023, e 20 em 2024.

Estd em fase final o projeto-piloto Formacgdo de Professores do Ensino Secundario Técnico-
Vocacional. Onze professores brasileiros dos Institutos Federais atuam na formacao
continuada de 117 docentes de escolas publicas timorenses do ensino médio técnico-
vocacional em sete cidades diferentes. O projeto-piloto sera avaliado em dezembro de
2024.

A mais recente demanda timorense é a da revisdo dos curriculos da disciplina de lingua
portuguesa e de elaboracdao de material didatico para o Ensino Basico do 32 ciclo,
atualmente sob analise da parte brasileira.

V — Cooperacdo em defesa

Militares brasileiros tém colaborado com as Forcas de Defesa de Timor-Leste (F-FDTL)
desde 1999, quando integraram a INTERFET e posteriormente, até maio de 2005, periodo
em que auxiliaram na seguranca de autoridades e na manutencdo da ordem.

No ambito do Programa de Assessores Militares, desde 2016, a cada seis meses, um
coronel do Exército Brasileiro desempenha a fungdo de assessor militar do ministro da
Defesa de Timor-Leste; um capitdo-de-mar-e-guerra da Marinha do Brasil desempenha a
funcdo de assessor militar para assuntos relacionados a implementacdo da autoridade
maritima de Timor-Leste; e um capitdo do Exército brasileiro desempenha a funcdo de
assessor do comandante da Policia Militar das F-FDTL.

Desde 2005, a pedido do Ministério da Defesa timorense, o Exército Brasileiro organiza
atividades de instrugao militar de curto prazo. A Missdao Maubere, como é conhecida,
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consiste no envio de equipe de 6 instrutores em cada missdo, para treinamento da Policia
Militar das F-FDTL no modelo da Policia do Exército (PE) brasileira. A sétima edicdo da
Missdao Maubere foi concluida, em Dili, em novembro de 2023.

VI - Temas culturais

O primeiro Leitorado brasileiro junto a UNTL foi inaugurado em 2019 com a professora
Renata Franck, que desempenhou as funcdes de leitora até julho de 2023, quando foi
substituida pela professora Erica Marciano. Ambas contam com enorme reconhecimento
de alunos, colegas e diretores da instituicdo e se esforcaram para ir além das atividades
de docéncia, buscando, a despeito das limitacbes materiais, promover a cultura brasileira
e a lingua portuguesa como em atividades extracurriculares.

VIl — Temas consulares

A comunidade brasileira em Timor-Leste é estimada em cerca de 140 nacionais, entre
professores, empresarios, profissionais liberais, consultores internacionais, assessores,
funcionarios de ONGs e familiares. Embora concentrada em Dili, a comunidade esta
presente também em remotas regides montanhosas do interior, onde missiondrios
brasileiros, catélicos e evangélicos, prestam relevante assisténcia social as populacdes
carentes. Emergéncias consulares sdo raras. Ndo ha brasileiros presos.



MAPA ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DO MRE (PEI-MRE) !

VISAO

Ser reconhecida pela sociedade como organizagdo capacitada a maximizar a geragdao de
beneficios concretos para a populacdo brasileira e a contribuir mais intensivamente para o
desenvolvimento nacional, por meio de atuacdo diplomatica no mais alto padrao de exceléncia.

MISSAO

Planejar e executar com exceléncia a Politica Externa definida pela Presidéncia da Republica, com
vistas a promover, defender e representar os interesses do Brasil em suas relagdes internacionais,
bem como prestar servigos consulares de qualidade ao cidaddo no exterior.

VALORES

Profissionalismo. Sentido de Missdo. Exceléncia. Integridade.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONAIS

1. Ampliar as parcerias politicas e a insercdo econ6mica competitiva do Brasil no mundo, com
foco na prosperidade da sociedade brasileira.

2. Promover a imagem e cultura do Brasil no exterior.

3. Promover servigcos consulares de qualidade.

4. Ampliar a influéncia do Brasil nos processos decisérios internacionais.

5. Fortalecer relacdes bilaterais e com blocos regionais.

6. Intensificar a promogdo dos produtos, da imagem e da cultura brasileiros no exterior

7. Aperfeicoar a oferta e a qualidade dos servigcos de assisténcia a cidaddos brasileiros no
exterior.

8. Aprimorar praticas de governanca, gestao e transparéncia.

1 0 mapa estratégico institucional do Ministério das Rela¢des Exteriores (MRE) foi estabelecido no dmbito do
Planejamento Estratégico Institucional do MRE (PEI-MRE), iniciado em janeiro de 2020. O planejamento estratégico
dos postos se alinha ao PEI-MRE que, por sua vez, esta alinhado ao PPA 2020-2023. Novo ciclo do PEI, que cobrird o
periodo 2024-2027, esta em fase final de aprovagéao.



MAPA ESTRATEGICO DO POSTO
Alinhado ao PEI-MRE

VISAO

Ser reconhecido como como drgao de exceléncia na promogdo, defesa e representagao dos
interesses do Brasil e da sociedade brasileira em Timor-Leste, buscando gerar beneficios
concretos para o desenvolvimento nacional e para os cidadaos brasileiros.

MISSAO

Defender e promover os interesses internacionais do Brasil em suas relagdes com Timor-Leste,
tanto com interlocutores governamentais quanto com o empresariado e a sociedade civil
timorense; prestar servigos consulares de qualidade ao cidaddo brasileiro em Timor-Leste; apoiar,
promover e ampliar a cooperagao Brasil-Timor-Leste, visando a geragao de beneficios reciprocos.

VALORES
Profissionalismo. Sentido de Missdo. Exceléncia. Integridade.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO POSTO

1. Aprofundar a coordenacdo e concertacdo politico-diplomatica entre Brasil e Timor-Leste
nos planos bilateral e multilateral, com énfase na promocao de beneficios reciprocos;

2. Apoiar as atividades de cooperagdo vigentes e fomentar novos projetos e frentes de
cooperacdo que permitam elevar a presenca do Brasil naquele pais;

3. Promover a imagem e cultura brasileiras em Timor-Leste, com énfase na heranga
compartilhada da lusofonia e na difusdo da lingua portuguesa;

4. Estreitar os vinculos na drea educacional, promovendo e apoiando o intercambio e o
aperfeicoamento de professores, pesquisadores, estudantes e gestores educacionais;

5. Fomentar a expansdo das exportagdes do Brasil para Timor-Leste e promover a insergao
competitiva de produtos brasileiros no mercado local;

6. Buscar o apoio de Timor-Leste a candidaturas e posi¢cdes brasileiras em organismos
internacionais;

7. Acompanhar e apoiar o processo de integracdo de Timor-Leste a Associacdo de Nac¢des do
Sudeste Asiatico (ASEAN), em linha com o objetivo estratégico de aumentar a presenca
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brasileira no Sudeste Asidtico e adensar a “parceria de didlogo setorial” com aquela
Associacao;
8. Oferecer servicos consulares de qualidade e com agilidade ao publico brasileiro e a

estrangeiros que demandem servicos prestados pelo setor consular;




9. Dar inicio ao processo licitatério para a construcao de sede definitiva da Embaixada do
Brasil em Dili, em cumprimento ao Acordo para Formalizacdo do Direito de Uso e
Aproveitamento da Terra e Cessdo de Uso de Terrenos para as Embaixadas da Republica
Federativa do Brasil e da Republica Democratica de Timor-Leste, com vistas a superar
desgaste diplomatico decorrente da expectativa timorense, reiteradamente expressa, de
aproveitamento do terreno cedido ao Brasil (e desocupado) desde 2009.

10. Aprimorar praticas de gestdo e transparéncia da embaixada em Dili.

METAS E INDICADORES POR TEMA INDICADO PELA CRE

|- PROMOCAO DE COMERCIO E INVESTIMENTOS
Metas prioritarias da gestdo do candidato

e Promover o incremento e a diversificagdo do comércio bilateral;

e Desenvolver atividades de inteligéncia comercial para identificar potenciais mercados
para produtos brasileiros ainda sem insercao no pais;

e Aprofundar o conhecimento do mercado local de proteina animal e dos padrdes de
importacdo timorenses visando a inser¢ao competitiva da indUstria brasileira de carne;

e Realizar gestdes em favor de empresas brasileiras cuja exportagdo de produtos for
eventualmente afetada por medidas restritivas;

e Identificar potenciais areas e oportunidades de investimentos para empresas brasileiras
em Timor-Leste, sobretudo nas areas de petréleo, gas e infraestrutura;

e |dentificar potenciais areas e oportunidades comerciais para empresas brasileiras na
esteira da recente adesdo de Timor-Leste a Organizagdo Mundial do Comércio;
e Promover, na jurisdicdo do Posto, produtos e servicos de empresas brasileiras.

Indicadores para mensurar o cumprimento das metas

e Numero de participagGes em eventos empresariais e€/ou encontros com empresarios,
associacOes comerciais e outros interlocutores timorenses;

e Numero de missdes comerciais brasileiras realizadas ao pais e apoiadas pela Embaixada;

e Numero de gestdes realizadas junto ao governo local para promover produtos e servigos
de empresas brasileiras;

e Numero de telegramas e outros expedientes sobre evolucdo da economia de Timor-Leste,
de seu comércio exterior e da balanga comercial com o Brasil;

e Numero de telegramas com dados e oportunidades do mercado local e potencial de
insercao para produtos e investimentos brasileiros.




Il - RELACOES POLITICAS BILATERAIS

Metas prioritarias da gestao do candidato

Inaugurar o mecanismo de consultas politicas entre Brasil e Timor-Leste, promovendo a
realizacao regular de reunides;

Intensificar o didlogo e interagao com o Ministério de Negdcios Estrangeiros e Cooperagao
de Timor-Leste e com outros atores governamentais relevantes;

Realizar gestbes para negociacdo de propostas de novos instrumentos bilaterais;
Estimular e apoiar visitas de autoridades brasileiras a Timor-Leste, bem como de
autoridades timorenses ao Brasil;

Trocar informacdes sobre temas da agenda global, no ambito multilateral ou regional,
com a chancelaria timorense;

Acompanbhar, relatar e analisar os eventos de politica interna e externa de Timor-Leste,
tendo como baliza os interesses da politica externa do Brasil para Timor-Leste;
Acompanbhar, relatar e analisar o processo de adesao plena de Timor-Leste a Associagdo
das NacgGes do Sudeste Asiatico (ASEAN).

Indicadores para mensurar o cumprimento das metas

Assinatura de memorando de entendimento sobre o estabelecimento de mecanismo de
consulta politicas entre Brasil e Timor-Leste;

Numero de reunides de consultas politicas realizadas durante a gestdao do Posto;
Numero de notas verbais enviadas e recebidas da chancelaria timorense;

Numero de gestbes e reunides presenciais realizadas junto a atores governamentais de
Timor-Leste;

Numero de instrumentos bilaterais assinados;

Numero de visitas de autoridades de Timor-Leste ao Brasil;

Numero de visitas de autoridades do Brasil a Timor-Leste;

Numero de telegramas contendo relato e analise de politica interna e externa de Timor-
Leste.

Il - ATUAGAO JUNTO A ORGANISMOS REGIONAIS OU MULTILATERAIS, QUANDO FOR O CASO,
INCLUINDO CANDIDATURAS, REUNIOES OFICIAIS E PROGRAMAS DE COOPERAGCAO

Metas prioritarias da gestao do candidato
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Assegurar apoio timorense a candidaturas apresentadas pelo Brasil em instituicOes
multilaterais de que o Timor-Leste faca parte e tenha poder de voto;

Garantir apoio de Timor-Leste a posi¢des brasileiras em féruns internacionais, sobretudo
na CPLP;

Contribuir para a concertagdo entre ambos os paises em foros multilaterais, visando a
reforma das instituicdes de governanca global.

Indicadores para mensurar o cumprimento das metas

Numero de gestdes, por nota verbal ou presenciais, junto ao governo de Timor-Leste em
favor de candidaturas e posicGes brasileiras em organismos internacionais;

indice de apoio timorense a candidaturas apresentadas pelo Brasil a organismos
multilaterais.

IV - PROMOGCAO DA IMAGEM DO PAIS, DA CULTURA BRASILEIRA E DA LINGUA PORTUGUESA E
COOPERACAO EM CULTURA

Metas prioritarias da gestdo do candidato

Ampliar a difusdo da cultura brasileira e diversificar as referéncias culturais brasileiras;
Apoiar a continuidade do programa de Leitorado existente em Timor-Leste e fortalecer a
interlocu¢do dos leitores brasileiros com a sociedade local;

Viabilizar a implementagdo de Instituto Guimardes Rosa (IGR) ou, subsidiariamente, de
um Nucleo de Estudos Brasileiros (NEB) em Dili;

Desenvolver parcerias para projetos e eventos de promogdo das expressdes culturais
brasileiras;

Fortalecer programas de cooperagdo centrados na difusdao da lingua portuguesa em
Timor-Leste, seja para a administragdo publica local, seja para a sociedade civil timorense;
Atualizar canais digitais da embaixada voltados para a promocdo da imagem do pais e da
cultura brasileira, aumentando o interesse da sociedade local pelo Brasil.

Indicadores para mensurar o cumprimento das metas

Numero de eventos de promogdo da cultura brasileira organizados pelo Posto;

Numero de alunos atingidos diretamente por programas de difusdo cultural regular do
posto, via leitorado e futuro IGR ou NEB,;

Numero de projetos de cooperacdo em negociacdo, em andamento ou concluidos
centrados na difusdo da lingua portuguesa;

Numero de postagens nas midias sociais no Posto e nimero de acessos nesses canais.
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V — COOPERAGAO TECNICA, EDUCACIONAL E DE DEFESA
Metas prioritarias da gestao do candidato

e Garantir a continuidade e a exitosa conclusdo dos projetos de cooperagao existentes, em
coordenagdo com a Agéncia Brasileira de Cooperagdo (ABC);

e Identificar novas areas de possivel cooperagdo bilateral e potenciais parceiros, no Brasil e
em Timor-Leste, incluindo temas prioritarios para o Brasil, como a promocdo do
desenvolvimento sustentdvel e o combate a fome, a pobreza e as desigualdades sociais;

e Prestar cooperacdo técnica para a construcdo de capacidades que viabilizem a adesdo
plena de Timor-Leste a ASEAN;

e Estimular contatos entre universidades e agéncias governamentais do Brasil e de Timor-
Leste, com vistas a expansdo de projetos de cooperacdo em educacdo;

e Apoiar, estimular e promover a cooperagdo educacional e a mobilidade académica entre
universidades do Brasil e de Timor-Leste;

e Fomentar a cooperagdo em matéria de defesa.

Indicadores para mensurar o cumprimento das metas

e Numero de projetos de cooperagdo realizados e iniciados durante a gestao;

e Numero de demandas de cooperacdo recebidas pela ABC e negociadas com o governo e
instituicdes timorenses;

e Numero de reunides realizadas com vistas a negociar projetos de cooperacao técnica;

e Valor empenhado pela ABC em projetos de cooperagdo técnica com Timor-Leste;

e Numero de alunos timorenses inscritos em projetos de mobilidade académica no Brasil;

e Numero de edi¢des da Missdao Maubere realizadas durante a gestao.

VI -APOIO A COMUNIDADE BRASILEIRA
Metas prioritarias da gestao do candidato

e Prestar servico consular agil e de qualidade;

e Aprimorar a assisténcia consular e a provisdo de documentos aos cidaddos brasileiros;

e Mapear regularmente a comunidade brasileira em Timor-Leste, de modo a conhecer seu
perfil e necessidades;
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Familiarizar os cidad3os brasileiros em Timor-Leste com os servicos eletronicos consulares
(e-consular) e dar conhecimento sobre direitos e obrigagdes como brasileiros residentes
no exterior;

Aprofundar a comunicagdo e difusdo de temas de interesse da comunidade por meio das
redes sociais do posto;

Organizar as elei¢des presidenciais de 2026.

Indicadores para mensurar o cumprimento das metas

Numero de atendimentos consulares realizados e documentos consulares produzidos sob
demanda;

Inexisténcia de filas virtuais para a prestacdo de servicos consulares;

Documento atualizado com mapeamento de brasileiros residentes em Timor-Leste;
Numero de postagens sobre temas consulares nas midias sociais da embaixada;

Numero de eleitores que efetivamente compareceram a(s) urna(s) nas eleicdes
presidenciais de 2026.
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