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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA EMBAIXADA DO BRASIL EM NICOSIA
Candidata: ANA MARIA DE SOUZA BIERRENBACH



PERFIL DA CANDIDATA

Embaixadora Ana Maria de Souza Bierrenbach

Nascida em S3o Paulo, SP, em 15 de outubro de 1966, formou-se em Direito pela Faculdade de
Direito da Universidade de Sdo Paulo (1988) e em Histdria pela Faculdade de Filosofia, Letras e
Ciéncias Humanas da Universidade de S3o Paulo (1989). E Mestre em Direito (LLM -
"International Legal Studies") pela American University, Washington, D.C., com especializacdo
em Direitos Humanos e Direito Internacional Humanitario (2019). Sua tese no Curso de Altos
Estudos, Instituto Rio Branco, versa sobre "O Conceito de Responsabilidade de Proteger e o
Direito Internacional Humanitario" (2010) e foi publicada pela Fundagdo Alexandre de Gusmao
— FUNAG (2011).

Serviu na Embaixada em Roma (1997-2000), na Embaixada em Montevidéu (2001-2004), na
Missdo junto a Organizag¢do dos Estados Americanos em Washington (2008-2011), na Embaixada
em Londres (2015-2018) e na Representagdo Permanente junto aos Organismos Internacionais
sediados em Londres (2019-2021). O agrément do Governo cipriota foi recebido em 01/11/2024.

Na Secretaria de Estado, trabalhou na Divisdo das Na¢Ges Unidas (1993-1995), no Departamento
de Direitos Humanos e Temas Sociais (1995), na Divisdo de Direitos Humanos (1996-1997), no
Departamento das Américas do Norte, Central e Caribe (2004), na Subsecretaria-Geral Politica
(2005-2006), na Subsecretaria-Geral Politica Il (2006-2008), no Departamento de Imigracdo e
Assuntos Juridicos (2011), chefiou a Divisdo de Atos Internacionais (2011-2015), foi Chefe de
Gabinete da Secretaria de Comunicac¢do e Cultura, (outubro 2021- fevereiro 2022), e ocupa,
desde fevereiro de 2022, a posicdo de Chefe e Sub Sherpa nos Foros BRICS e IBAS da
Coordenacdo-Geral de Mecanismos Inter-Regionais (CGBRICS).

Foi condecorada com a Ordem do Mérito da Republica Italiana, Cavaleiro (2001), a Medalha
Mérito Santos Dumont (2017) e a Ordem de Rio Branco, Gra-Cruz (2023).




SITUAGAO DAS RELACOES ENTRE BRASIL E CHIPRE

| - RELACOES DIPLOMATICAS

Brasil e Chipre mantém rela¢des diplomdticas desde 1966, quando trocaram Embaixadas
cumulativas - a do Brasil, com sede em Tel Aviv; a de Chipre, em Lisboa.

Com o propdsito de intensificar o didlogo bilateral e de expandir as relacdes econdomicas e
comerciais, os dois paises optaram por designar embaixadores residentes. A Embaixada da
Republica de Chipre em Brasilia foi aberta em agosto de 2009 e a Embaixada do Brasil em Chipre
foi instalada em janeiro de 2010.

Cabe assinalar que, dentre os paises latino-americanos, apenas Brasil e Cuba tém embaixadores
residentes em Chipre. Por seu lado, a Republica de Chipre mantém embaixadores residentes no
Brasil e Cuba e, a partir deste ano, na Argentina.

Este fato alia-se a existéncia de apenas 44 representacées diplomaticas residentes na Republica
de Chipre. Mais importante, de seus 26 parceiros na Unido Europeia, 17 mantém embaixadas
residentes enquanto 9 outros tém seus representantes residindo em outros paises.

Essa presenca de representacao diplomdtica brasileira no territério da Republica de Chipre é
reconhecida pela Chancelaria cipriota, facilitando a fluidez do didlogo bilateral, e estimula a
cooperacdo na area de candidaturas a organismos multilaterais. Sem duvida, dada a maior
abrangéncia dos interesses do Brasil em niumero mais amplo de organiza¢des internacionais,
esse quadro beneficia, particularmente, as aspiracdes brasileiras de poder contar com o apoio
cipriota.

RELACOES BILATERAIS

As relagbes entre os dois paises tém-se mantido estdveis, sem incidentes que afetem o
relacionamento politico. S3o marcadas por didlogo franco e construtivo, crescente cooperagado
e convergéncia em temas referentes ao sistema multilateral, desenvolvimento sustentavel,
estado de Direito, meio ambiente, direitos humanos, estabilidade, seguranca e paz, entre
outros.

Contudo, muito embora pautadas pela cooperagdo e cordialidade, as relagdes politicas entre
Brasil e Chipre carecem de densidade, o que se reflete na auséncia de visitas de alto nivel e
dificuldade de agendamento da reunido do mecanismo de consultas politicas bilaterais.

Esta circunstancia insere-se, de um lado, no descompasso entre as prioridades dos dois atores
em seus respectivos contextos regionais e no plano internacional. Da parte de Chipre, reflete
sua ateng¢do central na Questdo Cipriota, e, como consequéncia, nas Nag¢des Unidas e seu
Conselho de Segurancga; em sua condicdo de estado-membro da Unido Europeia e, também, no
conflituoso quadro regional em que estd geograficamente inserido o pais.

No entanto, o apego da Republica de Chipre ao Direito Internacional é um elemento facilitador
da cooperacao politica. Esse fato decorre da ocupagao militar, pela Turquia, de 36% do territério
cipriota, desde a invasdo de 1974. Dada sua escassez de elementos de poder frente a Turquia,




Chipre depende intensamente do arcabouco legal internacional para preservar suas aspiragoes
de reunificar as comunidades greco-cipriotas e turco-cipriotas em uma Federacdo, em
conformidade com resolucGes do Conselho de Seguranca das Nag¢des Unidas (CSNU).

Nesse contexto, a histdrica tradicdo brasileira de respeito ao direito internacional é reconhecida
e apreciada por Chipre, que considera ter nosso pais desenvolvido uma “cultura de Direito
Internacional”.

Assim, no periodo 2022/2023, quando o Brasil participou do Conselho de Seguranca das Nag&es
Unidas (CSNU), como membro ndo permanente, ocorreu adensamento natural dos contatos da
Chancelaria cipriota com a Embaixada, sobretudo as vésperas das votacdes semestrais para
renovacdo do mandato da Forga de Paz.

Fora desse calenddrio, e em momento de elevada tensao, integrantes da Forca de Paz sofreram
ataques pelo lado turco-cipriota, na regido da vila de Pyla, ao impedirem a construgao ndo
autorizada de estrada, através da linha de separacao (Linha Verde), ligando aquela comunidade
ao territdrio ocupado. Em todos os momentos, a posicdo brasileira guiou-se pelo respeito as
resolugdes pertinentes do CSNU, ao mandato da Forca das Nag¢des Unidas para a Manutencdo
da Paz em Chipre (UNFICYP) e a integridade de seus membros.

A Embaixada acompanha com atencdo a implementagcdo de duas iniciativas do governo de
Nicdsia, ambas relacionadas a proximidade geografica de Chipre com a area de conflito no
Oriente Médio: os projetos Estia e Amalthea.

O projeto Estia prevé que Chipre dé suporte aos paises que desejam retirar seus nacionais das
areas de conflito, a exemplo do que ocorrera em 2016 com o ataque israelense ao Libano. O
projeto prevé a retirada dos nacionais por via maritima até os portos de Chipre, e a partir daqui
as embaixadas se encarregam, em curto prazo, da transferéncia dessas pessoas até seus paises
de origem. A iniciativa poderia ser aproveitada pelo Brasil, no projeto “Raizes do Cedro”, caso o
aeroporto de Beirute seja fechado.

O projeto Amalthea prevé um corredor maritimo de entrega de ajuda humanitdria a faixa de
Gaza a partir dos portos cipriotas. Os EUA participam do projeto com a constru¢do da
infraestrutura necessaria na costa de Gaza, e os Emirados Arabes Unidos s3o o principal
financiador. O projeto encontra-se parado no momento. Enquanto o projeto permanecia em
operagdo, ainda que precaria, o governo brasileiro, através da ABC, cogitou doar alimentos e
medicamentos.

MECANISMO DE CONSULTAS POLITICAS BILATERAIS

Entrou em vigor, em 28/05/2010, memorando de entendimento para o estabelecimento de
mecanismo de consultas politicas bilaterais. Desde entao, Brasil e Chipre tem iniciado tratativas
para a realizagdo, em Nicdsia, da primeira reunido bilateral sob a égide do memorando.

Entretanto, sobretudo por dificuldades logisticas, a reunido ainda ndao pode ser realizada. Em
fevereiro deste ano, o lado cipriota sugeriu, como forma de superar essas dificuldades, que a
reunido se realizasse por videoconferéncia, como maneira de dar um passo inicial, seguido, no
futuro, por encontros presenciais. A proposta de reunido foi imediatamente aceita pela parte
brasileira.



No entanto, absorvida pela criagdo de um corredor maritimo entre Chipre e Gaza, coordenada
pela Diretora Politica da Chancelaria local, a parte cipriota solicitou o adiamento das consultas
para data ainda ndo definida. Na ocasido, reafirmou o compromisso da Diretoria Politica com a
realizacdo das consultas.

INTERCAMBIO DE VISITAS

As relagdes bilaterais ressentem-se da auséncia de visitas de altas autoridades, em funcdo de
prioridades distintas e agendas préprias dos dois paises. A Embaixada tem procurado estimular
o interesse do lado cipriota em encontros a margem de reunides de organizagdes internacionais
das quais participem autoridades dos dois paises.

Houve manifestacdo de interesse cipriota em encontros dessa natureza. No entanto, propostas
apresentadas em datas muito proximas as reunioes esbarraram em dificuldades de agenda do
lado brasileiro.

COOPERACAQ EM CANDIDATURAS EM ORGANISMOS INTERNACIONAIS

Tem sido fluida a cooperacdao em candidaturas para organismos internacionais. Sendo maior o
numero de candidaturas brasileiras, Chipre tem, seguidas vezes, votado unilateralmente em
candidatos brasileiros. Nas ocasides em que Chipre apresenta candidatos, a troca de votos tem
sido pratica frequente.

Entre exemplos recentes de pleitos brasileiros respaldados unilateralmente pelo governo
cipriota, ou por acordo de troca de votos, estdo os seguintes:

. Em 2022, Chipre apoiou unilateralmente a candidatura do conselheiro Eric Sogocio a
Vice-Presidéncia do Bureau do Comité ‘Ad Hoc’ para Elaborar Convencdo Internacional
Abrangente sobre o Combate ao Uso das Tecnologias de Informagdo e Comunica¢do para Fins
Criminais.

. Em 2022, Chipre apoiou unilateralmente a candidatura do Vice-Almirante Antonio
Fernando Garcez Faria a Comissdo de Limites da Plataforma Continental (CLPC), mandato 2023-
2028.

o Em 2022, Chipre apoiou unilateralmente a candidatura brasileira ao Conselho
Econdmico e Social das Nag¢des Unidas (ECOSOC), mandato 2023-2025.

o Em 2022, Chipre apoiou unilateralmente a candidatura brasileira ao Conselho da Unido
Internacional de Telecomunicagdes (UIT), regido A, mandato 2023-2026.

o Em 2023, houve acordo de troca de votos, pelo qual Chipre apoia a candidatura
brasileira ao Conselho de Direitos Humanos (CDH) das Nagdes Unidas, mandato 2024-2026, e o
Brasil apoia a candidatura cipriota para o mesmo 6rgdo, mandato 2025-2027.

. Em 2023, houve acordo de troca de votos, pelo qual Chipre apoia a candidatura
(derrotada) brasileira da Dra. Thelma Krug a presidéncia do Painel Intergovernamental sobre
Mudanga do Clima (IPCC), em Nairobi, em julho de 2023, e o Brasil apoia a candidatura de Chipre



para membro do Conselho da Organizacdo Maritima Internacional (IMO), Categoria C, pelo
periodo 2024-2025.

. Em 2024, houve acordo de troca de votos, pelo qual Chipre apoia a candidatura da
senhora Leticia Carvalho ao cargo de Secretaria-Geral da Autoridade Internacional dos Fundos
Marinhos (ISA), mandato 2025-2028, nas elei¢cbes ocorridas entre 29/07 e 02/08/24 em
Kingston, Jamaica, e o Brasil apoia a candidatura cipriota ao Conselho da Organizacdo Maritima
Internacional (IMO), mandato 2026-2027, categoria C, em elei¢cGes previstas para 2025, em
Londres.

o Em 2024, houve acordo por troca de notas pela qual Chipre apoiou a candidatura do Sr.
Luciano Mariz Maia ao Subcomité para a Prevencdo da Tortura e outros Tratamentos ou Penas
Cruéis, Desumanas ou Degradantes (SPT) para o periodo 2025-2027, nas elei¢Ges realizadas em
Genebra em 24 de outubro de 2024; e o Brasil apoiou a candidatura da Sra. Kalliopi Kambanella
ao mesmo 6rgao e periodo nas eleicdes em Genebra.

BRASIL E A QUESTAO CIPRIOTA

“Questdo Cipriota” é o conflito entre as comunidades greco-cipriota e turco-cipriota, que se
define antes mesmo da independéncia e criacdo da Republica de Chipre, em 1960. Foi agravado
pela invasdao da Turquia, em 1974, e a posterior criacdo da “Republica Turca do Norte de Chipre”,
RTNC, em 1983. A RTNC, como pais independente, é reconhecida apenas pela Turquia, que até
os dias de hoje mantém entre 30 e 40 mil militares no territdrio ocupado.

Em 1964, dez anos antes da invasao turca, o Conselho de Seguranca das Nag¢des Unidas criou a
For¢a de Manutencdo da Paz em Chipre (UNFICYP). Trata-se da mais antiga missdo de paz em
exercicio

O Brasil possui, no momento, trés militares participando da UNFICYP. Um oficial da Aerondutica
esta lotado no quartel general da UNFICYP, um oficial do Exército integra o batalhdo argentino
e um oficial da Policia Militar de Santa Catarina participa da UNPOL (Forca de Policia das NagGes
Unidas).

O Brasil, a exemplo da maior parte dos paises, sustenta que a questao deve ser tratada nos
moldes estabelecidos pelas Na¢des Unidas — ou seja, em respeito a soberania, a integridade
territorial e a independéncia de Chipre, bem como com a busca de solugdo pacifica satisfatdria
para as comunidades greco e turco-cipriotas.

Il - RELACAO ECONOMICO-COMERCIAL

Em 2023, o valor das exportacBes brasileiras para a Republica de Chipre montou a USS 238
milhdes, enquanto as importacbes situaram-se em USS 2,1 milhdes (superavit de USS 235,9
milhdes). Chipre ocupou o lugar de nimero 82 entre os mercados de destino das exportacGes
brasileiras, com participagdo de 0,07% no total exportado. Oleos brutos de petréleo ou de
minerais betuminosos, crus, representaram 60% das exporta¢ées (USS 142 milhdes), seguidos
pelos éleos combustiveis de petréleo ou de materiais betuminosos (exceto éleos brutos) com
32% (USS 76,9 milhdes).



As importacdes brasileiras concentraram-se em maquinas ndo elétricas, ferramentas e
aparelhos mecanicos e suas partes, que representaram 54% das vendas cipriotas para o
mercado nacional (USS 1,16 milh3o).

N3o hd informagdes sobre investimentos de empresas brasileiras em Chipre.

Il - COOPERAGAO BILATERAL

Esta sendo analisado projeto de cooperacao na retirada de nacionais dos dois paises em caso de
conflitos ou catastrofes naturais.

O governo cipriota tem realizado gestdes no sentido de assinar com o Brasil um acordo para
evitar a bitributacdo. Ressalte-se que um dos fatores da atratividade de capitais por Chipre é sua
rede de acordos contra bitributacdo, que abrange mais de 100 acordos bilaterais e é
frequentemente citada em eventos empresariais e financeiros. Entretanto, a classificacdo de
Chipre como “regime de tributacdo favorecida”, pela Receita Federal do Brasil, tem impedido
gue semelhante acordo possa ter negociacdo iniciada. A Embaixada tem insistido junto a
Chancelaria cipriota para estabelecer canal de comunicacdo direta entre as autoridades
fazendarias de ambos os paises, por tratar-se de assunto de natureza técnica e ndo politica. Em
abril de 2024, o secretario-permanente do Ministério das Financas de Chipre remeteu carta ao
secretario da Receita Federal do Brasil sobre o assunto.

O governo cipriota prop6s a conclusdo de um acordo bilateral para o Intercambio e Protecdo
Mdutua de InformacgGes Classificadas, que estd sendo analisado pelas autoridades brasileiras
competentes.

IV - PROMOCAO CULTURAL
MUSICA

Em 07/11/22, no Teatro "Shoe Factory" de Nicdsia, realizou-se recital a cargo da soprano
brasileira Marly Montoni e da pianista Angeles Iglesias, professora licenciada da UnB, com um
programa de musica erudita brasileira. Em 12/06/24, também na "Shoe Factory", realizou-se
recital do pianista brasileiro Marcelo Bratke, com obras de Darius Milhaud, Heitor Villa-Lobos e
Ernesto Nazareth.

CINEMA

A Embaixada participou da organizagao de dois festivais de Cinema Ibero-americano de Chipre,
em 2023 e 2024. Pelo Brasil, foram apresentados os filmes "O Auto da Compadecida"”, e "O
Menino e o Mundo",

TEATRO

O dangarino brasileiro Gustavo Silvestre apresentou o espetdculo "Metamorfose" no espaco
cultural "Home for Cooperation", localizado na linha diviséria entre as duas partes de Chipre,
durante o "Buffer Fringe Performing Arts Festival 2023".

V - COMUNIDADE BRASILEIRA NA REPUBLICA DE CHIPRE

A comunidade brasileira em Chipre, estimada em cerca de 250 pessoas, € composta, em sua
maioria, por atletas profissionais contratados por clubes locais e cidaddos brasileiros unidos a



cipriotas por matrimonio. Estima-se que cerca de 170 deles sejam adultos e 80 sejam criancgas e
adolescentes. Nas Ultimas elei¢cdes presidenciais, 53 eleitores da jurisdicdo estavam aptos para
votar.

N3o ha dados oficiais do governo de Chipre disponiveis a respeito de cidadaos brasileiros, pois
estes compdem parcela muito pequena dos estrangeiros aqui residentes. A estimativa acima
baseia-se, portanto, em matriculas consulares e na demanda de servigos consulares, agregada
a estimativa histdrica do posto.

Ha atualmente duas brasileiras detidas no pais, ambas por trafico de drogas como “mulas”, as
guais a Embaixada tem prestado assisténcia consular.

Por outro lado, os hospitais publicos na Republica de Chipre cobram os servicos médicos e
hospitalares prestados as pessoas que nao sdo residentes legais no pais.

Recomenda-se aos viajantes brasileiros a contratagao, antes de viajar, de seguro internacional
de viagem, com cobertura para eventuais necessidades médico-hospitalares durante sua
permanéncia no pais.

As informacdes acima constam do “Alerta aos Viajantes” na pdgina eletronica e no Facebook da
Embaixada em Nicdsia.

ASSISTENCIA CONSULAR NA REPUBLICA TURCA DO NORTE DE CHIPRE

A divisdo da ilha de Chipre em duas areas, como consequéncia da invasao turca de 1974, com a
posterior criacdo da “Republica Turca do Norte de Chipre” (RTNC), representa significativo
desafio para a Embaixada do Brasil em Nicdsia, em termos de assisténcia consular a comunidade
brasileira que reside no territério ocupado.

A RTNC foi considerada ilegal pela Resolug¢do 541 do CSNU, a qual também conclamou todos os
paises membros das Nagdes Unidas a ndo reconhecerem essa independéncia. Esta circunstancia
inibe a capacidade da Embaixada de prestar assisténcia consular a brasileiros no territdrio
ocupado, dada a inexisténcia de contatos com as “autoridades” da autoproclamada “Republica
Turca do Norte de Chipre”.

Ao mesmo tempo, as Convengdes de Viena sobre relagdes diplomaticas e consulares, assim
como outros instrumentos de direito internacional, tém restrita aplicabilidade pratica no
territério ocupado.

Ademais, para as autoridades locais, os viajantes que entrarem na Republica de Chipre através
de qualquer aeroporto ou porto que opere ilegalmente na drea ocupada estardo violando a
legislacdo cipriota.

Os pontos legais de entrada na Republica de Chipre sdo os aeroportos internacionais de Larnaca
e Paphos e os portos de Larnaca, Limassol, Latsi e Paphos, que estdo situados na zona sob
controle efetivo do Governo da Republica de Chipre. A entrada no territério da Republica de
Chipre através de qualquer outro porto ou aeroporto, na area de Chipre sobre a qual o governo
cipriota ndo exerce um controle efetivo (area ocupada pela Turquia) é considerada ilegal.



MAPA ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DO MRE (PEI-MRE) !

VISAO

Ser reconhecido pela sociedade como organizacdo capacitada a maximizar a geracdo de
beneficios concretos para a populacdo brasileira e a contribuir mais intensivamente para o
desenvolvimento nacional por meio de atuacao diplomatica do mais alto padrdo de exceléncia.

MISSAO

Planejar e executar com exceléncia a politica externa definida pelo Presidente da Republica, com
vistas a promover, defender e representar os interesses do Brasil em suas relacbes
internacionais, difundir a cultura brasileira e a lingua portuguesa falada no Brasil e prestar
servicos consulares de qualidade ao cidaddo brasileiro que vive ou se encontra
momentaneamente no exterior.

VALORES

Profissionalismo. Sentido de missdo. Exceléncia. Integridade.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONAIS

1. Ampliar as parcerias politicas e a inser¢do econ6mica competitiva do Brasil no mundo,
com foco na prosperidade da sociedade brasileira.

2. Promover a imagem e cultura do Brasil no exterior.

3. Promover a lingua portuguesa falada no Brasil.

4. Promover servigos consulares de qualidade.

5. Ampliar a influéncia do Brasil nos processos decisdrios internacionais e regionais.

6. Fortalecer relagGes bilaterais e com blocos regionais.

7. Intensificar a promogao dos produtos, da imagem e da cultura brasileiros no exterior

8. Aperfeigoar a oferta e a qualidade dos servigos de assisténcia a cidadaos brasileiros no
exterior.

9. Aprimorar praticas de governanca, gestdo e transparéncia.

1 0 mapa estratégico institucional do Ministério das Rela¢bes Exteriores (MRE) foi estabelecido no ambito
do Planejamento Estratégico Institucional do MRE (PEI-MRE), iniciado em janeiro de 2020. O
planejamento estratégico dos postos alinha-se ao PEI-MRE que, por sua vez, esta alinhado ao PPA 2020-
2023.



MAPA ESTRATEGICO DO POSTO
Alinhado ao PEI-MRE

VISAO

Administrar de forma integrada e com visdo global as rela¢gées do Brasil com Chipre, em todos
os ambitos e niveis, e prestar contas ao governo brasileiro e a sociedade em geral e seus
representantes sobre todos os aspectos atinentes as relacdes do Brasil com o pais, inclusive
sobre sua incidéncia no ambito regional e internacional, tendo sempre por norte o
desenvolvimento nacional e a defesa dos interesses do Brasil e dos brasileiros no exterior.

MISSAO DO POSTO

Planejar e executar com exceléncia a politica externa definida pelo Presidente da Republica, com
vistas a representar, defender e promover os interesses do Brasil junto a Chipre.

VALORES

Profissionalismo. Sentido de Missdao. Cumprimento do dever. Exceléncia. Integridade.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO POSTO

1. Ampliar e aprofundar as rela¢des politicas, econémicas, culturais e educacionais com
Chipre nos ambitos bilateral e internacional, com foco na prosperidade das sociedades
e no desenvolvimento sustentdvel dos paises.

2. Situar e operar essas relacdes dentro do quadro mais amplo da politica externa do Brasil
para a Europa, diante do papel de Chipre naquele continente, em especial no contexto
da UE e do Oriente Médio, considerando-se que Chipre se define como ponte entre as
duas regides.

3. Entabular parcerias politicas, econ6micas e sociais com Chipre que permitam a elevagao
do perfil das relages diplomaticas entre esse pais e o Brasil, a partir da identificagdo de
areas de interesse comum para o beneficio mituo das respectivas sociedades. Nesse
sentido, promover a primeira reunido do Mecanismo de Consultas Politicas, seja
presencialmente, seja online.

4. Promover o adensamento dos lagos econdmicos com Chipre e a inser¢do competitiva
do Brasil na Europa, incentivando o adensamento e a consolida¢cdo das correntes de
comércio e investimentos em ambos os sentidos, a partir do mapeamento das
complementaridades econdémicas, do apoio as empresas brasileiras interessadas em
comercializar ou investir, e de esforgos para identificagdo e remogdao de eventuais
barreiras.
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10.

11.

12.

Desenvolver cooperagdo ampla e produtiva com Chipre em todas as areas de interesse
comum, como agricultura e seguranga alimentar, infraestrutura, energia, ciéncia,
tecnologia e inovacdo, educacdo, desenvolvimento industrial, saude e outras. Articular
iniciativas em dreas prioritarias para os paises, como ciéncia, tecnologia, inovacao,
energias renovaveis e transporte maritimo.

Compartilhar com Chipre a experiéncia brasileira sobre politicas publicas, sobretudo na
area de direitos humanos e imigragao. Nesse ultimo item, ressalte-se que Chipre é o pais
da Unido Europeia com maior percentagem de imigrantes ilegais por habitante.

Promover a imagem e a cultura do Brasil em Chipre, nos campos da musica popular e
erudita, artes plasticas, teatro, cinema, literatura e outros.

Intensificar a coordenacdo com Chipre nos temas da agenda internacional, em particular
nas organizagGes internacionais em que ambos os paises atuam, como as Nagdes
Unidas, a OMC, a OMS, a FAO e a UNESCO.

Fortalecer, por meio das relagbes com Chipre, os lagcos do Brasil com o continente
europeu e com o QOriente Médio, inclusive por meio de eventuais interacdes com os
mecanismos de integracdo sub-regional e outras organizacbes de que esse pais faz
parte, a exemplo da Unido Europeia.

Promover o Brasil como destino turistico e “hub” sul-americano, bem como estimular o
maior intercambio de pessoas e fomentar o conhecimento mutuo entre o Brasil e
Chipre.

Realizar o seguimento ativo de todas as iniciativas em curso ou novas no plano bilateral
ou nos planos regional e internacional de que o Brasil e Chipre sejam partes.

Aprimorar praticas de governanga, gestdo e transparéncia no trabalho diplomatico e
consular do posto, com vistas a aumentar a sua eficiéncia e capacidade de resposta e a
otimizar os beneficios da atividade diplomatica e consular do Brasil em Chipre.
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METAS E INDICADORES POR TEMA INDICADO PELA CRE
(Alinhados ao PEI-MRE e a missdo e objetivos estratégicos do posto)

| - PROMOGAO DE COMERCIO E INVESTIMENTOS

c)

METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DA CANDIDATA
Promover a ampliacdo e diversificacdo do comércio bilateral e dos investimentos.

Coordenacdo com a ApexBrasil para a identificacdo de nichos de interesse para as
exportacdes brasileiras, com atencao particular para oportunidades voltadas para a
oferta exportavel de pequenas e médias empresas.

Incrementar o didlogo e a cooperacdo com a Camara de Comércio e Industria de Chipre,
com vistas a permitir uma maior interlocu¢do com as entidades congéneres nacionais.

Aferir oportunidades de negdcios no setor de petrdleo e gas de Chipre.
Intensificar os contatos com a Camara de Transporte Maritimo de Chipre.

Adensar o relacionamento com o Ministério da Agricultura, Desenvolvimento Rural e
Meio Ambiente.

INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS

Numero de encontros com autoridades governamentais sobre temas de comércio e
investimentos.

Numero de reuniGes com associagoes privadas na area comercial.
Numero de expedientes relatando os contatos desenvolvidos.

Numero de consultas atendidas pela embaixada provenientes de empresarios cipriotas
e brasileiros.

Participacao em feiras e eventos organizados por entidades publicas e privadas na
esfera de comércio exterior.

Il - RELACOES POLITICAS BILATERAIS

i) METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DA CANDIDATA

1) Acompanhar, relatar e analisar a politica interna e externa de Chipre, sob a perspectiva
do interesse brasileiro.
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Produzir informac&es regulares sobre os principais temas de politica interna de Chipre,
com destaque para implementac¢do de reformas politicas e econémicas e evolugao do
cenario politico local.

Produzir informacdes regulares sobre os principais temas de politica externa de Chipre.
Informar sobre a atuacdo cipriota no ambito da Unido Europeia.

Acompanhar o relacionamento de Chipre com seus vizinhos, destacadamente nos
Balcas e no Oriente Médio, Norte da Africa e Turquia.

Seguir o desenvolvimento das relacdes com a Grécia e as acdes desenvolvidas
conjuntamente com paises do Mediterraneo Oriental e do Oriente Préximo.

Acompanhar assuntos relativos a interesses étnicos, religiosos e regionais relevantes
para a analise do comportamento da populacdo cipriota. Especial atencao deve ser dada
a situacdo de fato da particdo da ilha e tentativas de reunificacao.

Acompanhar a questdo do fluxo de refugiados e asilados no territério de Chipre.

Elaborar materiais informativos que atendam as solicitagcdes especificas oriundas da
Secretaria de Estado das Relagdes Exteriores (SERE), em Brasilia, e outros orgdos
publicos brasileiros.

2) Manter e ampliar os canais bilaterais de dialogo.

a)
b)

c)

Iniciar a realizacdo do mecanismo de consultas politicas.

Cultivar rede de contatos em Chipre e aprofundar a interlocu¢dao com autoridades civis
e militares, com vistas a estreitar didlogo bilateral transparente e proficuo para ambos
0s paises.

Ampliar contatos com académicos, analistas e jornalistas locais, de modo a estimular e
facilitar o intercdmbio de informagGes com contrapartes brasileiras, bem como subsidiar
as analises a serem enviadas a SERE.

3) Apoiar e fortalecer o adensamento das relagdes bilaterais por meio da promog¢ao de
visitas oficiais, reunides técnicas e encontros entre instituicdes e atores dos setores
publico e privado.

a) Trabalhar, junto ao Congresso Brasileiro e ao Parlamento cipriota, as oportunidades de

b)

“diplomacia parlamentar”.

Apoiar visitas oficiais de autoridades brasileiras em Chipre, assim como missdes,
reunides e eventos, virtuais e presenciais, entre érgdos governamentais brasileiros e os
do pais em questao.

Defender a realizagdo de reuniGes de Comissdo Mista sobre temas selecionados de
maior interesse.
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4) Adensar o arcabougo normativo do relacionamento bilateral.

a)

b)

c)

d)

a)

b)

Apoiar negociacdes de acordos que se facam necessdrios para fortalecer as relacoes
bilaterais.

Identificar temas prioritdrios em apoio a negociacao de acordos bilaterais de interesse
brasileiro.

Avancgar na negocia¢dao de acordo entre o Ministério dos Negdcios Estrangeiros de
Chipre e o Instituto Rio Branco.

Elaborar subsidios ao didlogo com diferentes drgaos brasileiros a respeito de eventuais
propostas realizadas por Chipre.

INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS

Numero de expedientes telegraficos produzidos pelo posto sobre politica interna e
externa e demais temas de interesse da politica externa brasileira.

Numero de visitas oficiais realizadas, tanto de autoridades brasileiras a Chipre quanto
de autoridades locais ao Brasil.

Numero de reunides e eventos oficiais com autoridades governamentais, agentes
politicos, administrativos, econémicos e legislativos, inclusive com vistas a celebragdo e
implementacdo de acordos.

Nimero de reuniGes de outra natureza, em formato presencial ou virtual, de que a
embaixada participe.

Numero de visitas de delegacGes parlamentares de parte a parte.
Numero de projetos de cooperagdao em andamento ou em discussao.
Numero de acordos bilaterais e ajustes complementares negociados durante a gest3o.

Numero de acordos assinados durante a gestao.

Il - ATUAGAO JUNTO A ORGANISMOS REGIONAIS OU MULTILATERAIS, QUANDO FOR O CASO,
INCLUINDO CANDIDATURAS, REUNIOES OFICIAIS E PROGRAMAS DE COOPERAGAO

i)

METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DA CANDIDATA

1. Assegurar apoio a candidaturas apresentadas pelo Brasil e a posi¢oes brasileiras em

foruns internacionais.

Realizar gestdes junto ao governo de Chipre em favor de candidaturas e posicoes
brasileiras em organismos internacionais.
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2. Contribuir para a concertagao bilateral em organismos internacionais.

a)

b)

c)

Elaborar informacdes e andlises sobre a atuacdo de Chipre no ambito da Unido Europeia
e em outros mecanismos regionais de integracdo, bem como em organismos
multilaterais, notadamente as Na¢des Unidas, a OCDE e a OMC.

INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS

Numero de gestdes junto ao governo de Chipre para obtencdo de apoio a pleitos
brasileiros em féruns internacionais.

Numero de expedientes telegraficos produzidos pela Embaixada sobre atuacdo de
Chipre em organizag¢des internacionais.

indice de apoio cipriota a candidaturas apresentadas pelo Brasil a organismos
multilaterais.

IV - PROMOGAO DA IMAGEM DO PAIS, DA CULTURA BRASILEIRA E DA LINGUA PORTUGUESA,
DO TURISMO E DA MARCA BRASIL

c)

METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DA CANDIDATA
Promover a imagem do Brasil

Difundir a imagem do Brasil e dos produtos brasileiros junto a imprensa e em redes
sociais, bem como em outros canais e eventos disponiveis.

Promover a cultura brasileira e a lingua portuguesa

Ampliar a difusdo da cultura brasileira junto a sociedade cipriota e diversificar as
referéncias culturais brasileiras.

Desenvolver parcerias para projetos e eventos de promoc¢ao das expressées culturais
brasileiras.

Promover, nesse sentido, apresentacbes musicais, exibicdo de filmes nacionais, de
danca e de outras manifestagdes culturais.

Utilizar os canais digitais para oferecer maior visibilidade as diversas manifestagdes
culturais nacionais.

Promover o Brasil como destino turistico

Divulgar o Brasil como destino turistico e “hub” sul-americano, bem como estimular o
maior intercdmbio de pessoas e fomentar o conhecimento mutuo entre o Brasil e
Chipre.
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b)

b)

Intensificar a promocdo da imagem do pais e da marca Brasil junto ao publico cipriota.

INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS

Numero de contatos com agentes formadores de opinidao e de postagens em redes
sociais, com controle sobre eventuais compartilhamentos de material produzido pelo
posto.

Numero de agdes de promogao cultural, tradicionais ou virtuais, aprovadas e realizadas
durante a gestao.

V - COOPERACAO PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL E A PROTECAO AO MEIO

AMBIENTE

i) METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DA CANDIDATA

1. Buscar promover a coopera¢ao com Chipre, em niveis bilateral e multilateral, em
temas relacionados ao desenvolvimento sustentavel e a prote¢iao do meio ambiente.

a) Incentivar a cooperagdo com o governo cipriota no compartilhamento de técnicas de
agricultura sustentavel.

b) Explorar novas dreas para cooperacao, com especial enfoque em florestas, aliadas a
iniciativas vinculadas aos ministérios de ciéncia, tecnologia e inovacdo de ambos os
paises.

c) DifundirinformagGes sobre iniciativas brasileiras em matéria de protegdo ambiental, de
sua biodiversidade e sustentabilidade de sua produgdo de alimentos.

d) Acompanhar e monitorar a implementa¢do de politicas locais com o objetivo de
protecao do meio ambiente.

e) Auxiliar na promogao de tecnologias limpas produzidas no Brasil, com o objetivo de sua
introdu¢cao no mercado cipriota.

f) Apoiar eventuais iniciativas de cooperagdo técnica na geracdo de energias limpas,
particularmente solar e edlica, bem como no gerenciamento de residuos solidos.

g) Analisar os impactos ambientais, geopoliticos e econémicos dos efeitos da mudanga do

clima em Chipre.

ii) INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS

a)

Numero de reunides e iniciativas conduzidas, apoiadas ou acompanhadas pelo posto no
ambito da cooperagdao bilateral em dreas relacionadas ao meio ambiente e
desenvolvimento sustentavel.
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b)

Numero de comunicag¢des produzidas ou circuladas pela embaixada sobre iniciativas
brasileiras em matéria de prote¢do ambiental e biodiversidade.

VI - COOPERACAO EM CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGAO

i)

a)

b)

METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DA CANDIDATA

Contribuir para o fortalecimento da cooperacdo cientifico-tecnoldgica entre o Brasil e
Chipre.

Apoiar o didlogo entre os ministérios competentes sobre possibilidades de cooperacao
técnica e em Ciéncia, Tecnologia e Informacao, principalmente em areas ja identificadas
como prioritdrias, como agricultura, educacdo, inovagdo, energias renovaveis,
digitalizacdo e inteligéncia artificial.

Promover iniciativas nas areas de C,T&I, mobilidade, intercdmbio académico e
experiéncias de gestdo, governamentais e privadas.

I"

Contribuir para o fortalecimento da “marca Brasil” como pais inovador, por meio de
iniciativas que visem a promogao de tecnologias desenvolvidas nacionalmente, assim
como para a divulgacao de instituicdes do Sistema Nacional de Inovagao.

Organizar eventos em conjunto com atores relevantes dos ecossistemas de inovacdo de
ambos os paises.

Elaborar estudos e material de inteligéncia de mercado para guiar as agdes brasileiras
na area.

ii) INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DE METAS

Numero de reunibes e gestdes do posto sobre o tema.

Numero de ag¢des de promocdo cientifica e tecnolédgica realizadas, reuniGes com
empresas e entidades setoriais, eventos e missdes entre Brasil e Chipre.

Numero de estudos e informacdes preparados pelo posto.

VIl - COOPERAGAO EM EDUCAGAO, CULTURA, SAUDE E DEFESA

1.

Fomentar a cooperacdo educacional bilateral e buscar favorecer a mobilidade
académica mutua.
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c)

Promover a variante brasileira da lingua portuguesa.

Ampliar o didlogo em temas afetos a cooperacdo em saude, com especial énfase no
enfrentamento de pandemias

Monitorar e relatar avancos realizados localmente na drea de saude.

Promover a cooperacgao entre instituicbes de pesquisa brasileiras e de Chipre.

Fomentar a cooperacdo bilateral na area de defesa.

INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS
Numero de ac¢des realizadas em favor da divulgacao da variante brasileira do portugués.

Numero de informes elaborados pela Embaixada a respeito dos avangos realizados
localmente nessas areas.

Numero de encontros (presenciais ou virtuais) entre atores dos dois paises para a troca
de experiéncias acompanhadas pela Embaixada.

VIl - COOPERACAO PARA PROMOCAO DE DESENVOLVIMENTO SOCIOECONOMICO E
COMBATE AS DESIGUALDADES

i) METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DA CANDIDATA

1.

Cooperar na area de politicas de inclusao social e de combate as desigualdades de
género e raga.

Produzir informagdes e facilitar contatos e intercambio de experiéncias entre entidades
governamentais em matéria de politicas de inclusdo social de interesse dos dois paises.

Ampliar o escopo dos mecanismos de cooperagao.
Fortalecer os mecanismos brasileiros de cooperagado por meio da manutencao de canais
diretos entre instituicGes competentes brasileiras e respectivas congéneres locais.

No campo da agricultura, cooperar cientificamente, entabular iniciativas de formacdo e
capacitacdo de agentes e intercambiar boas praticas agricolas, amparadas em
perspectivas sustentdveis.

Fortalecer o didlogo entre as institui¢cdes locais e brasileiras responsaveis pelo tema.

ii) INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DA META
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a)

b)

c)

Numero de informes elaborados pela Embaixada a respeito de experiéncias locais em
matéria de politicas de inclusdo social e combate as desigualdades.

Numero de encontros (presenciais ou virtuais) entre atores dos dois paises para a troca
de experiéncias acompanhados pela Embaixada.

Numero de projetos e inciativas de cooperacdao para promoc¢ao do desenvolvimento
socioecondmico e para o combate as desigualdades.

IX - APOIO AS COMUNIDADES BRASILEIRAS NO EXTERIOR

i)

a)

b)

d)

e)

f)

METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DA CANDIDATA
Prestar atendimento consular agil, eficiente e de qualidade.
Prestar assisténcia consular cabivel aos brasileiros em Chipre.

Familiarizar a comunidade brasileira com os temas consulares e sistemas eletrénicos da
Embaixada (principalmente o e-consular); dar conhecimento a comunidade de suas
obriga¢des e direitos como cidaddos brasileiros residentes no exterior (por exemplo,
esclarecer sobre necessidade de manter situacdo militar e eleitoral regulares, de
registrar casamento contraido no exterior, etc.).

INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS

Agendamento de servigos: disponibilidade para a mesma semana ou, no maximo, para
a semana seguinte (inexisténcia de filas virtuais).

Resposta a consultas por e-mail em, no maximo, um dia util.

Validagdo de solicitagdes no sistema e-consular em, no maximo, um dia util.
Numero de documentos consulares produzidos, conforme a demanda.
Numero de atendimentos consulares realizados, conforme a demanda.
Nimero de mensagens consulares postadas nas midias sociais da Embaixada.

Numero de visitas a nacionais presos.
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