MENSAGEM N° 625

Senhores Membros do Senado Federal,

Nos termos do art. 52, inciso lll, alinea “f", da Constituicdo, combinado com
o art. 6° da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, com a redacao dada pelo art. 1° da
Lei n°® 10.411, de 26 de fevereiro de 2002, submeto a consideracdo de Vossas
Exceléncias o0 nome da Senhora MARINA PALMA COPOLA DE CARVALHO, para
exercer o cargo de Diretora da Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM, na vaga
decorrente do término do mandato de Flavia Martins Sant'anna Perlingeiro em 31 de
dezembro de 2023.

Brasilia, 24 de novembro de 2023.
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Brasilia, na data da assinatura digital.

A Sua Exceléncia o Senhor

Senador Rogério Carvalho Santos
Primeiro Secretario

Senado Federal Bloco 2 — 22 Pavimento
70165-900 Brasilia/DF

Assunto: Indicacdo de autoridade.

Senhor Primeiro Secretario,

Encaminho Mensagem na qual o Senhor Presidente da Republica submete 3
consideragdo dessa Casa o nome da Senhora MARINA PALMA COPOLA DE CARVALHO, para
exercer o cargo de Diretora da Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM, na vaga decorrente do
término do mandato de Flavia Martins Sant'anna Perlingeiro em 31 de dezembro de 2023.

Atenciosamente, -

MIRIAM BELCHIOR
Ministra fle Estado substituta

Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n® 14021.130682/2023-45 SUPER n? 4772932
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Sdo Paulo, 13 de junho de 2023

Ao
Ministério da Fazenda
Secretaria Executiva

Via e-mail: secretariaexecutiva@economia.gov.br

Ref.: Nomeacdo de Diretora da CVM

Encaminhamento de documentos e informacdes

(art. 383 do Regimento Interno do Senado Federal)

Prezados(as),

Eu, MARINA PALMA COPOLA DE CARVALHO, brasileira, casada, advogada, inscrita na
Ordem dos Advogados do Brasil sob o n® ™™™ portadora da Carteira de Identidade n°
informacdes pessoais | inscrita no CPF/ME sob o n® informacdes pessoais_ residente e domiciliada na
Cidade e Estado de Sao Paulo, nainformacdes pessoais

e considerando minha indicagdo para o cargo de Diretora da Comissio de Valores Mobiliarios
(“CVM?”), venho, por meio desta, nos termos do art. 383 do Regimento Interno do Senado Federal,
apresentar os seguintes documentos e informagdes:

1) Curriculum vitae, incluindo minha formagéo e as atividades profissionais exercidas, com a
discriminac@o dos referidos periodos, bem como a relagdo das principais publicagdes de
minha autoria com as referéncias bibliograficas que permitam sua recuperagdo (Doc. 01);

2)  Declaragdo sobre a existéncia de parentes que exercem ou exerceram atividades, pablicas ou
privadas, vinculadas a minha atividade profissional, com a discriminagéio dos referidos
periodos, na forma do art. 383, §2° do Regimento Interno do Senado Federal (Doc. 02):

3)  Declarag@o sobre a minha participagdio como sécia, proprietaria ou gerente, de empresas ou
entidades ndo governamentais, com a discriminagao dos referidos periodos, na forma do art.
383, §2° do Regimento Interno do Senado Federal (Doc. 03);

4)  Declaragdo sobre a minha regularidade fiscal, nos ambitos federal, estadual e municipal.
Essa declaragdo segue acompanhada de documentagdo comprobatoria emitida pelos 6rgdos
competentes, conforme exigido pelo art. 383, §3° do Regimento Interno do Senado Federal
(Doc. 04);
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6)

7

8)

Declaragdo sobre a ndo existéncia de agdes judiciais nas quais figure como autora ou ré, na
forma do art. 383, §2° do Regimento Interno do Senado Federal (Doc. 05);

Declaragdo sobre a minha ndo atuag#o, nos ultimos 5 (cinco) anos, em juizos e tribunais, em
conselhos de administragdo de empresas estatais ou em cargos de dire¢do de agéncias
reguladoras, na forma do art. 383, §2°, do Regimento Interno do Senado Federal (Doc. 06);

Documentos, protocolos e registro da alteragdo do contrato social da sociedade Otavio
Yazbek Sociedade de Advogados (23.813.380/0001-89), comprovando que ndo atuo como
gerente ou administradora de sociedade privada e nem exer¢o comércio, nos termos do art.
117, inciso X, da Lei n® 8.112/90, bem como do meu desligamento como associada da
Associagdo Women on Board (34.892.734/0001-44) e, condicionada a aprovagdo de minha
indicagdo para o cargo de Diretora da CVM pelo Senado Federal, como membro do
Conselho de Autorregulagdo da BBCE — Balcdo Brasileiro de Comercializagdo de Energia
(13.944.545/0001-06) (Doc. 07); e

Argumentago escrita, apresentada de forma sucinta, demonstrando experiéncia profissional,
formagéo técnica adequada e afinidade intelectual e moral para o exercicio da atividade de
Diretora da CVM (Doc. 08).

Sendo o que cumpria para o0 momento, permanego a disposi¢do para os esclarecimentos que se
fagam necessarios.

Atenciosamente,

Ceq-
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Marina Palma Copola arvalho
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MARINA COPOLA
(11) 98749-0010 — marina@yazbekadvogados.com.br

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Yazbek Advogados 2015 — Junho 2023

Socia

Conselho de Autorregulacio/Comité de Supervisio e Monitoramento
de Mercado da BBCE (Balcio Brasileiro de Comercializa¢io de Energia S.A.) 2020 — Presente
Membro do conselho/comité

Debevoise & Plimpton (Nova York) 2012 -2015
Advogada associada permanente

Comissao de Valores Mobilidrios —- CVM 2009 —-2011
Assessora téenica do Diretor Otavio Yazbek

U.S. Securities and Exchange Commission — SEC (Washington, DC) Segundo sem. 2008
International intern

Pinheiro Neto Advogados e Levy & Salomio Advogados 2004 — 2008
Estagidria e advogada

EXPERIENCIA ACADEMICA

Professora da Pos-Graduagiio Legal Master (LL.M.) do Insper 2020 — Presente
Matéria: Aspectos estruturais das sociedades anonimas

FORMACAO

Faculdade de Direito da Universidade de Sdao Paulo — USP 2019 — Presente

Doutoranda em Direito Comercial
Orientador: Prof. Dr. José Alexandre Tavares Guerreiro

Instituto Brasileiro de Ciéncias Criminais com
Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra 2016
Especializagdo em Direito Penal Econémico

Faculdade de Direito da Universidade de Sdo Paulo — USP 2010-2013
Mestre em Direito Econémico

Faculdade de Direito da Universidade de Columbia (Nova York) 2011 -2012
Master of Laws (LL.M.)

« Research Assistant do Prof. John C, Coffee, Jr.

o Laureada como Harlan Fiske Stone Scholar

Faculdade de Direito da Universidade de Sdo Paulo — USP 2003 - 2007
Bacharel
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EVENTOS

Coordenadora do I Congresso de Direito de Fundos de Investimento 2023
Evento da Associagdo dos Advogados de Sdo Paulo — AASP

Cocoordenadora (com o Prof. Dr. Pierpaolo Cruz Bottini) do curso
“Didlogos entre o direito penal e o administrativo sancionador” 2022
Curso da Escola de Magistrados da Justica Federal da 3° Regido — EMAG

ARTIGOS RECENTES

“Liquidez em fundos de investimento e algumas considerag¢des priticas sobre o gerenciamento desse risco”
In Felipe Hanszmann e Lucas Hermeto (org.) — Atualidades em direito societdrio e mercado de capitais: fundos de
investimento, vol. V. Sdo Paulo: Lumen Juris, 2021

“Sem querer querendo: uma discussio sobre o uso do dolo eventual nos ilicitos administrativos do mercado
de capitais”
In Revista Semestral de Direito Empresarial, n® 28, 2021

*O capital social como instrumento de prote¢io dos credores na Lei 6.404/1976”
In Erasmo Valladdo de Azevedo e Novaes Franga (coord.) — Direito societdrio contempordneo II. Sdo Paulo:
Quartier Latin, 2015

OUTROS

«  Arbitra em Sao Paulo

« Membro da Ordem dos Advogados do Brasil e da Ordem dos Advogados do Estado de Nova York

« Fundadora do Women on Board, associagio que tem por objeto a valorizagdo da diversidade na composig¢do
de conselhos de administra¢do e que, para tal, certifica empresas que tenham pelo menos 2 conselheiras
efetivas
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CONTRATO SOCIAL DE
OTAVIO YAZBEK SOCIEDADE DE ADVOGADOS

CAPITULO I
RAZAO SOCIAL E SEDE

Pelo presente instrumento particular,

Otavio Yazbek, brasileiro, casado, residente informacGes pessoais
Informacgoes pessoais o

nesta cidade e Estado de Sio Paulo, CEP , advogado inscrito na OAB/SP
sob o0 n°® ™™*="**a no CPF sob o noinformagﬁes pessoais

‘Marina Palma Copola, brasileira, solteira, residente ainformacdes pessoais
informages pessoais nesta cidade e Estado de Sdo Paulo, CEP "™ advogada
inscritana OAB/SP:sobon® " € no CPF sob o n® informacdes pessoais g

Lucas Santanna de Almeida Silva, brasileiro, solteiro, residente informagges pessoais
informacdes pessoais nesta cidade e Estado de Sdo

Paulo, CEP "rmeeesre=2s adyogado inscrito na OAB/SP sob o "omecespessoasg ng CPF
sob o n® informacdes pessoais

constituem uma sociedade de advogados, que se regerad pelas seguintes cldusulas e
condigdes:

Clausula primeira. A razfo social adotada é Otavio Yazbek Sociedade de
Advogados e rege-se pelo Estatuto da Advocacia e a OAB (Lei n° 8.906, de 4 de
julho de 1994), seu Regulamento Geral, Cédigo de Etica e Disciplina, Provimentos e
Resolugdes expedidos pelo Conselho Federal da Ordem dos Advogados do Brasil.

Paragrafo primeiro. No caso de falecimento do s6¢io que tenha dado nome a
sociedade, a razdo social podera ser mantida, conforme decidirem os sdcios
remanescentes.

Paragrafo segundo. A sociedade tem sede na cidade de S@o Paulo, Estado de Sao
Paulo, & Rua Olimpiadas, n° 205, 4° andar, Vila Olimpia, CEP 04551-000, telefone
(11) 3728-9335, e-mail lucas@yazbekadvogados.com.br.

Pardgrafo terceiro. Poderfio ser abertas filiais, respeitadas as normas da Ordem dos
Advogados do Brasil.

CAPITULO Il
DO OBJETO SOCIAL

Clausula segunda. A Sociedade tem por objeto disciplinar a colaboragdo reciproca
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dos sécios no trabalho profissional, bem como o expediente e os resultados
patrimoniais auferidos na prestagéo dos servigos de advocacia.

Paragrafo tnico. Os servigos privativos da advocacia, conforme disciplinado no
Estatuto da Advocacia e da OAB, serdo exercidos individualmente pelos sécios ainda
que os respectivos honorérios revertam ao patriménio da Sociedade.

CAPITULO 111
DO CAPITAL SOCIAL

Cldusula terceira. O capital social é de R$ 3,00 (trés reais), dividido em 3 (trés)
quotas no valor de R$ 1,00 (um real) cada uma, totalmente subscritas e
integralizadas, assim distribuido entre os sécios:

Ao sécio Otavio Yazbek cabe 1 (uma) quota, perfazendo a quantia de R$ 1,00 (um
real);

A sécia Marina Palma Copola cabe 1 (uma) quota, perfazendo a quantia de R$ 1,00
(um real); e

Ao socio Lucas Santanna de Almeida Silva cabe 1 (uma) quota, perfazendo a
quantia de R$ 1,00 (um real).

CAPITULO IV
DA RESPONSABILIDADE DOS SOCIOS

Clausula quarta. Além da Sociedade, o sécio ou o associado responde subsididria e
ilimitadamente pelos danos causados aos clientes, por.agdo ou omissfo, no exercicio
da advocacia, sem prejuizo da responsabilidade disciplinar em que possa incorrer.

Parigrafo primeiro. Os responsaveis por ato ou omissdes que causem prejuizos a
Sociedade e/ou a terceiros deveréio cobrir as perdas sofridas pelos demais sécios de
forma integral.

Paragrafo segundo. As obrigagdes ndo oriundas de danos causados aos clientes, por
agéo ou omissdo, no exercicio da advocacia, devem receber o tratamento previsto no
Cédigo Civil.

Parigrafo terceiro. Se os bens da sociedade néo lhe cobrirem as dividas, respondem
0s sdcios pelo saldo, na proporgdo em que forem titulares de quotas da sociedade.

CAPITULO V
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DA REPRESENTACAO E DA ADMINISTRACAO DA SOCIEDADE

Cliusula quinta. A administragdo dos negdcios sociais cabe aos socios Otavio
Yazbek, Marina Palma Copola ¢ Lucas Santanna de Almeida Silva, que usardo o
titulo de Sdcios-Administradores, praticando os atos conforme adiante estabelecido.

Paragrafo primeiro. Para os seguintes atos, a sociedade estard representada pela
assinatura dos SoOcios-Administradores ou, ainda, de Procurador constituido em
nome da Sociedade:

a) representagcdo perante terceiros, inclusive repartigdes publicas em geral e
institui¢oes financeiras, bem como representagdo em juizo ou fora dele, ativa e
passivamente;

b) contratagdo, despedida e punig¢do de empregados, liberagdo e movimentagio de
FGTS e outros fundos, beneficios, 6nus de qualquer natureza, quitagdes e
rescisOes trabalhistas, representagfio perante entidades sindicais, previdenciérias,
Ministério do Trabalho e drgaos da administragéo publica;

¢) emissdo de faturas, vedado o saque de duplicatas ou qualquer outro titulo de
crédito de natureza mercantil; e

d) pratica dos atos ordindrios de administragio dos negécios sociais.

Paragrafo segundo. Para os seguintes atos, a Sociedade estara representada pelos
Sécios-Administradores:

a) constituigdo de Procurador(es) “ad negotia” com poderes determinados e tempo
certo de mandato;

b) delegagdo de fungdes proprias da administragdo a profissionais contratados para
esse fim; e i

¢) alienagdo, oneragdo, cessdo e transferéncia de bens mdveis, iméveis e direitos a
eles relativos, podendo fixar e aceitar pregos, prazos e formas de pagamento,
receber e dar quitagdo, transigir, entre outros.

Parigrafo terceiro. Para todos os demais atos ordindrios e extraordindrios de
administragdo societaria ndo elencados nos paragrafos 1° e 2° desta Clausula, a
Sociedade estara representada pela assinatura dos Soécios-Administradores ou um
Procurador constituido em nome da Sociedade. Entre tais atos, exemplificam-se:

a) outorga, aceitagdo e assinatura de contratos ou pratica de atos juridicos em geral
obrigando ou ndo a Sociedade;

b) abertura e encerramento de contas bancarias, emissdo, endosso e recebimento de
cheques e ordens de pagamento;
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¢) aceite de titulos cambidrios e comerciais em geral, resultantes de obriga¢des da
Sociedade;

d) constituigdo de Procurador(es) “ad judicia”; e
e) recebimento de créditos e respectiva quitagéo.

Parigrafo quarto. E absolutamente vedado, sendo nulo e ineficaz em relagéo a
Sociedade, o uso da razdo social para quaisquer fins e objetivos estranhos as
atividades e interesses sociais, notadamente prestagio de avais, fiangas e outros,
mesmo que em beneficio dos sécios.

Parigrafo quinto. Aos socios podera ser atribuido “pro labore” mensal fixado de
comum acordo, que serd levado & conta das despesas gerais da Sociedade.

CAPITULO VI
DO EXERCICIO SOCIAL, BALANCO E RESULTADO SOCIAIS

Cldusula sexta. O exercicio social coincide com o ano civil. Ao final de cada
exercicio levantar-se-a o balango geral da Sociedade para apuragio dos resultados e
dos prejuizos, os quais serdo atribuidos aos socios, na propor¢éo das suas quotas ou
pela forma que estabelecerem, apés a dedugdo dos encargos eventualmente
incidentes, na forma da legislagdo fiscal.

Paragrafo tnico. A Sociedade poderd apresentar balangos mensais e distribuir os
resultados a cada més, ou nos periodos que os sécios deliberarem.

CAPITULO VII

DA DURAGAO DA SOCIEDADE, MORTE, RETIRADA DE SéCIp E OUTROS
EVENTOS. DISSOLUCAO, LIQUIDACAO E EXTINCAO

Clausula sétima. O prazo de duragéo da sociedade é por tempo indeterminado.

Clausula oitava. A morte, incapacidade, insolvéncia, exclusfo, cancelamento da
inscrig@o profissional, dissidéncia ou retirada implica obrigatoriamente na resolugio
da Sociedade em relagdo aquele sdcio em que recair o acontecimento.

Parigrafo primeiro. Desfeita a sociedade em relagéio a um sécio pela ocorréncia de
qualquer fato previsto nesta clausula, o valor das quotas a ele pertencentes sera
recomposto com o respectivo remanejamento entre os demais ou reduzido o capital
na proporgdo da participagdo do mesmo no contrato social, conforme delibera¢do
do(s) so6cio(s).
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Parigrafo segundo. Nos casos em que houver redugdo do nuimero de sdcios a
unipessoalidade, a pluralidade deverd ser reconstituida por iniciativa do socio
remanescente, no prazo de até 180 (cento e oitenta) dias da data do registro do fato
na OAB, para a Sociedade néo ser dissolvida.

Pardgrafo terceiro. N3o sendo o caso de reconstituigdo da pluralidade de sécios, o
remanescente providenciara imediatamente a liquidagdo da Sociedade, extinguindo-
a, sob pena de cometer infragdo disciplinar por manter sociedade profissional fora
das normas e preceitos da OAB.

Pardgrafo quarto. Se o desfazimento da Sociedade for decidido pelo consenso
undnime dos socios, processar-se-d0 os trdmites da dissolugdo social, sendo
hquldante o sécio ou terceiro que for indicado de comum acordo ou pelo detentor da
maioria do capital social.

CAPITULO VIII
EXCLUSAO DE SOCIO

Cldusula nona. A exclusdo de sécio pode ser deliberada pela maioria do capital
social, mediante altera¢do contratual.

Pardgrafo primeiro. Excluido o sécio por qualquer motivo previsto em lei ou por
deliberagdo da maioria do capital social, proceder-se-4 conforme disposto na
Clausula décima.

Paragrafo segundo. O pedido de registro e arquivamento da respectiva alteragéo
devera estar instruido com a prova de que o sdocio excluido foi pessoal e previamente
comunicado ou, se ndo for possivel, por notificagdo de Oficial de Registro de Titulos
e Documentos, ou carta com AR, -

CAPITULO IX
REEMBOLSO DO VALOR DAS QUOTAS

Clausula décima. Em qualquer das hipoteses da Cléusula oitava serd levantado um
balango especial na data da ocorréncia do evento, para apuragdo e pagamento dos
haveres ao sécio retirante ou aos sucessores do socio falecido, de acordo com o
referido balango.

Paragrafo inico. O socio retirante e/ou os sucessores participardo também nos
honorérios ainda ndo recebidos, bem como nos honoririos de agdes pendentes,
correspondentes a sua participagfo no capital social. Os referidos valores serdo pagos
até 60 (sessenta) dias do efetivo recebimento.
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CAPITULO X
DA CESSAO E TRANSFERENCIA DE QUOTAS

Clausula décima primeira. Ao sécio € reservado o direito de preferéncia na
aquisig@o de quotas do capital social.

Paragrafo primeiro. O sécio que desejar ceder ou transferir suas quotas, total ou
parcialmente, notificara os outros por escrito, especificando a quantidade, valor e
forma de pagamento, bem como o nome do eventual interessado seguido do
respectivo nimero de inscri¢éo na OAB.

Paragrafo segundo. No prazo de até 30 (trinta) dias da efetivagdo da notificagdo,
o(s) socio(s) remanescente(s) devera(do) manifestar expressamente o desejo de
exercer o direito de preferéncia ou se tem(tém) restrigdo ao ingresso do eventual
interessado.

Pardgrafo terceiro. Exercido o direito de preferéncia, far-se-a a cessfio das quotas
por intermédio da alteragdo do contrato social, aprovada pela maioria do capital
social.

Paragrafo quarto. N&o exercida a preferéncia e ndo havendo oposigdo ao ingresso
do indicado, o ofertante podera alienar as quotas nas mesmas condigdes oferecidas.

Paragrafo quinto. Havendo oposi¢io ao nome do interessado o ofertante podera
optar pela retirada, observando-se a Clausula oitava e a Clausula décima

CAPITULO XI

FORO CONTRATUAL. DIVERGENCIAS E DISPUTAS ENTRE SOCIOS

Clausula décima segunda. Todas e quaisquer controvérsias oriundas ou
relacionadas a este Contrato serfio resolvidas por arbitragem, administrada pela
Cadmara de Mediagdo, Conciliagdo e Arbitragem da Comissdo das Sociedades de
Advogados da OAB-SP, de acordo com seu Regulamento. Fica eleito o Foro da
Comarca de Sdo Paulo para qualquer medida cautelar ou de urgéncia que se fizer
necessaria enquanto néo for instaurado o Tribunal Arbitral.

CAPITULO XII

DISPOSICOES GERAIS

Cliausula décima terceira. As deliberagdes sociais serdo sempre adotadas por
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maioria do capital social, valendo cada quota um voto, inclusive para alteragdes do
contrato social.

Paragrafo unico. Para a eficicia das alteragdes contratuais bastarfio tantas
assinaturas quantas forem necessdrias para consubstanciar a maioria exigida, desde
que acompanhada da prova de que os demais socios foram comunicados.

Clausula décima quarta. Todos os honorarios recebidos pelos socios reverterdo em
beneficio da Sociedade compondo os resultados sociais.

Paragrafo tinico. Os sécios decidirdo de comum acordo, os casos em que poderdo
advogar particularmente sem que os honorarios recebidos revertam a favor da
Sociedade.

Assim ajustadas, as partes assinam o presente instrumento, em 4 (quatro) vias, na
presenga de duas téstemunhas.

Sdo Paulo, 9 de outubro de 2015

OoLf_ A2l

Otavio\Y_azbgk _ Marina Palma Copola
0 AB (’SP nolnforma(;oes pessoais 0 AB fSP no coes p

N

Lucas Santanna de Almeida -SElva
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O presente instrumento de CONTRATO SOCIAL foi
REGISTRADO, nesta data, as fls. 516/522 do
Livro n® 191 de Registro de Sociedades de Advogados
sob o n° 17349.

ORDEM DOS ADVOGADOS DO BRASIL -
SECAO DE SA0 PAULO - CNPJ 43.419.613/0001-70.
SAo PAuLOo EM 29 DE OUTUBRO DE 2015.

il H“ .q,'; |;
AN’E‘(‘)Hib AHb‘éﬂ 'Ruiz FILHO

DIRETOR SECRETARIO-GERAL ADJUNTO

N/ V \(_\, wo 1 AN
MARIA APARECIDA FERREIRA
DEPARTAMENTO DAS SOCIEDADES DE ADVOGADOS




H Debevoise & Plimpton LLP
Deb.EVOIse 66 Hudson Boulevard
& Pllmpton New York, NY 10001
+1212 9096000
June 6, 2023

TO WHOM IT MAY CONCERN

Marina P. Copola

This letter will confirm that Marina Copola was a full-time Associate lawyer with
Debevoise & Plimpton LLP from October 1, 2012 to February 6, 2015.

If you need further information, you may contact me at 212-909-8879.

Sincerely yours,
Tessa R. Antone

Tessa R. Anton
Legal Personnel Coordinator

www.debevoise.com
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DECLARACAO

Para todos os fins, este documento confirma que Marina Palma Copola de Carvalho
foi minha assessora técnica entre 2009 e 2011, durante parte do meu mandato como

Diretor no Colegiado da Comissao de Valores Mobilidrios — CVM.

Caso sejam necessirias informacdes adicionais, posso ser contatado através do
nimero de telefone (11) 3552-4040.

Sdo Paulo, 12 de junho de 2023

Okal

OTAVIO YAZBEK

Rua do Rocio, 350, 9% andar
Vila Olimpia, Sao Paula, SP, 04552000
(K55 11 3552 4040 | www.yazbekadvogados.com.br



COVIN GTON Gerald Hodgkins

BEIJING BRUSSELS DUBAI FRANKFURT JOHANNESBURG Covington & Burling LLP
LONDON LOS ANGELES NEW YORK PALO ALTO One CityCenter
SAN FRANCISCO SEOUL SHANGHAI WASHINGTON 850 Tenth Street, NW

Washington, DC 20001-4956
T +1202 6625263
ghodgkins@cov.com

June 12, 2023

TO WHOM IT MAY CONCERN

Marina P. Copola

This letter will confirm that Marina Copola was an intern in the Division of Enforcement of U.S.
Securities and Exchange Commission (SEC) during the Fall Semester of 2008.

During that time, I served as an Assistant Director in Division of Enforcement and supervised Marina. |
retired from the SEC in 2017 and currently am a partner in the law firm of Covington & Burling.

If you need further information, you may contact me at 202-662-5263.
Sincerely,

Sl Mol

Gerald Hodgkins
Partner
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ANOTAGCOES GERAIS

(Atestado médico, alleragiio do contralo do irabalho, re
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Insper

S&o Paulo, 13 de Junho de 2023.

Declaracao

-

Declaramos para os devidos fins que a Sr.2 Marina Palma Copola de Carvalho, inscrita
no CPF sob no MOTMagoes pessoais , p = g informaoes Pessoas & professora e presta servicos como
pessoa juridica para o Insper Instituto de Ensino e Pesquisa desde Setembro/2020,
lecionando nos cursos de Pds-Graduagdo - LLM em Direito Societario, na disciplina
ASPECTOS ESTRUTURAIS DAS SOCIEDADES ANONIMAS.

Por ser verdade, firmamos a presente declaragado

\ : (]
Luciano do: tps Andrade
Superviso 505 Humanos

Insper

Insper Instituto de Ensino e Pesquisa
CNPJ 06.070.152/0001-47

N2

Rua Quatd, 300 - Vila Olimpia 04546-042 Sao Paulo SP Brasil
55 11 45042400 www.insper.edu.br



ESJJ Universidade de S3o Paulo Janus

Brasil Sistema administrativo da Pos-graduagao

Faculdade de Direito

DECLARAGAO

Declaro, para os devidos fins que o(a) senhor(a) Marina Palma Copola de Carvalho, nimero USF
4948085, na presente data, € aluno(a) regularmente matriculado(a) no curso de Doutorado, nc
programa Direito, area de concentragao Direito Comercial, sob a orientagdo do(a) Prof(a). Dr(a)

Jose Alexandre Tavares Guerreiro.

Este documento eletrénico dispensa carimbo e assinatura. Sua autenticidade pode ser comprovada
fornecendo-se v cddigo de controle na seguinte pagina da Universidade de S&o Paulo:

https://uspdigital.usp.br/iddigital

Documento emitido as 15:34:59 horas do dia 11/06/2023 (hora e data de Brasilia).
Cadigo de controle: ZP83 - CT4J - YF6J - U712
Cadigo de controle vélido até: 16/07/2023

\7_.0
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CERTIFICADO

Certificamos, para os devidos fins, que MARINA PALMA COPOLA DE CARVALHO
frequentou as aulas do CURSO DE POS-GRADUACAO EM DIREITO PENAL
ECONOMICO com carga de 160 (cento e sessenta) horas, realizado por este Instituto
Brasileiro de Ciéncias Criminais — [BCCRIM, em parceria com o “Instituto de Direito
Penal Economico e Europeu — IDPEE”, da Faculdade de Direito da Universidade de
Coimbra, Portugal, no periodo de 10 de agosto e término em 25 de novembro de 2016, nesta
cidade de Sao Paulo.

Ressaltamos, ademais, que, houve aprovagdo no trabalho de conclusido obtendo nota
18 (dezoito) de uma escala de 0 a 20.

O certificado de Pos-graduagdo oferecido é reconhecido internacionalmente, nio o

sendo, porém, pelo Ministério da Educagao — MEC (Brasil), em razdo da carga horéria.

Sao Paulo, 01 de junho de 2023.

RAFAEL DE SOUZA LIRA (2015-2016)
Secretario-Geral da Comissao Especial IBCCRIM - Coimbra
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Fanus - Sistema Administrativo da Pés-Graduacio

Universidade de Sao Paulo
Faculdade de Direito

FICHA DO ALUNO

2132 - 4948085/1 - Marina Palma Copola de Carvalho

Email:

Data de Nascimento:
Cédula de ldentidade:
Local de Nascimento:
Nacionalidade:

informagGes pessoais (fayor indicar um email usp.br o mais rapido possivel)

iniormacgoes pessodis
RG -informagGes pessoais

Estado de Sao Paulo
Brasileira

Graduagao: Bacharel em Direito - Faculdade de Direito - Universidade de S3o Paulo - Sao Paulo -
Brasil - 2007

Mestrado: Mestra em Ciéncias - Area: Direito Econémico e Financeiro - Faculdade de Direito -
Universidade de S&o Paulo - Sao Paulo - Brasil - 2013

Curso: Doutorado

Programa: Direito

Area: Direito Comercial

Data de Matricula: 10/07/2019

Inicio da Contagem de Prazo: 10/07/2019

Data Limite para o Deposito: 01/07/2024

Orientador:

Proficiéncia em Linguas:

Data de Aprovacao no Exame de
Qualificagao:

Data do Depdsito do Trabalho:
Titulo do Trabalho:

Data Maxima para Aprovagio da
Banca:

Data de Aprovagdo da Banca:

Data Maxima para Defesa:
Data da Defesa:
Resultado da Defesa:

Historico de Ocorréncias:

Prof(a). Dr(a). Jose Alexandre Tavares Guerreiro - 10/07/2019 até o presente. Email:
jatg@terra.com.br

Italiano, 10/07/2019

Aprovado em 02/02/2023

Primeira Matricula em 10/07/2019

Aluno matriculado no Regimento da Pés-Graduagdo USP (Resolugédo n® 6542 em vigor de 20/04/2013 até 28/03/2018).
Ultima ocorréncia: Matricula de Acompanhamento em 30/01/2023

Impresso em: 13/06/2023 16:29:13

about:blank
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Fanus - Sistema Administrativo da Pos-Graduacdo
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Universidade de Sao Paulo
Faculdade de Direito

FICHA DO ALUNO
2132 -4948085/1 - Marina Palma Copola de Carvalho
Sigla N da Disciplina e q. S 1
DES5841- Administragdo Direta e Indireta no Direito ;
113 Comparado 19/08/2019 01/12/2019 120 100 A Concluida
DC??PSL O Contencioso no Direito das Sociedades 19/08/2019 01/12/2019 120 100 A Concluida
DCO58954- Gk i 0 il Turma
17 Aquisicdes de Participacoes Societarias 09/03/2020 21/06/2020 120 - - Sanceiads
DCO5955- T f . o ] ' .
1" ransformacdes Gerais no Direito Comercial 09/03/2020 21/06/2020 120 100 A Concluida
DESS799- jstiga Administrativa no Direi /2020 06/12/ lui
41 ustica Administrativa no Direito Comparado 24/08 0 06/12/2020 120 100 A Concluida
DCO5961- c ; e .
11 O Contencioso no Direito das Sociedades |l 24/08/2020 06/12/2020 120 100 A Concluida
, = ; Creditos
réeditos nimos exigidos .
Creditos minimos exigido obbidas
p’ = L 3
are F‘fx.am‘_a_ de Para depdsito de tese
qualificagao
Disciplinas: 24 40 40
Estagios:
Total: 24 40 40

Créditos Atribuidos a Tese: 116

Conceito a partir de 02/01/1997:

Transferéncia.

Um(1) crédito equivale a 15 horas de atividade programada.

A - Excelente, com direito a crédito; B - Bom, com direito a crédito; C - Regular, com direito a crédito; R - Reprovado; T -

Ultima ocorréncia: Matricula de Acompanhamento em 30/01/2023
Impresso em: 13/06/2023 16:29:14

about:blank
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@ COLUMBIA UNIVERSITY

IN THE CITY OF NEW YORK
COLUMBIA UNIVERSITY OFFICIAL TRANSCRIPT

THIS OFFICIAL TRANSCRIPT HAS BEEN TRANSMITTED ELECTRONICALLY AND IS INTENDED SOLELY FOR THE RECIPIENT'S USE.

Recipient: Student:
Marina Palma Copola Marina Palma Copola
mcopola@live.com mcopola@live.com

Statement of Authenticity

This transcript was requested following all applicable state and federal laws, and is the official transcript of the student
identified above. This official transcript has been transmitted electronically to the recipient identified above and is
intended solely for use by that recipient. If you are not the intended recipient, please notify the Columbia University
Office of the Registrar at (212) 854-4400. It is not permissible to replicate this document or forward it to any person or
organization other than the identified recipient. Release of this record or disclosure of its contents to any third party
without written consent of the record owner is prohibited.

How to Authenticate This Official Transcript from Columbia University

This official transcript has been digitally signed and therefore contains special security characteristics. If this transcript
has been issued by Columbia University and this transcript is viewed using the latest version of Adobe® Acrobat or
Adobe® Reader, it will reveal a digital certificate that has been applied to the transcript. This digital certificate will appear
in @ pop-up screen or status bar on the transcript, display a blue ribbon, and declare that the transcript was certified by
Parchment Inc. with a valid certificate issued by GlobalSign CA for Adobe®. This transcript certification can be validated
by clicking on the Signature Properties of thetranscript.

*ﬁ The blue ribbon symbol is your assurance that the digital certificate is valid, the transcript is authentic, and the
contents of the transcript have not been altered.

If the transcript does not display a valid certification and signature message, reject this transcript immediately.

x An invalid digital certificate display means either the digital certificate is not authentic, or the transcript has

been altered. The digital certificate can also be revoked by the Columbia University Office of the Registrar if

there is cause, and digital certificates can expire. A transcript with an invalid digital certificate display should be
rejected.

Lastly, one other possible message, Author Unknown, can have two possible meanings: first, the certificate is a

‘% self-signed certificate or has been issued by an unknown or untrusted certificate authority; second, the
revocation check could not be completed. If you receive this message, make sure you are properly connected to
the internet. If you have an internet connection and you still cannot validate the digital certificate online, reject
this transcript.

The official transcript explanation is the last page of this document.

The current version of Adobe® Reader is free of charge and available for immediate download at http://www.adobe.com.

If you require further information regarding the authenticity of this transcript, please contact the Columbia University
Office of the Registrar by email at registrar@columbia.edu or by phone at (212) 854-4400.

OFFICE OF THE UNIVERSITY REGISTRAR
1140 Amsterdam Avenue 205 Kent Hall, Mail Code 9202 New York, New York 10027 (212) 854-4400

&



COLUMBIA UNIVERSITY IN

NAME: Marina Palma Copola
SSN#: XXX-XX-0301
SCHOOL: SCHOOL OF LAW

DATE AWARDED:

DEGREE(S) AWARDED: :
May 16, 2012

Master of Laws
PROGRAM TITLE: LAW
SUBJECT COURSE TITLE
NUMBER
HARLAN FISKE STONE SCHOLAR - YEAR ENDING MAY 2012

Fall 2011
LAW L 6231 CORPORAT IONS 4.00
LAW L 6423 SECURITIES nsautar,;? 3.00
LAW L 6560 A COMP INTRO TO AMER LAW-ASSOC 3.00
LAW L 6560 A COMP INTRO TO AMER LAW-ASSOC 0.00
LAW L 8183 SEMINAR DEALS LITIGATION 2.00

Spring 2012
LAW L 6133 CONSTITUTIONAL LAW 4.00
LAW L 6232 CORPORATE FINANCE . 3.00
LAW L 6694 LLM WRITING PROJECT _o_,gp
LAW L 8115 SEM-NEGOTIATION WORKSHOP 3.00
LAW L 8221 S ISSUES ON GLOBAL REG REFORM 2.00

This official transcript was produced on
JUNE 11, 2023.
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POINTS GRADE

PROGRAM: LAW

THE CITY OF NEW YORK

TO VERIFY AUTHENTICITY OF DOCUMEMNT, THE B



OFFICEGF THE UNTVEF!SIT? REGISTRAR

STUDENT SERVICE CENTER

1140 AMSTERDAM AVENUE

205 KENT HALL. MAIL CODE 9202

NEW YORK, NEW YORK L0027
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G_Q Center on Corporate Governance

: John C. Coffee, Jr. 435 West 116th Street, JGH 826
COIumbla Adolf A. Berle Professor of Law New York, NY 10027
Law SChOOI Director of the Center on Corporate Governance Phone 212 854 2833 | 212 854 2194

jcoffee@law.columbia.edu

June 12, 2023

Securities and Exchange Commission
Brazil

Marina Copola

Dear Sirs and Madames:

This letter is written in response to information that has just reached me that Marina Copola is
being very seriously considered for the position of Commissioner of the Brazilian Securities and Ex-
change Commission. This is an extraordinarily good choice and I congratulate you on your good judg-
ment. Ms. Copola served as my research assistant in the academic year of 2011 to 2012 when she was
an LL.M. student at Columbia Law School. She did excellent work and did it quickly and efficiently. I
could see immediately that she had a broad grasp of the issues and always maintained a balanced per-
spective that sought to consider both sides of the issues. Bright, incisive, and hard-working, she was
clearly headed for a successful future.

[ have maintained contact with her from time to time and my respect for her ability has only

deepened. I think she does have a global perspective. If I can provide any additional information or re-
spond to any questions, I would be more than happy to do so.

Respectfully submitted,

T OOl

John C. Coffee, Jr.



REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
FACULDADE DE DIREITO
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AASP promove o 1° Congresso de Direito sobre Fundos de
Investimento

Evento sera realizado na modalidade presencial na primeira quinzena de marco uma 6tima
oportunidade para a advocacia participar deste importante debate sobre o tema.

Fonte: Enviado por Ricardo Silva (/busca/fonte/?keywaord=Enviado-por-Ricardo-Silva) Comentarios:

Associagéo dos Advogados de Sao Paulo (AASP) promove nos proximos dias 09 e 10/03, a partir das 08h30 o
Congresso de Direito de Fundos de Investimento” com a organizagao dos advogados, Felipe Hanszmann, Leonar:

Guerzoni Furtado de Oliveira, Lucas Hermeto, Maira Beauchamp Salomi e Marina Copola.

~

O evento sera realizado na modalidade presencial na Unidade Jardim Paulista, na Alameda Santos, 2159 - 1
andar - Edificio Santos Augusta, Cerqueira César - Sao Paulo/SP. As vagas sao limitadas e a participacdo nes
evento se transforma em ajuda para quem precisa. 10% da receita obtida com as inscrigdes sera doada pela AAS

ao Servigo Franciscano de Solidariedade (Sefras) https://sefras.org.br/ (https://sefras.org.br/)

Confira abaixo a programacgao completa

https://www.jornaljurid.com.br/colunas/tome-nota/aasp-promove-o-10o-congresso-de-direito-sobre-fundos-de-investimento 1
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9/3 — Quinta-feira

8h30 - Abertura

Eduardo Foz Mange (presidente da AASP)

Jo&o Pedro Nascimento (presidente da CVM)

9 h — Painel 1: Panorama sobre fundos de investimento e seu regime juridico

Marcelo Barbosa

Otavio Yazbek

9h45 - Intervalo

10 h — Painel 2: Prestadores de servigo essenciais: deveres e responsabilidades

Gustavo Machado Gonzalez

Julian Chediak

Luciana Dias

Presidente de Mesa: Gabriela Codorniz

11h15 — Painel 3: A nova regulamentagéo dos FIDC

Bruno Gomes

Claudio Maes

Luciana Dias

Presidente de Mesa: Pedro Castelar

https://www.jornaljurid.com.br/colunas/tome-nota/aasp-promove-o-1o-congresso-de-direito-sobre-fundos-de-investimento
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12h30 — Intervalo para o almoco

14 h — Painel 4: Implicagées criminais no ambito dos fundos de investimento
Helena Regina Lobo da Costa

llana Martins Luz

Rodrigo de Grandis

Presidente de Mesa: Maira Salomi

15h15 - Painel 5: Fundos de investimento na jurisprudéncia da CVM

Daniel Kalansky

A mais completa Biblioteca
Digital trabalhista do Brasil

(http://www.ltrdigital.com.br/)

Eli Loria

16 h — Intervalo

https://www. jornaljurid.com.br/colunas/tome-nota/aasp-promove-o-10-congresso-de-direito-sobre-fundos-de-investimento
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16h30 - Painel 6: A Resolugdo CVM 175

Alexandre Costa Rangel

Julya Sotto Mayor Wellisch

Marina Procknor

10/3 — Sexta-feira

9 h - Painel 7: Desafios da supervisdo dos fundos de investimento

Daniel Maeda

Marina Copola

10h15 — Intervalo

10h45 — Painel 8: Fundos de investimento e poder judiciario

Eduardo Palma Pellegrinelli (a confirmar)

Otto Lobo

Renata Mota Maciel

Presidente de Mesa: Guilherme Setoguti

12 h - Langamento de livro

12h30 — Intervalo para o almogo

14 h- Painel 9: Responsabilidade de cotistas no regime imposto pela nova regulamentagéao

Gustavo Tavares Borba

hitps://www.jornaljurid.com.br/colunas/tome-nota/aasp-promove-o-1o-congresso-de-direito-sobre-fundos-de-investimento
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Maria Lucia Cantidiano

Milena Donato Oliva

Presidente de Mesa: Juliana Bottini

15h30 — Painel 10: Fundos de investimento e arbitragem
Carla Miranda Godoy

Pablo Renteria

Renato Berger

Presidente de Mesa: Karina Goldberg

17h — Encerramento

AASP - Fundada ha 80 anos, a AASP — Associagdo dos Advogados possui aproximadamente 80 mil associados €
todo o territorio nacional, tendo por principal missdo potencializar e facilitar o exercicio da advocacia. Se
associados usufruem de cursos sobre os mais relevantes temas juridicos, além de produtos e Servigos |
exceléncia como intimacGes on-line, revistas e boletins periodicos, clipping diario de noticias, avan¢ado sistema
pesquisa de jurisprudéncia, modernos programas de gerenciamento de processos e do proprio escritdrio, emissac

renovacao de certificado digital, plataforma de assinatura digital, entre outros.

Palavras-chave: AASP (/buscal/?keyword=AASP) Evento (/busca/?keyword=Event:
Modalidade Presencial (/busca/?keyword=Modalidade Presencial)

1° Congresso de Direito sobre Fundos de Investimento (/busca/?keyword=1° Congresso de Direito sobre Fundos de Investimento)

CONHECA OS PRODUTOS DA JURID
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1E 2 DE SETEMBRO,
DAS 9H AS 11H30

Direcao:
Nino Toldo - Desembargador Federal (TRF3). Diretor da EMAG

Coordenacao:

Pierpaolo Bottini - advogado e professor de direito penal da USP
Marina Copola -
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DIALOGOS ENTRE O DIREITO PENAL E O
ADMINISTRATIVO SANCIONADOR

1/9 - das 9h as 11h30
2/9 - das 10h as 13h

Realizagdo



Modalidade: hibrida — presencial e on-line

Local: Auditorio da EMAG - Avenida Paulista, 1912 — 1° andar
Publico-alvo: magistrados e servidores

Carga horaria: 5 horas e meia

Inscricoes: www.trf3.jus.br/emag/curso

Evento nao credenciado pela ENFAM

Sera conferido certificado de participacdo aos previamente inscritos
que atingirem a frequéncia minima de 75% da carga horaria. As

instrucdes de acesso serao enviadas no e-mail de confirmacao, ao
final das inscricoes.

Direcao
NINO TOLDO - Desembargador Federal do TRF3, Diretor da EMAG

Coordenacao

PIERPAOLO CRUZ BOTTINI - Professor livre-docente do Departamento
de Direito Penal, Criminologia e Medicina Forense da Faculdade de
Direito da USP, advogado

MARINA COPOLA - Professora de Direito Societario e Mercado de
Capitais do Insper — Instituto de Ensino e Pesquisa, advogada
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Liquidez em fundos de investimento
e algumas consideragdes praticas
sobre o gerenciamento desse risco

Marina Copola'

SUMARIO: L. Introdugdo; 2. A disciplina da gestao de risco antes e depois de
2008; 3. Aspectos e expectativas relacionados ao gerenciamento de risco de
liquidez no Brasil; 3.1. O risco de liquidez nos normativos da CVM; 3.2, Admi-
nistragao fiducidria, gestio de recursos e alguns pressupostos para o modelo
de gerenciamento do risco de liquidez; 3.3. Juntos, porém separados: o papel
de cada um na gestio de risco; 4, A supervisio e o enforcement do gerencia-
mento de risco de liquidez pela CVM; 5. Algumas conclusdes; 6. Bibliografia,

1. Introdugao®

Como tantos outros assuntos ligados & supervisio e ao enforcement em mercado
de capitais, o passado ¢, como se diz, prélogo. Pode-se dizer que o gerenciamento de
iiquidez nos veiculos de investimento despontou como tematica autdnoma nos prin-
Gipais foruns de discussio sobre a regulagio do mercado de capitais a partir da crise
financeira de 2008, quando a questio acabou se acoplando a outra mais complexa, re-
facionada 4 existéncia e ao funcionamento do chamado shadow banking system, e aos
tiscos que podem surgir de sua interagio com o velho conhecido sistema financeiro.

1 Socia do escritério Yazbek Advogados. Foi Advogada Associada na Area de Mercado de Capitais
de Debevoise & Plimpton em Nova York (2012-2015), Assessora Técnica do Diretor Otavio Yazbek
na CVM (2009-2011) e International Intern na U.S. Securities and Exchange Commission - SEC
em Washington, D.C. (2008). Professora da Pés-Graduagio Legal Master (LL.M.) do Insper e do
IBMEC e professora convidada do Programa de Especializagio e Educagio Continuada da FGV
¢ do Instituto Brasileiro de Ciéncias Criminais, Pos-Graduada em Direito Penal Econdmico pelo
Instituto de Direito Penal Econdmico e Europeu, da Faculdade de Direito da Universidade de
Coimbra e pelo Instituto Brasileiro de Ciéncias Criminais. Possui LL.M. pela Faculdade de Direito
da Universidade de Columbia, onde foi Research Assistant do Prof. John C. Colkee, Jr. ¢ laureada
como Harlan Fiske Stone Scholar e Appel Fellow. Doutoranda em Direito Comercial, Mestre em
Direito Econdmico e Bacharel pela Faculdade de Direito da Universidade de Sao Paulo - USP,
Bolsista da Fundagio Estudar e do Instituto Ling. Membro da Ordem dos Advogados do Brasil e da
Ordem dos Advogados do Estado de Nova York,

2 Aautora agradece os servidores da Superintendéncia de Relagdes com Investidores Institucionais
- SIN e da novissima Supervisio de Riscos Estratégicos - SSR da Comissio de Valores Mobilidrios
- CVM, que gentilmente se dispuseram a trocar impressoes sobre os temas tratados neste artigo. A
culpa por quaisquer equivocos ou imprecisdes deve ser atribuida exclusivamente a autora.
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SEM QUERER QUERENDO: UMA DISCUSSAO
SOBRE O USO DO DOLO EVENTUAL NOS
ILICITOS ADMINISTRATIVOS DO MERCADO DE
CAPITAIS'

ACCIDENTALLY ON PURPOSE: A DISCUSSION ON THE USE OF
RECKLESSNESS IN CAPITAL MARKETS ADMINISTRATIVE
OFFENSES

Marina Copola’

Resumo: O objetivo do presente artigo € discutir o uso do dolo
eventual em ilicitos da Instru¢ao CVM n® 08/79 (atual Resolu¢io CVM
n® 62/22) por meio da andlise de precedentes da CVM, do CRSFN e
da dogmatica juridico-penal. O dolo eventual vem progressivamente
sendo empregado para sustentar a configuracao de determinados ti-
pos administrativos, como a manipulacao. O rigor da utilizacio dessa
espécie de elemento subjetivo do tipo deve ser debatido ante os ele-
mentos especiais dos ilicitos. O artigo conclui com alguns questiona-
mentos de ordem pritica que devem ser mais bem respondidos em
decisoes futuras em beneficio da seguranca juridica dos participantes
de mercado.

I Artigo recebido em 09.02.2022 e aceito em 21.03.2022.

* Doutoranda em Direito Comercial, Mestre em Direito Econdmico ¢ Bacharel pela Faculdade
de Direito da Universidade de Sao Paulo — USP. Possui LLM. pela Faculdade de Direito da
Universidade de Columbia, onde foi laureada como Harlan Fiske Stone Scholare Appel Fellow,
Pos-Graduada em Direito Penal Econdomico pelo Instituto de Direito Penal Econdmico e
Europeu, da Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra, ¢ pelo Instituto Brasileiro de
Ciéncias Criminais. Professora da Pés-Graduacao Legal Master (LL.M.) do Insper e professora
convidada do Programa de Especializacio e Educacio Continuada da FGV e do Instituto
Brasileiro de Ciéncias Criminais. Membro da Ordem dos Advogados do Brasil e da Ordem dos
Advogados do Estado de Nova York. E socia do escritorio Yazbek Advogados. Membro do
Comité de Supervisio ¢ Monitoramento de Mercado da BBCE. Arbitra em Sao Paulo.
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Palavras-chave: Mercado de Capitais. Dolo Eventual. Risco.
CVM. Manipulacao. Instrugio CVM n? 08/79. Resolugcao CVM n® 62/22.

Abstract: The article discusses the use of recklessness as a
standard in capital markets offenses under Instrucio CVM n° 08/79
(currently Resolucio CVM n? 62/22) through the analysis of CVM and
CRSFN decisions and Criminal Law dogmatics. Recklessness has been
progressively employed to articulate the violation of certain adminis-
trative offenses. The adequacy of this use must be debated consider-
ing the special requisites of the norms in question. The article conclu-
des with some practical queries that need to be better addressed in
future decisions to ensure predictability for market participants.

Keywords: Capital Markets. Recklessness. Risk. CVM. Market
Manipulation. Instru¢io CVM n? 08/79. Resolucio CVM n® 62/22.

Sumdrio: Introducao. 1. Do dolo para o dolo
eventual, e de volta para o comeco. 2. Dolo
eventual na Instrucao CVM n? 08/79 (hoje
Resolucao CVM n? 62/22). 2.1. Os ilicitos ad-
ministrativos. 2.2, Interpretacdao do elemento
subjetivo na atual Resolucao CVM n® 62/22 e
na antiga Instru¢ao CVM n® 08/79. 2.3. Histo-
rico e critica da admissio do dolo eventual
na caracterizacdo dos ilicitos de mercado.
Resumo 2 guisa de conclusio e algumas re-
flexoes.

Introdugdo.’

Este artigo tem como objetivo aprofundar a discussao sobre a
utilizacdo, pela Comissao de Valores Mobiliarios — CVM, do dolo

2 Este artigo ndo seria possivel sem o apoio, a paciéncia e as referéncias bibliogrificas dos
amigos criminalistas da autora, Pierpaolo Bottini, Marcelo Cavali, Natasha do Lago e Ricardo
Pages, e o suporte das pesquisas precisas ¢ revisoes realizadas por Camila Bovolato, Matheus
Ferreira e Manuela Filadelfo. Equivocos e/ou imprecisaes sio atribuiveis exclusivamente 4 au-

tora.
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O CAPITAL SOCIAL COMO
INSTRUMENTO DE PROTECAO DOS CREDORES
NA LEI 6.404/1976

Marina PaLma CoroLa

1. Mtrodugdo. 2. Capital social e limitagdo da responsabilidade dos
socios. 3. Fun¢des do capital social. 4. Principios informadores do
regime do capital social e protegio dos credores: 4.1 Os principios da
irrevogabilidade e da intangibilidade — 4.2 Os principios da realidade
e da efetividade — 4.3 Os principios da publicidade, da unidade, da
determinagao e da fixidez/variabilidade condicionada. 5. Conclusdo.

1. Infroducdo

O presente artigo buscara empreender uma analise critica do capital
social e do seu regime juridico, em linha com os debates que vém sendo
travados sobre a matéria em diversos ordenamentos juridicos. Nesse
diapasdo, sera analisada a adequacdo do recurso a figura do capital so-
cial 4 luz de algumas de suas fungdes para as sociedades andnimas. Nao
se tem a ambicdo de repisar na integralidade um assunto sobre o qual a
doutrina ja dissertou com reconhecida maestria. O que se pretende € dar
um enfoque diverso ao estudo de um tema central ao direito societario
patrio, cuidando do arcabougo construido sobre o conceito de capital
social tendo como norte sua capacidade de atingimento de determinados
objetivos ligados a protegio dos credores.

Para levar a efeito tal analise, este artigo se dividird em cinco partes,
sendo a primeira delas esta “Introdugdo”. Na segunda parte serdo trazi-
das algumas breves consideracGes historicas e conceituais. A terceira
parte tratara das funcGes do capital social na Lei 6.404, de 15.12.1976
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(“Lei das S/A” ou “Lei 6.404/1976”). Como antecipado, a quarta parte
tratara do regime juridico do capital social, organizado a partir de prin-
cipios corporificados em diversos dispositivos da Lei das S/A, decorren-
tes, por sua vez, da necessidade de atendimento daquelas fungdes. Com a
descri¢do dos principios do capital social e do regime juridico que neles
se apoia pretende-se demonstrar que muitas vezes tal regime nio atende
aos fins protetivos que o orientam. Finalmente, na quinta parte o artigo
alinhavara algumas conclusdes.

2. Capital social e limitacio da responsabilidade dos sécios

A disciplina do capital social deve ser analisada no ordenamento
brasileiro como o subproduto da interagdo entre trés conceitos funda-
mentais ao direito societario: a personalidade juridica, a autonomia
patrimonial e a limitagdo da responsabilidade dos socios.

A relagéo entre tais conceitos e a disciplina que eles informam tem
uma dimensdo eminentemente funcional, uma vez que a personaliza-
¢do €, com efeito, técnica juridica para atingir determinados objetivos
praticos, dos quais depende a realizagdo da empresa: a autonomia
patrimonial e a limitagfo de responsabilidades, ja referidos.! A persona-
lizagdo ¢, verdadeiramente, uma técnica, imitagdo da responsabilidade
mediante a criagdo de uma pessoa juridica com patrimonio separado dos
patriménios individuais de seus socios, 0s quais, pelos reveses daquela,
respondem limitadamente, é excegdo ao principio geral de que uma
pessoa deve responder com todo seu patriménio pela integralidade dos
seus débitos.”

Subjacente a esta excegdo reside uma racionalidade econdmica.
A limitacdo da responsabilidade dos sécios, por meio da constituicdo de
um sujeito independente de direito, ¢ instrumental ao exercicio da ativi-
dade comercial e a consecugo do objeto social,’ eis que tal solugdo ex-
traordindria permite que os bens daqueles socios ndo se confundam com
os bens da sociedade. O patriménio dos socios resta, assim, protegido
das execugdes dos credores sociais, as quais so siio capazes de alcangar
0 patriménio da sociedade, cuja responsabilidade &, esta sim, ilimitada.
De fato, ¢ dificil imaginar o desenvolvimento da economia se ausente
a possibilidade de limitagao das perdas dos acionistas quando estes se

1. Fabio Konder Comparato, O Pader de Controle na Sociedade Anénima, 3*
ed., Rio de Janeiro, Forense, 1983, p. 279.

2. Tullio Ascarelli, Studi in Tema di Societa, Mildo, Giuffre, 1952, p. 12.

3. Idem, p. 13.
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SAO PAULO

CERTIDAO

A Diretora Secretéaria-Geral da Ordem dos Advogados do Brasil, Se¢édo de Sao Paulo,

CERTIFICA,
atendendo ao pedido formulado da propria interessada, que revendo os arquivos desta
Secretaria, deles verificou CONSTAR, a inscrigdo da Bel. MARINA PALMA COPOLA, no
quadro de advogados desta Segdo, definitivamente, sob o nimero™"""", desde 26 de
maio de 2008, sendo portadora do Registro de Seguranga Nacional expedido sob o
nimero """, CERTIFICA, finalmente, que referida advogada esta quite com os
cofres da Tesouraria desta Segéao, até o exercicio de 2014, inclusive o(s) anos(s) de 2016
até 2023, nao tendo, até a presente data, sofrido penalidade disciplinar alguma. Esta
Certidao é valida por 90 (noventa) dias. NADA MAIS. SECRETARIA DA ORDEM DOS
ADVOGADOS DO BRASIL, EM SAO PAULO, AOS CINCO DIAS DO MES DE JUNHO
DO ANO DE DOIS MIL E VINTE E TRES".

Departamento de Cadastro da Comissédo de Selegéo e Inscrigdo da OABSP

A autenticidade desta Certidao devera ser verificada por qualquer interessado no enderecgo
"http://www.oabsp.org.br/certidoes", através do co6digo de seguranca:
68F2CEEAB744E72719EEBB28BFFAAT785.
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Attorney Online Services - Search

m Attorney Detail Report as of 06/06/2023

Registration Number: 5179858

Name: MARINA PALMA COPOLA
Business Name: YAZBEK ADVOGADOS
Business Address: RUA DO ROCIOQ, 350, 9th Floor

SAO PAULO - SP - 04552-000, BRAZIL
Business Phone:

Email:

Date Admitted: 10/28/2013

Appellate Division Department

of Admission: 1st

Law School: COLUMBIA LAW SCHOOL
Registration Status: Attorney - Currently Registered
Next Registration: Sep 2023

Disciplinary History

No record of public discipline

The Detail Report above contains information that has been provided by the
attorney listed, with the exception of REGISTRATION STATUS, which is generated
from the OCA database. Every effort is made to insure the information in the
database is accurate and up-to-date.

The good standing of an attorney and/or any information regarding disciplinary

actions must be confirmed with the appropriate Appellate Division Department.
Information on how to contact the Appellate Divisions of the Supreme Court in

New York is available at www.nycourts.gov/courts.



of the State of New York
First Judicial Department

I, Susanna M. Rojas, Clevk of the Appellate Division of the
Supreme Court of the State of New VYork, First Judicial
Department, do hereby certify that

Marina Palma Copola

was duly licensed and admitted to practice as an Attorney and
Counselor at Law in all the courts of this State on October 28, 2013,
has duly taken and subscribed the oath of office prescribed by (aw,
has been envolled in the Roll of Attorneys and Counselors at Law
on file in this office, is duly registeved with the Administration
Office of the Courts, and according to the records of this Court is
currently in good standing as an Attorney and Counselor-at-Law.

In Witness Whereof, I have hereunto set
my hand in the City of New York on
June 7, 2023.

UM Lo

Clerk of the Court

CevtID-00122647



Supreme Court of the State of Netw Pork
Appellate Division, Jfirst Department

ROLANDO T. ACOSTA
PRESIDING JUSTICE
SUSANNA MOLINA ROJAS MARGARET SOWAH

CLERK OF THE COURT DEPUTY CLERK OF THE COURT

To Whom It May Concern

An attorney admitted to practice by this Court may request a certificate of good
standing, which is the only official document this Court issues certifying to an
attorney's admission and good standing,. ‘

An attorney's registration status, date of admission and disciplinary history may
be viewed through the attorney search feature on the website of the Unified Court

System.

New York State does not register attorneys as active or inactive.

An attorney may request a disciplinary history letter from the Attorney
Grievance Committee of the First Judicial Department.

Bar examination history is available from the New York State Board of Law
Examiners.

Instructions, forms and links are available on this Court's website.

Susanna Rojas
Clerk of the Court

Revised October 2020

27 MADISON AVENUE ~ NEW YORK, NEW YORK 10010-2201
TEL.: (212) 340 0400 INTERNET: WWW.NYCOURTS.GOV/COURTS/AD1/



Doc. 02

DECLARAGAO SOBRE A EXISTENCIA DE PARENTES QUE EXERCEM OU EXERCERAM
ATIVIDADES, PUBLICAS OU PRIVADAS, VINCULADAS A MINHA ATIVIDADE PROFISSIONAL,
COM A DISCRIMINACAO DOS REFERIDOS PERIODOS



DECLARACAO

Eu, MARINA PALMA COPOLA DE CARVALHO, brasileira, casada, advogada,
inscrita na Ordem dos Advogados do Brasil, Se¢do de Sdo Paulo, sob o n®
portadora da Carteira de Identidade n® informacdes pessoais inscrita no CPF/MF sob o
po ""OMacoes Pessoals egidente e domiciliada na Cidade e Estado de Sdo Paulo, na™™™""™"
informacdes pessoais , conforme exigido pelo art. 383
do Regimento Interno do Senado Federal, mais especificamente no inciso I, alinea “b”,
item 1, € na forma do §2° do mesmo artigo, para fins do art. 52, inciso II1, da Constitui¢io
da Republica Federativa do Brasil de 1988, DECLARO que ndo possuo parentes que
exercem ou exerceram atividades proprias a advocacia, publica ou privada, ressalvada a
minha irmd ISABELA RODRIGUEZ COPOLA, brasileira, solteira, servidora publica,
inscritano CPF sob o n° "0Macoes pessoas poqidente e domiciliada na Cidade de Campinas,
no Estado de Sdo Paulo, na Rua informacdes pessoais _
informacOes pessoais que ocupa o cargo de Escrevente Técnica no Tribunal de

Justiga do Estado de Sdo Paulo (TJ-SP), tendo tomado posse em maio de 2016.

g
WD

MARINA PALMA C(*POIEIDE CARVALHO

S 499 TABELIONATODENOTAS — CARTORIOTOLEDO
g AvenidaRebougas, 3839, Jardim Paullitaar;;a -SioPaulo-5P

_IP

- CEP:05401-450-Telefona: (1 15-9855
Reconheco por semelhanca 1 Firma(s) SEM VALOR
7= ECONOMICO de: (1) MARINA PALMA COPOLA DE CARVALHO

! S#o Paulo, 13/06/2023. Em test. da Vardadei

i— JONAS SILVA LEITE - ESCREVENTE
W \alor RS 8.00. Selos(s): 102444832148




Doc. 03

DECLARACAO SOBRE A MINHA PARTICIPACAO COMO SOCIA, PROPRIETARIA OU GERENTE,
DE EMPRESAS OU ENTIDADES NAO GOVERNAMENTAIS, COM A DISCRIMINACAO DOS
REFERIDOS PERIODOS



DECLARACAQ

Eu, MARINA PALMA COPOLA DE CARVALHO, brasileira, casada, advogada,
inscrita na Ordem dos Advogados do Brasil, Se¢do de Sdo Paulo, sob o n° ——
portadora da Carteira de Identidade n° INfOrMag0es pessoais jnserita no CPF/MF sob o
p° nformactes pessoals pacidente e domiciliada na Cidade e Estado de Sdo Paulo, na Rua
informacdes pessoais , conforme exigido pelo art. 383
do Regimento Interno do Senado Federal, especificamente no inciso I, alinea “b”, item 2,
e na forma do §2° do mesmo artigo, para fins do art. 52, inciso III, da Constitui¢do da
Republica Federativa do Brasil de 1988, com relagéo a participagdes no capital social de

sociedades e posi¢des de administrador, DECLARO que:

1)  Fui sécia titular de quotas representativas de 20% (vinte por cento) do capital social
de OTAVIO YAZBEK SOCIEDADE DE ADVOGADOS, sociedade de
advogados inscrita no CNPJ sob o n°® 23.813.380/0001-89, com sede na Cidade e
Estado de Sao Paulo, na Rua do Rocio, n® 350, 9° andar, Vila Olimpia, CEP 04552-
000 (*Yazbek Advogados”), até 31/05/2023, conforme declaragdo unilateral de

retirada protocolada na OAB-SP na mesma data e apresentada no Doc. 07; e

2)  Fui associada 8 ASSOCIACAO WOMEN ON BOARD, inscrita no CNPJ sob o n°
34.892.734/0001-44, com sede e foro na Cidade e Estado de Sdo Paulo, na Rua
Mourato Coelho, n°® 90, Conjunto 54, Sala 1, Pinheiros, CEP 05417-000
(“Associagdo™), até 01/06/2023, conforme notifica¢io de retirada apresentada no
Doc. 07.

A alteragéo do contrato social de Yazbek Advogados também ja foi protocolada perante
a OAB-SP, conforme apresentado no Doc. 07, de maneira que ndo atuo como gerente ou
administradora de sociedade privada ¢ nem exergo nenhuma atividade vedada aos

servidores publicos federais, nos termos do art. 117, inciso X, da Lei n® 8.112/1990.
C%Jb 2

(0

MARINA PALMA COPOLA DE CARVALHO

ﬂ [19° TABELIOMATO DENOTAS — CARTORIOTOLEDO :

AvenidaRebougas, 3839, lardim Paulistano - 53 Paulo - 5P I .
f CEP:;05401-450-Telefone:(11)3815-9855
/| "Reconheco por semelhanca 1 Firma(s \LOR |
.

£ cCONOMICO de: (1) MARINA PALMA COPOLA DE CARVALHO

da Ver v

) A

W' JONAS SILVA LEITE - ESCREVENTE
"\“i Valor: RS 8,00, Selos(s): 1024AA832145
v

L

¥ 5:'

| u S&o Paulo, 13/06/2023 Em test.

informagdes pes



Doc. 04

DECLARACAO SOBRE A MINHA REGULARIDADE FISCAL, NOS AMBITOS FEDERAL,
ESTADUAL E MUNICIPAL



DECLARACAQ

Eu, MARINA PALMA COPOLA DE CARVALHO, brasileira, casada, advogada,

informagdes pessoais

inscrita na Ordem dos Advogados do Brasil, Se¢do de Sdo Paulo, sob o n° ,
portadora da Carteira de Identidade n° informacoes pessoais, inscrita no CPF/MF sob o

n° informacdes pessoais informagdes pessoais

, residente e domiciliada na Cidade e Estado de Sdo Paulo,
informa(;;()es pessoais , conforme exigido pelo art. 383
do Regimento Interno do Senado Federal, especificamente no inciso I, alinea “b”, item 3,
e para fins do art. 52, inciso III, da Constitui¢do da Republica Federativa do Brasil de
1988, DECLARO a minha total regularidade fiscal, nos 4mbitos federal, estadual e
municipal. Anexo a presente declaragdo a documentagdo comprobatéria emitida pelos
orglos competentes, nos termos do art. 383, §3° do Regimento Interno do Senado
Federal.

:919°TABELIONATODENOTAS — CARTORIOTOLEDO EI_

= AvenidaRebougas, 3839, Jardim Paulistano - 530 Paulo- 5P
. ;gﬂ:gsan1-f45n-Telelon_gﬁ[jF‘i']’§s15v5_r355 e =

“Z=""Reconheco por semelhanca 1 Firma(s) SEM VALOR

ECONOMICO de: (1) MARINA PALMA COPOLA DE CARVALHO

I Sdo Paulo, 13/06/2023. Em test. da Verdade’ -~

JONAS SILVA LEITE - ESCREVENTE
Valor: R$ 8,00. Selos(s): 1024AA832147
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MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS FEDERAIS E A DIVIDA
ATIVA DA UNIAO

Nome: MARINA PALMA COPOLA DE CARVALHO
CPF: 339.351.758-92

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, é certificado que
n&o constam pendéncias em seu nome, relativas a créditos tributarios administrados pela Secretaria
da Receita Federal do Brasil (RFB) e a inscricdes em Divida Ativa da Unido (DAU) junto a
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN).

Esta certiddo se refere a situacdo do sujeito passivo no ambito da RFB e da PGFN e abrange
inclusive as contribuicdes sociais previstas nas alineas 'a' a 'd' do paragrafo tnico do art. 11 da Lei n®
8.212, de 24 de julho de 1991.

A aceitagao desta certiddo esta condicionada a verificagdo de sua autenticidade na Internet, nos
enderecos <http://rfb.gov.br> ou <http://www.pgfn.gov.br>.

Certidao emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n° 1.751, de 2/10/2014.
Emitida as 15:44:42 do dia 07/11/2023 <hora e data de Brasilia>.

Valida até 05/05/2024.

Caédigo de controle da certiddo: B928.6DA8.DCC7.35BE

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.



Secretaria da Fazenda e Planejamento do Estado
de Sao Paulo

Débitos Tributarios Nao Inscritos na Divida Ativa do Estado de Sdo Paulo

CPF: 339.351.758-92

Ressalvado o direito da Secretaria da Fazenda e Planejamento do Estado de Sao Paulo
de apurar débitos de responsabilidade da pessoa fisica acima identificada, é certificado
que ndo constam débitos declarados ou apurados pendentes de inscri¢do na Divida
Ativa de responsabilidade do interessado. Tratando-se de CERTIDAO emitida para
pessoa fisica, ndo é pesquisado na base de dados se existe débito para pessoa juridica
da qual o interessado € sécio.

Certidao n° 23110184437-82
Data e hora da emissao 07/11/2023 15:33:18
Validade 6 (seis) meses, contados da data de sua expedigao.

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.

A aceitacao desta certidao esta condicionada a verificagdo de sua autenticidade no sitio
www.pfe.fazenda.sp.gov.br

Folha 1 de 1



PROCURADORIA GERAL DO ESTADO

Procuradoria da Divida Ativa

Certidao Negativa de Débitos Tributarios
da
Divida Ativa do Estado de Sao Paulo

CPF: 339.351.758-92

Ressalvado o direito de a Fazenda do Estado de Sao Paulo cobrar ou inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade da pessoa juridicalfisica acima identificada que vierem a ser apuradas, € certificado que:

nao constam débitos inscritos em Divida Ativa de responsabilidade do Interessado(a).

Certidao n° 51070135 Folha 1 de 1
Data e hora da emissao 07/11/2023 15:41:49 (hora de Brasilia)
Validade 30 (TRINTA) dias, contados da emissao.

Certidao emitida nos termos da Resolugdo Conjunta SF-PGE n° 2, de 9 de maio de 2013.

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.
A aceitagdo desta certiddo esta condicionada a verificagdo de sua autenticidade no sitio
http://www.dividaativa.pge.sp.gov.br
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PR__EFERA DE
SAO PAULO

FAZENDA
SECRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA

Certidao Conjunta de Débitos de Tributos Mobiliarios

Certiddo Numero: 1147218 - 2023

CPF/CNPJ Raiz: 339.351.758-92

Contribuinte: MARINA PALMA COPOLA DE CARVALHO
Liberagao: 07/11/2023

Validade: 05/05/2024

Tributos Abrangidos: Imposto Sobre Servigos - ISS

Taxa de Fiscalizagdo de Localizagéo Instalagéo e Funcionamento
Taxa de Fiscalizagdo de Anuncio - TFA

Taxa de Fiscalizagédo de Estabelecimento - TFE
Taxa de Residuos Sélidos de Servigos de Saude - TRSS (incidéncia a partir de Jan/2011)

Imposto Sobre Transmiss&o de Bens Iméveis =iITBI

Unidades Tributarias:

Ressalvado o direito de a Fazenda Municipal cobrar.e inscrever quaisquer dividas de responsabilidade do sujeito passivo
que vierem a ser apuradas ou que se verifiquem a qualquer tempo, inclusive em relagéo ao periodo contido neste
documento, relativas a tributos administrados pela Secretaria Municipal da Fazenda e a inscrigbes em Divida Ativa
Municipal, junto a Procuradoria Geral:.do Municipio é certificado que a Situacéo Fiscal do Contribuinte supra, referente
aos créditos tributarios inscritos.e nao inscritos na Divida Ativa abrangidos por esta certiddo, até a presente data é:
REGULAR.

A aceitacao desta certiddo esta condicionada a verificagdo de sua autenticidade na Internet, no endereco
http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/fazendal/.
Qualquer rasura invalidara.este’documento.

Certidao expedida com base na Portaria Conjunta SF/PGM n° 4, de 12 de abril de 2017, Instrucdo Normativa SF/SUREM n° 3, de 6 de abril de 2015,
Decreto 50.691, de 29 de junho de 2009, Decreto 51.714, de 13 de agosto de 2010; Portaria SF n° 268, de 11 de outubro de 2019 e Portaria SF n°® 182,
de 04 de agosto de 2021.

Certidao emitida as 15:39:38 horas do dia 07/11/2023 (hora e data de Brasilia).
Caodigo de Autenticidade: AB4CC1E8

A autenticidade desta certiddo devera ser confirmada na pagina da Secretaria Municipal da Fazenda http://www.prefeitura.sp.gov.br/sf




Doc. 05

DECLARACAO SOBRE A NAO EXISTENCIA DE ACOES JUDICIAIS NAS QUAIS FIGURE COMO
AUTORA OU RE



DECLARACAQO

Eu, MARINA PALMA COPOLA DE CARVALHO, brasileira, casada, advogada,
inscrita na Ordem dos Advogados do Brasil, Segdo de Sdo Paulo, sob o n®"
portadora da Carteira de Identidade n°INfOrMacdes pessoais jye rita no CPF/MF sob o
neinformaces pessoais regidente e domiciliada na Cidade e Estado de Sdo Paulo,""masoes pessoais
informagf')es pessoais conforme exigido pelo art. 383
do Regimento Interno do Senado Federal, especificamente no inciso I, alinea “b”, item 4,
¢ na forma do §2° do mesmo artigo, para fins do art. 52, inciso III, da Constituigio da
Republica Federativa do Brasil de 1988, DECLARO que ndo existem ag¢Ges judiciais nas

quais eu figure como autora ou ré.

Gy,
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Toy
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1
MARINA PALMA QOPOEA DE CARVALHO

[§%19° TABELIONATO DENOTAS — CARTORIOTOLEDO ET
T AvenidaRehou;as,3839,1ard|mPaalsstano—SanPau!n-SP

E‘F CEP:D5401-450-Telefone:(11]3815-9855

b

Recanheco por semeinanca 1 Firma(s) SEM VALOR
ECONOMICO de: (1) MARINA PALMA COPOLA DE CARVALHO

2 3o Paulo, 13/08/2023, Em test. daVerdada’ 2
! # JONAS SILVA LEITE - ESCREVENTE /
ir Valor: RS 8,00, Selos(s): 1024AA832149
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07/11/2023, 17:05 Tribunal Regional Federal da 32 Regido: Emissédo de Certiddes

PODER JUDICIARIO
JUSTICA FEDERAL
TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 3a REGIAO
CERTIDAO JUDICIAL CRIMINAL NEGATIVA
Abrangéncia - Tribunal Regional Federal da 3a Regido
N. 2023/000007024564

CERTIFICAMOS, na forma da lei, que, consultando os sistemas processuais abaixo indicados, NAO CONSTAM, até a presente data e hora, PROCESSOS de
classes CRIMINAIS contra: MARINA PALMA COPOLA DE CARVALHO (registrado civilmente como MARINA PALMA COPOLA DE CARVALHO) ou CPF n°
339.351.758-92.

Certiddo emitida em: 07/11/2023, as 17:05:22 (data e hora de Brasilia).

Observacoes:

a) A autenticidade desta certiddo podera ser verificada, no prazo de 90 (noventa) dias, por qualquer interessado no site do TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL
DA 3a REGIAQ, endereco https://web.trf3.jus.br/certidao-regional/CertidaoCivelEleitoralCriminal/VerificarAutenticidade, com base no cédigo de
seguranca CBF34A458700026E.

b) A pesquisa realizada com base no CPF informado abrange processos em que o titular ou seu eventual espélio figure como parte;

¢) Nos casos do § 1° do art. 4° da Resolugdo n. 680/2020 (CPF nédo informado), o nome indicado para a consulta sera de responsabilidade do solicitante da

certidao, devendo a titularidade ser conferida pelo interessado e destinatério;

d) Certidao expedida gratuitamente e nos termos da Resolugdo CNJ n. 121/2010, Resolucdo CJF n. 680/2020 e Resolugdo PRES n. 529/2022;

e) Certiddo emitida em consulta ao SIAPRO — Sistema de Acompanhamento e InformacGes Processuais do 2° Grau e no PJE — Sistema Processual Eletronico;
f) A pesquisa abrange registros desde 30/03/1989 até a presente data, no Tribunal Regional Federal da 32 Regido (2° Grau), com sede em S&o Paulo/capital

e jurisdicdo nos estados de S&o Paulo e de Mato Grosso do Sul.

Tribunal Regional Federal da 32 Regido / Secretaria Judiciéria
seju@trf3.jus.br - Av. Paulista, n. 1842, Torre Sul, 14° andar, Sado Paulo/SP

https://web.trf3.jus.br/certidao-regional/CertidaoCivelEleitoralCriminal/Gerar



07/11/2023, 17:09 Tribunal Regional Federal da 32 Regido: Emissédo de Certiddes

PODER JUDICIARIO
JUSTICA FEDERAL
TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 3a REGIAO
CERTIDAO JUDICIAL CiVEL
Abrangéncia - Tribunal Regional Federal da 3a Regido
N. 2023/000007024734

CERTIFICAMOS, na forma da lei, que, consultando os sistemas processuais abaixo indicados, NAO CONSTAM, até a presente data e hora, PROCESSOS de
classes CIVEIS em tramitagdo contra: MARINA PALMA COPOLA DE CARVALHO (registrado civilmente como MARINA PALMA COPOLA DE CARVALHO)
ou CPF n° 339.351.758-92.

Certiddo emitida em: 07/11/2023, as 17:09:26 (data e hora de Brasilia).

Observacoes:

a) A autenticidade desta certiddo podera ser verificada, no prazo de 90 (noventa) dias, por qualquer interessado no site do TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL
DA 3a REGIAQ, endereco https://web.trf3.jus.br/certidao-regional/CertidaoCivelEleitoralCriminal/VerificarAutenticidade, com base no cédigo de
seguranca CAED86D3C270F570.

b) A pesquisa realizada com base no CPF informado abrange processos em que o titular ou seu eventual espélio figure como parte;

¢) Nos casos do § 1° do art. 4° da Resolugdo n. 680/2020 (CPF nédo informado), o nome indicado para a consulta sera de responsabilidade do solicitante da

certidao, devendo a titularidade ser conferida pelo interessado e destinatério;

d) Certidao expedida gratuitamente e nos termos da Resolugdo CNJ n. 121/2010, Resolucdo CJF n. 680/2020 e Resolugdo PRES n. 529/2022;

e) Certiddo emitida em consulta ao SIAPRO — Sistema de Acompanhamento e InformacGes Processuais do 2° Grau e no PJE — Sistema Processual Eletronico;
f) A pesquisa abrange registros desde 30/03/1989 até a presente data, no Tribunal Regional Federal da 32 Regido (2° Grau), com sede em S&o Paulo/capital

e jurisdicdo nos estados de S&o Paulo e de Mato Grosso do Sul.

Tribunal Regional Federal da 32 Regido / Secretaria Judiciéria
seju@trf3.jus.br - Av. Paulista, n. 1842, Torre Sul, 14° andar, Sado Paulo/SP

https://web.trf3.jus.br/certidao-regional/CertidaoCivelEleitoralCriminal/Gerar
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—En— PODER JUDICIARIO
— TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DE SAO PAULO

CERTIDAO ESTADUAL DE DISTRIBUIGOES CRIMINAIS

CERTIDAO N°: 6327236 FOLHA: 1/1

A autenticidade desta certiddo podera ser confirmada pela internet no site do Tribunal de Justiga.

A Diretoria de Servigo Técnico de Informagdes Criminais do(a) Comarca de S&o Paulo,
no uso de suas atribuicdes legais,

CERTIFICA E DA FE que, pesquisando os registros de distribuicdes de AGOES
CRIMINAIS, anteriores a 06/11/2023, verificou NADA CONSTAR contrg; ** *#* xxkiinaaiiinnnioio

MARINA PALMA COPOLA DE CARVALHO, RG: 437331283, CPF: 339.351.758-92, nascida em
11/09/1984, filha de Ligia Aparecida Palma Copola, conforme indicagao constante do pedido de

Certidéo *hkkkkkkkhkhkhkhkkhkkkhkhkhkhkhhkhkkhkkhkhkhkhkhkhhhkhkhkhkhhhhhhhhhkhhhhhhhhkhkhkhhhhhhhhkhkhhkhhhhhhkhkhkhhhhhhhhkhkhhhhhhhhhkhkhhhkhhhhhkhhkhhhhk

E NEGATIVA, nos termos do art. 8°, § 1°, da Res. CNJ n° 121/2010, a certiddo na qual
constem apenas inquéritos policiais, ou processos sem condenagao transitada em julgado, ou em
caso de gozo de sursis ou com pena j& cumprida ou extinta. Esta certiddo PODERA SER
COMPLETADA COM AS CERTIDOES DE OBJETO E PE DOS FEITOS NELA APONTADOS,
solicitadas diretamente aos respectivos juizos, para indicagao da situagdo em cada um deles.

Feitos relacionados somente ao nome pesquisado, NAO QUALIFICADO(A), em raz&o
da inexisténcia de dados completos na base do Distribuidor, podem se referir a HOMONIMOS, e néo
a pessoa pesquisada. Nessa hipotese, esta certiddo podera ser acompanhada de declaragao de
homonimia do interessado, conforme modelo disponivel em
http://www.tjsp.jus.br/Certidoes/Certidoes/CertidoesPrimeiralnstancia. Certiddo com apontamentos
apenas nesse campo considera-se NEGATIVA, nos termos do art. 8°, § 2°, da Res. CNJ n° 121/2010.
Instrugbes para a correcdo de apontamento desatualizado ou para obtengdo de certiddo de
homonimia est&o disponiveis no endereco acima indicado, na aba DUVIDAS FREQUENTES.

ESTA CERTIDAO NAO VALE PARA FINS ELEITORAIS. Ela abrange os feitos
criminais e dos Juizados Especiais Criminais cadastrados no sistema informatizado referentes a
todas as Comarcas/Foros Regionais e Distritais do Estado de Sdo Paulo e os constantes das fichas
manuais da Comarca emitente. A data de informatizagdo de cada Comarca esta disponivel em
http://www.tjsp.jus.br/Download/Primeiralnstancia/pdf/Comunicado.22.2019.pdf - Com. SPI n°
22/2019.

VALIDA SOMENTE MEDIANTE ASSINATURA DIGITAL, PODENDO SER
CONFIRMADA EM https://esaj.tjsp.jus.br/sco/abrirConferencia.do

Esta certidao é sem custas.

Sao Paulo, 7 de novembro de 2023.
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07/11/2023 0070740978
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—EE PODER JUDICIARIO
—

TRIBUNAL DE JUSTIGCA DO ESTADO DE SAO PAULO
CERTIDAO ESTADUAL DE DISTRIBUIGOES CIVEIS

CERTIDAO N°: 6327822 FOLHA: 1/1

A autenticidade desta certiddo podera ser confirmada pela internet no site do Tribunal de Justiga.

A Diretoria de Servigo Técnico de Informagdes Civeis do(a) Comarca de Sao Paulo -
Capital, no uso de suas atribuigdes legais,

CERTIFICA E DA FE que, pesquisando os registros de distribuicdes de AGOES
CIVEIS, FAMILIA E SUCESSOES, FALENCIAS, CONCORDATAS, RECUPERAGOES JUDICIAIS E
EXTRAJUDICIAIS, EXECUGOES FISCAIS E JUIZADOS ESPECIAIS CIVEIS, no periodo de 10 (dez)
anos anteriores a 06/11/2023, verificou NADA CONSTAR como réu/requerido/interessado em nome

de « kkkkkkkkkhkhhhhhkhkhhhkhhhhhhkhhhkhhhkhhhhhkhkhhhhhkhkhhkhhhhhhhhkhhhhhkhkhhhkhkkhhhhhhhkhhkhkkhhhhhhkhkhkhkkhhkhkkhkhkhkhkkhkkk

MARINA PALMA COPOLA DE CARVALHO, RG: 437331283, CPF: 339.351.758-92, conforme
indicagéo COnStante do pedido de CertidéO.***************************************************************

Esta certiddo ndo aponta ordinariamente os processos em que a pessoa cujo nome foi
pesquisado figura como autor(a). Sdo apontados os feitos em tramitacdo cadastrados no sistema
informatizado referentes a todas as Comarcas/Foros Regionais e Distritais do Estado de Sao Paulo.

A data de informatizagdo de cada Comarca/Foro pode ser verificada no Comunicado
SPI n.° 22/2019.

Esta certidao aponta os feitos distribuidos na 12 Instancia, mesmo que estejam em grau
de recurso, e nao aponta os processos distribuidos ha mais de 10 anos da data limite, ainda que
estejam em andamento.

Nao existe conexdo com qualquer outra base de dados de instituicdo publica ou com a
Receita Federal que verifique a identidade do NOME/RAZAO SOCIAL com CPF/CNPJ. A conferéncia
dos dados pessoais fornecidos pelo pesquisado é de responsabilidade exclusiva do destinatario da
certiddo.

A certiddo em nome de pessoa juridica considera os processos referentes a matriz e as
filiais e podera apontar feitos de homdénimos néo qualificados com tipos empresariais diferentes do
nome indicado na certiddo (EIRELI, S/C, S/S, EPP, ME, MEI, LTDA).

Esta certidao s6 tem validade mediante assinatura digital.

Esta certidao é sem custas.

Sao Paulo, 7 de novembro de 2023.

0070740978 /N
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PODER JUDICIARIO

-EE TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE SAO PAULO
=

Secretaria Judiciaria
SJ 1.1.2 — Secéo de Protocolo e Informagdes — Patio do Colégio
Rua Patio do Colégio n® 73, Sala 02 - Tel.: (11) 3489-3805

CERTIDAO NEGATIVA CRIMINAL
(nos termos do art. 8°, caput da Resolugdo CNJ n° 121/2010)

Elaine Regina Pereira, Chefe da Segdo de Protocolo e
Informagdes de Segunda Instincia do Tribunal de
Justica do Estado de Sdo Paulo.-.-.-.-.-.-.-.-.= == -.- ..~
CERTIFIC A, atendendo a pedido de pessoa
interessada, que revendo os dados constantes no sistema informatizado de andamento processual de
2% Instancia das Se¢des de Direito Criminal, CAmara Especial e Orgio Especial de que dispde o Servigo
de Protocolo Geral e Informacdes deste Egrégio Tribunal de Justica do Estado de Sdo Paulo, em nome
de MARINA PALMA COPOLA DE CARVALHO, portador(a) do RG n° 43733128-3 ¢ inscrito(a)
no CPF/MF sob n°® 339.351.758-92, verificou-se que NAO CONSTA processo em andamento neste
Tribunal. NADA MALIS com referéncia ao pedido. O referido ¢ verdade e da fé.-.-.-.-.--..---.c-ommcmo- - -
Sao Paulo, aos 13 dias do més de Junho de 2023 .-.--i- - imimimimimimimmmim i em e e e

Chefe de Se¢ao Judiciario
Matricula 120.814

Esta certiddo ndo vale para fins eleitorais — Art. 933 - NSCGJ
Pag.1de1



PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE SAO PAULO

Secretaria Judiciaria
SJ 1.1.2 — Secao de Protocolo e Informacées — Patio do Colégio
Rua Patio do Colégio 73, Térreo Sala 02 - Tel.: (11) 3489-3805

CERTIDAO NEGATIVA CIVEL
(nos termos do art. 8°, caput da Resolugcdo CNJ n° 121/2010)

Elaine Regina Pereira, Chefe da Secdo de Protocolo
e Informagdes de Segunda Instancia do Tribunal de
Justica do Estado de Sao Paulo.-.-.-.-.-.-.--- - - - - - -
CERTIFICA, atendendo a pedido de pessoa
interessada, que revendo os dados constantes no sistema informatizado de andamento processual de
2% Instancia das Se¢des de Direito Privado, Direito Publico, Camara Especial e Orgdo Especial de que
dispoe o Servigo de Protocolo Geral e Informacdes deste Egrégio Tribunal de Justi¢a do Estado de Sao
Paulo, em nome de MARINA PALMA COPOLA DE CARVALHO, inscrito(a) no CPF/MF Sob o
n°® 339.351.758-92 e portador(a) do RG n° 43733128-3 e verificou-se que NAO CONSTA processo em

andamento neste Tribunal. NADA MALIS com referéncia ao pedido. O referido é verdade e da fé.-.-.-.-

Chefe de Se¢ao Judiciario
Matricula 120.814

Pag.1de1



07/11/2023, 17:56 Certiddes - Certiddo Trabalhista 47.550.074.066

Poder Judiciario Federal
Processo Judicial Eletrénico - PJe

Cddigo de verificagdo: 47.550.074.066

CERTIDAO ELETRONICA DE ACOES TRABALHISTAS

Certifica-se, conforme pesquisa no Sistema de Processo Eletronico da Justica do Trabalho (PJe)
no Processo Judicial Eletrénico - Ple, que até a presente data NAO CONSTAM acdes trabalhistas
neste Tribunal Regional, em tramitacdo ou arquivadas provisoriamente, ajuizadas em face da
pessoa fisica identificada pelos dados fornecidos pelo solicitante e de sua inteira
responsabilidade.

CPF pesquisado: 339.351.758-92

Observacoes:

1. Por problemas técnicos, esta certiddo ndo contempla os débitos registrados no Banco Nacional de
Devedores Trabalhistas (BNDT), que podem ser consultados no sitio eletrénico do Tribunal Superior do
Trabalho (TST) disponivel em: http://www.tst.jus.br/certidao

2. Esta certiddo nao contempla processos fisicos, nem processos arquivados definitivamente, nem processos
de classes que nao estejam discriminadas a seguir.

3. Esta certidao contempla o polo passivo somente nas seguintes acdes no 1° grau: arresto (Arrest), atentado
(Atent), acao civil coletiva (ACC), a¢do civil publica civel (ACPCiv), agdo de cumprimento (ACum), acao
trabalhista - rito ordinario (ATOrd), acdao trabalhista - rito sumarissimo (ATSum), acao trabalhista - rito
sumario (alcada) (ATAlc), busca e apreensdo (BusApr), carta de ordem civel (CartOrdCiv), cautelar
inominada (Caulnom), cumprimento de sentenca (CumSen), cumprimento provisério de sentenca
(CumPrSe), embargos a adjudicacdo (EAdj), embargos a arremata¢do (EArr), execucao de certiddo de
crédito judicial (ExCCJ), execugdo de termo de ajuste de conduta (EXTAC), execucao de termo de conciliagdo
de ccp (EXCCP), execugao de titulo extrajudicial (EXTIEx), execucdo de titulo judicial (ExTiju), execucdo fiscal
(ExFis), execu¢do proviséria em autos suplementares (ExProvAS), incidente de desconsideracdo de
personalidade juridica (IDPJ), monitéria (Monito), peticdo civel (PetCiv), restauracdo de autos (ResAutCiv),
sequestro (Seques), tutela antecipada antecedente (TutAntAnt), tutela cautelar antecedente (TutCautAnt)

4. Esta certidao contempla o polo ativo somente nas seguintes a¢des no 1° grau: consignacdo em pagamento
(ConPag), peticao civel (PetCiv)

5. Esta certiddo contempla o polo passivo somente nas seguintes a¢des no 2° grau: arresto (Arrest), acao
rescisoria (AR), busca e apreensdo (BusApr), cautelar inominada (Caulnom), dissidio coletivo (DC), dissidio
coletivo de greve (DCG), incidente de desconsideracdo de personalidade juridica (IDPJ), peticdao civel
(PetCiv), restauracdo de autos (ResAutCiv), suspensdo de liminar e de sentenca (SLS), suspensao de liminar
ou antecipacdo de tutela (SLAT), suspensdo de seguranca civel (SSCiv), tutela antecipada antecedente
(TutAntAnt), tutela cautelar antecedente (TutCautAnt)

6. Esta certiddo contempla o polo ativo somente nas seguintes acdes no 2° grau: dissidio coletivo de greve
(DCG), peticao civel (PetCiv), recurso de multa (RM)

7. Esta pesquisa foi realizada a partir do CPF informado pelo solicitante.

8. Para verificar a autenticidade desta certiddo, acesse: https://pje.trt2.jus.br/certidoes/

Certidao emitida em 07/11/2023 as 17:56

https://pje.trt2.jus.br/certidoes/trabalhista/certidao/47550074066 11



PODER JUDICIARIO FEDERAL Data de expedicdo do documento:
Tribunal Regional do Trabalho da 2% Regido 07/11/2023 - 15:37:55

Cddigo de Verificagao de Autenticidade:
U RNV RAENCAREC AR ORI OONRT | 75 ezcmnase
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CERTIDAO DE AGAO TRABALHISTA EM TRAMITAGCAO
PROCESSOS FISICOS

Dados Pesquisados:
CPF: 339.351.758-92
Nome: MARINA PALMA COPOLA DE CARVALHO

Certiddo n° 944143 / 2023

CERTIFICA-SE que em pesquisa aos registros eletrdnicos
armazenados nos Sistemas de Acompanhamento e Informacgdes
Processuais de Processos Fisicos do Tribunal Regional do
Trabalho da 2* Regifio, até 06/11/2023, NAO CONSTA acio
trabalhista em tramitagdo em face da pessoa natural ou
juridica identificada acima, de acordo com os dados
fornecidos pelo solicitante.

Certifica-se, ainda, que esta pesquisa abrange apenas os
processos fisicos, ndo alcangando eventuais registros nos
cadastros processuais eletrbnicos (PJe).

IMPORTANTE

a. A validade da presente certiddo esta condicionada a
conferéncia do nome e do CPF/CNPJ indicado, bem como
verificagdo de sua autenticidade pelo recebedor em
https://www.trtsp.jus.br/valida-certidao em até 90
(noventa) dias apds a sua expedigado;

b. A informag¢do do n° do CPF/CNPJ e do nome indicado
acima é de responsabilidade do solicitante da
Certidao;

Qy
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PODER JUD|C|AR|Q FEDERAL Data de expedicdo do documento:
Tribunal Regional do Trabalho da 2% Regido 07/11/2023 - 15:37:55
Cddigo de Verificagao de Autenticidade:
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c. Estdo compreendidos nesta certiddo, no caso de
pessoa juridica, todos os seus estabelecimentos,
agéncia ou filiais vinculados a raiz do CNPJ;

d. Certiddo emitida gratuitamente.

pagina2/2



Doc. 06

DECLARACAO SOBRE A MINHA NAO ATUAGCAO, NOS ULTIMOS 5 (CINCO) ANOS, EM JUIZOS E
TRIBUNAIS, EM CONSELHOS DE ADMINISTRAGCAO DE EMPRESAS ESTATAIS OU EM CARGOS
DE DIRECAO DE AGENCIAS REGULADORAS



DECLARACAO

Eu, MARINA PALMA COPOLA DE CARVALHO, brasileira, casada, advogada,
inscrita na Ordem dos Advogados do Brasil, Se¢do de Sdo Paulo, sob o n"mmacﬁespesm,
portadora da Carteira de Identidade n° informagdes pessoais_jnscrita no CPF/MF sob o
o Informacoes pessoals, residente e domiciliada na Cidade e Estado de Sdo Paulo,mfmm‘;()eS pessoas
informacgdes pessoais , conforme exigido pelo art. 383
do Regimento Interno do Senado Federal, mais especificamente no inciso I, alinea “b”,
item 5, e na forma do §2° do mesmo artigo, para fins do art. 52, inciso I1I, da Constituiciio
da Republica Federativa do Brasil de 1988, DECLARO que, nos ultimos 5 (cinco) anos,
(i) ndo atuei ou tomei posse em conselhos de administragdo de empresas estatais ou em

cargos de diregdo de agéncias reguladoras; e (ii) ndo atuei em juizos e tribunais.

(DD,

MARINA PALMA (\JO}’O‘LA DE CARVALHO

= 19° TABELIONATO DENOTAS — CARTORIOTOLEDO Er_

| AvenidaRabousas 3538, Inim Paslisianh Bhees: © °7
Recanheco por seriehanca 1 Firma(s) | VALOR 7
ECONOMICO de: (1) MARINA PALMA COPOLA DE CARVALH

| 530 Paulo, 13/06/2023. Em test, da Verdadznf
| JONAS SILVA LEITE - ESCREVENTE /
| wvalor: RS 8.00. Selos(s): 1024AAB32148 g




Doc. 07

DOCUMENTOS, PROTOCOLOS E REGISTRO DA ALTERACAO DO CONTRATO SOCIAL DA SOCIEDADE
OTAVIO YAZBEK SOCIEDADE DE ADVOGADOS (23.813.380/0001-89), COMPROVANDO QUE NAO
ATUO COMO GERENTE OU ADMINISTRADORA DE SOCIEDADE PRIVADA E NEM EXERCO COMERCIO,
NOS TERMOS DO ART. 117, INCISO X, DA LEIN® 8.112/90, BEM COMO DO MEU DESLIGAMENTO COMO
ASSOCIADA DA ASSOCIACAO WOMEN ON BOARD (34.892.734/0001-44) E MEMBRO DO CONSELHO
DE AUTORREGULAGAO DA BBCE — BALCAO BRASILEIRO DE COMERCIALIZACAO DE ENERGIA
(13.944.545/0001-06)



INSTRUMENTO PARTICULAR DE
ALTERACAO DO CONTRATO SOCIAL DE
OTAVIO YAZBEK SOCIEDADE DE ADVOGADOS

Pelo presente instrumento particular,

Otavio Yazbek, brasileiro, casado, residente informacdes pessoais

Informacoes pessoalis

Marina Palma Copola, brasileira, casada, residente iInformacoes pessoais
Informacoes pessoails

Rafaela Parizotto Lacaz Martins, brasileira, solteira, residente informaces pessoais
Informacoes pessoais

Anelise Paschoal Gareia Duarte, brasileira, casada, residente Nformacoes pessoais

Informacoes pessoais
iInformacoes pessoais ¥
informacdes pessoais g

Vinicius Dias Fonseca, brasileiro, solteiro, residente mforma(;oes pessoais  Jy) F

Informacoes pessoails

Gabriel Belli Komessu, brasileiro, solteiro, residente informacoes pessoais /

Informacoes pessoais,é

\ A

. ‘/ |
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Juliana Paiva Franco Netto da Costa, brasileira, solteira, residente informagdes pessoais

informacodes pessoais

Thais Calixto de Abreu, brasileira, solteira, residente mforma(;oes pessoais

iInformacoes pessoails

2 = . — . " informacbes pessoais
Matheus Wilber Silva Ferreira, brasileiro, solteiro, residente goesp

Informacoes pessoails
Fernanda Abreu de Oliveira, brasileira, solteira, residente ainformagdes pessoais

Informacoes pessoais

unicos socios de Otavio Yazbek Sociedade de Advogados, sociedade inscrita no
CNPJ sob o n® 23.813.380/0001-89, situada & Rua do Rocio, n° 350, 9° andar, nesta
cidade e Estado de Sao Paulo, CEP 04552-000, telefone: (11) 3552-4040. e-mail
socios@yazbekadvogados.com.br, cujo contrato social estd arquivado na OAB/SP
sob 0 n° 17.349 (“Sociedade”),

pelo presente instrumento e na melhor forma de direito, tém justo e contratado o

que segue:

L A socia Juliana Paiva Franco Netto da Costa desliga-se da Sociedade,

preferéncia dos socios Marina Palma Copola, Rafaela Parizotto Lacaz Martins,

cedendo e transferindo, com expressa concordancia e rentncia a qualquer W

Anelise Paschoal Garcia Duarte, Guilherme Melchior da Silva Franco, Matheus
Carvalho Alexandrino, Vinicius Dias Fonseca, Gabriel Belli Komessu, Thais
Calixto de Abreu, Matheus Wilber Silva Ferreira e Fernanda Abreu de Oliveira,
I (uma) quota para o socio Otavio Yazbek, acima qualificado, pelo valor de R$1,00
(um real). Ainda neste ato, o socio Otavio Yazbek passa a ser detentor e titular de
791 (setecentas e noventa e uma) quotas de emissdo da Sociedade.

2. Subsequentemente, a sécia Marina Palma Copola desliga-se da
Sociedade, cedendo e transferindo, com expressa concordincia e rentncia a
qualquer preferéncia dos socios Rafaela Parizotto Lacaz Martins, Anelise Paschoal
Garcia Duarte, Guilherme Melchior da Silva Franco, Matheus Carvalho

Abreu, Matheus Wilber Silva Ferreira e Fernanda Abreu de Oliveira. ,

-

Alexandrino, Vinicius Dias Fonseca, Gabriel Belli Komessu. Thais Calixto de ,

Y TA 2
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200 (duzentas) quotas para o socio Otavio Yazbek, acima qualificado, pelo valor
de R$200,00 (duzentos reais). Ainda neste ato, o socio Otavio Yazbek passa a ser
detentor e titular de 991 (novecentas e noventa e uma) quotas de emissdo da
Sociedade.

2.1.  Em virtude da transferéncia referida no item “1” e “2” acima, as cldusulas
terceira, quinta e décima primeira do Contrato Social da Sociedade passam a vigorar
com a seguinte redagio:

“Clausula terceira. O capital social ¢ de R$1.000,00 (um mil reais),
dividido em 1.000 (um mil) quotas no valor de R$1,00 (um real) cada uma,
totalmente subscritas e integralizadas, assim distribuido entre os sécios:

Ao socio Otavio Yazbek, cabem 991 (novecentas e noventa e uma) quotas,
perfazendo a quantia de R$991,00 (novecentos e noventa e um reais);

A sécia Rafaela Parizotto Lacaz Martins, cabe 1 (uma) quota, perfazendo
a quantia de R$1,00 (um real);

A sécia Anelise Paschoal Garcia Duarte, cabe | (uma) quota, perfazendo
a quantia de R$1,00 (um real);

Ao socio Guilherme Melchior da Silva Franco, cabe | (uma) quota,
perfazendo a quantia de R$1,00 (um real);

Ao socio Matheus Carvalho Alexandrino, cabe 1 (uma) quota, perfazendo
a quantia de R$1,00 (um real);

Ao socio Vinicius Dias Fonseca, cabe 1 (uma) quota, perfazendo a quantia
de R$1,00 (um real);

Ao socio Gabriel Belli Komessu, cabe 1 (uma) quota, perfazendo a quantia
de R$1,00 (um real);

A sécia Thais Calixto de Abreu, cabe 1 (uma) quota, perfazendo a quantia
de R$1,00 (um real);

Ao s6cio Matheus Wilber Silva Ferreira, cabe 1 (uma) quota, perfazendo
a quantia de R$1,00 (um real); e

A socia Fernanda Abreu de Oliveira, cabe 1 (uma) quota, perfazendo a
quantia de R$1,00 (um real).”



“Cldusula quinta. A administragdo dos negocios sociais cabe aos socios
Otavio Yazbek, Rafaela Parizotto Lacaz Martins, Anelise Paschoal Garcia
Duarte e Guilherme Melchior da Silva Franco, que isoladamente
representardo a Sociedade perante terceiros, em juizo ou fora dele, podendo,
em nome da Sociedade, nomear procuradores”.

“Clausula décima primeira. Os sdcios Otavio Yazbek, Rafaela Parizotto
Lacaz Martins, Anelise Paschoal Garcia Duarte, Guilherme Melchior da
Silva Franco, Matheus Carvalho Alexandrino, Vinicius Dias Fonseca,
Gabriel Belli Komessu, Thais Calixto de Abreu, Matheus Wilber Silva
Ferreira e Fernanda Abreu de Oliveira declaram que ndo exercem nenhum
cargo ou oficio publico que origine impedimento ou incompatibilidade em
face do Estatuto da OAB, néo participam de outra Sociedade de Advogados
no dmbito desta Seccional, nem sdo a ela associados, e que ndo estdo
incursos em nenhum dos crimes previstos em lei, que os impediriam de
participar de sociedades”.

3. Em vista das alteragdes deliberadas, o contrato social de Otavio Yazbek
Sociedade de Advogados passa a ter a seguinte redagfo, ja consolidada:

CONTRATO SOCIAL DE
OTAVIO YAZBEK SOCIEDADE DE ADVOGADOS

CAPITULO1
RAZAO SOCIAL E SEDE

Advogados e rege-se pelo Estatuto da Advocacia e da OAB (Lei n° 8.906, de 4 de
julho de 1994), seu Regulamento Geral, Cédigo de Etica e Disciplina, Provimentos
e Resolugdes expedidos pelo Conselho Federal da Ordem dos Advogados do Brasil.

Cliusula primeira. A razio social adotada é Otavio Yazbek Sociedade de % ’

Paragrafo primeiro. No caso de falecimento do socio que tenha dado nome & dﬁ
Sociedade, a razdo social podera ser mantida, conforme decidirem os socios
remanescentes. mF

Paragrafo segundo. A Sociedade tem sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo
Paulo, 4 Rua do Rocio, n® 350, 9° andar, Vila Olimpia, CEP 04552-000.

Paragrafo terceiro. Poderdo ser abertas filiais, respeitadas as normas da Ordem “
dos Advogados do Brasil.
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CAPITULO I
DO OBJETO SOCIAL

Cldusula segunda. A Sociedade tem por objeto a prestagio de servigos
profissionais de advocacia e consultoria técnico-juridica, por intermédio de seus
sOCcios.

Paragrafo primeiro. Os servigos privativos da advocacia, conforme disciplinado
no Estatuto da Advocacia e da OAB, serdo exercidos individualmente pelos sécios
ainda que os respectivos honorarios revertam ao patrimonio da Sociedade.

Paragrafo segundo. Todos os honorarios recebidos pelos socios reverterdo em
beneficio da Sociedade compondo os resultados sociais.

Paragrafo terceiro. Os socios decidirdo de comum acordo os casos em que
poderdo advogar particularmente sem que os honorarios recebidos revertam a favor
da Sociedade.

CAPITULO 111
DO CAPITAL SOCIAL

Clausula terceira. O capital social ¢ de R$1.000,00 (um mil reais), dividido em
1.000 (um mil) quotas no valor de R$1,00 (um real) cada uma, totalmente subscritas
e integralizadas, assim distribuido entre os socios:

Ao socio Otavio Yazbek, cabem 991 (novecentas e noventa e uma) quotas,
perfazendo a quantia de R$991,00 (novecentos e noventa e um reais);

A socia Rafaela Parizotto Lacaz Martins, cabe 1 (uma) quota, perfazendo a
quantia de R$1,00 (um real);

A socia Anelise Paschoal Garcia Duarte. cabe | (uma) quota, perfazendo a
quantia de R$1,00 (um real);

Ao socio Guilherme Melchior da Silva Franco, cabe 1 (uma) quota, perfazendo
a quantia de R$1,00 (um real);

Ao socio Matheus Carvalho Alexandrino, cabe 1 (uma) quota, perfazendo a
quantia de R$1.00 (um real);

Ao socio Vinicius Dias Fonseca, cabe 1 (uma) quota, perfazendo a quantia de
R$1.00 (um real);
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Ao socio Gabriel Belli Komessu, cabe 1 (uma) quota, perfazendo a quantia de
R$1,00 (um real);

A sécia Thais Calixto de Abreu, cabe | (uma) quota, perfazendo a quantia de
R$1,00 (um real);

Ao socio Matheus Wilber Silva Ferreira, cabe 1 (uma) quota, perfazendo a
quantia de R$1,00 (um real); e

A sécia Fernanda Abreu de Oliveira, cabe 1 (uma) quota, perfazendo a quantia
de R$1,00 (um real).

CAPITULO IV
DA RESPONSABILIDADE DOS SOCIOS

Clausula quarta. Além da Sociedade, o sécio ou o associado responde subsidiaria
¢ ilimitadamente pelos danos causados aos clientes, por agdo ou omissio, no
exercicio da advocacia, sem prejuizo da responsabilidade disciplinar em que possa
incorrer.

Parigrafo primeiro. Os responséveis por ato ou omissdes que causem prejuizos a
Sociedade e/ou a terceiros deverdo cobrir as perdas sofridas pelos demais socios de

forma integral.

Paragrafo segundo. As obrigagdes ndo oriundas de danos causados aos clientes,
por ag¢do ou omissdo, no exercicio da advocacia, devem receber o tratamento
previsto no Codigo Civil.

Paragrafo terceiro. Se os bens da Sociedade ndo lhe cobrirem as dividas,
respondem os socios pelo saldo, na propor¢ao das quotas possuidas.

CAPITULO V
DA REPRESENTACAO E DA ADMINISTRACAO
DA SOCIEDADE

Cldusula quinta. A administragdo dos negdcios sociais cabe aos socios Otavio
Yazbek, Rafaela Parizotto Lacaz Martins, Anelise Paschoal Garcia Duarte e
Guilherme Melchior da Silva Franco, que isoladamente representardio a Sociedade
perante terceiros, em juizo ou fora dele, podendo, em nome da Sociedade, nomear
procuradores.



Pardgrafo tanico. I absolutamente vedado, sendo nulo e ineficaz em relagdo a
Sociedade, o uso da raziio social para quaisquer fins e objetivos estranhos as
atividades e interesses sociais, notadamente prestagio de avais, fiangas e outros,
mesmo que em beneficio dos socios.

CAPITULO VI
DO EXERCICIO SOCIAL, BALANCO E RESULTADO SOCIAIS

Cldusula sexta. O exercicio social coincide com o ano civil. Ao final de cada
exercicio levantar-se-a o balango geral da Sociedade, podendo, por deliberagio dos
socios, serem levantados balangos mensais, trimestrais ou semestrais. Havendo
resultado positivo, os socios podem determinar a sua distribuigio, no todo ou em
parte, e, nesse caso, ela sera feita como entre si combinarem, admitida a distribuigio
desproporcional ao nimero de quotas possuidas, de acordo com a contribuigéo
social de cada um para o resultado. Os socios receberio mensalmente um pro-labore
na importdncia que entre si combinarem.

Paragrafo tnico. As perdas sociais serdo suportadas pelos socios na proporg¢do das

quotas possuidas.

CAPITULO VII
DA DURACAO DA SOCIEDADE, MORTE, RETIRADA DE SOCIO E
OUTROS EVENTOS. DISSOLUCAO, LIQUIDACAO E EXTINCAO

Cldusula sétima. O prazo de duragdo da Sociedade é por tempo indeterminado.

Cldusula oitava. A morte, incapacidade, insolvéncia, exclusdo, cancelamento da
inscrigdo profissional, dissidéncia ou retirada implica obrigatoriamente na
resolugdo da Sociedade em relagdo aquele socio em que recair o acontecimento.

Parigrafo primeiro. Desfeita a Sociedade em relagdo a um socio pela ocorréncia
de qualquer fato previsto nesta clausula, o valor das quotas a ele pertencentes sera
recomposto com o respectivo remanejamento entre os demais ou reduzido o capital
na propor¢do da participagdo do mesmo no contrato social, conforme deliberagio
do(s) socio(s).

Parigrafo segundo. Nos casos em que houver redugdo do niimero de sdcios a
unipessoalidade, a pluralidade devera ser reconstituida por iniciativa do sécio
remanescente, no prazo de até 180 (cento e oitenta) dias da data do registro do fato
na OAB, para a Sociedade ndo ser dissolvida.
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Pariagrafo terceiro. Nao sendo o caso de reconstituigdo da pluralidade de socios,
o remanescente providenciara imediatamente a liquidagdo da Sociedade,
extinguindo-a, sob pena de cometer infragdo disciplinar por manter Sociedade
profissional fora das normas e preceitos da OAB.

Paragrafo quarto. Se o desfazimento da Sociedade for decidido pelo consenso
undnime dos socios, processar-se-do os trimites da dissolugdo social, sendo
liquidante o sécio ou terceiro que for indicado de comum acordo ou pelo detentor
da maioria do capital social.

CAPITULO VIII
ALTERACOES CONTRATUAIS, CESSAO E TRANSFERENCIA DE
QUOTAS, ALTERACAO E EXCLUSAO DE SOCIOS

Clausula nona. As alteragdes contratuais, a cessido total ou parcial de quotas e a
admissdo ou exclusdo de sdcios serdo deliberadas por maioria de votos, cabendo a
cada quota o direito a um voto.

Pariagrafo primeiro. Para a eficicia das alteragdes contratuais bastardo tantas
assinaturas quantas forem necessarias para consubstanciar a maioria exigida, desde
que acompanhada da prova de que os demais socios foram comunicados.

Pardgrafo segundo. Excluido o sécio por qualquer motivo previsto em lei ou por
deliberagdo da maioria do capital social, proceder-se-a4 conforme disposto na

Clausula décima.

Pardgrafo terceiro. O pedido de registro e arquivamento da respectiva alteragdo
devera estar instruido com a prova de que o socio excluido foi pessoal e
previamente comunicado ou, se ndo for possivel, com notificagdo de Oficial de
Registro de Titulos e Documentos, ou com carta com AR.

CAPITULO IX
REEMBOLSO DO VALOR DAS QUOTAS

Clausula décima. Nos casos de falecimento, retirada ou exclusio de um dos sécios,
serd levantado um balango especial na data da ocorréncia do evento para apuragio
e pagamento dos haveres ao socio retirante/excluido ou aos sucessores do socio
falecido, de acordo com o referido balango.

Pardgrafo tnico. O sdcio retirante e/ou os sucessores participardo também nos
honorarios ainda ndo recebidos, bem como nos honoréarios de agdes pendentes,
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correspondentes a sua participagdo no capital social. Os referidos valores serdo
pagos até 60 (sessenta) dias do efetivo recebimento.

CAPITULO X
DISPOSICOES GERAIS

Clausula décima primeira. Os socios Otavio Yazbek, Rafaela Parizotto Lacaz
Martins, Anelise Paschoal Garcia Duarte, Guilherme Melchior da Silva Franco,
Matheus Carvalho Alexandrino, Vinicius Dias Fonseca, Gabriel Belli Komessu,
Thais Calixto de Abreu, Matheus Wilber Silva Ferreira e Fernanda Abreu de
Oliveira declaram que ndo exercem nenhum cargo ou oficio pablico que origine
impedimento ou incompatibilidade em face do Estatuto da OAB, ndo participam de
outra Sociedade de Advogados no admbito desta Seccional, nem sdo a ela
associados, e que ndo estdo incursos em nenhum dos crimes previstos em lei, que
os impediriam de participar de sociedades.

CAPITULO XI
FORO CONTRATUAL. DIVERGENCIAS E DISPUTAS ENTRE SOCIOS

Clausula décima segunda. Todas e quaisquer controvérsias oriundas ou
relacionadas a este Contrato serdo resolvidas por arbitragem, administrada pela
Camara de Mediagao, Conciliagdo e Arbitragem da Comissdo das Sociedades de
Advogados da OAB-SP, de acordo com seu Regulamento. Fica eleito o Foro da
Comarca de Sdo Paulo para qualquer medida cautelar ou de urgéncia que se fizer
necessaria enquanto ndo for instaurado o Tribunal Arbitral.

Clausula décima terceira. Para a eficacia das altera¢des contratuais bastario tantas w
assinaturas quantas forem necessarias para consubstanciar a maioria exigida, desde
que acompanhada da prova de que os demais sdcios foram comunicados.

Assim ajustadas, as partes assinam o presente instrumento em 4 (quatro) vias, na o
presenga de duas testemunhas.

mF

Sdo Paulo, 31 de maio de 2023 /
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(Pdgina de assinaturas da 24 alteragdo do contrato social de Otavio Yazbek
Sociedade d¢ Mdvogados, assinada em 31 de maio de 2023)
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Otavio Yapbek
OAB/SP n° '""’t‘a@ﬁesn SSSSSSS

Rafl el A jﬂ(ﬁg L0008, Wil

Marina Palma Copola
OAB/SP n° informagdes pessoais
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Rafaela PariZotto LacaZ Martins
OAB/SP n° ™~

WAt

Anelise Paschoal Garcia Du
OAB/SP n° """

Matheus Carvalho Alexandrino
OAB}SP nﬂ informagdes pessoais

Cui{};erme Meﬁ);hior da Silva

informagdes pessoais
OAB/SP n°

J uliiﬁa}?ﬁiva Franco Netto da
Costa |
OAB/SP n° "™

% ; Gahfiel Belli Komessu

OAB;SP no informagdes pessoais
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Thais Calixto de Abreu
OAB/SP nn informacges pessoais
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Fernanda Abreu de Oliveira
OAB!”SP no informagdes pessoais
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" Matheus Wilber Silva
Ferreira
OAB/SP n® "=

NoEé‘: Juliane Bezerra da Silva
RG:informagées pessoais

CPF: informacdes pessoais

Endereco: informacoes pessoais =
informacdes pessoais

Nome: Nafalia Alcantara

RG : informacGes pessoais
CPF:informacgbes pessoais
Endere¢o: informacgdes pessoais

informacdes pessoais
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EXALL. SRA. DRA. PRESIDENTE DA ORDEM DOS ADVOGADOS DO BRASIL, SECAO DE SAO

PALLO o
DAE /8P
COCIEDADE D ADVOeanos

Hecebiem 047,06,/ 0028
as X AU hire.

tijeito

informagdes pessoais

MARINA PALMA COPOLA, brasileira, casada, inscrita sob o n° , NO
quadro dos advogados desta Secio, portador do CPF n® Informacoes pessoais g, miciliada e
residente nesta Capital, 2 INformagoes pessoais _
socia de OTAVIO YAZBEK SOCIEDADE DE ADVOGADOS (“Sociedade™), inscrito na Ordem
dos Advogados do Brasil, Secio de Sio Paulo, sob o INformagdes pessoais

informagdes pessoais .vem requerer que V. Exa.

se digne a averbar minha RETIRADA UNILATERAL do quadro societario da Sociedade, de
acordo com o art. 8°, inciso IT do Provimento Federal n°® 112/2006, o art. 2°, §4 da Instrucio

Normativa n® 7/2021 e da Deliberacio n® 38/2021, conforme ciéncia abaixo.

Termos em que

P. deferimento.

Sao Paulo, 31 de maio de 2023

Ciente e de acordo com a retirada da sécia MARINA PALMA COPOLA em 31/05/2023

Ok,

OTAVIO YAZBEK

E-mail da socia solicitante: meopola(@live.com

E-mail da Sociedade: socios(@yazbekadvogados.com.br




Preliminar

Sociedade de Advogados

DEPTO. DE SOCIEDADES

Retirada Unilateral (saida de sécio da Sociedade)

Formulario n°© 8370782531

Acompanhamento exclusivamente pelo sistema eletrénico
https.//www2.0absp.org. br/asp/sociedades/ConsultaDocumentos.asp
Informacgébes por telefone, somente apés 15 dias

SOCIEDADE
. Razao Social N° Reg N® Seé Qr.ﬂt:'agéo Sociedade
OTAVIO YAZBEK SOCIEDADE DE ADVOGADOS 17349 279037 s
CNPJ ! Data Inscrigao Ano vigente Matriz/Filial
23813380000189 " 15/10/2015 Adimplente Matriz
SOCIOS / ASSOCIADOS '
RIC | Nome N°inscr | Admin |  Quite PD | IMP [. INC LIC SIA
Retira Il?u"l»"’\RIN;ﬂ\ PALMA COPOLA informagdes pess| Sjrm) Adimplente ‘ L s




NOTIFICACAO DE RETIRADA

Fu, Marina Palma Copola de Carvalho, brasileira, casada, inscrita no CPF sob o n°
informacoes pess_o'ais’ RG n®informacdes pessoais  pagidente e domiciliada a informagdes pessoais
informacdes pessoais | nesta cidade e Estado de Sio Paulo, informacdes pessoais
advogada inscrita na OAB/SP sob o n® ™™™ venho por meio desta informar a
minha retirada do quadro de associadas fundadoras da ASSOCIACAO WOMEN
ON BOARD, inscrita no CNPJ sob o n°® 34.892.734/0001-44, com sede e foro na
Capital do Estado de Sio Paulo, na Rua Mourato Coelho, n® 90, conjunto 54, sala 1,
Pinheiros, CEP 05417-000 (“Associacio™), nos termos do art. 8° do estatuto social da
Associacio.

Solicito que a administragido tome todas as medidas necessatias para a formalizagio
da minha saida do quadro de associadas fundadoras da Associacio a partir desta data
perante todas as autoridades e entidades competentes.

Sao Paulo, 1° de junho de 2023

Cs
T,

"‘ﬂ
MARINA PAL COPOIADE CARVALHO

Ciente e de acordo:

ASSOCIACAO WOMEN ON BOARD

CAROLINA DINIZ NIEMEYER CAROL ELIZABETH CONWAY
FERREIRA Diretora vice-presidente
Diretora presidente

CHRISTIANE ACHE PILLAR
Diretora

§19° TABELIONATO DENOTAS — cnnrémn TOLEDO EI_

. Avenida Rebougas, 3839, Jardim Paulistano - S3o Paulo-SP
4 CEP:05401-450-Telefone; 111t3 |5 ~9855 2=
1é Reconheco por semelhanca 1 Firma(s) SEM VALOR

R FECONOMICO de: (1) MARINA PALMA COPOLA DE CARVALHO
B 330 Paulo, 13/06/2023. Em test. da Verfde{h \
L

= JONAS SILVA LEITE - ESCREVENTE
na Valor: R$ 8,00. Selos(s): 1024AA832150 .




‘ 8° Oficial de Registro de Titulos e Documentos e
I

€

Civil de Pessoa Juridica da Comarca de Sio Paulo

Oficial: Geraldo José Filiagi Cunha

Pga Pe Manuel da Nobrega 21 - 5° And - Centro
L Tel.: (XX11) 3107-0111 ¢ 3777-8680 - Email; 8rtdi@8rtd.com.br - Site: www.cdtsp.com.br

GISTRO PARA FINS DE
PUBLICIDADE E EFICACIA CONTRA TERCEIROS

N°® 46.424 de 10/09/2019

Certifico e dou fé que o documento em papel, foi apresentado em 04/09/2019, o qual foi protocolado sob n°
66.708, tendo sido registrado sob n° 46.424 no Livro de Registro A deste 8° Oficial de Registro Civil de Pessoas
Juridicas da Comarca de Sdo Paulo, na presente data.

Natureza:
ESTATUTO

Sédo Paulo, 10 de setembro de 2019

e e,

Diego Anhello Notarnicola
Escrevente Autorizado

Este certificado ¢ parte integrante e insepardvel do registro do documento acima descrito.

I'ribunal de Justica

Emolumentos - Estado ' Secretaria da Fazenda - _R_cgislru Civil
RS 160,31 RS 45,63 RS 31,24 RS 8,44 RS 10,98
138 ; Sonducho Qutras Despesas —Totl
RS 3,36 l RS 0,00 RS 0,00 | RS 267,71

Para conferir a procedéncia desle
documento efetue a leitura do QR
Code impresso ou acesse o
enderago eletronico:

https://selodigital.tjsp.jus.br

Para verificar o conteldo integral do
documento, acesse o site:
servicos.cdtsp.com.brivalidarregistro
e informe a chave abaixo ou utilize um
leitor de grcode.
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[QHHE“ CIVIL DE PESSOA JURIDI «'

MICROFILME &
ILMO SR. OFICIAL DE REGISTRO CIVIL DAS PESSOAS JURIDICAS DA O
CAPITAL DO ESTADO DE SAO PAULO

Eu CAROLINA DINIZ NIEMEYER FERREIRA, de nacionalidade BRASILEIRA,

CASADA, ADVOGADA, portador(a) do RG, Momacdespessoas 4, corito(a) no
CPF.MF, informacBes pessoais, E.mail ,informa(;c")es_pesggais , telefone (11).

romaciespese, residente a informacdes pessoais
informaces pessoais representante legal da pessoa

juriaica denominada ASSOCIACAO WOMEN ON BOARD, com sede a RUA

MOURATO COELHO, n. 90, CON]J. 54 SL 1, PINHEIROS, 05417000, SAO
PAULO - SP, vem requerer, nos termos do art. 121 da Lei 6.015/73 e da Lei
10.406/02, o registro/averbacao do instrumento em anexo, juntando 02 vias

de igual teor e forma.

S Othldoﬂmn&l Titulos ¢ Documentos @
6 de Pesson Juridea
Tlhiulo naa Reaqgistrado

stopaulo, 04 SET. 2019 nestes termos

Prenotado sob. n® O 6708 pede deferimento

Sao Paulo, 03 de setembro de 2019

A riglisici K Bl e s
assinatura do/répresentante legal

CAROLINA DINIZ NIEMEYER FERREIRA

OBS.: (Para preenchimento do requerimento)
1- Nio ¢ necessario reconhecer firma no requerimento, se assinatyras
2- Deve ser assinado pelo representante legal, conforme codtrato ou esta Sonat ‘I.L I“"E' t[_)r i
AV. REBOYCAS 3835 - SAD pal D «
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B* REG. CIVIL DF PF

4642 40
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL PARA FUNDACAO DA
ASSOCIACAO WOMEN ON BOARD

Local e data: aos 02 de agosto de 2019, na Capital do Estado de Sdo Paulo, na Rua Mourato
Coelho, n” 90, conjunto 54, sala 1, Pinheiros, CEP 05417-000.

Presenca: reuniram-se na qualidade de fundadoras (“Associadas Fundadoras™):

(i) CAROLINA DINIZ NIEMEYER FERREIRA, brasileira, casada, advogada,
_residente e domiciliada na capital do Estado de Sao Paulo.informagdes pessoais
informacdes pessoais plenamente capez,
portadora da cédula de identidade RG nCinformagdes pessoais jnscrita no CPF sob o n°

informagdes pessoais

(i1) CHRISTIANE ACHE PILAR, brasileira, divorciada, advogada, residente e
domiciliada na capital do Estado de Sdo Paulo, na informacdes pessoais
|nformagoes pessoa|5 plenamente capaz, portadora da cédula de

identidade K{j jinformacdes pessoais jncerita no CPF sob o peinformacdes pessoais

(iii) DANIELE NOGUEIRA DA CRUZ LIMA, brasileira, solteira, adminislradnra._
residente e domiciliada na capital do Estado de Sao Paulo, nainformacoes pessoais
informagdes pessoais . plenamente capaz, portadora da cédula de

identidade RG nfnformacoes pessoass juoerita no CPF sob o informagdes pessoais

(iv) CAROL ELIZABETH CONWAY, brasileira, solteira, advogada, residente_ e
domiciliada na capital do Estado de Sao Paulo, nainformacgoes pessoais
informagdes pessoais  plenamente capaz. portadora da cédula de
identidade RG Informaces pessoais e inserita no CPFinformacdes pessoais

T e

(v) MARINA PALMA COPOLA DE CARVALHO, brasileira, casada, advogada,
residente e domiciliada na capital do Estado de Sao Paulo, INformacdes pessoais

|nform acaes pessoals plenamente capaz, portadora da cédula

de 1dentidade informacdes pessoaisinscrita no CPF sob o ﬂolnformat;oes pessoals

(vi)  PATRICIA REGINA MARINS, brasileira, casada, publicitaria, residente e
domiciliada em Brasilia, no Distrito Federal, mformagoes pessoaIS
informacdes pessoais plenamente capaz, portadora da

cédula de identidade RG n® Mormactes pessoais 1, g0 rita no CPF sob o neinformacdes pessoais

Mesa: Carolina Diniz Niemeyer Ferreira. na qualidade de Presidente: e Christiane Aché Pilar, \0 )
na qualidade de Se M R TOR0 TOLE DQ
18> Tab saljonato de Nota i
\
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MICROFILME N ™

4. Ordem do dia: fundar uma associagdo civil de direito privado, sem fins econdémicos, sem
cunho politico ou partidério.

5. Deliberagdes: as Associadas Fundadoras, por unanimidade, resolvem:

(i) fundar, nesta data, uma associaglio de direito privado, sem fins econdmicos, sem
cunho politico ou partidario, sob a denominagio social de ASSOCIACAO WOMEN
ON BOARD, com sede ¢ foro na Capital do Estado de Sdo Paulo, na Rua Mourato
Coelho, n° 90, conjunto 54, sala 1, Pinheiros, CEP 05417-000 (“Associagio™);

(ii) aprovar o estatuto social da Associagdo na forma do Anexo | a esta ata; e

(iii) eleger (a) CAROLINA DINIZ NIEMEYER FERREIRA, brasileira, casada,

advogada, residente ¢ domiciliada informacoes pessoais
informacdes pessoais
plenamente capaz, portadora da cédula de identidade RG n
CPF sob o p° nformacdes pessoais nq qualidade de Diretora Presidente; () CAROL
ELIZABETH CONWAY, brasileira, solteira, advogada, residente e domiciliada na
informacdes pessoais
informacbes pessoais plenamente capaz, portadora da cédula de identidade RG n°
informacdes pessoaisg jngcrita no CPF sob o informacdes pessoais 4 qualidade de Diretora
Vice-Presidente; e (¢) CHRISTIANE ACHE PILAR, brasileira, divorciada,
Aadvogada, residente e domiciliada informacdes nessoais
informacdes pessoais plenamente capaz,
portadora da cédula de identidade RG n®™™*P**** jnccrita no CPF sob o n°
informagges pessoaiSna qualidade de Diretora sem designagdo especifica, todas para um
mantado de 2 (dois) anos, contados a partir desta data, encerrando-se na assembleia
geral ordinéria que deliberar sobre as contas da administrag@o relativas ao exercicio

informagdes pessoais : '
P 6065 PessORS inscrita no

social encerrado em 31 de dezembro de 2020, conforme termo de posse constante do
Anexo Il a esta ata.

6. Encerramento: a Presidente ofereceu a palavra a quem dela quisesse fazer uso e ndo havendo
nenhuma manifestagdo, suspendeu a assembleia para lavratura desta ata, a qual foi lida e
achada conforme e assinada por todas as presentes.

Sdo Paulo 02 de agosto de 2019,
Mesa: . e
./é"'rad-ici L 7 tlee FIA Tttt
Carolina Diniz Niemeyer Ferreira Christiafie Pjthr
(Presidente) (Sec ia
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ESTATUTO SOCIAL DA
ASSOCIACAO WOMEN ON BOARD

ARTIGO 1° - DENOMINACAO, SEDE E DURACAO

ASSOCIACAO WOMEN ON BOARD, neste estatuto designada, simplesmente, como
Associagdo, fundada em 02 de agosto de 2019, com sede ¢ foro na Capital do Estado de Sao
Paulo, na Rua Mourato Coelho, n® 90, conjunto 54, sala 1, Pinheiros, CEP 05417-000, é uma
associaglio de direito privado, constituida por tempo indeterminado, sem fins econdmicos, de
carater organizacional e promocional, sem cunho politico ou partiddrio.

ARTIGO 2° - FINALIDADES DA ASSOCIACAO

No desenvolvimento de suas atividades, a Associagdo observara os principios da legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade, economicidade e da eficiéncia, com as seguintes
finalidades:

(i) promover o reconhecimento, valorizagdo e divulgagdo da existéncia de ambientes
corporativos com a presenga de mulheres em conselhos de administragio, conselhos
consultivos, comités e diretorias de companhias brasileiras de capital aberto e fechado,
para demonstrar os beneficios desta diversidade ao mundo empresarial ¢ a sociedade;

(ii) promover a inclusao de mulheres nos conselhos de administragdo, conselhos consultivos,
comités e diretorias, por meio da certificagdo de companhias que tenham, pelo menos, 2
(duas) mulheres ocupando cargos efetivos em seus quadros, conforme programas de
certificagdo aprovados pela Diretoria; e

(i) reconhecer as boas préticas em ambientes corporativos, ¢ acompanhar os beneficios para
as companhias oriundos da diversidade em posigdes de lideranga, considerando-se tratar
de um ativo estratégico e importante para empresas que pretendem se destacar em
eficiéncia, criatividade e responsabilidade social.

Parigrafo primeiro: Para cumprir suas finalidades sociais, a Associagio se organizara em tantas
unidades quantas se fizerem necessdrias, em todo o territorio nacional, as quais funcionario
mediante delegagdo expressa da matriz, e se regerdo pelas disposigdes contidas neste estatuto
aprovado pela Assembleia Geral.

Parigrafo segundo: A Associagdo ndo distribui lucros, bonificagdes ou vantagens a seus
associados, Diretores ou mantenedores, sob nenhuma forma ou pretexto.
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ARTIGO 3" - ASSEMBLEIA GERAL

A Assembleia Geral ¢ o 6rgdo maximo e soberano da Associagdo, e sera constituida pelos seus

associados em pleno gozo de seus direitos

Parigrafo primeiro; A Assemblcia Geral reunir-se-a ordinariamente nos 4 (quatro) primeiros
meses de cada exercicio, para tomar conhecimento das agdes da Diretoria e aprovar as suas contas
¢, extraordinariamente, quando devidamente convocada.

Parigrafo segundo: A Assembleia Geral serd constituida, em primeira convocagio, com a
presenga da maioria absoluta dos associados e, em segunda convocagdo, | (uma) hora apos a

primeira, com qualquer nimero de associados.

Parigrafo terceiro: As deliberagdes da Assembleia Geral serdo tomadas pela maioria simples
dos votos dos associados presentes, salvo nos casos em que este estatuto ou a legislagdo exijam
quorum superior.

Pardagrafo quarto: Caberd a Assembleia Geral:

(i) fiscalizar os membros da Associagdo, na consecugdo de seus objetivos;

(i) eleger e destituir os Diretores;

(ili)  deliberar sobre a previsio or¢amentaria e a aprovagio das contas dos Diretores:

(iv)  ratificar a admissdo de novos associados, apos aprovagdo da Diretoria, observado o
disposto no artigo 10, paragralo quarto;

(v) deliberar sobre a exclusio de associados:

(vi)  deliberar quanto & compra e venda de imoveis da Associagdo;
(vii)  alterar, no todo ou em parte, o presente estatuto social;

(viii)  deliberar quanto a dissolugdo da Associagio; e

(ix) decidir, em dltima instdncia, sobre todo e qualquer assunto de interesse social, bem como
sobre 0s casos omissos 1o presente estatuto.

Paragrafo quinto: As Assembleias Gerais serdo convocadas pelo Diretor Presidente ou por 1/5

(um quinto) dos associados, mediante envio da convocagdo por e-mail a todos os Associados ou,

ainda, mediante afixagdo de edital de convocagio da Assembleia Geral na sede da Associagio.

sempre com antecedéncia minima de 10 (dez) dias da realizagdo da respectiva Assembleia Cieral,

devendo constar do e-mail de convocagio ou do edital de co‘nvocacﬁn. no minimo, o local, o dia,
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més, ano, hora da primeira e segunda convocagiio, ordem do dia, ¢ o(s) nome(s) de quem a /

convocou.
ARTIGO 4° - ASSOCIADOS

Os associados serdo divididos nas seguintes categorias:

(i) Associadas Fundadoras: as subscritoras da ata de constituigao da Associago;
(ii) Associados Beneméritos: os que contribuem com donativos ¢ doagdes pecunidrias ou
néo; e

(iii)  Associados Contribuintes: as pessoas fisicas ou juridicas que contribuem com a quantia
fixada no @mbito da sua admissdo.

Pariigrafo wnico: Nenhum dos associados, seja de qual categoria for, mesmo que investido no
cargo de diretor da Associaglio, responderd, nem mesmo subsidiariamente, pelas obrigagdes
sociais,

ARTIGO 5° - ADMISSAO DE ASSOCIADOS

Poderdo filiar-se & Associagdo somente (i) pessoas fisicas maiores de 18 (dezoito) anos; e (ii)
pessoas juridicas, desde que, em qualquer caso, sejam idoneas, estejam alinhadas com os
principios e finalidades da Associagdo ¢ sejam admitidas pela unanimidade das Diretoras e cuja
admissfio seja ratificada em até 90 (noventa) dias pela Assembleia Geral especialmente convocada
para este fim.

Pardgrafo primeiro: Para seu ingresso, o interessado devera preencher ficha de inscrigio e

apresentar os documentos relacionados no pardgrafo abaixo, que, apos analise de completude e ™
regularidade pela Diretoria e aprovagdio pela unanimidade de seus membros, deverdo ser J
remetidos & Assembleia Geral, que ratificard a admisso ¢, se for o caso, a categoria do novo
associado.
Pardgrafo segundo: Os interessados deverdo entregar, em conjunto com a ficha de inscrigdo, os
seguintes documentos:
No caso das pessoas fisicas:
(i) cOpia do documento de identidade;
(ii) termo de ciéncia e anuéncia com o inteiro teor deste estatuto; e )
RTORID TQLEDO / /
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(iii)

caso scja admitida na categoria de "associado contribuinte”, assinar termo de assungiio de
responsabilidade pela obrigagdo de arcar tempestivamente com as contribuigdes
associativas, conforme definidas no momento da admissio.

No caso das pessoas juridicas:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

copia do documento canstitutivo;
copia do documento que elege os seus administradores;
copia do documento de identidade de seus representantes legais;

copia da deliberagdo a respeito da associagdo da entidade & Associagdo, se exigido pelos
documentos constitutivos;

termo de ciéncia e anuéncia com o inteiro teor deste estatuto, assinado pelos
representantes legais; e

caso seja admitida na categoria de "associado contribuinte", assinar termo de assungfo de
responsabilidade pela obrigagdo de arcar tempestivamente com as contribuigdes
associativas, conforme definidas no momento da admissdo.

Pardgrafo terceiro: Uma vez aprovada pela Diretoria e apés ratificado pela Assembleia Geral,
admissdo do associado, este terd seu nome, imediatamente, langado no livro de associados, com
a indicagdo de seu niimero de matricula e categoria 4 qual pertence.

ARTIGO 6° - DEVERES DOS ASSOCIADOS

Sdo deveres dos associados:

(i)

(i)

(iii)

(iv)

(v)

cumprir e fazer cumprir este estatuto;

respeitar e cumprir as decisdes da Assembleia Geral;
zelar pelo bom nome da Associagio;

defender o patrimdnio ¢ os interesses da Associagio; e

L

denunciar qualquer irregularidade "'\fleriﬁcadn dentro da Associagdo, para que a
Assembleia Geral tome providéncias,
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Paragrafo inico: £ dever do associado contribuinte, além de cumprir as obrigagdes previstas no

caput, honrar pontualmente com as contribuigdes associativas.

ARTIGO 7° - DIREITOS DOS ASSOCIADOS

Sio direitos de todos os associados quites com suas obrigagdes sociais:

(i) votar e ser votado para qualquer cargo da Diretoria, na forma prevista neste estatuto,

(ii) usufruir dos beneficios oferecidos pela Associagdo, na forma prevista neste estatuto; e
(ii))  recorrer 4 Assembleia Geral contra qualquer ato da Diretoria.

ARTIGO 8° - DEMISSAO (DIREITO DE RETIRADA) DE ASSOCIADO

E direito de qualquer associado se demitir (se retirar) do quadro social da Associagio, quando
Julgar necessario, mediante notificagdo por escrito 4 Diretoria a esse respeito, ficando ressalvadas,
em qualquer hip6tese, suas obrigagdes de quitar eventuais débitos relacionados as suas obrigagdes
associativas,

ARTIGO 9° - EXCLUSAO DE ASSOCIADO

A perda da qualidade de associado serd determinada pela Assembleia Geral, sendo admissivel

somente havendo justa causa, assim reconhecida em procedimento disciplinar, em que figue
assegurado o direito da ampla defesa e de recurso, quando ficar comprovada a ocorréncia de:

(i) violagdo do estatuto social,

(ii) difamagdo da Associagdo, de seus membros ou de seus associados; ¢

(iii) condenagdo criminal determinada em decisao transitada em julgado.

Parigrafo primeiro: Definida a justa causa, o associado sera devidamente notificado dos fatos a
ele imputados, para que apresente sua defesa no prazo de 30 (trinta) dias, a contar do recebimento
da notificagiio.

Pardgrafo segundo: Ap6s o decurso do prazo descrito no paragrafo anterior, independentemente
da apresentagdo de defesa, a exclusdo do associado sera decidida em Assembleia Geral, por voto

da maioria absoluta dos associados.

Parigrafo terceiro: Em até 30 (trinta) dias da Assembleia Geral que deliberar acerca da exclusdo
de um associado, este terd direito de recorrer, mediante notificagdo ao Diretor Presidente, com a !
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apresentagfio de seus argumentos e provas contra a referida decisdo, para que convoque nova
Assembleia Geral Extraordinaria, que deliberara em caréter definitivo a respeito da exclusio.

ARTIGO 10 - DIRETORIA

A Associagio serd administrada por uma Diretoria, a qual ser constituida por 3 (trés) membros,
eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral, para um mandato de 2 (dois) anos,
admitida a reeleigdo, sendo | (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Vice-Presidente e 1 (um)
Diretor sem designagdo especifica.

Pariagrafo primeiro: A Diretoria reunir-se-d, ordinariamente, uma vez por més e,
extraordinariamente, quando convocada pelo Diretor Presidente ou pela maioria de seus

membros,
Paragrafo segundo: Cabera & Diretoria:
(i) dirigir a Associagdo, de acordo com o presente estatuto, e administrar o patriménio social:

(i) deliberar sobre a admissdo e categoria de novos Associados, observado o disposto no
artigo 10, paragrafo quarto;

(iii)  cumprir e fazer cumprir este estatuto e as decisdes da Assembleia Geral:

(iv) promover e incentivar a criagdo de comissdes, com a fungdo de desenvolver eventos para

a promogdo das finalidades da Associagdo;

(v) firmar parcerias em nome da Associagdo, desde que em conformidade com os principios
e finalidades da Associagio;

(vi)  aprovar programas de certificagdo para publicizagio de companhias que estejam
alinhadas com os principios e finalidades da Associagio;

(vii)  representar e defender os interesses de seus associados;

(viii)  elaborar o orgamento anual; e
(ix) apresentar 4 Assembleia Geral Ordinaria;. o relatorio de sua gestdo e prestar contas
referentes ao exercicio encerrado.

Pardgrafo terceiro: Exceto se disposto de forma diversa neste estatuto, as decisdes da Diretoria
deverdo ser tomadas por maioria de votos, devendo estar presentes na reuniio a maioria absoluta |

de seus membros, cabendo g ctorPre
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Pardgrafo quarto: Exclusivamente nas deliberagdes acerca da admissdo de novos Associados,
as deliberagdes da Diretoria deverao ser realizadas por unanimidade de seus membros. A referida
deliberagéo devera ser submctilda a ratificagdo da Assembleia Geral especificamente convocada
para este fim em até 90 (noventa) dias apos a decis@io da Diretoria, sob pena de nio produgdo de
efeitos da admissdo.

Pardgrafo quinto: Compete a qualquer dos Diretores, agindo em conjunto ou separadamente;
|

(i) representar a Associaq#o ativa ¢ passivamente em juizo ou fora dele;

(ii) constituir procuradores e advogados para o fim que julgar necessario; e
|
(iii)  contratar empregados e prestadores de servigos, fixando seus vencimentos, podendo
alterar os termos da cohrracao ou demiti-los.

Pardgrafo sexto: Compete ao Diretor Presidente:

(i) organizar relatério contendo o balango do exercicio financeiro e os principais eventos do
ano anterior, aprescnm}l'ldo-o a Assembleia Geral Ordindria;

(ii) convocar e presidir as reunides da Diretoria; e

(iii) convocar e presic‘ir as Assembleias Gerais Ordindrias e Extraordindrias.

]
Pardgrafo sétimo: Competei ao Diretor Vice-Presidente substituir legalmente o Diretor
Presidente no exercicio de todas as suas competéncias, em suas faltas e impedimentos, assumindo
0 cargo interinamente em caso Pe vacincia.

|

Parigrafo oitavo: Compete ao Diretor sem designagfo especifica substituir legalmente o Diretor
Presidente ¢ o Diretor Vice-Presidente no exercicio de todas as suas competéncias, em suas faltas
e impedimentos, assumindo o cargo interinamente em caso de vacincia concomitante do Diretor
Presidente e do Diretor Vice-Pwesidente.

Parigrafo nono: Os membros da Diretoria nio perceberdo nenhum tipo de remuneragdo, de ’ r

qualquer espécic ou natureza, pelas atividades exercidas na Associagio. ~
|

Parigrafo décimo: Os membros da Diretoria permanecerdo investidos em seus cargos até a

elei¢dio de seus substitutos.

Parigrafo décimo primeiro: E

m caso de vacéncia do Diretor-Presidente e/ou do Diretor Vice- )

Presidente sera convocada r rir a respeito da substitui¢do por um
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dos membros da Diretoria. Na hipétese de vacdncia do Diretor sem designagdo especifica, o

respectivo cargo deverd permanecer vago até a elei¢fio seguinte,

ARTIGO 11 - PATRIM;:GNIQ SOCIAL
|

O patrimdénio da Associagdo sqlrﬂ constituido e mantido por:
|
(i) contribuigdes dqs as;ociados contribuintes, s¢ forem admitidos associados nessa
categoria; : ‘

(ii) doagdes, legados| bens, direitos e valores adquiridos, e suas possiveis rendas; e

(iii)  arrecadagdo dos ivalorhs obtidos por meio da realizagdo eventos ou outras atividades
arrecadatorias que ateridam as finalidades da Associagdo.

ARTIGO 12 - ALTERACAQ DO ESTATUTO

Este estatuto social podera ser alterado no todo ou em parte, a qualquer tempo, por deliberagio
de, no minimo, 2/3 (dois tergos) dos associados, em Assembleia Geral Extraordinaria,
especialmente convocada para este fim.

ARTIGO 13 - mssouifcnb

A Associagdo poderé ser dissolvida, a qualquer tempo, uma vez constatada a impossibilidade de
sua continuidade, face a impossibilidade da manutengdio de seus objetivos sociais, ou
desvirtuamento de suas ﬁnalldlldes estatutarias ou, ainda, por caréncia de recursos financeiros e
humanos, mediante dehb_braq;ﬁ de Assembleia Geral Extraordinaria, especialmente convocada
para este fim, mediante deliberagio de, pelo menos, 2/3 (dois tergos) dos associados.
I

Pardgrafo dnico: Em caso de dissolugio da Associagdo, liquidado o passivo, os bens
remanescentes serfio destinadds para outra associaglio congénere, com personalidade juridica
comprovada, sede e atividade pf‘eponderame no pais e devidamente registrada nos 6rgaos piiblicos
competentes, escolhida pc*la maioria dos associados presentes na Assembleia Geral que deliberar

a respeito da dissolugiio. |
ARTIGO 14 - EXERCICIO +OCIAL

O exercicio social terminard +,'rn 31 de dezembra de cada ano, quando serdo elaboradas as
demonstragdes financeiras da Associagdo em conformidade com as disposigdes legais.
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Todas as controvérsias oriundas ou relacionadas a este estatuto ou ao relacionamento entre os
Diretores e a Associago, 0s asqociados e a Associagdo, ou entre estes, na qualidade de associados,
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Carolina Diniz Ni
(Presidente)

| Sdo Paulo 02 de agosto de 2019
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Nome: Marina Palma Copola de Carvalho

OAB/SP: informagdes pessoais
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serdo dirimidas pelo foro da Qapilal do Estado de Sao Paulo, renunciando as partes a qualquer
outro, por mais privilegiado que seja.
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Nos termos da Assemble*a Geral de Constituigdo da ASSOCIACAO WOMEN ON BOARD
(“Associagdo”™) realizada em 02 de agosto de 2019, as Diretoras eleitas, abaixo qualificadas,
declaram que ndo estdo impedidas por lei especial, ou condenadas a pena que vede, ainda que
temporariamente, o accssk a cargos piblicos; ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou
suborno, concussdo, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional,
contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé piblica ou a
propriedade ¢ tomam posse nos cargos indicados a seguir, para um mantado de 2 (dois) anos,
contados a partir desta data, encerrando-se na assembleia geral ordindria que deliberar sobre as
contas da administragdo da Associagdo relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2020:

a® REG

CAROLINA DINIZ NIEMEYER FERREIRA, brasileira, casada, advogada, residente ¢
domiciliada na informac;des pessoais
informagbes pessoais informagses pessoais plenamente capaz, portadora da cédula de identidade RG n°

informagdes pessoais inscrita no/ CPF sob o informacdes pessoais, na qualidade de Diretora Presidente:

CAROL ELIZABETH |CONWAY, brasileira, solteira, advogada, residente e domiciliada na
Informagﬁes pessoals

romes= plenamente capaz, portadora da cédula de identidade RG ntinformacdes pessoaisg jpscrita no C'PF
sob o n° "nformages pessoais yna qualidade de Diretora Vice-Presidente; e

CHRISTIANE ACHE iPlLAR brasileira, divorciada, advogada, residente e domiciliada na

; informacdes pessoais
plenamente capaz, portadora da cédula de identidade RG n® "omae®espessoa inscrita no CPF

sob o n® informagdes pessoais g qualidade de Diretora sem designagdo especifica.

%" |
| Sao Paulo 02 de agosto de 2019.
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(Presidente)
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Sdo Paulo, 12 de junho de 2023

Ao

Conselho de Administracdo da Balcio Brasileiro de Comercializagiio de Energia
S.A.-BBCE

Avenida Sao Gabriel, 477, 2° andar, Jardim Paulista

Sao Paulo/SP — CEP 01435-001

At.:  Sr. Ricardo Lisboa
Ref.: Reniincia condicionada ao cargo de membro do Conselho de Autorregulaciio
Prezado Senhor,

Eu, MARINA PALMA COPOLA DE CARVALHO, brasileira, casada, advogada,
inscrita na Ordem dos Advogados do Brasil, Se¢do de Sdo Paulo, sob o n® ™™™
portadora da Carteira de Identidade n° informacdes pessoais  inscrita no CPF/MF sob o
pe nformacoes pessoals yoidente e domiciliada najnfo rmacgdes pessoais

informacdes pessoais - venho, por conta de minha
potencial indicagdo para ocupar o cargo de Diretora da Comissido de Valores Mobiliarios
pelo Exmo. Sr. Presidente da Republica, apresentar minha rentincia ao cargo de membro
do Conselho de Autorregulagdo da BBCE, nos termos do art. 42, §2°, inciso I, do Estatuto
Social da BBCE e do art. 2° §1°, do Regimento Interno da Estrutura de Autorregulagio
da BBCE, condicionada a aprovagdo de referida indicagfio pelo Senado Federal.

Solicito que todas as providéncias necessarias para a formalizagdo do meu desligamento
sejam tomadas a partir da data de aprovacéo de referida indicagio pelo Senado Federal,
perante todas as autoridades ¢ entidades competentesg,.

%

(4 J19°TABELIONATODENOTAS — CARTORIOTOLEDO
|3 AvenidaRebougas, 3839, jardim Paulistano - Sdo Paulo-5P EI

| 5
! CEP:05401-450-Telefone:(11)3815-9855
4 ; Recoﬂhecc? par 5:meﬂ1a;§5&‘1t Firma(s) SEM VALOR
3 ECONOMICO de: (1) MARINA PALMA COPOLA DE CARVALHO
® Sip Paulo, 13/06/2023 Em test. da Verdadi.

Atenciosamente,
Gy
'l‘o,,b %
a6\

MARINA PALMA COP DE CARVALHO

% JONAS SILVA LEITE - ESCREVENTE
\Valor: RS 8,00, Selos(s): 1024AAB32144
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ARGUMENTACAO ESCRITA, APRESENTADA DE FORMA SUCINTA, DEMONSTRANDO
EXPERIENCIA PROFISSIONAL, FORMAGAO TECNICA ADEQUADA E AFINIDADE INTELECTUAL
E MORAL PARA O EXERCICIO DA ATIVIDADE DE DIRETORA DA CVM



DECLARACAQ

Conforme exigido pelo art. 383 do Regimento Interno do Senado Federal,
especificamente no inciso I, alinea “c”, apresento aqui a argumentagao escrita, de forma
sucinta, demonstrando a experiéncia profissional, a formagdo técnica adequada e a
afinidade intelectual e moral para o exercicio da atividade de Diretora da Comissio de

Valores Mobilidrios.
I — ATUACAO PROFISSIONAL

Como evidenciado em maiores detalhes no meu curriculum vitae, sou advogada com
atuacdo em Direito Empresarial, com enfoque em Direito Societario e Mercado de

Capitais.

Até muito recentemente, fui sécia de Yazbek Advogados (2015-2023), escritorio de
advocacia especializado em Direito Societario e Mercado de Capitais, que fundei com
meu entdo sécio Otavio Yazbek em 2015, apos retornar de um periodo de estudos e

trabalho em Nova York.

Os aspectos ligados a regulagio do mercado financeiro e de capitais correspondem ao
principal vetor que orientou minha carreira, desde meus tempos de estagiaria. Minha

trajetoria €, nesse sentido, bastante linear, como demonstrarei abaixo.

Comecei em 2004 como estagiaria, na area empresarial de dois grandes escritorios de
advocacia: Pinheiro Neto Advogados e Levy & Salomdo Advogados (2004-2008). Neste

ultimo me tornei advogada da area de Mercado de Capitais.

Ja formada, e estudando para ingressar no mestrado na USP, eu participei de um processo
seletivo para estagio na U.S. Securities and Exchange Commission — o érgio regulador
do mercado de capitais norte-americano. Nao tenho como comprovar essa assertiva, mas,
at¢ onde sei, fui a Gnica brasileira a participar de tal programa de estdgio naquelas
condigdes (recém-saida de uma faculdade publica brasileira e sem ter, até entdo, cursado

uma pos-graduagdo fora do pais).

Permaneci um semestre na SEC que foi verdadeiramente histdrico: ingressei na Division
of Enforcement (a area que investiga e processa ilicitos) poucos dias antes da quebra do
banco Lehman Brothers em setembro de 2008 e vivenciei como testemunha ocular a crise

que dali se iniciou. Esta experiéncia me marcou profundamente. De 14 recebi um convite



para ser assessora técnica do entdo recém-nomeado Diretor da CVM, Otavio Yazbek.
Permaneci como assessora técnica durante toda a primeira metade do seu mandato (2009-

2011). Otavio veio a se tornar meu socio em 2015.

Antes disso, porém, em 2011, deixei a CVM para cursar meu mestrado na Universidade
de Columbia, Nova York. Me formei em 2012 com duas mengdes honrosas ligadas a
exceléncia académica: Harlan Fiske Stone Scholar e Appel Fellow. Em Columbia, fui
assistente de pesquisa (research assistant) do Professor John C. Coffee Jr., uma das
maiores autoridades em regulagdo do mercado de capitais no mundo. Apenas a titulo de
exemplo, o Prof. Coffee ja foi referido como o académico mais citado em sua drea de

atuagao.

Formada em Columbia, obtive a OAB do Estado de Nova York (NY Bar) e ingressei
como advogada nos quadros permanentes do escritorio Debevoise & Plimpton, um dos
escritorios norte-americanos de maior prestigio no atendimento a companhias abertas e
fundos de private equity. La permaneci do fim de 2012 ao comego de 2015, quando

retornei ao Brasil e fundei o escritorio onde fui socia até o passado recente.

De 2015 para c4, me envolvi em diversas atividades relacionadas ao Direito Societario e
do Mercado de Capitais. Dei aulas como convidada em cursos de pos-graduagdo em
institui¢des diversas (a exemplo do Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais — IBMEC,
da Fundac@o Getilio Vargas — FGV, do Instituto Brasileiro de Ciéncias Criminais —
IBCCRIM, da Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro — PUC-Rio e da
Universidade Presbiteriana Mackenzie), até que em 2020 me tornei professora de Direito

Societario da grade da pds-graduacdo do INSPER.

Além disso, sou membro do Conselho de Autorregulagdo (antes chamado de Comité de
Supervisio e Monitoramento de Mercado) da BBCE - Balcdo Brasileiro de
Comercializagdo de Energia S.A. (2020-2023) — a primeira entidade de balcdo para
comercializacdo de derivativos de energia no Brasil. Também ja atuei como arbitra na
AMCHAM (Camara Americana) ¢ na CAM-CCBC (Camara de Comércio Brasil
Canada).

Por fim, me orgulho de ter sido uma das fundadoras do Women on Board — WOB. O
WOB ¢ uma iniciativa independente que visa reconhecer, valorizar e divulgar a existéncia
de ambientes corporativos com a presenca de mulheres em conselhos de administra¢do
ou conselhos consultivos, com o intuito de demonstrar os beneficios desta diversidade ao
mundo empresarial ¢ a sociedade. A iniciativa concede um selo as empresas que tenham
pelo menos 2 (duas) conselheiras efetivas em seus quadros. O WOB tem hoje mais de



100 empresas certificadas — trata-se de um projeto que tem dado muito certo e nos trouxe

muita alegria.
II - FORMACAO ACADEMICA

Sou graduada em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Sdo Paulo — USP
(2003-2007), institui¢do reconhecida como a principal e mais importante Faculdade de
Direito do pais e entre as melhores universidades do mundo. Ingressei em 5° lugar no

vestibular para tal faculdade.

Concluida a graduag@o, ingressei no mestrado pela mesma faculdade, tendo me tornado
Mestre em Direito Econdmico em 2013 com a tese “Regime da informa¢io no mercado
de valores mobiliarios — Fungdo da informagdo no mercado de valores mobilidrios”
(2010-2013).

Também possuo LL.M. pela Faculdade de Direito da Universidade de Columbia, em
Nova York, na qual fui, como ja mencionei. assistente do Prof. John C. Coffee, Jr. e me
graduei com duas mengdes honrosas, o Harlan Fiske Stone Scholar e Appel Fellow (2011-
2012).

Fiz especializa¢@io em Direito Penal Econdmico pelo IBCCRIM, em um curso ministrado

em conjunto com a Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra (2016).

Mais recentemente, em 2019, me tornei doutoranda em Direito Comercial, também pela
Faculdade de Direito da USP. Meu orientador é o ilustrissimo Prof. Dr. José Alexandre
Tavares Guerreiro, e o tema da minha tese de doutorado ¢ “O dever de supervisdo dos

administradores de companhias abertas”.

Além disso, sou autora de artigos juridicos e publicagdes em obras coletivas e revistas

especializadas, alguns dos quais estdo listados em meu curriculo.

Em resumo, seja em razdo da minha ampla experiéncia pratica no Brasil e no exterior,
seja por forga da minha sélida formagdo académica, entendo que possuo os atributos

necessarios ao exercicio do cargo de Diretora da CVM.

Finalmente, destaco que todas as comprovagdes exigidas foram juntadas aos materiais
apresentados; as certiddes emitidas em meu nome, por todos os 6rglos competentes,

também foram anexadas e encontram-se regulares e sem apontamentos.
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Em concluséo, nos termos da legislagdo aplicavel, ficam demonstradas a experiéncia
profissional de exceléncia, a formagdo técnica adequada e a afinidade intelectual e moral
para o exercicio da atividade de Diretora da CVM.

Muito obrigada.
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