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MINISTERIO DO ESPORTE
GABINETE DO MINISTRO

OFiCIO Ne 817/2023/MESP/GAB
Brasilia, na data de sua assinatura.

A Sua Exceléncia o Senhor

SENADOR ROGERIO CARVALHO
Primeiro-Secretario da Mesa Diretora
Senado Federal
apoiomesa@senado.leg.br

Assunto: Pedido de Informacgdes. Requerimento n2 666, de 2023.

Senhor Primeiro-Secretario,

1. Com meus cordiais cumprimentos, e em ateng¢ao ao Requerimento n? 666, de 2023, de
autoria da Senadora Damares Alves, que versa sobre a edicdo do Decreto n. 11.458, de 30 de marco de
2023, encaminho a documentacdo listada abaixo, produzida pela Secretaria Nacional de Futebol e Defesa
dos Direitos do Torcedor, que reune todas as informacdes sobre a instituicdo da Estratégia Nacional para o
Futebol Feminino:

a) Decreto n? 11.458, de 30 de marco de 2023 (SEI n2 14632012).

b) Documento GT - reunides remotas e presenciais (SEI 14632034).

c) Documento Diagndstico Futebol Feminino - SPLISS (SEI 14632044).

d) Documento Final de Diagndstico Futebol Feminino (SEI 14632194).

e) Minuta Estratégia Nacional para o Futebol Feminino (SEI 14632206).

f) Anexo | Oficios enviados aos entes consultados (SEl 14632255).

g) Planilha de Levantamento dos Resultados obtidos por Oficio (SEI 14632286).
h) Anexo Il - Resultados obtidos por meio de questiondrios (SEl 14632296).
i) Anexo lll - Conteldo do Plano de Ac¢des (SEI 14632314).

j) Documento Logo e Identidade Visual da Estratégia (SEl 14632334).

k) Manual de Uso da Marca (SEl 14632350).

I) Nota Técnica 7 (SEI 14632363).

m)Documento Estratégia Nacional para o Futebol Feminino (SEI 14632389).
n) Documento Diagndstico Final (SEI 14632425)

o) Oficio n2 547/2023/MESP/SNFDT (SEI 14632476)

2. Por oportuno, ressalto que a Estratégia Nacional do Futebol Feminino representa uma
iniciativa importante com vistas a criar condicGes favoraveis para o desenvolvimento do futebol feminino,
combater ativamente a discriminacdo das meninas e mulheres no futebol, induzir mecanismos de
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desmobilizacdo de comportamentos intolerantes ou violentos contra as meninas e mulheres e fomentar a
participacao feminina em posicdes de gestdo, arbitragem e direcao técnica de equipes de futebol.

Atenciosamente,

ANDRE FUFUCA
Ministro de Estado do Esporte

eil Documento assinado eletronicamente por André Luiz Carvalho Ribeiro, Ministro de Estado do
;:mml: lily Esporte, em 14/11/2023, as 18:23, conforme hordério oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do
art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020 da Presidéncia da Republica. .
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Atos do Poder Executivo

DECRETO N¢ 11.458, DE 30 DE MARCO DE
2023

Institui a Estratégia Nacional para o Futebol Feminino.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA, no uso da atribuicdo que lhe confere o art. 84,
caput, inciso IV, da Constituicdo, e tendo em vista o disposto no art. 217 da Constituicao
e no art. 32 da Lei n? 9.615, de 24 de margo de 1998,

DECRETA:

Art. 12 Fica instituida a Estratégia Nacional para o Futebol Feminino.

Paragrafo Unico. A Estratégia Nacional para o Futebol Feminino sera implementada
pelo Ministério do Esporte na forma prevista neste Decreto.

Art. 22 S3o diretrizes da Estratégia Nacional para o Futebol Feminino:

| - o exercicio pleno do direito constitucional ao esporte;

Il - a promogdao de uma cultura competitiva sadia;

Ill - a evolugdo da consciéncia, da autoestima, da integragdo social e do prazer
pela pratica do futebol; e

IV - o respeito aos direitos protetivos da gravidez e da maternidade.

Art. 32 S3o objetivos da Estratégia Nacional para o Futebol Feminino:

| - promover condigGes favordveis para o desenvolvimento do futebol feminino
profissional e amador no Pais, com vistas a descoberta e ao encaminhamento de novos
talentos, inclusive com os investimentos necessarios ao seu desenvolvimento no esporte;

Il - combater ativamente a discriminagdo das meninas e das mulheres nas
praticas relacionadas ao futebol;

Il - incentivar o estabelecimento de mecanismos efetivos de desmobilizagdo de
comportamentos intolerantes ou violentos contra as meninas e as mulheres nos estadios
de futebol ou fora deles;

IV - fomentar a participagdo das mulheres nas posi¢des de gestdo, na arbitragem
e na diregdo técnica de equipes de futebol;

V - fomentar a implantagdo de centros de treinamento especificos que adotem
metodologia de aprendizado e diretrizes pedagdgicas adaptadas as necessidades das
meninas e das mulheres para a pratica do futebol; e

VI - incentivar a participagdao dos clubes de futebol na formagao de meninas e
mulheres para a pratica do futebol.

Art. 42 Para fins do disposto neste Decreto, o Ministério do Esporte podera:

| - estabelecer critérios e mecanismos para incentivar a pratica do futebol
feminino, diretamente ou por meio de parcerias com:

a) Estados, Distrito Federal e Municipios;

b) confederagdes, federagdes, ligas, clubes de futebol; ou

c) entidades destinadas ao desenvolvimento do futebol feminino profissional e
amador no Pais;

Il - estabelecer, em conjunto com outros érgaos e entidades da administragdo
publica federal, metodologia de aprendizado especifica, adaptada as necessidades das meninas e
das mulheres e de acordo com os objetivos relacionados com a pratica do futebol;

Ill - ampliar, diretamente ou por meio de parcerias, a implantacdo de centros
de desenvolvimento especificos, com vistas a pratica do futebol feminino e a descoberta
de novos talentos; e

IV - adotar outras medidas de incentivo destinadas a criagdo de projetos relativos ao
futebol feminino, ao empoderamento da menina e da mulher na pratica do futebol, ao aumento
da participagdo feminina no futebol, a modernizagcao de instalagdes para treinamento, entre
outros beneficios em favor da pratica esportiva.

Art. 52 O Ministério do Esporte elaborara, no prazo de cento e vinte dias,
contado da data de publicagdo deste Decreto:

| - diagnodstico da situagdo atual do futebol feminino do Pais; e

Il - plano de agGes para a implementagdo da Estratégia Nacional para o Futebol
Feminino, que considere as diretrizes e os objetivos previstos neste Decreto, para o triénio
2023-2025.

§ 12 No prazo de cento e vinte dias, contado da data de publicagao deste Decreto,
o Ministério do Esporte, em conjunto com representantes da Confederagdo Brasileira de
Futebol - CBF, das federagdes e dos clubes de futebol e das atletas, promovera:

| - a definigdo do calendario para o futebol feminino, em ambito estadual e nacional;

Il - a fixagdo de prazo minimo para a vigéncia dos contratos das atletas do
futebol feminino;

Il - a fixagdo do quantitativo maximo de atletas amadoras por equipe de
futebol feminino, nas competi¢cdes estaduais e nacionais;

IV - a definicdo da estrutura minima a ser observada nos estadios em que as
competi¢Ges de futebol feminino estaduais e nacionais sejam realizadas; e

V - a defini¢gdo de parametros para a formacdo relacionada ao futebol feminino
no Pais.

§ 22 Ato do Ministro de Estado do Esporte podera prorrogar, por igual periodo,
0s prazos previstos no caput e no § 1°.

Art. 62 O Ministério do Esporte publicara anualmente relatério sobre os
resultados obtidos pela Estratégia Nacional para o Futebol Feminino.

Art. 72 Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagdo.

Brasilia, 30 de margo de 2023; 2022 da Independéncia e 1352 da Republica.

LUIZ INACIO LULA DA SILVA
Ana Beatriz Moser
Aparecida Gon alves

DECRETO N¢ 11.459, DE 30 DE MAR O DE 2023

Dispde sobre adidancias tributdrias e aduaneiras
junto a representacGes diplomdticas brasileiras no
exterior.

O PRESIDENTE DA REP BLICA, no uso das atribuicdes que lhe confere o art.

84, caput, incisos IV e VI, alinea "a", da Constituicdo, e tendo em vista o disposto na
Lei n2 5.809, de 10 de outubro de 1972,

DECRETA:

Objeto e ambito de aplica do

Art. 12 Este Decreto dispde sobre as adidancias tributarias e aduaneiras junto
as representagdes diplomaticas brasileiras no exterior.

Finalidade das adidancias

Art. 22 As adidancias tributarias e aduaneiras tém como finalidade:

| - promover a integracdo da administragdo tributdria e aduaneira brasileira
com as estrangeiras, especialmente no que se refere ao intercambio de informagdes
sobre transagdes comerciais e financeiras, e a integragdo com organismos
internacionais;

Il - oferecer suporte as representagdes diplomaticas brasileiras em assuntos técnicos
de natureza tributaria e aduaneira, inclusive na negociacao de acordos internacionais;

Il - prestar informagGes e orientagdes sobre a legislagdo tributaria e aduaneira a
brasileiros residentes no exterior e a investidores estrangeiros, por servidor especializado; e

IV _- promaver a repressio a ilicitos tributarios e aduaneiras
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Recria do de adidancias tributarias e aduaneiras

Art. 32 Ficam recriadas as seguintes adidancias tributarias e aduaneiras junto
a representagoes diplomaticas brasileiras no exterior:

| - Washington, D.C., nos Estados Unidos da América;

Il - Buenos Aires, na Republica Argentina;

IIl - Assungdo, na Republica do Paraguai; e

IV - Montevidéu, na Republica Oriental do Uruguai.

Estrutura das adidancias

Art. 42 As atividades de adido tributdrio e aduaneiro serdo realizadas por servidores
lotados em escritdrio nas instalagdes da representagdo diplomatica brasileira no pais para o qual
tiverem sido designados.

§ 12 Cada adidancia tributaria e aduaneira tera um adido tributario e aduaneiro.

§ 22 As representagdes diplomaticas brasileiras no exterior disponibilizardo
espago fisico para o desempenho das atividades a que se refere o caput.

§ 32 Na hipotese de indisponibilidade do espago fisico de que trata o § 29,
sera providenciada locagdo de espago adicional para acomodagdo da adidancia.

§ 42 As despesas relativas ao espago adicional de que trata o § 32 sdo de
responsabilidade do Ministério da Fazenda.

§ 52 O Ministro de Estado das Relagdes Exteriores e o Ministro de Estado da
Fazenda poderdo editar ato conjunto para disciplinar eventual rateio, entre a Secretaria
Especial da Receita Federal do Brasil do Ministério da Fazenda e o Ministério das
RelagGes Exteriores, das despesas relativas as instalagcGes fisicas das adidancias.

Atua do vinculada s representa Ges diplomaticas

Art. 52 Durante o exercicio das missdes de que trata este Decreto, os adidos
tributarios e aduaneiros serdo considerados membros das representagdes diplomaticas
para as quais tiverem sido designados.

Passaporte diplomatico

Art. 62 Sera concedido passaporte diplomatico, nos termos do disposto no
art. 62 do Anexo ao Decreto n? 5.978, de 4 de dezembro de 2006:
| -ao adido tributario e aduaneiro; e

Il - ao conjuge, ao companheiro e aos dependentes do adido tributario e aduaneiro.

Atribui 6es dos adidos

Art. 72 S3o atribuigdes dos adidos tributarios e aduaneiros:

| - assessorar os chefes das respectivas representagGes diplomaticas
brasileiras em assuntos técnicos de natureza tributaria e aduaneira;

Il - pesquisar, comparar e compilar a legislagdo tributdria e aduaneira dos paises
perante os quais estiverem credenciados, com vistas a subsidiar estudos realizados no Brasil;

Ill - orientar a representagdo diplomatica em questées de natureza tributéria
e aduaneira suscitadas no exterior, nas areas relativas a competéncia da Secretaria
Especial da Receita Federal do Brasil do Ministério da Fazenda; e

IV - realizar visitas técnicas nos paises perante os quais estiverem
credenciados, caso haja previsdo em atos internacionais, com o objetivo de:

a) orientar e verificar informagdes relativas a certificagdo do Programa Brasileiro
de Operador Econ6mico Autorizado - Programa OEA, de que trata o art. 814-A do Decreto n2
6.759, de 5 de fevereiro de 2009; e

b) observar, relativamente a operadores de comércio exterior, a capacidade
produtiva e operacional com vistas a determinagdo da origem, do valor e da seguranca
de cadeia logistica.

Deveres gerais

Art. 82 S3o deveres gerais do adido tributario e aduaneiro:

| - conhecer e observar as leis e as normas do pais para o qual foi designado;

Il - abster-se de manifestagdes publicas, escritas ou orais sobre:

a) politica interna e externa da Republica Federativa do Brasil e do pais para
o qual foi designado, e sobre sua relagdo bilateral; e

b) a competéncia da adidancia, sem a prévia autorizagdo da Secretaria
Especial da Receita Federal do Brasil do Ministério da Fazenda;

Ill - atuar em coordenagdo e cooperagdo com os outros setores e adidancias
da representagdo diplomatica;

IV -informar o chefe da representagdo diplomatica:

a) sobre assunto de competéncia da Secretaria Especial da Receita Federal do
Brasil do Ministério da Fazenda, quando solicitado; e

b) no ambito de suas atribuicbes, sobre os assuntos relevantes ao
desempenho das atividades da representagdo diplomatica;

V - manter intercambio de informagSes com os érgdos relevantes do pais
para o qual foi designado, observadas as hipdteses de sigilo;

VI - elaborar plano anual de trabalho para a adidancia;

VII - elaborar relatérios periddicos, a serem submetidos ao chefe da representagdo
diplomatica para conhecimento e subsequente encaminhamento a Secretaria Especial da Receita
Federal do Brasil do Ministério da Fazenda; e

VIIl - prestar apoio técnico aos servidores da Secretaria Especial da Receita
Federal do Brasil do Ministério da Fazenda que, a servico do 6rgdo, encontrem-se no
pais perante o qual exerce sua missdo.

Requisitos e condi Ges para sele do e designa ao

Art. 92 Serdo designados Auditores-Fiscais da Receita Federal do Brasil como
adidos tributdrios e aduaneiros para assessorar as representagées diplomaticas
brasileiras nas adidancias de que trata o art. 32, considerando:

|- a aptiddo e o conhecimento técnico para o exercicio da fungdo;

Il - a experiéncia profissional;

Il -0 mérito funcional; e

IV -0 dominio do idioma estrangeiro.

Pardgrafo Unico. Para a designagdo a que se refere o caput, o servidor:

| - ndo pode ter sofrido punigdo disciplinar nos cinco anos imediatamente anteriores
aindicacdo;

Il - ndo pode ter sido condenado em processo penal transitado em julgado,
exceto se cumpridos os requisitos previstos no art. 94 do Decreto-Lei n? 2.848, de 7 de
dezembro de 1940 - Cédigo Penal; e

Ill - deve estar enquadrado no ultimo nivel funcional do cargo.

Procedimento de designa ao

Art. 10. O adido tributario e aduaneiro sera indicado pelo Ministro de Estado
da Fazenda, apds consulta ao Ministro de Estado das Relagbes Exteriores, e designado
em ato do Presidente da Republica.

Art. 11. As designagdes dos adidos tributdrios e aduaneiros para as
adidancias de que trata este Decreto ficam sujeitas a disponibilidade orgamentaria e
financeira.

Art. 12. O Ministério das Relagdes Exteriores, quando necessario, consultara
a autoridade estrangeira correspondente, anteriormente a realizagdo da designagdo de
que trata o art. 10, sobre os requisitos necessarios ao credenciamento, inclusive
beneplacito, do adido tributario e aduaneiro, observado o principio da reciprocidade.

Remunera 3o e indeniza 6es no exterior

Art. 13. A retribuicdo do adido tributario e aduaneiro serd calculada de
acordo com a tabela de escalonamento vertical da Retribuicio Bdasica de que trata o
Anexo | a Lei n? 5.809, de 10 de outubro de 1972, e da Indenizagdo de Representagdo
no Exterior - IREX de que trata o Anexo | ao Decreto n? 71.733, de 18 de janeiro de
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De: Christhiane Souza da Silva

Enviado: Thursday, May 11, 2023 2:31:24 PM

Para: Sandra Maria dos Santos <sandra.santos@esporte.gov.br>; Michelle Souza Chaves <michelle.chaves@esporte.gov.br>; Wingllenndy Barreto Mota <wingllenndy.mota@esporte.gov.br>; 'kin.saito@cruzeiro.com.br’
<kin.saito@cruzeiro.com.br>; 'camila.twe@gmail.com’ <camila.twe@gmail.com>; 'nueli_fs@hotmail.com' <nueli fs@hotmail.com>; 'leenardo1104 @gmail.com’ <leonardo1104@gmail.com>;
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'barbara.fonseca@cruzeiro.com.br' <barbara.fonseca@cruzeiro.com.br; 'boscobinda@gmail.com® <boscobinda@gmail.com:=; 'Cgambare @sccorinthians.com.br’ <Cgambare@sccorinthians.com.brs;
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<leandrobrattiZ3@gmail.com>; 'tarso@sepalmeiras.com.br' <tarso@sepalmeiras.com.br>; 'lgormorena@hotmail.com’ <lgormorena@hotmail.com>; 'presidencia@fmf.com.br' <presidencia@fmf.com.br>;
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Assunto: REUNIAO GT - ESTRATEGIA NACIONAL PARA O FUTEBOL FEMINING

Prezados (as) Senhores (as), bom dia!
Relembrando a todas (0s) que a nossa reunido serd hoje (11/05) as 18h:30min.

Link de ocesso: https://teams. microsoft.com/l/meetup-join/19%3ameeting NjBhZiMxNzQiZDESMS000DFL TkINDgtNDALYzgINTNINWZi%40thread v2/07context=%7h%22Tid%22%3In%2 249e66e23-2e11-4c98-9799-
c02815282bd6%22%2c%220id%22%30%2 28640c0ef-f0a3-4b49-bac5-674708b29¢ 3% 22% 7d

ID da Reunidio: 263 079 138 057
Senha: 7ZFwpRQ

Agradeco sua participagtio e comprometimento, e sigo a dispasiciio para qualguer divida gue surgir.

Tenha uma excelente semana!

Atenciosamente,

Christhiane Souza da Silva
Coordenadora-Geral de Futebal Feminino
Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - Ministério do Esporte
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GT - Questionario de sugestoes para a
Estratégia Nacional do Futebol Feminino

Sua resposta foi registrada.

Enviar outra resposta
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PAUTA
Segunda reuniao 11/05 quinta-feira 18:30

PRIMEIRO MOMENTO - Diagndstico

Novos integrantes

Status do diagndstico

Ativacao do diagndstico com atletas e profissionais
Falar sobre a etapa da entrevista direta

SEGUNDO MOMENTO - Sugestoes de acoes para estratégia

e Sugestoes para construcao do estratégia (Discussdo em grupo)
e Formuldrio e prazo
e Encerramento

*por gentileza confirmar sua participacao

GOVERNO FEDERAL

MINISTERIO DO
ESPORTE Py .

UNIAO E RECONSTRUGAD



DIRETRIZES DA ESTRATEGIA NACIONAL PARA O FUTEBOLFEMININO

o exercicio pleno do direito constitucional ao esporte

a promoc¢ao de uma cultura competitiva sadia

a evolucdo da consciéncia, da autoestima, da integracdo social e do prazer
pela prdtica do futebol

o respeito aos direitos protetivos da gravidez e da maternidade




OBJETIVOS

Abaixo os objetivos a serem atingidos, faremos uma roda de discussao em grupo online, além de disponibilizar um
formulario para preenchimento apos a reuniao como ja foi feito na reuniao anterior. Para melhor aproveitamento segue os
objetivos para aquecer as ideias e sugestoes de agao.

<\Promover condicoes favoraveis

para o desenvolvimento do
futebol feminino profissional e
amador no Pais, com vistas a
descoberta e ao encaminhamento
de novos talentos, inclusive com
os investimentos necessarios ao
seu desenvolvimento no esporte

Fomentar a implantacao de

centros de treinamento

especificos que adotem Incentivar a participacao dos
metodologia de aprendizado e clubes de futebol na formacao de
diretrizes pedagégicas meninas e mulheres para a
adaptadas as necessidades pratica do futebol.

Fomentar a participacao das
mulheres nas posicoes de
gestao, na arbitragem e na
direcao técnica de equipes de
futebol.

das meninas e das mulheres
para a pratica do futebol.
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PAUTA
2. Reuniao 11/05 quinta-feira 18:30

PRIMEIRO MOMENTO - Diagndstico

Novos integrantes

Status do diagndstico

Ativacao do diagndstico com atletas e profissionais
Falar sobre a etapa da entrevista direta

SEGUNDO MOMENTO - Sugestoes de acoes para estratégia

e Sugestoes para construcao do estratégia (Discussdo em grupo)
e Formuldrio e prazo
e Encerramento

*por gentileza confirmar sua participacao

GOVERNO FEDERAL

MINISTERIO DO
ESPORTE Py .

UNIAO E RECONSTRUGAD



MISSAO

Decreto 11.458, de 30 de Marco de 2023
Através do decreto acima, nossa missdo é promover condicoes favordveis para
o desenvolvimento do futebol feminino profissional e amador no Pais, com
vistas a descoberta e ao encaminhamento de novos talentos, inclusive com os
investimentos necessdrios ao desenvolvimento no esporte.

Diretrizes da Estratégia Nacional para o Futebol Feminino
e 0 exercicio pelo do direito constitucional ao esporte
e a promocao de uma cultura competitiva sadia
e a evolucdo da consciéncia, da autoestima, da integracdo social e do prazer
pela prdtica do futebol
e 0 respeito aos direitos protetivos da gravidez e da maternidade




OBJETIVOS ART.3
Decreto 11.458, de 30 de Marco de 2023

Abaixo os objetivos a serem atingidos, faremos uma roda de discussao em grupo online, além de disponibilizar um
formulario para preenchimento apos a reuniao como ja foi feito na reuniao anterior. Para melhor aproveitamento segue os
objetivos para aquecer as ideias e sugestoes de agao.

Qromover condicoes favoraveis

para o desenvolvimento do
futebol feminino profissional e
amadorno Pais, com vistas a
descoberta e ao encaminhamento
de novos talentos, inclusive com
os investimentos necessarios ao
seu desenvolvimento no esporte

Fomentar a implantacao de

centros de treinamento

especificos que adotem Incentivar a participacao dos
metodologia de aprendizado e clubes de futebol na formacao de
diretrizes pedagégicas meninas e mulheres para a
adaptadas as necessidades pratica do futebol.

Fomentar a participacao das
mulheres nas posicoes de
gestao, na arbitragem e na
direcao técnica de equipes de
futebol.

das meninas e das mulheres
para a pratica do futebol.
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MINISTERIO DO ESPORTE
SECRETARIA NACIONAL DE FUTEBOL E DEFESA DOS DIREITOS DO TORCEDOR
AUTORIDADE PUBLICA DE GOVERNANCA DO FUTEBOL

INTRODUCAO

A popularizacdo do futebol praticado por meninas e mulheres tem recebido
crescente atencdo de profissionais que atuam com 0 ensino, treinamento e gestdo do
esporte (VALENTI et al., 2019). Essa conquista tem sido possivel a partir das lutas
feministas, da resisténcia das jogadoras e da mudanca de posicionamento das
organizacdes esportivas. No passado, as entidades responsaveis pela promo¢do do
futebol se distanciaram das mulheres e desaconselharam que organizagdes em niveis
menores estimulassem a sua pratica (ROCHA, 2019). Mais recentemente, motivadas por
interesses politicos e financeiros, as organizagbes esportivas se aproximaram das
jogadoras e passaram a apoiar sua pratica. Entre as principais mudancas de
posicionamento, vale destacar a incorporacéo do futebol de mulheres como um dos pilares
de desenvolvimento da FIFA no ano de 2004 (FIFA, 2004). A partir desse marco, a
federacdo internacional passou a exigir que demais organiza¢gfes esportivas também
destinassem esforgos para disseminar a pratica.

Em resposta a essa nova demanda mundial, uma politica esportiva proposta no
continente sul-americano afetou diretamente a organizagéo do futebol brasileiro. Segundo
o decreto realizado em 2016 pela Confederagéao Sul-Americana de Futebol (CONMEBOL),
a partir de 2019, os clubes que n&o tivessem um time de mulheres disputando competi¢bes
nacionais nao poderiam participar de campeonatos sul-americanos de futebol masculino
(BARREIRA et al., 2020). No inicio de 2017, a Confederacao Brasileira de Futebol (CBF)
adicionou a exigéncia no seu regulamento de licenciamento de clubes nacionais. Desta
forma, o programa estabelecido mundialmente pela FIFA em 2004, promoveu respostas
em nivel continental e nacional, que em Ultima instancia gerou consequéncias aos clubes
esportivos brasileiros.

Essa politica indutora teve uma importante repercussao na estrutura do futebol
nacional. Em um primeiro momento, clubes tradicionais do esporte brasileiro
estabeleceram parcerias com prefeituras ou projetos esportivos consolidados no futebol
de mulheres para cumprirem as demandas do licenciamento. Posteriormente, eles
passaram a incorporar a pratica e oferecer melhores estruturas as jogadoras. A partir
dessa mobilizacdo, as praticantes contaram com contratos formais de trabalho, os meios
de comunicacdo passaram a fazer uma maior cobertura dos campeonatos e,
consequentemente, a modalidade ganhou visibilidade no territério nacional. Embora os
avancos tenham sido significativos nos ultimos anos, as a¢ées foram implementadas para
solucionar problemas imediatos e, ha maioria dos casos, ndo contaram com estratégias
de desenvolvimento em longo.
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O futebol de mulheres recentemente ganhou a chance de se consolidar e se tornar
sustentavel no pais a partir do decreto da Estratégia Nacional para o Futebol Feminino
assinado em 30 de marco de 2023 pelo Presidente Lula. O decreto dentre outros itens
determinou a realizacdo de um diagndstico da situacao atual do futebol feminino do pais.

Diversos estudiosos e estudiosas tem investigado politicas para o desenvolvimento
do esporte em diferentes nacdes. A partir de uma ampla revisao de literatura sobre o tema
e da opinido de importantes agentes do sistema esportivo, De Bosscher et al. (2006)
sistematizaram as politicas esportivas que influenciam a formacao de atletas em longo
prazo e denominaram de Sport Policies Factors Leading to International Sporting Success
(SPLISS). Este modelo é o que estamos utilizando para elaboracao do diagndstico. O
mesmo € composto por nove areas, ou pilares, correspondentes aos suportes necessarios
ao longo da vida do atleta.

9 Pilares do modelo SPLISS:
Pilar 1 — Suporte financeiro;
Pilar 2 - Organizagao e estruturas das politicas para o esporte. Uma abordagem
integrada as politicas de desenvolvimento;
Pilar 3 - Participacéo e esporte de base;
Pilar 4 - Identificacdo de talentos e sistema de desenvolvimento;
Pilar 5 — Suporte para atletas e pés carreira;
Pilar 6 - Instalacdes Esportivas;
Pilar 7 - Desenvolvimento e suporte para técnicos e profissionais da area;
Pilar 8 - Competi¢des nacionais e internacionais;

Pilar 9 - Pesquisa cientifica;
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Midia e patrocinio para
o esporte de elite

Entrada

:

Pesquisa Cientifica
Pilar 8

Competigoes Nacionais e
Internacionais

Pilar 7

Desenvolvimento e
suporte para técnicos

Pilar 6

Instalagoes esportivas

|
|

Saida

Pilar 5

Suporte para atletas e

pos-carreira

— Processo

Lilar 4

Identificacao de Talentos e
Sistema de Desenvolvimento

Entrada
E —Uet 5 Entidades GovemamentaisJ

Entrada

Suporte Financeiro

Organizacao e estrutura de politicas para o esporte
Uma abordagem integrada as politicas de desenvolvimento

Pilar 3

. Participagao e

esporte de base

Modelo SPLISS (adaptado de Bosscher et atl. 2008, 2009).

A autora reconhece que o modelo proposto tem como foco o esporte em geral, e
que fatores especificos podem ter maior ou menor grau de importancia de acordo com
cada nacao e esporte, dado que as modalidades possuem caracteristicas especificas.
Nesse sentido, 0 modelo apresenta um grande potencial para orientar a implementacéo
de politicas esportivas para o desenvolvimento do futebol de mulheres no Brasil, mas deve
ser adequado as demandas e caracteristicas do nosso pais. Por isso, um primeiro passo
importante para a definicdo das estratégias € o desenvolvimento de um diagnéstico que
possibilite conhecer o cenario brasileiro e as atuais demandas para fomentar a
modalidade. Os resultados desse diagnéstico auxiliardo a estabelecer as estratégias
prioritarias nos proximos anos, assim como a acompanhar as mudancas promovidas por

elas.



MINISTERIO DO ESPORTE
SECRETARIA NACIONAL DE FUTEBOL E DEFESA DOS DIREITOS DO TORCEDOR
AUTORIDADE PUBLICA DE GOVERNANCA DO FUTEBOL

OBJETIVO GERAL

Realizar um diagnostico da pratica do futebol por meninas e mulheres no Brasil
considerando as diferentes regides do pais e os pilares indicados pelo modelo SPLISS
como importantes para o desenvolvimento do esporte.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Desenvolver instrumentos apropriados para a analise do esporte no cenario nacional

¢ Analisar a quantidade de politicas publicas destinadas ao futebol feminino e de
meninas e mulheres beneficiadas por elas

e Analisar o contexto de atuacéo de jogadoras de base e adultas da modalidade

e Analisar os desafios e conquistas vivenciadas por profissionais responsaveis pela

promocao do futebol de mulheres no Brasil

METODOS

A definicho dos métodos do estudo contou com um processo colaborativo
envolvendo agentes que atuam em diferentes contextos do futebol feminino. Um Grupo de
Trabalho (GT) foi criado reunindo treinadores(as), gestores(as), pesquisadores(as),
jogadoras e demais agentes envolvidos com a modalidade no pais. A partir de encontros
remotos foram elaboradas perguntas, com base nos pilares do modelo SPLISS, a serem
respondidas com o processo de coleta de dados. Posteriormente, foi necessario identificar
quais agentes do sistema esportivo seriam capazes de responder cada uma dessas
perguntas. Entre eles, identificamos como principais agentes as entidades reguladoras,
jogadoras de base e adultas, e profissionais responsaveis pela promocao do futebol de
mulheres no Brasil. Por fim, criamos instrumentos e procedimentos especificos para cada
um deles de acordo com as suas caracteristicas. A Figura 1 apresenta um resumo do
percurso metodolégico desse trabalho.
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PROCESSO
Etapa 1 Criacao e instalagao do grupo de trabalho para a estratégia do futebol feminino
relacionadas aos pilares do modelo SPLISS
Etapa 3 Identificagao de agentes para responder as perguntas elaboradas na etapa anterior
Etapa 4 Construcgao de instrumentos especificos para a coleta dos dados
Etapa 6 Tratamento de dados e Elaboragcao do documento de apresentacao da Estratégia.

Aproximadamente 40% do cenario de alto rendimento do pais foi mapeado

Entidades publicas Jogadoras de base Jogadoras profissionais Profissionais do esporte

Oficio Questionario online Questionario online Questionario online

Parti_cipytes: 04 Participantes=200 Participantes=138 Participantes=175
Secretarias ligada a MESP

Figura 1. Percurso metodoldgico desse trabalho.

Entidades publicas
Elaboracéo do oficio

Jogadoras e profissionais

Devido a grande quantidade de jogadoras de futebol no Brasil, desenvolvemos um
instrumento quantitativo para a coleta de dados capaz de alcancar praticantes das cinco
diferentes regiées do pais. O instrumento corresponde a um questionario elaborado de
forma online com base nos nove pilares do modelo SPLISS, adaptado a realidade
brasileira, capaz de capturar os principais suportes e desafios enfrentados desde o
processo de iniciacao até a profissionalizacdo no esporte. O questionario foi avaliado por
pessoas com vivéncia e experiéncia com o futebol de mulheres no pais e também testado
a partir de um projeto piloto.
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METODOLOGIA UTILIZADA PARA PESQUISA

BRASIL

FUTEBOL E DE TODAS

Diversos estudiosos e estudiosas tem investigado politicas para o desenvolvimento do esporte em diferentes nagées. A partir de uma ampla revisao de literatura sobre o tema e da opiniao de
importantes agentes do sistema esportivo, De Bosscher et al. (2006) sistematizaram as politicas esportivas que influenciam a formacao de atletas em longo prazo e denominaram de Sport
Policies Factors Leading to International Sporting Success (SPLISS). Este modelo é o que estamos utilizando para elaboracao do diagndéstico. 0 mesmo é composto por nove areas, ou pilares,
correspondentes aos suportes necessarios ao longo da vida do atleta.

9 Pilares do modelo SPLISS: Midia e patrocinio para Saida
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Pilar 8 - Competi¢oes nacionais e internacionais;

Pilar 9 - Pesquisa cientifica Suporte Financeiro
Organizacao e estrutura de politicas para o esporte
Uma abordagem integrada as politicas de desenvolvimento

Modelo SPLISS (adaptado de Bosscher et atl. 2008, 2009).
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OPINIAO EM RELACAO A ESTRUTURA
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Estratégia Nacional para o Futebol Feminino
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Introducao

O futebol é o esporte mais popular do Brasil, mas, quando se fala de futebol feminino, ha muitos desafios
a serem vencidos, seja no esporte escolar, universitario, nas categorias de base, adulto e profissional, bem

como na profissionalizacdo de agentes envolvidos nas diversas etapas do futebol feminino.

A superacdo desses desafios refere-se também & transformacdo de comportamentos discriminatdrios,
historica e culturalmente enraizados, que implica combater questdes como o assédio e o racismo, dentro e

fora dos ambientes esportivos.

A instituicdo da Estratégia Nacional para o Futebol Feminino no Brasil, por determinagdo direta do
Excelentissimo Senhor Presidente da Republica, por meio da edigdo do Decreto n® 11.458, de 30 de margo
de 2023, representa uma iniciativa importante nesse sentido, posto que cria a base para elaborar condi¢Ges
favoraveis para o desenvolvimento do futebol feminino, combater ativamente a discriminagdo das meninas
e mulheres no futebol, induzir mecanismos de desmobilizagcdo de comportamentos intolerantes ou violentos
contra as meninas e mulheres e fomentar a participacdo feminina em posi¢cdes de gestdo, arbitragem e

direcdo técnica de equipes de futebol.

Para garantir tal evolugdo, estruturou-se este documento, que contém as recomendacdes minimas
destinadas ao pleno atendimento do futebol feminino como uma Politica Publica Esportiva, um Plano de
Acdes com olhar abrangente, incluindo o desenvolvimento de meninas e mulheres na préatica da
modalidade, a qualificacdo de profissionais, o desenvolvimento de talentos, a estruturacéo de competicdes,

a profissionalizacdo do esporte, a evolugdo dos jogos e a visibilidade e a valorizacdo do futebol feminino.

Almeja-se um futebol mais inclusivo e igualitario, tornando esses os valores mais altos a nortear o
comportamento a ser adotado por todos que atuam no ambito do esporte, sejam entes publicos, organizacfes

privadas, bem como todas as pessoas que, de alguma forma, relacionam-se com o futebol.

Nesse cenario, apoiar, auxiliar e fomentar o futebol feminino, afastando intolerancias ou embaragos de toda
espécie, ird permitir as meninas e mulheres brasileiras o acesso pleno a pratica do futebol e cultivar no pais

uma sociedade mais justa. O Brasil deve ser o pais do futebol de todas e de todos, indistintamente.



E importante ressaltar, por fim, que a instituicio da Estratégia Nacional para o Futebol Feminino se da em
um cendrio em que se anunciou a intencao do Brasil de sediar a Copa do Mundo de Futebol Feminino, em
2027. Embora a Estratégia ndo esteja atrelada ao movimento para escolha do Brasil como pais sede, nem
dependa da efetivagdo dessa intencdo, ambas as empreitadas se retroalimentam, de modo que
transformacoes percebidas na evolucdo do futebol feminino no pais, com agdes implementadas de forma
célere e duradoura, podem favorecer a posi¢édo do Brasil na escolha anunciada pela Federacao Internacional
de Futebol (FIFA) que ocorrera no ano de 2024.



Panorama historico

Em diversos paises, o desafio de ser do sexo feminino é gigante. No panorama do futebol e da inser¢éo da

mulher na &rea desportiva, ndo é diferente, inclusive no Brasil.

A participacdo feminina no desporto brasileiro é historicamente inferior em relacdo a masculina. Resultado
de diversos fatores, inclusive de uma proibicdo imposta por meio do Decreto-Lei n° 3.199, de 14 de abril
de 1941, que vedava a prética, por mulheres, de esportes “incompativeis com as condi¢oes de sua
natureza”’, cabendo ao Conselho Nacional de Desportos (CND) emitir instrucdes sobre o0 assunto, conforme

o0 texto do Art. 54:

Art. 54. As mulheres ndo se permitira a pratica de desportos incompativeis com as
condi¢bes de sua natureza, devendo, para este efeito, o Conselho Nacional de
Desportos baixar as necessarias instruces as entidades desportivas do pais.
(BRASIL, 1941, online)

Em 1965, na ditadura militar, o CND delimitou a linha que segregava o esporte feminino brasileiro. Diz

o0 texto da Deliberacdo N° 7:

“Baixa instrugdes as entidades esportivas do pais sobre a pratica de desportos pelas
mulheres.

N° 1: as mulheres se permitira a pratica de desportos na forma, modalidades e
condigdes estabelecidas pelas entidades internacionais dirigentes de cada desporto,
inclusive em competicGes, observado o disposto na presente deliberacao.

N° 2: N&o é permitida a pratica de lutas de qualquer natureza, futebol, futebol de
saldo, futebol de praia, polo aqudtico, polo, rugby, halterofilismo e baseball” (Apud
CASTELLANI FILHO, 1994, p. 62-63).

Mesmo com a proibicdo, times continuaram a jogar, como 0 Araguari, que surge de uma expectativa de
salvar da faléncia uma escola da cidade, localizada no Triangulo Mineiro, onde a diretora da escola procura
o dirigente do entdo Araguari Atlético Clube, para realizar um jogo beneficente, e a ideia € que fosse algo

diferente, como ser um jogo com mulheres em campo.



As frases "tive que jogar escondida do meu pai”, "tivemos muitas dificuldades", "ndo poderia nunca sonhar
(que eu jogava)" das meninas que se arriscaram no esporte no fim da década de 50 eram potencializadas

pela letra da lei: as mulheres eram impedidas de jogar futebol.

Somente em 1979 ocorreu a revogacao da restrigao.

Os longos anos de proibi¢do expressa (sem contar as “proibi¢des” sociais e consuetudinarias) resultaram

em um cenario de disparidade verificado em todos os esportes afetados, sobretudo no futebol.

A regulamentacdo do futebol feminino tornou-se realidade em 1983, quando admitiu-se a criagdo de
calendarios, a permissdo para competir e utilizar estadios, bem como a introducdo do futebol feminino

como modalidade ensinada nas escolas.

A popularizagdo do futebol praticado por meninas e mulheres tem recebido crescente atencdo de
profissionais que atuam com o ensino, treinamento e gestdo do esporte (VALENTI et al., 2019). Essa
conquista s6 foi possivel por meio das lutas feministas, da resisténcia das jogadoras e da mudanca de

posicionamento das organizagdes esportivas.

No passado, as entidades responsaveis pela promoc¢édo do futebol se distanciaram do futebol feminino e
desaconselharam que organizacdes em niveis menores estimulassem a sua pratica (ROCHA, 2019). Mais
recentemente, motivadas por interesses politicos e financeiros, as organizacGes esportivas se aproximaram
das jogadoras e passaram a apoiar sua pratica. Entre as principais mudancas de posicionamento, vale
destacar a incorporacdo do futebol feminino como um dos pilares de desenvolvimento da FIFA no ano de
2004 (FIFA, 2004). A partir desse marco, a Federagdo passou a exigir que demais organizacdes esportivas

destinassem esforcos para disseminar a pratica.

Em resposta a essa nova demanda mundial, uma politica esportiva proposta no continente sul-americano
afetou diretamente a organizacdo do futebol brasileiro. Segundo decisdo tomada em 2016 pela
Confederacdo Sul-Americana de Futebol (CONMEBOL), a partir de 2019 os clubes que nédo tivessem um
time feminino disputando competi¢Ges nacionais ndo poderia participar de campeonatos sul-americanos de
futebol masculino (BARREIRA et al., 2020). No inicio de 2017, a Confederagdo Brasileira de Futebol
(CBF) adicionou a exigéncia em seu regulamento de licenciamento de clubes nacionais. Dessa forma, o
programa estabelecido mundialmente pela FIFA em 2004, promoveu respostas em nivel continental e

nacional, que em Ultima instancia gerou consequéncias aos clubes esportivos brasileiros.



Percebe-se que 0s pequenos avangos conquistados pela modalidade vieram de imposicao de entidades, que
buscam o desenvolvimento do futebol feminino. Apesar da determinacdo para que clubes de futebol
masculino iniciassem a modalidade feminina, surgiram muitas criticas a tal obrigacao por, supostamente,
ndo trazer retorno. Ainda que clubes tenham iniciado seus times femininos, faltam investimentos, estrutura

e uma regulamentacdo que dé a modalidade o seu real valor.

A assinatura do Decreto n° 11.458/2023 pelo Presidente Luiz Inacio Lula da Silva, logo apds eleito, que
institui a Estratégia Nacional para o Futebol Feminino, sinaliza a necessidade de uma politica publica para

o futebol feminino, expressa pelo Ministério do Esporte nesse documento.

Nesse breve panorama histérico, a Estratégia Nacional para o Futebol Feminino representa o comeco de
uma nova era de conquistas sociais e esportivas que certamente virdo. A responsabilidade do Ministério do
Esporte, nesse cenario, € a de assegurar que todas as providéncias propostas, produzidas a partir do Decreto
n° 11.458/2023, sejam adequadamente enderecadas e monitoradas daqui em diante, com vistas ao pleno
cumprimento das diretrizes e objetivos ali estabelecidos, para fins de democratizacdo do esporte e da
atividade fisica como ferramentas de transformacéo social das vidas das meninas e mulheres do futebol

brasileiro e enriquecimento equanime da nacao brasileira.



Diretrizes e objetivos da Estratégia Nacional

parao Futebol Feminino

(artigos 2° e 3° do Decreto n° 11.458, de 30 de marco de 2023)

O Decreto n° 11.458/2023, em seu Artigo 2°, versa sobre as diretrizes da Estratégia Nacional para o
Futebol Feminino, destacando o exercicio pleno do direito ao esporte, previsto da Constituicdo Federal,
em seu Art. 217, segundo o qual “ E dever do Estado fomentar praticas desportivas formais e n&o
formais, como direito de cada um. . Esta destacada ainda a necessidade de promover uma cultura
competitiva sadia, da evolugdo da consciéncia, da autoestima, da integracdo social e do prazer pela pratica
do futebol, além do respeito aos direitos protetivos da gravidez e da maternidade. Tais diretrizes nos
remetem aos valores fundantes do Ministério do Esporte, quais sejam, a inclusdo, a diversidade, a

integridade, a equidade, a participacao e a cultura de paz.

Os objetivos da Estratégia estdo previstos no referido Decreto, Art. 3°:
Art. 3° S80 objetivos da Estratégia Nacional para o Futebol Feminino:
| - promover condigdes favoraveis para o desenvolvimento do futebol feminino
profissional e amador no Pais, com vistas a descoberta e ao encaminhamento de
novos talentos, inclusive com os investimentos necessarios ao seu desenvolvimento
no esporte;
Il - combater ativamente a discriminag@o das meninas e das mulheres nas praticas
relacionadas ao futebol;
Il - incentivar o estabelecimento de mecanismos efetivos de desmobilizacdo de
comportamentos intolerantes ou violentos contra as meninas e as mulheres nos
estédios de futebol ou fora deles;
IV - fomentar a participacdo das mulheres nas posicdes de gestdo, na arbitragem e
na direcdo técnica de equipes de futebol;
V - fomentar a implantacdo de centros de treinamento especificos que adotem
metodologia de aprendizado e diretrizes pedagdgicas adaptadas as necessidades
das meninas e das mulheres para a pratica do futebol; e
VI - incentivar a participagdo dos clubes de futebol na formagéo de meninas e

mulheres para a pratica do futebol.



A leitura desses dispositivos ndo deixa duvidas quanto a importancia e de cada um dos preceitos cujo
atingimento se pretendeu na edi¢cdo da Politica Esportiva que apresentamos, de modo que este relatério

pretendeu indicar expressamente a correspondéncia direta entre cada um deles e as a¢6es adiante propostas.



Diagnostico
(inciso I do art. 5° do Decreto n° 11.458, de 30 de marco de 2023)
Grupo de Trabalho

Apos assinado o decreto n® 11.458/2023 que institui a Estratégia Nacional para o Futebol Feminino, foi
criado e instalado o Grupo de Trabalho para colaborar na elaboragdo da Estratégia Nacional para o Futebol
Feminino, composto por representantes e entidades que atuam no desenvolvimento do futebol feminino.

O Grupo conta com representantes do Ministério do Esporte, da Confederacdo Brasileira de Futebol, da
Federacdo Paulista de Futebol e da Federacdo Paraense de Futebol, de diversos clubes de futebol, atletas,
jornalistas e outros agentes que atuam no futebol feminino. O GT se reuniu em trés oportunidades em sua
composicdo plena e em outras ocasifes com agentes especificos, para debater a respeito da atual situacdo
da modalidade no pais. Posteriormente, foram criados formularios para diagnosticar essa realidade, e em

seguida a criacao do plano de a¢des para incentivar, promover e fomentar o futebol feminino no Brasil.

Modelo Adotado

Diversos estudiosos e estudiosas tém investigado politicas para o desenvolvimento do esporte em diferentes
nacdes. A partir de uma ampla revisdo de literatura sobre o tema e da opinido de importantes agentes do
sistema esportivo, De Bosscher et al. (2006) sistematizaram as politicas esportivas que influenciam a
formagé&o de atletas em longo prazo e as denominaram de Sport Policies Factors Leading to International

Sporting Success (SPLISS), modelo esse que foi utilizado para a elaboracdo deste diagndstico.

O SPLISS é composto por 9 (nove) pilares, correspondentes aos suportes necessarios ao longo da vida do

atleta. Sdo eles:

Pilar 1 — Suporte financeiro;

Pilar 2 - Organizacdo e estruturas das politicas para o esporte. Uma
abordagem integrada as politicas de desenvolvimento;

Pilar 3 - Participacao e esporte de base;

Pilar 4 - Identificacdo de talentos e sistema de desenvolvimento;
Pilar 5 — Suporte para atletas e p6s carreira;

Pilar 6 - InstalacGes Esportivas;



Pilar 7 - Desenvolvimento e suporte para técnicos e profissionais da area;
Pilar 8 - Competi¢Ges nacionais e internacionais;

Pilar 9 - Pesquisa cientifica;

O esquema abaixo busca situar cada um desses pilares e estabelecer a relagdo entre eles:

Midia e patrocinio para

| o esporte de elite Sa!da

Entrada —
Pilar 9 Suporte para atletas e
. P pos-carreira
Pesquisa Cientifica
Pilar 8

Competigoes Nacionais e
Internacionais

Pilar 7 Pilar 4
Identificacao de Talentos e
Sistema de Desenvolvimento

Desenvolvimento e
suporte para técnicos

Entidades Governamentais J

. Processo

Pilar 6

Instalagoes esportivas

?‘: Pilar 3
S — . = — Participagao e
0 B esporte de base
Bilar] Entrada
Suporte Financeiro Pilar2

Organizacao e estrutura de politicas para o esporte
Uma abordagem integrada as politicas de desenvolvimento

Modelo SPLISS (adaptado de Bosscher et atl. 2008, 2009).

Objetivo Geral

o Realizar um diagndstico da préatica do futebol feminino no Brasil considerando as diferentes regides

do pais e os pilares indicados pelo modelo SPLISS como importantes para o desenvolvimento do esporte

Objetivos Especificos

o Desenvolver instrumentos apropriados para a analise do esporte no cenario nacional

o Analisar a quantidade de politicas publicas destinadas ao futebol feminino e de meninas e mulheres

beneficiadas por elas



o Analisar o contexto de atuacdo de jogadoras de base e adultas da modalidade
o Analisar os desafios e conquistas vivenciadas por profissionais responsaveis pela promocéo do

futebol de mulheres no Brasil

Meétodos

A definicdo dos métodos do estudo contou com um processo colaborativo envolvendo agentes que atuam
em diferentes contextos do futebol feminino. Foram realizadas reunides e trocas de informagdes com
treinadoras e treinadores, gestoras e gestores, pesquisadoras e pesquisadores, atletas e demais agentes

envolvidos com a modalidade no pais.

A partir de encontros remotos foram elaboradas perguntas, com base nos pilares do modelo SPLISS, a

serem respondidas com o processo de coleta de dados.

Posteriormente, foi necessario identificar quais agentes do sistema esportivo seriam capazes de responder
cada uma dessas perguntas. Entre eles, foram indicados como principais agentes as entidades reguladoras,
as atletas de base e adultas e demais profissionais responsaveis pela promoc¢éo do futebol de mulheres no

Brasil.

Por fim, foram criados instrumentos e procedimentos especificos para cada um deles de acordo com suas

caracteristicas. A Figura abaixo apresenta um resumo do percurso metodoldgico desse trabalho a partir da

criacdo do GT.
PROCESSO
Etapa 1 Criagao e instalagdo do grupo de trabalho para a estratégia do futebol feminino
Conversa com especialistas para a elaboracao de perguntas
Etapa 2 relacionadas aos pilares do modelo SPLISS
Etapa 3 Identificacao de agentes para responder as perguntas elaboradas na etapa anterior
Etapa 4 Construgao de instrumentos especificos para a coleta dos dados
Etapa 5 Coleta de dados
Etapa 6 Tratamento de dados e Elaboracao do documento de apresentagao da Estratégia.



Obtencao de Dados e Informacoes

A obtencdo de dados e informagGes foram tratadas em processos internos! do Ministério do Esporte,
instruidos com oficios, que foram encaminhados as confederacGes, federacdes, secretarias de esporte

estaduais, universidades federais, institutos federais e areas finalisticas desta Pasta.

O teor dos questionamentos suscitados as referidas entidades, para elaboracdo do Diagnostico sobre Futebol

Feminino no Brasil, consta do Anexo I.

Devido a grande quantidade de jogadoras e profissionais de futebol no Brasil, desenvolveu-se um
instrumento quantitativo para a coleta de dados capaz de alcancar praticantes das cinco diferentes regides
do pais. O instrumento corresponde a um questionario elaborado de forma online com base nos nove pilares
do modelo SPLISS, adaptado a realidade brasileira, capaz de capturar os principais suportes e desafios
enfrentados desde o processo de iniciacao até a profissionalizacdo no esporte. O questionario foi avaliado
por pessoas com vivéncia e experiéncia com o futebol de mulheres no pais e também testado a partir de um

projeto piloto.

O teor do questionario online aplicado consta do Anexo II.

Resultados Obtidos

Todos os resultados foram compilados e constam do Anexo 1, no qual é possivel encontrar o
detalhamento sobre cada tdpico investigado.

Dentre suas principais constatacdes, pode-se enumerar as seguintes:

e Os estados de S&o Paulo e Rio de Janeiro figuram como lideres no quantitativo de profissionais do futebol
feminino, enquanto estados das regides norte e nordeste possuem escassez de profissionais do futebol
feminino;

e Os meios de aperfeicoamento das profissionais que atuam no futebol feminino consistem em cursos
ofertados pela CBF, p6s-graduacdo na area e cursos com especialistas;

e Aproximadamente 70% fazem dupla jornada, ou seja, atuam com o futebol feminino e outra rea diversa
para complementar o salario;

1 processos SEI n°s 71000.032571/2023-56 e 71000.035405/2023-10



e 30,5% ndo recebem nenhum valor a titulo de salério ou ajuda de custo;
o 47,9% de atletas da categoria adulta ndo recebem nenhum valor a titulo de remuneracao ou ajuda;

e Apenas 19,2% das atletas possuem vinculo profissional, enquanto 4,9% possuem contrato de trabalho
temporario e 1,2% tém contrato de formacao;

e 45,8% das atletas de base afirmam disputarem competicGes escolares;

o 30,6% dos clubes ou projetos em que as atletas atuam tem parceria de bolsa de estudos com escola ou
universidade;

Diagnostico Continuo

O desenvolvimento desse estudo permitiu a equipe técnica concluir que o diagndstico ndo pode esgotar-se
aqui, mas deve, sim, adotar um carater continuado, perene e indutor de novas percepg¢des no curso das acoes
a serem desenvolvidas a partir da agora, com vistas a se obter uma radiografia completa do futebol feminino

no Brasil.

Plano de acoes

(inciso Il do art. 5° do Decreto n° 11.458, de 30 de marco de 2023)

Para alcancar os objetivos definidos para a Estratégia Nacional para o Futebol Feminino, respeitando as
diretrizes que lIhe foram associadas, elaborou-se um Plano de A¢6es, conforme determinado pelo inciso 1l
do Decreto n° 11.458, de 2023.
Dentre as agdes constantes do Plano de AcGes, destacam-se 0s seguintes Eixos:
1. Capacitacdo: Criar programas de capacitagdo e suporte técnico para atletas, paratletas,
treinadoras, arbitras, assistentes, gestoras e demais agentes do futebol feminino.
2. Comunicacdo: realizar campanhas de conscientizagcdo e combate a discriminag¢do das meninas e
mulheres nas praticas relacionadas ao futebol; desenvolver e distribuir manuais, guias ou e-books
para a sociedade, atletas, paratletas e demais agentes do futebol feminino; desenvolver estratégia

de comunicacéo para meio digital.



3. Fomentos e Incentivos Diretos e Indiretos: criar incentivos fiscais especiais para empresas e
pessoas fisicas que investirem em programas de desenvolvimento do futebol feminino; fomentar a
implementacdo de nucleos de préatica e centros de desenvolvimento especificos para o futebol
feminino; e promover a internacionalizacdo do futebol feminino brasileiro;

4. Competigdes: apoiar, incentivar a realizagdo de campeonatos, torneios e festivais de futebol
feminino; apoiar o desenvolvimento de competices de categorias de base e profissionais, em
parceira com municipios, estados, DF, federacdes e CBF.

5. Programas e Ac0Oes Diretas: apoiar o desenvolvimento de Centros Regionais de Treinamento,
voltados a formac&o esportiva e especializacdo esportiva em categorias de base; integrar as a¢des
da Estratégia Nacional para o Futebol Feminino as a¢es da Rede de Desenvolvimento do Esporte
(programa desenvolvido pelo Ministério do Esporte voltado para a implantacdo do Sistema

Nacional de Esporte junto a estados, municipios e parceiros da sociedade civil).

O conteudo do plano, com as respectivas acOes, objetivos, metas, etapas e cronograma estimado estéo
detalhados no Anexo Il a este documento. Nesse mesmo anexo sera possivel encontrar, para cada acéo

proposta, a indicacdo de qual ou quais diretrizes ou objetivos do Decreto serdo atendidos, caso a caso.

Por fim, para atender a complexidade do tema, propBe-se a criacdo de um grupo interno para realizar o
diagnostico e planejamento continuados, acompanhando e monitorando o desenrolar dessas acdes, a fim de
sugerir ajustes no curso do desenvolvimento dos trabalhos, quando necessario. Dentre as atividades desse
grupo estariam: reconhecer o contexto local; desenvolver e monitorar a implantagéo das acdes levantadas;
realizar a gestdo dos processos de editais para selecdo de parceiros realizadores de programas e acoes;
organizar as acOes a partir da Rede Nacional de Formacdo, e; desenvolver referéncias técnicas para

monitorar a progressao técnica do futebol feminino.



Definic¢des especificas

(8 1°do art. 5° do Decreto n° 11.458, de 30 de marco de 2023)

O Decreto n® 11.458, de 2023, que “Institui a Estratégia Nacional para o Futebol Feminino”, atribuiu, ainda,
ao Ministério do Esporte, o dever de, em conjunto com representantes da Confederacdo Brasileira de
Futebol - CBF, das federacdes e dos clubes de futebol e das atletas, buscar a adocéo das a¢bes enumeradas

nos incisos do § 1° do art. 5°, a saber:

Art. 5° O Ministério do Esporte elaborard, no prazo de cento e vinte dias, contado
da data de publicacéo deste Decreto:

(...

8 1° No prazo de cento e vinte dias, contado da data de publicac@o deste Decreto,
0 Ministério do Esporte, em conjunto com representantes da Confederagédo
Brasileira de Futebol - CBF, das federacgdes e dos clubes de futebol e das atletas,
promovera:

| - a definicdo do calendario para o futebol feminino, em ambito estadual e
nacional;

Il - a fixacdo de prazo minimo para a vigéncia dos contratos das atletas do futebol
feminino;

Il - a fixacdo do quantitativo maximo de atletas amadoras por equipe de futebol
feminino, nas competi¢des estaduais e nacionais;

IV - a definicdo da estrutura minima a ser observada nos estadios em que as
competicdes de futebol feminino estaduais e nacionais sejam realizadas; e

V - a definicéo de parémetros para a formagao relacionada ao futebol feminino no
Pais.

Apresentam-se abaixo as possiveis definicbes que no entender da Secretaria Nacional do Futebol e da
Defesa dos Direitos do Torcedor /Ministério do Esporte seriam as mais adequadas para atender aos
comandos do Excelentissimo Senhor Presidente da Republica, contidos no ja referido Decreto.

1) Definicdo do calendario para o futebol feminino, em a@mbito estadual e nacional



E sabido que a discussdo sobre calendarios esportivos é polémica e pauta de muitas reclamag@es no ambito
do futebol e que a maneira como se organiza o calendario feminino atualmente acaba por produzir

competicOes breves e, consequentemente, temporadas curtas.

Sabe-se que, no Brasil, as acbes operacionais relacionadas a defini¢cdo dos calendéarios do futebol séo
ordinariamente executadas pela Confederacéo Brasileira de Futebol (CBF) e pelas federacdes a ela filiadas,
no ambito das respectivas competéncias de administracdo da modalidade e de publicacdo dos regulamentos

das diversas competicdes.

E importante frisar, todavia, que a Estratégia Nacional para o Futebol Feminino no Brasil consiste num
conjunto de diretrizes e objetivos que compdem a Politica Pablica Esportiva no Brasil. Destaque-se, dentre
tais objetivos, o constante do inciso | do art. 3° do Decreto n® 11.458, de 30 de marco de 2023, assim

redigido:

Art. 3° S&o objetivos da Estratégia Nacional para o Futebol Feminino:

| - promover condicBes favoraveis para o desenvolvimento do futebol feminino
profissional e amador no Pais, com vistas a descoberta e ao encaminhamento de
novos talentos, inclusive com os investimentos necessarios ao seu desenvolvimento

no esporte;

Tal necessidade de “promover condi¢cdes favordveis para o desenvolvimento do futebol feminino
profissional” encontra fundamento de validade no dever constitucional imposto ao Estado pelo art. 217 da
Constituicdo, lido em conjunto com a recém editada Lei Geral do Esporte (Lei n® 14.597, de 14 de junho
de 2023), que, no 8§ 3° de seu art. 3°, enuncia ser direito da mulher “ter oportunidades iguais de participar
(...) no esporte, (...) para fins recreativos, para a promocao da salde ou para o alto rendimento esportivo”,

nestes termos:

Art. 3% (...)

§ 3° E direito da mulher, em qualquer idade, ter oportunidades iguais de
participar em todos os niveis e em todas as fungdes de direcéo, de supervisao
e de decisdo na educacdo fisica, na atividade fisica e no esporte, para fins

recreativos, para a promoc¢éao da salde ou para o alto rendimento esportivo.

Logo, em que pese ao fato de ndo competir ao Ministério do Esporte a definicdo minudente do calendario
aplicavel a cada competicao organizada pela CBF e pelas federagdes a ela filiadas, nada impede que este



Ministério, com o fim de atender aos preceitos maiores da Politica Esportiva acima referida, formule e
recomende a adogdo de preceitos gerais destinados a nortear a formacao de tais calendarios, de tal modo
que possam ostentar a necessaria conformidade com os valores protegidos pela Politica Esportiva em

apreco.

E importante acrescentar que ndo se desconhece o fato de que, em regra, as discussdes em torno de
calendarios de competicdes guardam relacao direta com fatores econémicos, ja que as definicdes de datas
e horarios dos eventos esportivos suscitam acessos a valores diferenciados de direitos de transmisséo, cotas

de patrocinio, entre outros.

Isso porque os calendarios das competicdes repercutem diretamente os diferentes niveis de exposicdo que
podem ser obtidos por um evento esportivo, decorrendo dai aportes diretamente proporcionais e, em

consequéncia, beneficios econémicos de igual magnitude também apropriados pelos clubes e pelos atletas.

Tais interesses econdmicos, que sdo absolutamente legitimos, podem naturalmente condicionar o modo de
estruturacdo dos calendarios de competicbes, mas, no cenario que ora se apresenta, ndo podem ser 0 Gnico
fator a ser considerado, especialmente diante da adocdo de uma politica pablica de desenvolvimento e
fortalecimento da modalidade do futebol feminino.

Tal conclusdo pode ser reforcada pelo fato de que existe nitida ponderacéo legal de valores, atribuindo-se

ao Estado a prerrogativa de exercer atividade de regulagéo dessa seara econdmica associada ao esporte.

Veja-se, a propasito, a referéncia contida na LGE no inciso Il do art. 13, que prevé a existéncia de
“mecanismos de indugdo e regula¢do da atividade economica na area esportiva”. Da mesma forma, vale

considerar o disposto no art. 57 da LGE, cuja redacao € a seguinte:

“Art. 57. A ordem economica esportiva visa a assegurar as relagoes sociais
oriundas de atividades esportivas, e cabe ao poder publico zelar pela sua

higidez, em razéo do relevante interesse social. ”

Em concluséo, a conjugacdo dos preceitos delimitadores da Politica Esportiva estabelecida em favor do
Futebol Feminino com a percepcao de que existe uma vinculagdo direta entre a formulacéo de calendarios

esportivos e os beneficios econdmicos deles decorrentes permite concluir que toda e qualquer estruturacéo



de calendarios esportivos que afaste ou mitigue “oportunidades iguais” entre mulheres e homens ndo estara

em plena conformidade com a legislagéo nacional.

Por tal razdo, apresenta-se, como acdes necessarias ao pleno cumprimento da Constituicdo e da Leli, as

seguintes recomendac@es, tendentes a buscar paridade entre calendarios de competicdes femininas e

masculinas, sem a exclusdo de outras que vierem a se mostrar necessarias:
a) construcdo de calendarios para as competicdes de futebol feminino que ocupem os meses de
fevereiro até novembro de cada ano/temporada, quando nacionais, ou com duracdo de pelo menos
6 (seis) meses, quando estatuais ou regionais, gerando mercado de trabalho digno para as atletas;
b) construcdo de calendéarios de tal forma que os horarios nobres sejam destinados, de forma
exclusiva e alternada, ora a partidas de futebol feminino, ora a partidas de futebol masculino, de
modo que ambos possam se beneficiar igualmente de semelhantes cenarios de exposic¢éo, gerando,
com isso, condicdes iguais para distribuicdo de recursos associados aos referidos eventos esportivos;
c) construcdo de calendarios que permitam a adogdo, sempre que conveniente a competicdo e aos
clubes, de rodadas duplas, iniciadas, alternadamente, ora por partidas de futebol masculino, ora por
partidas de futebol feminino, sem prevaléncia de qualquer delas sobre a outra, de modo a estabelecer
uma convivéncia natural e pacifica entre ambas as categorias da mesma modalidade esportiva;
d) construcdo de calendarios que prevejam pelo menos uma competicdo em cada estado, das
categorias sub 20, sub 17 e sub 15, com vistas a incentivar o futebol de base;
e) definicdo de calendario para inclusdo do futebol feminino educacional em competicdes realizadas
pela Confederacdo Brasileira do Desporto Escolar, Confederacdo Brasileira do Desporto
Universitario e Comité Olimpico do Brasil.

2) Fixacdo de prazo minimo para a vigéncia dos contratos das atletas do futebol

feminino

A profissionalizacdo do futebol feminino € um objetivo do atual governo, assegurando seus direitos laborais

e o resguardo das atletas diante de situacdes adversas.

A implementacdo da Estratégia Nacional para o Futebol Feminino, nesse cenério, serd o grande

impulsionador desse propdsito, de forma gradativa, porém inexoravel.

A LGE fixou em 3 (trés) meses o tempo minimo de vigéncia de todo e qualquer contrato especial de trabalho

esportivo. E o que consta de seu art. 86:



Art. 86. O atleta profissional poderd manter relacdo de emprego com
organizacdo que se dedique a pratica esportiva, com remuneragdo pactuada em
contrato especial de trabalho esportivo, escrito e com prazo determinado, cuja
vigéncia ndo poderda ser inferior a 3 (trés) meses nem superior a 5 (cinco) anos,
firmado com a respectiva organizacdo esportiva, do qual devera constar,

obrigatoriamente:

N&o obstante, entende-se que as circunstancias associadas a pratica do futebol, em geral, bem como a
anualidade de competicGes e temporadas, deveria, por si SO, impor naturalmente uma visao diferente a

respeito desse prazo minimo de contratacao.

Isso ficara mais evidente a medida em que o calendario do futebol feminino vier a equiparar-se com o do

futebol masculino, de tal forma que a ampliacédo desse prazo seria reflexo direto dessa evolucao.

Sugere-se, assim, que seja expedida recomendacdo para que a duracdo minima dos contratos especiais de
trabalho esportivo atenda os seguintes parametros:
a) no minimo 10 (dez) meses para contratos de atletas da principal divisdo do futebol feminino
nacional,
b) no minimo 6 (seis) meses para contratos de atletas das demais divisdes do futebol feminino
nacional, podendo-se evoluir para até 10 (dez) meses, com a esperada evolucao dessas divisoes;

¢) no minimo 6 (seis) meses para contratos de atletas de competi¢cdes estaduais ou regionais.

Em suma, tais medidas significariam inegavel incentivo a profissionalizacdo, bem como uma oportunidade

impar para se assegurar o desenvolvimento concreto do futebol feminino no Brasil.

3) Fixacdo do quantitativo maximo de atletas ndo profissionais por equipe de futebol

feminino, nas competic¢des estaduais e nacionais

Como dito acima, a profissionalizagdo do futebol feminino é um objetivo do atual governo. Nesse cenério,
a utilizacdo irrestrita de atletas ndo profissionais, em competi¢cOes estaduais ou nacionais, de carater
profissional ou semi-profissional, pode significar verdadeiro elemento impeditivo a concretizacdo daquele

propésito.



Em outras palavras, o propdsito de conferir profissionalizacdo ao futebol feminino no Brasil impde,

necessariamente, que sejam estabelecidas limitagdes a utilizacdo de atletas ndo profissionais.

Essa providéncia também deve vir acompanhada de uma evolucdo na qualificacdo profissional atribuida as
competicdes, uma vez que, atualmente, a CBF considera como n&o-profissionais o Brasileirdo A2, o
Brasileirdo A3, o Brasileiro Sub-17, o Brasileiro Sub-20, a Liga de Desenvolvimento Subl4, a Liga de

Desenvolvimento Sub16 e a Supercopa do Brasil.

E importante que se diga que a referida evolucdo na qualificagdo profissional atribuida a tais competices
é providéncia que se impde, ndo apenas pelos ditames constitucionais e legais, bem como pela adocéo da
Politica Publica de Esporte revelada com a introducdo da Estratégia Nacional para o Futebol Feminino no

pais.

Diante de tais consideraces, a proposta que se faz é que sejam recomendados limites maximos de inscri¢do
de atletas ndo profissionais de maneira gradual e escalonada, de tal forma que:
a) na principal divisdo de competi¢cdes nacionais, seja relacionado nas simulas de cada partida, no
maximo, 08 (oito) atletas ndo profissionais por equipe;
b) nas demais divisdes de competicdes nacionais e na principal divisdo de competicOes estaduais,
seja relacionado nas simulas de cada partida, no maximo, 10 (dez) atletas ndo profissionais por
equipe;
c) nas demais competicdes profissionais, seja relacionado nas simulas de cada partida, no méximo,

12 (doze) atletas nao profissionais por equipe;

4) Definicdo da estrutura minima a ser observada nos estadios em que as competicdes

de futebol feminino estaduais e nacionais sejam realizadas

Na mesma esteira das fundamentagdes pretéritas, & importante editar recomendacdes voltadas aos requisitos

minimos estruturais que devem estar a disposicdo do futebol feminino, para seu adequado desenvolvimento.

A principio, podem-se identificar as seguintes:
a) que as partidas de futebol feminino sejam sempre realizadas em estadios nos quais seja possivel

0 acesso de torcidas, vedada a realizacdo dessas partidas em centros de treinamento ou locais



similares, que ndo comportem o referido acesso, aferido a partir dos quantitativos minimos definidos
em funcdo do nivel da competi¢éo;
b) que a afericdo da qualidade dos gramados destinados a préatica do futebol feminino ocorra de
forma equivalente a afericdo promovida para atender partidas de futebol masculino, sob pena de
interdicdo e demais penas aplicaveis;
C) que as capacidades minimas de cada estadio sejam definidas de modo escalonado, correspondente
com o nivel, a abrangéncia e a relevancia da competicdo, podendo-se sugerir 0s seguintes
parametros iniciais, passiveis de evolucao:
cl) na principal divisdo de competi¢6es nacionais, capacidade minima de 5 mil torcedores;
c2) nas demais divisbes de competicdes nacionais e na principal divisdo de competi¢des
estaduais, capacidade minima de 3 mil torcedores;

¢3) nas demais competicGes profissionais, capacidade minima de mil torcedores.

5) Definicdo de parametros para a formacéo relacionada ao futebol feminino no Pais

A formacao esportiva, em geral, tem por escopo 0 acesso a préatica esportiva por meio de a¢des planejadas,
inclusivas, educativas, culturais e ludicas para criancas e adolescentes, desde os primeiros anos de idade,
direcionada a seu desenvolvimento integral no esporte, envolvendo conceitos como o de vivéncia esportiva,

fundamentacdo esportiva e aprendizagem da pratica esportiva, em todos 0s seus niveis.

Relativamente ao futebol, o Decreto instituidor da Estratégia Nacional para o Futebol Feminino foi sabio
ao “incentivar a participacao dos clubes de futebol na formacao de meninas e mulheres para a pratica do
futebol” (inciso VI do art. 3°), bem como ao prever que sejam adotadas “medidas de incentivo destinadas
a criacdo de projetos relativos ao futebol feminino, ao empoderamento da menina e da mulher na préatica
do futebol, ao aumento da participagdo feminina no futebol, & modernizacdo de instalagdes para

treinamento, entre outros beneficios em favor da pratica esportiva” (inciso IV do art. 4°).

O espectro representado pelo objeto da formacdo esportiva € vasto e invoca a participagdo de outras
Secretarias, no ambito do Ministério do Esporte, bem como de outros Ministérios, notadamente o Ministério

da Educacdo.

Diante disso, propGe-se a ampliacdo do debate, mediante a constituicdo de grupo de trabalho especifico,
destinado a, dentre outros objetivos:



a) delimitar e apresentar proposta de normatizacdo dos parametros a serem aplicados na formagéo
especifica para o futebol feminino, atendidos os preceitos estabelecidos pela Estratégia;
b) identificar instrumentos de fomento e valorizacdo das organizacdes formadoras, propondo a

edicdo dos atos necessarios a sua implementacao.

A criacéo do referido grupo pode dar-se por meio da minuta de Portaria, a ser firmada pela Senhora Ministra
do Esporte, ou mesmo por Decreto do Excelentissimo Senhor Presidente da Republica, se assim se entender

pertinente.
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ANEXO |
OFICIOS ENVIADOS AOS ENTES CONSULTADOS

Modelo de oficio encaminhado as areas finalisticas do MESP:

OFICIO CIRCULAR N° X/2023/MESP/SNFDT

Brasilia, na data da assinatura
eletrénica.

A Secretaria Nacional
C/C

Ao Gabinete da Ministra de Estado do Esporte - GM;A
Secretaria Executiva - SE.

Assunto: URGENTE - Diagnostico sobre Futebol Feminino no Brasil
Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n°

Prezados (as) Senhores (as),

1. Trata-se do levantamento de informacgfes institucionais acerca de programas e acles
estratégicasrelacionadas ao futebol feminino brasileiro, com a atuacdo do Governo Federal, no periodo de
2019- 2022.

2. O objetivo é subsidiar a formulacdo de um diagnostico atualizado sobre Futebol Feminino no
Brasil, com o intuito de fomentar um conjunto de a¢des para a implementacdo da Estratégia Nacional para
o0 Futebol Feminino, considerando as diretrizes e 0s objetivos previstos neste Decreto, para o triénio2023-
2025.

3. Nesse sentido, visando a adequada mensuracdo de dados e a indispensabilidade de
subsidiar a Estratégia Nacional para o Futebol Feminino, previsto no Decreto N° 11.458, de 30 de

mar¢o de 2023 (Documento SEI N° XXXXX), solicitamos que as Secretarias informem,
pormenorizadamente, sobre as seguintes questdes acerca do Futebol Feminino, no periodo de 2019-

2022:

l. Existe algum projeto, evento, programa e/ou agles estratégicas que tenha por
objetoO FUTEBOL FEMININO (Incluindo as modalidades futebol de campo, futsal
e BeachSoccer) nesta unidade? E, em caso afirmativo, qual o nome do projeto?

. Qual o valor do orcamento? Vigéncia? Qual a quantidade de beneficiarias? Qual a
faixaetaria?

. Qual a fonte do recurso? (Emenda Impositiva, Emenda de bancada e/ou Recurso
Discricionario);

V. Algum auxilio financeiro dado a atletas de futebol feminino? Qual o valor? Qual a
vigéncia do beneficio? Quantidade de beneficidrias e sua respectiva faixa etaria.
Quaisos critérios para o recebimento do auxilio?

V. Algum repasse voltado a construgao de estrutura esportiva, seja para a realiza¢ao
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decompeti¢des ou para preparacao fisica, voltada ao futebol feminino?

VL. Ha projetos de pesquisa cientifica com entrega de produtos com a finalidade
defomentar o desenvolvimento do futebol feminino? Qual a fonte do recurso?
Algum projeto que tenha por objetivo a incluséo social por meio de incentivos & pratica
do futebol? Ou projetos com a finalidade de promover uma formacao esportiva, seja
em competicGes de base ou profissional? Projetos que envolva o pos-carreira da
atleta?

4. Considerando a condicdo de pauta prioritaria para os proximos meses, solicita-se manifestacéo
até o dia XX/XX/XXXX, as XXh, impreterivelmente, para que possa ser dado o devido encaminhamento.

Atenciosamente,

*Assipado’Eletronicamente*
JOSE LUIS FERRAREZI
Secretario Nacional e Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor

Anexos: | - Decreto N° 11.458/2023 - Que institui a Estratégia Nacional para o Futebol
Feminino.



MINISTERIO DO ESPORTE
SECRETARIA NACIONAL DE FUTEBOL E DEFESA DOS DIREITOS DO TORCEDOR

Modelo de oficio encaminhado as confederacdes e federagdes:

OFICIO CIRCULAR N° X/2023/MESP/SNFDT

Brasilia, na data da assinatura
eletrénica.

Ao Senhor,
. Presidente da

Assunto: URGENTE - Diagndstico sobre Futebol Feminino no Brasil.
Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n°

Prezado (a) Senhor (a),

1. Cumprimentando-o cordialmente, refiro-me ao levantamento de informacdes
institucionais acerca deprogramas e acdes estratégicas relacionadas ao futebol feminino brasileiro
no periodo de 2019-2022.

2. O objetivo € subsidiar a formulacdo de um diagndstico atualizado sobre Futebol
Feminino no Brasil, com o intuito de fomentar um conjunto de acbes para a implementacdo da
Estratégia Nacional para o FutebolFeminino, considerando as diretrizes e 0s objetivos previstos no
Decreto em anexo, para o triénio 2023-2025.

3 Nesse sentido, visando a adequada mensuracdo de dados e a indispensabilidade de
subsidiar a Estratégia Nacional para o Futebol Feminino, previsto no Decreto N° 11.458, de 30 de
marco de 2023, solicito a colaboracdo desta Confederacdo, no sentindo de informar, o mais
detalhadamente possivel, sobre as seguintes questes acerca do Futebol Feminino, no periodo de
2019- 2022:

l. Quais as competicOes e categorias do futebol feminino sdo organizadas pela
entidade? Quais sdo consideradas profissionais e ndo profissionais?

Il Qual o investimento financeiro estimado para a promoc¢do de cada competicao de
futebolfeminino? Como o dinheiro é investido, e quais sdo as categorias de gastos
(Logistica, transmissdo, repasse aos clubes, arbitragem, outros custos
operacionais)?

Il. Quantos clubes disputaram cada uma das competicGes femininas organizadas
pela entidade, no periodo de 2019-2022? E quais sdo suas séries dentro das
competi¢des masculinas, caso tenha?

V. Qual o investimento financeiro estimado para a promoc¢do de cada competicdo de
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futebolfeminino? Como o dinheiro é investido, e quais sdo as categorias de gastos
(Logistica, transmissdo, repasse aos clubes, arbitragem, outros custos
operacionais)?

V. Quantas jogadoras foram inscritas em cada uma das competi¢cdes femininas
organizadas pela entidade, no periodo de 2019-2022? Quantas sdo profissionais
e quantas sdo ndo profissionais, em cada uma das competicGes?

VL. A entidade possui um calendario préprio para treinos e jogos das sele¢des adultas
e de base? Possui também um calendario para as competicdes?

VII. Quantas jogadoras profissionais e quantas jogadoras da categoria de base estdo
devidamente federadas ou registradas na instituicao?

VIII. Existe acompanhamento por parte da instituicdo sobre matérias publicadas nas
midias sobre o futebol feminino?

IX. A entidade conta com um departamento para tratar do desenvolvimento do
futebol feminino de forma geral?

X. Como é feito o processo de captacdo e selecdo de talentos, fale sobre?

XI. Existe algum processo de plano de carreira de apoio para atletas que estdo
proximo do pds carreira?

XIl. Sua entidade possui um departamento especifico para producdo de pesquisas
cientificas?Se sim, quais sdo as areas de pesquisas e grupos?

XIII. E possivel informar quantos jogos das competicdes de futebol feminino,

organizadas pelainstitui¢do, foram transmitidos ao vivo?
XIV. A entidade possui controle do publico presente nas diferentes competicdes de
futebol feminino, no periodo de 2019-2022?

XV. E possivel informar quantas mulheres ja se formaram nos cursos de capacitacdo
oferecidospela entidade, em especial para as licengas C, B, A e Prd, no periodo de
2019- 20227

XVI.  As competices de futebol feminino organizadas pela entidade possuem

transmissdo? Sesim, é possivel informar o nimero de jogos transmitidos em cada
competicdo e quais veiculos de transmissdo eles aconteceram (T V
aberta/fechados/plataformas de streaming)? Existem indicadores do nimero de
audiéncia nessas transmissdes?

XVII. A entidade possui um departamento especifico e cursos para capacitacdes de
seus treinadores/as e gestores/as? Se sim, quais sdo 0s cursos?
XVIIl.  Quantas mulheres fazem parte do quadro de arbitragem da entidade?

XIX. Caso a entidade possua um departamento de futebol feminino, quantas pessoas
trabalham nele e quantas sdo mulheres? Caso a entidade ndo possua um
departamento especifico de futebol feminino, quantas pessoas trabalham na
responsabilidade das competi¢cdes femininas e sele¢bes femininas? Quais sdo
seus cargos e quantas sdao mulheres?

XX. A entidade possui eventos com objetivo de promover a participagdo de criancgas
e adolescentes, que ndo seja com objetivo de alto rendimento?

XXI. A entidade possui um curriculo de formagao especifico para o desenvolvimento e
observacao das atletas em suas categorias nas selecdes e competicoes?

XXIl.  Dentro dos cursos de formacdo dos treinadores/as, a entidade possui algum

programa especifico para suporte e formagdo no pds-carreiras de suas atletas?

4, Considerando a condicao de pauta prioritaria para este Ministério do Esporte, solicita-se que
as informacoes fornecidas estejam acompanhadas de documentos anexo, links e ou planilhas. Por gentileza,
manifestacao ate o dia XX/ XX/ XXXX.
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5. Sendo o que se apresenta para 0 momento, permanecemos a disposicdo para prestar quaisquer
esclarecimentos adicionais que se facam necessarios pelo e-mail: sandra.santos@esporte.gov.br,
christhiane.souza@esporte.gov.br e michelle.chaves@esporte.gov.br ou pelos telefones: (62) 98286-9112,(61)
3217-1778.

Atenciosamente,

Assinado eletronicamente
SANDRA MARIA DOS SANTOS
Diretora de Politicas de Futebol e de Promocao do Futebol Feminino

JOSE LUIS FERRAREZI
Secretario Nacional e Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor

Anexos: | - Decreto N° 11.458/2023 - Que institui a Estratégia Nacional para o Futebol
Feminino.
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Modelo de oficio encaminhado as secretarias de esporte estaduais:

OFICIO CIRCULAR N° X/2023/MESP/SNFDT

Brasilia, na data da assinatura
eletronica.

Ao Senhor,

. Secretario de Estado de Esporte do estado de

Assunto: URGENTE - Diagndstico sobre Futebol Feminino no Brasil.
Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n°

Senhor(a) Secretario(a),

1. Cumprimentando-o(a) cordialmente, refiro-me ao levantamento de informagdes
institucionaisacerca de programas e acdes estratégicas relacionadas ao futebol feminino brasileiro no
periodo de 2019- 2022.

2. O objetivo é subsidiar a formulacdo de um diagnéstico atualizado sobre Futebol
Feminino no Brasil, com o intuito de fomentar um conjunto de a¢Bes para a implementacao da Estratégia
Nacional para o Futebol Feminino, considerando as diretrizes e os objetivos previstos no Decreto em
anexo, para o triénio2023-2025.

3. Nesse sentido, visando a adequada mensuracdo de dados e a indispensabilidade de
subsidiara Estratégia Nacional para o Futebol Feminino, previsto no Decreto N° 11.458, de 30 de
margo de 2023, solicito a colaboragdo desta Secretaria, no sentindo de informar, o mais detalhadamente
possivel, sobre as seguintes questdes acerca do Futebol Feminino, no periodo de 2019-2022:

l. Ha no Estado alguma legislagdo especifica para o futebol feminino (incluindo as
modalidades futebol de campo, futsal e Beach Soccer)? Caso haja, qual seria?

1. Existe algum projeto, evento, programa e/ou ag¢des estratégicas que tenha por
objeto o futebol feminino (incluindo as modalidades futebol de campo, futsal e
Beach Soccer) no Estado? E, em caso afirmativo, qual o nome do projeto?

. Ha competi¢des de futebol feminino (incluindo as modalidades futebol de campo,
futsal e/ou Beach Soccer) realizadas pelo Estado? E possivel informar o calendério
para o ano, e quais categorias?

V. Ha investimento financeiro destinado pelo Estado para a promocdo das
competicdes de futebol feminino (incluindo as modalidades futebol de campo,
futsal e/ou Beach Soccer)? Caso haja, qual o valor do orgamento? Qual a fonte do
recurso? (Emenda Impositiva, Emenda de bancada e/ou Recurso Discricionario);

V. Existe acompanhamento por parte do Estado dos times de futebol feminino
amador? E possivel informar quantas equipes existem?
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4, Considerando a condicdo de pauta prioritaria para este Ministério do Esporte, solicita-se que
as informacdes fornecida estejam acompanhados de documentos anexo, links e ou planilhas. Por gentileza,
manifestacdo até o dia XX/ XX/XXXX.

5. Sendo o que se apresenta para 0 momento, permanecemos a disposic¢ao para prestar quaisquer
esclarecimentos adicionais que se fagam necessarios pelo e-mail: ou pelos telefones:

Atenciosamente,

Assinado Eletronicamente
SANDRA MARIA DOS SANTOS
Diretora de Politicas de Futebol e de Promoc¢ao do Futebol Feminino
JOSE LUIiS FERRAREZI
Secretdrio Nacional e Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor

Anexos: | - Decreto N° 11.458/2023 - Que institui a Estratégia Nacional para o Futebol
Feminino.
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Modelo de oficio encaminhado as universidades e institutos federais:

OFICIO CIRCULAR N° X/2023/MESP/SNFDT

Brasilia, na data da assinatura
eletronica.

Ao Senhor,
. Reitor da Universidade Federal de

Assunto: URGENTE - Diagnostico sobre Futebol Feminino no Brasil.
Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n°

Senhor(a) Reitor(a),

1. Cumprimentando-o(a) cordialmente, refiro-me ao levantamento de informacgdes institucionais
acerca de programas e acoes estratégicas relacionadas ao futebol feminino brasileiro no periodo de 2019-
2022.

2. O objetivo é subsidiar a formulacdo de um diagndstico atualizado sobre Futebol Feminino no
Brasil, com o intuito de fomentar um conjunto de a¢des para a implementacao da Estratégia Nacional para o
Futebol Feminino, considerando as diretrizes e os objetivos previstos no Decreto em anexo, para o triénio
2023-2025.

3. Nesse sentido, visando a adequada mensuragcado de dados e a indispensabilidade de subsidiar
a Estratégia Nacional para o Futebol Feminino, previsto no Decreto N2 11.458, de 30 de margo de 2023,
solicito a colaborag¢do desta Secretaria, no sentindo de informar, o mais detalhadamente possivel, sobre as
seguintes questdes acerca do Futebol Feminino, no periodo de 2019-2022:

l. Existem projetos de pesquisa e producbes cientificas voltadas para o
desenvolvimento do futebol feminino na sua instituicdo?

1. Quais sdo as pesquisas cientificas mais recentes sobre o futebol feminino?

. Como a pesquisa cientifica pode ser usada para apoiar o desenvolvimento do
futebol feminino?

IV.  Treinamentos, modelos de jogo, nutricdo, medicina esportiva, psicologia, fisiologia,
dentro outros, sdo temas essenciais para o desenvolvimento do esporte. Para o
futebol feminino existem eventos académicos nessas areas com foco futebol

feminino?
V. Na sua instituicdo existem grupos de estudos e pesquisa atuantes na area do futebol
feminino?
VI. Quiais sdo os temas de estudos mais abordados sobre a mulher no futebol?
VII. Existe algum projeto social de futebol para meninas em sua instituicao?
VIIIL. Na sua instituicdo ha times de futebol feminino (incluindo as modalidades

futebolde campo, futsal e/ou BeachSoccer)?
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4, Considerando a condicdo de pauta prioritdria para este Ministério do Esporte, solicita-se que as
informacgdes fornecida estejam acompanhados de documentos anexo, links e ou planilhas. Por gentileza,
manifestacdo até o dia

5. Sendo o que se apresenta para 0 momento, permanecemos a disposi¢ao para prestar quaisquer
esclarecimentos adicionais que se facam necessarios pelo e-mail:
ou pelostelefones:

Atenciosamente,

Assinado Eletronicamente
SANDRA MARIA DOS SANTOS
Diretora de Politicas de Futebol e de Promogao do Futebol Feminino

JOSE LUIS FERRAREZI
Secretario Nacional e Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor

Anexos: | - Decreto N° 11.458/2023 - Que institui a Estratégia Nacional para o Futebol
Feminino.



Total de

Nimero da . - e s = . Situacao da ) Beneficiar . Faixa , i S . . - A . . C A . Valor Global da
No Processo - Ano Instrumento Secretaria UF Regiao Nome da Instituicao Origem do Recurso Nome do Parlamentar sao Objeto - Meninas e . - |Nucleos| Politica Publica | Data de Inicio da Vigencia | Data Final de Vigéncia -
Parceria Parceria oS Etaria Parceria
Mulheres
71000.027795/2023-46 940505/2023 2023 Termo de Fomento Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT DF Centro-Oeste Instituto Mover da Vida - I.M.V/DF - Il Emenda Parlamentar Sen. Leila Barros Formalizacao Realizacdao do Projeto Mulheres Boleiras 80 80 10a 40 1 Evento/Torneio 03/07/2023 06/05/2024 RS 250.000,00
1
Manutencdo do nucleo de futebol/futsal da Associacdo Esporte e Vida com o
71000.027798/2023-80 940508/2023 2023 Termo de Fomento Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT DF Centro-Oeste Associacdo Desportiva Cultural ABARKA - Brasilia/DF Emenda Parlamentar Sen. Leila Barros Formalizacao aperfeicoamento qualitativo e quantitativo das acdes inerentes as modalidades de forma 200 20 07a1l7 1 Evento/Torneio 01/12/2023 30/11/2024 RS 382.896,00
2 integrada e complementar.
Apoio ao desenvolvimento do futsal feminino da ADEF-DF nas categorias Sub 17-Sub-20
71000.027814/2023-34 940509/2023 2023 Termo de Fomento Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT DF Centro-Oeste |Associacdo Desportiva de Futsal do Distrito Federal - ADEF/DF Emenda Parlamentar Sen. Leila Barros Formalizacao P : g 50 50 14 a 59 1 Evento/Torneio 19/04/2023 02/07/2023 RS 150.000,00
e Adulto, conforme previsto no Plano de Trabalho.
3
, , o , , , o . _ . Implantacao e desenvolvimento de Nucleos de Futsal e Futebol Society no Distrito ,
71000.027826/2023-69 940511/2023 2023 Termo de Fomento Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT DF Centro-Oeste |Liga Poliesportiva e Cultural de Ceilandia - LIPOCC - Brasilia/DF Emenda Parlamentar Sen. Leila Barros Formalizacao . 200 20 05a21 8 Evento/Torneio 08/01/2024 05/12/2024 RS 250.000,00
Federal, conforme previsto no Plano de Trabalho.
4
I . . . . Oferecer e incentivar a pratica da modalidade desportiva do futebol feminino a jovens e
_ _ L Associacao Desportiva as Minas Brasilia de Futebol Feminino . . o . . . . :
71000.027845/2023-95 940514/2023 2023 Termo de Fomento Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT DF Centro-Oeste do Distrito Federal - | Emenda Parlamentar Sen. Leila Barros Formalizacao adolescentes de Regides Administrativas do Distrito Federal - Projeto # A CASA DA BASE 200 200 10a 20 1 Evento/Torneio 01/11/2023 01/11/2024 RS 400.000,00
5 — AS MINA’S — NUCLEOS.
Associacio Desportiva As Minas Brasilia de Futebol Feminino Apoiar a manutenc¢ao no nucleo de treinamento do Projeto AS MINAS, fomentando a
71000.027925/2023-41 940535/2023 2023 Termo de Fomento Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT DF Centro-Oeste ¢ P do Distrito Federal - |1 Emenda Parlamentar h proposta em um valor de 600.000,00. Fa Formalizacao pratica do futebol entre meninas e mulheres do Distrito Federal em campeonatos * * * * Evento/Torneio 01/10/2023 01/11/2024 RS 600.000,00
6 profissionais e Sub-20, conforme previsto no Plano de Trabalho
implantacado e execu¢ao do Projeto Escolinha de Base Feminina Feminino Jaguars -
71000.033870/2023-16 940540/2023 2023 Termo de Fomento Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT DF Centro-Oeste Associacao Atlética Desportiva de Brasilia - AADBRAS Emenda Parlamentar Sen. Leila Barros Formalizacao Categoria Jovens e Adulta Feminina, em Brasilia (com intuito de manter os nucleos 250 250 14 a 35 3 Evento/Torneio 01/07/2023 30/06/2024 RS 150.000,00
7 esportivos Aguas Claras, Taguatinga e Asa Sul)
Realizacdo da 12 Copa Divindpolis de Futsal Masculino e Feminino Regional 2020 e Copa
71000.053285/2019-48 884251 2019 Convénio Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT MG Sudeste PM de Divindpolis Emenda Parlamentar Bancada de Minas Gerais Em execucao ¢ P P . 5 P 1000 180 15a50 1 Evento/Torneio 31/12/2019 31/12/2023 RS 175.438,59
de Futebol Rural 2020, conforme previsto no Plano de Trabalho.
8
Realizacao da | Copa Cidade de Pato Branco de Futsal, para criancas e adolescentes de _
71000.056991/2019-41 886361 2019 Convénio Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT PR Sul PM de Pato Branco Discricionario * Em execucdo ¢ P . . p. ¢ 480 96 15a 50 1 Evento/Torneio 19/12/2019 31/12/2023 RS 100.000,00
10 a 14 anos, masculino e feminino, conforme previsto no Plano de Trabalho.
9
. _ _ o . _ _ . Torneios de futebol masculino e feminino amador no municipio de Perdigdo/MG, _
71000.053780/2019-57 885902 2019 Convénio Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT MG Sudeste PM de Perdigao Emenda Parlamentar Bancada de Minas Gerais Em execucao ) 390 60 15a50 1 Evento/Torneio 31/12/2019 31/12/2023 RS 137.721,44
conforme previsto no Plano de Trabalho.
10
Realizacao de Campeonato Regional e Municipal de Futebol e Futsal Feminino e
71000.053239/2019-49 885879 2019 Convénio Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT MG Sudeste PM de Prata Emenda Parlamentar Bancada de Minas Gerais Em execucao Masculino do Tridngulo Mineiro -Categorias de Base, Adulto, no Municipio de Prata/MG, 1000 1000 15a50 1 Evento/Torneio 27/12/2019 31/12/2023 RS 175.438,59
11 conforme previsto no Plano de Trabalho.
Realizacdo de torneios regionais de futebol amador masculino e feminino no Municipio
71000.020796/2019-83 887786 2019 Convénio Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT MG Sudeste PM de Santa Luzia Emenda Parlamentar Dep. Diego Andrade Em execucao ¢ . _ P 200 200 15a 50 1 Evento/Torneio 16/12/2019 31/12/2023 RS 100.000,00
de Santa Luzia / MG, conforme Plano de Trabalho.
12
. , _ . _ _ , . Realizacao de Torneios Regionais de Futebol Amador Masculino e Feminino no Municipio _
71000.053393/2019-11 885897 2019 Convénio Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT MG Sudeste PM de Santa Luzia Emenda Parlamentar Bancada de Minas Gerais Em execucao : . 300 300 15a50 1 Evento/Torneio 31/12/2019 31/10/2023 RS 175.438,59
de Santa Luzia/MG, conforme previsto no Plano de Trabalho.
13
. ] _ o R L . Realizacdo do 12 Torneio Internacional de Futsal Feminino , no municipio de Xanxeré&/SC, _
71000.080738/2019-17 893848 2019 Convénio Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT SC Sul PM de Xanxeré Discricionario * Em execucao ) 90 90 15a50 1 Evento/Torneio 31/12/2019 31/12/2023 RS 2.384.000,00
conforme previsto no plano de trabalho.
14
Realizacdo do 12 Torneio Regional de Futebol e Futsal Amador no Municipio de
71000.016197/2020-07 897502 2020 Convénio Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT MA Nordeste PM de Buriticupu Emenda Parlamentar Dep. Hildo Rocha Em execucao . ¢ . ; . ) P 480 480 15a 50 1 Evento/Torneio 15/06/2020 15/06/2023 RS 100.000,00
Buriticupu/MA, feminino e masculino, conforme previsto no Plano de Trabalho.
15
. , , o . , . Realizacao de Campeonatos Municipais de Futebol de Campo e Futsal, Masculino e ,
71000.016414/2020-51 897497 2020 Convénio Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT MG Sudeste PM de Trés Pontas Emenda Parlamentar Dep. Diego Andrade Em execucao . . R . 1000 1000 15a 50 1 Evento/Torneio 19/06/2020 19/06/2023 RS 100.000,00
Feminino, no municipio de Trés Pontas/MG, conforme previsto no Plano de Trabalho.
16
Al . . . , , . Realizacdao de Torneios Regionais de Futebol Amador Masculino e Feminino no municipio ,
71000.016402/2020-26 897506 2020 Convénio Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT SP Sudeste PM de ltaoca Emenda Parlamentar Dep. Guiga Peixoto Em execucao . 300 90 15a50 1 Evento/Torneio 19/06/2020 19/06/2023 RS 100.000,00
de Itaoca/SP, conforme previsto no Plano de Trabalho.
17
. ) _ o ) ) . Realizacao de Torneios Regionais de Futebol Amador, masculino e feminino, no _
71000.016480/2020-21 897508 2020 Convénio Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT AC Norte PM de Porto Acre Emenda Parlamentar Dep. Perpétua Almeida Em execucao o, i 860 200 15a50 1 Evento/Torneio 28/08/2020 28/02/2023 RS 100.000,00
Municipio de Porto Acre/AC, conforme previsto no Plano de Trabalho.
18
. . _ o o , ) . Realizacao de Torneios Regionais de Futebol Amador, masculino e feminino, no _
71000.016455/2020-47 897507 2020 Convénio Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT AC Norte PM de Buijari Emenda Parlamentar Dep. Perpétua Almeida Em execucao . p . 1540 880 15a 50 1 Evento/Torneio 21/12/2020 21/12/2023 RS 100.000,00
Municipio de Bujari/AC, conforme previsto no Plano de Trabalho.
19
Implantacao do Projeto da Bola para a Escola, para atendimento de criancas e jovens Ntcleo de
71000.021936/2020-74 897618 2020 Termo de Fomento Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT DF Centro-Oeste Instituto Casa da Vila Emenda Parlamentar Dep. Erika Kokay Em execucao com idade entre 08 a 18 anos, masculino e feminino, conforme previsto no Plano de 120 60 6al7 1 Treinamento 28/12/2020 31/08/2023 RS 100.000,00
Trabalho.
20
Al . . . N . N Realizacdao de Torneio de Futebol Amador, feminino e masculino, na categoria adulta, no ,
71000.036382/2020-18 908014 2020 Convénio Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT PE Nordeste PM de Jaboat3do dos Guararapes Discricionario * Em execucao o, . i 1320 250 15a50 1 Evento/Torneio 31/12/2020 30/06/2023 RS 190.000,00
municipio de Jaboatao dos Guararapes, conforme previsto no Plano de Trabalho.
21
Implementacao de nucleo(s) de futebol de base para o desenvolvimento do Centro de Nucleo de Pratica de
71000.088998/2021-47 919971 2021 Convénio Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT RJ Sudeste Secretaria de Estado de Esporte, Lazer e Juventude Discricionario * Em execucao P ¢ ) (s) . P . ) 120 120 13a1l7 1 . 30/12/2021 30/03/2023 RS 200.000,00
Desenvolvimento do Futebol Feminino (CDFF), no Estado do Rio de Janeiro. Futebol Feminino
22
Implementacdo de nucleo(s) de futebol de base para o desenvolvimento do Centro de Nucleo de Pratica de
71000.089010/2021-67 920354 2021 Convénio Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT PE Nordeste PM de Camaragibe Discricionario * Em execucao P g. (s) . P o, . 120 120 13a1l7 1 . 30/12/2021 30/05/2024 RS 200.000,00
Desenvolvimento do Futebol Feminino (CDFF), no municipio de Camaragibe-PE. Futebol Feminino
23
Associacio Desportiva As Minas Brasilia de Futebol Feminino Apoiar a pratica do futebol feminino as jovens da base, atletas em formacao, por meio Ntcleo de
71000.035636/2021-53 909729 2021 Termo de Fomento Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT DF Centro-Oeste ¢ P do Distrito Federal | Emenda Parlamentar Senadora Leila Barros Em execucao do Projeto As Minas — Construindo Sonhos (BASE), conforme previsto no Plano de 90 90 6al7 1 Treinamento 02/12/2021 31/01/2023 RS 200.000,00
Trabalho.
24
Projeto de iniciacao esportiva municipal de futebol de campo e futsal masculino e
71000.060426/2022-84 931859 2022 Convénio Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT GO Centro-Oeste PM Caldas Novas/GO Emenda Parlamentar Dep. Marcos do Val Em execucao J ¢ P fzminino P 800 80 15a50 1 Evento/Torneio 22/07/2022 31/12/2023 RS 300.000,00
25
Implantacao de nucleo de futebol de base em Santo André, com 50 vagas nas categorias
b 17 femini li do 25 d t [ tividad
71000.011916/2022-57 925887 2022 Termo de Fomento Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT SP Sudeste Associacao Esportiva Araguaia Emenda Parlamentar Dep. Federal Paulo Teixeira Em execucao >u eminine ? rnasgu N0, SENCO 25 Vagas pz?ra cadaca egona., para atividades 50 5 15a50 1 Evento/Torneio 30/06/2022 05/12/2023 RS 200.000,00
regulares e participacdao em campeonatos locais, conforme previsto no plano de
26 trabalho.
Associacao Deportiva de Futsal do Distrito Federal - ADEF/DF Apoio ao desenvolvimento do futsal feminino da ADEF-DF nas categorias Sub-15 e Sub-
71000.011902/2022-33 925948 2022 Termo de Fomento Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT DF Centro-Oeste ¢ P / Emenda Parlamentar Dep. Julio Cesar Ribeiro Em execucao P ) g 23 23 10a 36 1 Evento/Torneio 30/06/2022 05/12/2023 RS 100.000,00
I 17, conforme previsto no Plano de Trabalho.
27
71000.011907/2022-66 925879 2022 Termo de Fomento Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT DF Centro-Oeste Instituto Sport Inside/DF Emenda Parlamentar Senadora Leila Barros Em execucao Realizagcao da Copa Planalto de Futebol Feminino 360 360 15a 50 1 Evento/Torneio 26/12/2022 26/12/2023 RS 100.000,00
28
. , , o . . Implantacao de nucleo(s) de futebol de base para o desenvolvimento do Centro de ,
71000.045421/2022-21 930180 2022 Convénio Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT RS Sul PM de Porto Alegre/RS Discricionario * Em execucao . . L 120 120 15a 50 1 Evento/Torneio 29/07/2022 29/10/2023 RS 202.000,00
Desenvolvimento do Futebol Feminino (CDFF), no municipio de Porto Alegre/RS.
29
, , o , , , . Realizacao do Brasilia Beach Soccer Ceilandia-DF, conforme previsto no Plano de ,
71000.011862/2022-20 925947 2022 Termo de Fomento Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT DF Centro-Oeste Instituto Mover da Vida [.M.V Emenda Parlamentar Senadora Leila Barros Em execucao Trabalho 660 300 16 a 50 1 Evento/Torneio 07/06/2022 06/06/2023 RS 200.000,00
30
: : - e ~ o . Programa Academia &
71000.029050/2020-79 1AAATD 2020 TED Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT MG Sudeste UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS - UFMG Discricionario * Em execucao Implantacao do Programa Academia & Futebol 150 0 06 aos 23 1 Futebol 15/06/2020 15/06/2023 RS 346.102,47
31
. . .. INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA L, " ~ o . Programa Academia &
71000.023527/2020-11 1AAAUV 2020 TED Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT MS Centro-Oeste DE MATO GROSSO DO SUL CAMPUS AQUIDAUANA Discricionario Em execucao Implantacao do Programa Academia & Futebol 150 42 06 aos 23 1 Futebol 18/06/2020 18/06/2023 RS 275.625,29
32
. . . . . . . _ Programa Academia &
71000.013641/2020-24 1AAACW 2020 TED Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT MG Sudeste UNIVERSIDADE FEDERAL DE VICOSA - UFV - Campus Vigosa. Discricionario * Em execucao Implantacao do Programa Academia & Futebol 150 15 06 aos 23 1 Futebol 27/04/2020 26/07/2025 RS 758.874,71
33
. . . ~ . . . , Programa Academia &
71000.029048/2020-08 1AABGB 2020 TED Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT MA Nordeste INSTHTUTO FEDERAL DO MARANHAO -IFMA Discricionario * Em execucao Implantacao do Programa Academia & Futebol 600 74 06 aos 23 4 Futebol 03/08/2020 03/08/2023 RS 393.830,63
34
: : - e ~ o . Programa Academia &
71000.038567/2020-59 1AABFN 2020 TED Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT SE Nordeste UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE Discricionario * Em execucao Implantacao do Programa Academia & Futebol 750 6 06 aos 23 5 Futebol 03/08/2020 03/08/2023 RS 335.463,73
35
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA Programa Academia &
71000.026292/2020-19 1AAALT 2020 TED Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT Pl Nordeste ¢ Discricionario * Em execucao Implantacao do Programa Academia & Futebol 150 40 06 aos 23 1 & 23/05/2020 20/08/2023 RS 183.366,68

36
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Programa Academia &

71000.016187/2020-63 699934 2020 TED Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT SP Sudeste UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS - UFSCAR Discricionario * Em execucao Implantacao do Programa Academia & Futebol 150 65 06 aos 23 Futebol 08/04/2020 31/08/2023 RS 202.316,63
37
. : . INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA o N . . _ Programa Academia &
71000.023816/2020-10 1AAAJI 2020 TED Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT RR Norte DE RORAIMA - [ERR CAMPUS BOA VISTA Discricionario Em execucao Implantacao do Programa Academia & Futebol 150 15 06 aos 23 Futebol 13/05/2020 13/09/2023 RS 150.200,63
38
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA , Programa Academia &
71000.042902/2020-13 1AABQ) 2020 TED Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT RJ Sudeste DO RIO DEfANEIRO Discricionario * Em execucgao Implantacao do Programa Academia & Futebol 450 0 06 aos 23 & Futebol ! 21/09/2020 21/09/2023 RS 398.082,68
39
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA , . . . , Programa Academia &
71000.008427/2020-56 699787 2020 TED Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT BA Nordeste ¢ . Discricionario * Em execucao Implantacao do Programa Academia & Futebol 150 14 06 aos 23 g 28/02/2020 30/09/2023 RS 224.824,78
DA BAHIA - CAMPUS JEQUIE Futebol
40
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA .. . . , Programa Academia &
71000.004477/2020-64 699932 2020 TED Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT CE Nordeste DO CEiRA Discricionario * Em execucao Implantacao do Programa Academia & Futebol 150 25 06 aos 23 8 Futebol 07/04/2020 07/10/2023 RS 614.921,50
41
. . o e, o . . Programa Academia &
71000.003435/2021-97 1AAGCF 2021 TED Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT AM Norte FUNDACAO UNIVERSIDADE DO AMAZONAS - AM Discricionario * Em execucao Implantacao do Programa Academia & Futebol 150 0 06 aos 23 Futebol 10/11/2021 10/11/2023 RS 318.607,71
42
. . o e, o . . Programa Academia &
71000.003131/2021-20 1AAGBQ 2021 TED Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT SC Sul UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA - UFSC Discricionario * Em execucgao Implantacao do Programa Academia & Futebol 150 23 06 aos 23 Futebol 12/11/2021 12/11/2023 RS 295.858,00
43
Instalacdo do Centro de Apoio ao Desenvolvimento do Futebol masculino e feminino no
71000.003104/2021-57 1AAGDX 2021 TED Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT ES Sudeste UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO - UFES Discricionario * Em execucao ¢ POl ) .V v 4 ui th 160 14 06 aos 23 Nucleo de Pratica 22/11/2021 22/11/2023 RS 304.850,98
Estado do Espirito Santo (CADEFUT/ES).
44
. . . . . . , Programa Academia &
71000.000504/2021-19 1AAGGE 2021 TED Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT CE Nordeste UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA - UFC Discricionario * Em execucao Implantacao do Programa Academia & Futebol 150 45 06 aos 23 Futebol 26/11/2021 26/11/2023 RS 249.386,19
45
: : . ) . . . _ Programa Academia &
71000.065142/2019-89 698767 2019 TED Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT GO Centro-Oeste UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS - UFG Discricionario * Em execucao Implantacao do Programa Academia & Futebol 210 32 06 aos 23 Futebol 02/12/2019 30/11/2023 RS 199.653,87
46
. . . INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA L " ~ . . Programa Academia &
71000.034462/2020-21 1AABFM 2020 TED Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT TO Norte DO TOCANTINS CAMPUS PARAISO DO TOCANTINS Discricionario Em execucao Implantacao do Programa Academia & Futebol 150 0 06 aos 23 Futebol 03/08/2020 30/11/2023 RS 361.680,00
47
. . . o, . . . Programa Academia &
71000.005901/2020-98 699715 2020 TED Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT AM Norte UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS - UFAM Discricionario * Em execucao Implantacao do Programa Academia & Futebol 315 0 06 aos 23 Futebol 12/02/2020 12/12/2023 RS 316.193,03
48
. . . . . . , Programa Academia &
71000.009871/2020-99 699788 2020 TED Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT SC Sul UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA - UFSC Discricionario * Em execucao Implantacao do Programa Academia & Futebol 150 14 06 aos 23 Futebol 03/03/2020 15/12/2023 RS 249.894,32
49
: : . e, ~ o . Programa Academia &
71000.074337/2019-10 699040 2019 TED Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT MG Sudeste UNIVERSIDADE FEDERAL DE VICOSA Discricionario * Em execucao Implantacao do Programa Academia & Futebol 150 31 06 aos 23 Futebol 18/12/2019 18/12/2023 RS 256.049,78
50
. . o A e, o . . Programa Academia &
71000.007793/2020-98 699793 2020 TED Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT RO Norte UNIVERSIDADE FEDERAL RONDONIA - UNIR Discricionario * Em execucao Implantacao do Programa Academia & Futebol 150 0 06 aos 23 Futebol 04/03/2020 04/01/2024 RS 217.862,01
51
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA Programa Academia &
71000.043922/2020-10 1AABQK 2020 TED Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT AC Norte DO ACCRE Discricionario * Em execucao Implantacao do Programa Academia & Futebol 750 88 06 aos 23 & Futebol ! 21/09/2020 31/01/2024 RS 400.798,17
52
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO DO Implantacdao do Centro de Exceléncia em Estudos do Futebol do Programa Academia e Programa Academia &
71000.003446/2021-77 1AAGNP 2021 TED Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT MS Centro-Oeste ¢ SUL - UEMS Discricionario * Em execucao P ¢ Futebol g 150 30 06 aos 23 g Futebol 08/12/2021 08/02/2024 RS 274.012,94
53
. . . . . . , Programa Academia &
71000.013074/2020-14 699939 2020 TED Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT MS Centro-Oeste UNIVERSIDADE FEDERAL DO MATO GROSO DO SUL - UFMS Discricionario * Em execucao Implantacao do Programa Academia & Futebol 300 13 06 aos 23 Futebol 08/04/2020 08/04/2024 RS 278.917,55
54
UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E P Academia &
71000.021507/2020-05 1AAAFY 2020 TED Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT MG Sudeste MUCURI - UEVIM Q Discricionario * Em execucao Implantacao do Programa Academia & Futebol 150 28 06 aos 23 rogran;zte;ac)lemla 04/05/2020 04/05/2024 RS 198.937,42
55
. . o e, o . . Programa Academia &
71000.070391/2019-96 698911 2019 TED Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT AL Nordeste UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS - UFAL Discricionario * Em execucao Implantacao do Programa Academia & Futebol 300 84 06 aos 23 Futebol 10/12/2019 30/06/2024 RS 517.341,54
56
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA , Programa Academia &
71000.035647/2020-52 1AABFD 2020 TED Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT RS Sul DE FARRO(l;JPILHA Discricionario * Em execucao Implantacao do Programa Academia & Futebol 450 74 06 aos 23 & Futebol ! 27/07/2020 27/07/2024 RS 271.900,57
57
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA .. . . , Programa Academia &
71000.034456/2020-73 1AABGE 2020 TED Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT PA Norte ] ¢ p Discricionario * Em execucao Implantacao do Programa Academia & Futebol 300 35 06 aos 23 8 04/08/2020 04/08/2024 RS 352.749,22
DO PARA CAMPUS TUCURUI Futebol
58
: : . e ~ . . Programa Academia &
71000.029564/2020-24 1AACQR 2020 TED Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT DF Centro-Oeste UNIVERSIDADE DE BRASILIA - UNB Discricionario * Em execucao Implantacao do Programa Academia & Futebol 150 37 06 aos 23 Futebol 01/12/2020 01/12/2024 RS 374.014,80
59
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA Programa Academia &
71000.052828/2020-43 1AACQOM 2020 TED Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT AP Norte DO AMCAPA Discricionario * Em execucao Implantacao do Programa Academia & Futebol 600 83 06 aos 23 & Futebol ! 03/12/2020 02/12/2024 RS 335.463,73
60
. : o . o, o . . Programa Academia &
71000.065945/2019-33 698769 2019 TED Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT ES Sudeste UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO- UFES Discricionario * Prestacao de Contas Implantacao do Programa Academia & Futebol 150 14 06 aos 23 Futebol 02/12/2019 02/06/2022 RS 196.935,29
61
. . _ . . . , Programa Academia &
71000.078033/2019-21 699177 2019 TED Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT RS Sul UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL Discricionario * Prestacao de Contas Implantacao do Programa Academia & Futebol 300 150 06 aos 23 Futebol 26/12/2019 22/12/2022 RS 249.849,33
62
: : . e, o < Programa Academia &
71000.055082/2019-96 698496 2019 TED Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT DF Centro-Oeste UNIVERSIDADE DE BRASILIA - UNB Discricionario * Prestacao de Contas SEMINARIO INTERNACIONAL DE ESTUDOS DO FUTEBOL E DIREITOS DO TORCEDOR 180 0 06 aos 23 Futebol 13/11/2019 18/02/2023 RS 69.999,70
63
. . o < e, o . . Programa Academia &
71000.073000/2019-95 698908 2019 TED Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT PA Norte UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA - UFPA Discricionario * Prestacao de Contas Implantacao do Programa Academia & Futebol 450 100 06 aos 23 Futebol 10/12/2019 10/03/2023 RS 323.516,86
64
INSTITUDO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA Programa Academia &
71000.013489/2020-80 699938 2020 TED Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT PE Nordeste SERTAO PERNAMBUCANO CAMPUS PETROLINA - IF Discricionario * Prestacdo de Contas Implantacao do Programa Academia & Futebol 150 60 06 aos 23 & Futebol 09/04/2020 09/04/2023 RS 219.359,56
65 SERTAO/PE
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA , . . . _ Programa Academia &
71000.024269/2020-81 1AAAKN 2020 TED Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT RN Nordeste ¢ Discricionario * Prestacao de Contas Implantacao do Programa Academia & Futebol 150 50 06 aos 23 g 20/05/2020 19/05/2023 RS 207.631,48
DO RIO GRANDE DO NORTE - IFRN Futebol
66
. . . ~ . . . , Programa Academia &
71000.027083/2020-84 1AAAQU 2020 TED Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT TO Norte FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO TOCANTINS - UFT Discricionario * Prestacao de Contas Implantacao do Programa Academia & Futebol 150 50 06 aos 23 Futebol 08/06/2020 08/06/2023 RS 279.891,57
67
A jacao D tiva C oes do Distrito Federal — Impl taca D lvi to do Projeto Social Brasilia Futsal Fut E t Nucleo d
71000.027835/2023-50 940500/2023 2023 Termo de Fomento Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT DF Centro-Oeste >>0C1aEa0 LESpOrtiva ampeoe’s. O Uistrito redera Emenda Parlamentar Dep. Julio César Formalizacao mplementatac € Lesenvolvimento .O rOJe.O .oua rastlia FUtsal e FULUro ho Esporte 240 0 14 a 20 l.JC co e 01/07/2023 31/07/2024 RS 300.000,00
ADCAMDF - Brasilia/DF e na Vida no Distrito Federal. Treinamento
68
Realizacao do Campeonato Brasiliense de Beach Soccer, conforme previsto no Plano de _
71000.027836/2023-02 940501/2023 2023 Termo de Fomento Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT DF Centro-Oeste Instituto Mover da Vida - I.M.V/DF -1 Emenda Parlamentar Dep. Julio César Formalizacdo 1286 P . trabalho previ 1008 270 13a50 Evento/Torneio 31/07/2023 15/07/2024 RS 200.000,00
69
71000.042569/2023-95 841022/2023 2023 Termo de Fomento Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT DF Centro-Oeste Liga Candanga de Futsal do Distrito Federal / DF Emenda Parlamentar Dep. Julio César Formalizacao Realizacao do Campeonato Brasileiro de Ligas de Futsal m projeto técni * * Evento/Torneio 01/10/2023 31/01/2024 RS 164.604,00
70
71000.042575/2023-42 * 2023 Termo de Fomento Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT GO Centro-Oeste Instituto Barbosa Formando Vidas / Luziania - GO Emenda Parlamentar Dep. Julio César Formalizacao * M projeto técni * * * * * RS 150.000,00
71
O Projeto Passos Para o Futuro, tera oficinas futsal, onde ira aprender técnicas de jogo, Ntcleo de
71000.027683/2023-95 940502/2023 2023 Termo de Fomento Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT DF Centro-Oeste Danca Brasilia - Associacao Cultural e Esportiva - Brasilia DF Emenda Parlamentar Sen. Leila Barros Formalizacao dribles, chutes e regras, com vagas para adolescentes e jovens da cidade de Samambaia - 100 0 12a17 Treinamento 26/08/2023 24/08/2024 RS 100.000,00
72 DF, com um publico alvo de 12 a 17 anos do sexo masculino.
Nucleo de
71000.027823/2023-25 940510/2023 2023 Termo de Fomento Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT DF Centro-Oeste Estrelinha Esporte Clube - Brasilia/DF Emenda Parlamentar Sen. Leila Barros Formalizacao Implementacao e Desenvolvimento Estrelinha Esporte Clube 150 25 14 a 30 N 20/04/2023 30/03/2024 RS 200.000,00

73

Treinamento




Nucleo de

71000.027837/2023-49 940512/2023 2023 Termo de Fomento Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT DF Centro-Oeste Brasilia Esportes - Brasilia/DF Emenda Parlamentar Sen. Leila Barros Formalizacao Desenvolver a socializacao entre as criancas e adolescentes - "Projeto Social" m projeto técni 0 * Treinamento 01/06/2023 01/11/2023 RS 450.000,00
74
Beneficiar 100 jovens da comunidade de Sobradinho, entre 16 e 20 anos de idade da
' - [ ' Nucleo de
71000.027849/2023-73 940530/2023 2023 Termo de Fomento Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT DF Centro-Oeste Associacdo Esportiva Brasilia - ASEB - Brasilia/DF Emenda Parlamentar Sen. Leila Barros Formalizacao categoria su.b 20, conIempIarIdo © des.envolwmento ‘?'OS ?tletas de alto r.end|men.to com 100 25 16 a 20 ) 26/06/2023 21/02/2024 RS 150.000,00
aulas e treinos e realizando jogos amistosos com a finalidade para dar ritmo de jogos, Treinamento
75 interacao e troca de experiéncia com atletas de outras cidades.
71000.027875/2023-00 * 2023 Termo de Fomento Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT DF Centro-Oeste Instituto ARUC Cultural - Brasilia/DF Emenda Parlamentar Sen. Leila Barros Formalizacao sem projeto técni 0 * * * * RS 150.000,00
76
A colaboragao se destina para execucao de um campeonato futebolistico com projetos
71000.027888/2023-71 940531/2023 2023 Termo de Fomento Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT DF Centro-Oeste Craque Capital Esporte Clube - Brasilia/DF Emenda Parlamentar Sen. Leila Barros Formalizacao sociais, sem fins lucrativos, entre escolinhas de futebol. Durante o torneio serao doados n projeto técni 0 * Evento/Torneio 06/05/2023 30/07/2023 RS 100.000,00
77 alguns uniformes, bolas e serdo realizadas premiagdes com medalhas e troféus.
O termo de fomento tem como objeto ensinar as praticas do futebol para as criangas e
Associacao Esportiva Recreativa do Araponga - ASAP - I t [ I t t iori Nucleo de
71000.027895/2023-72 940533/2023 2023 Termo de Fomento Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT DF Centro-Oeste Ga0 ESP . pong Emenda Parlamentar Sen. Leila Barros Formalizacio adolescentes da comunidade, sem qualquer custo para estas, com prioridade nas 50 0 52318 . 03/07/2023 03/11/2023 RS 150.000,00
Planaltina/DF inscricoes para aqueles que tiverem regulamente matriculados na rede de ensino Treinamento
/8 publico. O projeto visa ainda melhorar a concentracdo e autocontrole dessas criancas e
Nucleo de
71000.027864/2023-11 940534/2023 2023 Termo de Fomento Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT DF Centro-Oeste Instituto Barbosa Transformando Vidas - IBTV Emenda Parlamentar Sen. Leila Barros Formalizacao Realizacdao do Torneio Barbosa de Futsal Feminino 320 80 07 a 15 Treinamento 21/07/2023 21/08/2023 RS 100.000,00
79
Realizacao do projeto JOGANDO JUNTO, Aulas esportivas participativas educacionais ) .
71000.042557/2023-61 940955/2023 2023 Termo de Fomento Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT GO Centro-Oeste Associacdo Fercal Esporte Clube / Planaltina de GO Emenda Parlamentar Sen. Leila Barros Formalizacao ¢ prol com reforco aIimeFr:tar P P m projeto técni 0 * * * * RS 300.000,00
80
Promover através da Iniciacdao ao Futebol de Campo na Categoria de Base,
lvi h inclusa ial I femini Nucleo de
71000.027669/2023-91 940590/2023 2023 Termo de Fomento Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT SC Sul Associacao Esportiva KINDERMANN Cacador - SC Emenda Parlamentar Sen. Esperidiao Amin Formalizacao oIesenvo vimento humano e inclusdo social a 90 adolescentes emmInfas do entorI\o da 120 120 13 a35 _ 01/05/2023 01/05/2024 RS 898.692,00
Cidade de Cagador no contra turno escolar e manter 30 adultas femininas da Equipe de Treinamento
31 Futebol da Associacao Esportiva Kindermann para a disputa de competicdes oficiais:
. : . . , . Implantagao de nucleo de futebol de base para o desenvolvimento do Programa Selegdes Nucleo de
71000.027912/2023-71 940507/2023 2023 Termo de Fomento Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT PE Nordeste Federacdo do Esporte Escolar de Pernambuco/PE Emenda Parlamentar Dep. Felipe Carreras Formalizacao do Futuro 200 30 0O6al7 Treinamento 01/06/2023 01/08/2024 RS 200.000,00
82
) _ o Associacao de Garantia ao Atleta Profissional - AGAP . L L _
71000.027816/2023-23 940536/2023 2023 Termo de Fomento Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT RN Nordeste Natal/RN Emenda Parlamentar Dep. General Girao Formalizacao Realizacao do Campeonato de Futebol Master 500 0 50 Evento/Torneio 25/08/2023 25/08/2024 RS 200.000,00
83
Implantacao de nucleo de futebol de base em Santo André, com 50 vagas nas categorias Ntcleo de
71000.042565/2023-15 940981/2023 2023 Termo de Fomento Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT SP Sudeste Associacdo Esportiva Araguaia - Santo André/SP Emenda Parlamentar Dep. Paulp Teixeira Formalizacao sub 15 e sub 17, sendo 25 vagas para cada categoria, para atividades regulares e 50 0 14 a17 Treinamento 01/08/2023 01/08/2024 RS 100.000,00
84 participacdo em campeonatos locais, conforme previsto no plano de trabalho.
Fomentar e assegurar a participacao da entidade nas competi¢cdes nacionais e regionais,
i f litati ' I fissionai [ Nucleo de
71000.027827/2023-11 940537/2023 2023 Termo de Fomento Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT PR Sul Associacdo Esportiva Pato Futsal - Pato Branco/PR Emenda Parlamentar Dep. Leandre Formalizacdo V|sand9.acrescer de forma qualitativa o prOJet? para .os atletas e pro |ES|ona|s,envo,IV|<.:Ios, 40 0 15a 20 _ 20/04/2023 20/04/2024 R$S300.00,00
permitindo alcangar os melhores resultados, impulsionando a elevacao do nivel técnico Treinamento
85 dos jogadores, colocando em evidéncia no estado, atletas da categorias de base futsal
Associacio Patobranguense de FUTSAL Feminino - Pato Apoio ao desenvolvimento do futsal feminino da Associacao Patobranquense nas NUcleo de
71000.027824/2023-70 940538/2023 2023 Termo de Fomento Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT PR Sul ¢ q Branco/PR Emenda Parlamentar Dep. Leandre Formalizacao categorias Sub 13, Sub 15, Sub 17, Sub-20 e Adulto, conforme previsto no Plano de 105 105 13 a35 Treinamento 01/06/2023 01/06/2024 RS 100.000,00
Trabalho.
86
_ _ o Associacdo dos Amigos do Esporte Mariopolitano / . : L
71000.042520/2023-32 * 2023 Termo de Fomento Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT PR Sul Mariopolis/PR Emenda Parlamentar Dep. Leandre Formalizacao * m projeto técni * * * * * RS 88.762,00
87
. , _ . _ . Realizacdo de torneio municipal de futebol amador no municipio de Belo Horizonte/MG, _
71000.033870/2023-17 940504/2023 2023 Convénio Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT MG Sudeste PM de Belo Horizonte Emenda Parlamentar Dep. Marcelo Aro Formalizacao conforme plano de trabalho 900 260 13a50 Evento/Torneio 01/07/2023 01/07/2025 RS 657.000,00
88
DESENVOLVIMENTO DE PROGRAMAS E ACOES DE INCENTIVO A PRATICA DO FUTEBOL Nicleo de
71000.033870/2023-18 940532/2023 2023 Convénio Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT SP Sudeste PM de Ibaté Emenda Parlamentar Dep. Rui Falcao Formalizacao MASCULINO E FEMININO VISANDO A PLENA POTENCIALIDADE DESTMODALIDADE 200 30 06 a 35 Treinamento 01/05/2023 31/08/2024 RS 244.381,00
ESPORTIVA.
89
Realizacao do Il Torneio Regional de Futebol Amador do Alto Sao Francisco, conforme ,
71000.071783/2019-72 889355 2019 Convénio Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT MG Sudeste PM de Abaeté Emenda Parlamentar Bancada de Minas Gerais Prestacao de Contas ¢ g Plano de Trabalho 480 0 16 a 50 Evento/Torneio 27/11/2019 31/12/2022 RS 175.438,59
90
. , , . , , . Realizacao do Campeonato Regional de Futebol e Futsal de Altinho, no municipio de ,
71000.020777/2019-57 883022 2019 Convénio Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT PE Nordeste PM de Altinho Emenda Parlamentar Dep. Ricardo Teobaldo Prestacao de Contas ) e 1134 0 17 a 40 Evento/Torneio 01/11/2019 30/06/2022 RS 650.000,00
Altinho/PE, conforme especificado no Plano de Trabalho.
91
. _ _ o _ _ _ . Realizacao de Torneio de Futebol de Campo Taca das Favelas, Conforme Previsto no _
71000.053123/2019-18 885898 2019 Convénio Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT MG Sudeste PM de Araguari Emenda Parlamentar Bancada de Minas Gerais Em execucao Plano de Trabalho 1920 200 14a17 Evento/Torneio 31/12/2019 31/03/2023 RS 175.438,59
92
Realizacao de Torneio Regional de Futsal no Municipio de Araguari/MG, conforme _
71000.053280/2019-15 885862 2019 Convénio Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT MG Sudeste PM de Araguari Emenda Parlamentar Bancada de Minas Gerais Em execucao ¢ gprevisto 16 Plano de TrabZIho guari/ 5000 190 14a17 Evento/Torneio 31/03/2023 RS 175.438,59
93
. _ _ . _ _ , . Realizacdo de torneio municipal de futebol amador no municipio de Belo Horizonte/MG, _
71000.073504/2019-13 890308 2019 Convénio Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT MG Sudeste PM de Belo Horizonte Emenda Parlamentar Bancada de Minas Gerais Em execucao conforme plano de trabalho 6000 938 15 a 40 Evento/Torneio 31/12/2019 31/01/2023 RS 375.000,00
94
Realizacdo do Campeonato Municipal de Futebol de Bonito, no municipio de Bonito-PE, ,
71000.020778/2019-00 883023 2019 Convénio Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT PE Nordeste PM de Bonito Emenda Parlamentar Dep. Zeca Cavalcanti Em execucgao ¢ P P . P 920 120 16 a 40 Evento/Torneio 13/12/2019 03/05/2023 RS 650.000,00
conforme especificado no Plano de Trabalho.
95
A . . . , . - N Implantacao de 01 (um) nucleo de futebol e futsal de base para o desenvolvimento do .
71000.040516/2019-53 883911 2019 Convénio Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT MG Sudeste PM de Brumadinho Discricionario proponente especifico Em execucgao N . . 200 30 06al7 Sele¢des do Futuro 21/11/2019 31/03/2023 RS 200.000,00
Programa Selec¢des do Futuro, no Municipio de Brumadinho/MG.
96
. _ _ o . _ . Realizagao do Campeonato Regional de Futebol e Futsal de Cachoeirinha, no municipio _
71000.020793/2019-40 883021 2019 Convénio Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT PE Nordeste PM de Cachoeirinha Emenda Parlamentar Dep. Ricardo Teobaldo Em execucao . e 1050 150 17 a 40 Evento/Torneio 31/10/2019 31/12/2023 RS 600.000,00
de Cachoeirinha-PE, conforme especificado no Plano de Trabalho.
97
Realizacao de Torneio Municipal de Futebol Amador no Municipio de Campo Belo - MG, _
71000.052691/2019-93 884208 2019 Convénio Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT MG Sudeste PM de Campo Belo Emenda Parlamentar Bancada de Minas Gerais Prestacao de Contas ¢ P . P P 1260 0 10 a 45 Evento/Torneio 31/12/2019 31/12/2022 RS 175.438,59
conforme previsto no Plano de Trabalho.
98
Realizacao de Torneio Regional de Futebol Amador no Municipio de Cataguases/MG, ,
71000.055133/2019-80 886000 2019 Convénio Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT MG Sudeste PM de Cataguases Emenda Parlamentar Bancada de Minas Gerais Em execucao ¢ g conforme Plano de Trabalho P - / 240 0 16 a 50 Evento/Torneio 31/12/2019 31/12/2023 RS 175.438,59
99
. , _ o _ _ , . Realizacdao de Torneio Regional de Futebol Amador no Municipio de Engenheiro Caldas- _
71000.053113/2019-74 885895 2019 Convénio Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT MG Sudeste PM de Engenheiro Caldas Emenda Parlamentar Bancada de Minas Gerais Prestacao de Contas . . . 400 0 06al6 Evento/Torneio 31/12/2019 30/06/2022 RS 175.438,59
MG para criangas e jovens, conforme previsto no Plano de Trabalho.
100
. , _ . _ _ . Realizacao de Torneio Regional de Futebol Amador no Municipio de Governador _
71000.053222/2019-91 885894 2019 Convénio Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT MG Sudeste PM de Governador Valadares Emenda Parlamentar Bancada de Minas Gerais Em execucao : 1200 176 16 a 45 Evento/Torneio 31/12/2019 31/12/2023 RS 350.877,18
Valadares/MG, conforme previsto no Plano de Trabalho.
101
. _ _ o _ . Realizacao da Copa Regional de Futebol e Futsal de Jurema, no municipio de Jurema-PE, _
71000.020780/2019-71 883005 2019 Convénio Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT PE Nordeste PM de Jurema Emenda Parlamentar Dep. Ricardo Teobaldo Em Execucao . 1600 0 17 a 40 Evento/Torneio 31/10/2019 30/06/2023 RS 550.000,00
conforme especificado no Plano de Trabalho.
102
Al . . o L , . Realizacdao da Copa de Futebol e Futsal de Ouricuri, no municipio de Ouricuri-PE, _
71000.020791/2019-51 883025 2019 Convénio Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT PE Nordeste PM de Ouricuri Emenda Parlamentar Dep. Zeca Cavalcanti Em execucao e 1884 0 16 a 45 Evento/Torneio 11/12/2019 31/12/2023 RS 700.000,00
conforme especificado no Plano de Trabalho.
103
. , , o . , . Realizacao do Campeonato Regional de Futebol de Parnamirim, no municipio de ,
71000.020792/2019-03 888431 2019 Convénio Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT PE Nordeste PM de Parnamirim Emenda Parlamentar Dep. Zeca Cavalcanti Prestacao de Contas . g 1000 400 16 a 45 Evento/Torneio 23/12/2019 31/08/2022 RS 650.000,00
Parnamirim-PE, conforme especificado no Plano de Trabalho.
104
Realizacdo do Campeonato Regional de Futebol e Futsal Amador no Municipio de Pedras
71000.053998/2019-10 885949 2019 Convénio Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT MG Sudeste PM de Pedras de Maria da Cruz Emenda Parlamentar Bancada de Minas Gerais Em execucao ¢ i P 8 - P 828 120 12 a16 Evento/Torneio 31/12/2019 31/12/2023 RS 175.438,59
de Maria da Cruz/MG, conforme especificado no Plano de Trabalho.
105
. _ _ o L, _ . Realizacao do Campeonato Tacaimboense de Futebol e Futsal, no municipio de Tacaimbo- _
71000.020801/2019-58 883007 2019 Convénio Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT PE Nordeste PM de Tacaimbd Emenda Parlamentar Dep. Ricardo Teobaldo Prestacao de Contas . 1188 228 17 a 40 Evento/Torneio 16/12/2019 01/03/2022 RS 600.000,00
PE, conforme especificado no Plano de Trabalho.
106
Realizacao de Torneio Regional de Futebol de Campo de Trés Pontas/MG, conforme _
71000.053784/2019-35 885907 2019 Convénio Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT MG Sudeste PM de Trés Pontas Emenda Parlamentar Bancada de Minas Gerais Em execucao ¢ fspecificado 16 Plano de 'Ir')rabalho / 726 0 18 a 50 Evento/Torneio 31/12/2019 31/08/2023 RS 175.438,59
107
Realizacao de Torneio Regional de Futebol Estudantil no Municipio de Uberaba/MG, ,
71000.053236/2019-13 885886 2019 Convénio Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT MG Sudeste PM de Uberaba Emenda Parlamentar Bancada de Minas Gerais Em execucao ¢ & . P / 2816 360 12a17 Evento/Torneio 27/12/2019 31/12/2023 RS 175.438,59
conforme previsto no Plano de Trabalho.
108
Realizacao de Torneio Regional de Futsal Estudantil de Uberaba/MG, conforme Plano de _
71000.053232/2019-27 885911 2019 Convénio Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT MG Sudeste PM de Uberaba Emenda Parlamentar Bancada de Minas Gerais Em execucao ¢ 8 Trabalho / 2820 360 12a17 Evento/Torneio 27/12/2019 31/12/2023 RS 175.438,59
109
. _ _ . _ . Realizacao do | Torneio Regional de Futebol Amador no municipio de Senador La _
71000.015311/2020-73 897492 2020 Convénio Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT MA Nordeste PM de Senador La Rocque Emenda Parlamentar Dep. Hildo Rocha Prestacao de Contas 308 0 16 a 40 Evento/Torneio 23/06/2020 23/06/2022 RS 100.000,00

110

Rocque/MA, conforme previsto no Plano de Trabalho.




Realizacdo de Torneio Regional de Futebol Amador no Municipio de Mancio Lima/AC,

71000.016497/2020-88 897496 2020 Convénio Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT AC Norte PM de Mancio Lima Emenda Parlamentar Dep. Perpétua Almeida Prestacao de Contas . 1200 0 16 - 48 Evento/Torneio 29/06/2020 29/06/2022 RS 150.000,00
conforme previsto no Plano de Trabalho.
111
Realizacao de Torneio Regional de Futebol e Futsal Amador no Municipio de Feij6/AC, _
71000.016476/2020-62 897498 2020 Convénio Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT AC Norte PM de Feijo Emenda Parlamentar Dep. Perpétua Almeida Em execucao ¢ 8 ) P io/ 980 0 16 - 60 Evento/Torneio 30/06/2020 30/06/2023 RS 100.000,00
conforme previsto no Plano de Trabalho.
112
Implantacao de 02 (dois) nucleos do Programa Selecdes do Futuro, para atendimento de
71000.016552/2020-30 897499 2020 Convénio Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT BA Nordeste Secretaria de Trabalho, Emprego, Renda e Esporte/BA Emenda Parlamentar Dep. Tito Em execucgao criancas e adolescentes de 06 a 17 anos, no estado da Bahia, conforme previsto no Plano 400 06al7 Sele¢des do Futuro 08/07/2020 08/04/2024 RS 500.000,00
113 de Trabalho. 30
Instalacdo do Centro de Desenvolvimento do Futebol e Futsal do Estado de Mato Grosso -
71000.031098/2020-47 902335 2020 Convénio Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT MT Centro-Oeste Fundacdo Universidade do Estado de Mato Grosso Discricionario * Em execucao ¢ ) 200 100 7al5 Academia e Futebol 10/08/2020 10/11/2023 RS 466.322,48
Programa Academia e Futebol, conforme Plano de Trabalho.
114
Implantacdo de centros de desenvolvimento do futebol - Academia & Futebol, conforme ,
71000.031437/2020-95 900871 2020 Convénio Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT PR Sul Universidade Estadual de Maringa Discricionario * Em execucao P ¢ Plano de Trabalho 222 74 6a23 Academia e Futebol 10/08/2020 10/11/2023 RS 271.900,57
115
Realizacao da 132 Copa 2 de Julho de Futebol Sub-15, conforme previsto no Plano de _
71000.013108/2020-62 897538 2020 Convénio Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT BA Nordeste Superintendéncia de Desporto do Estado da Bahia/SUDESB Emenda Parlamentar Bancada da Bahia Em execucao ¢ P Trabalho P 3475 0 13a 15 Evento/Torneio 14/08/2020 14/08/2023 RS 1.134.979,00
116
. _ _ o _ , _ . Realizacao de Torneios Regionais de Futebol Amador no Municipio de Rio _
71000.016521/2020-89 897503 2020 Convénio Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT AC Norte PM de Rio Branco Emenda Parlamentar Dep. Perpétua Almeida Em execucao ) 984 300 11a15 Evento/Torneio 21/09/2020 21/05/2023 RS 400.000,00
Branco/AC,conforme previsto no plano de trabalho.
117
Implantacao de 01 (um) nucleo do Programa Sele¢des do Futuro para o atendimento de
71000.016551/2020-95 897505 2020 Convénio Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT AC Norte PM de Tarauaca Emenda Parlamentar Dep. Perpétua Almeida Em execucao criancas e adolescentes de 06 a 17 anos no Municipio de Tarauaca/AC, conforme 200 20 06al7 Selecdes do Futuro 01/10/2020 30/09/2023 RS 200.000,00
118 previsto no Plano de Trabalho.
Realizacao de Torneio Regional de Futebol Amador (Masculino Categorias Sub 15 e Sub
71000.049109/2020-45 903836 2020 Convénio Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT AC Norte PM de Mancio Lima Emenda Parlamentar Dep. Perpétua Almeida Prestacao de Contas 17) e Feminino no Municipio de Mancio Lima/AC, conforme previsto no Plano de 1000 100 16 2 48 Evento/Torneio 21/12/2020 21/12/2022 RS 100.000,00
119 Trabalho.
71000.022516/2020-13 897631 2020 Termo de Fomento Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT DF Centro-Oeste Associacao Desportiva AS MINAS de Futebol Feminino Emenda Parlamentar Senadora Leila Barros Prestacao de Contas Apoio a manutencdo do treinamento das equipes de futebol de base do Minas Brasilia 0 300 10a 18 Nucleo de 28/12/2020 14/12/2022 RS 115.000,00
' ¢ P ¢ Futebol Feminino A CASA DA BASE — AS MINAS, conforme previsto no Plano de Trabalho. Treinamento T
120
_ _ . . . . Realizacao dos Campeonatos Amadores 2021 em diversos municipios do Espirito Santo, _
71000.058427/2020-05 905146 2020 Termo de Fomento Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT ES Sudeste Federacdo de Futebol do Estado do Espirito Santo - FES/ES Emenda Parlamentar Dep. Norma Ayub Prestacao de Contas conforme previsto no Plano de Trabalho 1645 225 15a50 Evento/Torneio 29/12/2020 17/06/2022 RS 150.000,00
121
. . .. N , s s - Realizacao do Campeonato Estadual Sub 20 2021 em aproximadamente 15 municipios _
71000.058442/2020-45 905147 2020 Termo de Fomento Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT ES Sudeste Federacdo de Futebol do Estado do Espirito Santo - FES/ES Emenda Parlamentar Dep. Sérgio Vidigal Prestacao de Contas . . 480 0 16 a 20 Evento/Torneio 29/12/2020 14/06/2022 RS 100.000,00
do Espirito Santo, conforme previsto no Plano de Trabalho.
122
, , o . _ , . Manutencdo de Nucleo de Futebol/Futsal, para atendimento a criangas e jovens com Nucleo de
71000.022594/2020-18 897643 2020 Termo de Fomento Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT DF Centro-Oeste Associacao Esporte e Vida Emenda Parlamentar Senadora Leila Barros Prestacao de Contas . : . . 200 20 6alb6 . 30/12/2020 31/08/2022 RS 120.000,00
idade de 06 a 17 anos, Masculino e Feminino, conforme previsto no Plano de Trabalho. Treinamento
123
Implantacao de 5 (cinco) Nucleos de Futebol de Base para o Desenvolvimento do
71000.035018/2021-11 909705 2021 Convénio Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT MT Centro-Oeste Secretaria de Estado Cultura, Esporte e Lazer-SECEL/MT Emenda Parlamentar Dep. Wellington Fagundes Em execucao Programa Sele¢Oes do Futuro, para atendimento de criancas e jovens de 06 a 17 anos, 1000 100 06al7 Sele¢des do Futuro 30/08/2021 28/02/2024 RS 1.000.000,00
124 em Municipios do Estado de Mato Grosso, conforme previsto no Plano de Trabalho.
] _ o . . ) . Realizacao do Campeonato Estadual Sub 20 2022, em varios municipios do estado, _
71000.035651/2021-00 909724 2021 Termo de Fomento Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT ES Sudeste Federacdo de Futebol do Estado do Espirito Santo - FES/ES Emenda Parlamentar Dep. Ted Conti Prestacao de Contas conforme previsto no Plano de Trabalho 500 0 16 a 20 Evento/Torneio 30/08/2021 30/08/2022 RS 120.000,00
125
Realizacao de Torneio Regional de Futebol Amador no Municipio de Picos/Pl, conforme _
71000.034968/2021-11 909707 2021 Convénio Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT Pl nordeste PM de Picos/PI Emenda Parlamentar Dep. Marina Santos Em execucdo ¢ & orevisto no Plano de Trabalho P / 480 0 18 a 60 Evento/Torneio 17/09/2021 17/09/2023 RS 120.000,00
126
Implantacao de 01 (um) nucleo do Programa Sele¢des do Futuro, para o atendimento de
71000.034913/2021-19 909706 2021 Convénio Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT SP Sudeste PM de Lencois Paulista/SP Emenda Parlamentar Dep. Arnaldo Jardim Em execucao criancas e adolescentes com idade de 06 a 17 anos, no Municipio de Lenc¢dis Paulista/SP, 200 20 06al7 Selecdes do Futuro 17/09/2021 17/12/2023 RS 229.458,19
127 conforme previsto no Plano de Trabalho.
Apoiar a Manutencao do Treinamento das Equipes de Futebol de 5 ADEF, no género Nucleo de
71000.035647/2021-33 909721 2021 Termo de Fomento Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT DF Centro-Oeste | Associacdo Deportiva de Futsal do Distrito Federal - ADEF/DF Emenda Parlamentar Dep. Professor Israel Batista Em execucgao P ¢ . . auip & 18 0 18 a 60 . 27/09/2021 31/01/2023 RS 200.000,00
masculino, conforme previsto no Plano de Trabalho. Treinamento
128
_ _ o _ . Implementacao e desenvolvimento do Projeto Passaporte para Vitéria 5 - RJ, conforme Nucleo de
71000.035602/2021-69 909728 2021 Termo de Fomento Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT RJ Sudeste Instituto Leo Moura Sports Emenda Parlamentar Dep. Hugo Leal Em execucao ) 250 20 5a1l5 ) 25/10/2021 14/04/2023 RS 299.921,94
previsto no Plano de Trabalho. Treinamento
129
Implantacdao de 01 (um) nucleo do Programa Sele¢des do Futuro, para o atendimento de
71000.034843/2021-91 909700 2021 Convénio Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT ES Sudeste PM de Alegre/ES Emenda Parlamentar Dep. Dra. Soraya Manato Em execucao beneficiados com idade de 06 a 17 anos, no Municipio de Alegre/ES, conforme previsto 200 10 6al7 Sele¢des do Futuro 29/10/2021 29/01/2024 RS 204.739,80
130 no Plano de Trabalho.
Realizacao da Copa Gramado Laghetto de Futebol Sub 16, edicdo 2022, conforme ,
71000.086570/2021-60 919332 2021 Convénio Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT RS Sul PM de Gramado Discricionario * Prestacdo de Contas ¢ P previstgo 6 Plano de Trabalho ¢ 200 0 16 Evento/Torneio 30/12/2021 30/12/2022 RS 200.000,00
131
Desenvolver oficinas de futebol, com 300 criangas carentes da rede publica de ensino no Ntcleo de
71000.055140/2021-04 913608 2021 Termo de Fomento Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT SP Sudeste Instituto Sonho Vivo Emenda Parlamentar Dep. Paulo Pereira da Silva Em execucao contra turno escolar na cidade de Bebedouro/SP, conforme previsto no Plano de 300 20 6al7 Treinamento 14/12/2021 14/03/2023 RS 300.000,00
132 Trabalho.
Associacao Desportiva as Minas Brasilia de Futebol Feminino Fortalecer a pratica do futebol entre meninas e mulheres do Distrito Federal — Projeto As Nucleo de
71000.035650/2021-57 909727 2021 Termo de Fomento Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT DF Centro-Oeste ¢ P . Emenda Parlamentar Dep. Professor Israel Batista Em execucao P . . : ) 35 35 16 a 30 . 14/12/2021 31/01/2023 RS 227.396,00
do Distrito Federal Minas Futebol -Brasil a Fora Rendimento. Treinamento
133
Realizacao do Projeto Esporte para Todos no Municipio de Rolim de Moura/RO, _
71000.034959/2021-20 909668 2021 Convénio Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT RO Norte PM de Rolim de Moura Emenda Parlamentar Dep. Léo Moraes Em execucao ¢ J P P ) P / 260 30 7al7 Evento/Torneio 13/12/2021 31/12/2023 RS 150.000,00
conforme previsto no plano de trabalho.
134
Realizacao de competicoes amadoras de futebol nos municipios do estado do Par3, _
71000.035011/2021-91 909719 2021 Convénio Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT PA Norte Secretaria Executiva de Esporte e Lazer - PA Emenda Parlamentar Dep. Paulo Rocha Em execucao ¢ Petie . P 5676 0 18 a 40 Evento/Torneio 21/12/2021 21/12/2023 RS 800.000,00
conforme previsto no Plano de Trabalho.
135
Realizacao de Torneio de Futebol Amador no Municipio de Nova Odessa/SP, conforme ,
71000.034920/2021-11 909697 2021 Convénio Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT SP Sudeste PM de Nova Odessa Emenda Parlamentar Dep. Coronel Tadeu Em execucao ¢ orevisto no plano de tralStho / 720 100 11a17 Evento/Torneio 27/10/2021 27/10/2023 RS 150.000,00
136
A implantacao do nucleo de atendimento para o projeto “FUTEBOL E CIDADANIA” no
icipio de G tiba- RJ doai ao de cri ' t , -
71000.035646/2021-99 909722 2021 Termo de Fomento Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT RJ Sudeste Associacao Desportiva Talentos do Esporte Emenda Parlamentar Dep. Paulo Ramos Em execucao mu,n|C|p|o. (? uaratiba 'promoven © a Insergao de cnanga.s eJove.ns no esporte, 200 50 13al17 Nucleo de Pratica 26/11/2021 16/07/2023 RS 250.000,00
através de atividades com treinamentos de futebol, regrados e sistematizados, conforme
137 previsto no Plano de Trabalho.
Realizacdo do Torneio de Futebol Amador de Todos os Géneros e da Regido do Municipio
71000.077079/2021-48 919077 2021 Convénio Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT SP Sudeste PM de Araras Emenda Parlamentar Dep. Paulo Pereira da Silva Em execucao ¢ ) g P 3240 200 9a45 Evento/Torneio 29/12/2021 29/06/2023 RS 400.000,00
de Araras/SP, conforme previsto no Plano de Trabalho.
138
Realizacao de Torneio Regional de Beach Soccer Amador no Municipio de Teresina/PlI, _
71000.034985/2021-58 909709 2021 Convénio Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT Pl Nordeste PM de Teresina Emenda Parlamentar Dep. Marina Santos Em execucao ¢ g ) P / 480 50 12a17 Evento/Torneio 29/12/2021 29/12/2023 RS 120.000,00
conforme previsto no Plano de Trabalho.
139
, , o . , . , . Apoiar a Manutencao do Nucleo de Treinamento das Equipes de futsal feminino da Nucleo de
71000.035626/2021-18 909723 2021 Termo de Fomento Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT DF Centro-Oeste |Associacdo Desportiva de Futsal do Distrito Federal - ADEF/DF Emenda Parlamentar Senadora Leila Barros Prestacao de Contas . . 26 26 18 a 27 . 05/08/2021 05/07/2022 RS 100.000,00
ADEF, nas categorias sub-20 e adulto, conforme previsto no Plano de Trabalho. Treinamento
140
[l Campeonato Rural de Futebol Amador do Estado do Espirito Santo, conforme previsto ,
71000.034963/2021-98 909708 2021 Convénio Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT ES Sudeste Secretaria de estado de esportes e lazer/ES Emenda Parlamentar Marcos do Val Em execucao P no plano de trabalho P P 1400 0 18 a 45 Evento/Torneio 17/12/2021 17/12/2023 RS 400.000,00
141
Realizacdo do 1° Circuito de Futsal no Municipio de Aguas Lindas de Goias/GO, conforme
71000.060437/2022-64 931860 2022 Termo de Fomento Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT GO Centro-Oeste PM de Aguas Lindas de Goias Proponente Especifico discricionario Em execucao ¢ Plano de 1Prabalhog / 1728 200 9a45 Evento/Torneio 22/06/2022 22/06/2023 RS 400.000,00
142
Custear o desenvolvimento do Futebol Masculino e Feminino amador no municipio de
71000.060041/2022-17 931693 2022 Termo de Fomento Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT ES Centro-Oeste PM Uruacu/GO Emenda Parlamentar Marcos do Val Em execucdo Uruacu/GO P 2950 200 16 a 45 Evento/Torneio 20/06/2022 20/06/2023 RS 300.000,00
143
_ _ . _ , , o _ . Implantacao e desenvolvimento de Nucleos de Futebol Society e Futsal no Distrito _
71000.035633/2021-10 909718 2021 Termo de Fomento Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT DF Centro-Oeste Liga Poliesportiva e Cultural de Ceilandia - LIPOCC Emenda Parlamentar Leila Barros Em execucao _ 500 50 6al7 Evento/Torneio 05/10/2021 31/12/2022 RS 400.000,00
Federal, conforme previsto no Plano de Trabalho.
144
71000.019134/2022-66 925951 2022 Termo de Fomento Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT DF Centro-Oeste Instituto Bom Samaritano/DF Emenda Parlamentar Leila Barros Em execucao Implantacdo e desenvolvimento do Projeto Cidade Nova no Distrito Federal/DF 120 20 5al7 Evento/Torneio 20/09/2022 20/09/2023 RS 100.000,00
145
_ _ o Associacao Desportiva de Futsal do Distrito Federal — . . . . - : :
71000.011901/2022-99 925953 2022 Termo de Fomento Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT DF Centro-Oeste ADEF/DF | Emenda Parlamentar Leila Barros Em execucao Apoio ao desenvolvimento do futsal feminino da ADEF-DF nas categorias Sub-20 e Adulto 26 26 18 a27 Evento/Torneio 30/05/2022 31/07/2023 RS 100.000,00
146
Associacao Desportiva de Futsal do Distrito Federal — Fomentar a modalidade de Futebol de 5 (deficientes visuais), dentro do Distrito Federal, _
71000.011906/2022-11 925954 2022 Termo de Fomento Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT DF Centro-Oeste ¢ P Emenda Parlamentar Prof. Israel Batista Em execucao ( ) 18 0 16 a 45 Evento/Torneio 23/08/2022 23/08/2023 RS 200.000,00
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ADEF/DF 1l

no intuito em ofertar uma melhor qualidade de vida para cegos do DF




Realizacdo da Copa ES Sub 15 e Sub 17 2022 em diversos municipios do Espirito Santo, _
71000.011949/2022-05 925859 2022 Termo de Fomento Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT ES Sudeste Federacdo de Futebol do Estado do Espirito Santo/ES | Emenda Parlamentar Norma Ayub Em execucao ¢ P conforme Plano de Trabalho P P 960 0 15a17 1 Evento/Torneio 25/05/2022 25/05/2023 RS 100.000,00
148
Realizacao do Campeonato Estadual Sub 20 2023 em varios municipios do Espirito Santo, _
71000.011952/2022-11 925858 2022 Termo de Fomento Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT ES Sudeste Federacdo de Futebol do Estado do Espirito Santo/ES I Emenda Parlamentar Ted Conti Em execucao ¢ P conforme plano de trabalho P P 480 0 16 a 20 1 Evento/Torneio 10/06/2022 10/06/2023 RS 150.000,00
149
_ _ . . L. . Realizacdo dos Campeonato Estadual Amador 2023 em diversos municipios do Espirito _
71000.011954/2022-18 925882 2022 Termo de Fomento Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT ES Sudeste Federacdo de Futebol do Estado do Espirito Santo/ES Il Emenda Parlamentar Marcos do Val Em execucgao Santo, conforme plano de trabalho 140 0 13a50 1 Evento/Torneio 01/07/2022 01/07/2023 RS 250.000,00
150
- : . . - Apoiar a manuteng¢ao no nucleo de treinamento do Projeto AS MINAS, fomentando a
, , . Associacao Desportiva As Minas Brasilia de Futebol Feminino , . L , . , ,
71000.011936/2022-28 925957 2022 Termo de Fomento Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT DF Centro-Oeste do Distrito Federal Emenda Parlamentar Prof. Israel Batista Em execucao pratica do futebol entre meninas e mulheres do Distrito Federal, conforme previsto no 70 70 18 a 20 1 Evento/Torneio 27/12/2022 27/12/2023 RS 600.000,00
Plano de Trabalho
151
: : . L. - . Apoio e Fomento ao Futsal em Laranjeiras do Sul, para criangas e jovens de 05 a 17 ,
71000.017222/2022-23 935959 2022 Termo de Fomento Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor - SNFDT PR Sul Operario Laranjeiras Futsal - OLF Emenda Parlamentar Leandre Em execucao . 200 20 5al7 1 Evento/Torneio 23/12/2022 23/12/2023 RS 100.000,00
anos, conforme previsto no Plano de Trabalho
152
] _ . . ) L ] o ) o . Implementacao e Desenvolvimento do Projeto Social e Esportivo do Futsal Feminino e Nucleo de
71000.100856/2022-46 937426 2022 Termo de Fomento Secretaria Nacional de Esporte Amador, Educacao, Lazer e Inclusao Social - SNEAELIS DF Centro-Oeste |Associacdo Desportiva de Futsal do Distrito Federal - ADEF/DF Emenda Parlamentar Julio Cesar Ribeiro Em execucao o 78 78 10a40 1 ) 30/12/2022 30/04/2023 RS 200.000,00
Futebol de Cegos no Distrito Federal Treinamento
153
71000.091191/2022-72 936887 2022 Termo de Fomento Secretaria Nacional de Esporte Amador, Educacao, Lazer e Inclusao Social - SNEAELIS DF Centro-Oeste INSTITUTO MENINOS POR DO SOL-IMP Emenda Parlamentar Julio Cesar Ribeiro Em execucgao Realizacao do Evento de Futebol Feminino Futfem no Distrito Federal 500 500 15a40 1 Evento/Torneio 23/12/2022 23/12/2023 RS 100.000,00
154
Nucleo de
71000.010804/2022-89 927336 2022 Termo de Fomento Secretaria Nacional de Esporte Amador, Educacao, Lazer e Inclusao Social - SNEAELIS DF Centro-Oeste |Instituto Eva - Empoderamento, Valorizacdo e Autoestima/DF Emenda Parlamentar Paula Moreno Paro Belmonte Em execucao Implementacao e Desenvolvimento do projeto de FUTEBOL FEMININO, em Brasilia- DF 60 60 10a17 1 Treinamento 19/10/2022 19/12/2023 RS 100.000,00
155
Implementacao e Desenvolvimento do Projeto Futebol Feminino para criancgas e Nucleo de
71000.010032/2022-85 927328 2022 Termo de Fomento Secretaria Nacional de Esporte Amador, Educacao, Lazer e Inclusao Social - SNEAELIS SP Sudeste Associacdo Desportiva Centro Olimpico/SP Emenda Parlamentar Alencar Santana Braga Em execucgao P ¢ . ,J. . P ¢ 120 120 10a17 1 . 28/12/2022 28/04/2023 RS 100.000,00
adolescentes, no Municipio de Sdo Paulo/SP. Treinamento
156
Associacao Desportiva as Minas Brasilia de Futebol Feminino Oportunizar a pratica supervisionada do futebol feminino a jovens e adolescentes do Nucleo de
71000.034623/2021-67 910101 2021 Termo de Fomento Secretaria Nacional de Esporte Amador, Educacao, Lazer e Inclusao Social - SNEAELIS DF Centro-Oeste ¢ P L Emenda Parlamentar Professor Israel Em execucao P P P L : 300 300 10a 16 1 . 03/12/2021 03/12/2022 RS 400.000,00
do Distrito Federal/DF Distrito Federal Treinamento
157
Nucleo de
71000.054989/2021-52 2100911 2021 |Termo de Compromisso Diretoria de Programas e Politicas de Incentivo ao Esporte - DPPIE SP Sudeste Realizacao de aulas de Futebol Renuncia Fiscal * * Realizacao de aulas de Futebol 360 360 06a18 1 Treinamento Nao iniciado Nao iniciado RS 1.381.957,58
158
INSTITUTO NACIONAL DE ESPORTE, EDUCACAO E CULTURA - . L . . : , Nucleo de Y Y
71000.077915/2022-75 2202552 2021 |Termo de Compromisso Diretoria de Programas e Politicas de Incentivo ao Esporte - DPPIE AM Norte INEEC Renuncia Fiscal * * o intuito de promover aulas desportivas para as participantes em diferentes areas da mod 150 150 06all 1 Treinamento N3o iniciado Nao iniciado RS 1.274.684,58
159
Nucleo de
71000.052337/2021-83 2100780 2021 |Termo de Compromisso Diretoria de Programas e Politicas de Incentivo ao Esporte - DPPIE RS Sul LIGA DE FUTEBOL FEMININA SUL BRASILEIRA Renuncia Fiscal * Em execucao Implementacdo de 3 (trés) nucleos esportivos na modalidade de Futebol de Campo. 50 50 12318 3 Treinamento 07/07/2022 23/05/2023 RS 268.107,66
160
Nucleo de
71000.070710/2021-88 2102695 2021 |Termo de Compromisso Diretoria de Programas e Politicas de Incentivo ao Esporte - DPPIE RJ Sudeste Instituto Bola Pra Frente Renuncia Fiscal * Em execucao acolhimento, tecnologia e pratica esportiva para meninas, incentivando o protagonismo f 100 100 06al7 1 Treinamento 28/02/2023 28/02/2024 RS 570.346,84
161
ASSOCIACAO DOS AMIGOS E ATLETAS DO FUTSAL FEMININO Nucleo de
71000.012695/2021-53 2100100 2021 |Termo de Compromisso Diretoria de Programas e Politicas de Incentivo ao Esporte - DPPIE PR Sul DE TOLEDO - AFETO Renuncia Fiscal * Em execucao blementacado de 12 (doze) nucleos esportivos nas modalidades de Futsal e Futebol de Cam 240 240 08al7 Treinamento 31/05/2022 09/08/2023 RS 205.384,70
162 1
INSTITUTO NACIONAL DE ESPORTE, EDUCACAO E CULTURA - T . . : . Nucleo de
71000.037359/2019 1915446-12 2019 |Termo de Compromisso Diretoria de Programas e Politicas de Incentivo ao Esporte - DPPIE MG Sudeste INEEC Renuncia Fiscal * Execultado sistematizada da modalidade de Futebol de Campo para criancas e adolescentes do sexo f 387 387 10a18 1 Treinamento 10/12/2020 01/01/2022 RS 884.650,00
163
INSTITUTO NACIONAL DE ESPORTE, EDUCACAO E CULTURA - . . . _ _ Nucleo de
71000.041461/2020-32 2000201 2020 |[Termo de Compromisso Diretoria de Programas e Politicas de Incentivo ao Esporte - DPPIE MG Sudeste INEEC Renuncia Fiscal * Execultado sistematizada da modalidade de Futebol de Campo para criancas e adolescentes do sexo fq 327 327 10a18 1 Treinamento 01/03/2022 01/03/2023 697.718,46
164
: : : . . : T . . Nucleo de
71000.051358/2020-09 2001098 2020 |Termo de Compromisso Diretoria de Programas e Politicas de Incentivo ao Esporte - DPPIE RJ Sudeste Empodera - Transformacao Social Pelo Esporte Renuncia Fiscal * Execultado Realizacao de aulas de futsal e futebol sete para 80 adolescentes e jovens mulheres 80 80 10 a59 1 Treinamento 25/02/2022 31/03/2023 RS 425.449,03
165
Sem informacao Sem informagao m informac: Sem informacao Secretaria Nacional de Esportes de Alto Desempenho - SNEAD * * Sem informacao Discricionario * * Atleta Internacional N/C 63 16 a 35 * * * * RS 116.550,00
166
Sem informacao Sem informacao m informac: Sem informacao Secretaria Nacional de Esportes de Alto Desempenho - SNEAD * * Sem informacao Discricionario * * Atleta Nacional N/C 158 16a42 * * * * RS 146.150,00
167
Sem informacao Sem informacao !m informaci Sem informacao Secretaria Nacional de Esportes de Alto Desempenho - SNEAD * * Sem informacao Discricionario * * Atleta Olimpico/Paralimpico N/C 14 19 a 37 * * * * RS 43.400,00
168

RS 49.307.999,01

TOTAL
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ANEXO I
RESULTADOS OBTIDOS POR MEIO DE QUESTIONARIOS

Profissionais do Futebol Feminino

REF. GENERO Qual o seu género?

302 respostas

@ Feminino
@ Masculino
@ Nao binario
@ Outro

REF. ETNIA Como vocé se autodeclara?

302 respostas

@ Amarela
@® Branca
@ Parda
@ Preta
@ Indigena
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REF. CATEGORIA Qual a sua idade?

302 respostas

@ Menos de 21 anos
@ Entre 21 a 28 anos
@ Entre 29 a 35 anos
@® Acima de 35

Qual estado vocé nasceu?
302 respostas

N

14,6%

4

® Coizs

@ Maranhdc

& Mato Grosso

@ Mato Grosso do Sul
® Minaz Gerais

@ Fara

® Faraiba

@ Farana

F=th J

@ Opcao 5

@ Acre
@® Alagoas
@ Amapa

@® Amazonas

@ Bahia
@® Ceard

@ Distrito Federal
@ Espirito Santo

14 'V

@ Femambuco

@ Fiaui

® Rio de Janein

@ Rioc Grande do Morte
@ Rio Grande do Sul
@ Ronddnia

@ Roraima

@ Sants Catarina

e J

@ 330 Paule
® Sergipe
@ Tocantins

A 44
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Qual estado vocé trabalha atualmente?
302 respostas

@ Trabalho fora do pais
@® Acre

@ Alagoas

@® Amapa

@ Amazonas

@® Bahia

@ Ceara

@ Distrito Federal

14V
® Goizs @ Permarmbuco @ 530 Paulo
@ Maranhdo @ Fiaui 0 Sargios
@ Mato Grosso @ Rio de Janein @ Tocantins
@ Mato Grosso do Sul @ Rio Grande do Morte
© Minas Gerais @ Rio Grande do Sul
® Farz @ Ronddnia
© Faraiba @ Roraima
@ Farani @ Santa Catarina
=t e d A 44

REF.FUTEBOL Em qual desses contexto vocé atua?
302 respostas

@ Futebol de campo categoria adulta
@ Futebol de base

(@ Futsal categoria adulta

@ Futsal de base

@ Beach Soccer
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REF. PROFISSAO/ATUAGAO Vocé atualmente ocupa qual cargo?
302 respostas

@ Gerente de futebol feminino

@ Coordenadora de departamento femin...
@ Técnica (0)

@ Assistente tecnica (0)

@ Preparadora (o) de goleiras

@ Preparadora (o) fisica

@ Analista de desempenho

@ Fisioterapeuta

12V

@ Fisiologista

i Mutricionista

@ Fsicologa (o]

@ Arbitra

@ Arbitra assistente
i Assistente social
i Cutros

A 7

REF. INSTITUICAO Em qual instituicdo vocé atua?
302 respostas

@ Confederacéo

@ Federagéo
@ Clube de futebol
@ Projeto social
: @ Escola de Futebol
x @ Escola publica
@ Universidade

@® Outro
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REF. FORMACAO PROFISSIONAL Vocé estuda em:
302 respostas

Universidade publica 32 (10,6%)

Universidade particular 117 (38,7%)
Conclui o ensino médio 38 (12,6%)
Conclui o ensino superior

128 (42,4%)

Nao estudo

0 50 100 150
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REF. FORMAGAO CONTINUADA Quais meios vocé busca para seguir se especializando na fungéo?
302 respostas

@ Cursos pela CBF

@ P6s graduacéo

@ Cursos pela Universidade de Futebol
@ Cursos com especialistas

@ Cursos internacionais

@ Grupo de estudo

@ Outros

@ Na3o tenho investido em estudo neste
momento

REF. JORNADA DE TRABALHO Vocé trabalha em:

302 respostas

@ Um local e vive exclusivamente do
futebol feminino

@ Faz dupla jornada com trabalhos
relacionado ao futebol feminino

@ Faz dupla jornada. Futebol feminino e
outro em area diferente para
complementar o salario
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REF. CONVENIO MEDICO Vocé tem convénio médico fornecido pelo clube ou projeto onde atua com
futebol feminino?

302 respostas

@ Sim
@ Nao

REF. SALARIO Vocé recebe ajuda de custo ou saldrio?
302 respostas

@ N3o recebo nenhum valor
@ Recebo ajuda de parceiros e apoiador...
@ Recebo bolsa auxilio até R$ 300,00
@ Recebo bolsa auxilio de R$ 301,00 a...
A @ Recebo bolsa auxilio de R$ 501,00 a...
@ Recebo um salario minimo R$ 1.320,00

@ De um a dois salarios minimos (até 2....
@ De trés a quatro salarios (de 3.960,00...

—

12V

i De ==tz 3 dez salanios (8.240,00 3
10,500,007

® Acimz de onze salarics (11.820,00)
# outros

Az
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REF. CONTRATO DE TRABALHO Qual tipo de contrato vocé tem com seu clube?(pode escolher mais

de uma opgéo)
302 respostas

Contrato de Trabalho Desportivo

0,
- (CLT) - vinculo profissional; 82 (27,2%)

Contrato de trabalho temporario -
curta duragéo (Exemplo:
participagdo em um torneio);

Tenho apenas um contrato

0,
informal com o clube 87 (28,8%)

N&o se aplica a mim 123 (40,7%)

0 25 50 75 100 125
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REF. ESTRUTURA DE TRABALHO Estrutura e qualidade de local, material ou departamento:

150 mmm Ruim BN Boa MM Muitoboa Ml Excelente Bl Nzo tem

Campo de treino Campo de jogo Academia Uniformes de treino Uniformes de jogo Departamento de fisioterapia Departamento médico Redes sociais e divulgagao

REF. GESTACAO E MATERNIDADE Sobre direitos durante a gestagdo e maternidade:

302 respostas

Sou méae, e tive a minha gesta...
Sou méae, e tive a minha gesta...
Tive o apoio da minha instituigao

16 (5,3%)
16 (5,3%)
2 (0,7%)

0 (0%)

4 (1,3%)
0 (0%)

2 (0,7%)

7 (2,3%)

Nao tive o apoio da minha instit...
Tive direito a licenga maternidade
Nao tive direito a licenga mater...
Fui dispensada apds minha ge...
Continuei atuando no futebol a...
Pretendo ser mae durante min...
Nao pretendo ser mae durante...
Pretendo ser mae depois da mi...
Essa pergunta nao se enquadr...

)

191 (63,2%)
0 50 100 150 200
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REF. RACISMO Vocé ja foi ou presenciou alguma profissional do futebol feminino sendo vitima do
crime de racismo?

302 respostas

Eu ja fui vitima 36 (11,9%)

Eu ja presenciei alguém sendo 102 (33,8%)

Nunca fui vitima
Nunca presenciei 86 (28,5%)
Ja participei de campanha sobr...
Tenho interesse em participar d... 113 (37,4%)
Acho importante campanha so... 14 (4,6%)

0 25 50 75 100 125

REF. VIOLENCIA OU ASSEDIO NO FUTEBOL. Vocé ja foi ou presencial uma mulher sendo vitima de
violéncia?
302 respostas

@ Sim
46,4% ® Nao
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REF. VIOLENCIA OU ASSEDIO NO FUTEBOL. Por ser mulher, vocé ja foi vitima de violéncia ou

presencial outra mulher sendo vitima, qual?
302 respostas

Nunca presenciei 112 (37,1%)

Violéncia sexual (qualquer con...
117 (38,7%)
122 (40,4%)

Violéncia psicologica (qualquer...
Violéncia moral (qualquer cond...
17 (5,6%)
23 (7,6%)

Violéncia patrimonial (qualquer...

Violéncia fisica (qualquer cond...
Importunagéo sexual (qualquer... 75 (24,8%)
Assédio sexual (acontece quan... 45 (14,9%)
18 (6%)

0 25 50 75 100 125

Abuso sexual (qualquer agao d...
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Futebol Feminino - Categoria Profissional ou Nao Profissional

REF. ETNIA Como vocé se autodeclara?

432 respostas

@ Amarela

@® Branca
Parda

23.6% 16,9% 9
@ Preta
@ Indigena
38,9%

REF. CATEGORIA Qual o seu ano de nascimento?
432 respostas

@ Antes de 1987

@ Entre 1988 a 1993
@ Entre 1992 a 2001
@® 2002

@ 2003

® 2004

® 2005

® 2006

@ 2007
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Qual estado vocé nasceu?
432 respostas

@ Acre

@ Alagoas
@ Amapa

@® Amazonas
@ Bahia

@ Ceara

Z @ Distrito Federal
/ ‘ @ Espirito Santo

14V
@ Maranhdo @ Fic d= Janeiro
@ Mato Grosso @ Ric Grande do Morte
#® Mato Grosso do Sul @ Rio Grande do Sul
0 Minas Geraiz @ Rondcnia
@ Fara @ Roraima
& Paraba @ Santa Catarina
@ Faranz ® S30 Paulo
@ Pamambuco ) Sergios
@ Pizui @ Tocantins
= A 2

REF. JOGAR FUTEBOL Vocé joga:

432 respostas

Futebol de campo amador 139 (32,2%)

Futebol de campo profissional 160 (37%)
Futebol society 123 (28,5%)
Futsal amador 144 (33,3%)
Futsal federada 67 (15,5%)
Futsal universitario 63 (14,6%)
Beach Soccer

0 50 100 150 200



MINISTERIO DO ESPORTE
SECRETARIA NACIONAL DE FUTEBOL E DEFESA DOS DIREITOS DO TORCEDOR

REF. PAIS QUE JOGA Joga no:

393 respostas

@ Brasil
@ Fora do Brasil

Caso jogue no Brasil em estado vocé joga?
432 respostas

@® Acre

@ Alagoas

@ Amapa

@® Amazonas

@ Bahia

@® Ceard

@ Distrito Federal
@ Espirito Santo

14 'V
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@ Maranhdc i Ric de Janeiro

@ Mato Grosso @ Ric Grande do Morte
# Mato Grosso do Sul @ Rio Grande do Sul
® Minas Gerais @ Ronddnia

@ FPard @ Foraima

® Paraiba # Santa Catarina

@ Faranz @ 530 Paulo

@ Famambuco 0 Sargips

@ Fiaui @ Tocantins

F=a A 32

REF. INCENTIVO A PRATICA Em relacdo a ajuda financeira para vocé conseguir jogar futebol, quem

te auxiliou ou auxilia?
432 respostas

206 (47,7%)

149 (34,5%)
31 (7,2%)

Tia ou tio 17 (3,9%)
Treinadora(or) 47 (10,9%)
(9,3%)

30 (6,9%)

Familia toda

Projeto social

Bolsa auxilio de programa de f... 5(1,2%)
Auxilio do Programa Bolsa Atleta

Outros 151 (35%)
0 50 100 150 200 250
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REF. JOGAR FUTSAL Em qual destas etapas vocé jogou ou joga futsal?

432 respostas

Até 7 anos de idade em projeto...
De 8 a 14 anos de idade em pr...
De 8 a 14 anos competigdes fe...
De 8 a 14 anos competicdes e...
De 15 a 18 anos competigdes f...
De 15 a 18 anos competicdes...
Sempre pratiquei nas horas va...
Atualmente jogo futsal profissio...
Atualmente jogo futsal universit...
Atualmente jogo futsal por lazer
Nunca joguei no passado e na...
Nunca joguei

57 (13,2%)

144 (33,3%)
29 (8,7%)

110 (25,5%)

71 (16,4%)
120 (27,8%)
151 (35%)

45 (10,4%)
57 (13,2%)
117 (27,1%)

22 (5,1%)
4 (0,9%)

0 50 100 150 200

REF. PRIMEIRA COMPETICAO OFICIAL Caso vocé esteja no clube participando em competicdes

federadas, qual foi o processo até aqui:
432 respostas

@ Eu fiz peneira e fui aprovada
@ Eu fui avaliada através do projeto

@ Fui convidada depois de me verem
jogando em competicdo amadora

@ Fui indicada para avaliagdo no clube
@ Nszo estou no clube ainda
@ Outro
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REF. VINCULO FEDERATIVO Vocé é atleta federada?
432 respostas

@® Sim
42,6% @ Nao

REF. COMPETICOES OFICIAIS Quantas competicdes de alto nivel competitivo vocé consegue jogar

em um ano?
432 respostas

@ Uma competicéo

@ Duas competigdes

@ Trés competicbes

@ Mais do que trés competicbes
@ Nazo se aplica a mim
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REF. COMPETICOES Em relacdo a competicdes Vocé disputa competicdes estaduais?

432 respostas

@ sSim
@ Nao

@ Nazo se aplica a mim

REF. COMPETICOES Em relagdo a competicdes Vocé disputa competicdes nacionais?
432 respostas

® sSim
® Nao

@ Nao se aplica a mim
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REF. COMPETICOES Em relac@o a competicdes Vocé disputa ou ja disputou competicdes
internacionais?

432 respostas

@ Ja disputei

@ Disputo

@ Nao disputo

@ Nao se aplica a mim

REF. COMISSAO TECNICA Vocé pode afirmar que os profissionais que trabalham no futebol

feminino tém habilidades, sdo bons profissionais para lidar as atletas?
432 respostas

@ Sim, s&o dtimos. Tenho orientagéo e
aprendo semanalmente

@ S3a0 bons nos treinos, mas um pouco
explosivo com atletas

@ Nao considero bons, porque pouco
tenho orientagéo e muita bronca

@ Nao se aplica a mim
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REF. CONVENIO MEDICO Vocé tem convénio médico fornecido pelo clube?

432 respostas

@ sSim
@ Nao

@ Nazo se aplica a mim

REF. SALARIO E CONTRATOS Vocé recebe ajuda ou salério?

432 respostas

@ N3o recebo nenhum valor

@ Recebo bolsa auxilio até R$ 300,00

@ Recebo bolsa auxilio de R$ 301,00 a...

@ Recebo bolsa auxilio de R$ 501,00 a...
‘ ‘ @ Recebo um salario minimo R$ 1.320,00
e

@ De um a dois salarios minimos (até 2....
@ De trés a quatro salarios (de 3.960,00...
@ De cinco a seis salarios minimos (6.6...

12V

@ Acima de onze salarics (11.820,00)
@ MEo se aplica a mim

A 2z
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REF. CONTRATO DE TRABALHO Qual tipo de contrato vocé tem com seu clube?(pode escolher mais
de uma opgéo)

432 respostas

Contrato de Trabalho Desportivo
- (CLT) - vinculo profissional;
Contrato de trabalho temporario -
curta duragdo (Exemplo: partici...
Contrato de formacéo - dos 14
aos 20 anos;

Contrato de cesséo temporaria
(empréstimo);

Tenho apenas um contrato
informal com o clube

83 (19,2%)

21 (4,9%)

5 (1,2%)

1(0,2%)

143 (33,1%)

Nao se aplica a mim 187 (43,3%)

0 50 100 150 200

REF. CONTRATO DE IMAGEM Vocé sabe sobre os seus direitos e deveres de imagem?

432 respostas

Conhego, e possuo contrato de

) ) 74 (17,1%)
imagem assinado

Conhego, mas nao possuo

0,
contrato de imagem 162 (37,5%)

Nao conhego 100 (23,1%)
Nunca ouvi falar a respeito

Nao se aplica a mim 80 (18,5%)

0 50 100 150 200
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REF. VIDA ESCOLAR Vocé estuda em:
432 respostas

@ Universidade publica

@ Universidade particular

@ Conclui o ensino médio

@ Conclui o ensino superior
@ Nao conclui o ensino médio
@ Nao estudo

REF. CARREIRA EXTRA CAMPO O clube ou projeto que atua tem parceria de bolsa de estudo com

escola ou universidade?
@ Sim
@ Nao
@ Nazo sei
@ Nao se aplica a mim

432 respostas
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REF. FAMILIA DE ATLETA Para vocé como é a relacdo familiar x seu objetivo de ser atleta de

futebol?

432 respostas

total apoio

@ Minha familia é a base de tudo, tenho

@ Minha familia cobra que eu mantenha
/ os estudos para eu poder jogar
g @ Minha familia me apoia e ao mesmo t...

@ Nzo tenho apoio familiar

8,8% . .
@ Tenho um apoio parcial
@ Outro

@ Nao

@® Nao se aplica a mim

REF. PARTICIPACAO E LIDERANCA FEMININA Quantas mulheres existem na sua comiss&o
técnica?
432 respostas

@® Uma
@ Duas
(& Trés ou mais

0,
18,8% @ Néo se aplica a mim

18,5% 28.7%

REF. ESTRUTURA PROFISSIONAL Quais destes profissionais vocé tem atuando com vocé no dia a dia?

N Temos MM Niotemos W0 Tern parceria [l As vezes

Treinadoraor) Analista de desempenho  Preparadora fisica  Preparadora de goleiras Nutricionista Psicaloga do esporte Fisioterapeutas Medico Assistente social

Nao se aplica a mim
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REF. ESTRUTURA DE TRABALHO Estrutura e qualidade de local, material ou departamento:

I Ruim WM Boa W Muitoboa WM Excelente M Naotem

Campo de treino Campe de jogo Academia Uniformes de treina Uniformes de jogo Departamento de fisioterapia Departamento médico Redes sociais & divulgacao Nao se aplica a mim

REF. ESTRUTURA DE TRABALHO O local que vocé treina ou joga:

432 respostas
Campo e estrutura de projeto
social

Campo e estrutura do clube 158 (36,6%)

Campo ou quadra publica 120 (27,8%)

Campo ou quadra da

0,
universidade 61 (14,1%)

Outro 72 (16,7%)

Nao se aplica a mim 15 (3,5%)

0 50 100 150 200

REF. LESAO Em relacdo a lesdo grave ou traumas leves ou moderados durantes treinamento e ou
jogos:

432 respostas

Tenho todo suporte médico e

- L . 167 (38,7%)
fisioterapia até retornar aos ftrei...

Tenho um suporte imediato,

0,
depois trato por conta até volta... 47 (10,9%)

Me cuido com profissionais fora

0,
do clube até retornar aos treinos 68 (15,7%)

Nao tenho suporte nenhum

121 (28%)

Nao se aplica a mim 46 (10,6%)

0 50 100 150 200
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REF. LESAO Vocé teve alguma lesdo que te afastou por 15 dias ou mais dos treinos e jogo?

432 respostas

Sim, no tornozelo 122 (28,2%)

Sim, no joelho 138 (31,9%)
Sim, no quadril ou coxa 53 (12,3%)

Sim, panturilha
Sim, em outras regides 71 (16,4%)
Nao tive lesao 124 (28,7%)

0 50 100 150

REF. POS-CARREIRA Em que momento vocé planeja o seu pds-carreira?
432 respostas

Desde que comecei a jogar bola 77 (17,8%)

Estou construindo junto com a

0,
carreira de atleta 138 (31,9%)

Prefiro jogar nesse momento e

0,
pensar nisso depois 77 (17,8%)

Nao pensei nisso 93 (21,5%)

Nao se aplica a mim

0 50 100 150
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REF. GESTACAO E MATERNIDADE Sobre direitos durante a gestacdo e maternidade:

432 respostas

Sou mae/atleta, e tive a minha...
Sou mae/atleta, e tive a minha...
Sou mae/atleta e tive/tenho o a...
Sou mae/atleta e nao tive/tenh...
Tive direito a licenga maternidade
Nao tive direito a licenca mater...
Fui dispensada apds minha ge...
Continuei jogando apos minha...
Sou atleta e pretendo ser mae...
Sou atleta e néo pretendo ser...
Sou atleta e pretendo ser mae..
Nao sou mae/atleta

20 (4,6%)
10 (2,3%)

6 (1,4%)

4 (0,9%)
3(0,7%)
1(0,2%)
1(0,2%)

13 (3%)

26 (6%)
79 (18,3%)
. 80 (18,5%)

233 (53,9%)
250

100

150 200

REF. TEMAS TRANSVERSAIS Qual deste temas ja foi abordado como parte do trabalho na

formacao de atleta?
432 respostas

Empoderamento
Igualdade de género
Machismo

Midias sociais
Educacgao financeira
Racismo
Inteligéncia emocional
Plano de carreira
Gravidez precoce
Violéncia emocional
Violéncia sexual
Assédio moral
Empreendedorismo
Pds-carreira

Qutros

181 (41,9%)
219 (50,7%)

160 (37%)

152 (35,2%)
51 (11,8%)
131 (30,3%)
153 (35,4%)
88 (20,4%)
20 (4,6%)
54 (12,5%)
72 (16,7%)
81 (18,8%)
37 (8,6%)
68 (15,7%)
123 (28,5%)

100 150 200 250



MINISTERIO DO ESPORTE
SECRETARIA NACIONAL DE FUTEBOL E DEFESA DOS DIREITOS DO TORCEDOR

REF. RACISMO Vocé ja foi ou presenciou alguma profissional do futebol feminino sendo vitima do

crime de racismo?
432 respostas

Eu ja fui vitima

Eu ja presenciei alguém sendo 165 (38,2%)

99 (22,9%)

Nunca fui vitima

Nunca presenciei 130 (30,1%)

44 (10,2%)

Ja participei de campanha sobr...

Tenho interesse em participar d... 127 (29,4%)

Acho importante campanha so... 24 (5,6%)

0 50 100 150 200

REF. VIOLENCIA OU ASSEDIO NO FUTEBOL. Por ser mulher, vocé ja foi vitima de violéncia ou

presenciou outra mulher sendo vitima, qual?
432 respostas

113 (26,2%)

Ja fui vitima
158 (36,6%)
177 (41%)

Ja presenciei

Nunca presenciei

Violéncia sexual (qualquer con...
Violéncia psicologica (qualquer...
Violéncia moral (qualquer cond...
Violéncia patrimonial (qualquer...
Violéncia fisica (qualquer cond...
Importunagao sexual (qualquer...
Assédio sexual (acontece quan...
Abuso sexual (qualquer acéo d...

16 (3,7%)
147 (34%)

113 (26,2%)

25 (5,8%)
55 (12,7%)
55 (12,7%)

0 50 100 150 200
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Futebol Feminino de Base

REF. ETNIA Como vocé se autodeclara?
356 respostas

@® Amarela
@® Branca
@ Parda
@® Preta
@ Indigena

REF. CATEGORIA Qual o seu ano de nascimento?

356 respostas

® 2002
@ 2003
® 2004
@ 2005
@ 2006
@ 2007
® 2008
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Qual estado vocé nasceu?

356 respostas

SR

11 8% |\

@ Maranhao

@ Mato Grosso

@ Mato Grosso do Sul
@ Minas Geraiz

® Farz

@ Faraba

@ Farana

@ Farnambuco

@ Fizui
F e

REF. JOGAR FUTEBOL

356 respostas

Futebol de campo em projeto s...
Futebol de campo em equipe d...
Futsal em projeto social

Futsal escolar

Futsal federada

Joga com meninos em equipe...
Joga com meninos em equipe...
Joga futsal e futebol de campo

Joga beach soccer em algum p...

@ Acre

@ Alagoas

@ Amapa

@® Amazonas

@ Bahia

@ Ceara

@ Distrito Federal
@ Espirito Santo

@ Ric de Janeiro

@ Ric Grande do Morte
® Rioc Grande do Sul
@ Ronddnia

@ Roraima

@ Santa Catarina

@ S3o Paulo

@ Sargipe

@ Tocantins

A 22

Vocé joga:
— 62 (17,4%)
—27 (7,6%)
—67 (18,8%)
—24.(6,7%)
—16 (4,5%)
—23 (6,5%)
—89 (25%)
7 (2%)
100 150

201 (56,5%)

200

250
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Qual estado vocé joga?

356 respostas

@ Maranhao

@ Mato Grosso

@ Mato Grosso do Sul
@ Minas Geraiz

® Farz

@ Faraba

@ Farana

@ Farnambuco

@ Fizui
F e

MINISTERIO DO ESPORTE

@ Ric de Janeiro

@ Ric Grande do Morte
® Rioc Grande do Sul
@ Ronddnia

@ Roraima

@ Santa Catarina

@ S3o Paulo

@ Sargipe

@ Tocantins

A 22

@ Acre

@ Alagoas

@ Amapa

@® Amazonas

@ Bahia

@ Ceara

@ Distrito Federal
@ Espirito Santo

REF. INCENTIVO A PRATICA Em relacdo a ajuda financeira para vocé conseguir jogar futebol, quem

te auxilia?

356 respostas

Mae

Pai

Avos

Tia ou tio

Treinadora(or)

Familia toda

Projeto social

Bolsa auxilio de programa de f...

Auxilio do Programa Bolsa Atleta

Qutros

0

—24 (6,7%)
—22 (6,2%)
—32 (9%)
—40 (11,2%)
—14 (3,9%)
47 (13,2%)
—15 (4,2%)
—42 (11,8%)
50 100 150

—185 (92%)

200

243 (68,3%)

250
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REF. JOGAR FUTSAL Em qual destas etapas vocé jogou futsal?

356 respostas

Até 7 anos de idade em projeto... —57 (16%)
De 8 a 14 anos de idade em pr... —137 (38,5%)
De 8 a 14 anos competigdes fe... —22 (6,2%)
De 8 a 14 anos competiges e... —75(21,1%)
De 15 a 18 anos competigdes f... —48 (13,5%)
De 15 a 18 anos competigbes... —63 (17,7%)
Sempre pratiquei nas horas va... —97 (27,2%)

Nunca joguei —31(8,7%)

0 50 100 150

REF. PRIMEIRA COMPETICAO OFICIAL Caso vocé esteja no clube participando em competicdes

federadas, qual foi o processo até aqui:
356 respostas

@ Eu fiz peneira e fui aprovada

@ Eu fui avaliada através do projeto

@ Fui convidada depois de me verem
jogando em competigcdo amadora

@ Fui indicada para avaliag&o no clube

@ N3o estou no clube ainda
@ Outro
@® Nao se aplica a mim
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REF. VINCULO FEDERATIVO Vocé é atleta federada?

356 respostas
@ sSim
@ Nao

REF. COMPETICOES OFICIAIS Quantas competi¢des de alto nivel competitivo vocé consegue jogar

em um ano?
356 respostas

@ Uma competicéo

@ Duas competicées

@ Trés competicoes

@ Mais do que trés competicdes
@ Nao se aplica a mim
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REF. COMPETICOES AMADORAS Em relacdo a competicdes Vocé disputa competicdes escolares?

356 respostas

@ sSim
@ Nao

@ Nazo se aplica a mim
8,4%

45,8%

REF. COMPETICOES AMADORAS Em relacdo a competi¢des Vocé disputa competicdes

estaduais?
@ Sim
® Nao
@ Nao se aplica a mim

356 respostas
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REF. COMPETICOES AMADORAS Em relacdo a competicdes Vocé disputa competicdes nacionais?

356 respostas

@ sSim
@ Nao

@ Nazo se aplica a mim

REF. COMPETIGCOES AMADORAS Em relacdo a competicdes Vocé disputa ou ja disputou

competi¢oes internacionais?
356 respostas

@ Sim
® Nao

@ Nao se aplica a mim
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REF. COMPETICOES Quantas equipes costumam participar?

356 respostas

@ até 4 equipes

@ até 6 equipes

@ até 8 equipes

@ de 8 a 12 equipes
@ de 12 a 16 equipes
@ Nao se aplica a mim

REF. COMISSAO TECNICA Vocé pode afirmar que os profissionais que trabalham no futebol

feminino tém habilidades, sdo bons profissionais para lidar as atletas?
356 respostas

@ Sim, s&o dtimos. Tenho orientag&o e
aprendo semanalmente

@ Sao0 bons nos treinos, mas um pouco
explosivo com atletas

@ Nao considero bons, porque pouco
tenho orientagéo e muita bronca

@® Nazo se aplica a mim
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REF. CONVENIO MEDICO Vocé tem convénio médico fornecido pelo clube?

356 respostas

@ sSim
@ Nao

@ Nazo se aplica a mim

41,9%

REF. SALARIO E CONTRATOS Vocé recebe ajuda ou salario?

356 respostas

@ Na3o recebo nenhum valor
@ Recebo bolsa auxilio até R$ 300,00

@ Recebo bolsa auxilio de R$ 301,00 a...
@ Recebo bolsa auxilio de R$ 501,00 a...
@ Recebo um salario minimo R$ 1.320,00

@ De um a dois salarios minimos (até 2....
@ De trés a quatro salarios (de 3.960,00...
@ De cinco a seis salarios minimos (6.6...

12 ¥

@ Acima de onze salarios (11.880,00)
@ Mo se aplica 2 mim

A =z
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REF. CONTRATO DE TRABALHO Qual tipo de contrato vocé tem com seu clube?(pode escolher mais

de uma opgéo)

356 respostas

Contrato de Trabalho Desportivo
- (CLT) - vinculo profissional;
Contrato de trabalho temporario -
curta duragdo (Exemplo: partici...
Contrato de formacéo - dos 14
aos 20 anos;

Contrato de cesséo temporaria
(empréstimo);

Tenho apenas um contrato
informal com o clube

Nao se aplica a mim

0

—12 (3,4%)

—2(0,6%)

—35 (9,8%)

—116 (32,6%)

—80 (22,5%)
—128 (36%)

50 100 150

REF. CONTRATO DE IMAGEM Vocé sabe sobre os seus direitos e deveres de imagem?

356 respostas

Conheco, e possuo contrato de
imagem assinado

Conheco, mas néao possuo
contrato de imagem

N&o conhego

Nunca ouvi falar a respeito

Nao se aplica a mim

25

—117 (32,9%)

97 (27,2%)

87 (24,4%)

—41 (11,5%)

38 (10,7%)

50 75 100 125
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REF. VIDA ESCOLAR Vocé estuda em:

356 respostas

@ Escola publica
@ Escola técnica
@ Escola particular
@ Nzo estudo

19,9%

REF. ESCOLA X ESPORTE O clube, projeto ou profissionais onde vocé joga falam sobre as questdes

escolares?
356 respostas

@ Existe incentivo por parte da comissdo
ou treinadoras(os) para que ngo falte e
mantenha boas notas

@ Nazo existe incentivo ou qualquer
comentario sobre a escola, apenas tre...

@ Existe acompanhamento de notas e
auxilio quando necessario me ausent...

@ Nao tem exigéncia de nota e quando for
necessario faltar para treino nao tem...

@ Nzo se aplica a mim
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REF. VIDA E CARREIRA A PARTIR DOS ESTUDOS Vocé tem o objetivo de seguir os estudos e fazer
uma faculdade?

356 respostas

@ Sim
@ Nzo
@ Ainda néo tenho certeza

REF. CARREIRA EXTRA CAMPO O clube ou projeto que atua tem parceria de bolsa de estudo com

escola ou universidade?
356 respostas

@ Sim

® Nao

@ Nazo sei

@ Nazo se aplica a mim
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REF. FAMILIA DE ATLETA O clube ou projeto que vocé joga, tem algum acompanhamento ou
reuniao periodica com seus familiares?

356 respostas
46,9%

@ Sim
@ Nao
@ Nao se aplica a mim

41,6%

REF. FAMILIA DE ATLETA Para vocé como é a relacdo familiar x seu objetivo de ser atleta de

futebol?
@ Minha familia é a base de tudo, tenho
total apoio
@ Minha familia cobra que eu mantenha
os estudos para eu poder jogar
‘ @ Minha familia me apoia e a0 mesmo

356 respostas
tempo cobra para que tudo de certo
@ Nazo tenho apoio familiar
@ Tenho um apoio parcial
@ Outro
@ Nzo
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REF. PARTICIPACAO E LIDERANGCA FEMININA Quantas mulheres existem na sua comissao
técnica?

356 respostas

® Uma

@® Duas

@ Trés ou mais

@ Nao se aplica a mim

REF. ESTRUTURA PROFISSIONAL Quais destes profissionais vocé tem atuando na base com vocé no dia a dia?

N Tern M Ndotem W Tem parceria M As vezes
300

200
100 II
0 f—

Treinadora(or) Analista de desempenho  Preparadora fisica Preparadora de goleiras Nutricicnista Psicologa do esporte Fisioterapeutas Meédico Assistente social Néo se aplica a mim

REF. ESTRUTURA DE TRABALHO Estrutura e qualidade de local, material ou departamento:

200 mEM Ruim WM Boz WM Muitoboa M Excelente [N Niotem

Campo de treino Campo de jogo Academia Uniformes de treino Uniformes de jogo Departamento de fisioterapia  Departamento médico  Redes sociais e divilgaggo  Nao se aplica a mim
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REF. ESTRUTURA DE TRABALHO O local que vocé treina ou joga:

356 respostas

Campo e estrutura de projeto

) —72 (20,2%)
social

Campo e estrutura do clube —164 (46,1%)

Campo ou quadra publica —81 (22,8%)

Campo ou quadra da

—57 (16%
universidade (16%)

Outro —27 (7,6%)

Nao se aplicaa mim| —4 (1,1%)

0 50 100 150 200

REF. LESAO Em relacdo a lesao grave ou traumas leves ou moderados durantes treinamento e ou

jogos:
356 respostas

Tenho todo suporte médico e

- , i ) —189 (53,1%)
fisioterapia até retornar aos trei...

Tenho um suporte imediato,

—50 (14%
depois trato por conta até volta... (14%)

Me cuido com profissionais fora

- 0,
do clube até retornar aos treinos 42 (11,8%)

Nao tenho suporte nenhum —58 (16,3%)

Nao se aplica a mim —30 (8,4%)

0 50 100 150 200
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REF. LESAO Vocé teve alguma lesdo que te afastou por 15 dias ou mais dos treinos e jogo?

356 respostas

Sim, no tornozelo

Sim, no joelho

Sim, no quadril ou coxa
Sim, panturilha

Sim, em outras regides

Nao tive lesao

—89 (25%)
—55 (15,4%)
—30 (8,4%)
—6(1,7%)
—40 (11,2%)
—181 (50,8%)
0 50 100 150 200

REF. GESTACAO E MATERNIDADE Sobre direitos durante a gestacdo e maternidade:

356 respostas

Sou mae/atleta, e tive a minha...
Sou méae/atleta, e tive a minha...
Sou méae/atleta e tive/tenho o a..
Sou mae/atleta e nao tive/tenh..
Tive direito a licenga maternidade
Nao tive direito a licenga mater...
Fui dispensada apds minha ge..
Continuei jogando apos minha...
Sou atleta e pretendo ser mae...
Sou atleta e néo pretendo ser...
Sou atleta e pretendo ser mae...
Nao sou méae/atleta

—3(0,8%)
—3(0,8%)

-0 (0%)
-0 (0%)

—2 (0,6%)
—0 (0%)

-0 (0%)

—1(0,3%)
—26 (7,3%)
91 (25,6%)
71 (19,9%)

193 (54,2%)

0 50 100 150 200
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REF. TEMAS TRANSVERSAIS Qual deste temas ja foi abordado como parte do trabalho na

formacao de atleta?
356 respostas

Empoderamento —141 (39,6%)
Igualdade de género —168 (47,2%)
Machismo —125 (35,1%)
Midias sociais —136 (38,2%)
Educacao financeira —39 (11%)
Racismo —84 (23,6%)
Inteligéncia emocional —135 (37,9%)
Plano de carreira —112 (31,5%)
Gravidez precoce —21(5,9%)
Violéncia emocional —41 (11,5%)
Violéncia sexual —51 (14,3%)
Assedio moral —64 (18%)
Empreendedorismo —35(9,8%)
Qutros —121 (34%)

0 50 100 150 200
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ANEXO 111

Conteudo do Plano de Acgles, com suas respectivas acdes, objetivos, metas, etapas e cronograma

estimado:

Eixo 1: CAPACITACAO

Acdo: Criar programas de capacitacdo e suporte técnico para atletas, paratletas, treinadoras, arbitras,

assistentes, gestoras e demais agentes do futebol feminino.

Objetivos: Viabilizar a qualificacdo das beneficidrias do programa, bem como aumentar a presenca de

mulheres em posi¢des de lideranca no futebol.
Meta: 1.500 beneficiarias (500 por ano).
Etapas:

2023

2024

2025

Trimestres -

Identificar instituicbes e organiza¢Bes que possam colaborar com odesenvolvimento e
execugdo dos programas de formagdo, como universidades, 6rgdo governamentais,
federacGes esportivas, ONGs e etc.;

Selecionar atletas, paratletas, treinadoras, rbitras, assistentes e gestoras para participar
dos programas de formacéo, levando em consideracao a diversidade de perfis, como
idade, formac&o, experiéncia no esporte e em lideranga, entre outros;

Elaborar uma proposta de contetdo dos programas de formacéao, considerando as
demandas identificadas na etapa anterior e tendo como objetivo principal a melhor

gestdo de carreira, transicao profissional e pos-carreira;

Definir as metodologias e ferramentas de ensino a serem utilizadas, levando em conta as
caracteristicas do publico-alvo e os objetivos da capacitacao;

Definir contedo e etapas iniciais através de plataforma online e sendo esta o critério
para concorrer a vagas para etapa presencial;

/Abrir inscri¢bes para interessadas;

Realizar os programas de formacao, com a presenca de profissionais qualificados e
experientes, que possam compartilhar suas experiéncias e conhecimentos com as
participantes;

/Avaliar os resultados dos programas de formac&o, levando em consideracdo a satisfacdo
das participantes;

Aperfeicoar os programas de formacdo com base nas avaliages realizadas,a fim de
torna-los mais eficientes.
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Eixo 2: COMUNICACAO

Acdo 1: Realizar campanhas de conscientizacdo e combate a discriminagdo das meninas e mulheres nas

praticas relacionadas ao futebol.

Objetivo: Desmobilizacdo de comportamentos intolerantes ou violentos contra as meninas e mulheres nos

estadios ou fora deles.
Meta: 3 campanhas.

Etapas:

2023

2024

2025

Trimestres -

Definir a estratégia e o objetivo da campanha, selecionar o publico-alvo e estabelecer o
orcamento;

Buscar parceiros estratégicos, como 6rgdos governamentais, federacdes e confederacbes
do futebol, clubes, atletas e influenciadores, que possam ajudar na divulgacéo da
campanha;

Criar o conteido da campanha, que deve ser atrativo, informativo e persuasivo, com o
objetivo de conscientizar o publico sobre a importancia dofutebol feminino e combater a
discriminacdo de género no esporte;

Escolher os canais de divulgagdo mais adequados para a campanha, como redes sociais,
midia tradicional, sites e blogs especializados, e-mailsmarketing, entre outros;

Fazer o lancamento da campanha;

Executar a campanha, de acordo com o planejamento definido, com o objetivo de atingir
0 publico-alvo e gerar engajamento e conscientizacdo sobre a importancia do futebol
feminino e combate & discriminacdo degénero no esporte;

Monitorar e avaliar os resultados da campanha, por meio de indicadores como alcance,
engajamento, conversdes e impacto, com o objetivo de identificar oportunidades de
melhoria e ajustar a estratégia, caso necessario.

Acdo 2: Desenvolver e distribuir manuais, guias ou e-books para a sociedade, atletas e demais agentes do

futebol feminino.
Objetivos: Manter em evidéncia todos os temas afetos ao futebol feminino.
Metas: 3 manuais, 3 guias e 3 e-books totais.

Etapas:

2023

2024

2025

Trimestres 2>

Identificar os principais temas e contetdo a serem abordados nos materiais, como a
realidade das atletas de futebol feminino, empoderamento, uso de midias sociais, planos
de carreira, direitos e deveres entre outros;
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Elaborar, revisar e validar os materiais produzidos;

Distribuir os materiais para as atletas de futebol feminino, instituicdes esportivas, escolas,
associacOes esportivas e outros parceiros relevantes.

Eixo 3: FOMENTOS E INCENTIVOS DIRETOS E INDIRETOS

Acdo 1: Implementar incentivos fiscais especiais para empresas e pessoas fisicas que investirem em
programas de desenvolvimento do futebol feminino.

Objetivos: Desenvolvimento de politicas publicas de incentivos fiscais especiais para fomentar o futebol
feminino.

Meta: Promulgacéo da lei.

Etapas:

2023 2024 2025
Trimestres >[IV TV T [0V

Elaborar minuta de projeto de lei, em conjunto com especialistas na area juridica e de
futebol feminino, para apreciagéo;

Trabalhar junto as Casas Legislativas para aprovacéao da lei;

Desenvolver manuais e cartilhas que explicam detalhadamente a Lei de Incentivo ao
Desenvolvimento do Futebol Feminino;

Criar outras ferramentas informativas, como folhetos, infograficos e videos curtos, para
transmitir informacdes relevantes sobre a utilizagdo da Lei de Incentivo ao
Desenvolvimento do Futebol Feminino;

Acéo 2: Fomentar a implementacdo de nucleos de préatica e centros de desenvolvimento especificos para
atletas de base do futebol feminino.

Objetivos: Promocéo e apoio ao desenvolvimento e préatica de futebol feminino as meninas.

Metas: 600 nucleos de base e centros de formacdo/desenvolvimento.

Etapas:
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2023 2024 2025
Trimestres S| TV T {uTmfvitTulmf
Desenvolver metodologias de aprendizado e diretrizes pedagdgicas adaptadas as

necessidades das meninas que serdo atendidas pelos ndcleos e centros de formacéo,
incluindo atividades de treinamento, alimentacdo, salde e bem-estar;

Monitorar e avaliar os resultados obtidos com a implementagdo dos nucleos e centros de
desenvolvimento, realizando avaliagGes periodicas da qualidade dos servigos oferecidos,
da satisfacdo das meninas atendidas e dos resultados esportivos alcancados.

Acéo 3: Promover a internacionalizagédo do futebol feminino brasileiro.
Objetivo: Firmar parceria com governos, universidades, federacdes e clubes estrangeiros.
Meta: 5 parcerias firmadas.

Etapas:

2023 2024 2025
Trimestres >[IV TV T [0V

Identificar possiveis parceiros nacionais e internacionais que possam estabelecer
cooperacdo internacional de futebol feminino;

Estabelecer contato com as entidades identificadas, apresentando o projeto e objetivos da
parceria, buscando o estabelecimento de acordos de cooperagéo;

Negociar as condi¢fes de participagdo, incluindo o calendario e logistica necessaria para
a participacéo;

Avaliar os resultados obtidos com a parceria, considerando a previsibilidade do
planejamento.

Eixo 4: COMPETICOES

Acéo 1: Apoiar e incentivar campeonatos, torneios e festivais de futebol feminino.

Objetivos: Promover a cultura esportiva sadia e a diversidade no esporte, bem como ampliar e incentivar
0 nimero de praticantes.

Meta: 100 eventos.

Etapas:

2023 2024 2025
Trimestres S| M|V | I[PV HTIV

Fomentar a realizacdo de campeonatos, torneios e festivais de futebol feminino;




MINISTERIO DO ESPORTE
SECRETARIA NACIONAL DE FUTEBOL E DEFESA DOS DIREITOS DO TORCEDOR

Divulgar os campeonatos, torneios e festivais por meio de antincios em redes sociais,
parcerias com veiculos de comunicacéo e outros meios de divulgacéo relevantes,
garantindo assim a oportunidade de vivencia competitiva, valorizacdo e visibilidade;

IAvaliar os resultados obtidos com a realizag8o dos eventos, considerando a
previsibilidade do planejamento.

Acéo 2: Apoiar o desenvolvimento de competi¢des de categorias de base e profissionais, em parceira com
municipios, estados, DF, federacdes e CBF.

Objetivos: Contribuir com o desenvolvimento das categorias de base e profissionais em ambito nacional.
Meta: Firmar parcerias com 0s entes

Etapas:

2023 2024 2025

Trimestres S| W[V [ T I HEPIV T IV

Identificar os entes e firmar as parcerias com o objetivo de apoiar as competi¢des de base
e profissionais a serem realizadas

Eixo 5: PROGRAMAS E ACOES DIRETAS

Acédo 1: Fomentar o desenvolvimento de Centros Regionais de Treinamento, voltados a
formacao esportiva e especializacdo esportiva em categorias de base.

Objetivos: Promover a pratica do futebol feminino em todas as regifes do pais.

Meta: 20 Centros

2023 2024 2025

Trimestres S| IV T I {HEPIVET PNV

Mapear locais para implantar os Centros Regionais de Treinamento

/Adotar medidas destinadas & implantacdo dos Centros Regionais de Treinamento

Acdao 2: Integrar as acOes da Estratégia Nacional para o Futebol Feminino as acdes da
Rede de Desenvolvimento do Esporte (programa desenvolvido pelo Ministério do Esporte
voltado para a implantacdo do Sistema Nacional de Esporte junto a estados, municipios e

parceiros da sociedade civil).
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Objetivos: Focalizar acbes da Estratégia Nacional para o Futebol Feminino em territorios
contemplados pela Rede de Desenvolvimento do Esporte

Meta: 150 territorios com agdes integradas

2023 2024 2025
Trimestres | | IV | I {HEPIVET IV

Identificar os territérios

Adotar medidas destinadas a integracdo de a¢des da Estratégia Nacional para o Futebol
Feminino e Rede de Desenvolvimento do Esporte.
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Estratégia Nacional para o Futebol Feminino

A Estrategia Nacional para o Futebol Feminino entra em vigor a
partir da assinatura do Decreto n° 11.458/2023. O objetivo é gerar
apoio de longo prazo e promover, fomentar e incentivar a insergéo
e a manutengao de meninas e mulheres na modalidade esportiva.

Dentre os desafios que devem ser vencidos pela Estratégia, esta a
falta de apoio em relacdo a profissionalizacao das atletas de
futebol, além de questdes como discriminagao sexual e assédio.

Em até 120 dias pos-assinatura do decreto, o Ministério do Esporte
apresentara um diagnaostico, um plano de agao e um calendario de
competicoes.

Além disso, serao definidos critérios para aumentar a permanéncia
das atletas nos clubes, incluindo periodo minimo de contrato e
numero maximo de atletas amadoras por competicéo.

Todas as medidas olham para o futuro e para a valorizagao de todo
o ecossistema do futebol feminino, uma forma de criar hoje o futuro
do esporte que o Brasil merece.
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MANUAL DE USO DA MARCA
- .




01 - MARCA

02 - GRID DE CONSTRUCAO DA MARCA

03 - AREA DE NAO INTERFERENCIA DA MARCA

04 - REDUCAO MAXIMA DA MARCA

05 - CORES DA MARCA

06 - VERSAO MONOCROMATICA DA MARCA

07 - VERSAO NEGATIVA MONOCROMATICA DA MARCA
08 - APLICACAO DA MARCA SOBRE FUNDOS COLORIDOS
09 - USOS INDEVIDOS DA MARCA

10 - TIPOGRAFIA DA MARCA

11 - APLICACAO DA MARCA SOBRE FUNDOS ESTAVEIS
12 - ASSINATURA CONJUNTA DA MARCA
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Essas sao as dimensoes
corretas para a perfeita
construcao da marca.

Grid de construcao da marca




Deve-se manter uma area de
nao interferéncia em torno

da marca, como distancia
Mminima entre a marca e
qualquer outro elemento
visual. A distancia minima a ser
respeitada esta demonstrada
no diagrama ao lado. Entretanto,
recomenda-se reservar, sempre
que possivel, espacamento
maior que a area minima.

X corresponde
a largura da
letra B da
marca.

b-- -
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Para que sejam mantidas a
integridade e a legibilidade
da marca, sua aplicacao
em meios impressos

nao deve adotar altura
inferior as representadas

ao lado.
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As versoes com uma
cor devem ser usadas
nas comunicacgoes
em preto e branco
COMO excegao.
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As versoes com uma
cor devem ser usadas
nas comunicacgoes
em preto e branco
COMO excegao.

Aqui demonstramos
seu uso em versao
negativa.
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)

Ao aplicar a marca BRASIL BRASIL BRASIL

SObre fundos COlOI’idOS, FUTEBOL E DE TODAS FUTEBOL E DE TODAS FUTEBOL E DE TODAS
seguir o padrao

de nao interferéncia
na legibilidade e
leiturabilidade.
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A marca nhao deve ser
mostrada em cores
alternativas, bordas
adicionais ou textos
distorcidos. Qualquer
mudanca, estrutural
ou cromatica, é
proibida a titulo de
manutencao da
consisténcia da marca.
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Na marca, o texto foi escrito
com a tipografia Rawline
nas versoes ExtraBold e Bold.

BRASIL

Rawline ExtraBold

ABCDEFGHIJKLMNOPQRSTUVWXYZ
abcdefghijklmnopqrstuvwxyz
0123456789

Rawline Bold

ABCDEFGHIJKLMNOPQRSTUVWXYZ
abcdefghijklmnopqgrstuvwxyz
0123456789




BRASIL

Para que sejam mantidas ,
. . og g FUTEBOL E DE TODAS
a integridade e a legibilidade
da marca, sua aplicacao deve
ser feita da mesma forma
como é mencionada no item 4.




Seguindo as orientacoes do
Manual de Uso da Marca do
Governo Federal, as marcas
de programas do Governo
Federal presentes em pecas
de publicidade, promocao
e divulgacao de eventos
patrocinados nao podem
fazer parte do bloco de
assinaturas do Governo
Federal, devendo ser
aplicadas como selos em
outra parte da peca.
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MINISTERIO DO ESPORTE

SECRETARIA NACIONAL DE FUTEBOL E DEFESA DOS DIREITOS DO TORCEDOR

NOTA TECNICA N2 7/2023

PROCESSO N2 71000.059314/2023-61

INTERESSADO: DIRETORIA DE POLITICAS DE FUTEBOL E DE PROMOCAO DO FUTEBOL

FEMININO
1. ASSUNTO
1.1. Elaboragao de Estratégia Nacional para o Futebol Feminino, em atendimento ao disposto
no Decreto n° 11.458, de 30 de marco de 2023.
2. REFERENCIAS
2.1. Constituicao Federal de 1988;
2.2 Lei n® 14.597, de 14 de junho de 2023;
2.3. Decreto n®° 11.343, de 1° de janeiro de 2023
2.4, Decreto n° 11.458, de 30 de marco de 2023 (SEI n® 14240002);
2.5. Processo SEI n° 71000.032571/2023-56;
2.6. Processo SEI n° 71000.035405/2023-10;
3. ANALISE
3.1. O Decreto n° 11.343, de 1° de janeiro de 2023, aprovou a estrutura regimental e o quadro

demonstrativo dos cargos em comissdo e das fun¢des de confianca do Ministério Esporte. A Secretaria
Nacional do Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor, como érgao especifico singular, detém a Diretoria
de Politicas de Futebol e de Promocdo do Futebol Feminino, vejamos o art. 2°, alinea "d", do Anexo | da

norma supracitada:

Art. 22(...)

d) Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor;

1. Diretoria de Defesa dos Direitos do Torcedor;

2. Diretoria de Politicas de Futebol e de Promog¢ao do Futebol Feminino; e
3. Autoridade Publica de Governanga do Futebol - APFUT

3.2. As competéncias da referida Diretoria estdo elencadas no art. 29, do Anexo |, do Decreto n°
11.343, de 1° de janeiro de 2023, in verbis:

Art. 29. A Diretoria de Politicas de Futebol e de Promoc3o do Futebol Feminino compete:

| - elaborar propostas para compor a politica e o Plano Nacional do Desporto para o futebol
feminino e masculino;

Il - implementar as diretrizes relativas ao Plano Nacional do Desporto para o futebol feminino e
masculino;

Il - planejar, desenvolver, acompanhar e monitorar as a¢gdes governamentais no ambito do futebol
feminino e masculino profissional e ndo profissional;

IV - articular-se com outros érgdos publicos com vistas a implementagdo de a¢des que fortalecam o
futebol feminino e masculino;

V - planejar, coordenar, supervisionar e elaborar estudos sobre o desenvolvimento do futebol
feminino e masculino e sobre a execugdo das agGes de promocgao de eventos;

https://sei.cidadania.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=15752897&infr... 1/6
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VI - elaborar estudos sobre o Profut;
VIl - promover eventos e capacitar pessoas para o desenvolvimento do futebol brasileiro;

VIII - requerer informacgGes e documentos as entidades desportivas profissionais;

IX - articular-se com outros 6rgaos publicos com vistas a implementagdo de a¢des que fortalecam o

futebol brasileiro;
X - promover e efetuar estudos sobre o Profut; e

XI - prestar apoio e assessoramento técnico a APFUT.

3.3. Considerando a estrutura regimental e as competéncias da Diretoria de Politicas de Futebol
e de Promocgdo do Futebol Feminino, desta Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do
Torcedor, instrui-se o presente expediente para atender as determinac¢des do Decreto Presidencial
n°® 11.458 (SElI n® 14240002), de 30 de margo de 2023, que "Institui a Estratégia Nacional para o Futebol
Feminino".

3.4. O presente ato normativo foi medida do Governo que objetiva promover, fomentar e
incentivar a insercao e a manutengao de meninas e mulheres no futebol. O Decreto tem o cerne
precipuo de romper com a diferenca de tratamento por conta do género, no intuito de que meninas e
mulheres sejam mais incentivadas no futebol. Destacamos fala do Presidente da Republica durante
cerimoOnia de assinatura: "Ndo existe outro caminho para a humanidade sendo a gente ser tratado como
iguais, ndo fazendo a discriminagcdo que é feita hoje contra as mulheres em muitas atividades, inclusive no
esporte.”

3.5. Politicas publicas sdo passo essencial para a construcdo e educacao de uma sociedade que
assegure equidade e respeito. A norma em tela é um passo de um longo caminho, em que as meninas e
mulheres poderao ser vistas além dos filtros sociais que rotulam e estigmatizam o comportamento
feminino, tanto é que, as diretrizes fundamentais elencadas no Decreto n°® 11.458/2023 sdo politicas
publicas bdsicas, com o propdsito legitimo de valorizacdo de mulheres que lutaram e lutam para ocupar
um espaco predominantemente masculino no futebol.

3.6. Para que o Brasil alavanque a pratica do futebol por meninas e mulheres, urge a adogdo de
acdes que atendam aos anseios politico-sociais das meninas e mulheres ligadas a pratica do futebol, visto
gue a diferenca de género é influenciada por propostas de politicas deliberadamente desenhadas para a
promocgao do futebol masculino.

3.7. A promogao do futebol feminino deve ter estratégias especificas dentro e fora de campo,
para aumento e incentivo no interesse e conhecimento do jogo, tendo em vista que quanto mais apoio o
futebol feminino tiver, mais visibilidade ele terd e mais alcancavel estard a paridade de género na
modalidade. A atuacdo do Estado, em esferas governamentais, na formulacdo de politicas publicas trard
as meninas e mulheres espaco e respeito para a pratica do futebol.

3.8. E de amplo conhecimento que o incentivo a criagdo de projetos dedicados ao futebol
feminino, a promogao ao empoderamento da menina e da mulher e ao aumento da participagao feminina
no esporte sao prioridades para a atual gestao.
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3.9. E de amplo conhecimento que o incentivo a criacdo de projetos dedicados ao futebol
feminino, a promog¢ao ao empoderamento da menina e da mulher e ao aumento da participacao feminina
no esporte sdo prioridades para a atual gestdo.

3.10. A Estratégia Nacional é uma iniciativa transversal, que adota principios da agenda social
do Excelentissimo Senhor Presidente da Republica, representando uma iniciativa importantissima, tendo
em vista que cria a base para elaboracdo de condicdes favoraveis para o desenvolvimento do futebol
feminino, inclusive no combate a discriminagdo das meninas e mulheres, induzindo mecanismos
de desmobilizacdo de comportamentos intolerantes ou violentos contra as meninas e mulheres e
fomento a participacdo feminina em posi¢coes de gestdo, arbitragem e direcdo técnica de equipes de
futebol.

3.11. No intuito de garantir o cumprimento das determinacdes do Decreto n° 11.458, de 30 de
mar¢o de 2023, estruturou-se documento SEI n° 14241947, com o auxilio de protagonistas no
tema. Almeja-se um futebol mais inclusivo e igualitario, tornando esses os valores mais altos a nortear o
comportamento a ser adotado por todos que atuam no ambito do esporte, sejam entes publicos,
organizagdes privadas, bem como todas as pessoas que, de alguma forma, relacionam-se com o futebol
feminino.

3.12. E importante ressaltar que a instituicio da Estratégia Nacional para o Futebol Feminino se
dd em um cendrio em que se anunciou a intencdo do Brasil de sediar a Copa do Mundo de Futebol
Feminino, em 2027. Embora a Estratégia ndo esteja atrelada ao movimento para escolha do Brasil como
pais sede, nem dependa da efetivacdo dessa intencdo, ambas as empreitadas se retroalimentam, de
modo que transformacbes percebidas na evolucdo do futebol feminino no pais, com acdes
implementadas de forma célere e duradoura, podem favorecer a posicdo do Brasil na escolha anunciada
pela Federacdo Internacional de Futebol (FIFA) que ocorrera no ano de 2024.

3.13. Na elaboracdo da Estratégia abordou-se o panorama histdrico da pratica de futebol por
meninas e mulheres no Brasil, inclusive a proibicdo imposta pelo Decreto-Lei n2 3.199, de 14 de abril de
1941, que vedava a pratica, por mulheres, de esportes “incompativeis com as condi¢cées de sua natureza”.
Os anos de proibicdo expressa, sem contar as "proibicées" sociais e consuetudinadrias, resultaram em um
cenadrio de disparidade verificado em diversas areas do desporto, sobretudo no futebol.
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3.14. A responsabilidade do Ministério do Esporte, nesse cenario, é a de assegurar que todas as
providéncias propostas, produzidas a partir do Decreto n? 11.458/2023, sejam adequadamente
enderecadas e monitoradas daqui em diante, com vistas ao pleno cumprimento das diretrizes e objetivos
ali estabelecidos, para fins de democratizacdo do esporte e da atividade fisica como ferramentas de
transformagado social das vidas das meninas e mulheres do futebol brasileiro e enriquecimento equanime
da nacdo brasileira.

3.15. O Decreto n? 11.458/2023, em seu Artigo 29, versa sobre as diretrizes da Estratégia
Nacional para o Futebol Feminino, destacando o exercicio pleno do direito ao esporte, previsto da
Constituicdo Federal, em seu Art. 217, segundo o qual “ E dever do Estado fomentar praticas desportivas
formais e nao formais, como direito de cada um. ”. Esta destacada ainda a necessidade de promover uma
cultura competitiva sadia, da evolucdo da consciéncia, da autoestima, da integracdo social e do prazer
pela pratica do futebol, além do respeito aos direitos protetivos da gravidez e da maternidade. Tais
diretrizes nos remetem aos valores fundantes do Ministério do Esporte, quais sejam, a inclusdo, a
diversidade, a integridade, a equidade, a participacdo e a cultura de paz.

3.16. Os objetivos da Estratégia estdo previstos no referido Decreto, Art. 32:

Art. 32 S3o objetivos da Estratégia Nacional para o Futebol Feminino:

| - promover condi¢Ges favordveis para o desenvolvimento do futebol feminino profissional e
amador no Pais, com vistas a descoberta e ao encaminhamento de novos talentos, inclusive com os
investimentos necessarios ao seu desenvolvimento no esporte;

Il - combater ativamente a discriminagdo das meninas e das mulheres nas praticas relacionadas ao
futebol;

Il - incentivar o estabelecimento de mecanismos efetivos de desmobilizacdo de comportamentos
intolerantes ou violentos contra as meninas e as mulheres nos estadios de futebol ou fora deles;

IV - fomentar a participagdo das mulheres nas posicdes de gestdo, na arbitragem e na direcdo
técnica de equipes de futebol;

V - fomentar a implantagdo de centros de treinamento especificos que adotem metodologia de
aprendizado e diretrizes pedagdgicas adaptadas as necessidades das meninas e das mulheres para a
pratica do futebol; e

VI - incentivar a participagdo dos clubes de futebol na formagdo de meninas e mulheres para a
pratica do futebol.

3.17. Criou-se Grupo de Trabalho para colaborar na elaboragao da Estratégia Nacional para o
Futebol Feminino, composto por representantes e entidades que atuam no desenvolvimento do futebol
feminino. O Grupo contou com representantes do Ministério do Esporte, da Confederacao Brasileira de
Futebol, da Federacdo Paulista de Futebol e da Federacdo Paraense de Futebol, de diversos clubes de
futebol, atletas, jornalistas e outros agentes que atuam no futebol feminino.

3.18. A reunido inaugural do GT de Futebol Feminino ocorreu quinta-feira (13 de abril de 2023),
no Gabinete da Ministra Ana Moser, por videoconferéncia e com a presenca de autoridades no assunto,
sendo conduzida pelo Secretario Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor, José Luis
Ferrarezi.

3.19. Apés didlogos, estudos e andlise, foram criados instrumentos de mensura¢do da atual
situacdo do futebol feminino brasileiro. Esta obtencdo de dados e informagdes para o Diagndstico foram
tratadas em processos internos do Ministério do Esporte, instruidos com oficios, que foram
encaminhados as confederac¢Ges, federacOes, secretarias de esporte estaduais, universidades federais,
institutos federais e areas finalisticas desta Pasta, além da criacdo de formulario online encaminhado a
sociedade civil atingida pela vivéncia e experiéncia com o futebol de meninas e mulheres no pais.

3.20. Para o alcance dos objetivos definidos para a Estratégia Nacional para o Futebol Feminino,
respeitando as diretrizes que lhe foram associadas, elaborou-se um Plano de Acoes
conforme determinado pelo inciso Il do Decreto n? 11.458, de 2023.

3.21. Dentre as acdes constantes do Plano de Agdes, destacam-se os seguintes Eixos:

a) Capacitagdo: Criar programas de capacitacdo e suporte técnico para atletas,
paratletas, treinadoras, arbitras, assistentes, gestoras e demais agentes do futebol

4/6
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feminino.

b) Comunicagdo: realizar campanhas de conscientizacdo e combate a discriminacdo das
meninas e mulheres nas praticas relacionadas ao futebol; desenvolver e distribuir
manuais, guias ou e-books para a sociedade, atletas, paratletas e demais agentes do
futebol feminino; desenvolver estratégia de comunicagao para meio digital.

c) Fomentos e Incentivos Diretos e Indiretos: criar incentivos fiscais especiais para
empresas e pessoas fisicas que investirem em programas de desenvolvimento do futebol
feminino; fomentar a implementacdo de nlcleos de pratica e centros de
desenvolvimento especificos para o futebol feminino; e promover a internacionalizacdo
do futebol feminino brasileiro;

d) Competi¢Oes: apoiar, incentivar a realizacdo de campeonatos, torneios e festivais de
futebol feminino; apoiar o desenvolvimento de competicdes de categorias de base e
profissionais, em parceira com municipios, estados, DF, federacdes e CBF.

e) Programas e AcOes Diretas: apoiar o desenvolvimento de Centros Regionais de
Treinamento, voltados a formacado esportiva e especializacdo esportiva em categorias de
base; integrar as acdes da Estratégia Nacional para o Futebol Feminino as acées da Rede
de Desenvolvimento do Esporte (programa desenvolvido pelo Ministério do Esporte
voltado para a implanta¢do do Sistema Nacional de Esporte junto a estados, municipios
e parceiros da sociedade civil).

3.22. O conteudo do plano, com as respectivas agles, objetivos, metas, etapas e cronograma
estimado estdao detalhados no Anexo Il da Estratégia Nacional para o Futebol Feminino. Nesse mesmo
anexo serd possivel encontrar, para cada acdo proposta, a indicacdo de qual ou quais diretrizes ou
objetivos do Decreto serdo atendidos, caso a caso. (SEI n°® 14242100)

3.23. Esta Secretaria Nacional do Futebol e da Defesa dos Direitos do Torcedor /Ministério do
Esporte apresentou propostas, que estdo mais detalhadas no documento SEl n° 14241947, para os
comandos do Excelentissimo Sr. Presidente da Republica relacionados a definicdo do calendario para o
futebol feminino, a fixacdo de prazo minimo para a vigéncia dos contratos das atletas do futebol feminino,
a fixacdo do quantitativo mdximo de atletas ndo profissionais por equipe de futebol feminino, nas
competi¢des estaduais e nacionais, a definicdo da estrutura minima a ser observada nos estadios em que
as competicoes de futebol feminino estaduais e nacionais sejam realizadas e a definicdo de pardmetros
para a formacdo relacionada ao futebol feminino no pais.

4. CONCLUSAO

4.1. Feitas essas consideragOes, encaminha-se a referida Nota para deliberacdo superior.

*assinado eletronicamente*
SANDRA MARIA SANTOS
Diretora de Politicas de Futebol e de Promogao do Futebol Feminino

4.2. Aprovo, adoto as razoes ofertadas e encaminho os autos para que este prossiga em seus
ulteriores termos.

*assinado eletronicamente*
JOSE LUIS FERRAREZI
Secretario Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor

https://sei.cidadania.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=15752897&infr...
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eil Documento assinado eletronicamente por Sandra Maria dos Santos, Diretor(a), em 28/07/2023, as
- - L‘lly 16:45, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n2 10.543,

assinatura

| eletrdnica de 13 de novembro de 2020 da Presidéncia da Republica. .

«n ) Documento assinado eletronicamente por Jose Luis Ferrarezi, Secretario(a) Nacional de Futebol e
JEI! L‘j Defesa dos Direitos do Torcedor, em 28/07/2023, as 17:06, conforme horario oficial de Brasilia, com
assinatura -1 fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020 da Presidéncia da

eletrbnica L
sk TR Republica. .

Referéncia: Processo n? 71000.059314/2023-61 SEI n2 14240105
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INTRODUCAO

O futebol é o esporte mais popular do Brasil, mas, quando se fala de futebol feminino, hd
muitos desafios a serem vencidos, seja no esporte escolar, universitdrio, nas categorias de
base, adulto e profissional, bem como na profissionalizacdo de agentes envolvidos nas
diversas etapas do futebol feminino.

A superacdo desses desafios refere-se também a transformacdo de comportamentos
discriminatdrios, histdrica e culturalmente enraizados, que implica combater questdes como
o assédio e o racismo, dentro e fora dos ambientes esportivos.

A instituicdo da Estratégia Nacional para o Futebol Feminino no Brasil, por determinacdo
direta do Excelentissimo Senhor Presidente da Republica, por meio da edicdo do Decreto n°
11.458, de 30 de marco de 2023, representa uma iniciativa importante nesse sentido, posto
que cria a base para elaborar condicoes favordveis para o desenvolvimento do futebol
feminino, combater ativamente a discriminacdo das meninas e mulheres no futebol,
induzirmecanismos de desmobilizacdo de comportamentos intolerantes ou violentos contra
as meninas e mulheres e fomentar a participacdo femininaem posicoes de gestdo,
arbitragem e direcdo técnica de equipes de futebol.

Para garantir tal evolucdo, estruturou-se este documento, que contém as recomendacdes
minimas destinadas ao pleno atendimento do futebol feminino como uma Politica Publica
Esportiva, um Plano de Acdes com olhar abrangente, incluindo o desenvolvimento de
meninas e mulheres na prdtica da modalidade, a qualificacGo de profissionais, o
desenvolvimento de talentos, a estruturacdo de competicoes, a profissionalizacdo do
esporte, a evolucdo dos jogos e a visibilidade e a valorizacdo do futebol feminino.
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INTRODUCAO

Almeja-se um futebol mais inclusivo e igualitdrio, tornando esses os valores mais altos a
nortear o comportamento a ser adotado por todos que atuam no dmbito do esporte, sejam
entes publicos, organizacoes privadas, bem como todas as pessoas que, de alguma forma,
relacionam-se com o futebol.

Nesse cendrio, apoiar, auxiliar e fomentar o futebol feminino, afastando intolerdncias ou
embaracos de toda espécie, ird permitir as meninas e mulheres brasileiras o acesso pleno a
prdtica do futebol e cultivar no pais uma sociedade mais justa. O Brasil deve ser o pais do
futebol de todas e de todos, indistintamente.

E importante ressaltar, por fim, que a instituicdio da Estratégia Nacional para o Futebol
Feminino se dd em um cendrio em que se anunciou a intencdo do Brasil de sediar a Copa do
Mundo de Futebol Feminino, em 2027. Embora a Estratégia ndo esteja atrelada ao
movimento para escolha do Brasil como pais sede, nem dependa da efetivagdo dessa
intencdo, ambas as empreitadas se retroalimentam, de modo que transformacoes
percebidas na evolugdo do futebol feminino no pais, com acoes implementadas de forma
célere e duradoura, podem favorecer a posicdo do Brasil na escolha anunciada pela
Federacdo Internacional de Futebol (FIFA) que ocorrerd no ano de 2024.
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PANORAMA HISTORICO

Em diversos paises, o desafio de ser do sexo feminino é gigante. No panorama do futebol e da inser¢do da mulher na drea desportiva, ndo € diferente, inclusive no
Brasil. A participacdo feminina no desporto brasileiro é historicamente inferior em relagcdo a masculina. Resultado de diversos fatores, inclusive de uma proibicdo
imposta por meio do Decreto-Lei n® 3.199, de 14 de abril de 1941, que vedava a prdtica, por mulheres, de esportes “incompativeis com as condicdes de sua natureza”,
cabendo ao Conselho Nacional de Desportos (CND) emitir instrucdes sobre o assunto, conforme o texto do Art. 54. As mulheres ndo se permitird a prdtica de
desportos incompativeis com as condicdes de sua natureza, devendo, para este efeito, o Conselho Nacional de Desportos baixar as necessdrias instrucoes as
entidades desportivas do pais. (BRASIL, 1941, online)

Em 1965, na ditadura militar, o CND delimitou a linha que segregava o esporte feminino brasileiro. Diz o texto da Deliberacdo N° 7: “Baixa instrucoes as entidades
esportivas do pais sobre a prdtica de desportos pelas mulheres.

e N° 1: as mulheres se permitird a prdtica de desportos na forma, modalidades e condicdes estabelecidas pelas entidades internacionais dirigentes de cada
desporto, inclusive em competicoes, observado o disposto na presente deliberacdo.

e N° 2: NGo é permitida a prdtica de lutas de qualquer natureza, futebol, futebol de saldo, futebol de praia, polo aqudtico, polo, rugby, halterofilismo e baseball”
(Apud CASTELLANI FILHO, 1994, p. 62-63).

Mesmo com a proibicdo, times continuaram a jogar, como o Araguari, que surge de uma expectativa de salvar da faléncia uma escola da cidade, localizada no
TriGngulo Mineiro, onde a diretora da escola procura o dirigente do entdo Araguari Atlético Clube, para realizar um jogo beneficente, e a ideia é que fosse algo
diferente, como ser um jogo com mulheres em campo. As frases "tive que jogar escondida do meu pai", "tivemos muitas dificuldades", "ndo poderia nunca sonhar (que
eu jogava)" das meninas que se arriscaram no esporte no fim da década de 50 eram potencializadas pela letra da lei: as mulheres eram impedidas de jogar futebol.
Somente em 1979 ocorreu a revogagdo da restricdo. Os longos anos de proibicdo expressa (sem contar as “proibigdes” sociais e consuetudindrias) resultaram em um
cendrio de disparidade verificado em todos os esportes afetados, sobretudo no futebol. Regulamentacdo do futebol feminino tornou-se realidade em 1983, quando
admitiu-se a criacdo de calenddrios, a permissdo para competir e utilizar estddios, bem como a introducdo do futebol feminino como modalidade ensinada nas
escolas. A popularizacdéo do futebol praticado por meninas e mulheres tem recebido crescente atencdo de profissionais que atuam com o ensino, treinamento e
gestdo do esporte (VALENTI et al., 2019). Essa conquista so foi possivel por meio das lutas feministas, da resisténcia das jogadoras e da mudanga de posicionamento
das organizagoes esportivas.

Conselho Nacional de Desportos

i i i Regulamentacdo do CBF - Obrigatoriedade para os clubes
Decreto de proibicdo enumerou esportes incopativeis com a 8 . & Decreto para o fomento
] £ futebol feminino ter equipe feminina.
14 de abril de 1941 natureza feminina 1983 2017 30 de margo de 2023

02 de agosto de 1965
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PANORAMA HISTORICO

No passado, as entidades responsdveis pela promogdo do futebol se distanciaram do futebol feminino e desaconselharam que organizagdes em niveis menores
estimulassem a sua prdtica (ROCHA, 2019). Mais recentemente, motivadas por interesses politicos e financeiros, as organizacoes esportivas se aproximaram das
jogadoras e passaram a apoiar sua prdtica. Entre as principais mudangas de posicionamento, vale destacar a incorporagdo do futebol feminino como um dos pilares de
desenvolvimento da FIFA no ano de 2004 (FIFA, 2004). A partir desse marco, a Federacdo passou a exigir que demais organizagoes esportivas destinassem esforcos
para disseminar a prdtica.

Em resposta a essa nova demanda mundial, uma politica esportiva proposta no continente sul-americano afetou diretamente a organizagdo do futebol brasileiro.
Segundo decisdo tomada em 2016 pela Confederagcdo Sul-Americana de Futebol (CONMEBOL), a partir de 2019 os clubes que ndo tivessem um time feminino
disputando competicoes nacionais ndo poderia participar de campeonatos sul-americanos de futebol masculino (BARREIRA et al.,, 2020). No inicio de 2017, a
Confederacdo Brasileira de Futebol (CBF) adicionou a exigéncia em seu regulamento de licenciamento de clubes nacionais. Dessa forma, o programa estabelecido
mundialmente pela FIFA em 2004, promoveu respostas em nivel continental e nacional, que em Ultima insténcia gerou consequéncias aos clubes esportivos brasileiros.
Percebe-se que os pequenos avancos conquistados pela modalidade vieram de imposicdo de entidades, que buscam o desenvolvimento do futebol feminino. Apesar da
determinacdo para que clubes de futebol masculino iniciassem a modalidade feminina, surgiram muitas criticas a tal obrigacdo por, supostamente, ndo trazer retorno.
Ainda que clubes tenham iniciado seus times femininos, faltam investimentos, estrutura e uma regulamentacdo que dé a modalidade o seu real valor. A assinatura do
Decreto n° 11.458/2023 pelo Presidente Luiz Indcio Lula da Silva, logo apds eleito, que institui a Estratégia Nacional para o Futebol Feminino, sinaliza a necessidade de
uma politica publica para o futebol feminino, expressa pelo Ministério do Esporte nesse documento.

Nesse breve panorama histdrico, a Estratégia Nacional para o Futebol Feminino representa o comeco de uma nova era de conquistas sociais e esportivas que
certamente virdo. A responsabilidade do Ministério do Esporte, nesse cendrio, € a de assegurar que todas as providéncias propostas, produzidas a partir do Decreto n°
11.458/2023, sejam adequadamente enderecadas e monitoradas daqui em diante, com vistas ao pleno cumprimento das diretrizes e objetivos ali estabelecidos, para
fins de democratizacdo do esporte e da atividade fisica como ferramentas de transformacdo social das vidas das meninas e mulheres do futebol brasileiro e
enriquecimento equdnime da nacdo brasileira.

Conselho Nacional de Desportos

. . i Regulamentacdo do CBF - Obrigatoriedade para os clubes
Decreto de proibicdo enumerou esportes incopativeis com a K : i1 Decreto para o fomento
. R futebol feminino ter equipe feminina.
14 de abril de 1941 natureza feminina 1983 2017 30 de margo de 2023

02 de agosto de 1965
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PILARES PARA ACOES

@ FOMENTO
@ CAPACITACAO
@ COMPETICOES

@ COMUNICACAO
PROGRAMAS E
ACOES DIRETAS




? PILARES PARA ACOES

Fomentos e Incentivos Diretos e Indiretos: criar incentivos fiscais especiais para empresas e
pessoas fisicas que investirem em programas de desenvolvimento do futebol feminino;

FOMENTO fomentar a implementagdo de nucleos de prdtica e centros de desenvolvimento especificos
para o futebol feminino; € promover a internacionalizacdo do futebol feminino brasileiro;
E om o= m o m m wm wom = e o B I I I I I I I BN B BN BN B I B BN BN BN BN BN B B B B Ee E. ol
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! Criar programas de capacitacdo e suporte técnico para atletas, paratletas, treinadoras, !
' prog P P P P |
CAPAC'TACAO - drbitras, assistentes, gestoras e demais agentes do futebol feminino. :
i |
I |
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Apoiar, incentivar a realizacdo de campeonatos, torneios e festivais de futebol feminino;
apoiar o desenvolvimento de competicoes de categorias de base e profissionais, em
parceira com municipios, estados, DF, federacoes e CBF.

COMPETICOES
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PILARES PARA ACOES

Realizar campanhas de conscientizacdo e combate a discriminacdo das meninas e mulheres
nas prdticas relacionadas ao futebol; desenvolver e distribuir manuais, guias ou e-books para a
sociedade, atletas, paratletas e demais agentes do futebol feminino; desenvolver estratégia de

comunicac¢do para meio digital.

COMUNICACAO

Apoiar o desenvolvimento de Centros Regionais de Treinamento, voltados & formagdo
esportiva e especializagdo esportiva-em:categorias de base; integrar as acoes da Estratégia
Nacional para o Futebol Feminino as acdes da Rede de Desenvolvimento do Esporte (programa
desenvolvido pelo Ministério do Esporte voltado para a implantagdo do Sistema Nacional de
Esporte junte'a estados, municipios e parceiros da sociedade civil).

PROGRAMAS E
ACOES DIRETAS

O contelddo do plano, com as respectivas acgoes, objetivos, metas, etapas e cronograma estimado estdo detalhados no Anexo lll a este
documento. Nesse mesmo anexo serd possivel encontrar, para cada acgdo proposta, a indicacdo de qual ou quais diretrizes ou objetivos do
Decreto serdo atendidos, caso a caso.

Por fim, para atender a complexidade do tema, propoe-se a criagdo de um grupo interno para realizar o diagndstico e planejamento continuados,
acompanhando e monitorando o desenrolar dessas acoes, a fim de sugerir ajustes no curso do desenvolvimento dos trabalhos, quando
necessdrio. Dentre as atividades desse grupo estariam: reconhecer o contexto local; desenvolver e monitorar a implantacdo das agodes
levantadas; realizar a gestao dos processos de editais para selecdo de parceiros realizadores de programas e agoes; organizar as acoes a partir
da Rede Nacional de Formacdo, e; desenvolver referéncias técnicas para monitorar a progressdo técnica do futebol feminino.
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BRASIL 3
FUTEBOL E DE TODAS VISAO DE FUTURO

@ SER REFERENCIA NO DESENVOLVIMENTO DO FUTEBOL FEMININO

MISSAO

Criar condicoes para prdtica e profissionalizagdo do futebol feminino em todo territério nacional
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@ PLANO DE ACAO

CAPACITACAO

! Acdo: Criar programas de capacitacdo e suporte técnico para atletas, paratletas, treinadoras, drbitras, assistentes, gestoras e demais agentes do futebol feminino.
Obijetivos: Viabilizar a qualificacdo das beneficidrias do programa, bem como aumentar a presenca de mulheres em posicoes de lideranca no futebol.

2024

Meta: 1.500 beneficidrias (500 por ano).

Trimestres

Identificar instituicoes e organizagoes que possam colaborar com o desenvolvimento e execucao dos programas de
formacdo, como universidades, 6rgdo governamentais, federagoes esportivas, ONGs e etc.;

Selecionar atletas, paratletas, treinadoras, drbitras, assistentes e gestoras para participar dos programas de
formacdo, levando em consideracdo a diversidade de perfis, como idade, formacgdo, experiéncia no esporte e em
lideranca, entre outros;

Elaborar uma proposta de contetddo dos programas de formacgao, considerando as demandas identificadas na etapa
anterior e tendo como objetivo principal a melhor gestdo de carreira, transicdo profissional e pdés-carreira;

Definir as metodologias e ferramentas de ensino a serem utilizadas, levando em conta as caracteristicas do publico-
alvo e os objetivos da capacitacao;

Definir conteudo e etapas iniciais através de plataforma online e sendo estd o critério para concorrer a vagas para
etapa presencial;

Abrir inscricoes para interessadas;

Realizar os programas de formacgao, com a presenca de profissionais qualificados e experientes, que possam
compartilhar suas experiéncias e conhecimentos com as participantes;

Avaliar os resultados dos programas de formacao, levando em consideracao a satisfacao das participantes;

Aperfeicoar os programas de forma¢do com base nas avaliagoes realizadas, a fim de tornd-los mais eficientes.

2023

2025

.
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® PLANO DE ACAO COMUNICACAO

°’ Acdo 1: Realizar campanhas de conscientizacdo e combate a discriminacdo das meninas e mulheres nas prdticas relacionadas ao futebol.
Obijetivo: Desmobilizacdo de comportamentos intolerantes ou violentos contra as meninas e mulheres nos estddios ou fora deles.
Meta: 3 campanhas.

2023 - piop: - 2025
Trimestres I = = m 3 v I 5 M 8B M 5 N

n . . . . . .
P . . . . . .
Definir a estratégia e o objetivo da campanha, selecionar o publico-alvo e estabelecer o orcamento; L : : : : : :
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Buscar parceiros estratégicos, como drgaos governamentais, federacoes e confederacoes do futebol, clubes, ] . = . . 2 g
atletas e influenciadores, que possam ajudar na divulgacao da campanha; » . . . . . :
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Criar o conteudoda campanha, que deve ser atrativo, informativo e persuasivo, com o objetivode n - - . - - -
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conscientizar o publico sobre a importancia do futebol feminino e combater a discriminagdo de género no r
esporte; ] 1 IR
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Escolher os canais de divulgacdao mais adequados para a campanha, como redessociais, midia tradicional, i - - : - - .
sites e blogsespecializados, e-mails marketing, entre outros; .
. : - : - : -
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Executar a campanha,de acordo com o planejamento definido, com o objetivo de atingir o publico-alvo e = - - - - - -
] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ]
gerar engajamento e conscientizacdo sobre a importancia do futebol femininoe combate a discriminacdo de .
género no esporte; .
u . . . . . .
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Monitorar e avaliar os resultados da campanha, por meio de indicadores como alcance,engajamento, n 5 = . - - -
] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ]
conversoes e impacto, com o objetivode identificar oportunidades de melhoria e ajustar a estratégia, caso .
necessdrio. .
u . . . . . .
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® PLANO DE ACAO COMUNICACAO

Acdo 2: Desenvolver e distribuir manuais, guias ou e-books para a sociedade, atletas e demais agentes do futebol feminino.
Objetivos: Manter em evidéncia todos os temas afetos ao futebol feminino.
Metas: 3 manuais, 3 guias e 3 e-books totais.

Etapas: 2023

2024 2025

Trimestres

Identificar os principais temas e conteddo a serem abordados nos materiais, como a realidade das atletas de
futebol feminino, empoderamento, uso de midias sociais, planos de carreira, direitos e deveres entre outros;

Elaborar, revisar e validar os materiais produzidos;

Distribuir os materiais para as atletas de futebol feminino, instituicoes esportivas, escolas, associacoes
esportivas e outros parceiros relevantes.
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@ PLANO DE ACAO

Acdo 1: Implementar incentivos fiscais especiais para empresas e pessoas fisicas que investirem em programas de desenvolvimento do futebol feminino.
Objetivos: Desenvolvimento de politicas publicas de incentivos fiscais especiais para fomentar o futebol feminino.
Meta: Promulgacado da lei. 2023

2024

Trimestres

FOMENTO E INCENTIVOS
DIRETOS E INDIRETOS

2025

Elaborar minuta de projeto de lei, em conjunto com especialistas na drea juridica e de futebol feminino, para
apreciacao;

Elaborar, revisar e trabalhar junto as Casas Legislativas para aprovacao da let;

Desenvolver manuais e cartilhas que explicam detalhadamente a Lei de Incentivo ao Desenvolvimento do
Futebol Feminino;

Criar outras ferramentas informativas, como folhetos, infogrdficos e videos curtos, para transmitir
informacoes relevantes sobre a utilizacao da Lei de Incentivo ao Desenvolvimento do Futebol Feminino;
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@ PLANO DE ACAO

FOMENTO E INCENTIVOS
DIRETOS E INDIRETOS

Acdo 2: Fomentar a implementacdo de nucleos de prdtica e centros de desenvolvimento especificos para atletas de base do futebol feminino.

Objetivos: Promocdo e apoio ao desenvolvimento e prdtica de futebol feminino as meninas.
Metas: 600 nucleos de base e centros de formacdo/desenvolvimento.
Etapas:

Trimestres

Desenvolver metodologias de aprendizado e diretrizes pedagdgicas adaptadas as necessidades das
meninas que serdo atendidas pelos nucleos e centros de formacao,incluindo atividades de treinamento,
alimentacdo, saude e bem-estar;

Monitorar e avaliar os resultados obtidos com a implementacdo dos nucleos e centros de desenvolvimento,
realizando avaliacoes periddicas da qualidade dos servicos oferecidos, da satisfacdo das meninas
atendidase dos resultados esportivos alcancados.

Acdo 3: Promover a internacionalizacdo do futebol feminino brasileiro.

Objetivo: Firmar parceria com governos, universidades, federacoes e clubes estrangeiros.
Meta: 5 parcerias firmadas.

Etapas:

Trimestres

Identificar possiveis parceiros nacionais e internacionais que possam estabelecer cooperacdo internacional
de futebol feminino;

Estabelecer contato com as entidades identificadas, apresentando o projeto e objetivos da parceriaq,
buscando o estabelecimento de acordos de cooperacao;

Negociar as condi¢cdes de participacdo, incluindo o calenddrio e logistica necessdria para a participacgdo;

Avaliar os resultados obtidos com a parceria, considerando a previsibilidade do planejamento.

2023

2023

2024

<

2025

<

2024

<
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@ PLANO DE ACAO COMPETICOES

Acdo 1: Apoiar e incentivar campeonatos, torneios e festivais de futebol feminino.
Objetivos: Promover a cultura esportiva sadia e a diversidade no esporte, bem como ampliar e incentivar o numero de praticantes.
Meta: 100 eventos.

2023

Etapas: 2024

2025

<

Trimestres

Fomentar a realizacdo de campeonatos, torneios e festivais de futebol feminino;

Divulgar os campeonatos, torneios e festivais por meio de anuncios em redes sociais, parcerias com veiculos
de comunicacao e outros meios de divulgacao relevantes, garantindo assim a oportunidade de vivencia
competitiva, valorizacao e visibilidade;

Avaliar os resultados obtidos com a realizacao dos eventos, considerando a previsibilidade do planejamento.

Acdo 2: Apoiar o desenvolvimento de competicoes de categorias de base e profissionais, em parceira com municipios, estados, DF, federacoes e CBF.
Objetivos: Contribuir com o desenvolvimento das categorias de base e profissionais em dmbito nacional.
Meta: Firmar parcerias com os entes

Etapas: 2023 i 2024 2025
Trimestres T R TR (Kol % Rl
e . . . . . .
[ ] ] ] ] ] ] ]
Identificar os entes e firmar as parcerias com o objetivo de apoiar as competicoes de base e profissionais a -
serem realizadas .
. . . . . . .

N

D Z/A)

@)S



@ PLANO DE ACAO PROGRAMAS E
} ACOES DIRETAS

Acdo 1: Fomentar o desenvolvimento de Centros Regionais de Treinamento, voltados a formacdo esportiva e especializacdo esportiva em categorias de base.
Objetivos: Promover a prdtica do futebol feminino em todas as regiées do pais.

Meta: 20 Centros

2023 2024 2025

<

Trimestres

Mapear locais para implantar os Centros Regionais de Treinamento

Adotar medidas destinadas a implantacdo dos Centros Regionais de Treinamento

Acdo 2: Integrar as acoes da Estratégia Nacional para o Futebol Feminino as acées da Rede de Desenvolvimento do Esporte (programa desenvolvido pelo Ministério do Esporte
voltado para a implantacdo do Sistema Nacional de Esporte junto a estados, municipios e parceiros da sociedade civil).

Objetivos: Focalizar agoes da Estratégia Nacional para o Futebol Feminino em territérios contemplados pela Rede de Desenvolvimento do Esporte

Meta: 150 territérios com acgoes integradas

2023 2024

N
(@)
N
o1

<

Trimestres

Identificar os territdrios

Adotar medidas destinadas a integracdo de acoes da Estratégia Nacional para o Futebol Feminino e Rede
de Desenvolvimento do Esporte.
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METODOLOGIA BASEADA NO MODELO SPLISS

BRASIL

FUTEBOL E DE TODAS

Diversos estudiosos e estudiosas tém investigado politicas para o desenvolvimento do esporte em diferentes na¢coes. A partir de uma ampla revisao de
literatura sobre o tema e da opiniao de importantes agentes do sistema esportivo, De Bosscher et al. (2006) sistematizaram as politicas esportivas que
influenciam a formacao de atletas em longo prazo e denominaram de Sport Policies Factors Leading to International Sporting Success (SPLISS). Este modelo
é o que estamos utilizando para elaboracao do diagnéstico. O mesmo é composto por nove areas, ou pilares, correspondentes aos suportes necessarios ao

longo da vida da atleta.

9 Pilares do modelo SPLISS:

Pilar 1- Suporte financeiro

Pilar 2 - Organizacao e estruturas das politicas para o esporte. Uma
abordagem integrada as politicas de desenvolvimento

Pilar 3 - Participacao e esporte de base

Pilar 4 - Identificacao de talentos e sistema de desenvolvimento

Pilar 5 - Suporte para atletas e pds carreira

Pilar 6 - Instalacoes Esportivas

Pilar 7 - Desenvolvimento e suporte para técnicos e profissionais da area
Pilar 8 - Competicoes nacionais e internacionais;

Pilar 9 - Pesquisa cientifica

DE BOSSCHER, Veerle; DE KNOP, Paul; VAN BOTTENBURG, Maarten; SHIBLI, Simon. A Conceptual
Framework for Analysing Sports Policy Factors Leading to International Sporting Success. European Sport
Management Quarterly, vol. 6, no. 2, p. 185-215, Jun. 2006. DOI 10.1080/16184740600955087.

Midia e patrocinio para
o esporte de elite

[

Entrada

E ENU3%2 , Entidades Governamentais J

;

Pesquisa Cientifica
Pilar 8

Competigoes Nacionais e
Internacionais

Pilar 7

Desenvolvimento e
suporte para técnicos

Pilar 6

Instalagoes esportivas

|

Saida

Bilar $
Suporte para atletas e
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Bilar4
Identificacdo de Talentos e
Sistema de Desenvolvimento

Pilar 3

= ——— Participagao e

[

Entrada

Suporte Financeiro

Organizagdo e estrutura de politicas para o esporte
Uma abordagem integrada as politicas de desenvolvimento

| esporte de base




O PROCESSO DE COLETA DE DADOS

BRASIL
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Os dados apresentados nesse diagndstico foram coletados a partir de um processo sequencial composto por seis etapas.

Etapal Criacao e instalacao do grupo de trabalho para a estratégia do futebol feminino

Conversa com especialistas para a elaboragao de perguntas
relacionadas aos pilares do modelo SPLISS

Etapa 2

Etapa 3 Identificacao de agentes para responder as perguntas elaboradas na etapa anterior

Etapa 4 Construcao de instrumentos especificos para a coleta dos dados

Etapa 6 Tratamento de dados e Elaboragdo do documento de apresentacdo da Estratégia.

Etapa5 Coleta de dados




1090 RESPOSTAS
MR

BRASIL
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e 302 Profissionais em diferentes cargos de liderancga
e 356 Atletas categoria de base
e 432 Atletas categoria adulta profissional e nao profissional

Respostas de profissionais e atletas de clubes ou sele¢ao no total foram 168
Aproximadamente 40% do cenario de alto rendimento do pais foi mapeado




CATEGORIA MULHER EM CARGOS DE LIDERANCA

BRASI L % de mulheres que atuam no futebol, e suas respectivas jornada e vinculo de trabalho

FUTEBOL E DE TODAS

% DE MULHERES TEM DUPLA JORNADA % COM REGISTRO EM CARTEIRA - CLT
Comissao técnica =59 61% 74% ) 42% -
Outros = 4 S 35% JND so0 JNEED
A ESTRUTURA FORMAC,'I'-'\O ACADEMICA
Opiniao das profissionais em cargo de lideranca em relagao a estrutura para O grafico abaixo indica o nivel e tipo de formacao académica das profissionais que atuam no clubes do
treinamento e competicao. futebol brasileiro.
m BOA MUITO BOA EXCELENTE P6s-graduacio
Campo de treino 21% 49% 14% 1% 19% Cursos curta duracgao
27.4%
Campo de jogo 8% 40% 21% 26%
o -@-
Academia 24% 30% 16% 14% .I. 2 ",
S o oes
Uniformes de treino n% 42% 23% 19% 9.5% ‘B
Uniformes de jogo 4% 32% 35% 27%
Nao tenho realizado cursos
16.7% Cursos da CBF
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EEBOL . DEST!DI; Salario recebido pelas jogadoras da categoria adulta. Tipo de contrato estabelecido entre jogadoras e clubes da
SM = Salario minimo categoria adulta.

25

Contrato de formacao
4%

20

Contrato informal

3 28.2%
<
o 10
z
<
2
o @
x 5
'8
o 67.7%
Bolsa auxilio Um a trés SM Trés a quatro SM Cinco a seis SM Sete adez SM Acimade dez SM

A ESTRUTURA CATEGORIA ADULTA - ETNIA E MIGRACAO
Opiniao das jogadoras em relagao a estrutura para treinamento e competicao. Referéncia a etnia. Onde nascem e onde jogam
m BOA MUITO BOA EXCELENTE
ONDE NASCERAM ONDE JOGAM
Amarela
Campo de treino 22% 59% 12% 6% 1"9’:; 29%

Campo de jogo 4% 30% 39% 27%

. Branca

Academia 18% 45% 19% 17% 40.6%
Uniformes de treino 10% 38% 33% 20%
Uniformes de jogo 2% 23% 37% 38%
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BRASI L Responderam esse questionario 138 jogadoras adultas que tem vinculo federativo e disputam competicoes nacionais de futebol.
FUTEBOL E DE TODAS

Quantidade de competicées disputadas no ano Quantidade de jogadoras que praticaram futsal ao longo da vida.

0]

N
o

FREQUENCIA (%)
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BRASIL

FUTEBOL E DE TODAS Tipo de contrato estabelecido entre jogadoras e clubes da categoria de
Salario recebido pelas jogadoras da categoria de base. base.
50 Sem informacao CLT
13.5% 13.5%
40
30 .
Contrato informal
§ 20 20%
]
-
3 10 @
0 e . Contrato de formacao
Nao recebe Bolsa auxilio Acimadel1SM
53%
OPINIAO EM RELAGCAO A ESTRUTURA CATEGORIA DE BASE - ETNIA E MIGRAGAO
Opinido das jogadoras de base em relacao a estrutura para treinamento e Referéncia a etnia Onde nascem e onde jogam
competicao.
Amarela
: BOA MUITO BOA EXCELENTE Preta oo, ONDE ONDE JOGAM
12.5% NASCERAM
Campo de treino 13% 57% 21% 9%
Academia 15% 41% 30% 14% Branca
[ o¢
Uniformes de treino 15% 35% 30% 21% 48.5%

Uniformes de jogo 7% 19% 34% 40%
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CATEGORIA ATLETAS DE BASE

BRASI L Responderam esse questionario 200 jogadoras de clubes nacionais com vinculo federativo e disputam competi¢oes nacionais de futebol.
FUTEBOL E DE TODAS
Objetivo de seguir com os estudos e fazer uma graduacao em faculdade. Quantidade de jogadoras que praticaram ou praticam futsal.
Nao sei

Nao
2%

Sim
85%
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Cargos de profissionais que atuam nas categorias de base. Desta amostra 82 % das atletas de base disseram que seus
% de equipes que tem estes profissionais profissionais de comissao técnica sao 6timos.

Treinadoro(a) 98,5%
Preparacao fisica 98%
Preparacao de goleiras 96%
Fisioterapeuta 81%

Médico 67%

Analista de desempenho 67%

Nutricionista 58%

Psicologa 47%

"IIUVUU
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ANALISE GERAL

Regiao

Vivéncia esportiva

Contrato

Comissao Técnica

Estrutura fisica
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Jogadoras da categoria de Base

Sudeste e sul

Sudeste

Profissionais que trabalham com

o esporte

Sudeste

Pratica do futsal ao longo da
vida

Pratica do futsal ao longo da
vida

Maioria das jogadoras possuem
contrato de formacao

Maioria das jogadoras sao CLT

Maioria dos(as) profissionais
tem dupla jornada e nao sao CLT

As jogadoras recebem apoio do
clube para estudar e querem
cursar a faculdade

Maioria das jogadoras tem Ensino
Superior completo

Maioria dos(as) profissionais
cursaram poés-graduacao, cursos
de curta duracao e cursos da CBF

Muito boa - composta

principalmente por treinador(a),

preparador(a) de goleiras,
preparacao fisica
e fisioterapeuta

Muito boa - composta
principalmente por treinador(a),
preparador(a) de goleiras,
preparacao fisica
e fisioterapeuta

Muito boa, principalmente as
estruturas utilizadas para jogos
oficiais

Muito boa e boa

Boa




CONSIDERAGCOES FINAIS

O modelo adotado atende aos critérios de levantamento de informacgoes sobre o futebol de mulheres no Brasil e fornece dados importantes para a elaboragao de um
diagnéstico capaz de servir de subsidio para elaboragao de politicas publicas de curto, médio e longo prazo.

BRASIL

FUTEBOL E DE TODAS Olhando os dados apresentados neste estudo preliminar é possivel identificar a concentracao do futebol de mulheres na regiao sul e sudeste, seja na base, na categoria
profissional ou nos cargos de lideranca. Os mapas de migracao apresentados sao muito significativos pois evidenciam as diferencas regionais existentes em um pais de
dimensodes continentais.

Seria importante observar o perfil de quem respondeu o questionario considerando, sobretudo, a localizagcao onde atua. Me refiro a regidao do pais e ainda se de capital ou
de cidade do interior. Essas informac¢oes poderao nos aproximar de uma diagnostico mais efetivo sobre as condi¢coes de trabalho (salarios, contratos) e as questoes de
estrutura (campo/treinos/uniformes/equipes). Os dados ja analisados sao positivos, talvez para as regioes onde o futebol de mulheres ja estd em processo de
desenvolvimento e estruturacao. Ao analisar as respostas considerando o quadro de migragcao me parece nitido que estes dados fazem referencia as regioes sul e
sudeste, caso contrario ndao seriam tao gritantes as diferencas percentuais destas regioes em relacao as outras.

O diagnostico revela a importancia das politicas publicas de esporte e lazer visto que o pagamento de profissionais e de atletas de base esta fundamentado na categoria
bolsa auxilio. Se cruzarmos esses dados com questoes de etnia, é possivel pensar no quanto as pessoas que se auto identificam como pretas e pardas (maioria das atletas
profissionais e de base) necessitam de ajuda de custo para se inserir e manter na modalidade.

O diagnostico revela que as profissionais que ocupam cargos de lideran¢a ainda nao conseguem viver exclusivamente do futebol. O percentual referente a dupla jornada
de trabalho evidencia que, mesmo com formacao (de diferentes niveis) ainda carecem de outras fontes de renda. Esse talvez seja um dos fatores limitantes de uma maior
dedicacao a formacao pois os cursos de capacitacao sao caros, sobretudo os realizados pela CBF.

O diagnéstico reforca a importancia do futsal como modalidade na formacao de jogadoras de futebol, esses resultados reforcam a necessidade de fomentar o futsal
dentro do contexto escolar e nas competicoes de base.

A importancia de politicas publicas voltadas para o fomento do futebol de mulheres em nosso pais se mostra evidente quando consideramos as diferencas regionais. A
democratizacao de oportunidade para que meninas e mulheres usufruam do futebol em suas comunidades e locais de nascimento prescinde de investimentos que lhes
garantam este direito sem necessitar se transferir para longe das suas familias.

Destacamos que essa € uma apresentacao preliminar dos dados e que o diagndstico deve seguir em andamento durante os préximos anos, dando suporte para os
relatorios anuais de acompanhamento da estratégia.
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MINISTERIO DO ESPORTE
SECRETARIA NACIONAL DE FUTEBOL E DEFESA DOS DIREITOS DO TORCEDOR

OFICIO N2 547/2023/MESP/SNFDT
Brasilia, 31 de outubro de 2023.
Ao Senhor
IVO DE ALMEIDA ICO FILHO

Chefe da Assessoria para Assuntos Parlamentares e Federativos

Assunto: Requerimento n? 666, de 2023 - Senadora Damares Alves

Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n? 71000.078415/2023-31.

Senhor Chefe,

1. Em atencdo ao OFICIO N2 354/2023/MESP/ASPAR (SEI 14567752), o qual encaminha o
Requerimento n.2 666 de 2023 (SEl n? 14564221), da Senadora Damares Alves, no qual solicita
informagbes sobre a edicdo do Decreto n. 11.458, de 30 de mar¢o de 2023, que institui a Estratégia
Nacional para o Futebol Feminino, esta Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor -
SNFDT encaminha os seguintes esclarecimentos:

1) Plano de agbes para a implementag¢do da Estratégia Nacional para o Futebol Feminino, que
considere as diretrizes e os objetivos previstos no Decreto 11458/2023:

O plano de agdo proposto, que podera sofrer adequagbes, segue anexo juntamente com todos os
outros documentos desde a sua construcdo até o momento.

2) Estimativa de impacto orgamentario-financeiro da Estratégia Nacional para o Futebol Feminino
para o triénio de sua implementagdo:

Tendo em vista que nao foram definidos os limites orgamentarios de cada unidade componente
desta Pasta, torna-se temerdrio propor uma previsdao de impacto financeiro dessa Estratégia. Vale
ressaltar que o referido impacto ndo se resume apenas as atividades custeadas ou financiadas por
este Ministério, uma vez que outros entes, governamentais ou nao, também executardo a¢des de
implementacdo da Estratégia, tais como as emendas parlamentares que entrardo em fase de
indicacdo, podendo estas serem destinadas as a¢des da Estratégia em diferentes territérios.

3) Indicagdao de compatibilidade da proposta com as metas de resultados fiscais previstas na Lei de
Diretrizes Orgamentarias (LDO) de 2023:

A Estratégia Nacional estara contemplada na Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO) para 2024 que
neste momento encontra-se em fase de discussdo no Congresso Nacional.

4) Indicagdo da adequacgdo de cada a¢do a Lei Orcamentaria Anual de 2023. Informar o Programa,
a acdo orcamentaria e o plano orgamentario nessa lei:

A Estratégia Nacional para o Futebol Feminino ndo estd prevista na Lei Orgamentdria para 2023,
uma vez que esta previsdao fora feita no segundo semestre de 2022 e Decreto que instituiu a
Estratégia foi publicado em 30 de margo de 2023.

5) Calendario para o futebol feminino, em ambito estadual e nacional:

O tema ndo estd concluso e segue em discussdo com todos os agentes envolvidos na Estratégia
Nacional para o Futebol Feminino.

file:///U:/INAMAP/Apoio Mesa 2023/RQS de Informagdes e PRS/Respostas pendentes de processamento_NOV2023/Resposta ao RQS 666 de 2... 1/2
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6) Prazo minimo para a vigéncia dos contratos das atletas do futebol feminino:
O tema ndo estd concluso e segue em discussdo com todos os agentes envolvidos na Estratégia
Nacional para o Futebol Feminino.
7) Quantitativo maximo de atletas amadoras por equipe de futebol feminino, nas competi¢oes
estaduais e nacionais:
O tema ndo estd concluso e segue em discussdo com todos os agentes envolvidos na Estratégia
Nacional para o Futebol Feminino.
8) Estrutura minima a ser observada nos estadios em que as competi¢oes de futebol feminino
estaduais e nacionais sejam realizadas:

Todos os critérios estdo estabelecidos na Portaria n2 55 de 17 de agosto de 2023, do Ministério do
Esporte.

9) Parametros para a formagao relacionada ao futebol feminino no pais:

O tema ndo estd concluso e segue em discussdo com todos os agentes envolvidos na Estratégia
Nacional para o Futebol Feminino.

2. Sendo essas as informac¢des, mantenho-me a disposicao para sanar quaisquer davidas que
surgirem.

Atenciosamente,
*Assinado Eletronicamente*
SANDRA SANTOS

Diretora de Politicas de Futebol e de Promoc¢ao do Futebol Feminino

Anexos: | - Decreto n2 11.458, de 30 de marco de 2023 (SEI n2 14632012).
Il - Documento GT - reunides remotas e presenciais (SEl 14632034).
[Il - Documento Diagnéstico Futebol Feminino - SPLISS (SEI 14632044).
IV - Documento Final de Diagndstico Futebol Feminino (SEI 14632194).
V - Minuta Estratégia Nacional para o Futebol Feminino (SEI 14632206).
VI - Anexo | Oficios enviados aos entes consultados (SEI 14632255).
VIl - Planilha de Levantamento dos Resultados obtidos por Oficio (SEI 14632286).
VIII - Anexo Il - Resultados obtidos por meio de questionarios (SEI 14632296).
IX - Anexo Il - Contetdo do Plano de A¢Ges (SEI 14632314).
X - Documento Logo e Identidade Visual da Estratégia (SEl 14632334).
XI - Manual de Uso da Marca (SEl 14632350).
XII - Nota Técnica 7 (SEl 14632363).
Xl - Documento Estratégia Nacional para o Futebol Feminino (SEI 14632389).
XIV - Documento Diagndstico Final (SEI 14632425).

Documento assinado eletronicamente por Sandra Maria dos Santos, Diretor(a), em 31/10/2023, as
17:08, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n2 10.543,
de 13 de novembro de 2020 da Presidéncia da Republica. .
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