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PERFIL DO CANDIDATO

Embaixador Paulo Roberto Campos Tarrisse da Fontoura

Paulo Roberto Campos Tarrisse da Fontoura, nascido em 1957, entrou no Instituto Rio Branco
em 1979, onde também realizou o Curso de Altos Estudos, no qual desenvolveu tese sobre a
participacdo do Brasil nas operac¢ées de paz da Organiza¢do das Nagdes Unidas (ONU).

Nas missGes permanentes e tempordrias no exterior, atuou na Representacdo junto aos
Organismos Econémicos Especializados em Londres, na Delegacdo junto a Associacdo Latino-
americana de Desenvolvimento (Aladi), no Uruguai, e na Coordenacdo Politica da Delegag¢do do
Brasil junto ao Conselho de Seguranca da ONU. Foi embaixador em Beirute, capital do Libano,
entre 2009 e 2012, em Zagreb, na Croacia, entre 2016 e 2019. Foi Consul-Geral do Brasil em
Assunc¢do, Paraguai, entre 2020 e 2023.



SITUACAO DAS RELAGCOES ENTRE BRASIL E BULGARIA E ENTRE BRASIL E MACEDONIA DO
NORTE

(elaborado com base em informagGes recebidas da Embaixadora Maria Edileuza Fontenele Reis,
antecessora o posto)

I — Relagdes diplomaticas:

1.

Entre 2020 e 2023, a Embaixada em Séfia dedicou-se ao aprofundamento e a diversificacdo das
tradicionais relagdes de amizade e cooperacdo com a Bulgaria e com a Maceddnia do Norte por
meio da amplia¢cdo do didlogo com distintos setores da sociedades bulgara e maced6nia com
vistas a obtencdo do apoio a candidaturas brasileiras a postos em organizacdes internacionais,
a promocgdo econdmico-comercial, a difusdo da cultura e da lingua portuguesa e o apoio aos
cidaddos brasileiros residentes ou em transito pelos dois paises.

Em 2020, o posto organizou a participacdo de delegacdo brasileira da Feira de Material de
Defesa da Bulgaria (HEMUS-2020), realizada na cidade de Plovdiv, bem como prestou apoio a
delegac¢des da ANVISA e da Fundagdo Getulio Vargas (FGV).

Considerando a posi¢do geografica tanto da Bulgdria quanto da Macedénia do Norte, ao posto
coube observacao e acompanhamento dos desdobramentos geopoliticos decorrentes da Guerra
na Ucrania, com forte incidéncia sobre os dois paises, ambos membros da Organizacdo do
Tratado do Atlantico Norte (OTAN) que abrigam bases militares norte-americanas.

Na sequéncia da contracdo econdmica decorrente da pandemia do covid-19, o conflito na
Ucrdnia e as decorrentes sang¢Ges econOmicas e financeiras impostas a Russia pela Unido
Europeia e pelos EUA impuseram a Bulgaria a interrupg¢do da importagdo do gas russo e a busca
por fontes alternativas. Os precos mais elevados dos combustiveis importados para geracdo de
eletricidade e transporte produziram forte impacto inflacionario sobre as economias da Bulgaria
e, também, da Macedonia do Norte, dificultando a retomada do crescimento pés-pandemia dos
dois paises.

No plano politico, o posto tem acompanhado também os esforgos da Bulgaria com vistas ao seu
ingresso na Organizagdo para a Cooperagdo EconOmica (OCDE), bem como sua plena
incorporacdo ao espaco Schengen (livre circulacdo) e a zona-euro da Unido Europeia.

Coube ainda a missdo diplomatica o acompanhamento do processo de acessdo da Maceddnia
do Norte a OTAN, formalizado em 2020, bem como suas tratativas de ingresso na Unido
Europeia. Nesse contexto, salienta-se o complexo quadro do relacionamento bilateral da
Maceddnia do Norte com a Bulgaria, que, j4 como membro da UE, condiciona sua autorizagdo
para inicio de negociagGes de entrada no bloco europeu ao encaminhamento de pendéncias
bilaterais decorrentes da histéria compartilhada pelos dois paises.

A despeito das restricdes impostas pela pandemia e das dificuldades de interlocugdo com
sucessivos governos provisorios, o posto pdde implementar diversas iniciativas, como a
assinatura do Acordo relativo ao Trabalho de Conjuges de Integrantes do Servigo Diplomatico e
Consular com a Bulgaria, além de avangar na negocia¢do dos acordos bilaterais de cooperagao
juridica em matéria penal e para transferéncia de detentos. No contexto do aprofundamento da
ja tradicional cooperagdo com a Bulgdria em apoio a suas expedi¢des ao continente Antartico,
encontra-se em analise pela parte brasileira proposta de conclusdo de Memorando de
Entendimento com vistas a formalizar e ampliar a parceria bilateral nessa area de interesse
mutuo. Também foi suscitada pela Embaixada a conveniéncia de celebragdao com a Bulgaria de
acordo relativo a promocao e protecdo de investimentos, em aprecia¢do pelo MRE.

O posto avangou também nos tramites para a instalacdo da Comissdao Econémica Bilateral,
prevista no Acordo de Cooperagdo EconOmica, assinado quando da visita a Bulgaria da
Presidenta Dilma Rousseff, em 2011, e em vigor desde 2016.
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No plano das relagdes econ6micas com a Maceddnia do Norte, hda uma proposta de Acordo de
Cooperacdo e Facilitagdo de Investimentos em avaliacdo pelo lado macedonio, cuja retomada
das negociacdes foi tratada na viagem de trabalho da chefe do posto a Skopje. Na mesma
ocasido, o Vice-Ministro de Negdcios Estrangeiros, sugeriu estabelecimento de acordo sobre
cooperacdo cultural e memorando de entendimento sobre cooperagdo em treinamento
diplomatico. Além da sugestao desses instrumentos, o Vice-Ministro indagou sobre cooperacao
relativa a candidaturas.

Cabe ainda mencionar as reiteradas manifestacdes de interesse pela parte macedénia de que o
Brasil aja em reciprocidade com abertura de Embaixada residente em Skopje, uma vez que a
embaixada maceddnia em Brasilia foi aberta em 2016.

Outro tema em aberto com a Macedonia do Norte é a realizacao da segunda reunido bilateral
de consultas politicas, em Skopje, em reciprocidade a reunido ocorrida em Brasilia em 2018.

Il - Relagdo econdmico-comercial:

Brasil e Bulgdria

O comércio bilateral vem apresentando tendéncia de crescimento, tendo atingido em 2022 a
soma de 486 milhdes USD (aumento de 65% em relagdo a corrente de comércio do ano anterior),
montante que representa a maior cifra na séria histdrica desde 2012. No mesmo ano, as
exportagoes brasileiras ao pais atingiram a cifra de 323 milhdes USD e as importacdes de 163
milhGes USD.

O minério de cobre correspondeu a 85% da pauta exportadora para o pais balcanico, seguido
por acucar, tabaco e café. O setor de destaque nas importacdes foi o de adubos e fertilizantes,
gue correspondeu a 50% das compras brasileiras. O Brasil registrou um superdvit comercial
bilateral em torno de 160 milhdes USD em 2022.

O comércio com a Bulgaria tem significativa margem para crescimento, tendo em conta que o
pais se situa entre mercados consumidores de grande potencial lucrativo para o Brasil,
sobretudo a Unido Europeia. Apds consistentes esforcos da Embaixada, logrou-se a autorizagdo
para a reabertura do Setor de Promog¢ao Comercial do posto. Esta em andamento o processo de
contratagao de Auxiliar Técnico para o Setor, o que permitird ao posto ampliar suas fungdes na
area, possibilitando melhor apoio ao posto na assisténcia a empresarios e prospec¢do de novas
oportunidades de comércio e investimentos.

O mercado bulgaro mostra-se promissor para investidores brasileiros em funcdo de sua baixa
carga tributaria, uma das menores da Unido Europeia, e os diversos incentivos fiscais oferecidos
para empresas que se instalam no pais. Além disso, Bulgaria detém um dos custos mais
competitivos de forca de trabalho na Europa e relativos as despesas fixas de instalacdo e de
manutengdo de escritdrio ou fabrica.

Com apoio da Embaixada, investidores brasileiros podem usufruir das vantagens fiscais na
Bulgaria e de sua posi¢cdo de "hub" para a Unido Europeia, bem como para o oriente médio. O
SECOM ofereceu recentemente, por exemplo, apoio a empresa brasileira de embalagens
industriais Packem, do Estado de Santa Catarina, para sua instala¢do na cidade de Plovdiv.

A eventual entrada em vigor do acordo de livre comércio entre Unido Europeia e Mercosul
igualmente teria potencial de crescimento marginal do comércio brasileiro com o bloco
europeu, a partir do incremento das exportacdes brasileiras para a Bulgaria. As autoridades
bulgaras ndo se opdem a ratificacdo do Acordo Mercosul-EU, porém ja expressaram condiciona-
la a conclusdo de protocolo em separado que contemple as preocupa¢des da UE na area
ambiental.
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Por conta de gestOes realizadas pela Embaixada, o governo bulgaro demonstrou interesse no
agendamento, possivelmente em setembro de 2023, da primeira reunido da Comissdo
Intergovernamental de Cooperacao Economica para explorar maneiras de estimular a ampliacao
do comércio bilateral. O assunto encontra-se em analise na Secretaria de Estado.

Brasil - Macedénia do Norte

A corrente de comércio entre Brasil e Maceddnia do Norte totalizou USS 36,6, milhdes em 2022.
As exportagOes brasileiras (17,5 milhdes em 2022) estiveram concentradas no item carne de
frango (fresca, congelada ou refrigerada), que somou mais de 82% da pauta exportadora. Outros
produtos que se destacam sdo a carne bovina, tabaco, amendoim e produtos da industria de
transformacao.

As importacdes brasileiras apresentaram considerdavel aumento passando de USS 3,5 milhdes
em 2020, para 13,1 USS milhdes em 2021 e 19,1 USS milhdes em 2022. Os principais itens
importados em 2022 foram produtos da indUstria quimica (38%), partes e pecas para veiculos
automotivos (22%) e tabaco (29%).

O posto tem apoiado, em diversas ocasides, importadores de carnes brasileiras na Macedobnia
do Norte com vistas a solucionar episddios de retencdo do produto brasileiro em portos da
regido, com especial foco no porto da Albania, em coordenacdo com a Embaixada em Tirana.

Il - Cooperagao em Pesquisa e Inovagao:

A Embaixada tem tomado parte em iniUmeros eventos relativos a pesquisa e inovacdo, como,
por exemplo, a celebragdo do Dia Mundial da Ldgica no Instituto de Matematica e Informatica
da Academia de Ciéncias da Bulgaria, efeméride estabelecida na UNESCO por iniciativa do Brasil.
O posto participou ativamente da conferéncia “Artificial Intelligence and Digital Economy —
Shaping Bulgaria’s Digital Future”, bem como de comemoracdo do “Earth Day” e do
“Macedonian Energy Forum”.

O posto tem apoiado a cooperacgdo entre as Marinhas brasileira e bulgara nas expedi¢ées anuais
da parte bulgara a sua base na Antartida.

IV — Cooperagdo cultural, educacional e esportiva:

Brasil e Bulgdria

Observa-se trajetéria de expansdo das relagbGes culturais entre Brasil e Bulgaria desde a
publicagdo em 1938 das primeiras obras literdrias brasileiras no idioma bulgaro. A partir de
entdo, o intercdmbio cultural tem sido construido em diversas areas com o apoio da Embaixada
brasileira e em reflexo do aprego do cidad3o bulgaro pela cultura brasileira.

O posto promove publicagdes de obras literdrias brasileiras, eventos de musica classica e
popular, exibicdo de filmes brasileiros em festivais de cinema locais, exposicbes de artes
plasticas e de fotografia, intervengdao de artistas urbanos, entre outras modalidades de
atividades culturais. Ainda que haja agentes independentes a promover a cultura brasileira na
Bulgaria, sobretudo a Bossa Nova, a musica cldssica e a literatura, a acdo da Embaixada é
fundamental para fortalecer as bases do intercambio cultural. A musica popular, a arte urbana
e o cinema sdo atualmente as areas com maior valor agregado de atra¢do do interesse bulgaro
pela cultura brasileira.

Entre as atividades promovidas recentemente pelo posto nos ultimos anos encontram-se:
concerto do Pianista Pablo Rossi, concerto samba do grupo Roda do Cavaco, concerto de choro
do grupo Choronas; concerto musica classica brasileira na festival “Sofia Music Weeks”;
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concerto de musica classica voltado a musicas raras brasileiras; intervencgdo dos artistas urbanos
do grupo fortalezense “Acidum Project” em edificio da cidade de Séfia; publicacdo do romance
Iracema no idioma bulgaro; duas edi¢cdes do festival de cinema brasileiro e portugués, em
comemoracado ao Dia Mundial da Lingua Portuguesa; publicagcdo em bulgaro e portugués do livro
“A Viagem do Rei”, que apresenta o didrio do Czar Ferdinand da Bulgaria em viagem ao Brasil e
a América do Sul, de dezembro de 1927 a abril de 1298, originalmente escrito em alemao.

No campo da educacgdo, o posto promoveu a assinatura, em 2022, de acordo de cooperacgdo
entre a Fundacao Getulio Vargas e a Universidade Nacional da Economia Mundial, “think-tank”
bulgaro onde estudaram a maioria das liderancas politicas do pais. Também com apoio do posto
estd sendo negociado atualmente acordo entre as Universidade de Fortaleza e a “New Bulgdrian
University”. A Universidade de Séfia (US), a maior da Bulgaria, também colabora com
universidades brasileira, como a USP e a UFPB.

A Universidade de Sdéfia e a Universidade de Veliko Tarnovo oferecem graduacdo em letras
portugués e ha alguns outros cursos do idioma espalhados no pais. A Embaixada brasileira
cumpre papel relevante na promocdo da lingua portuguesa na Bulgdria, em parceria com a
Embaixada de Portugal em Séfia e com o Instituto Camodes, ao participar de atividades
académicas voltadas ao ensino do idioma e ao promover a comemoracdo do Dia Mundial da
Lingua Portuguesa, instituido na UNESCO por iniciativa do Brasil e de Portugal.

Na drea dos esportes, cumpre destacar que o Jiu-Jitsu brasileiro é cada vez mais praticado na
Bulgaria, havendo associagdo das escolas locais com mestres brasileiros da arte marcial. Além
disso, clubes de futebol bulgaros contratam muitos jogadores brasileiros para atuarem em seus
times, formando significativa comunidade local de atletas brasileiros e suas familias.

Brasil e Macedonia do Norte

Embora o intercambio cultural entre Brasil em Maceddnia do Norte ndo seja tdo desenvolvido
como aquele observado com a Bulgaria e tenha sido limitado recentemente pela pandemia de
coronavirus, pode-se dizer quer os cidaddos macedo6nios manifestam grande apreco e
curiosidade pela cultura brasileira.

Exemplo desse interesse é a participacdo de editora do pais de programa de traducdo da
Fundagao Biblioteca Nacional para a tradugdo e publicagdo no final deste ano, em coordenacgao
com a Embaixada, dos livros “Torto Arado” Itamar Vieira Junior, e "A vida invisivel de Euridice
Gusmao", de Martha Batalha. O lancamento das referidas obras esta previsto para o segundo
semestre deste ano.

Em 2022, o posto realizou exposicdo dos pintores brasileiros Wilson Neto e Daniel Chastinet, no
Centro de Informacgdo Cultural de Skopje, Macedo6nia do Norte, que entrou na programacdo da
edicdo de 2022 do festival cultural de verao "The Sound of Skopje".

As relacGes educacionais sdo regidas pelo Acordo de Cooperagdo Educacional entre os dois
paises. Hd oportunidade para intensificar a agenda de cooperagdo educacional por meio da
promocdo de acordos entre universidades brasileiras e macedonias.

IV — Imprensa e diplomacia publica:

A Embaixada mantém boa interagdo com a midia local, pelos quais sdo divulgados eventos
culturais e outras iniciativas, bem como a promog¢ao da imagem do Brasil junto a populagdo
local.

Nos ultimos dois anos, a chefe do posto organizou diversas entrevistas de forma a promover o
Brasil como destino turistico, divulgar a cultura brasileira e a valorizar o papel do pais como
lideranca democratica internacional, mediante a exposicdo do posicionamento do governo
brasileiro nos mais importantes temas da agenda internacional.
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Embaixada permitird ao posto especializar-se na projec¢do brasileira junto a imprensa local, em
beneficio do comércio, investimento e turismo, bem como dos projetos voltados a divulgar a
imagem e a cultura do Brasil.

VI — Temas consulares:

Estima-se que a comunidade brasileira na Bulgaria é formada por cerca de 400 brasileiros, sendo
25% deles menores de idade. A maioria dos cidadaos brasileiros na Bulgdria sdo trabalhadores
contratados por empresas locais e suas familias. Destacam-se, entre as profissdes mais
recorrentes, atletas que jogam em equipes de futebol bulgaras, bem como técnicos de empresas
de TICs e de call-center. Ha igualmente executivos, engenheiros, cientistas, praticantes de jiu-
jitsu, capoeiristas, musicos e estudantes universitarios. Nao existe Consul-Honorario do Brasil
na Bulgaria, tampouco Conselho de Cidadaos.

Estima-se haver cerca de 50 cidad3os brasileiros na Maceddnia do Norte, entre eles, estudantes,
jogadores de futebol e empresdrios, além de pessoas casadas com ou filhas de cidadaos
macedonios.

Além de oferecer apoio e promover a integracdao da comunidade brasileira local, a Embaixada
brasileira dedicou especial atencdo a divulgacdo e organizacado do pleito eleitoral de 2022, sem
ocorréncia de qualquer incidente atipico. Cabe ressaltar, igualmente, a atuacdo da Embaixada
na divulgacdo de informagdes sobre a pandemia de COVID 19 e sobre os requisitos sanitarios
para a entrada de pessoas no Brasil, na Bulgdria e na Maceddnia do Norte.
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MAPA ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DO MRE (PEI-MRE) !

VISAO

Ser reconhecida pela sociedade como uma organizacao capacitada a maximizar a geracao de
beneficios concretos para a populacdo brasileira e a contribuir mais intensamente para o
desenvolvimento nacional, por meio de atuacdo diplomatica no mais alto padrao de exceléncia.

MISSAO

Planejar e executar com exceléncia a Politica Externa definida pela Presidéncia da Republica,
com vistas a promover, defender e representar os interesses do Brasil em suas rela¢des
internacionais, bem como prestar servicos consulares de qualidade ao cidaddo no exterior.

VALORES
Profissionalismo. Sentido de Missdo. Exceléncia. Integridade. Competéncia.
OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONAIS

Ampliar as parcerias politicas e a inser¢cdo econdmica competitiva do Brasil no mundo, com foco
na prosperidade da sociedade brasileira.

Promover a imagem e cultura do Brasil no exterior.

Promover servicos consulares de qualidade.

Ampliar a influéncia do Brasil nos processos decisdrios internacionais.

Fortalecer relagdes bilaterais e com blocos regionais.

Intensificar a promogao dos produtos, da imagem e da cultura brasileiros no exterior.
Aperfeicoar a oferta e a qualidade dos servigos de assisténcia a cidadaos brasileiros no exterior.
Aprimorar praticas de governanga, gestdo e transparéncia.

1 0 mapa estratégico institucional do Ministério das Rela¢bes Exteriores (MRE) foi estabelecido no dmbito
do Planejamento Estratégico Institucional do MRE (PEI-MRE), iniciado em janeiro de 2020. O
planejamento estratégico dos postos se alinha ao PEI-MRE que, por sua vez, estd alinhado ao PPA 2020-
2023.



MAPA ESTRATEGICO DO POSTO
Alinhado ao PEI-MRE

VISAO

Assegurar o reconhecimento do posto como entidade de referéncia nas relagdes Brasil-Bulgaria
e Brasil-Maced6nia do Norte, capacitado a promover e administrar, com integridade e visdo
global, as relagdes bilaterais com os dois paises, em todos os niveis e dominios tematicos.
Defender e promover a boa imagem do Brasil e dos interesses brasileiros na Bulgaria e na
Macedobnia do Norte, por intermédio de atuacdo diplomatica de exceléncia, maximizando a
geracao de beneficios concretos para a populacdo brasileira e contribuindo ativamente para o
desenvolvimento nacional.

MISSAO DO POSTO

Executar com exceléncia a Politica Externa definida pela Presidéncia da Republica, com vistas a
promover, defender e representar os interesses do Brasil em suas relacdes com a Republica da
Bulgaria e com a Republica da Maced6nia do Norte, tanto em contatos com o governos quanto
com os setores privados locais e as sociedades dos dois paises, de maneira geral, assim como no
que toca ao fomento da cooperacdo em todos os niveis. Prestar servicos consulares de alta
qualidade ao cidadao brasileiro no exterior.

VALORES

Profissionalismo. Sentido de Missdo. Exceléncia. Integridade. Competéncia.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO POSTO

Consolidar a parceria politica Brasil-Bulgaria, bem como aquela com a Macedénia do Norte, e
ampliar a inser¢do econdmica competitiva do Brasil.

Promover interesses econdmicos e comerciais do Brasil na Bulgdria e na Maceddnia do Norte,
por meio da promoc¢ao de imagem positiva dos produtos brasileiros.

Promover os interesses econémicos e comerciais brasileiros na Bulgaria e na Maceddnia do
Norte, assim como identificar e divulgar oportunidades de novos negdcios, que possam
interessar aos diferentes setores da economia brasileira.

Estimular a cooperagao educacional e o intercambio cientifico entre o Brasil e a Bulgdria, assim
como com a Maced6bnia do Norte, em beneficio do aprofundamento das relacbes bilaterais e da
ampliacdo do conhecimento mutuo.

Promover, junto a diferentes segmentos da sociedades de ambos os paises, aimagem e a cultura
do Brasil, em toda sua diversidade, e nas mais distintas linguagens artisticas, e divulgar a lingua
portuguesa, na variante brasileira.

Promover cooperagdo ampla e produtiva com a Bulgaria e com a Macedonia do Norte em todas
as areas de interesse comum, explorando mecanismos de didlogo e oportunidades de
intercambio de boas praticas.
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Fortalecer as relacGes bilaterais com a Bulgaria, assim como com blocos regionais aos quais a
Bulgaria estd vinculada, a exemplo da Unido Europeia. Explorar, igualmente, as possiveis
sinergias com os blocos regionais dos quais a Macedo6nia do Norte faz parte, a exemplo do
CEFTA.

Oferecer apoio ao didlogo interparlamentar com a Bulgaria, em especial por meio dos Grupos
Parlamentares de Amizade.

Estabelecer didlogo interparlamentar com a Maced6nia do Norte.

Ampliar o conhecimento brasileiro e informar a Secretaria de Estado sobre a realidade politica,
econOmica, cultural e tecnoldgica da Bulgaria e da Macedonia do Norte, com vistas a subsidiar
a conducdo das relagGes bilaterais.

Fomentar a imagem e a cultura do Brasil na Bulgdria e na Macedd6nia do Norte, com a promocgao
ativa da lingua portuguesa e de atividades musicais nas vertentes classica e popular.

Ampliar o didlogo sobre temas de politica internacional, no que tange a processos e iniciativas
em mecanismos e foros regionais e multilaterais, explorando oportunidades de trocas de apoio
e de concertacdo em areas de convergéncia de interesses.

Aprimorar praticas de governanca, gestdo e transparéncia no trabalho cotidiano do posto, de
forma a manter o nivel de exceléncia dos servicos diplomdaticos da Embaixada e a adequada
prestacdo de contas a sociedade brasileira.
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METAS E INDICADORES POR TEMA INDICADO PELA CRE
(Alinhados ao PEI-MRE e a missdo e objetivos estratégicos do posto)

| - PROMOGCAO DE COMERCIO E INVESTIMENTOS

i) METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO

Intensificar eventos de promoc¢ao comercial e participacdao em feiras na Bulgaria. O comércio
com a Bulgdria tem significativa margem para crescimento, tendo em conta que o pais se situa
entre mercados consumidores de grande potencial lucrativo para o Brasil, como a Unido
Europeia, os paises balcanicos e o Oriente Médio.

Explorar a possibilidade de estabelecimento de Camara de Comércio Brasil- Bulgaria. Apds a
reabertura do SECOM na Embaixada do Brasil em Soéfia, a criagdo de Camara de Comércio
bilateral contribuiria para a aproximacdo dos setores produtivos brasileiro e bulgaro.

Elaborar e enviar regularmente analises econdmicas e de inteligéncia de negdcios, assim como
identificar oportunidades de negdcios na Bulgaria e na Macedonia do Norte e prestar apoio
técnico e institucional a empresarios brasileiros interessados em exportar ou instalar-se na
regiao.

Elaborar andlises regulares do comércio bilateral com a Bulgaria e com a Macedonia do Norte,
a partir de dados estatisticos fornecidos por organismos oficiais dos paises e de organismos
internacionais.

Identificar estratégias de promoc¢do de produtos e de servicos brasileiros no mercado bulgaro e
no macedoénio, em parceria com a Apex-Brasil e com as associag¢Ges profissionais, no ambito dos
projetos setoriais desenvolvidos por essas entidades.

Divulgar o potencial e as oportunidades de investimento no Brasil, assim como medidas do
governo brasileiro na drea de economia e negdcios, para empresas e investidores da Bulgaria e
da Macedoénia do Norte.

Estimular o fluxo de turistas nos dois sentidos.

Apoiar missdes de autoridades brasileiras com vistas a atrair investimentos diretos para o Brasil.
Monitorar e dar divulgacdo a concorréncias publicas abertas na Bulgaria e na Maceddnia do
Norte que possam ser de interesse para empresas brasileiras.

Promover a imagem do agronegécio brasileiro e do Brasil como fornecedor seguro e confidvel
de alimentos, por meio da difusdo de informacGes atualizadas e precisas, de forma a desfazer
percepgdes equivocadas acerca do agronegdcio brasileiro.

Monitorar noticias e comentarios publicados em drgdos de imprensa bulgaros e maceddnios
que tenham potencial para causar dano a imagem e a reputa¢do dos produtos brasileiros.
Promover a imagem do Brasil, junto a opinido publica e ao governo bulgaro, em matéria de
combate ao desmatamento, agricultura sustentavel, uso de energias renovaveis, solucbes
tecnoldgicas para descarbonizacdo e potencial parceria na area energética.

li) INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS

Numero de contatos e gestdes realizados junto a atores locais (representantes do governo e do
setor privado bulgaro e maced6nio) para promover interesses brasileiros.

Numero de iniciativas e eventos organizados pela Embaixada ou com apoio dela, para promover
produtos brasileiros na Bulgdria e na Macedbnia do Norte, assim como para divulgar
oportunidades de investimentos no Brasil.
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Numero de iniciativas realizadas com apoio da Embaixada para divulgar informacg&es sobre a
economia brasileira.

Numero de expedientes telegraficos da Embaixada sobre a economia bulgara e macedonia, bem
como sobre outros assuntos relacionados a economia nacional ou a relacdo da Bulgdria e da
Macedbnia do Norte com terceiros paises e organizagées.

Numero de andlises setoriais sobre segmentos que apresentam possibilidades de negécios para
os produtos e servicos brasileiros.

Numero de atendimentos a empresas bulgaras e maced6nias em busca de informagées sobre o
mercado brasileiro.

Numero de atendimentos a empresas brasileiras em busca de informagdes sobre o mercado
bulgaro e o macedoénio.

NuUmero de reunides com empresas brasileiras com interesse em investir na Bulgaria e na
Macedbnia do Norte.

Il - RELAGOES POLITICAS BILATERAIS

i) METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO

Realizar gestdes para a realizacdo de visitas de altas autoridades bulgaras e macedonias ao
Brasil. O Ministro dos Negdcios estrangeiros da Macedoénia do Norte propds a realizacao de
visita oficial ao Brasil até o final de 2023.

Agendar a primeira reunido da Comissao Intergovernamental de Cooperacdo Econémica para
explorar maneiras de estimular a ampliacdo do comércio bilateral com a Bulgaria (em analise
pela Secretaria de Estado).

Aprofundar a cooperacdo entre parlamentos, mediante ativacdo do grupo de amizade
parlamentar Brasil-Bulgdria, bem como estabelecer contatos entre o parlamento brasileiro e o
macedonio.

Fortalecer o didlogo entre as MissGes Permanentes dos dois paises junto a Organizacdo das
Nagdes Unidas, em Nova York, sobretudo no que se refere a temas de paz e seguranga, bem
como a coordenagdo do Conselho de Direitos Humanos (CDH-Genebra).

Intensificar a cooperagao entre as Academias Diplomdaticas mediante a implementag¢do do
Acordo entre o Instituto Rio Branco e a Academia Diplomatica da Bulgaria (proposta submetida
ao IRBr em 2020 e 2021). A concessdo de bolsa de estudos a diplomata bulgaro ou macedénio
para realizar estagio no Instituto Rio Branco constituiria ferramenta de aproximagao diplomatica
entre os dois paises.

Manter canais regulares de didlogo e interacdo com o governo bulgaro, particularmente por
intermédio do Ministério dos Negdcios Estrangeiros.

Acompanhar, desde a perspectiva do interesse nacional brasileiro, a evolugdo das politicas
interna e externa da Bulgaria e da Maceddnia do Norte.

Elaborar informagOes regulares com registro e analise sobre a situagao politica bulgara e
macedonia, de modo a permitir que o governo brasileiro conhega o processo decisério e as
principais tendéncias politicas, em diferentes areas, assim como as disputas partidarias e o
cenario eleitoral local.

Realizar gestGes e coordenar posicdes com a Bulgdria e com a Macedbnia do Norte em
organismos multilaterais, a luz do interesse nacional.

Buscar o apoio bulgaro, bem como o maceddnio, a candidaturas de interesse brasileiro a cargos
e mandatos em organismos multilaterais, bem como a realiza¢do de eventos internacionais no
Brasil.
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ii) INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS

Numero de visitas e missdes oficiais de autoridades brasileiras, bulgaras e macedonias, incluindo
aquelas de representantes dos Poderes Legislativo e Judiciario e dos entes federativos
brasileiros.

Numero de encontros, virtuais ou presenciais, assim como de gestdes e outras a¢des junto aos
Ministérios dos Negécios Estrangeiros tanto da Bulgaria, como da Macedonia do Norte.
Numero de gestdes realizadas junto a autoridades bulgaras e macedonias em favor de posi¢oes
e candidaturas brasileiras em organismos multilaterais.

Numero de expedientes telegraficos que versem sobre as politicas interna e externa bulgara e
macedonia.

Numero de missdes, visitas, reunides e encontros de parlamentares.

Il - ATUAGAO JUNTO A ORGANISMOS REGIONAIS OU MULTILATERAIS, QUANDO FOR O CASO,
INCLUINDO CANDIDATURAS, REUNIOES OFICIAIS E PROGRAMAS DE COOPERAGAO

i) METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO

Acompanhar e analisar, a luz dos interesses brasileiros, as atividades desempenhadas pela
Bulgaria e pela Maceddnia do Norte em foros multilaterais, tais como as Nagdes Unidas e seus
drgdos, agéncias e programas especializados.

Promover o didlogo com representantes governamentais bulgaros e macedoénios sobre
iniciativas e projetos de resolucdo de potencial interesse mituo em organismos multilaterais.
Encaminhar pedidos de apoio e realizar gestdes presenciais em favor de candidaturas e
iniciativas brasileiras em organismos multilaterais.

ii) INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS

Numero de encontros, virtuais ou presenciais, assim como de gestdes e outras a¢des relativas a
concertacdo entre os dois paises em mecanismos multilaterais.

Numero de encontros, virtuais ou presenciais, assim como de gestdes e outras a¢des efetuadas
junto aos governos dos dois paises em apoio a candidaturas de interesse do Brasil a cargos
internacionais.

Numero de expedientes telegraficos da Embaixada sobre temas relacionados a imagem, cultura
e destinos turisticos do Brasil.

IV - PROMOGAO DA IMAGEM DO PAIS, DA CULTURA BRASILEIRA, DO TURISMO E DA MARCA
BRASIL

i) METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO

Promover a imagem e a cultura brasileiras na Bulgaria e na Macedonia do Norte.

Apoiar a difusdo e promogdo da cultura brasileira junto as sociedades bulgara e macedodnias,
estimulando a diversificacdo das referéncias culturais brasileiras para além daquelas ja
conhecidas pelo publico local.

Incentivar as editoras locais a participar dos programas governamentais de apoio a tradugdo de
obras brasileiras para idiomas estrangeiros.

Apoiar a participacdo de artistas brasileiros em festivais e eventos culturais na Bulgaria e na
Maceddnia do Norte.
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Apoiar a realiza¢cdo de debates, seminarios e palestras sobre aspectos da cultura e da sociedade
brasileira em universidades e instituicdes culturais e de pesquisa bulgaras e macedonias.
Apoiar iniciativas de promocao da vertente brasileira da lingua portuguesa, inclusive por meio
da celebracdo anual do Dia Mundial da Lingua Portuguesa, em colaboracdao com a Embaixada de
Portugal em Séfia e com o Instituto Camdes.

Manter tradi¢cdo de promocgao da musica classica brasileira por meio das parcerias estabelecidas
com promotores culturais locais e, notadamente, com a Academia Nacional de Musica da
Bulgaria.

Estimular o contato do publico local com o cinema brasileiro, por meio da exibicao de filmes
pela Embaixada e do apoio a participagdes de obras brasileiras em festivais de cinema na
Bulgaria e na Maced6nia do Norte

Inserir apresentacGes de musica popular brasileira na programacao de festivais de musica locais,
atendendo a forte curiosidade e demanda pela cultura popular brasileira.

Manter contatos com jornalistas e representantes da midia com vistas a ampliar a compreensao
e o interesse dos formadores de opinido bulgaros e macedonios pelo Brasil.

Estimular a cobertura midiatica, sobretudo de radio e tevé, de expressdes da cultura brasileira.
Fomentar localmente praticas esportivas tipicamente brasileiras, como o Jiu-Jitsu e a Capoeira.
Promover vinculo entre interlocutores locais e brasileiros com vistas ao intercambio cultural
continuado, sobretudo na area de musica classica e arte urbana.

Promover a participacao brasileira em feiras culturais voltadas ao turismo, apresentando a
gastronomia brasileira e destinos de viagem no Brasil.

ii) INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS

Numero de eventos culturais realizados na Bulgdria e na Macedonia do Norte com apoio
financeiro ou institucional da Embaixada.

Numero de seminarios, debates e palestras sobre aspectos da cultura e sociedade brasileiras
realizados com apoio financeiro ou institucional da Embaixada.

Numero de participacdes de representantes da Embaixada em eventos e atividades com
promocdo da cultura brasileira organizados por instituicdes locais.

Numero de parcerias firmadas pela Embaixada com institui¢cGes bulgaras ou maceddnias do
setor cultural.

Numero de festivais, feiras culturais e eventos voltados ao turismo de que a Embaixada
participou.

Numero de artigos em midias locais em que o Brasil ou a cultura brasileira tem destaque.
Numero de iniciativas e acBes de intercdmbio cultural estabelecidos entre agentes locais e
brasileiros a partir do contato inicial promovido pela Embaixada.

V - COOPERAGCAO PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL E A PROTECAO AO MEIO
AMBIENTE

i) METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO

Ampliar o didlogo bilateral em temas ambientais, para fomentar o conhecimento mutuo sobre
as respectivas realidades e desafios, e avaliar dreas onde ha potencial para a cooperagdo
bilateral com a Bulgaria e com a Maceddnia do Norte.

Promover o didlogo bilateral sobre posi¢des defendidas nacionalmente em organismos
multilaterais em relagdo a protecdo dos povos autdctones do Brasil e a temas ambientais,
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inclusive sobre mudanca do clima e preparacdo do Brasil para sediar a COP-30, e coordenar
posicoes, sempre que possivel.

Acompanhar, analisar e informar o governo brasileiro sobre iniciativas e agcées na Bulgaria e na
Macedobnia do Norte nas dreas de mudanca do clima, promo¢dao do meio ambiente e do
desenvolvimento sustentdvel.

Informar os governos locais sobre os esforcos governamentais com vistas ao desenvolvimento
sustentavel no Brasil e a reducdo do desmatamento, mitigando a circulacdo de informacdes
falsas ou imprecisas.

Buscar apoio as candidaturas brasileiras nos drgaos multilaterais que coordenam a pauta
internacional do desenvolvimento sustentavel e da protecdo ao meio ambiente.

ii) INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS

Numero de reuniGes e gestdes bilaterais sobre temas ambientais, inclusive mudanga do clima,
protecdo da biodiversidade, desenvolvimento sustentavel e transigdo energética.

Proporcdo do apoio bulgaro e macedonio as candidaturas brasileiras em érgaos multilaterais
voltados aos temas ambientais.

Numero de expedientes telegraficos da Embaixada sobre temas ambientais.

VI - COOPERACAO EM CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGCAO

i) METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO

Promover a imagem do Brasil como pais detentor de avancado setor de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacgdo (P,D&I).

Estimular o aprofundamento de parcerias de universidades brasileiras com contrapartes
bulgaras e macedonias, facilitando o estabelecimento de acordos e o intercambio académico.
Facilitar a eventuais instalacGes de empresas brasileiras em parques tecnoldgicos bulgaros.
Manter informado o governo brasileiro sobre temas relevantes relacionados ao sistema de C&T
e ao ecossistema de inovagao na Bulgaria e na Maced6nia do Norte.

ii) INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS

Numero de projetos, iniciativas e acordos de cooperac¢do bilateral entre instituicGes ciéncia,
tecnologia e inovagao.

Numero de expedientes telegraficos da Embaixada com informacGes sobre o setor de ciéncia,
tecnologia e inovagao na Bulgaria e na Maced6nia do Norte.

Numero de eventos na area de que Embaixada participa.

VIl - COOPERAGAO EM EDUCAGAO, CULTURA, SAUDE E DEFESA

i) METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO

Apoiar o estabelecimento de parcerias entre instituicdes de ensino superior do Brasil com
contrapartes da Bulgaria e da Macedonia do Norte.

Fomentar a interlocu¢do de académicos brasileiros com instituicdes de ensino superior locais,
bem como prestar-lhes apoio quando necessario.

Difundir oportunidades de intercambio académico e de realizagdo do ensino superior no Brasil,
como o Programa de Mobilidade Internacional do Grupo de Cooperagdo Internacional de
Universidades Brasileiras (GCUB-MOB).
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Divulgar e apoiar candidatos locais ao Programa de Estudantes-Convénio de Graduagdo (PEC-G),
iniciativa administrada pelo MRE e pelo MEC que contempla cidadaos bulgaros e macedoénios.

ii) INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS

Numero de parcerias e acordos celebrados por instituicdes educacionais brasileiras com
contrapartes bulgaras e macedoénias.

Numero de brasileiros a participar de seminarios e outras iniciativas académicas locais.
Numero de individuos interessados nos programas de bolsa para realizacdo do ensino superior
no Brasil e no PEC-G.

Numero de académicos bulgaros e macedoénios a realizar visita de trabalho no Brasil e a buscar
especializacdo no pais.

Numero de participagdes da Embaixada em atividades promovidas por instituicdes educacionais
da Macedonia do Norte e da Bulgaria.

VIl - COOPERACAO PARA PROMOCAO DE DESENVOLVIMENTO SOCIOECONOMICO E
COMBATE AS DESIGUALDADES

i) METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO

Acompanhar os debates sobre direitos humanos no ambito das instituicdes bulgaras e
macedonias, com especial enfoque em temas que tenham relevancia para a imagem e os
interesses do Brasil.

Examinar a possibilidade de fomentar o didlogo bilateral em foros internacionais sobre a
temadtica de direitos humanos.

ii) INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS

Numero de reunides, presenciais ou virtuais, gestdes e outras a¢des para o fomento do didlogo
bilateral em matéria de direitos humanos.

Numero de expedientes telegraficos sobre iniciativas de promog¢dao de direitos humanos e
didlogo bilateral em referida matéria.

IX - APOIO AS COMUNIDADES BRASILEIRAS NO EXTERIOR

i) METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO

Continuar apoio as negociagdes dos acordos bilaterais com a Bulgaria de cooperagdo para
assisténcia muitua em assuntos criminais (MLAT) e de transferéncia de detentos (TPC).

Garantir atendimento consular rapido e de exceléncia.

Intermediar contato de brasileiros com 6rgdos de governo, como o Cartdrio Eleitoral, em casos
de dificuldades extraordinarias.

Assegurar a assisténcia consular tempestiva a brasileiros em casos de emergéncia, desvalimento
e encarceramento, entre outras.

Aprimorar e intensificar o uso dos canais de comunicacdo entre a Embaixada e a comunidade
brasileira residente na Bulgaria e na Macedo6nia do Norte.

Manter a comunidade brasileira local informada sobre emergéncias ou situa¢des que requeiram
atencdo e cuidados especiais.

Promover a lingua brasileira como lingua de herancga junto a comunidade brasileira e envolvé-la
com demais atividades da Embaixada.
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Manter o governo brasileiro informado sobre temas de natureza consular relevantes.

ii) INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS

Numero de interagdes com detidos em penitenciarias bulgaras e macedonias.
Tempo de resposta a comunicagdes sobre assuntos consulares.

Tempo entre pedido de atendimento presencial até visita a Embaixada.

Numero de eventos com significativa participacdo da comunidade brasileira local.

Proporgdo de incidentes em que a Embaixada atua, apds ser solicitada e quando cabivel, junto

a instituicdes bulgaras e maceddnias em beneficio de consulente brasileiro.
Numero de publicagdes sobre servigcos consulares nas midias sociais da Embaixada.
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