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PRINCIPAIS TEMAS DAS RELACOES ENTRE BRASIL E IRA

I — Relagbes diplomaticas

As relagdes diplomaticas entre o Brasil e o Ird foram estabelecidas em 1903 e
desenvolvem-se de maneira amistosa, sem contenciosos. Em 2023, Brasil e Ird celebram 120
anos de relagdes bilaterais ininterruptas. O governo do Ird tem reiterado o interesse na
organizacdao de atividades para comemorar a efeméride, inclusive trocas de visitas de
chanceleres e, se possivel, de Presidentes.

Os primeiros acordos de cooperacao cultural foram assinados na década de 1950 e o
Ird foi um dos primeiros paises a instalar embaixada em Brasilia (1960). Foram registradas
visitas de alto nivel de lado a lado, e ha diversos acordos e outros instrumentos assinados nas
areas de comércio, finangas, saude, cultura, agricultura, ciéncia e tecnologia, consular,
cooperacao juridica e penal, turismo e esportes.

Em 1965, o xa Reza Pahlavi esteve no Brasil, na primeira visita de Chefe de Estado
iraniano ao pais. Apds essa data, as visitas de mais alto nivel foram do Presidente Mahmoud
Ahmadinejad a Brasilia, em 2009, e do Presidente Luiz Inacio Lula da Silva a Teerd, em 2010.
Nesta ultima ocasido, em parceria trilateral envolvendo a Turquia, firmou-se a "Declaracdo de
Teerd", sobre o programa nuclear iraniano, que deu impulso a agenda bilateral e levou a nova
troca de visitas presidenciais. Ahmadinejad retornou ao Brasil em 2012 para a Rio+20, e Dilma
Rousseff encontrou-se com o Presidente Hassan Rouhani em Nova York, a margem da 702.
AGNU, em setembro de 2015.

Em abril de 2018, o ex-chanceler iraniano, Mohammad Javad Zarif, realizou visita
oficial a Brasilia, onde avistou-se com o entdo Ministro das RelacOes Exteriores, fez visita de
cortesia ao entdo Presidente da Republica e proferiu palestra no Instituto Rio Branco. Zarif
também discursou na abertura de Seminario sobre as relacdes econdmico-comerciais entre
Brasil e Ird na Confederacdao Nacional da Industria (CNI). Durante a visita, foram assinados
quatro acordos bilaterais na drea de cooperagdo juridica internacional — extradigado,
transferéncia de presos, cooperacdo em matéria civil e cooperacdo em matéria penal.

Cabe ainda registrar visitas a Teerd do Chanceler Mauro Vieira (set 2015), do MDIC
Armando Monteiro e delegagdo empresarial (outubro de 2015) e, mais recentemente, da
MAPA Tereza Cristina (fevereiro de 2022). O Ministro da Agricultura do Ird, Seyed Javad Sadati
Nejad, foi convidado a visitar o Brasil e reciprocar a visita.

O didlogo bilateral entre o Brasil e o Ird manteve-se fluido nos ultimos anos, com
relacbes amistosas, mutuamente respeitosas e benéficas. H4 bom entendimento protocolar e
pragmatismo de parte a parte, que possibilitou a expectativa de reativagdo da Comissdo
Economica-Comercial Bilateral, do mecanismo de consultas politicas, das trocas de visitas de
alto nivel, acompanhadas de bom volume de negdcios, de parcerias econébmico-comerciais e
do inicio de projeto de cooperacgdo trilateral (Brasil - Ird - UNICEF).

O Irad considera o Brasil um pais com politica externa independente e valoriza o didlogo
politico como instrumento para o fortalecimento da relagdo bilateral e para a coordenacgao de
acGes em féruns multilaterais. O fato de ocuparmos um assento temporario no Conselho de
Seguranga da ONU reforga, no lado iraniano, o desejo de uma forte interlocu¢do com o Brasil.

O mecanismo bilateral de Consultas Politicas foi retomado em abril de 2016, em Teers§,
apods hiato de quase cinco anos. Em janeiro de 2021, no auge da pandemia de covid-19, a “X
Reunido de Consultas Politicas” foi realizada em modalidade de videoconferéncia, tendo a
delegacdo brasileira sido chefiada pelo Secretario de Oriente Médio, Europa e Africa (SOMEA),
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e a iraniana, pelo entdo vice-Ministro de Negdcios Estrangeiros para Assuntos Politicos,
embaixador Abbas Araghchi.

O ultimo encontro do mecanismo deu-se em agosto de 2022, em Teerad, quando foi
realizada a “XI Reunido de Consultas Politicas”. Nessa ocasido, a delegacdo brasileira foi
novamente chefiada pelo entdo SOMEA, enquanto a iraniana, pelo atual vice-ministro de
Negdcios Estrangeiros para Assuntos Politicos (e negociador-chefe do Ird para o JCPoA-Plano
de Acdo Conjunta Global, ou “acordo nuclear iraniano”, como é conhecido), embaixador Al
Bagheri Kani. O encontro foi caracterizado por uma discussdao franca e amistosa sobre as
condicionantes da atuacao internacional dos dois paises, e pela concordancia no interesse de
ambas as partes em aprofundarem as relagBes bilaterais, objetivo para o qual a comemoracgao
da efeméride dos 120 anos de relagdes bilaterais, este ano, podera contribuir.

Uma das principais vertentes do didlogo politico bilateral é a diplomacia parlamentar,
que o chefe da delegacdo brasileira na Xl Reunido de Consultas Politicas qualificou como
"espécie de espinha dorsal das relacdes bilaterais". Em agosto de 2021, assistiram a posse do
aiatold Ebrahim Raisi na presidéncia da Republica Islamica os deputados Evandro Roman
(Patriota-PR), entdo presidente do grupo parlamentar de amizade Brasil-Ird, representando o
presidente da Camara dos Deputados, e Ricardo lIzar (PP-SP), também membro daquele grupo.
Além de assistir a referida cerimoOnia, os deputados brasileiros foram recebidos pelo
presidente do Parlamento iraniano (Majlis), Mohammad Ghalibaf, e se encontraram com o
presidente do grupo parlamentar de amizade Ird-Brasil do Majlis, deputado Ahmad Naderi, e
com o presidente da Comissdao de Minas e Industria do Parlamento, deputado Akbari
Talarposhtee.

Em fevereiro de 2022, Roman voltou ao Ird, acompanhado de delega¢cdo empresarial,
por ocasido da feira IranPlast, quando se reuniram com empresas e 0rgdaos governamentais
ligados ao setor petroleiro e petroquimico. Durante sua visita em fevereiro do ano passado, a
entdo Ministra da Agricultura, Tereza Cristina, foi acompanhada, na maior parte dos eventos,
pelo ex-ministro da Agricultura e deputado federal Neri Geller (PP/MT) e pelo deputado
estadual Xuxu Dal Molin (PSC/MT), e foi igualmente recebida no Majlis.

Em anos recentes, os parlamentares iranianos, sobretudo os membros do grupo de
amizade, demonstraram especial dedica¢do a diplomacia parlamentar com o Brasil, sempre
dispostos a receber as autoridades brasileiras. Em encontro com o entdo Embaixador do Brasil
em abril de 2023, os deputados Naderi, que ainda preside o grupo de amizade Brasil - Ir3, e
Mohammad Javad Asgari, presidente do grupo parlamentar de agricultura, manifestaram o
desejo de seguir fomentando ativamente essa vertente do relacionamento politico bilateral
(inclusive em temas de natureza eminentemente econdémica).

A ida ao Ird da entdo Ministra da Agricultura, Pecudria e Abastecimento, Tereza
Cristina, em fevereiro de 2022, foi a mais recente visita em nivel ministerial. Apds quase quatro
anos sem intercambios nesse nivel, a missdo representou ponto de inflexdo nas relagdes
bilaterais e proporcionou melhora no relacionamento. Embora tenha se concentrado em
temas de interesse comercial, sobretudo agricola (ampliagdo dos positivos superavits
comerciais agricolas brasileiros, e garantia do fornecimento de fertilizantes), a presenca da
ministra nesse pais serviu para reiterar ao governo iraniano o sentido pragmatico de nossas
relagdes, independentemente do governo de turno.

Ao longo dos ultimos anos, o Ird sempre manifestou apreco pelas candidaturas do
Brasil no plano internacional, bem como elogiou as posi¢des equilibradas e principistas por nés
defendidas no plano multilateral. Apds longo processo interno de triagem e avaliagdo por um
Comité Central, o Ird normalmente vota a favor das candidaturas brasileiras.



Il — Relagdo econémico-comercial

Tendo em conta as restricGes a moeda forte, em razdo das san¢Ges unilaterais norte-
americanas, o Ird privilegia comprar por meio de comércio compensado e de paises que
possuem recursos iranianos (ndo bloqueados) em seus bancos, sobretudo grandes
importadores de petréleo iraniano até abril de 2019, como China e india. Essas caracteristicas
desfavorecem o Brasil, uma vez que nossas importacdes do Ird sdo, tradicionalmente, baixas.
Dessa forma, o Brasil concorre com o farelo de soja e o agucar da india, e, tradicionalmente,
com o milho da Russia e da Ucrania.

De modo a contornar as dificuldades de pagamentos, algumas empresas montaram,
desde 2019, operacdo de comércio compensado com milho brasileiro e ureia iraniana, o que
acarretou o aumento das importacdes brasileiras. Naquele ano, houve aumento substantivo
das importacdes de ureia iraniana (USD 113 milhdes; +190% em relagdo ao ano anterior).
Outras 'tradings", com o apoio do banco brasileiro BS2, tém buscado ampliar essas operagoes,
com pouco sucesso até o momento, dada a pouca oferta de ureia para exportacdo no mercado
iraniano, e devido a dificuldades de sincronizacdo de safras com a disponibilidade de ureia
iraniana.

De acordo com parecer juridico de escritério de advocacia norte-americano consultado
pelo referido banco brasileiro, a importacdo de ureia iraniana por meio de comércio
compensado, sem o uso do dodlar, e em troca de alimentos — considerados pela Office of
Foreign Assets Control (OFAC) como produtos humanitarios —, ndo seria alcancada pelas
sangdes norte-americanas. O mesmo valeria para outros produtos petroquimicos, como
gasolina, diesel e polietileno.

Ainda que as sanc¢Ges unilaterais norte-americanas ao Ird ndo se apliquem aos
produtos exportados pelo Brasil, além de ndo possuirem vigéncia no arcabougo juridico
interno brasileiro, empresas nacionais temem efeitos secundarios das sancdes. O mesmo se
aplica as empresas seguradoras e financiadoras de atividades comerciais internacionais, tanto
no Brasil quanto em outros paises, o que gera o efeito conhecido por “overcompliance”.

Durante a visita da entdo Ministra da Agricultura, Teresa Cristina, em fevereiro do ano
passado, um dos principais objetivos da pasta foi buscar ampliar a oferta iraniana de ureia ao
mercado brasileiro, tema particularmente importante naquele momento, ante a crise de
oferta global de fertilizantes, agravada em funcdo do conflito entre Russia e Ucrania. De
acordo com o ministro da agricultura do Ird, o pais estaria disposto a exportar até 2 milhGes de
toneladas de ureia por ano ao Brasil (cerca de duas vezes a quantidade verificada no ano de
2021). Por outro lado, solicitou a ampliacdo das importac¢des brasileiras também de produtos
agricolas, como frutas e castanhas / frutas secas. Em comunicado conjunto por ocasido da
visita, os dois paises declararam a inten¢do de implementar os acordos anteriormente
firmados nessa drea.

O interesse brasileiro vai ao encontro de entendimento alcangado na segunda reunido
do Comité Consultivo Agricola Brasil-Ird, realizada em dezembro de 2020, quando a delegacdo
iraniana ressaltou seu interesse em expandir o comércio compensado por meio do aumento
das exportagdes de ureia, outros petroquimicos e produtos agricolas para o Brasil. A reunido
do CCA foi importante passo para retomar a agenda do relacionamento econ6mico e comercial
bilateral (o encontro anterior havia sido realizado em novembro de 2017).

Apesar dos entraves inicialmente expostos, o Ird é um importante mercado para o
comércio exterior do Brasil, tendo adquirido, desde 2015 e com excec¢do de 2020 em razdo da
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pandemia de COVID-19, entre USD 2 e 4 bilhdes em produtos brasileiros anualmente,
principalmente do agronegdcio. A corrente de comércio bilateral, nos ultimos anos, fez do Ird
0 quinto maior comprador do agronegécio brasileiro, um dos principais superdvits do Brasil
(USD 1,8 bi em 2021 e USD 4,3 bi em 2022) e o maior mercado do Oriente Médio para os
produtos brasileiros. O Ird tem representado o maior mercado para o milho brasileiro e o
quinto para a carne bovina e para a soja em graos. O pais persa também é um importante
comprador de aglcar, farelo e dleo de soja, e carne de frango do Brasil.

No agregado de 2021, a corrente de comércio bilateral somou USD 2,005 bilhao,
retomando os niveis pré-pandemia (em que houve reducdo de 44%, na comparacdo entre
2020 e 2019). As exportacdes brasileiras registraram USD 1,940 bilhdo, elevacao de 67%. Os
principais produtos exportados foram: (i) milho (USD 702 milhdes; -5,6%); (ii) soja, em grdos ou
farelo (USD 560 milhGes; +128,4%); (iii) residuos de soja (USD 264,5 milhdes; +279,6%); (iv)
acucar (USD 260 milhdes; +398%); (v) 6leo de soja (USD 95,7 milhGes; +423%); (vi) carne
bovina congelada (USD 49 milhGes; +99%); e (vii) carnes de aves congeladas (USD 5 milhdes;
+311.714%).

As importagdes brasileiras de produtos iranianos somaram USD 65,2 milhdes, redu¢do
de 43% em relagao a 2020. Os principais produtos comprados pelo Brasil foram: (i) ureia (USD
57,2 milhGes; -49%); (ii) poliestireno (USD 1,9 milhdo; +5955%); (iii) pistaches (USD 1,53
milhdo; +169%); (iv) outras frutas e sementes (USD 1,48 milhdo; +235%); (v) uvas passas (USD
843 mil; -12%); e (vi) vidros (USD 660 mil; +238%). O superavit brasileiro foi de USD 1,8 bilhao,
aumento de 69%. Vale ressaltar que as estatisticas oficiais ndo representariam o total do real
intercdmbio comercial entre Brasil e Ird, ja que parte de nossas exportacdes é feita via
terceiros paises, como Turquia, EAU e Oma, sem mencionar o comércio por grandes 'tradings’
norte-americanas ou europeias, por intermédio também de paises europeus, como a Suica.

Segundo dados preliminares da COMEX para 2022, o Brasil exportou USD 4,3 bilhGes
de ddlares ao Ird no ano passado, mais do que dobrando o valor do ano anterior. Os principais
produtos da pauta foram cereais, oleaginosas e acucar. As exportacdes iranianas ao Brasil, no
mesmo periodo, foram de USD 139 milhGes, dos quais USD 132 concentraram-se em
fertilizantes. Embora as vendas iranianas totalizem cerca de 3% do intercdmbio comercial
total, trata-se, igualmente, do maior valor da série histdrica, mais do que dobrando o
montante do ano anterior. O desequilibrio no comércio bilateral é ponto constantemente
suscitado por interlocutores de governos iranianos.

As provaveis explicacdes para os excelentes nimeros agregados de comércio bilateral
em 2022 sdo a eclosdo do conflito na Ucrania, com consequente aumento significativo no
preco dos alimentos no mercado mundial, e a tentativa de formagao de estoques, em razdo da
instabilidade dos cendrios geopolitico e de comércio internacional. Nesse contexto, ha duvidas
se as altas cifras do intercambio bilateral perdurardo em niveis similares nos préximos anos.
De qualquer forma, indicam a postura positiva do Ird em relagdo ao Brasil.

lll - Cooperagao Técnica

Na area de cooperacdo, ha igualmente dificuldades no aprofundamento do intercambio
com o Ird. A excessiva centralizagao, que dificulta ou impede a tomada de decisGes em nivel
técnico, costuma inibir os avancos de negociacbes bilaterais. Ainda assim, nos ultimos anos,
foram obtidos avangos em dois projetos de cooperagdo, envolvendo missGes iranianas ao
Brasil.



Na esteira da visita da entdo Ministra da Agricultura, Pecudria e Abastecimento, o
presidente da Organizacdo de Pesquisa, Educac¢do e Extensdo Agricola do Ird (AREEO, na sigla
em inglés) e vice-ministro da Agricultura, Dr. Mojtaba Khayam Nekoiee, visitaram o Brasil em
marco de 2022. Na ocasido, sendo recebidos pelo entdo Secretdrio Executivo do MAPA,
Marcos Montes, e pelo presidente da Embrapa, Celso Moretti, foi discutida a implementacao
integral do Memorando de Entendimento assinado em dezembro de 2020 entre a EMBRAPA e
a sua congénere iraniana, AREEO, na ultima reunido do Comité Consultivo Agricola bilateral.
Foi acordada, ainda, nova reunidao do Comité em 2022, o que ndao chegou a ocorrer, entre
outros motivos, pelo inicio do processo eleitoral no Brasil. Conforme sugerido por vdrios
interlocutores iranianos, a comemoracdo dos 120 anos de relagGes diplomaticas, este ano,
poderia servir de mote a realizacdo de novo encontro do CCA.

Em projeto de cooperacdo trilateral capitaneado pelo Escritério do UNICEF em Teer3,
em junho/julho de 2022, delegacdo de alto nivel do Ministério de Cooperativas, Trabalhos e
Bem-estar Social do Ird, acompanhada de representantes do escritério do UNICEF no Ir§,
realizaram visita de estudos a Brasilia e Boa Vista para conhecer as experiéncias brasileiras no
cadastro uUnico do Auxilio Brasil e no acolhimento a refugiados, em projeto de cooperacao
trilateral coordenado, no Brasil, pela ABC. O lado iraniano manifestou, inclusive em reunido de
"debriefing" com todas as partes, o interesse em aprofundar essa cooperacao, principalmente
na implementacdo dos pagamentos de programas de transferéncia de renda. A proposta, no
entanto, segue ainda sem formalizacdo do lado iraniano, conforme requerido pela Agéncia
Brasileira de Cooperacao.

IV — Cooperagdo Educacional

Embora o Ird tenha reconhecida proeminéncia na esfera académica, com mais de 300
instituicdes universitarias e importante producdo cientifica, a cooperacado educacional entre o
Ird e o Brasil ainda é muito reduzida.

Uma das principais dificuldades para o aprofundamento da colaboracdo entre
instituicdes de ensino superior brasileiras e iranianas é o quase total desconhecimento das
linguas portuguesa no Ird, e persa no Brasil. Como contribuigdo para reduzir e, eventualmente,
superar essa deficiéncia, a Embaixada apoiou a assinatura de convénio, em novembro de 2021,
entre a Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP) e a Universidade Allameh Tabataba'i
(ATU), pelo qual se comprometem a criar, respectivamente, um Departamento de Lingua,
Literatura e Cultura Iranianas (o primeiro do género no Brasil), e um Departamento de Lingua,
Literatura e Cultura Portuguesas.

Os principais programas de mobilidade académica do Brasil, PEC-G e PEC-PG, tém
procura limitada no Ird, cujos estudantes normalmente privilegiam paises europeus ocidentais
e norte-americanos, e buscam obter bolsas que contemplem, além do ensino, gastos de
manuteng¢do pessoal. Ainda assim, o Posto tem divulgado os programas e ocasionalmente
recebe alguns pedidos de inscricdo.

V — Promogao Cultural

Cabe salientar que a realizacdo de atividades de promogdo cultural no Ird é
particularmente complexa em razdo dos costumes religiosos e da censura local. Filmes a serem
exibidos em festivais, por exemplo, requerem longo processo para aprovacdo e exigem a
edi¢do e/ou corte de determinadas cenas. A aprovacdo de concertos musicais também passa
pelo envio prévio de repertério e pela traducdo de letras de musicas, e mulheres sdo proibidas
de cantar publicamente no pais. RestricGes similares se aplicam a literatura, ao teatro etc.
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Tendo em vista a sensibilidade dos temas afetos a promocgdo cultural, as restricGes
transbordam do Ministério da Cultura e Orientagdo Isldmica para todas as instituicGes
culturais, subordinadas, em ultima analise, a essa pasta.

Nesse sentido, o processo de aprovagdo de projetos, mesmo em parceria com
organizagOes culturais privadas ou "autbnomas", tende a ser moroso e nem sempre exitoso.
Nado obstante, nos ultimos anos foram realizadas atividades nas dreas de promocao da lingua
portuguesa, teatro e audiovisual. Na esfera da fotografia e da musica, foram apresentados
projetos no ambito do PDC 2023, ano em que se comemoram 120 anos de relacdes bilaterais
entre o Brasil e o Ird. A embaixada em Teera também tem promovido ativamente o Programa
de Apoio a Tradugdo e a Publicacdo de Autores Brasileiros no Exterior, da Fundac¢do Biblioteca
Nacional, e estimulado a apresentacao de projetos de traducdo de autores brasileiros.

Em estreita coordenagcdo com a Embaixada de Portugal em Teerd, a Missdo
diplomatica brasileira realizou atividades para marcar o Dia da Lingua Portuguesa em 2021 e
2022. Com o intuito de celebrar o bicentenario da independéncia do Brasil, a Embaixada
brasileira, em parceria com a Universidade de Teerd, possibilitou a confeccdo de edicdo
especial da Revista Literatura y Cultura Iberoamericana. A edicdo bilingue, persa e portugués,
conta com o selo do Bicentenario e traz em seu conteudo contribuicGes de autores brasileiros,
iranianos e portugueses.

VI - Consular

Antes da pandemia, o Setor Consular da Embaixada emitia em média de 100 a 150
vistos de turismo por ano, principalmente para cidad3dos iranianos. No entanto, apds a tomada
de poder pelo Talibd no Afeganistdo, a Embaixada passou a receber diariamente um grande
numero de candidatos a vistos humanitdrios afegaos.

A Embaixada tem se esforcado para lidar com a alta demanda de vistos humanitarios
para afegdos, demonstrando solidariedade diante da situagdo catastréfica enfrentada pelo
povo afegdo desde a tomada do poder pelo Talibda. No entanto, o aumento do nimero de
solicitacdes e a demora nos processos para avaliacdo desses tipos de vistos resultaram em um
acumulo de aproximadamente duas mil solicitagdes de vistos sem resposta.

O afluxo didrio de afegdos em frente a Embaixada tem se tornado um grande
problema. Centenas de afegdos se reunem diariamente em frente ao portdo da Missdo
diplomatica, dificultando o transito, causando disturbios na rua e gerando reclamagdes dos
vizinhos e proprietdrios do imdvel alugado pela Embaixada. Além disso, alguns afegdos tém
seguido e assediado os funciondrios da Embaixada, o que representa um risco a segurancga.

A concessdo de vistos humanitarios também tem sido explorada por intermediarios
ilegais, que cobram altas quantias em troca de promessas de marcacdo de entrevistas e
concessao de vistos. Ha relatos de utilizagdo do Brasil como rota de imigra¢do ilegal para
outros paises, como os Estados Unidos. Essas atividades representam riscos ndo apenas para o
Brasil, mas também para os paises de destino desses imigrantes.

Diante dessa situacdo, urge encontrar solugdes urgentes para lidar com o afluxo de
afegdos, garantir a seguranca da Embaixada e dos funciondrios, e combater a atuacdo de
intermedidrios ilegais. Além do alerta, a Embaixada aventa a possibilidade de se ser designado
delegado da Policia Federal para a investigacao dos casos, bem como salienta a importancia de
conscientizar os afegdos sobre os procedimentos corretos para obtencgdo de vistos.



No o kwnN

MAPA ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DO MRE (PEI-MRE)*

VISAO

Ser reconhecida pela sociedade como uma organiza¢do capacitada a maximizar a geracdo de
beneficios concretos para a populacdo brasileira e a contribuir mais intensivamente para o
desenvolvimento nacional, por meio de atuacdo diplomatica no mais alto padrdo de
exceléncia.

MISSAO

Planejar e executar com exceléncia a Politica Externa definida pela Presidéncia da Republica,
com vistas a promover, defender e representar os interesses do Brasil em suas relacdes
internacionais, bem como prestar servicos consulares de qualidade ao cidadao no exterior.

VALORES
Profissionalismo. Sentido de Missdo. Exceléncia. Integridade.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONAIS

Ampliar as parcerias politicas e a insercao econdmica competitiva do Brasil no mundo, com
foco na prosperidade da sociedade brasileira.

Promover a imagem e cultura do Brasil no exterior.

Promover servicos consulares de qualidade.

Ampliar a influéncia do Brasil nos processos decisdrios internacionais.

Fortalecer relagGes bilaterais e com blocos regionais.

Intensificar a promocdo dos produtos, da imagem e da cultura brasileiros no exterior.
Aperfeicoar a oferta e a qualidade dos servicos de assisténcia a cidadados brasileiros no
exterior.

Aprimorar praticas de governanga, gestdo e transparéncia.

1 0 mapa estratégico institucional do Ministério das Relacbes Exteriores (MRE) foi estabelecido no
ambito do Planejamento Estratégico Institucional do MRE (PEI-MRE), iniciado em janeiro de 2020. O
planejamento estratégico dos postos se alinha ao PEI-MRE que, por sua vez, estd alinhado ao PPA 2020-
2023.
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MAPA ESTRATEGICO DO POSTO (alinhado ao PEI-MRE)

VISAO

Ser reconhecida pela sociedade como embaixada capaz de promover os interesses do Brasil e
dos brasileiros junto a Republica Isldamica do Ird, buscando gerar beneficios concretos para o
pais, por meio de atuacdo diplomatica de alto padrao.

MISSAO DO POSTO

Planejar e executar com exceléncia a Politica Externa definida pela Presidéncia da Republica,
com vistas a representar, defender e promover os interesses do Brasil em suas relagdes com o
Ird, assim como fomentar a cooperacao bilateral em todos os ambitos e niveis.

VALORES

Profissionalismo. Sentido de Missdo. Exceléncia. Integridade. Conhecimento detalhado e
critico da realidade iraniana e das vertentes de atuacdo interna, regional e internacional do
governo local. Consciéncia plena dos interesses brasileiros no pais.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO POSTO

1. Ampliar e consolidar a relagdo diplomatica com a Republica Isldmica do Ird nos ambitos
bilateral e internacional, assim como a insercdo econémica competitiva do Brasil no mercado
iraniano, com foco na prosperidade e no desenvolvimento sustentdvel da sociedade brasileira.

2. Desenvolver cooperacdo ampla e produtiva com a Republica Islamica do Ird em areas de
interesse comum.

3. Promover a imagem e a cultura do Brasil na Republica Islamica do Ira.

4. Contribuir para ampliar a influéncia do Brasil nos processos de decisdo regionais e
internacionais, por meio de articulagdo com o governo iraniano.

5. Intensificar a promocdo dos produtos e servicos brasileiros na Republica Islamica do Ir§,
prospectando oportunidades e apoiando as empresas e investidores brasileiros.

6. Promover oportunidades de investimento no Brasil com foco na atuagdo externa de empresas
e fundos de capital iranianos.

7. Apoiar e desenvolver a diplomacia da inovagao.

8. Promover o Brasil como destino turistico junto ao publico iraniano.

9. Aprimorar praticas de governanca, gestdo e transparéncia no trabalho diplomatico do Posto,
com vistas a aumentar a sua eficiéncia e qualidade.

10. Prestar apoio consular a comunidade brasileira radicada no pais
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1)

2)

3)

4)

METAS E INDICADORES POR TEMA INDICADO PELA CRE
(Alinhados ao PEI-MRE e a missdo e objetivos estratégicos do Posto)

| - PROMOGAO DE COMERCIO E INVESTIMENTOS
METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO

Apoiar tratativas de cooperacdao em matéria de saude animal e vegetal com vistas a
intensificacao do comércio bilateral em matéria agricola

Estreitamento dos contatos com o governo iraniano, bem como com associagées de classe e
empresdrios do setor.

Promover maior abertura do mercado iraniano aos produtos do Brasil

Apoiar o didlogo institucional entre as autoridades sanitdrias e fitossanitdrias de ambos os
paises, com vistas a ndo apenas ampliar a base de produtos agropecudrios que podem ser
exportados para a Republica Islamica do Ird, como manter fluido o comércio nas linhas atuais;
Apoiar iniciativas dos produtores e de associacbes setoriais brasileiras em atividades de
promogdo comercial na Republica Isldmica do Ird;

Favorecer a participacdo de exportadores e associagoes de produtores brasileiros em feiras e
eventos realizados na Republica Isldmica do Irg;

Promover maior colaboragdo entre cdmaras de comércio e associacbes homdlogas entre Brasil
e a Republica Islémica do Ird.

Facilitar entendimentos em nivel técnico e politico com vistas a convergéncia de posicoes em
foros multilaterais de comércio, em particular na OMC

Apoiar e incrementar a participacdo estratégica do Brasil no fluxo de comércio com a
Republica Islamica do Ira, bem como apoiar o desenvolvimento de investimentos reciprocos
Desenvolvimento de atividades de inteligéncia comercial para identificagéo de novos nichos de
mercado para produtos e servicos brasileiros, buscando diversificar a pauta do comércio
bilateral, hoje concentrada em produtos da agroindustria;

AtualizacGo permanente do “Guia Como Exportar — Republica Isldmica do IrG”;

Organizagdo de eventos de promogGo de produtos e servigos brasileiros com potencial de
ingresso ou expans@o no mercado local;

Interlocugdo com associagbes empresariais, importadores e outros atores relevantes na
Republica Isldmica do Ird;

Apoio a realizagdo de missdes empresariais, de lado a lado;

Palestras dirigidas e didlogo com setores produtivos brasileiros;

Palestras dirigidas e didlogo com setores produtivos iranianos;

Apoio a empresdrios e investidores interessados no mercado brasileiro;

Apoio a empresdrios e investidores brasileiros interessados no mercado iraniano;

Apoio a investidores brasileiros em seu processo de instalagéo na Republica Islémica do Ird
(“after-care”);

Desenvolvimento e aprofundamento de a¢des de promogdo comercial e “matchmaking”, em
parceria com entidades como as federagées de industrias estaduais e homdlogas; e
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i)

1)

2)

3)

4)

5)

Promogdo da participagdo brasileira nas principais feiras e exposi¢bes de promogdo comercial
realizadas na Republica Isldmica do Ird.

INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS

Numero de encontros virtuais ou presenciais, gestoes e outras acdes com vistas a abertura
do mercado iraniano a produtos e servigos brasileiros

Numero de gestdes realizadas junto a entidades setoriais e a atores relevantes, bem como o
numero de atividades de inteligéncia e de promog¢ao comercial

Numero de encontros virtuais ou presenciais, gestées e outras acdes sobre temas
econdmico-comerciais

Numero de encontros virtuais ou presenciais, gestoes e outras a¢coes sobre a resolugao de
pendéncias sanitarias e fitossanitarias

Numero de encontros virtuais ou presenciais, gestdes e outras a¢OGes sobre eventual
instrumento bilateral na area de satide animal

Nota-se que, embora estivesse prevista na agenda da reuniGo do Comité Consultivo
Agricola Brasil-Ird, realizada em dezembro de 2020, a parte iraniana optou por néo confirmar a
assinatura de Memorando de Entendimento na drea de saude animal, argumentando que a
Organizagdo Veterindria do Ird (IVO) havia obtido autoriza¢éo do Conselho de Ministros para a
assinatura de um acordo intergovernamental.

Il - RELACOES POLITICAS BILATERAIS
METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO

Apoiar e fortalecer a relagdo bilateral com a Republica Islamica do Ird por meio da
intensificacdo de visitas oficiais e de trabalho de lado a lado

Apoio a realizagdo de visitas oficiais de autoridades brasileiras ao Ird e vice-versa;

Apoio substantivo e de cerimonial aos trabalhos preparatérios a realizacGo de reunides
bilaterais;

Apoio a contatos e reunides entre representantes governamentais brasileiros e iraniano, em
formato presencial ou virtual;

Apoio e defesa do interesse brasileiro no dmbito de tratativas sobre a promogdo de projetos de
infraestrutura bilaterais.

Administrar e ampliar onde possivel a interlocu¢ao entre as duas Chancelarias

Manuteng¢@o de canais regulares de didlogo e interagdo com o governo iraniano, inclusive por
meio da realizagcdo de reunido de consultas politicas;

Apoio a processos de negociagdo, renegociagdo e troca de informagbes sobre a entrada em
vigor de atos bilaterais que promovam a cooperacdo entre Brasil e a Republica Islémica do Ird,
e

Representagdo do Governo brasileiro em ceriménias oficiais, quando cabivel.
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1)

2)

3)

4)

Acompanhar e relatar, do ponto de vista dos interesses do Brasil, as atividades de politica
interna e externa iranianas

Manuten¢Go ativa de contatos regulares com os principais atores da vida politica e
administrativa local, com vistas a garantir a melhor interlocu¢do possivel com o governo e as
forcas politicas do pais, além de canais dgeis para a discussdo e o encaminhamento de temas
de interesse brasileiro na Republica Isldmica do Ird;

Manuteng¢do de intensos contatos, mediante a realizagdo de
visitas/reuniées/encontros/eventos, com formadores de opinido, analistas, mundo académico
e missOes estrangeiras sobre a realidade iraniana nos campos politico, administrativo,
econbémico, social, cultural, e de sequranga e defesa;

Producdo regular de materiais de registro e andlise que permitam ao Governo brasileiro
manter-se informado sobre as atividades, o processo decisério e as tendéncias da politica
interna e externa iranianas, inclusive em suas vertentes de sequran¢a e defesa, economia,
comércio e investimentos, energia, meio ambiente e desenvolvimento sustentdvel, saude
publica e direitos humanos, entre outros, com vistas a subsidiar a politica brasileira em rela¢éo
a Republica Islédmica do Ird; e

Elaboracgéo de materiais informativos que correspondam a demandas oriundas da Secretaria
de Estado das Relacbes Exteriores ou de outros drgdos publicos por ela encaminhados.

Ampliar o arcabougo normativo do relacionamento bilateral

IdentificacGo de temas prioritdrios e apoio a negociagdo de acordos bilaterais de interesse
brasileiro;

Provisdo de informagdes e andlises sobre propostas do governo iraniano para a abertura de
negociagdo de acordos bilaterais; e

Elaboracéo de subsidios ao didlogo com diferentes orgdos brasileiros a respeito de propostas
realizadas pelo lado iraniano.

Fortalecer o didlogo parlamentar bilateral

Apoio a visitas/reunies/encontros/eventos entre membros do Congresso Nacional brasileiro e
membros do Parlamento iraniano; e

Apoio a visitas/reuniées/encontros/eventos de parlamentares brasileiros relacionados a
Republica Isldmica do Ird.

INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS

Numero de reunides bilaterais realizadas por ano durante a gestao

Numero de visitas oficiais de lado a lado realizadas por ano durante a gestao

Numero de reunides e eventos com atores politicos, administrativos, economicos,
académicos, formadores de opinido, etc.

Numero de acordos bilaterais concluidos durante a gestao
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1)

2)

3)

Il - ATUAGAO JUNTO A ORGANISMOS REGIONAIS OU MULTILATERAIS, INCLUINDO
CANDIDATURAS, REUNIOES OFICIAIS E PROGRAMAS DE COOPERAGCAO
METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO

Contribuir para maior concertacao bilateral em organismos multilaterais dos quais Brasil e a
Republica Isldamica do Irda sejam membros

Elaboragdo sistemdtica de registro e andlise sobre temas de interesse relativos as atividades
desempenhadas pela Republica Islémica do IrG em foros multilaterais, como as Nagbes Unidas
e demais 6rgdos, agéncias e programas especializados, como o Conselho de Direitos Humanos,
a Organiza¢do Mundial da Saude, a UNESCO, entre outros;

Didlogo com representantes governamentais iranianos sobre iniciativas e projetos de resolugdo
de potencial interesse mutuo em organismos multilaterais; e

Realizagdo de gestbes e apoio a encontros bilaterais de alto nivel a margem de reuniées
ministeriais e de cupulas de organismos multilaterais.

Apoiar candidaturas brasileiras a organismos multilaterais que contam com a Republica
Islamica do Ira entre seus membros

Realizagdo de gestbes para buscar o apoio do governo iraniano a candidaturas brasileiras em
organismos multilaterais e regionais, inclusive nos casos de proposta de troca de votos.

INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS

Numero de reunides promovidas com autoridades iranianas sobre iniciativas e projetos
multilaterais de interesse mutuo

Numero de encontros bilaterais de alto nivel a margem de foros multilaterais

indice de apoio iraniano a candidaturas e propostas apresentadas pelo Brasil a organismos
multilaterais/regionais

IV - PROMOCAO DA IMAGEM DO PAIS, DA CULTURA BRASILEIRA E DA LINGUA PORTUGUESA
DO BRASIL, DO TURISMO E DA MARCA BRASIL
METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO

Ampliar a difusdo da cultura brasileira junto a sociedade iraniana e diversificar as referéncias
culturais brasileiras

Apoio a insergdo brasileira em festivais de cinema;

Promocdo de eventos de fotografia, design, musica e danca brasileira;

Promogdo de mostras de artes pldsticas;

Apoio a festivais e eventos que contem com a participacéo de artistas brasileiros;

Apoio a eventos de gastronomia brasileira;

Promocgdo da literatura brasileira, inclusive por meio de parcerias com feiras internacionais
realizadas no pais;

Fomento a produgdo de conteudo sobre o Brasil em diferentes meios (livros, dudios, filmes,
semindrios e eventos);

Fomento ao conhecimento mais amplo da musica brasileira;
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1)

2)

3)

4)

Apoio a difusGo do ensino de artes marciais na Republica Isldmica do IrG, por meio de
instrutores brasileiros; e

Desenvolvimento de politica de atuacdo nas redes sociais, por meio da criacdo e/ou
atualizagdo dos perfis institucionais do Posto.

Ampliar a interlocucdo entre os setores de promog¢ao comercial e cultural do Posto como
forma de promogao da marca Brasil e de agregacao de valor aos produtos brasileiros

Promover intercambio cultural entre os dois paises
Promocdo de contatos entre profissionais e artistas brasileiros e iranianos; e
Fomento ao intercdmbio cultural-artistico e organizagdo de festivais bilaterais.

Promover a industria cultural e criativa brasileira

Diversificagdo das a¢des no campo da economia criativa, tanto pela promogdo dos servigos e
produtos brasileiros, quanto por projetos de cooperagdo entre atores iranianos e brasileiros; e
Apoio as iniciativas comerciais ou de cooperagdo para promog¢do da industria cultural brasileira
na Republica Islédmica do Ird, a exemplo da produgdo de grandes eventos.

Promover o Brasil como destino turistico de viajantes iranianos

Promocgdo do Brasil como destino turistico junto ao publico consumidor potencial, a operadores
turisticos e a influenciadores, com o apoio da EMBRATUR;

Participagdo brasileira em grandes feiras de turismo na Republica Isldmica do Ird;
Fortalecimento do didlogo com a EMBRATUR para organiza¢do de semindrios e eventos junto a
operadores de turismo emissivo no Ird; e

Apoio a iniciativas dos Estados e Municipios brasileiros que desejem promover seu turismo
receptivo junto ao mercado iraniano.

Intensificar a promog¢ao da imagem do pais e da marca Brasil junto ao publico iraniano
Realizagdo de eventos de promog¢do da imagem do Brasil na Embaixada, inclusive conjugados
com atividades de promogdo comercial, em coordenag¢Go com a Apex-Brasil, para divulgagdo
de produtos brasileiros, especialmente de alto valor agregado, além da participa¢do em feiras
comerciais e de investimentos, bem como em atividades culturais.

INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS

Numero de eventos brasileiros de cinema, musica, danga, artes plasticas e literatura

Numero e qualidade de acdes de promogao cultural aprovadas e realizadas durante a gestao

Numero e qualidade de agdes de promog¢ao da industria cultural e criativa brasileira
aprovadas e realizadas durante a gestao

Numero e qualidade de a¢bGes de promogdo do turismo e reunides com a EMBRATUR
aprovadas e realizadas durante a gestao
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5)

1)

indice de promogdo comercial da industria cultural e criativa - Nimero de a¢des de
promogao comercial aprovadas e realizadas, reunides com empresas e entidades setoriais e
reunides de coordenacdo com a Apex-Brasil realizadas durante a gestao

V — COOPERAGCAO PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL E A PROTECAO AO MEIO
AMBIENTE
METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO

Promover a cooperacao com a Republica Islamica do Ird na area do desenvolvimento
sustentdavel e da prote¢ao ambiental

Realizagdo de reunibes bilaterais para tratar de possibilidades de cooperacdo em matéria de
meio ambiente e desenvolvimento sustentdvel;

Promover a participagdo brasileira em eventos na Republica Islémica do Ird ligados a temdtica
ambiental e a promocgdo do desenvolvimento sustentdvel, bem como promover a participa¢@o
de autoridades iranianas em eventos realizados no Brasil;

Divulgagdo e difusdo de informagdes sobre iniciativas brasileiras em matéria de protecdo
ambiental, inclusive nas dreas de biodiversidade e bioeconomia;

Apoio ao didlogo entre especialistas e académicos iranianos e brasileiros para troca de
experiéncias em matéria ambiental;

Apoio a aproximagdo cientifico-tecnoldgica em dreas com efeitos positivos para o
desenvolvimento sustentdvel, como os setores de desenvolvimento de energias limpas, de
eficiéncia energética e de eliminacdo de residuos sdlidos, entre outros (neste particular, o
governo iraniano tem salientado o interesse de cooperar com o Brasil na drea de mineracéo
sustentavel);

Apoio a negociagdo de acordos bilaterais e internacionais na temdtica de desenvolvimento
sustentdvel e cooperagdo para protecdo do meio ambiente; e

Andlise dos impactos ambientais e geopoliticos dos efeitos da mudanca do clima na Republica
Isldmica do Ird.

Promover a aproximag¢do das posigoes iranianas e brasileiras em foros internacionais de
meio ambiente

Realizagdo de reunides técnicas bilaterais para tratar de possibilidades de maior entendimento
de posigées de lado a lado em reunibes e negociagbes internacionais em matéria de meio
ambiente e desenvolvimento sustentdvel.

Promover possivel cooperagdo e atuag¢do conjunta no dmbito da Conferéncia das Nagées
Unidas sobre a Mudanca do Clima (UNFCCC COP 28);

Desenvolver e identificar possibilidades de cooperagao técnica bilateral na area de
desenvolvimento sustentavel e prote¢ao ambiental

INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS

Numero de reunides, agoes e gestdes bilaterais sobre meio ambiente e desenvolvimento
sustentdvel durante a gestao
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1)

2)

VI - COOPERACAO EM AGROPECUARIA, CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO
METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO

Contribuir para o fortalecimento da cooperacdo cientifico-tecnolégica entre o Brasil e a
Republica Isldamica do Ird

Incentivo a cooperagdo com governo iraniano para compartilhamento de conhecimento na
drea de CT&I;

Promocgdo de iniciativas de intercdmbio académico e governamental na drea de CT&I, inclusive
inteligéncia artificial;

Promocgdo da cooperag@o entre start-ups brasileiras e instituigées iranianas em particular nos
setores de "fintech" e "agrotech";

Apoio ao didlogo entre os ministérios técnicos competentes sobre possibilidades de cooperagdo
em tecnologias de ponta, como internet, software, telecomunicagées, usos pacificos do espaco
exterior e biotecnologia, tecnologias de dessaliniza¢do, entre outras;

Desenvolver e identificar novas possibilidades de cooperagdo bilateral na area de CT&I
Apoio a aproximacao cientifico-tecnolégica no setor académico e empresarial
Didlogo com representantes da industria de CT&I na Republica Islémica do Ird, com vistas a
incrementar a coopera¢do em dreas consideradas mais estratégicas;
Apoio a realizacéo de missbes e eventos bilaterais na drea de CT&l;
Promocdo de cooperagdo entre parques tecnoldgicos dos dois paises; e
Apoio e promogdo de startups brasileiras no mercado iraniano.
INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS
Numero de reuniGes e gestoes do Posto sobre o tema
Numero de a¢bes de promogao tecnolégica aprovadas e realizadas, reunioes com empresas
e entidades setoriais, eventos e missoes
VIl - APOIO AS COMUNIDADES BRASILEIRAS NA REPUBLICA ISLAMICA DO IRA
METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO

Desenvolver mapeamento da comunidade brasileira na Repliblica Islamica do Ira

Garantir a oferta de servicos de qualidade aos nacionais e estrangeiros que necessitarem
servigos consulares

Buscar facilitar o apoio a comunidade brasileira residente em territdrio iraniano, em
coordenac¢ao com o Conselho de Cidaddaos mantido nessa jurisdigao
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1)

2)

3)

4)

Promover o didlogo consular com a Chancelaria iraniana, com vistas a solucionar eventuais
problemas relativos a politicas migratdrias e assuntos relativos a realidade dos residentes
brasileiros

Ampliar instrumentos de divulgacdo da oferta de servigos consulares junto a comunidade
brasileira

INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS

Numero de reunides e contatos com representantes do Conselho de Cidadaos na Republica
Islamica do Ira

Numero de reunides com a Chancelaria iraniana sobre os temas de interesse da comunidade
brasileira residente no pais

Qualificagdo dos servigos do posto pelos usudrios dos servigos consulares

Numero de usuarios atendidos pelo setor consular
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