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TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

Aviso n® 827 - GP/TCU

Brasilia, 14 de junho de 2022.

Senhor Presidente,

Com meus cordiais cumprimentos, reporto-me ao Of. Pres. n. 089/2022/CMO,
de 30/5/2022, por intermédio do qual Vossa Exceléncia solicita “nos termos do artigo 56,
paragrafo 2°, da Lei de Responsabilidade Fiscal (Lei Complementar N°. 101, de 4 de maio de
2000), encaminhar, no prazo de 30 (trinta) dias, as contas dos exercicios financeiros de 2012 a
2020 deste Tribunal, para fins de emissdao de parecer pela Comissdao Mista de Planos,
Orcamentos, Publicos e Fiscalizacao do Congresso Nacional, conforme delineado no Acordao
do Supremo Tribunal Federal, de 22/8/2019, exarado no bojo da Ag¢do Direta de
Inconstitucionalidade 2.324/DF”’.

Em atengdo a aludida solicitagdo, encaminho-lhe copia do Despacho proferido
pelo Secretario-Geral de Administragdo do Tribunal em 14/6/2022, acompanhado dos

Relatérios de Gestao dos exercicios de 2012 a 2020.
Atenciosamente,

(Assinado eletronicamente)

ANA ARRAES
Presidente

A Sua Exceléncia o Senhor

Deputado Federal CELSO SABINO

Presidente da Comissdao Mista de Planos, Orgamentos Publicos e Fiscaliza¢do
Congresso Nacional

Brasilia - DF
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@ TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO
Secretaria-Geral de Administra¢do (Segedam)

TC-010.679/2022-7
Interessado: Comissao Mista de Or¢gamento do Congresso Nacional (CMO/CN).
Assunto: Prestacdo de Contas do TCU referente aos exercicios financeiros de 2012 a 2020.

Despacho do Secretario-Geral de Administracdo

1. Trata o presente processo de documentacdo da prestacdo de contas do TCU referente aos
exercicios financeiros de 2012 a 2020 e encaminhamento ao Congresso Nacional para fins de emissao de
Parecer opinativo.

2. A luz do consignado na Agdo Direta de Inconstitucionalidade 2.324/DF, o STF atestou
inexistir usurpagao de competéncia da Corte de Contas pela aplicagao dos artigos 56, §2° ¢ 59, caput da
Lei Complementar n. 101/2000 (LRF). Isto posto, a Comissdo Mista de Planos, Orgamentos Publicos e
Fiscalizagdo do Congresso Nacional encaminhou o Of. Pres m. 089/2022/CMO (peca 1) ao TCU para
disponibilizagdo da Prestacdo de Contas do Tribunal referente aos exercicios de 2012 a 2020. O Pleito foi
encaminhado a esta Secretaria para consolidacao dos documentos necessarios.

3. No intuito de subsidiar a Excelentissima Ministra Presidente no encaminhamento das contas,
esclareco que a Prestagdao de Contas do Tribunal esta estruturada em 5 documentos, a saber:

3.1. Relatério de Gestdo ou Relatorio Anual de Atividades do Tribunal de Contas da Unido;

3.2. Relatério de Gestdo Fiscal;

3.3. Relatério de Auditoria Interna Anual das Contas do Tribunal de Contas da Unido;

3.4. Certificado de Auditoria Interna das Contas anuais; €

3.5. Demonstracoes Contabelis.

4, O Relatorio Anual de Atividades ou Relatorio de Gestao do Tribunal de Contas da Unido
oferece uma visdo clara e concisa sobre como a estratégia, a governanga, o desempenho e as perspectivas
do Tribunal, no contexto de seu ambiente externo, levam a geragdo de valor publico em curto, médio e
longo prazos, bem como se prestard a demonstrar e a justificar os resultados alcancados em face dos
objetivos estabelecido. Essa consolida¢ao objetiva cumprir o determinado no §4° do art. 71 da Constitui¢ao
Federal e também tem a finalidade atender, em parte, ao art. 70 da Constitui¢do Federal, como Relatorio
de Gestao referente ao exercicio. Sua confeccao atende as normas de Prestacdo ¢ Tomada de Contas do
TCU, em especial as Instru¢cdes Normativas n. 63/2010 (revogada) e 84/2020.

5. O Relatorio de Auditoria Anual das Contas consolida a apuracgdo técnica das contas do
TCU, sendo realizada pela Secretaria de Auditoria Interna — Seaud. Esse trabalho propde-se a apresentar
informagdes e conclusdes da avaliagdo realizada pela auditoria interna nas contas do TCU referentes aos
exercicios em andlise, abrangendo, ainda, os métodos, evidéncias e fundamentacdo para as conclusdes e
constatagdes porventura apontadas. A realizagao de auditoria anual para avaliar a gestao visa a atender aos
arts. 9°, inciso 111, e 50, inciso 11, da Lei 8.443/1992, para fins de subsidiar o julgamento das contas anuais,
nos termos do art. 7° da mesma lei.
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@ TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO
Secretaria-Geral de Administra¢do (Segedam)

6. O Certificado de Auditoria formaliza a opinido quanto a regularidade da gestdo. A
certificagdo, consoante o disposto no inciso I'V do art. 74 da Constituigao Federal e no art. 50 da Lei 8.443,
de 1992 ¢ realizada de acordo com as normas técnicas de auditoria, mediante auditoria integrada financeira
e de conformidade. No contexto do TCU, a competéncia para emissao do Certificado cabe ao(a) chefe da
area de auditoria interna.

7. Insta mencionar que, a partir de 2019, o Parecer do Dirigente do Controle interno integra-se
ao Certificado de Auditoria. Noutras palavras, sO havera arquivos destacados para os Pareceres de
Auditoria até a prestacdo de 2018.

8. O Relatorio de Gestao Fiscal — RGF ¢ um dos instrumentos de Transparéncia da Gestao
Fiscal criados pela Lei de Responsabilidade Fiscal — LRF. Especificamente, o RGF objetiva o controle, o
monitoramento e a publicidade do cumprimento, por parte dos entes federativos, dos limites estabelecidos
pela LRF: Despesas com Pessoal, Divida Consolidada Liquida, Concessao de Garantias e Contratagao de
Operagdes de Crédito. Todos esses limites sao definidos em percentuais da Receita Corrente Liquida —
RCL. Ao final do exercicio, a LRF exige ainda a publicacdo de demonstrativos que evidenciem as
Disponibilidades de Caixa e a Inscri¢do de Restos a Pagar.

9. Ante a auséncia de normatizagdo especifica quanto a técnica processual da prestacao de
contas do TCU ao Congresso - visto o grande lapso temporal decorrido desde a impetragdo da Adin
2324/DF -, entendo que a analise do caso em tela deve compactuar-se com as atuais normas de
prestacdo e tomada de contas do Tribunal, a exemplo da Instru¢do Normativa-TCU 63/2010 (até
2020) e Instru¢ao Normativa-TCU 84/2020. Outrossim, todos os documentos acima citados sao
elementos relevantes para consagrar a regularidade das Contas do TCU nos exercicios em analise.

10. Por fim, ressalto que os Relatorios de atividades, Relatorios de Gestao, Relatoérios e
Certificados de Auditoria, demonstragoes contabeis do Tribunal, bem como as demais informagoes
exigidas pelo art. 8° da Instru¢cao Normativa TCU n° 84, de 2020, estao disponiveis no portal do TCU,
na secao Transparéncia e prestacdo de contas, conforme requerido pelo 1°, art. 9°, da referida instru¢@o
normativa.

11. Passados os esclarecimentos, dada sua competéncia como autoridade administrativa
maxima do Tribunal de Contas da Unido, encaminho o processo ao Gabinete da Exma. Sra.
Ministra Presidente (Gabpres), para encaminhamento de Aviso ao Congresso Nacional,
acompanhado das pegas acostadas aos autos.

(datado e assinado eletronicamente)

LUCIO FLAVIO FERRAZ
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TCU RELATORIO DE GESTAO 2016 2
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INTRODUCAO

Este Relatorio de Gestdo, relativo ao exercicio de 2016, segundo ano da gestdo do Exmo.
Sr. Ministro Aroldo Cedraz na presidéncia do Orgdo (biénio 2015-2016), integra o processo de
tomada e prestacdo de contas ao Tribunal de Contas da Unido (TCU). Apresenta a sintese dos
resultados das acGes empreendidas pelo TCU no esforco de melhor cumprir suas competéncias
constitucionais e legais como 6rgdo de controle externo, bem como demonstra a utilizacdo dos
recursos orgamentarios e financeiros colocados a sua disposi¢&o.

A elaboragdo do documento observou as normas de organizacdo e apresentacdo de
relatérios e pecas complementares integrantes dos processos de contas da Administracdo Publica
Federal, estabelecidas na Instrucdo Normativa-TCU (IN-TCU) n° 63, de 1° de setembro de 2010, na
Decisédo Normativa-TCU (DN-TCU) n° 154, de 19 de outubro de 2016, e na Portaria-TCU n° 19, de
17 de janeiro de 2017, além das orientagdes complementares contidas no Sistema de Prestacdo de
Contas (e-Contas).

As informagOes do relatorio estdo estruturadas observando o continuo aprimoramento
determinado pelas normas em vigor e pelo Sistema de Prestacdo de Contas (e-Contas).

As figuras, quadros e tabelas estdo numerados sequencialmente, por capitulo, na ordem
em que aparecem no texto.

As informacdes financeiras e orcamentarias relatadas refletem a execucédo da despesa do
exercicio de 2016, fixadas na Lei n° 13.414, de 10 de janeiro de 2017 (Lei Orcamentaria Anual),
contemplando, entre outros, os demonstrativos da execuc¢do dos or¢amentos fiscal e da seguridade
social destinados ao Tribunal, com realce para os principais aspectos e contas que compdem 0S
Balancos Orcamentario, Financeiro e Patrimonial, bem como a Demonstracdo das Variacdes
Patrimoniais e a Demonstracédo de Fluxo de Caixa.

Considerando que este Relatério de Gestdo estard disponivel no Portal TCU
(www.tcu.gov.br) para consulta publica, entende-se que o documento fornecerd a sociedade
elementos para a completa avaliacdo da gestdo do Tribunal, relativa ao exercicio de 2016.

Avulso do AVN 20/2022 [14 de 297]

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cdigo 71205984.



TCU RELATORIO DE GESTAO 2016 10

1. VISAO GERAL DA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS

1.1. Finalidade, competéncias, normas e regulamento de criagéo, alteracéo e funcionamento da
unidade

O TCU foi criado em 1890 pelo Decreto n° 966-A, por iniciativa de Rui Barbosa, Ministro
da Fazenda a época, e norteia-se, desde entdo, pelo principio da autonomia e pela fiscalizagéo,
julgamento e vigilancia da coisa publica.

As competéncias do Tribunal, ademais das legais, estdo majoritariamente estabelecidas
no texto constitucional. Esse privilégio, se, por um lado, o distingue de forma singular, por outro,
aumenta sua responsabilidade e seu compromisso para com a sociedade.

A Constituicdo Federal de 1988 estabelece que a fiscalizagdo contabil, financeira,
orcamentaria, operacional e patrimonial da Unido e das entidades da administracao direta e indireta,
quanto a legalidade, legitimidade, economicidade, aplicacdo das subvencdes e renlncia de receitas,
deve ser exercida pelo Congresso Nacional, mediante controle externo, e pelo sistema de controle
interno de cada Poder.

Estabelece, também, que o controle externo, a cargo do Congresso Nacional, é exercido
com o auxilio do Tribunal de Contas da Unido, ao qual incumbe uma série de competéncias
exclusivas.

A sociedade, por sua vez, demanda moralidade, profissionalismo e exceléncia da
Administracdo Publica, bem como melhor qualidade de vida e reducédo das desigualdades sociais.

O cidaddo vem, gradualmente, deixando de ser sujeito passivo em relacdo ao Estado,
passando a exigir melhores servigos, respeito a cidadania, transparéncia, honestidade, economicidade
e efetividade no uso dos recursos pablicos. Nesse sentido, o Tribunal assume papel fundamental na
medida em que atua na prevencdo, deteccdo, correcdo e punicdo da fraude e do desvio na aplicacao
de recursos federais, além de contribuir para a transparéncia e a melhoria da gestao e do desempenho
da Administracdo Publica.

Leis diversas tém ampliado o rol de atribui¢cbes do TCU, a exemplo das seguintes: Lei de
Licitacbes e Contratos (Lei n°® 8.666/1993); Lei das Estatais (Lei n°® 13.303/2016); Lei de
Desestatizacao (Lein®9.491/1997); Lei de Responsabilidade Fiscal (Lei Complementar n°® 101/2000);
Lei que regulamenta a partilha dos recursos da Contribuicdo de Intervencdo no Dominio Econdmico
incidente sobre a importacdo e a comercializacdo de petrdleo e seus derivados, gas natural e seus
derivados, e alcool etilico combustivel - Cide (Lei n°® 10.866/2004); edicGes anuais da Lei de
Diretrizes Orcamentarias e da Lei Orcamentaria; Lei de Parceria Publico-Privada (Lei n°
11.079/2004); Lei de Acesso a Informacdo (Lei 12.527/2011) e a Lei de Contratacdo de Consorcios
Pablicos (Lei n® 11.107/2005).

O TCU tem jurisdicdo propria e privativa em todo o territorio nacional, a qual abrange,
entre outros: qualquer pessoa fisica ou juridica que utilize, arrecade, guarde, gerencie bens e valores
publicos federais; aqueles que causarem perda, extravio ou outra irregularidade que resulte em danos
ao Erério; e responsaveis pela aplicacdo de recursos repassados pela Unido mediante convénio ou
instrumento congénere.
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Também merece destaque a ampliacdo do leque de competéncias do Tribunal de Contas
da Unido por meio da Lei n° 11.578/2007. Tal ato normativo, que trata da transferéncia obrigatoria
de recursos financeiros para a execucédo das agdes do Programa de Aceleracéo do Crescimento (PAC),
estabeleceu que compete ao TCU, juntamente com a Controladoria-Geral da Unido (CGU), fiscalizar
a aplicacdo desses recursos e prevé situacdes em que devera ser encaminhada denuncia a esta Corte
de Contas.

Além disso, ao editar decretos legislativos com demandas para realizacdo de fiscalizagdo
em obras custeadas com recursos publicos federais, 0 Congresso Nacional expede determinacées
expressas de acompanhamento fisico-financeiro, por parte do Tribunal, da execucdo de contratos
referentes a obras que constam do or¢camento da Unido.

Atabela, a sequir, apresenta, de forma sintetizada, as competéncias privativas do Tribunal
estabelecidas na Constituicdo Federal:

Tabela 1.1.1 — Competéncias privativas do TCU

Competéncias Constitucionais Artigos

Emitir parecer prévio sobre as contas anuais do governo da Republica. 71,inc. |

Julgar as contas dos administradores e demais responsaveis por dinheiros, bens e valores pablicos. 71, inc. Il

Apreciar a legalidade dos atos de admissdo de pessoal e de concessdo de aposentadorias, reformas 71 inc. Il

e pensdes civis e militares. .

Realizar inspe¢des e auditorias por iniciativa propria ou por solicitagdo do Congresso Nacional. 71, inc. IV

Fiscalizar as contas nacionais das empresas supranacionais. 71,inc. V

Fiscalizar a aplicacdo de recursos da Unido repassados aos Estados, ao Distrito Federal e aos 71 inc. VI

municipios. T

Prestar informac6es ao Congresso Nacional sobre fiscaliza¢es realizadas. 71, inc. VII

Aplicar sanc¢@es e determinar a corre¢do de ilegalidades e irregularidades em atos e contratos. 71, inc. VIIl a XI

Sustar, se ndo atendido, a execugdo de ato impugnado, comunicando a decisdo a Camara dos .
71,inc. X

Deputados e ao Senado Federal.

Emitir pronunciamento conclusivo, por solicitacdo da Comissdo Mista Permanente de Senadores e 72§10

Deputados, sobre despesas realizadas sem autorizacéo. '

Apurar denuncias apresentadas por qualquer cidaddo, partido politico, associagdo ou sindicato sobre 74 § 2

irregularidades ou ilegalidades na aplicagdo de recursos federais. '

Fixar os coeficientes do Fundo de Participacdo dos Estados e do Distrito Federal (FPE) e do Fundo

de Participacdo dos Municipios (FPM), e fiscalizar a entrega dos recursos aos governos estaduais e 161, par. Gnico

as prefeituras municipais.

A Constituicdo Federal de 1988 estabelece que, na hipdtese de contrato, o ato de sustacdo
deve ser adotado diretamente pelo Congresso Nacional, que solicitara, de imediato, ao Poder
Executivo, as medidas cabiveis. Se, no prazo de noventa dias, 0 Congresso Nacional ou o Poder
Executivo ndo adotarem nenhuma providéncia, o Tribunal decidira a respeito.

Adicionalmente, a Constituicdo Federal dispde que a decisdo do Tribunal da qual resulte
imputacdo de débito ou cominagdo de multa torna a divida liquida e certa e tem eficécia de titulo
executivo. Ainda de acordo com o disposto no 8§4° do art. 71 do texto constitucional, o TCU deve
apresentar ao Congresso Nacional, trimestral e anualmente, relatério de suas atividades.
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1.2. Organograma

O Tribunal é integrado por nove ministros, seis deles escolhidos pelo Congresso
Nacional. Os demais sdo nomeados pelo Presidente da Republica, com aprovacdo do Senado Federal,
sendo dois escolhidos alternadamente entre ministros-substitutos e membros do Ministério Publico
junto ao TCU.

O TCU é 6rgdo colegiado, cujas deliberacdes sdo tomadas pelo Plenario e pelas 12 e 22
Camaras. O Plenario é integrado por todos os ministros e presidido pelo Presidente do Tribunal. As
Camaras sdo compostas por quatro ministros. Os ministros-substitutos, em nimero de quatro,
participam dos colegiados, substituem os ministros em seus afastamentos e impedimentos legais ou
no caso de vacancia de cargo.

O Plenério e as duas Camaras do Tribunal reinem-se de 17 de janeiro a 16 de dezembro
em sessOes ordinarias e, quando necessario, em sessdes extraordinarias.

Em dezembro de 2015, os ministros Aroldo Cedraz e Raimundo Carrero foram
reconduzidos aos cargos de Presidente e Vice-Presidente do TCU, respectivamente, para o exercicio
de 2016.

A complexidade dos trabalhos desenvolvidos pelo TCU, bem como a abrangéncia do seu
negocio exigem um continuo aprimoramento da sua estrutura e da sua forma de atuagdo. Partindo
desse pressuposto, proveniente de Grupo de Trabalho inicialmente criado com o objetivo de receber
e dar tratamento as informacdes compartilhadas com a Justica Federal e Policia Federal no ambito da
“Operacao Lava-Jato”; o Tribunal criou, em 2016, unidade técnica dedicada a fiscalizagdes
decorrentes dessas operacdes, além de outras porventura relacionadas, chamada de Secretaria
Extraordinaria de OperacOes Especiais em Infraestrutura (SeinfraOperacdes).

As unidades técnicas subordinadas a Segecex possuem sede em Brasilia e nos 26 estados
da Federacdo. O endereco das unidades nos estados esta disponivel no Portal TCU:
http://www.tcu.gov.br.

Apos as mudancas introduzidas na estrutura do Tribunal, seu organograma, em 2016,
passou a ser o indicado na Figura 1.2.1.

As unidades de assessoramento técnico a autoridades tém por finalidade assessorar o
Presidente e demais autoridades do Tribunal no desempenho de suas competéncias constitucionais e
de representacdo institucional, bem como cuidar das atividades administrativas e de apoio ao
funcionamento da Presidéncia e dos gabinetes de autoridades.

A Secretaria-Geral da Presidéncia (Segepres) tem por finalidade assegurar o suporte
estratégico ao funcionamento do TCU e da Secretaria do Tribunal, por meio do apoio especializado
aos orgaos colegiados, tecnologia da informacdo, capacitacdo e desenvolvimento de competéncias,
modernizacdo do Tribunal, consultoria juridica, seguranca da informacdo, comunicacdo social,
cerimonial, ouvidoria e relacdo institucional com o Congresso Nacional e com outros 6rgaos e
entidades nacionais e internacionais.

A Secretaria-Geral de Controle Externo (Segecex) compete gerenciar as atividades de
controle externo, visando a prestar apoio e assessoramento as deliberac6es do Tribunal. Subordinadas
a Secretaria-Geral de Controle Externo estéo as unidades técnicas incumbidas das atividades inerentes
ao controle externo.

A Secretaria-Geral de Administracdo (Segedam) tem a atribuicdo de gerenciar as
atividades e recursos administrativos, com vistas a prestar 0 apoio necessario ao funcionamento do
Tribunal.

A Secretaria de Controle Interno (Secoi) e a Seplan vinculam-se a Presidéncia do
Tribunal. A primeira tem por finalidade assessorar o Presidente na supervisdo da correta gestdo
orcamentario-financeira e patrimonial do Tribunal, sob os aspectos de legalidade, legitimidade,
economicidade, eficiéncia e eficacia. A segunda tem como objeto fomentar, coordenar e acompanhar
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0 sistema de planejamento, governanga e gestdo da Secretaria do TCU, visando & modernizacao
administrativa e a melhoria continua da gestéo e do desempenho institucional.

A Comisséo de Coordenacdo Geral (CCG) é 6rgao colegiado de natureza consultiva e
carater permanente e tem por finalidade auxiliar o Presidente do TCU na alocacdo de recursos e na
formulacdo de politicas e diretrizes institucionais, bem como em questdes que necessitem da
integracdo intersetorial.

A Comissio de Etica do TCU (CET) é 6rgdo colegiado de natureza pedagogica e
consultiva, de carater permanente, e tem a atribuicdo de implementar e gerir o Codigo de Etica dos
Servidores do Tribunal.

O Conselho Editorial da Revista (CER) € 6rgdo colegiado de natureza técnica e carater
permanente e tem a competéncia de analisar e selecionar trabalhos a serem publicados na Revista do
Tribunal.

A Comissdo de Avaliacdo de Desempenho dos Servidores do Tribunal (Cadad) é érgédo
colegiado de natureza consultiva e carater permanente e tem a incumbéncia de definir e acompanhar
a politica de gestdo de desempenho dos servidores do TCU, bem como de coordenar, acompanhar e
supervisionar o Programa de Avaliacdo de Desempenho dos Servidores do Tribunal.

O Comité de Gestao de Pessoas (CGP) e 6rgéo colegiado de natureza consultiva e carater
permanente e tem por finalidade propor e assegurar a implementacao da politica de gestdo de pessoas
no ambito do Tribunal, acompanhar o modelo de gestdo de pessoas por competéncias e assessorar a
Comisséo de Coordenacao Geral e a Presidéncia do TCU em matérias correlatas.

O Comité Gestor de Tecnologia da Informacdo (CGTI) é orgdo colegiado de natureza
consultiva e de carater permanente, com responsabilidades de cunho estratégico e executivo que tem
por finalidade propor normas e mecanismos institucionais para a melhoria continua da Politica de
Governanca de Tecnologia da Informacdo do Tribunal, formular e conduzir diretrizes para sua
implantacédo, analisar periodicamente sua efetividade, bem como assessorar, em matérias correlatas,
a Comisséo de Coordenacdo Geral.

A Comissdo Permanente de Avaliacdo dos Documentos (CAD) é o6rgdo colegiado de
natureza consultiva e de carater permanente, que tem a incumbéncia de propor e coordenar politicas
e diretrizes de gestdo documental do Tribunal, bem como assessorar, em matérias correlatas, a
Presidéncia do Tribunal e a Comissdo de Coordenacdo Geral, consoante o disposto no art. 18 do
Decreto n° 4.073, de 3 de janeiro de 2002.

O Comité de Seguranca Institucional (Cosin) é érgédo colegiado de natureza consultiva e
de carater permanente e tem por finalidade formular e conduzir diretrizes para o Sistema de Gestéo
de Seguranca Institucional (SGSIN/TCU) e a Politica de Seguranca Institucional do TCU (PSI/TCU),
analisar periodicamente sua efetividade, propor normas e mecanismos institucionais para melhoria
continua, bem como assessorar, em matérias correlatas, a Comissdo de Coordenacdo Geral e a
Presidéncia do Tribunal.

O Comité Gestor de Logistica Sustentavel (CLS) é érgao colegiado de natureza consultiva
e carater permanente, que tem a incumbéncia de propor, formular e conduzir diretrizes inerentes ao
Programa de Logistica Sustentavel, analisar periodicamente sua efetividade, sugerir normas e
mecanismos institucionais para a melhoria continua do Programa, bem como assessorar, em matérias
correlatas, a Comisséo de Coordenagdo Geral e a Presidéncia do Tribunal.

A Comissdo de Acessibilidade do Tribunal (Caces) é 6rgdo colegiado de carater
permanente e tem a finalidade de formular e acompanhar a Politica de Acessibilidade do TCU, bem
como orientar e acompanhar as acGes das unidades da Secretaria do Tribunal com vistas a
implementacdo da politica nas areas administrativa e de controle externo.

A seguir, apresentam-se quadros de autoridades e de componentes da Comissao de
Coordenagéo Geral do TCU, assim como figura demonstrativa do organograma do Orgé&o:
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Autoridade

Cargo

Periodo de atuagao

Telefone institucional

Aroldo Cedraz de Oliveira

Ministro (presidente) | 1/1/2016 a 31/12/2016 61-33165402
Raimundo Carreiro Silva Ministro 1/1/2016 a 31/12/2016 61-33167403
Walton Alencar Rodrigues Ministro 1/1/2016 a 31/12/2016 61-33167140
Benjamin Zymler Ministro 1/1/2016 a 31/12/2016 61-33165498
Jodo Augusto Ribeiro Nardes Ministro 1/1/2016 a 31/12/2016 61-33167212
Jose Mucio Monteiro Filho Ministro 1/1/2016 a 31/12/2016 61-33167451
Ana Lucia Arraes de Alencar Ministra 1/1/2016 a 31/12/2016 61-33167211
Bruno Dantas Nascimento Ministro 1/1/2016 a 31/12/2016 61-33167335
Vital do Régo Filho Ministro 1/1/2016 a 31/12/2016 61-33165101
Augusto Sherman Cavalcanti Ministro-Substituto | 1/1/2016 a 31/12/2016 61-33167811
Marcos Bemquerer Costa Ministro-Substituto | 1/1/2016 a 31/12/2016 61-33167611
Andre Luis de Carvalho Ministro-Substituto | 1/1/2016 a 31/12/2016 61-33167220
Weder de Oliveira Ministro-Substituto | 1/1/2016 a 31/12/2016 61-33165290
Paulo Soares Bugarin Procurador-Geral 1/1/2016 a 31/12/2016 61-33167615
Lucas Rocha Furtado Subprocurador-Geral | 1/1/2016 a 31/12/2016 61-33167051
Cristina Machado da Costae Silva | - g procurador-Geral | 1/1/2016 a 31/12/2016 61-33167618
Marinus Eduardo de Vries Marsico Procurador 1/1/2016 a 31/12/2016 61-33167431
Julio Marcelo de Oliveira Procurador 1/1/2016 a 31/12/2016 61-33167613
Rodrigo Medeiros de Lima Procurador 27/9/2016 a 31/12/2016 61-33165109
Sergio Ricardo Costa Caribe Procurador 1/1/2016 a 31/12/2016 61-33167700

Fonte: Sistema de Gerenciamento de Recursos Humanos do TCU (GRH)

Servidor Cargo Perlodq et Telefone institucional
atuacéo
Carlos Roberto Caixeta Secretario-Geral de 1/1/2016 a
Administracio 31/12/2016 3316-7101
Eduardo Monteiro de Rezende L. A 1/1/2016 a
Secretario-Geral da Presidéncia 31/12/2016 3316-5338
Rainério Rodrigues Leite Secretario-Geral de Controle 1/1/2016 a
Externo 31/12/2016 3316-7400
Antonio Quintino Rosa Secretario de Planejamento, 1/1/2016 a 33167374
Governanga e Gestao 31/12/2016
Karla Amancio Ismail . . 1/1/2016 a
Chefe de Gabinete do Presidente 31/12/2016 3316-7202

Fonte: GRH
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Figura 1.2.1 — Organograma do TCU em 2016

Fonte: Secretaria de Planejamento, Governanca e gestdo - Seplan
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1.3. Macroprocessos finalisticos

Os macroprocessos do Tribunal constituem elementos que permitem visdo ldgica e
estruturada do funcionamento interno da organizacao e estdo consignados no Plano Estratégico do
TCU 2015-2021, o qual revisitou o Plano Estratégico do Tribunal 2011-2015. Foram estabelecidos
sob a Otica das competéncias constitucionais e legais, bem como dos resultados esperados segundo
as necessidades do Estado, do Congresso Nacional e do cidad&o.

Os macroprocessos institucionais do TCU sdao em numero de 9 (nove): Auxilio ao
Congresso Nacional; Promocao da transparéncia e do controle social; Controle direto; Controle com
interveniéncia de terceiros; Aperfeicoamento da administracdo publica; Tecnologia da informacéo;
Planejamento, governanca e gestdo; Gestdo de pessoas; e Logistica.

A seguir, sdo apresentados oito dos nove macroprocessos definidos para o Tribunal, com
0s respectivos processos, produtos, clientes e necessidades. Além desses 0ito, cite-se 0 macroprocesso
“Tecnologia da Informagdo”, o qual tem por objetivo identificar necessidades e oportunidades para o
uso da tecnologia da informagdo em suporte ao negocio da organizagédo, implementar solucdes que
atendam as necessidades e oportunidades identificadas e assegurar o uso e funcionamento apropriado
das solucdes de TI. Ressalta-se, por oportuno, que esse modelo légico de visdo sistémica do TCU
estd em continua construcdo. Assim, as definicbes dos macroprocessos e de seus respectivos
processos poderdo evoluir, por meio de acréscimos, supressoes e redefinicdes de seus escopos.

MACROPROCESSO 1: AUXILIO AO CONGRESSO NACIONAL
Auxilio ao
Congresso Nacional
&
Apreciacdo das contas do
Governo da Republica
Fornecimento de Tem por objetivo tornar disponivel para o Congresso
i el Nacional informagdes e pareceres, visando subsidiar o
ordenamento juridico processo de responsabilizacdo politica do governo, a atuacdo
do Legislativo na alocacéo de recursos publicos e o exercicio
IFARSEINEND Gl 1iif @ do controle externo, a elaboracdo de planos e or¢camentos, a
pronunciamentos . ~ ~ - -
conclusivos sobre avaliacdo de gestdo fiscal e o aperfeicoamento do arcabouco
investigacdes especificas |ega|_
Atendimento
a Solicitacdo do CN
&t
Acompanhamento de
proposicdes
&
PROCESSO PRODUTOS CLIENTES | NECESSIDADES
Relatério e pareceres Subsidiar o processo de responsabilizacao
Apreciacdo das contas do prévios acerca das contas | Congresso politica do governo pelos resultados de suas
Governo da Republica. do Governo da Nacional acbes e pela conformidade de seus
Republica. demonstrativos contabeis.
Fornecimento de ~ - .
informacses para Informacdes para Conaresso Subsidiar 0 aperfeicoamento do
aperfeiggameelto do aperfeicoamento do Nacigonal ordenamento juridico relativo ao controle e
S ordenamento juridico. a gestéo dos recursos publicos.
ordenamento juridico. ] g P
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Fornecimento de
informacdes e
pronunciamentos
conclusivos sobre
investigagBes especificas.

Informacdes acerca da
conformidade e do
desempenho da gestéo de
recursos publicos.

Subsidiar a atuacdo do Legislativo no
tocante a alocacdo de recursos publicos e ao
exercicio do controle externo em &mbito
nacional, regional, local e setorial.
Subsidiar os procedimentos préprios das
Casas Legislativas no exercicio do controle
externo ou no processo legislativo.
Subsidiar a elaboragdo de planos e
orcamentos pelo CN.

Congresso
Nacional

Fonte: Seplan

MACROPROCESSO 2: PROMOGCAO DA TRANSPARENCIA E DO CONTROLE SOCIAL

Promocéo da
transparéncia
e do controle social

&
Apuragéo de
representagoes
Tem por objetivo gerar e tornar disponivel para a sociedade,
Apuragéo de dendncias imprensa, _cémara_s municipais, asser_nbl_eias Iegi~slativas e
conselhos incumbidos do controle social informacgdes acerca
da gestdo publica, dos resultados e dos beneficios do controle
. . ) externo e, de forma especifica, para denunciantes,
Divulgagéo da gestdo de .. . ~
recursos piblicos e das representantes e solicitantes, informagBes acerca dos fatos
acbes do cotrole apurados ou as informagcdes solicitadas.
Capacitacéo e orientacédo
para o exercicio do
controle social
Atendimento a
solicitagbes
PROCESSO PRODUTOS CLIENTES NECESSIDADES
Informacoes sobre fatos Denunciante Esclarecer os fatos visando
« apurados. assegurar a observancia da lei,
Apuragio de p Representante g
s dos regulamentos e dos
denincias e L . bilizac
~ Determinagdes, recomendagcdes, contratos e a responsabilizagao
representacoes. i N - dos inf do f
medidas cautelares e sancdes. os Infratores, quando for o
caso.
Sociedade . .
N « Prover conhecimentos a respeito
Informagdes sobre a gestdo de Imprensa x Lo
recursos publicos e ac¢bes do Ca icipai da gestdo pablica ‘e dos
controle externo Aamarz? MUNICIPAIS € | macanismos de controle e seus
. 3 3 ' SSEMbIelas resultados e beneficios.
Divulgacio da gest&o legislativas
de recursos publicos e | — - Subsidiar ~ suas  atividades
das ac¢bes do controle. mediante a obtencdo de
informacfes sobre  controle
externo.
- - Subsidiar as acgbes de controle
do legislativo.
Capacitagéo e ~ —
origntagé% para o AgGes de capacitago e Conselhos — legalmente Desenvolver competéncias para
o orientagBes para o exercicio do | incumbidos do controle petencias p
exercicio do controle . - desempenhar suas missoes.
social controle social. social
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PROCESSO

PRODUTOS

CLIENTES NECESSIDADES

Atendimento a
solicitagdes.

Informacdes solicitadas.

Subsidiar agBes e decises
mediante obtencéo de
esclarecimentos, entre outros,
guanto a: procedimentos e
processos de controle externo,
certiddes, procedimentos
administrativos, jurisprudéncia
do TCU.

Solicitante

Fonte: Seplan

MACROPROCESSO 3: CONTROLE DIRETO

Controle direto

b

Apreciagédo da legalidade
de atos de pessoal

Exame e julgamento
de contas

Apreciacéo e
acompanhamento dos
processos de
desestatizacao

Fiscalizacdo de
conformidade

Acompanhamento de
limites legais e
prudencias da LRF

Atendimento a consultas

Fixacéo dos coeficientes
de participacdes
constitucionais e legais

Fiscalizagdo de Obras

Tem por objetivo tornar disponivel para a Administracdo
Pdblica, Unido, estados, Distrito Federal, municipios,
consulentes e gestores de recursos publicos federais,
determinacbes, recomendagBes, sancfes, medidas
cautelares, alertas, informaces e orientacdes, visando a
prevenir, corrigir, coibir e punir a pratica de ilegalidade e
0 mau uso de recursos publicos, assegurar a legalidade das
desestatizagBes e dos atos sujeitos a registro, a regular
distribuicdo dos recursos dos fundos constitucionais e o
cumprimento dos dispositivos da Lei de Responsabilidade
Fiscal e, ainda, a esclarecer dividas quanto & aplicacdo de
dispositivos legais e regulamentares.
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PROCESSO

PRODUTOS

CLIENTES

NECESSIDADES

Exame e julgamento de
contas.

Julgamento das contas dos
gestores de recursos publicos,
podendo conter
determinacdes,
recomendacfes, medidas
cautelares, sangdes e
imputacéo de débitos.

Gestores de
recursos publicos

Prover a seguranca juridica
mediante a apreciacdo das contas.

Apreciagéo e
acompanhamento dos
processos de
desestatizacao.

Certificagdo e parecer de
processos de desestatizacao.

Unido

Gabinetes de
autoridades do TCU
Congresso Nacional
Sociedade

Assegurar a legalidade, a
legitimidade e a economicidade nos
processos de privatizacdo de ativos
e de delegacdo da prestacdo de
servigos publicos.

Apresentar estudos e pareceres
acerca de matérias de politicas e
processos regulatorios.

Fiscalizacdo de
Conformidade.

Determinacoes,
recomendacfes, medidas
cautelares e sancdes.

Administracio
Publica

Prevenir e corrigir a pratica de
ilegalidade e 0 mau uso de bens e
recursos publicos.

Assegurar a confiabilidade e
fidedignidade dos controles
internos e registros gerenciais,
operacionais e contabeis.

Coibir e punir a pratica de
ilegalidade e 0 mau uso de bens e
recursos publicos.

Recuperar recursos publicos
desviados e responsabilizar
infratores.

Apreciacdo da legalidade
de atos de pessoal.

Deliberacdo, podendo conter
determinacoes,
recomendacdes e medidas
cautelares.

Administragdo
Publica Federal
Interessado

Assegurar a legalidade dos atos
sujeitos a registro.

Prover a seguranca juridica, em
ambito administrativo, mediante
apreciacgdo do ato.

Acompanhamento de
limites legais e
prudenciais da LRF.

Alertas e determinacdes
acerca do cumprimento da Lei
de Responsabilidade Fiscal.

Administragdo
Publica Federal

Assegurar o cumprimento dos
dispositivos da Lei de
Responsabilidade Fiscal.

Atendimento a consultas.

Resposta a consultas com
orientagBes de carater
normativo.

Consulentes

Esclarecer dlvidas suscitadas em
relacdo a aplicacéo de dispositivos
legais e regulamentares.

Fixacdo dos coeficientes
de participacdes
constitucionais e legais.

Coeficientes de participacdes
constitucionais e legais e
decisdes de correcdo de
eventuais desvios.

Estados
Distrito Federal
Municipios

Assegurar a regular distribuicdo dos
recursos dos fundos constitucionais
e legais de participagao.

Fonte: Seplan
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MACROPROCESSO 4: CONTROLE COM INTERVENIENCIA DE TERCEIROS

Controle com
interveniéncia de

Fornecimento de
informacdes para
subsidiar agéo de
terceiros.

Informacéo sobre indicios de
crimes, infragdes e
irregularidades apuradas pelo
TCU.

terceiros
i
Tem por objetivo tornar disponivel a Advocacia-Geral da
Fornecimento de Unido, as procuradorias da administracdo publica indireta,
informg@éjs para ao Ministério Publico da Unido, ao Ministério Publico
subisidiar - Ty AR - \ ;-
acBes de terceiros Eleitoral, aos ministérios publicos est_aduals, a PqI|C|a
Federal e aos tribunais de contas estaduais e municipais, as
informacdes para que possam defender, determinar,
P sancionar e julgar atos da administragdo publica no &mbito
rganizacéo de ) .
cobranca executiva das respectivas esferas de atuacdo.
Composicao e
fornecimento de
informacgdes para
subsidiar defesa da Uni&o
PROCESSO PRODUTOS CLIENTES NECESSIDADES
Subsidiar a responsabilizacdo de
AGU infratores.
MPU

Justica Eleitoral
Ministério Publico
Eleitoral
Ministérios
publicos estaduais
Tribunais de contas
estaduais e
municipais

Justica Federal
Policia Federal
Magistrados

Subsidiar a elaboracéo da lista de
inelegiveis.

Subsidiar a atuacdo dos respectivos
orgaos.

Subsidiar a apuracdo de
irregularidades.

Organizacdo de cobranca
executiva.

Informacg0es para subsidiar a
cobranga judicial.

Ministério Publico
junto ao TCU
AGU
Procuradorias da
Administragdo
Pablica Indireta

Subsidiar a recuperagdo de valores
e execucdo de penas pecuniérias.

Composicgdo e
fornecimento de
informacdes para
subsidiar defesa da
Uniao.

Informacdes para defesa da
Unido em juizo.

Subsidiar a defesa da Unido em
relacdo aos acorddos do TCU
questionados judicialmente.

AGU

Fonte: Seplan
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MACROPROCESSO 5: APERFEICOAMENTO DA ADMINISTRAGAO PUBLICA

Aperfeicoamento da
administragdo publica

Auditoria de
desempenho operacional

Avaliacio de programas

Monitoramento do
cumprimento de
deliberacdes do TCU

Parceria estratégica

Tem por objetivo tornar disponivel para programas de
governo, 6rgdos e entidades da administragdo publica,
determinac@es, recomendacOes, avaliacles e orientaces,
visando a contribuir para a melhoria da formatacdo, da
formulagdo e da gestdo dos programas e a qualidade de
bens e servicos publicos e para o aperfeicoamento da
formulacédo de politicas publicas.

PROCESSO

PRODUTOS

CLIENTES

NECESSIDADES

Auditoria de desempenho
operacional.

AvaliagBes de sistemas de
informacédo da Administracdo
Publica.

AvaliagBes de gestdo.

Orienta¢des sobre
procedimentos e boas praticas
de gestéo de recursos publicos
federais.

Programas de
governo

Orgéos e entidades
da Administracdo
Publica

Contribuir para a melhoria da
formatacéo, formulagdo,
confiabilidade e da seguranca dos
sistemas e facilitar a sua utilizacdo
e a obtencéo de informagdes pelos
USUArios.

Contribuir para a melhoria da
gestdo dos recursos e a qualidade
dos bens e servigos publicos.

Orientar quanto a procedimentos
adequados para a gestdo de recursos
publicos federais.

Avaliacdo de programas.

AvaliagBes de programas de
governo.

AvaliagBes de funcgdes de
governo.

Orientacgdes sobre
procedimentos e boas praticas
de gestdo de recursos publicos
federais.

Administragdo
Publica
Programas de
Governo

Contribuir para a melhoria da
formatacdo, da formulacéo e da
gestdo dos programas e a qualidade
dos bens e servigos publicos.

Contribuir para o aperfeicoamento
da formulacéo de politicas publicas.

Orientar quanto a procedimentos
adequados para a gestdo de recursos
publicos federais.

Monitoramento do
cumprimento de
deliberaces do TCU.

Informacdes sobre o
cumprimento das
deliberacoes.

Orgéos e entidades
da Administracdo
Publica

Garantir o cumprimento de
deliberacoes.

Fonte: Seplan
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MACROPROCESSO 6: PLANEJAMENTO, GOVERNANGA E GESTAO

Tem por objetivo estabelecer, comunicar e internalizar o referencial estratégico do Tribunal de Contas da Unido, bem
como definir prioridades, responsabilidades e compromissos com os rumos e resultados institucionais. Contempla,
também, aspectos relativos a definigdo e alocagdo de recursos, ao acompanhamento de resultados, ao monitoramento
de indicadores de desempenho e ao controle dos atos administrativos no &mbito do TCU.

Gestdo de praticas e

Consultoria interna em
gestdo.

Publico junto ao TCU
Unidades do TCU

Avaliagéo de gestéo.

Congresso Nacional

autoridades e Ministério

PROCESSO PRODUTOS CLIENTES NECESSIDADES
Gestdo do Fortalecer a cultura e modernizar a
planejamento Sistema de planejamento. . o -
. sistematica de planejamento.
estratégico.
Aplicagdo de conhecimentos,
ferramentas e técnicas para planejar
Gestdo de projetos. | Gestdo de projetos. Plenério atividades com o objetivo de suprir
Presidéncia necessidades e atingir as expectativas
Gabinetes de | definidas para o projeto.

Elevar o grau de aderéncia das praticas
institucionais ao modelo de exceléncia
em gestéo.

informacdes.
Informac6es gerenciais; . . . ~
X L Subsidiar o sistema de informacGes
Elaboracéo de relatorios L ¢
A gerenciais do TCU.
institucionais.
x . " Suporte orcamentario e financeiro
Gestdo do Sistemaética de . . : b
x Tribunal eficaz as estratégias, aos planos e aos
orgamento. orgamentagao.

processos organizacionais.

Fonte: Seplan

MACROPROCESSO 7: GESTAO DE PESSOAS

Tem por objetivo estimular o desenvolvimento de profissionais competentes, motivados e comprometidos com a
efetividade do controle externo e com a melhoria da gestao publica, bem como criar e manter ambiente de trabalho que
conduza a exceléncia no desempenho, & plena participacdo e ao crescimento profissional e & qualidade de vida.
Contempla, também, o aperfeicoamento das préticas relativas ao sistema de trabalho, assim como & garantia da
legalidade dos atos relativos a pessoas.

PROCESSO PRODUTOS CLIENTES NECESSIDADES

Captacdo, alocacéo e Sistematica de captacgao Alinhar os métodos de selecao e

intg rg 516 ¢ alocacio e inte rzf gg ’ Servidores preenchimento de cargos e fungdes

gragao. ¢ gragao. com as estratégias do TCU.
Gestdo do Programas de avaliagdo, Servidores Desenvolver competéncias gerenciais
desenvolvimento de educagcéo e capacitagdo das Terceirizados VOIVET Comp 9
" o e profissionais.

competéncias. pessoas. Estagiarios
Alinhar os métodos de

Gestdo de movimentagdo. | Sistematica de movimentacdo. | Servidores movimentacdo com as estratégias do
TCU.
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PROCESSO PRODUTOS CLIENTES NECESSIDADES
~ — Atingir niveis de desempenho
Gestdo do desempenho. Padr_oe_s de avallagao_ Servidores adequados aos espacos ocupacionais
profissional dos servidores. .
do Tribunal.
Servidores Criar e manter um ambiente que

Gestdo do clima
organizacional.

Ambiente de trabalho seguro e
saudavel.

Terceirizados
Estagiarios

conduza a exceléncia no desempenho,
a plena participacdo e ao crescimento
individual e institucional.

Gestdo do conhecimento
organizacional.

Padrbes de identificacdo,
desenvolvimento, cultivo,
protecdo e compartilhamento
do conhecimento.

Servidores
Terceirizados
Estagiarios

Estabelecer condicbes propicias para
a identificacdo, desenvolvimento e
manutencdo  do  conhecimento,
incentivando o pensamento criativo e
inovador e garantindo a atracdo e
retengdo de talentos e competéncias.

Servicgos de pessoal.

Sistemas de cadastramento, de
remuneracdo, de licencas, de
frequéncia.

Servidores
Terceirizados
Estagiarios

Garantir 0 desenvolvimento de
sistemas gerenciais adequados para o
bom controle dos servicos de pessoal.

Assegurar 0 uso correto das normas

Controle dos atos de pessoal | [ :
relativas aos atos de pessoal.
Promover o bem-estar, a satisfagdo e
< . " L . Servidores a motivacéo das pessoas, colaborando
Gestdo da qualidade de Préticas relativas a qualidade . : vag P ’ .
vida de vida das pessoas Terceirizados inclusive para a melhoria da
' P ' Estagiarios qualidade de vida das pessoas fora do
ambiente organizacional.
< . . : Estimular as pessoas para desenvolver
Gestdo de politicas e Programas e sistemas voltados | Servidores - P P .
raticas de gestdo de para o desenvolvimento de Terceirizados € _utlllzar seu pleno potenu_a | em
P x o alinhamento com as estratégias do
jpessoas. gestao de pessoas. Estag|ar|os Tribunal

Fonte: Seplan

MACROPROCESSO 8: LOGISTICA

Tem por objetivo operacionalizar, aperfeigoar e racionalizar a gestdo e o atendimento as necessidades de bens e
servigos para o bom funcionamento do Tribunal de Contas da Uni&o.

PROCESSO PRODUTOS CLIENTES NECESSIDADES
x . Sistemética de compra, Assegurar a qualidade do produto ou
Gestdo de servicos e de da e distribuicio de b ibunal 20 adquirido. b q
bens de consumo guarda e distribuicao de bens | Tribuna servico adquirido, bem como sua guarda e
' e Servigos. distribuicao.

Metodologia de gestdo para

promover a  aquisigao, Garantir a aquisicdo, conservacao,
Gestdo de infraestrutura. | conservagdo, manutengdo, | Tribunal manutencdo, reforma e edificacdo de

reforma e edificagdo de infraestrutura.

infraestrutura.
Gestiio de tecnologia da Impleme_ntagao de sistemas _ Deserlvolver, aprimorar e acor_npanhar as
) - corporativos com uso de | Tribunal solucbes de tecnologia da informacdo
informacé&o. . . ~ Lo .

tecnologia da informacao. colocadas a disposi¢do do Tribunal.
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PROCESSO PRODUTOS CLIENTES NECESSIDADES

Padrdes procedimentais para
a formalizacdo e o
acompanhamento de termos
contratuais (contratos,
convénios, ajustes, acordos,
aditivos e afins).

Coordenar, orientar e controlar a execugéo
das atividades relacionadas com a
Tribunal formalizacdo de termos contratuais, bem
COMO assegurar que 0s contratos sejam
geridos eficazmente.

Gestdo de contratos.

Fonte: Seplan

Principais Parceiros

A efetividade do sistema de controle depende da conjugacao de esforcos institucionais
com o exercicio da cidadania. O Congresso Nacional, como titular do controle externo, e a sociedade,
como beneficiaria das acdes governamentais, possuem papel importante para o sucesso das a¢des de
controle.

Desse modo, interagir com a sociedade e estreitar o relacionamento com o Parlamento,
por meio do estabelecimento de canais apropriados de dialogo que permitam a identificacdo de
demandas e expectativas bem como a captacdo de informacgdes estratégicas para o exercicio do
controle emergem como agdes indispensaveis a definicdo de foco de atuacdo, ao fortalecimento do
controle externo e ao incremento da sua efetividade.

Os gestores publicos desempenham papel crucial nesse processo, pois, por um lado,
constituem verdadeiros objetos do controle, quando tém suas contas e atos de gestdo apreciados, e,
por outro, podem atuar como parceiros, na medida em que as boas praticas de gestéo por eles adotadas
podem ser exemplos para utilizacdo no ambito de toda a Administracdo Publica.

Dessa forma, o Tribunal seguidamente tem celebrado instrumentos de cooperacéo técnica
com 6rgaos e entidades publicos, nacionais e internacionais bem como com entidades civis. De modo
geral, a cooperacdo técnica tem se mostrado de grande relevancia na medida em que propicia o
intercdmbio de conhecimentos e experiéncias e, de parte a parte, contribui para a capacidade de
resposta das entidades envolvidas.

O TCU mantém ainda relacdes de cooperacdo com Entidades Fiscalizadoras Superiores
(EFS) de varios paises. A cooperacdo vai desde o mero atendimento a pesquisas e trocas de
informacGes até a organizacdo de atividades de treinamento e intercambio técnico.

N&o obstante se encontrarem em vigor varios acordos bilaterais celebrados entre o
Tribunal e outras EFS, maior énfase tem sido dada a cooperacdo técnica que se desenvolve no
contexto de acordos multilaterais de cooperacao.
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2. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS

2.1. Planejamento Organizacional

O Sistema de Planejamento e Gestdo do TCU envolve um conjunto de praticas gerenciais,
em especial planos institucionais, voltadas a obtencéo de resultados, com base em defini¢do, execugéo
e acompanhamento de metas e agdes que impulsionem o cumprimento da misséo institucional e o
alcance da visdo de futuro do Tribunal. Para isso, sdo estabelecidas diretrizes de curto, médio e longo
prazos, cujo sucesso de implementacdo depende do sincronismo entre os planos que as
operacionalizam.

A Resolucdo-TCU n° 269, de 25 de marco de 2015, que dispde sobre o Sistema de
Planejamento e Gestdo do Tribunal, estabelece o conjunto de planos institucionais responsaveis por
operacionalizar as estratégias que permitem ao TCU cumprir com exceléncia sua missdo de aprimorar
a Administracdo Publica em beneficio da sociedade por meio do controle externo. Os planos traduzem
0s seguintes niveis do sistema:

a) nivel estratégico, representado pelo Plano Estratégico;
b) nivel tatico, representado pelo Plano de Controle Externo e pelo Plano de Diretrizes;

c) nivel operacional, representado pelos planos diretores das unidades basicas, planos
diretores das unidades diretamente vinculadas a Presidéncia, Plano Diretor de Tecnologia da
Informacao (PDTI) e Plano Diretor de Desenvolvimento de Competéncias (PDDC).

A ilustracdo abaixo sintetiza o relacionamento existente entre os planos institucionais. Do
topo para a base da figura, ttm-se os desdobramentos que permitem a execucdo da estratégia,
formulada no nivel mais alto e operacionalizada por meio dos planos diretores, com a orientacao dos
planos de diretrizes e de controle externo.

Figura 2.1.1 — Estrutura do Sistema de Planejamento e Gestdo do TCU

)
;§/
@ Plano

& i
CI;‘* Estratégico

L
I G

06‘ o Planode Plano de 2

‘1@’ & Diretrizes Controle 4,
(3.
& Externo %
] tishwmdeAgdo
o Planos Diretores
o {Sepecex, Segupres, Segedam, Seplan, Secoi)
o
&
v

O PDDC POTI

Fonte: Seplan

Em 2015, foi aprovado novo Plano Estratégico do TCU para o periodo de 2015 a 2021
(PET 2015-2021), por meio da Portaria-TCU n° 141, de 1° de abril de 2015. Sua formulagdo ensejou
a participacdo do corpo técnico e gerencial da Casa e definiu o conjunto de objetivos, indicadores e
acOes necessarios ao cumprimento da misséo e ao alcance da visao de futuro do TCU.
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O PET 2015-2021 orienta a elaboracéo dos demais planos institucionais, nos niveis tatico
e operacional, bem como a identificacdo de oportunidades de inovacdo a serem adotadas. O Plano
Estratégico apresenta a missdo do TCU, “Aprimorar a Administragdo Publica em beneficio da
sociedade por meio do controle externo”, que traduz o objetivo maior derivado das competéncias
constitucionais referidas no art. 71 da Constituicdo Federal. Registra, ainda, a visdo de futuro da
instituicdo: “Ser referéncia na promog¢do de uma Administragdo Publica efetiva, ética, agil e
responsavel”.

O ambiente em que 0 TCU esta inserido, em virtude de suas atribui¢Ges, é extremamente
complexo e dindmico, e impacta sobremaneira a instituicdo, de modo que a anélise minuciosa dos
fatores e riscos externos é fundamental para a definicdo de uma estratégia institucional. Temas de
grande importéncia presentes no contexto nacional, como participacdo social, desenvolvimento
econdmico, governo aberto, governanca publica, cooperacdo internacional, entre outras, sdo variaveis
de risco e oportunidades importantes. Por isso, foram consideradas na definicdo da estratégia do
Tribunal, nas etapas preparatorias de diagnostico externo, assim como se contemplaram as limitagdes
internas na etapa de diagndstico interno. Todos esses insumos alimentaram o PET 2015-2021 e podem
ser consultados nos documentos oficiais e publicos de planejamento do Tribunal.

O Plano Estratégico do TCU esta vinculado ao Plano Plurianual (PPA) 2016-2019 por
meio da Acdo Orcamentaria n® 4018 — Fiscalizacdo da Aplicacdo dos Recursos Publicos Federais /
Programa n° 0550 — Controle Externo. Segundo a Lein® 13.249, de 13 de janeiro de 2016, que aprovou
0 PPA vigente, o0 TCU nao se vincula a qualquer Programa Tematico (finalistico), mas apenas a este
Programa de Gestdo, Manutencdo e Servi¢os ao Estado.

Em relacédo ao nivel tatico, o Plano de Controle Externo € o instrumento de planejamento
de médio prazo para as atividades finalisticas do Tribunal. O Plano de Diretrizes, por sua vez, contém
0 desdobramento dos objetivos estabelecidos no Plano Estratégico e as acfes de suporte a execugédo
do Plano de Controle Externo.

Por fim, em nivel operacional, a estratégia é traduzida nos planos diretores das unidades
bésicas e das unidades diretamente vinculadas a Presidéncia, no Plano Diretor de Tecnologia da
Informacdo (PDTI) e no Plano Diretor de Desenvolvimento de Competéncias (PDDC).

Os documentos que formalizam os planos estratégico e taticos, com informac6es
detalhadas sobre os indicadores utilizados para mensuracdo de resultados, estdo disponiveis para
acesso publico no Portal TCU, em http://portal.tcu.gov.br/planejamento-e-gestao/.

2.1.1. Descricao sintética dos objetivos do exercicio

Os objetivos estratégicos do TCU para o periodo 2015-2021 estdo organizados segundo
trés perspectivas (Resultados, Processos Internos e Gestdo e Inovacdo), conforme preconiza a
metodologia Balanced Scorecard (BSC), a saber:

A. Perspectiva de Resultados

1. Aprimorar a governanga e a gestdo em organizacdes e politicas publicas;

2. Coibir a ma gestdo dos recursos publicos;

3. Fomentar a Administragdo Publica transparente;

B. Perspectiva de Processos Internos

B.1. Controle Externo
4. Intensificar a atuacdo com base em analise de risco;
5. Induzir o aperfeicoamento da gest&o de riscos e controles internos da Administracao

Publica;
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6. Realizar diagndsticos sistémicos em areas relevantes;

7. Induzir a disponibilidade e a confiabilidade de informacGes da Administracdo Publica;
8. Estimular o monitoramento e a avaliacdo do desempenho pela Administracdo Publica;
9 Induzir o aperfeicoamento da gestdo das politicas publicas descentralizadas;

10. Condenar efetiva e tempestivamente 0s responsaveis por irregularidades e desvios.
B.2. Relacionamento Institucional

11. Intensificar o intercambio nacional e internacional para compartilhamento de
melhores préaticas para o controle;

12. Intensificar parcerias com outros 6rgdos de controle;

13. Estreitar o relacionamento com o Congresso Nacional;

14. Aperfeicoar a comunicagdo do TCU com as partes interessadas.
C. Perspectiva de Gestéo e Inovacdo

15. Aperfeicoar a gestdo do desempenho, o reconhecimento e o desenvolvimento
profissional;

16. Aprimorar a gestao do conhecimento;
17. Promover integracéo e sinergia no Tribunal,
18. Promover a melhoria da governanca e da gestao da estratégia no TCU;

19. Desenvolver capacidade organizacional ampla para trabalhar com recursos
tecnoldgicos;
20. Aprimorar o uso da Tl como instrumento de inovagéo para o controle;

21. Assegurar suporte de bens e servicos adequado as necessidades do TCU.

O Mapa Estratégico do TCU 2015-2021 (Figura 2.1.1.1) traduz visualmente a estratégia
segundo as perspectivas de Resultados, Processos Internos, Gestdo e Inovacdo, as quais representam
0 encadeamento l0gico da estratégia de atuacdo do Tribunal de Contas da Unido. Cada perspectiva
abrange um conjunto de objetivos estratégicos que retratam os principais desafios a serem enfrentados
pelo TCU para alcancar sua visdo de futuro.

Além da metodologia BSC, o planejamento no Tribunal também observa o método de
Gerenciamento Pelas Diretrizes (GPD), que tem como objetivo o estabelecimento de foco para a
execucdo da estratégia da organizacdo definida no mapa estratégico. Essa fase do planejamento
corresponde a transformacdo da estratégia em acdo. Com o estabelecimento de prioridades anuais,
definidas a partir do mapa estratégico, a organizacdo aproveita de maneira ordenada 0s recursos
disponiveis e consegue estabelecer a sequéncia ldgica de execucdo de sua estratégia, garantindo foco
as acOes da organizacdo e o alinhamento de todas as unidades a estratégia do Tribunal.
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Figura 2.1.1.1 — Mapa Estratégico do Tribunal de Contas da Unido (PET 2015-2021)

PET 20185-2021 TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAD @
Missido Visido
“Apernamr a Adminstracho Pubica “Ser miurércis na promocio
am bereficio da socisdade por mao da uma Administragio Pablica
o controle extemo” elotva. ebca, agil e responsivel”

Congreass Macienal Soetlage JunsSonnacy

Fonte: Seplan

O Plano de Controle Externo e o Plano de Diretrizes sdo 0s instrumentos de planejamento
tatico do TCU. Para acompanhamento de gestdo, o Plano de Diretrizes traz o desdobramento
periodico dos objetivos estabelecidos no Plano Estratégico, levando em consideragéo as prioridades
da gestdo e 0 apoio a execucdo do Plano de Controle Externo.

Assim, a partir dos objetivos presentes no mapa estratégico do Tribunal, sdo definidas
diretrizes que se desdobram em todos os niveis gerenciais de forma a assegurar a implementacdo da
estratégia institucional. Cada diretriz € constituida por iniciativas taticas, indicadores e metas
suficientes para favorecer seu alcance. Esses elementos do Plano de Diretrizes, mais as linhas de acao
que constituem o Plano de Controle Externo, balizam os planos diretores do nivel operacional, que
abrangem ac¢0es prioritarias, indicadores e metas, agrupados em periodos avaliativos que duram um
semestre.

Para o biénio 2015-2016, foram priorizados 14 dos 21 objetivos definidos no Mapa
Estratégico 2015-2021. Esses objetivos foram agrupados em cinco diretrizes, em funcdo de seu
posicionamento nas perspectivas do mapa estratégico e das relagdes causa-efeito entre objetivos,
indicadores e iniciativas taticas estabelecidas no Plano de Diretrizes.
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Figura 2.1.1.2 — Diretrizes no plano tatico

e Diretriz 1

e Objetivo 1: Intensificar a atuagdo com base em andlise de risco.
e Objetivo 2: Realizar diagndsticos sistémicos em dreas relevantes.

— BDIE

* Objetivo 3: Induzir a disponibilidade e a confiabilidade de informagdes da Administragdo Publica.
* Objetivo 4: Estimular o monitoramento e a avaliagdo do desempenho pela Administragdo Publica.

e Diretriz 3

*Objetivo 5: Induzir o aperfeigopamento da gestdo de riscos e controles internos da Administragdo Publica.
¢ Objetivo 6: Induzir o aperfeigoamento da gestdo das politicas publicas descentralizadas.
*Objetivo 7: Condenar efetiva e tempestivamente os responsaveis por irregularidades e desvios.

Diretriz 4

¢ Objetivo 8: Intensificar o intercambio nacional e internacional para compartilhamento das melhores praticas
para o controle.

¢ Objetivo 9: Aperfeigoar a comunicagdo do TCU com as partes interessadas.

e Diretriz 5

*Objetivo 10: Aperfeigoar a gestdo do desempenho, o reconhecimento e o desenvolvimento profissional.
*Objetivo 11: Desenvolver capacidade organizacional ampla para trabalhar com recursos tecnoldgicos.
*Objetivo 12: Aprimorar o uso da Tl como instrumento de inovagdo para o controle.

e Objetivo 13: Promover integragdo e sinergia no Tribunal.

e Objetivo 14: Assegurar suporte de bens e servigcos adequado as necessidades do TCU.

Fonte: Seplan

2.1.2. Vinculagéo dos planos da unidade com as competéncias institucionais e outros planos

A Constituicdo Federal de 1988 estabelece, em seu art. 70, que a fiscalizacdo contabil,
financeira, orcamentaria, operacional e patrimonial da Unido e das entidades da administracéo direta
e indireta, quanto a legalidade, legitimidade, economicidade, aplicacdo das subvencdes e renincia de
receitas, deve ser exercida pelo Congresso Nacional, mediante controle externo, e pelo sistema de
controle interno de cada Poder.

Estabelece, também, que o controle externo, a cargo do Congresso Nacional, € exercido
com o auxilio do Tribunal de Contas da Unido, ao qual incumbe uma série de competéncias
exclusivas, relacionadas no art. 71.

A sociedade, por sua vez, demanda moralidade, profissionalismo e exceléncia da
Administracdo Publica, bem como melhor qualidade de vida e reducdo das desigualdades sociais. O
cidaddo vem deixando, gradualmente, de ser sujeito passivo em relacdo ao Estado e passa a exigir,
em niveis progressivos, melhores servicos, respeito a cidadania e mais transparéncia, honestidade,
economicidade e efetividade no uso dos recursos publicos.

Nesse sentido, o Tribunal assume papel fundamental na medida em que atua na
prevencdo, deteccdo, correcdo e punicdo dos responsaveis por fraude e desvio na alocacéo de recursos
federais, bem como contribui para a transparéncia e a melhoria da gestdo e do desempenho da
Administracdo Publica.

Foi diante desse cenario que o Tribunal definiu seu PET 2015-2021, de forma que seus
objetivos estratégicos atendam tanto as competéncias constitucionais do Tribunal quanto aos anseios
sociais de uma melhor Administracdo Publica.

Ademais, s80 essenciais a construcdo, a compreensdo e a comunicacdo de estratégias
corporativas e boas praticas que assegurem resultados capazes de atender as expectativas do Estado,
do Congresso Nacional e da sociedade em rela¢éo a atuagéo e ao papel conferido ao TCU, bem como
o provimento de bens e servicos indispensaveis ao funcionamento do Org&o. Para atender a essa
necessidade, foram definidos os objetivos estratégicos contemplados nas perspectivas de Processos
Internos - Relacionamento Institucional e Gestéo e Inovagéo.
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2.2. Formas e instrumentos de monitoramento da execucao e resultados dos planos

A Resolugdo-TCU n° 269, de 2015, que dispde sobre o Sistema de Planejamento e Gestéo
do Tribunal, estabelece os principais mecanismos de acompanhamento e monitoramento da execugédo
e resultados dos planos.

Em relacéo aos niveis operacional e ttico, nos termos do art. 5°, § 1°, da norma, o registro
da implementacdo dos planos diretores deve ser realizado pelas unidades, preferencialmente, no
Sistema Planejar ou, alternativamente, em solugdo de tecnologia da informagé&o (TI) de planejamento
adotado para esse fim. Os dados necessarios ao computo dos indicadores do Plano de Diretrizes sdo
extraidos das bases das solugfes de TI que suportam a gestdo do planejamento institucional ou de
informacGes enviadas pelas unidades coordenadoras de planejamento.

A Secretaria de Planejamento, Governanca e Gestdo (Seplan), na condi¢céo de unidade
central de planejamento do TCU, e com o apoio das unidades coordenadoras de planejamento,
promove o acompanhamento periddico do alcance das metas e da execugdo das iniciativas e acdes
previstas nos planos institucionais, uma vez que é competéncia da unidade acompanhar e avaliar,
periodicamente, a execucdo das linhas de acdo, das iniciativas e das metas previstas nos planos
institucionais.

Assim, a partir dos dados do Sistema Planejar, sdo produzidos relatdrios periédicos com
informacdes a respeito dos resultados obtidos e, quando possivel, estimativas de alcance futuro das
metas. Quando da revisao dos planos, processo coordenado pela Seplan, € analisado o grau de alcance
das diretrizes estabelecidas, com o objetivo de acrescentar, alterar ou extinguir iniciativas pactuadas,
bem como, excepcionalmente, repactuar metas.

No ambito estratégico, 0 acompanhamento ocorre por meio de Reunides de Avaliacdo da
Estratégia (RAES), realizadas periodicamente com a alta administracdo. A partir dos relatorios e
sistemas de acompanhamento, que fornecem dados sobre os resultados tatico e operacional, a
metodologia prevé a mensuracdo pari passu do grau de atingimento dos objetivos estratégicos,
considerando ainda a analise da situacédo das iniciativas e indicadores estratégicos. As situacdes que
colocam em risco o alcance dos objetivos e cujas providéncias fogem a alcada das unidades basicas
do TCU sdo submetidas a apreciacdo da instancia maior de governanca do TCU, a Comissdo de
Coordenacéo Geral, por ocasido das RAEs, para deliberacdo e providéncias.

Uma parcela da remuneracdo dos servidores do TCU esta atrelada ao grau de alcance
desses resultados institucionais (taticos e operacionais). Trata-se da Gratificacdo de Desempenho, que
é fixada a cada novo periodo avaliativo semestral com base nos resultados alcancados no periodo
avaliativo recém findo. Essa préatica tem contribuido para melhorar os resultados da atuacdo do
controle externo, assim como para articulacdo e interacdo de prioridades e iniciativas por parte das
unidades do Tribunal. Em todas as etapas, sdo fundamentais a participacao ativa e 0 compromisso de
todo o corpo técnico e deliberativo com os rumos tracados para o TCU.

2.3. Desempenho orcamentéario

2.3.1. Execucdo fisica e financeira das a¢des da Lei Orcamentaria Anual de responsabilidade
da unidade

O TCU somente executa agdes vinculadas a Programas de Operagdes Especiais e de
Gestdo, Manutencdo e Servicos ao Estado, dai a justificativa de ndo apresentacdo de informacdes
nesse topico. A obrigatoriedade, portanto, estd relacionada as acBes da LOA vinculadas aos
Programas tematicos estabelecidos no PPA, o que o Orgéo néo realiza.

2.3.2. Fatores intervenientes no desempenho or¢camentario

Em termos gerais, as dotaces orgamentérias aprovadas na LOA 2016 foram aderentes as
necessidades do Orgdo ao longo do ano. Realizaram-se ajustes inevitaveis de forma a prover créditos
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em acdes ou grupos de natureza de despesa que apresentaram projecoes de dispéndios superiores aos
previsto quando da elaboracdo da proposta orcamentaria para 2016; no entanto, de forma geral, as
previsdes de dispéndio proporcionaram a realizacdo das atividades, manutencéo e projetos definidos
no planejamento do TCU.

No primeiro quadrimestre de 2016, ocorreram restrigdes fiscais no orgamento da Unido
que impactaram negativamente a execucdo orcamentaria do TCU, j& que relevantes
contingenciamentos incidiram no referido periodo, sendo R$ 4.861.947,00 no primeiro bimestre, e
R$ 34.883.527,00, no segundo. Contudo, tal montante foi liberado mediante o Relatdrio de Avaliagéo
de Receitas e Despesas Primarias de maio de 2016 do Ministério do Planejamento, Orcamento e
Gestéo, em decorréncia da aprovagdo da Lei n® 13.291, de 25 de maio de 2016, que promoveu
alteracdo da meta do Orgcamento Fiscal e da Seguridade Social.

No mesmo sentido, parcela do orcamento aprovado, de R$ 18.667.910,00, estava
vinculado a fonte condicionada de recursos (fonte 0900), de tal forma que somente em setembro do
de 2016 foi promulgada a Emenda Constitucional n°® 93, de 2016, a qual prorrogou a Desvinculagéo
da Receita da Unido até 2023, liberando a utilizacao do referido crédito.

A partir dai o TCU disp6s da integralidade do or¢camento aprovado na LOA 2016 e
obteve, ao final do ano, elevado indice de execucédo financeira (pagamentos realizados) de cerca de
96%.

2.3.3. Obrigacdes assumidas sem respectivo crédito autorizado no orgcamento

N&o houve, durante o exercicio de 2016, assuncdo de obrigacfes sem o respectivo crédito
autorizado.

2.3.4. Restos a pagar de exercicios anteriores

A seguir, apresenta-se quadro com 0s restos a pagar inscritos em exercicios anteriores,
vigentes em 1° de janeiro de 2016:

Restos a Pagar Processados e Restos a Pagar nao Processados Liquidados
Montante em Saldo a pagar em
Ano de 01/01/2016 Pagos Slezl e 31/12/2016
Inscricdo
(a) (b) (c) (d) = (a-b-c)
2008 0,00 0,00
2012 0,00 0,00
2013 0,00 0,00
2014 0,00 0,00
2015 78.475,94 78.475,94
Restos a Pagar Nao Processados
Montante em - Saldo a pagar em
Ano de 01/01/2016 Liquidados Pagos Cancelados 31/1232%16
Inscricdo .
(e) (f) (9) (h) (i) = (e-g-h)
2008 9.793,53 0,00 0,00 0,00 9.793,53
2012 89.772,12 24.718,00 24.718,00 0,99 65.053,13
2013 3.449.256,63 913.171,10 913.171,10 0,00 2.536.085,53
2014 13.061.328,82| 5.399.224,68 | 5.399.224,68 |5.502.077,54 2.160.026,60
2015 100.168.543,45 | 82.526.505,77 | 82.364.553,06 | 3.725.292,46 14.078.697,93
Fonte: Siafi
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Andlise critica:

Em 2016, o valor total de restos a pagar disponiveis para pagamento somou R$
116.857.170,49, sendo R$ 78.475,94 referentes a Restos a Pagar Processados, e R$ 116.778.694,55,
a Restos a Pagar N&o-Processados. Durante o exercicio financeiro, pagaram-se R$ 88.780.142,78
(75,97%); R$ 9.227.370,99 (7,90%) foram cancelados; e R$ 18.849.656,72 (16,13%), reinscritos para
execucgdo no exercicio de 2017. Conforme o Relatério de Gestdo Fiscal relativo ao 3° Quadrimestre
de 2015, havia disponibilidade financeira suficiente para que se efetuasse o pagamento dos restos a
pagar inscritos e reinscritos. Importante frisar que todos os restos a pagar se adequam as condi¢des
preconizadas pelo Acoérddo 2659/2009-TCU-Plenario. Além disso, a totalidade dos empenhos
assinalados como vigentes teve sua prorrogacdo devidamente contabilizada no Siafi, ndo existindo
qualquer inconsisténcia em relacdo aos citados valores.

Por fim, a manutencdo de saldo na rubrica restos a pagar por mais de um exercicio esta
atrelada a especificidade da despesa orcamentaria. Ndo ha uma Unica razdo ou circunstancia
especifica para todos os casos; portanto cada empenho tem uma motivacao para a prorrogacao de
restos a pagar por mais de um exercicio financeiro, ligada as questdes de fato, tendo sido observadas
as normas pertinentes.

2.3.5. Informac0es sobre a execucdo das despesas

A seguir, apresentam-se dois quadros, um com as despesas totais por modalidade de
contratacgdo, classificadas ainda em liquidada e paga, e outro, com as despesas por grupo e elemento
de despesa.

. ~ Despesa executada Despesa paga
Modalidade de Contratac&o 2016 % 2015 % 2016 % 2015 %

1. Modalidade de Licitagéo

(a+borderfrg) 190.196.567,57| 10,13 185.218.577,81| 10,39 136.209.265,04| 7,52| 101.501.179,86| 6,03
a) Convite 0,00 12.222,00[ 0,00 0,00 12.222,00( 0,00
b) Tomada de Precos 0,00 0,00 0,00 0,00
)  Concorréncia 19.664.182,35] 1,05| 38.243.669,86] 2,14[ 14.204.738,56] 0,78 687.641,900 0,04
d) Pregio 170.532.385,22] 9,08 146.962.685,95] 8,24 122.004.526,48] 6,73] 100.801.315,96] 5,99
e) Concurso 0,00 0,00 0,00 0,00
f) Consulta 0,00 0,00 0,00 0,00
g) Regime Diferenciado de

ContratagBes Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Contratagdes Diretas (h+i) | 25.597.300,79] 1,36] 38.524.302,20] 2,16] 19.535.265,49] 1,08] 29.704.656,74] 1,77
h) Dispensa 16.662.077,11] 0,89 25.947.173,66] 1,46( 11.498.615,38 0,63] 18.921.213,30] 1,12
i) Inexigibilidade 8.935.223,68) 0,48] 12.577.128,54| 0,71] 8.036.650,11] 0,44] 10.783.443,44] 0,64
9E"S peciaf‘eg'me de Bxecutdd 53994719 001 26324576 001 23264895 001 26324576 0,02
j)  Suprimento de Fundos 239.247,19] 0,01 263.245,76] 0,01 232.648,95] 0,01 263.245,76] 0,02
4. Pagamento de Pessoal (k+) [1.584.520.155,95| 84,41[1.485.443.907,64] 83,31[1.581.087.296,51| 87,24[1.479.660.741,14] 87,94
k)  Pagamento em Folha 1.580.640.591,00] 84,201.479.844.153,06 83,00/1.577.306.679,96] 87,04]1.474.060.986,56] 87,61
I) Diérias 3.879.564,95 0,21] 5.599.754,58 0,31] 3.780.616,55 0,21] 5.599.754,58] 0,33
?i +ngﬂ)das Despesas acima ) a0 553.271,50] 95,9211.709.450.033,41 95,8711.737.064.475,99| 95,85}1.611.129.823,50| 95,75
[6. Total das Despesas da UPC [1.877.137.878,11[100,00]1.783.043.231,40[100,001.812.251.721,44}100,001.682.591.945,27]100,00|
Fonte: Siafi
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DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo processados Valores Pagos
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015

1. Despesa de Pessoal 1.580.640.501,00| 1.479.844.153,06] 1.577.306.679,96| 1.474.060.986,56| 3.333.911,04| 5.783.166,50| 1.577.306.679,06| 1.474.060.986,56
ﬁiggolall aﬁ{‘c'men“’s © VRIIEGETS [TES - 826.066.512,95 773.152.170.99|  825.996.484,99| 773.152.170,99 70.027,96 0,00 825.996.484,09 773.152.170,99
319001 — Aposentadorias, RPPS, Reserva 469.725.686,58| 441.795.987,17|  468.639.032,68| 441.662.798,55| 1.086.653,90] 133.188,62|  468.639.032,68| 441.662.798,55
Remunerada e Reforma Militar

Demais elementos do grupo 284.848.301.47| 264.895094,00]  282.671.162.29] 259.046.017.02] 2.177.229.18| 5.649.977.88]  282.671.162,29] 259.246.017,02
3. Outras despesas correntes 207.459.377,07| 214.164.868.86|  191.685299,08| 189.112.341,38| 15.774.077,09] 25.052.527.48]  191.685299,98| 189.018.310,85
339039 - OUtros Servicos de Terceiros-pPJ 68.480.152,46]  72.433.943.68]  58.500.936,31] 56.586.350,51] 9.889.216,15| 15.847.584,17|  58.590.936,31]  56.569.770,41
339037 - Locacao de Mao-de-obra 49.633.324.41| 50.403.874,97|  46.084.865,22] 45013.78531| 3.348459,10| 5.390.089,66|  46.284.865,22|  44.936.343,88
339003 - Indenizacoes e Restituicoes 37.866.324,00] 38.251.850,62]  37.137.130,25| 37.080.981,93]  729.193,75|  270.868,60|  37.137.130,25|  37.980.981,93
339046 - Auxilio-Alimentacao 20.324.820,00]  26.480.000,00] _ 29.236.704,74] _ 26.029.990,33 88.115.26|  450.000,67]  29.236.704,74]  26.029.990,33
Demais elementos do grupo 22.154.756,20]  26.505.199.59] _ 20.435.663,46] 23.501.224,30] 1.710.092,74] 3.093.97529|  20.435.663,46| _ 23.501.224,30

DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo Processados Valores Pagos
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015

4. Investimentos 84.758.010,04] 8450620448  43.259.741,50] 19.512.647,86| 41.499.168,54] 64.993.646,62|  43.250.741,50|  19.512.647.86
449052 - Equipamentos e Material Permanente 32.786.042,23 20.127.158.43]  15.187.671,12|  5509.912,06| 17.598.371,11] 14.527.246,17|  15.187.671,12] _ 5599.912,26
449051 - Obras € Instalacoes 28.715.903,65|  46.798.903,82] _ 14.698.035,79 861.068,85| 14.017.867,86| 45.937.834,97|  14.698.035,79 861.068,85
429039 - Outros Servicos de Terceiros-PJ 22.199.139,05  17.266.336.75|  12.883.519,92] 12.753.780,60] 9.315.619,13] 4.512.556,15]  12.883.519,02]  12.753.780,60
Demais elementos do grupo 1.057.825 11 313.895,48 490.514,67 207.886,15| _ 567.310,44]  16.009,33 490.514,67 207.886,15
5. Inversoes Financeiras 4.279.000,00]  4.527.915,00 0,00 0,00 4.279.000,00] 4.527.915,00 0,00 0,00
459061 - Aquisicao de Imoveis 4.279.000,00]  4.527.915,00 0,00 0,00 4.279.000,00] 4.527.915,00 0,00 0,00

Fonte: Siafi
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Andlise critica:

Embora atipico o exercicio de 2016; nota-se, quanto a execucdo orcamentéria, a
inocorréncia de alteragéo significativa em relagéo ao de 2015. Considerando a frustragao de receitas
materializada no referido exercicio e o contexto do ajuste fiscal preconizado pelo Governo Federal,
foi necessaria readequacéo de gastos, o que significou severo corte nas despesas deste Orgao.

Como exce¢do as medidas de contencdo, houve a implantacdo gradual do plano de
carreira dos servidores do Orgdo, aprovado nas instancias competentes (Lei n° 13.320, de 27 de julho
de 2016), por meio do qual se concedeu aumento médio aos servidores do TCU de 6,81%, com
impacto numérico importante, uma vez que o item representa 84,20% da despesa total. Os demais
gastos, em conjunto, tiveram um decréscimo de 2,21%, muito relevante se considerado que 0s
contratos sao corrigidos pelo IPCA, cujo indice de reajuste se situou acima de 9% durante o0s cinco
primeiros meses do ano e ficou acima de 6% nos demais, para o0 acumulado de 2016. A necessidade
de reajuste combinada com a restri¢do de gastos implicou na ado¢éo de diversas alteragcdes contratuais
com vistas a se manter o equilibrio orcamentério.

Modalidade Sede | Demais | Orgdo
a) Concurso 2 2
b) Convite 2 2
c) Concorréncia 9 4 13
d) Dispensa de licitacdo 181 1.064 1.245
e) Inexigivel 272 353 625
f) Néo se aplica 403 539 942
g) Suprimento de fundos 8 706 714
h) Pregdo 1.005 1.134 2.139
TOTAL 1.878 3.804 5.682
Modalidades ("d" e "e") 453 1417 1870
% 24,12% | 37,25% |32,91%

Da andlise das modalidades de licitacdo para execucéo orcamentaria de 2016, observa-se
que ndo houve alteracdo significativa em relacdo a 2015. Para essa anélise, torna-se imperativo a
exclusdo do total do valor utilizado para pagamento de pessoal, que significou, conforme relatado,
84,20% da despesa total.

Nesse sentido, o foco passa a ser o valor de R$ 296.497.287,11, total das demais despesas,
em relacdo as quais sdo feitas as observagdes. Importante ressaltar que o pregao foi a modalidade
licitacdo mais utilizada tanto em termos financeiros, com 57,2% dos recursos utilizados, quanto em
namero de empenhos emitidos, com 37,65% do total. A inexigibilidade e a dispensa de licitacdo —
esta teve reducdo no periodo -, no entanto, representaram apenas, respectivamente, 3,01% e 5,62%,
do financeiro, e 11% e 21,91% de empenhos emitidos. Ndo ha que se falar, portanto, em concentracao
nas modalidades de inexigibilidade e dispensa, uma vez que 67,09% dos empenhos se concentraram
nas demais modalidades, sendo 75,88% na sede e 62,75% nas Secretarias nos Estados.

2.4. Desempenho operacional

A diversidade e a abrangéncia da atuacdo do TCU alcangam desde a avaliacdo de
desempenho de 6rgdos publicos e de efetividade de programas governamentais a legalidade dos atos
de receita e de despesa. O TCU também fiscaliza obras de engenharia, desestatizagfes e concesses
de servicos publicos, bem como outras areas de atuacdo governamental. Examina, ainda, atos de
admissdo de pessoal e de concessdo de aposentadorias, reformas e pensdes, entre outros. Portanto, é
preciso uma compreensdo da amplitude de atuacdo do Tribunal para analisar os nimeros de seu
desempenho.
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Os resultados operacionais estdo evidenciados pela quantidade e natureza dos processos
de controle externo autuados e apreciados, comparativamente ao ano anterior. Em seguida,
considerando as maltiplas atribuicdes constitucionais e legais do Tribunal, os resultados encontram-
se segregados segundo os principais formatos de atuacgéo (fiscalizagGes, julgamento de processos de
contas, atos de pessoal apreciados, medidas cautelares adotadas). No subitem seguinte, é evidenciado
o resultado das atividades do Ministério Publico junto ao TCU.

Processos de Controle Externo autuados e apreciados conclusivamente

Em 2016, foram autuados 4.547 processos referentes a matéria controle externo, e o
Tribunal apreciou, de forma conclusiva, 5.523 processos da mesma natureza. As tabelas, a seguir,
apresentam o quantitativo de processos de controle externo autuados e apreciados conclusivamente
em 2016, por tipo, comparado ao exercicio de 2015.

Tabela 2.4.1 — Processos autuados e apreciados no ano (exceto processos de pessoal)

Autuados Apreciados
Tipo do processo

2015 2016
Consulta 43 41 33 45
Contas 402 270 719 555
Dendncia 299 297 300 295
Fiscalizacdo 437 417 575 487
Outros: 467 397 420 375
Representacgéo 1.505 1.485 1.509 1.543
Solicitac@o do Congresso 124 61 114 79
Tomada de Contas Especial 2.970 1.579 1.958 2.144
Total de processos 6.247 4.547 5.628 5.523

(1) acompanhamento, monitoramento, comunicacdo, contestacio de coeficientes de transferéncias obrigatorias.
Fonte: sistema Sinergia

Por um lado, observa-se pequena diminuicdo (1,9%) na quantidade de processos
apreciados em 2016, em relacdo ao ano anterior, 0 que ndao considera a complexidade, a relevancia e
a materialidade dos processos em andlise, fatores cruciais que impactam especialmente a velocidade
de apreciacdo. Por outro lado, vé-se que o TCU apreciou conclusivamente 21,5% mais processos do
que a quantidade autuada durante o ano 2016, o que representa significativa reducdo no estoque de
processos do Tribunal. Merece destaque, ainda, a reducéo para quase a metade (46,8%) na quantidade
de Tomada de Contas Especial (TCE), em relacdo ao ano anterior, possivelmente motivada pelo
cenario de uma atribulada transicdo politica no Governo Federal em 2016.

Os graficos, a seguir, apresentam o comparativo de processos de controle externo
autuados e apreciados conclusivamente em 2016.
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Figura 2.4.1 — Processos autuados e apreciados conclusivamente em 2016
Fonte: sistema Sinergia
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Figura 2.4.2 — Distribuic&o dos processos apreciados conclusivamente em 2016
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FiscalizacOes realizadas

Os instrumentos de fiscalizacdo adotados pelo TCU, conforme estabelecido em seu
Regimento Interno (Resolugdo n® 155/2002, alterada pela Resolugdo n° 246, de 2011, republicada em
2/1/2015), sdo: acompanhamento, auditoria, inspe¢édo, levantamento e monitoramento.

A maior parte das fiscalizacGes realizadas é, basicamente, de duas ordens: as auditorias
de conformidade, que tém como foco a legalidade dos atos administrativos, e as auditorias de natureza
operacional, as quais examinam programas e a¢gdes governamentais.

As auditorias de conformidade objetivam verificar se os atos administrativos estdo sendo
praticados pelo 6rgdo ou entidade com a observancia da legislacdo e da jurisprudéncia que
regulamentam a matéria. O Tribunal, nesses casos, analisa 0s aspectos contébeis, financeiros,
orcamentarios e patrimoniais do respectivo ato de gestdo e, se identificada desconformidade, faz
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determinagdes corretivas, fixando prazo para o seu cumprimento. O TCU pode, ainda, aplicar sangdes
legalmente previstas, de acordo com a gravidade da infracdo verificada.

J& as auditorias operacionais, também conhecidas como auditorias de desempenho ou
auditorias de gestdo, sdo instrumentos por intermédio dos quais o controle externo avalia o resultado
de determinado programa de governo ou politica puablica, considerando os critérios de
economicidade, eficiéncia, eficacia e efetividade. Esse modo de atuagdo possibilita ao Tribunal
verificar, por exemplo, se a forma de utilizacdo dos meios postos a disposi¢cdo da Administracdo
representa o uso mais econdmico dos recursos publicos, isto €, se estdo sendo entregues os melhores
servicos em relacdo aos recursos disponiveis, ou se 0s objetivos da politica estdo sendo atingidos.

No ano de 2016, 628 fiscalizagdes foram concluidas pelo Tribunal. Em 2015, 595.
Destaca-se que 0 quantitativo ndo retrata complexidade, relevancia e materialidade das fiscalizacGes.

Figura 2.4.3 — Fiscaliza¢6es concluidas em 2015 e 2016, por instrumento de fiscalizacdo
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Fonte: sistema Sinergia

Das fiscalizagbes concluidas no ano de 2016, 28,2% (177) foram solicitadas pelo
Congresso Nacional e o restante, 71,8% (451), de iniciativa do proprio Tribunal.

Figura 2.4.4 — Fiscalizagdes concluidas em 2016, conforme a iniciativa
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Atos de pessoal apreciados conclusivamente

O TCU aprecia, para fins de registro, a legalidade dos atos de admisséo de pessoal e de
concessdo de aposentadoria, reforma e pensdo. Também fiscaliza a legalidade das despesas efetuadas
com o pagamento de pessoal, inclusive quanto a adequacéo as exigéncias da Lei de Responsabilidade
Fiscal (LRF).

Tabela 2.4.2 — Atos de pessoal apreciados conclusivamente

Atos de Pessoal 2015 2016
Apreciados conclusivamente 83.007 80.997
a) llegais 805 1.898
b) Legais 69.268 59.406
c) Prejudicados por perda de objeto e por inépcia do ato 12.934 19.693

Fonte: Secretaria-Geral de Controle Externo do TCU (Segecex)

Do total de 80.997 atos referentes a admisséo, aposentadoria, reforma e penséo,
apreciados em 2016, 1.898 (2,3%) atos tiveram registros negados em razdo de ilegalidades. Nesses
casos, 0 TCU determina ao 6rgéo de origem que adote as medidas regularizadoras cabiveis, fazendo
cessar todo e qualquer pagamento decorrente do ato impugnado.

Medidas Cautelares

A tempestividade na atuacdo é fundamental para conferir efetividade e relevancia as acoes
de controle externo. A atuacao tardia ndo contribui para a defesa dos interesses do erario, nem para o
atendimento as expectativas do cidaddo, além de lesiva a imagem institucional. O TCU deve
responder de forma célere, tempestiva e completa as demandas que Ihe séo apresentadas, com atuacéo
preventiva e proativa.

Em caso de urgéncia, de fundado receio de grave lesdo ao erario ou de risco de ineficacia
da decisdo de mérito, o Plenario ou o relator pode, de oficio ou mediante provocacao, adotar medida
cautelar, determinando, entre outras providéncias, a suspensdo do ato ou do procedimento
impugnado, até que o TCU decida sobre o mérito da questéo suscitada. A adocdo dessas medidas ndo
necessariamente gera impacto econémico imediato, mas visa, sobretudo, ao resguardo tempestivo da
legalidade e da moralidade na aplicacdo dos recursos publicos federais.

Em 2016, foram adotadas 80 medidas cautelares contra atos e/ou procedimentos de
orgaos ou entidades jurisdicionadas, as quais envolveram a aplicacdo de recursos publicos federais
em montante superior a R$ 47,1 bilhdes.

Julgamento de Contas

O Tribunal julga as contas de administradores publicos e demais responsaveis por
dinheiros, bens e valores publicos federais, que sdo submetidas anualmente a apreciacdo do TCU.

Nos casos de omissdo na prestacdo de contas, de ndo-comprovacdo da aplicacdo de
recursos repassados pela Unido, de ocorréncia de desfalque ou desvio de dinheiros, bens ou valores
publicos, ou, ainda, de préatica de ato ilegal, ilegitimo ou antieconémico de que resulte dano ao erario;
a autoridade administrativa competente deve instaurar Tomada de Contas Especial (TCE) para
apuracdo dos fatos, identificacdo dos responsaveis, quantificacdo do dano e obtencdo do respectivo
ressarcimento.
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O graéfico abaixo apresenta a distribuicdo dos resultados de julgamento de contas no ano
de 2016. O detalhamento (por fundamento de decisdo, por exemplo) esta disponivel nos Relatdrios
de Atividades do TCU, encontrados no Portal TCU.

Figura 2.4.5 — Resultado do julgamento das contas

M Irregular M Regular com Ressalvas Regular

Fonte: Sistema Sinergia

Atuacdo do Ministério Pablico junto ao TCU

Funciona, junto ao Tribunal, o Ministério Publico especializado (MP-TCU), Orgdo
autdbnomo e independente, cuja finalidade € a defesa da ordem juridica no &mbito de atuacéo do TCU.
Compete-lhe dizer acerca do direito, oralmente ou por escrito, em todos 0s assuntos sujeitos a deciséo
do Tribunal. Trata-se de 6rgdo composto por um Procurador-Geral, trés subprocuradores-gerais e
quatro procuradores. Ao Ministério Publico junto ao TCU também compete promover, junto a
Advocacia-Geral da Unido (AGU), as medidas referentes a cobranca executiva dos débitos e multas
imputados por acérddos do Tribunal.

A tabela adiante demonstra os resultados quantitativos da atuacdo do MP-TCU em
processos de controle externo, mediante a producdo de pareceres que auxiliam a tomada de decisao
do Tribunal.

Tabela 2.4.3 — Demonstrativo de processos com parecer do Ministério Publico junto ao TCU

Admissdo, aposentadoria, reforma e pensdo 14.913 16.310
Auditoria, inspec¢do e levantamento 64 51
Consulta 4 20
Denduncia 17 20
Monitoramentos e acompanhamentos 26 33
Representagdo 109 151
Solicitacéo 0 2
Solicitacdo do Congresso Nacional 1 7
Tomada de contas especial 3.098 4.072
Tomada e prestagdo de contas 809 684
Total 19.041 21.339

Fonte: sistema Sinergia
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Em relacdo ao ano anterior, o MP-TCU emitiu pareceres em maior quantidade de
processos de controle externo, na razao de aproximadamente 12,065%.

2.5. Apresentacdo e analise de indicadores de desempenho

O Plano de Diretrizes contém as iniciativas taticas, que sdo o desdobramento periédico
das iniciativas estabelecidas no Plano Estratégico, bem como as agdes de suporte a execucdo do Plano
de Controle Externo. Esse instrumento também define as metas institucionais, por meio das quais sdo
realizadas as mensuracgdes formais de desempenho do TCU, que ocorrem duas vezes ao ano, em 31
de marco e 30 de setembro (apuracdo semestral deslocada do ano civil).

Em 31/3/2016, ocorreu o encerramento do primeiro ano do Plano de Diretrizes 2015-
2017, que € bianual e abrange o periodo abril de 2015 a marco de 2017. A seguir, sdo apresentados
metas e resultados desse encerramento anual. No resultado global de 100,8% apurado em mar¢o de
2016, o TCU alcancou o desempenho planejado (100%) mediante superacdo em dois indicadores,
que compensaram resultados abaixo da meta estipulada em outros dois, considerando 0s pesos
aplicados a cada indicador, conforme demonstra a tabela a seguir.

Tabela 2.5.1 — Resultado anual (abril/2015 a marc¢o/2016) do Plano de Diretrizes 2015-2017
Indicadores Peso % Meta Resultado  Resultado % % Final

Atos de pessoal apreciados conclusivamente 20% 90.000 99.618 110,7% 22.1%

Estoque de processos pendentes de primeira
apreciacdo conclusiva® 30% 8.600 8.771 98,0% 29,4%

indice de redug&o do estoque de processos de
autuados até 2012 15% 65% 54,3% 83,6% 12,5%

Indice de trabalhos de especial relevancia
apreciados conclusivamente 35% 80% 84,1% 105,2% 36,8%

Resultado do TCU em mar¢o/2016:  100,8%

(1) Esse indicador possui polaridade “quanto menor, melhor”, ou seja, planejou-se finalizar o ano com estoque maximo
de 8.600 processos pendentes de primeira apreciagdo conclusiva, porém o ano finalizou com 171 processos acima desse
patamar, o que significou resultado 2,0% abaixo da meta.

Fonte: sistema Sinergia

A descricdo de cada um dos indicadores e respectivas formulas de calculo foram
publicadas no Anexo Il da Portaria-TCU n° 130, de 27 de marco de 2015.

Em 1°/4/20186, iniciou a vigéncia do segundo ano do Plano de Diretrizes 2015-2017, com
alteracdes estabelecidas na Portaria-TCU n © 211, de 22 de agosto de 2016.

No periodo avaliativo que compreende o semestre abril a setembro/2016, o desempenho
do TCU alcancou o resultado de 114,8%. Do conjunto dos seis indicadores utilizados para avaliar o
desempenho institucional nesse periodo, cinco tiveram metas superadas. Desses, dois indicadores
ultrapassaram o limite dos 125% de aproveitamento para fins de avalia¢cdo de desempenho: o indice
de processos em grau de recurso com até 90 dias em gabinetes de ministro (127,1%) e o indice de
apreciacdo conclusiva de contas anuais autuadas em 2015 (158,0%). Destaca-se, ainda, o indice de
apreciacéo conclusiva de trabalhos relevantes, ou seja, o grau de apreciacdo de agdes de controle
externo que tém maior potencial de retorno para o estado brasileiro, o qual superou a meta em 21,7
pontos percentuais.
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Tabela 2.5.2 - Resultado intermediario do Plano de Diretrizes 2015-2017 (abril a setembro/2016)

Indicadores Peso Meta Resultado Resultado % % Final
Irr:lj;\c/::;:?r::tcrijigdé;sconclusiva de trabalhos 30% 85% 103,4% 121.7% 36,5%
:’:j::si:ssapreciagéo conclusiva de processos 20% 75% 86,4% 115,2% 23,0%
indice de apreciagdo conclusiva de processos

p, g . , 2 15% 70% 65,3% 93,3% 14,0%
autuados até 2013 instruidos
Lneii:(t:a??nztprrljeizizgéo conclusiva de atos de 15% 90% 97.9% 108,7% 16,3%
Indlc.e de proce.ssos em gra.u .de recurso com até 10% 559 69,9% 127.1% 12,5%
90 dias em gabinetes de ministro
indice de apreciacdo conclusiva de processos de
' S =EREIEE 10% 80% 126,4% 158,0% 12,5%

contas anuais autuados em 2015 instruidos
Resultado intermediario do TCU em setembro/2016 114,8%

Fonte: sistema Sinergia

No periodo avaliativo seguinte, que compreende o semestre outubro/2016 a mar¢o/2017,
0 desempenho do TCU alcancou o resultado parcial de 55,6% em 31 de dezembro. Do conjunto dos
seis indicadores utilizados para avaliar o desempenho institucional nesse periodo, 0s cinco que sao
acumulativos (exceto Indice de processos em grau de recurso) apresentaram resultados proximos do
alcance de 50% esperado ao final do trimestre. O significado desses nimeros € que o desempenho do
TCU no 4° trimestre de 2016 foi superado em 5,6 pontos percentuais e a quantidade de apreciacdes
conclusivas se apresentou de modo equilibrado entre as diversas espécies segregadas para
acompanhamento.

Na tabela a seguir, sdo apresentados os nUmeros parciais alcangcados até 31 de dezembro
de 2016. As metas constantes da respectiva coluna da tabela devem ser atingidas até marco de 2017,
ou seja, os dados a seguir constituem exclusivamente referencial de tendéncia, ndo um resultado
consolidado.

Tabela 2.5.3 - Resultado parcial do Plano de Diretrizes 2015-2017 (outubro/2016 a margo/2017)

Indicadores Peso Meta Resultado Resultado % % Final

indice de apreciagdo conclusiva de trabalhos

relevantes instruidos Sl o LA Gl Lt
indice de apreciagdo conclusiva de processos

e P 20% 70% 34,6% 49,5% 9,9%
indice d iacd lusiva d

ndice de apfeuaga? con<f usiva de processos 15% 20% 30,5% 43,6% 6.5%
autuados até 2013 instruidos

indice d iaca lusiva de atos d

pneS|;§a| tianasfrrl:eizzzao conclusiva de atos de 15% 90% 50,8% 56,5% 8 5%
indice d d té

n |c.e e proce.ssos em gra.u. e recurso com até 10% 55% 60,7% 110,4% 11,0%
90 dias em gabinetes de ministro

Indice de apreciagdo conclusiva de processos de 10% 80% 42,0% 52,59% 5.3%

contas anuais autuados em 2015 instruidos

Resultado parcial do TCU em dezembro/2016 55,6%

Fonte: Sistema Sinergia
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A descricdo de cada um dos indicadores e respectivas formulas de célculo foram
publicadas no Anexo Il da Portaria-TCU n ° 211, de 22 de agosto de 2016.

Para evidenciar o alcance de resultados acima do nivel tatico, foi desenvolvido plano de
concepcao dos indicadores de desempenho estratégico e respectivas metas de longo prazo, por Grupo
de Trabalho instituido pela Ordem de Servico-CCG n° 2, de 15/8/2016 (BTCU n° 31/2016), na
coordenacdo da unidade central de planejamento (Seplan), com o apoio das unidades coordenadoras
de planejamento (secretarias adjuntas). Nesse instrumento foram registrados os atributos dos
indicadores (formula de célculo, glossario dos termos, unidade de medida, polaridade, dimensoes,
responsaveis e fonte de informacdo) e as acdes necessarias para realizar as medi¢cdes. O documento
foi dividido em trés partes: a primeira, composta por 18 indicadores, nos quais ja foi realizada alguma
medicdo; a segunda, contempla outros 13 indicadores, cujos atributos foram validados, mas estéo
pendentes de alguma acdo para realizar a primeira medicdo; e a Ultima, formada por 5 indicadores,
que ainda ndo tiveram todos os seus atributos validados. No processo administrativo n® 026.920/2016-
6 consta a proposta final desse grupo de trabalho, caracterizada como Plano de Indicadores
Estratégicos do Plano Estratégico do TCU (PET-TCU 2015-2021). Nessa minuta estdo validados 10
indicadores com medicdo implementada e metas definidas para 2017, 2019 e 2021, abrangendo 6
objetivos estratégicos.

Durante 0 ano 2016, para melhorar o acompanhamento da gestao, o Tribunal desenvolveu
painéis de informacGes gerenciais que apresentam informagdes sobre o desempenho do TCU em
varias dimensbes, como metas e resultados em niveis estratégico, tatico e operacional, acdes e
projetos, gestdo de pessoas e sustentabilidade, execucgéo de fiscalizacOes, instruces de processos de
controle externo e monitoramentos de deliberacdes exaradas em acordéos, além de dados sobre as
despesas liquidadas da Administracdo Publica Federal.

- ASCALLZACEES EV ANDAVENTD

Gestao Estratégica do TCU Acées do Controle Externo Gestao de Tl

Fonte: Portal TCU
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3. GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS
3.1. Descricado das estruturas de governancgal

Insténcias de Governanca

O sistema de governanca da organizacdo reflete a maneira como diversos atores
organizam-se, interagem e procedem para obter boa governanga. Envolve, portanto, as estruturas
administrativas (instancias), os processos de trabalho, os instrumentos (ferramentas, documentos,
etc.), o fluxo de informagdes e o comportamento de pessoas envolvidas, direta ou indiretamente, na
avaliagéo, no direcionamento e no monitoramento da organizagéo.

Nesse sistema, algumas instancias merecem destaque: as instancias externas de
governanca; as instancias externas de apoio a governanca; as instancias internas de governanca; e as
instancias internas de apoio a governanga.

Com o objetivo de atender a demanda por informac6es sobre a estrutura de governancga,
apresentam-se 0s conceitos de instancias internas de governanca e de instancias internas de apoio a
governanca apresentado no Referencial Bésico de Governanga Aplicavel a Orgéos e Entidades de
Administragdo Pablica, bem como as referidas instancias no &mbito do Tribunal de Contas da Unido:

a) As instancias internas de governanca sdo responsaveis por definir ou avaliar a
estratégia e as politicas, bem como monitorar a conformidade e o desempenho destas, devendo agir
nos casos em que desvios forem identificados. Sdo, também, responsaveis por garantir que a estratégia
e as politicas formuladas atendam ao interesse publico servindo de elo entre principal e agente.
Exemplos tipicos dessas estruturas sdo os conselhos de administracdo ou equivalentes e, na falta
desses, a alta administracéo; e

b) As instancias internas de apoio a governanca realizam a comunicagdo entre partes
interessadas internas e externas a administracdo, bem como auditorias internas que avaliam e
monitoram riscos e controles internos, comunicando quaisquer disfuncdes identificadas a alta
administracdo. Exemplos tipicos dessas estruturas sdo a ouvidoria, a auditoria interna, as comissdes
e 0S comités.

Instancias internas de governanca do TCU

Integram a estrutura de governanca do TCU a cUpula da organizagdo, composta por
Plenério, 1% e 22 Camaras, Presidéncia e Vice-Presidéncia; a Alta Administracdo; e as instancias de
apoio a governanca, compreendendo comités, conselhos, comissdes e outras unidades
administrativas.

O Plenario é integrado por todos 0s ministros e presidido pelo Presidente do Tribunal. As
Camaras sdo compostas por quatro ministros. As competéncias do Plenario e das Camaras estdo
arroladas nos arts. 15 a 17 do Regimento Interno do TCU. As competéncias do Presidente e do Vice-
Presidente, por sua vez, estdo listadas nos arts. 28 e 31, respectivamente, do mencionado documento.

A Alta Administracdo é composta pela Presidéncia, Comissdo de Coordenacdo Geral
(CCQG), Secretaria-Geral da Presidéncia (Segepres), Secretaria-Geral de Controle Externo (Segecex)
e Secretaria-Geral de Administracdo (Segedam).

! As estruturas descritas nesta se¢do sdo as definidas na Resolugdo-TCU n° 266/2014, alterada pela Resolugdo—-TCU n°
275, de 2015. A partir de 30/12/2016, passou a viger nova estrutura, de acordo com a Resolu¢do-TCU n° 284/2016.
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A CCG é 6rgéo colegiado de natureza consultiva e carater permanente, com finalidade de
auxiliar o Presidente na alocagdo de recursos e na formulacéo de politicas e diretrizes institucionais,
bem como em questdes que necessitem da integracdo intersetorial, conforme definicdo da Resolugéo-
TCU n° 266, de 2014, que estabelece as competéncias da comissdo nos artigos 84 e 86.

A Segepres, a Segecex e a Segedam sao unidades basicas, vinculadas a Presidéncia, com
finalidade de exercer as funcdes de apoio estratégico, técnico e administrativo necessarias ao
funcionamento do TCU.

Instancias internas de apoio a governanga no TCU
Dentre as unidades administrativas do TCU, compGem a sua estrutura de governanga:

a) Secretaria de Planejamento, Governanca e Gestdo (Seplan): consoante a Resolucao-
TCU n° 266, de 2014, a Seplan vincula-se a Presidéncia do Tribunal e tem por finalidade fomentar,
coordenar e acompanhar o Sistema de Planejamento e Gestdo do TCU, bem como contribuir para a
modernizacdo administrativa e a melhoria continua da governanca, da gestdo do desempenho
institucional e do gerenciamento corporativo de riscos.

No tocante a governanca, destacam-se as seguintes competéncias da Seplan, constantes
do art. 72 da referida resolugdo:

i) propor normas, politicas e diretrizes relativas a gestdo estratégica, a governanga
corporativa e ao apoio especializado voltados ao funcionamento e a modernizagdo do Tribunal, bem
como promover a implementacdo da melhoria continua da gestédo e da governanca no Tribunal;

ii) analisar as proposicOes relativas a estrutura, a competéncia, a organizacdo e ao
funcionamento das unidades da Secretaria do Tribunal; e

i) coordenar, orientar e acompanhar, com apoio da Secretaria-Geral Adjunta de
Tecnologia da Informacdo (AdgeTl), a implementacdo da Politica de Governanca de Tecnologia da
Informacdo, submetendo ao Comité Gestor de Tecnologia da Informacdo (CGTI) as matérias
correlatas para deliberagéo.

b) Secretaria de Controle Interno (Secoi): o art. 70 da Resolucdo-TCU n° 266, de 2014,
estabelece que a unidade vincula-se a Presidéncia do Tribunal e tem por finalidade assessorar o
Presidente na supervisao da correta gestdo orcamentario-financeira e patrimonial do Tribunal, sob os
aspectos de legalidade, legitimidade, economicidade, eficiéncia e eficacia.

c) Corregedoria: exercida pelo Vice-Presidente e, nos termos da Resolucdo-TCU n° 159,
de 2003, alterada pela Resolugdo — TCU n° 272, de 18/11/2015, tem a finalidade de contribuir para
melhoria de desempenho e aperfeicoamento de processos de trabalho das unidades da Secretaria do
Tribunal; contribuir para alcance das metas estipuladas nos planos institucionais do Tribunal;
contribuir para desenvolvimento das atividades das unidades da Secretaria do Tribunal dentro de
elevados padrdes éticos e em conformidade com as normas legais e regulamentares pertinentes;
apurar infraces de dever funcional cometidas por membro do Tribunal e por servidores de sua
Secretaria.

d) Ouvidoria: tem por finalidade propor diretrizes relativas a interlocucdo do Tribunal
com o cidaddo, bem como coordenar as agbes delas decorrentes, de modo a contribuir para o
aprimoramento do servigo prestado pelo TCU e, no que couber, pela Administracdo Publica em geral.

Alem das unidades administrativas mencionadas, integravam a estrutura de governancga
do Tribunal, em 2016, comités e comissdes compostos por autoridades e servidores do Orgdo. Anota-
se que as instancias de apoio a governanca integradas por servidores estdo vinculadas a Secretaria do
TCU.
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S&o as seguintes as instancias de governanga com a participacdo de autoridades do TCU:

a) Comisséo de Regimento: de acordo com os artigos 18, 19, 21 e 22 do Regimento
Interno do TCU, a Comissdo de Regimento é 6rgdo colegiado de natureza permanente com
atribuicdes de cuidar da atualizagdo do Regimento Interno; opinar em processo administrativo,
quando consultada pelo Presidente; e elaborar e aprovar suas normas de servico;

b) Comisséo de Jurisprudéncia: de acordo com os artigos 18, 20, 21 e 23 do Regimento
Interno do TCU, a Comissdo de Regimento é 6rgdo colegiado de natureza permanente com
atribuicbes de manter a atualizacdo e a publicacdo da Sumula da Jurisprudéncia do Tribunal;
superintender os servigcos de sistematizacdo e divulgacdo da jurisprudéncia predominante do
Tribunal; propor ao colegiado que seja compendiada em simula a jurisprudéncia do Tribunal, quando
verificar que o Plenério e as cdmaras ndo divergem em suas decisdes sobre determinada matéria;
elaborar e aprovar suas normas de servico;

c) Conselho Editorial da Revista do TCU (CER): Resolucdo n° 266, de 2014, no art. 88,
estipula que o CER é 6rgéo colegiado de natureza técnica e carater permanente e tem por finalidade
analisar e selecionar trabalhos a serem publicados na Revista do Tribunal de Contas da Uni&o.

S&o as seguintes as instancias de governanca vinculadas a Secretaria do TCU:

a) Comité de Gestdo da Estratégia e Governanca Corporativa (Cogesg): instituido pela
Postaria-TCU n° 222, de 2011, o Cogesg era 0rgao colegiado de natureza consultiva com a finalidade
de assessorar a Presidéncia e a CCG nas questdes afetas a gestdo da estratégia e da governanca
corporativa do Tribunal. O Cogesg foi extinto pela Resolu¢do-TCU n° 275, de 30 de dezembro de
2015;

b) Comité de Gestdo de Pessoas (CGP): a Resolucdo-TCU n° 266, de 2014, no art. 92,
define o CGP como 6rgéo colegiado de natureza consultiva e carater permanente e tem por finalidade
propor e assegurar a implementacdo da politica de gestdo de pessoas no ambito do Tribunal,
acompanhar o modelo de gestdo de pessoas por competéncias e assessorar a CCG e a Presidéncia do
TCU em matérias correlatas;

c) Comité Gestor de Seguranca da Informacdo (CGTI): consoante a Resolu¢do-TCU n°
266, de 2012, art. 93, o CGTI € drgéo colegiado de carater permanente, com responsabilidades de
cunho estratégico e executivo, que tem por finalidade coordenar a formulacdo de propostas de
politicas, objetivos e estratégias de governo digital e de TI, realizar priorizacdo corporativa das
demandas tecnoldgicas e aprovar o planejamento das acbes de Tl e a alocacdo de recursos
orcamentarios destinados a TI, bem como acompanhar e viabilizar a conducdo da Politica de
Governanca de Tecnologia da Informacao do Tribunal e assessorar, em matérias correlatas, a CCG;

d) Comisséo de Etica do TCU (CET): de acordo com a Resolucdo n® 266, de 2014, art.
90, a CET ¢ 6rgao colegiado de natureza pedagdgica e consultiva, de carater permanente, e tem por
finalidade implementar e gerir o Codigo de Etica dos Servidores do Tribunal;

e) Comissdo de Avaliacdo de Desempenho dos Servidores do Tribunal (Cadad): a
Resolucdo n° 266, de 2014, no art. 94, estabelece que a Cadad € 6rgdo colegiado de natureza
consultiva e carater permanente e tem por finalidade definir e acompanhar a politica de gestdo de
desempenho dos servidores do TCU, bem como coordenar, acompanhar e supervisionar o Programa
de Avaliagdo de Desempenho dos Servidores do Tribunal de Contas da Unido (PAD);

f) Comissdo Permanente de Avaliagédo de Documentos (CAD): nos termos da Resolucéo
n® 266, de 2014, art. 95, a CAD é 6rgdo colegiado de natureza consultiva e de carater permanente,
que tem por finalidade propor e coordenar politicas e diretrizes de gestdo documental do Tribunal,
bem como assessorar, em matérias correlatas, a Presidéncia do Tribunal e a CCG, consoante o
disposto no art. 18 do Decreto n° 4.073, de 3 de janeiro de 2002,;
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g) Comité de Seguranca Institucional (Cosin): consoante art. 96 da Resolu¢do-TCU n°
266, de 2014, o Cosin € 6rgdo colegiado de natureza consultiva e de carater permanente e tem por
finalidade formular e conduzir diretrizes para o Sistema de Gestdo de Seguranga Institucional e a
Politica de Seguranca Institucional do TCU, analisar periodicamente sua efetividade, propor normas
e mecanismos institucionais para melhoria continua, bem como assessorar, em matérias correlatas, a
CCG e a Presidéncia do Tribunal; e

h) Comité Gestor de Logistica Sustentavel (CLS): a Resolugdo-TCU n° 266, de 2014, em
seu art. 96-A, estabelece que o CLS € 6rgao colegiado de natureza consultiva e carater permanente,
tem por finalidade propor, formular e conduzir diretrizes inerentes ao PLS/TCU, analisar
periodicamente sua efetividade, sugerir normas e mecanismos institucionais para a melhoria continua
do Programa, bem como assessorar, em matérias correlatas, a CCG e a Presidéncia do Tribunal.

A figura, a seguir, ilustra como as instancias internas de governanga do TCU relacionam-
se com aquelas apresentadas no Referencial Basico de Governanca.

Instancias Internas de Governanga

Conselho de Administracao ou
equivalente

Plendrio
12 e 22 Camaras

Instancias internas de apoio a

¢ | governanga -
Seplan
Alta Administragcao Secoi
Corregedoria
Presidéncia <> Ouvidoria
CCG Comités
Comissdes

Fonte: Modelo adaptado para o TCU da figura 5 (Sistema de Governanga em drgéos e entidades da
administracdo publica) constante do Referencial Basico de Governancga — 22 versdo, pagina 28, Brasilia-2014.

A seguir, é apresentado quadro com a remunerac¢do das autoridades do TCU. N&o inclui
pagamentos de natureza indenizatoria, nem outros beneficios, a exemplo de ajuda de custo para
moradia, ressarcimento com gastos de salude e medicamentos, entre outras rubricas decorrentes
inclusive da natureza do cargo.
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Quadro 3.1.1 — Remuneracéo das autoridades do TCU

Autoridades
Cargo Rubrica Valor Obs.
Ministro-Presidente | Vencimento de Autoridade 32.074,85 | 95% do Teto de ministro do STF
Representagéo da Presidéncia 1.243,95
Ministro Vencimento de Autoridade 32.074,85 | 95% do Teto de ministro do STF
Ministro-Substituto | Vencimento de Autoridade 30.471,11 | 90,25% do Teto de ministro do STF
Procurador-Geral Vencimento de Autoridade 32.074,85 | 95% do Teto de ministro do STF
Sub-Procurador Vencimento de Autoridade 30.471,11 | 90,25% do Teto de ministro do STF
Procurador Vencimento de Autoridade 28.947,55 |85,73% do Teto de ministro do STF

Fonte: Folha de Pagamento

As informagdes relativas a remuneragdo e outros beneficios concedidos, tanto a
autoridades quanto a servidores, encontram-se disponiveis no Portal TCU, em area de acesso publico,
no enderego http://portal.tcu.gov.br/transparencia/gestao-de-pessoas/.

3.2. Atuacgéo da Unidade de Auditoria Interna

a) Indicacéo do estatuto ou normas que regulam a atuacéo da auditoria interna

A atividade de auditoria interna no ambito do TCU esté a cargo da Secretaria de Auditoria
Interna (Seaud), a antiga Secretaria de Controle Interno (Secoi), denominagdo esta vigente até
31/12/20186, e cujas competéncias estdo relacionadas na Resolucdo-TCU n° 284, de 2016 (artigos 71
e 72), que revogou a Resolucdo-TCU n° 266, de 30 de dezembro de 2014.

b) Demonstracdo dos elementos que caracterizam a independéncia e objetividade da unidade de
auditoria interna

A independéncia da Seaud esta caracterizada pela sua vinculacdo direta a Presidéncia do
Tribunal, nos termos do art. 71 da Resolugdo-TCU n° 284, de 2016, reproducéo parcial do art. 70 da
Resolucdo-TCU n° 266, de 2014, por aquela revogada. A objetividade dos auditores internos é
garantida pela imparcialidade no desempenho das funcdes de auditoria, sem assuncdo de
responsabilidades préprias da Administracdo, conforme determinam as normas internacionais de
auditoria interna, especialmente a INTOSAI GOV 9140 e a Estrutura Internacional de Praticas
Profissionais (IPPF) do Instituto dos Auditores Internos (11A).

c) Estratégia de atuacdo em relacdo a unidade central e as unidades ou subunidades descentralizadas,
guando houver

A Seaud ndo possui unidades ou subunidades descentralizadas. O TCU, por sua vez, tem
sede em Brasilia e unidades em todos os estados da federacdo. As unidades auditadas sdo selecionadas
com base na avaliacdo de risco realizada durante a elaboracdo do plano de auditoria interna.

d) Demonstracdo de como a area de auditoria interna esta estruturada, de como € feita a escolha do
titular, qual o posicionamento da unidade de auditoria na estrutura da unidade prestadora da conta
(UPC)

A Seaud possui duas diretorias técnicas, uma assessoria e um servico de administracao.
O titular da unidade é escolhido e nomeado pelo Presidente do Tribunal, dirigente maximo do Orgéo,
a quem ¢é diretamente subordinado.
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e) InformacGes sobre como se certifica de que a alta geréncia toma conhecimento das recomendacdes
feitas pela auditoria interna e assume, se for o caso, 0s riscos pela ndo implementacdo de tais
recomendacdes

As recomendacgdes da auditoria interna, apds aprovacdo da Presidéncia do TCU, sdo
encaminhadas as unidades da Administracdo, que delas tomam conhecimento e informam as medidas
adotadas para 0 seu cumprimento.

f) Descricdo da sistematica de comunicacao a alta geréncia, ao conselho de administracdo e ao comité
de auditoria, quando houver, sobre riscos considerados elevados decorrentes da ndo implementacéo
das recomendacdes da auditoria interna pela alta geréncia

Os resultados das auditorias internas realizadas pela Seaud s&o formalmente comunicados
a Administracdo apds aprovagdo da Presidéncia, consoante referido no item anterior. O TCU ndo
possui conselho de administracdo nem comité de auditoria.

g) Eventuais adequagbes na estrutura organizacional da unidade de auditoria, inclusive
reposicionamento na estrutura da entidade, demonstrando os ganhos operacionais deles decorrentes

No exercicio de 2016, ndo houve alteracdes ou adequacdes na estrutura organizacional da
auditoria interna, nem seu reposicionamento na estrutura do 6rgdo. Todavia, a partir de 2 de janeiro
de 2017, ocorreu modificacdo do nome da unidade, de Secretaria de Controle Interno (Secoi) para
Secretaria de Auditoria Interna (Seaud), bem como alteracéo nas suas competéncias, conforme artigos
71 e 72 da Resolucdo-TCU 284, de 2016, adequando-as as normas internacionais de auditoria interna,
especialmente as normas do Instituto dos Auditores Internos (11A).

3.3. Atividades de correicdo e apuracao de ilicitos administrativos

O procedimento administrativo disciplinar, mediante os instrumentos de apuracdo da
sindicancia ou do Processo Administrativo Disciplinar (PAD), tem como objetivo especifico
esclarecer a verdade de fatos constantes de representacdo ou de denuncia, associados ao exercicio do
cargo, nos termos do art. 148 da Lein®8.112, de 11 de dezembro de 1990.

Nesse aspecto, todo comportamento de servidor que, no @mbito de suas atribui¢des ou a
pretexto de exercé-las, contraria dispositivo da mencionada norma, configura, em tese, ilicito
administrativo e disciplinar passivel de investigacao disciplinar.

A matéria esta regulamentada pela Constituicdo Federal de 1988, pelas Leis n® 8.112, de
1990, e 9.784, de 1999, bem como pelos normativos internos do Tribunal de Contas da Unido,
consubstanciados nas Resolu¢bes-TCU n° 155, de 2002 (Regimento Interno), n® 159, de 2003 (que
disciplina a atuacdo da Corregedoria), e n° 272, de 2015 (que regulamenta a competéncia para
julgamento das infracdes administrativas), assim como pelas decis@es jurisprudenciais.

A Corregedoria é o 6rgao competente do TCU para fazer o juizo de admissibilidade da
suposta irregularidade perpetrada por servidor do Orgéo, assim como pela instrucio de feito dessa
natureza, nos termos dos arts. 3°, 1V, 5° 69, 1, I11 e 7°, 11, todos da Resolu¢do-TCU n° 159, de 2003.
Nesse sentido, admitindo a existéncia de indicios suficientes de ocorréncia de suposto ilicito, a
Corregedoria propde a Presidéncia do TCU a instauracao de procedimento administrativo disciplinar.

O Presidente do TCU, ap6s andlise do processo pela Corregedoria, ou o Secretério-Geral
de Administracdo, mediante delegagdo de competéncia do Presidente, se anuirem & proposta de
abertura de apuracdo disciplinar, sdo 0s responsdveis pela instauracdo dos procedimentos
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disciplinares no ambito deste Tribunal, sendo a instru¢cdo processual, propriamente dita —
compreendendo as fases de instrucdo probatoria, defesa e relatorio — realizada por servidores lotados
na Comissdo Disciplinar Permanente (CDP), cujos nomes constardo de portaria a ser publicada no
Boletim do Tribunal de Contas da Unido (BTCU) em cada situacdo especifica. A CDP constitui
estrutura integrante da Secretaria-Geral Adjunta de Administracdo (Adgedam).

A Resolugdo-TCU n® 272, de 2015, em seu art. 3° estabeleceu as autoridades
responsaveis pelo julgamento dos ilicitos administrativos ocorridos nesta Corte, segundo dispde o art.
141 da Lei 8.112, de 1990: | — Presidente do Tribunal, no caso de puni¢cdo com demisséo ou cassagdo
de aposentadoria ou disponibilidade de servidor; Il — Secretario-Geral de Administragdo — Segedam,
quando se tratar de suspensao superior a 30 dias; I1l — Secretario de Gestdo de Pessoas — Segep, nas
hipoteses de adverténcia ou suspensdo até 30 dias; V) Autoridade nomeante, quando se tratar de
destituicdo de cargo em comissao.

Mais informacdes, especialmente sobre a execugéo de atividades de correigcdo no ambito
do Tribunal, foram apresentadas no capitulo “Relatério de Instancia ou Area de Correigao”.

3.4. Gestdo de riscos e controles internos

A anélise de risco institucional para fins deste Relatério foi realizada pela Seplan,
conforme competéncia prevista no art. 72 da Resolu¢édo-TCU n° 266, de 2014. Nesse sentido, a Seplan
optou pelo preenchimento do Quadro 3.4.1, a seguir, o qual busca demonstrar a percepcdo do
Tribunal, a partir do nivel estratégico de gestdo, acerca da qualidade do funcionamento de seus
controles internos administrativos, principalmente quanto a suficiéncia desses controles para garantir,
com razoavel seguranca, a confiabilidade das informacg6es financeiras produzidas; a obediéncia
(compliance) as leis e aos regulamentos que o regem, ou ao seu negocio; a salvaguarda dos seus
recursos, de modo a evitar perdas, mau uso e dano; a eficacia e a eficiéncia de suas operacoes frente
aos objetivos tracados.

A avaliacdo baseou-se em analise técnica da situacdo existente em dezembro de 2016.

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM VALORES
AVALIADOS
Ambiente de Controle 112 |3]4]5
1. A alta administragdo percebe os controles internos como essenciais a consecucéo dos X
objetivos da unidade e dao suporte adequado ao seu funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos o0s X
servidores e funciondrios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3. A comunicacéo dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instrugdes operacionais sdo padronizados e estdo postos em X
documentos formais.
6. H& mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funcionarios e
servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragdo dos procedimentos, X
das instrugdes operacionais ou codigo de ética ou conduta.
7. As delegacdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢Ges claras X
das responsabilidades.
8. Existe adequada segregacédo de fungdes nos processos e atividades da competéncia da X
uJ.
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucdo dos resultados X
planejados pela UJ.
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ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM
AVALIADOS

VALORES

Avaliacéo de Risco

2

3

4

(6]

10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estéo formalizados.

11. Ha clara identificagdo dos processos criticos para a consecucao dos objetivos e metas
da unidade.

12.E préatica da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa)
envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificacdo da
probabilidade de ocorréncia desses riscos e a consequente adogdo de medidas para
mitiga-los.

13. E prética da unidade a defini¢&o de niveis de riscos operacionais, de informagdes e de
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestéo.

14. A avaliacdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudancas no
perfil de risco da UJ ocasionadas por transformac@es nos ambientes interno e externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em
uma escala de prioridades e a gerar informacoes Uteis a tomada de decisdo.

16. Ndo ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos
processos internos da unidade.

17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicancia para
apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens
e valores de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle

19. Existem politicas e acdes, de natureza preventiva ou de deteccdo, para diminuir os
riscos e alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

20.As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.

21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de
beneficios que possam derivar de sua aplicacdo.

22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estdo
diretamente relacionadas com os objetivos de controle.

Informacéo e Comunicagéo

23.A informagdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada,
armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24. As informagBes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente
para permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

25. A informacdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ € apropriada,
tempestiva, atual, precisa e acessivel.

26. A informacéo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e
individuos da UJ, contribuindo para a execucdo das responsabilidades de forma eficaz.

27. A comunicacdo das informagdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas
as direces, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento

28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua
validade e qualidade ao longo do tempo.

29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas
avaliac0es sofridas.

30.0 sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu
desempenho.

Anélise Critica: -
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Escala de valores da Avaliagéo:
(1) Totalmente invalida: Significa que o contetdo da afirmativa € integralmente n&o observado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o contetdo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em
sua minoria.

(3) Parcialmente valida: Significa que o conteldo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, de forma
mediana.

(3) Muito valida: Significa que o conteido da afirmativa é bastante observado no contexto da UJ.
(5) Totalmente valido. Significa que o contetdo da afirmativa é integralmente observado no contexto da UJ.

A fim de contextualizar a avaliagdo promovida pela Seplan, apontam-se, a titulo
ilustrativo, algumas acdes da Administracdo que espelham o quadro acima, ampliando-se o foco,
nesta oportunidade, especialmente as préaticas relativas as aquisi¢des do Orgéo.

Politica de compras

Embora ainda ndo haja uma politica de compras formalizada para todo o Tribunal e que
retina em um unico normativo todas as suas diretrizes; normas operacionais tratam de aspectos gerais
ou especificos relacionados a aquisi¢cdes de bens, as quais, consideradas em seu conjunto, indicam de
certa forma como o TCU vem tratando dessa questéo.

Cita-se, atitulo de exemplo, a Portaria-CGTI n° 1, de 2013, que dispde sobre o processo
de trabalho de planejamento da contratacéo de solucGes de tecnologia da informacéo. No artigo 3° da
norma, é previsto que compete ao dono do processo, cuja definicdo, contida em seu texto, indica ser
0 Secretario de Tecnologia da Informacdo do TCU, decidir as diretrizes e as politicas a serem adotadas
no que se refere a cada objeto passivel de aquisicéo.

Pode-se mencionar ainda a Portaria-TCU n° 56, de 2011, que dispde sobre a centralizacao
na Sede do TCU de atividades-meio das secretarias do Orgdo situadas nos estados, que inclui, a
depender do grau de abrangéncia, a elaboracao de projetos basicos e termos de referéncia, a realizacéo
dos procedimentos da licitacdo e a efetivacdo da gestdo contratual.

O referido normativo foi editado dada a dificuldade enfrentada pelas secretarias de
controle externo localizadas nos estados (Secex’s) quanto ao cumprimento, a contento, das suas
atividades administrativas, sem que fossem impactadas as competéncias finalisticas do Orgéo, ou
seja, aquelas relacionadas as fungdes de controle externo.

Quanto a diretrizes relacionadas a padronizacdo de aquisicdes, a depender do objeto,
foram emitidos alguns normativos especificos. Com este objetivo, aponta-se, por exemplo, a edicéo
da Portaria-TCU n° 316, de 2008, por intermédio da qual foi aprovado o catalogo de padronizacdo de
mobiliario do TCU.

Em 2016, foi editada a Portaria-TCU n° 117, de 2016, que dispde sobre as competéncias,
o planejamento das compras, as regras para a obtencdo de estimativa de precos, o recebimento, o
armazenamento, a requisicéo e a distribuicdo de materiais de consumo no ambito do Tribunal.

Além disso, a Portaria-TCU n° 307, de 2014, estabeleceu a politica de gestdo de bens
madveis pertencentes ao patrimdnio desta Corte de Contas e que traz, em seu bojo, critérios voltados
a aquisicdo de bens.

Aspectos acessorios pertencentes a “politica de compras”, a exemplo do nimero de
fornecedores que poderd vir a ser contratado, a preferéncia por modelos de execugdo do objeto bem
como a durabilidade esperada dos bens, sdo definidos no momento do planejamento da aquisicéo,
ndo havendo possibilidade, dada a diversidade de objetos existentes, de ser tracada uma politica Unica
que se adeque perfeitamente a todos eles.
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Politica de compras conjuntas

Foram adotadas medidas gerenciais a respeito do tema “compras conjuntas”, como, por
exemplo, no caso especifico da Secretaria de Infraestrutura de Tecnologia da Informacéo (Setic), que
formalizou ingresso na Comunidade de Tecnologia da Informacdo Aplicada ao Controle (TI
Controle), que relne representantes dos Poderes Legislativo, Executivo e Judiciario, além do
Ministério Pablico Federal (MPF) e da Advocacia-Geral da Unido (AGU) e no ambito da qual ja
ocorreram algumas experiéncias de aquisi¢cdes conjuntas e de emissdo de regras de boas praticas para
a contratacdo de bens e servigos.

O obstaculo para a adoc¢do de uma politica de compras conjuntas entre 6rgdos e entidades
da Administracdo Publica consiste basicamente na dificuldade de obtencdo de critérios uniformes que
atendam, a um sO tempo, as peculiaridades existentes em cada um deles, quanto a aspectos
relacionados as aquisicdes necessarias.

Como decorréncia dessa realidade, cumpre-se a exigéncia prevista no art. 4° do Decreto
n® 7.892, de 2013, que regulamentou o Sistema de Registro de Precos (SRP), e que obriga o 6rgao
responsavel pela licitacdo a divulgar previamente os itens que serdo licitados a fim de que os 6rgéos
e entidades interessados também possam participar do futuro certame.

Em caso positivo, de acordo com o previsto no art. 6° do mesmo normativo, o 6rgéo
participante devera providenciar o encaminhamento ao 6rgdo gerenciador de informacdes referentes
a sua estimativa de consumo, ao local de entrega e, quando couber, ao cronograma de contratacao,
bem como relativas as respectivas especificacdes técnicas.

Dentre as vantagens geradas para a Administracdo Publica, como decorréncia do uso da
Intencdo de Registro de Precos (IRP), podem ser destacadas, entre outras: a) reducdo do nimero de
licitacOes e custos administrativos; b) padronizacdo de bens e servigos contratados; ¢) aumento na
participacdo de 6rgdos publicos nas atas de registro de precgos; d) reducdo do nimero de 6rgaos
“caronas”; e e) ganho de escala, na medida em que quanto maior a quantidade a ser contratada, mais
elevado o desconto potencialmente ofertado pelas empresas licitantes durante a realizacéo do certame,
conferindo materializacdo ao principio da economicidade previsto no art. 70 da Constituicdo Federal.

No campo das aquisicOes e contratacdes de bens e servicos, cabe elencar as seguintes
inovacoes:

a) conclusdo do processo de centralizacdo, na Sede, em Brasilia, dos procedimentos
administrativos relacionados a contratacdo de servigos terceirizados de natureza continuada de
limpeza, jardinagem, recepcdo e vigilancia de todas as unidades administrativas do Tribunal,
localizadas em todo o Brasil;

b) revisdo dos normativos internos atinentes a licitacdo e execucdo de contratos de
servicos no ambito da Secretaria do TCU; e

c) desenvolvimento de estudos e estruturacdo de procedimentos com vistas a efetiva
instauracdo de processos administrativos de aplicacdo de penalidades a licitantes que apresentam
condutas tipificadas no art. 7° da Lei n°® 10.520, de 2002, em atendimento ao disposto no Acordéo-
TCU n° 754/2015 — Plenario.

Politica de delegacao e reserva de competéncia

No &mbito do Tribunal, as delegaces e subdelegacdes de competéncia para a autorizagdo
de contratacGes atualmente se encontram previstas em normativos esparsos, todos eles emitidos no
dia 2 de janeiro de 2015, inicio da gestdo do Presidente, e abarcam as possibilidades de contrataces
previstas na legislacdo vigente.

Por intermédio da Portaria-TCU n° 1, de 2015, o Presidente do Tribunal delegou
competéncia ao Secretario-Geral de Administragdo para autorizar, na Sede do Orgo, a realizagio de
licitacGes nas modalidades de concorréncia, tomada de precos, convite e pregdo visando a aquisicao
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de materiais e execugéo de obras ou servicos, de interesse do Tribunal, bem como para a efetivacdo
de despesas com base nos incisos | e Il do art. 24 da Lei n° 8.666, de 1993.

O Secretério-Geral de Administracdo, por sua vez, subdelegou a Ultima competéncia
apontada ao Secretéario de Licitacbes, Contratos e Patrimonio (Selip), por meio da Portaria-Segedam
n°5, de 2015.

Ademais, também subdelegou a competéncia de autorizar a realizacdo de licitacGes, de
interesse da respectiva unidade, nas modalidades concorréncia, tomada de precos, convite e leiléo,
bem como a efetivagdo de despesas na forma estabelecida nos incisos | e Il do art. 24 da Lei n° 8.666,
de 1993, respectivamente, aos dirigentes das Secretarias de Controle Externo nos Estados e ao
Diretor-Geral do Instituto Serzedello Corréa (ISC), por meio das Portarias-Segedam n°s 8 e 9/2015.

Outrossim, foi delegada diretamente pelo Presidente do Tribunal (Portaria-TCU n° 3, de
2015) competéncia ao Secretario da Selip, ao Diretor-Geral do ISC e aos Secretarios de Controle
Externo nos Estados para autorizar, na respectiva area de competéncia, as dispensas de licitacdo de
que tratam os incisos 1V, V, VII, VI, XI, X1, XVI, XVII, XX e XXII do art. 24 da Lei n° 8.666, de
1993, bem como as inexigibilidades previstas no art. 25 da mesma lei.

Quanto ao controle realizado sobre esses atos, cumpre observar que a entdo Secretaria de
Controle Interno (Secoi), atualmente designada Secretaria de Auditoria Interna (Seaud),
periodicamente realiza auditorias nas unidades envolvidas e que, no escopo dos trabalhos efetivados,
encontra-se sempre presente a analise de atos delegados.

Politica para estoques
O Tribunal tem delineadas politicas e diretrizes para a gestao de estoques.

Nesse sentido, foram editadas, nos ultimos anos, a Portaria-TCU n° 307, de 2014, que
dispde sobre a politica de gestdo de bens moveis pertencentes ao patriménio do TCU, e a Resolucéo-
TCU n° 271, de 2015, que firmou a politica de gestdo de bens imdveis de propriedade do érgéo.

Destarte, com a aprovacdo dos mencionados normativos, consolidou-se um conjunto de
regras patrimoniais que abrange todos os bens do tribunal, sejam eles moveis ou imoveis, e que trata
de todos os assuntos relevantes a eles relacionados, incluindo-se a gestdo do estoque patrimonial.

Em complemento a essas normas, foi editada a Portaria-TCU n° 117, de 2016, que dispbe
sobre as competéncias, o planejamento de compras, as regras para obtencdo de estimativa de precos,
o0 recebimento, o armazenamento, a requisicdo e a distribuicdo de materiais de consumo nesta Corte
de Contas.

Gestao da seguranca pessoal e patrimonial e de contatos a cargo da Secretaria de Seguranca e
Servigos de Apoio (Sesap)

A Portaria-Sesap n° 5, de 3 de junho de 2016, regulamentou a uniformizacdo e
padronizacdo dos procedimentos de gestdo e fiscalizagdo dos contratos de responsabilidade da
Unidade. A norma reestruturou o processo de trabalho com vistas a otimizar a gestdo dos contratos,
mediante revisdo da estrutura e dos processos de anélise da documentag&o trabalhista, previdenciaria
e fiscal dos contratos de prestacdo de servicos terceirizados de natureza continuada, sendo, portanto,
um importante marco sob a perspectiva do controle interno.

Nas contratagbes, a Diretoria de Centralizacdo e Padronizagdo de Contratacdes
(Dipac/Sesap) mitiga riscos de interrupcdo de servigos continuados acompanhando os prazos de
vencimento dos contratos. Os procedimentos sé&o iniciados com antecedéncia de 180 dias do final da
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vigéncia do contrato em curso, permitindo a analise da possibilidade de prorrogacdo e, quando
necessario, o planejamento adequado de nova contratacéo.

Em consondncia com o art. 4° da Portaria-Sesap n® 7, de 2013, as Diretorias desta
Secretaria desenvolvem atividades continuas que contribuem para os controles internos, a exemplo
da elaboragdo e atualizacdo periddica de manuais de rotinas e procedimentos. Essas atividades
corroboram para a continuidade dos negdcios, bem como possibilitam a avaliacdo constante das
rotinas, além da manutencdo e incremento da eficacia e eficiéncia das operagdes realizadas.

Destaca-se ainda que as atividades relacionadas a seguranca sao regidas pela Resolucao-
TCU n° 261, de 2014, a qual dispde sobre a Politica de Seguranga Institucional (PSI/TCU) e o Sistema
de Gestéo de Seguranga Institucional do Tribunal de Contas da Unido (SGSIN/TCU). Nesse sentido,
na gestdo 2016, foi publicada a Portaria-TCU n° 68, de 2016, que dispde sobre o controle de acesso,
de circulacdo e de permanéncia de veiculos nas areas de estacionamento dos edificios da Sede do
TCU como parte importante e integrante da rotina de trabalho, assegurando a conformidade dos atos
de gestdo de seguranca com os objetivos e metas estabelecidos para a Unidade. Ademais, ressalta-se
que os procedimentos citados contribuem diretamente para a salvaguarda de recursos da Unidade,
evitando perdas, mau uso e danos.
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A forca de trabalho da unidade é demonstrada nos quadros a seguir, 0s quais apresentam,
respectivamente, a lotacao e as situacOes que alteram a forca de trabalho da Unidade.

O Quadro 4.1.1.1 visa a demonstrar a forca de trabalho do Tribunal, comparando-se a

lotacdo autorizada com a efetiva.

Quadro 4.1.1.1 - Forca de trabalho

Lotacdo Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos no no
Autorizada | Efetiva | Exercicio | Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 2707 2600 9 72
1.1. Membros de poder e agentes politicos 20 20 1 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 2687 2580 8 72
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao érgao 2687 2579 8 72
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 0 0 0 0
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio 0 0 0 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros érgaos e esferas 0 1 0 0
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica 28 22 5 5
4. Total de Servidores (1+2+3) 2735 2622 14 77
Fonte: GRH, posi¢do em 31/12/2016
Quadro 4.1.1.2 — Distribuicéo da lotacdo efetiva
Tipologias dos Cargos = L.otagéo Efetiya :
Area Meio Area Fim
1. Servidores de Carreira (1.1) 764 1816
1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 764 1816
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 764 1815
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 0 0
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio 0 0
1.1.5. Servidores requisitados de outros érgaos e esferas 0 1
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica 0 22
4. Total de Servidores (1+2+3) 764 1838

Fonte: GRH, posi¢do em 31/12/2016
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Lotagéo Ingressos | Egressos

Tipologias dos Cargos em Comisséo e das Fungdes Gratificadas . . no no
Autorizada | Efetiva | gyercicio | Exercicio
1. Cargos em Comisséo 28 22 5 5
1.1. Cargos Natureza Especial 28 22 5 5
1.2. Grupo Direcéo e Assessoramento Superior 0 0 0 0
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 0 0 0 0
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 0 0 0 0
1.2.3. Servidores de Outros Orgéos e Esferas 0 0 0 0
1.2.4. Sem Vinculo 0 0 0 0
1.25. Aposentados 0 0 0 0
2. Funcoes Gratificadas 913 913 247 272
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 913 913 247 272
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 0 0 0 0
2.3. Servidores de Outros 6rgdos e Esferas 0 0 0 0
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcédo (1+2) 941 935 252 277

Fonte: GRH, posicdo em 31/12/2016

Os quadros 4.1.1.1, 4.1.1.2 e 4.1.1.3 espelham a forca de trabalho do TCU que, ao final
do exercicio de 2016, contava com lotacéo efetiva de 2.622 pessoas, distribuidas entre servidores
efetivos, cargos em comissao e membros de poder. Conforme Quadro 4.1.1.2, a lotacéo efetiva de
servidores com vinculo efetivo e cargos em comissao, na atividade fim do TCU, corresponde a
71,24% do quadro de pessoal - excluidos os membros de poder/agentes politicos -, enquanto a lotacao
efetiva da atividade meio responde pelo percentual complementar.

A Carreira de Especialista do TCU é integrada pelos cargos efetivos de Auditor Federal
de Controle Externo (AUFC), Técnico Federal de Controle Externo (TEFC) e Auxiliar de Controle
Externo (AUX), de nivel superior, médio e basico, respectivamente, que sdo distribuidos em areas e
especialidades. Ha ainda a previsdo de 28 vagas para cargo em comissdo alocadas em gabinetes de
autoridades.

A lotacdo autorizada de cargos no TCU necessita de ajustes para melhor refletir as
demandas de trabalho das unidades. Em 2016, foi realizado, por empresa de consultoria especializada,
estudo com foco no dimensionamento da forca de trabalho e definicdo da distribuicdo da lotacdo de
todas as unidades da Secretaria do Tribunal. As conclusbes foram apresentadas para avaliacdo do
Presidente do TCU.

Por fim, nesse contexto, registra-se que o quadro de pessoal do TCU ndo conta com
servidores temporarios.

Quialificacdo da forca de trabalho quanto ao grau de escolaridade, especializacdo, tempo para
aposentadoria, idade, e outros aspectos relevantes no contexto da unidade

A seguir, apresentam-se quadros nos quais se veicula o quantitativo de servidores
distribuido por faixa etaria e por nivel de escolaridade:
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Quantidade de Servidores por Faixa Etéria
Tipologias do Cargo £ 30 anos ghacy 11 a 50 anos 6L EY Acima de 60 anos
anos anos
1. Autoridades 1 1 4 9
1. Servidores Efetivos 132 633 929 746
1. Cargo em Comissédo 4 9 4 3
3. Totais (1+2+3) 169 643 959 794

Fonte: GRH, posicdo em 31/12/2016

Nivel de Escolaridade

Tipologias do Quantidade de Pessoas por Nivel de Escolaridade

Cargo 4 5 6 7 10
1. Autoridades| O 0 0 9 0 0
1. Servidores | 0 0 0 123 1695 497 229 | 35 | 0
Efetivos
é‘ Cargoem | | 0 0 5 14 1 2 0o |o
omissio
3. Totais
(1+2+3) 0 0 0 0 129 1723 498 236 37 |0
LEGENDA

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau;
5 - Segundo grau ou técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializacdo / Pds-Graduacdo; 8 —
Mestrado; 9 — Doutorado/Pés Doutorado/PhD/Livre Docéncia; 10 - Ndo Classificada.

Fonte: GRH, posi¢do em 31/12/2016

4.1.2. Demonstrativo das despesas com pessoal

O Quadro 4.1.2.1, a seguir, discrimina a composi¢ao dos custos de pessoal do TCU, por
natureza da despesa de pessoal e vinculo com a Unidade Jurisdicionada e/ou a Administracéo Publica.
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Despesas Variaveis
. . . Vencimentos e Benefici Demai Despesa_s de _
Tipologias/ Exercicios |\, -0 e o o L o L €neticios emais Exercicios | Decisdes Total
9 Retribuicbes | Gratificagdes | Adicionais | IndenizacOes | Assistenciaise |  Despesas Anteriores | Judiciais
Previdenciarios Variaveis
Membros de poder e agentes politicos
SN 2016 13.253.752,40 3.902,47| 1.105.596,09 563.582,29 | 1.815.450,80| 2.519.770,14 291.615,59 228.928,11 0,00 197.82.597,90
xercicios
2015 13.163.050,08 6.159,94| 1.096.920,84 502.283,71| 1.878.589,64| 1.867.437,54 304.632,01 882.962,23 0,00 19.702035,99
Servidores de carreira vinculados ao 6rgéo da unidade
SN 2016 |1.050.308.848,28 | 34.828.911,24 | 102.423.505,59 | 60.430.780,68 | 37.807.757,57 | 37.502.864,63 | 26.480.923,38 | 17.042.113,86 0,00 1.366.825.705,23
xercicios
2015 | 981.306.781,56 | 33.760.242,08 | 91.011.193,28 | 58.808.067,76 | 37.924.977,14 | 36.145.171,30 | 27.850.089,63 | 17.164.231,67 0,00 1.283.970.754,42
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgéo da unidade
I 2016 2.806.193,79 0,00 25.0809,92 70.858,96 29624419 105.453,90 5.8198,4 838,35 0,00 3.588.597,51
xercicios
2015 2.722.867,52 0,00 22.7482,13 52.183,86 269879,77 104.861,97 7.9163,88 30245,64 0,00 3.486.684,77
Servidores SEM VINCULO com a administracio publica (exceto temporérios)
Exercici 2016 149.184,36 0,00 13.260,83 3.946,68 11.088,00 11.264,4 0,00 0,00 0,00 188.744,27
Xercicios
2015 142.080,36 0,00 11.840,03 3.946,68 10.018,80 11.243,68 0,00 0,00 0,00 179.129,55
Servidores cedidos com 6nus
Exercici 2016 2.119.599,21 52.189,78 202.777,02 103.312,32 73.824,00 105.429,07 4.124,82 0,00 0,00 2.661.256,22
xercicios
2015 2.020.798,92 88.877,80 195.063,99 93.775,80 64.375,64 105.867,36 7.109,22 2.440,00 0,00 2.575.868,73
Servidores com contrato temporario
. 2016 0 0
Exercicios
2015 0 0

Fonte: Folha de Pagamento
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4.1.3. Gestao de riscos relacionados ao pessoal

A gestdo de pessoas no TCU tem sido impactada pelo contingenciamento orcamentario
do Governo Federal dos Ultimos anos. Tais restri¢ces inviabilizaram o preenchimento de varios
cargos vagos, situacdo que pode repercutir nos trabalhos das unidades, afetando a eficiéncia e a
eficacia no alcance dos resultados institucionais.

Ha& que se ressaltar que nimero importante de servidores aposentou em 2016, processo
que deve se repetir em 2017. Além disso, ndo se vislumbra recomposicao desse déficit nos proximos
anos.

Por sua vez, com o redimensionamento da forca de trabalho, estudo realizado em 2016,
conta-se com subsidios que podem ajudar a Administracdo na formulacdo de politicas e adocao de
medidas que minimizem os efeitos negativos do cenario desenhado, inclusive com a perda de
servidores.

4.1.4. Contratacao de pessoal de apoio e de estagiarios

Pessoal de Apoio

A seguir, apresentam-se quadros com as informacdes dos contratos de servicos firmados
pelo TCU.

Unidade Contratante

Nome: Tribunal de Contas da Uniao

Informaces sobre os contratos

Periodo Contratual de Nivel de
Execucao das escolaridade
Ano do Obieto Empresa Contratada Atividades minimo exigido | ¢, -
Contrato J (CNPJ) Contratadas dos 0
o ) trabalhadores
Inicio Fim contratados

Prestacdo de servicos de
agenciamento junto as instituicoes
de ensino, sediadas no Territério

Nacional, de estudantes dos N&o informado

2012 ensinos médio e superior para 61.600.839/0001-55 | 11/09/12 | 10/09/17 ng ﬁer(no_de P)
preenchimento de até 600 bolsas eterencia
de estagio existentes no Tribunal
de Contas da Unido.
Prestacdo de servicos de operacao
e edicdo de &udio e video e Né&o informado

2012 | manutencdo de equipamentos 00.482.840/0001-38 | 17/12/12 | 16/12/17 no Termo de P)
elétricos e eletrbnicos, em Referéncia

Brasilia-DF.

Prestacdo de servicos de
2013 | transportes, incluindo veiculos e 04.320.095/0001-07 | 01/07/13 | 30/06/17 | Ensino Médio | (P)
motoristas, em Brasilia —DF.
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Unidade Contratante

Nome: Tribunal de Contas da Unido

Informagdes sobre os contratos

Periodo Contratual de Nivel de
Eﬁ?\llji%i%gss escolaridade
é)%?rg?o Objeto Empre(sg NCS?)tratada . m|n|méjozxng|do SIT.
o ) trabalhadores
Inicio Fim contratados
Eg(e)s:)e:céigniei asizr:j/‘legos presenciais e Nao _:_nformgdo
2013 desenvolvimento, manutencio e 03.143.181/0001-01 | 20/05/13 | 19/05/17 no Termo de P)
. . x Referéncia
testes de sistemas de informacao.
Prestacdo de servicos técnicos na N&o informado
2013 | area de engenharia e arquitetura, 01.693.698/0001-30 | 17/06/13 | 16/06/17 no Termo de P)
em Brasilia — DF. Referéncia
Prestacdo de servicos de
fornecimento, de manutencéo e de
remanejamento de divisorias, .
tas e armérios, e de N0 informado
2013 | P ) , €08 37.977.691/0007-83 | 05/08/13 | 04/08/17 | noTermode | (P)
manutencdo e remanejamento de Referéncia
estacOes de trabalho, incluindo
respectivos acessérios, em
Brasilia-DF.
Prestacdo de servicos de bercério,
em regime de empreitadas por
precos global e unitério, para o N&o informado
2013 | Programa de Assisténcia a Mae 26.414.755/0001-26 | 18/09/13 | 17/09/17 no Termo de P)
Nutriz - Pro Mater, na sede do Referéncia
Tribunal de Contas da Unido, em
Brasilia-DF.
Prestacdo de servicos de operacao
e manutengao preventiva e
corretiva, abrangendo mao de
obra, emprego de ferramentas, gas N&o informado
2013 | refrigerante e materiais de 00.700.518/0001-38 | 25/11/13 | 24/11/17 no Termo de P)
consumo para os sistemas de Referéncia
climatizagdo instalados nos
edificios anexos I, Il e 111 e Sede
do TCU.
2014 zre?ta?ao.de servigos de brigada | 37 177 716/0001-05 | 27/01/14 | 26/01/19 Ensino ®)
e incéndio em Brasilia-DF. Fundamental
Prestacdo de servicos técnicos de
apoio ao TCU na fiscalizacéo da
obra de constru¢do da Escola N0 informado
Superior de Controle, incluindo a
2014 mao de obra e todos os 01.693.698/0001-30 | 10/02/14 | 09/02/18 nlg 11:er[no_de P)
equipamentos e as ferramentas eterencia
necessarias a execucdo dos
Servigos.
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Unidade Contratante

Nome: Tribunal de Contas da Unido

Informagdes sobre os contratos

Periodo Contratual de

f Nivel de
Eﬁpu%a%das escolaridade
Ano do . Empresa Contratada Ividades minimo exigido
Contrato RLISE (CNPJ) Contratadas dos Sl
o ) trabalhadores
Inicio Fim contratados
Prestacdo de servigos de
manutencdo predial preventiva e .
corretivagdospsistemgs dos N0 informado
2014 . - ~ 33.373.325/0001-79 | 01/06/14 | 31/05/17 noTermode | (P)
equipamentos e das instalagdes do Referéncia
Tribunal de Contas da Unido, em
Brasilia-DF.
Prestacdo de servicos de vigilancia
armada nas dependéncias do TCU
e nas residéncias das autoridades e
2014 | € seguranca pessoal privada 37.077.716/0001-05 | 01/10/14 | 30/09/17 Ensino ®)
armada para condug&o de veiculos Fundamental
oficiais de representacdo e
acompanhamento de autoridades,
em Brasilia-DF.
Prestacdo de Servigos de apoio
administrativo incluindo postos de
encarregado geral, supervisor, Ensino
2014 | recepcionista, atendente de 08.744.139/0001-51 | 01/10/14 | 30/09/17 | Fundamentale | (P)
ouvidoria, ascensorista, Médio
telefonista, mensageiro, gar¢om,
copeiro e agente de portaria, em
Brasilia-DF.
Prestacdo de servicos técnicos de N0 informado
2014 stagdo ¢ §0s tech 78.533.312/0001-58 | 05/11/14 | 04/11/17 noTermode | (P)
design gréfico, em Brasilia-DF. A
Referéncia
Prestacdo de servicos de gestao
digital centralizada de acervo,
entrada continuada de
documentos, tratamento, Ensino
2015 | armazenamento temporario, 04.744.134/0001-78 | 05/01/15 | 04/01/18 | Fundamentale | (P)
indexacdo e classificacdo de Médio
imagens digitalizadas e
customizacdo de sistema de
gerenciamento de documentos, em
Brasilia-DF.
Prestacdo de servicos .
5 - Né&o informado
especializados em medicina e )
2015 seguranca no trabalho, em 00.706.148/0001-46 | 23/03/15 | 22/03/17 nlgeT];::grl](zige P)
Brasilia-DF.
Prestacdo de servicos de
manutencdo e limpeza de jardins e Ensino
2015 | espelho d’ 4gua, inclusive de 00.658.799/0001-08 | 05/10/15 | 04/10/17 Fundamental P)
vasos com plantas ornamentais e
plantas aquéticas, em Brasilia-DF.
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Unidade Contratante

Nome: Tribunal de Contas da Unido

Informagdes sobre os contratos

Periodo Contratual de Nivel de
Eﬁ?\llji%i%gss escolaridade
é)%?rg?o Objeto Empre(sg NCS?)tratada . m|n|méjozxng|do SIT.
o ) trabalhadores
Inicio Fim contratados
Prestacdo de servicos de Ndo informado
2015 A . - 01.588.672/0001-22 | 19/10/15 | 18/10/17 noTermode | (P)
assisténcia social em Brasilia —DF. Referanci
eferéncia
Prestacdo de servicos de limpeza e Ensino
2015 < o 06.350.074/0001-34 | 01/12/15 | 31/05/18 | Fundamentale | (P)
conservacdo, em Brasilia DF. Meédi
édio
Prestacédo de Servigos técnicos
especializados na area de TI, para
organizacdo, desenvolvimento, .
implantacdo e execucao N0 informado
2015 : L 00.308.141/0009-23 | 25/11/15 | 24/05/18 no Termo de P)
continuada de atividades de Referéncia
suporte técnico remoto e
presencial a usuarios de solucdes
de TI, em Brasilia-DF.
Prestacdo de servicos de Ndo informado
2016 . . . 12.164.385/0001-01 | 11/01/16 | 10/01/18 no Termo de P)
arquivologia, em Brasilia-DF. A
Referéncia
Prestacdo de servicos de
coordenacao e apoio em processo
de aquisi¢do, armazenagem, Né&o informado
2016 | movimentacdo, conferéncia e 12.164.385/0001-01 | 18/04/16 | 17/04/17 no Termode | (A)
preservagao de material de Referéncia
consumo e permanente, em
Brasilia-DF.
Prestacdo de servicos
especializados de producéo
cultural e de producdo de arte
educacdo para o Espaco Cultural Né&o informado
2016 | Marcantonio Vilaga, e de 07.271.878/0001-00 | 23/06/16 | 22/06/17 no Termode | (A)
pesquisa, documentacéo e Referéncia
informac&o histérica e de
museologia para 0 Museu do
TCU.
Prestacdo de servicos de Ndo informado
2016 . - 08.878.823/0001-26 | 22/08/16 | 21/08/17 noTermode | (A)
odontologia, em Brasilia-DF. P
Referéncia
Prestacdo de servicos de Operador
de Méquina Copiadora nas
dependéncias do Tribunal de . .
2016 CoF;]tas da Unizo, em Brasilia-DF, 01.588.672/0001-22 | 24/10/16 | 23/10/17 | Ensino Médio | (A)
em regime de empreitada por
prego unitario.

Fontes: Secretaria de Seguranca e Servicos de Apoio (Sesap) e a Secretaria de Licitagdes, Contrato e Patriménio.
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Unidade Contratante
Nome: Secex-AC
Informacdes sobre os Contratos
Empresa Periodo Contratual de Nivel de
Ano do Con tFr)ata da Execucdo das Atividades escolaridade
Contrato Objeto Contratadas minimo exigido dos | Sit.
. - trabalhadores
(CNPJ) Inicio Fim contratados
Servicos de vigilancia
armada na obra de . -
2013 construcio da Sede da 43.035.146/0054-97 [ 16/03/2013| 15/03/2018 Ensino Médio A
Secex-AC
Servigos de Ensino
limpeza/copeiragem e Fundamental
2016 recepcao na sede da 08.573.956/0001-94 | 15/08/2016| 14/08/2021 Incompleto A
Secex-AC Ensino Médio
Unidade Contratante
Nome: Secex-AP
Informac6es sobre os Contratos
Periodo Contratual de Nivel de
Ano do Cirr:]'t?;fasga Execucdo das Atividades escolaridade
o Objeto Contratadas minimo exigido | Sit.
. ] dos trabalhadores
Prestacdo de servicos
continuados de Copeiragem,
Limpeza, Recepcéo e .
2016 Se”’?‘?os Geras s 04.558.234/0001-00 | 021212011 | 0211272016 | Fundamentale | E
dependéncias da Secretaria de e Médio
Controle Externo do Tribunal
de Contas da unido no Estado
do Amapé - Secex-AP.
Prestacdo de servicos
continuados de Vigilancia
Armada nas dependéncias da Ensino
2016 | Secretaria de controle Externo | 12.066.015/0013-75| 12/11/2014 | 12/11/2016 Fundamental E
do Tribunal de contas da
Unido no Estado do Amapé -
Secex-AP.

Avulso do AVN 20/2022 [68 de 297]

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 71205984.



TCU

RELATORIO DE GESTAO 2016

64

Unidade Contratante
Nome: Secex- AL
Informacdes sobre os Contratos
Empresa Periodo Contratual de Nivel de
Con tFr)ata da Execucdo das Atividades escolaridade
Ano do Obieto Contratadas minimo exigido sit
Contrato ) dos '
(CNPJ) Inicio Fim trabalhadores
contratados
Prestacdo dos servigos
continuados de vigilancia Ensino
2014 |armada nas dependéncias da 01.771.692/0001-34 | 24/10/2016| 23/10/2017 fundamental P
Secreta de Controle Externo do
Estado de Alagoas - Secex- AL.
Prestacdo dos servigos
continuados de Copeiragem,
Limpeza, Manutencao Predial, Ensi
Jardinagem e Recepcédo nas nsiho
2015 O 09.439.320/0001-17 | 01/12/2016| 30/11/2017| fundamentale | P
dependéncias da SECEX- AL, Médio
mé&o de obra, fornecimento de
todos os insumos, materiais e
equipamentos necessarios.
Servicos técnicos
especializados na area de Tl
para organizacdo,
2015 | desenvolvimento, implantagdo e |, 544 141/000-23 | 25/11/2015 | 24/05/2018 | Ensino Superior | A
execucdo continuada de
atividades de suporte técnico
remoto e presencial a Usuarios
de solucbes de TI.
Unidade Contratante
Nome: Secex-AM
Informacoes sobre os Contratos
Periodo Contratual de Nivel de
Anod Cim?;teasga Execucdo das Atividades escolaridade
Cor:ft)ra?o Objeto Contratadas minimo exigido dos | Sit.
. ] trabalhadores
(CNPJ) Inicio Fim contratados
Prestacdo de servicos
continuados de limpeza e Ensino Fundamental
2014 | conservacdo, copeiragem, | 09.172.237/0001-24 | 18/02/2017 | 18/02/2018 e Médio P
recepcdo e manutengéo
predial.
Prestacdo de servicos
continuados de vigilancia . .
2016 armada, diurno e noturno 15.615.817/0001-41| 07/10/2016 | 07/10/2017 Ensino Médio A
12x36
Prestacdo de servicos
continuados de
2016 | manutencdo preventiva e |02.866.360/0001-04 | 01/06/2016 | 31/05/2017 Ensino Médio A
corretiva de ar
condicionados
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Unidade Contratante

Nome: Secex-BA

Informacdes sobre os Contratos

Empresa Periodo Contratual de Nivel de
Ano do Con tFr)ata da Execucdo das Atividades escolaridade
Contrato Objeto Contratadas minimo exigido | Sit.
. - dos trabalhadores
(CNPJ) Inicio Fim contratados
Prestacdo de servicos
continuados de recepcéo,
mensageria, copeiragem e
transporte (motorista) nas . -
2015 dependéncias da Secretaria 04.350.057/0001-71| 30/09/2015 | 27/09/2017 Ensino Médio P
de Controle Externo no
Estado da Bahia, em
Salvador/BA.
Prestacdo de servicos
continuados de limpeza,
conservacao e higienizacdo Ensino
2015 | nas dependéncias da 14.828.536/0001-04 | 23/11/2015 | 22/11/2017 Fundamental P
Secretaria de Controle
Externo no Estado da Bahia,
em Salvador/BA.
Prestacdo de servicos de
vigilancia armada e
2013 |desarmada nas dependéncias | ; 734 898/0001-90| 01/04/2013 | 31/08/2016 | Ensino Médio | E
da Secretaria de Controle
Externo no Estado da Bahia,
em Salvador/BA.
Unidade Contratante
Nome: Secex-CE
Informacoes sobre os Contratos
Emoresa Periodo Contratual de Nivel de
Ano do Con tFr)ata da Execucdo das Atividades escolaridade
Contrato Objeto Contratadas minimo exigido dos | Sit.
. - trabalhadores
(CNPJ) Inicio Fim contratados
Prestacdo dos servicos
continuados de
Copeiragem, Limpeza e Ensino Fundamental
2016 Jardinagem nas 05.305.430/0001-35| 26/07/2016| 25/07/2017 Completo A
dependéncias da
Secex/CE
Prestacdo de servicos
continuados de vigilancia Ensino Fundamental
2016 nas dependéncias da 37.162.435/009-08 01/09/2016| 31/08/2017 Incompleto A
Secex-CE.
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Unidade Contratante

Nome: Secex-GO

Informacdes sobre os Contratos

Periodo Contratual de . :
~ S Nivel de escolaridade
A il Obieto Empresa Contratada Execu%z:io (:ast%tlwdades minimo exigido dos sit
Contrato ) ontraladas trabalhadores '
(CNPJ) Inicio Fim contratados
2016 | Servicode 01.193.606/0001-53 | 26/07/2016 | 25/07/2017 | EMeinoFundamental 1
Vigilancia armada Incompleto
Manutencéo
Preventiva e . .
2016 Corretiva de 10.926.280/0001-17 | 0410/2016 03/10/2017 Ensino Superior A
elevadoes
ﬁfncegzg:oéervi 0s Ensino Fundamental
2016 ergis e’ ¢ 01.569.755/20001-74 | 17/10/2016 16/10/2017 Incompleto e Ensino | A
geral Médio
copeiragem
Unidade Contratante
Nome: Secex-ES
Informac6es sobre os Contratos
Emoresa Periodo Contratual de Nivel de
Ano do Con tFr)ata da Execucdo das Atividades escolaridade
Contrato Objeto Contratadas minimo exigido | Sit.
. - dos trabalhadores
(CNPJ) Inicio Fim contratados
Servicos técnicos
especializados na area de Tl
para organizacao,
2015 | desenvolvimento, implantagdo | 346 141/0000-23 | 25/11/2015| 24/05/2018 Médio A
e execucgdo continuada de
atividades de suporte técnico
remoto e presencial a usuarios
de solucdes de TI.
A prestacdo dos servicos de
vigilancia armada nas
2012 | dependéncias da Secretaria de |31.276.470/0001-06 | 01/12/2012| 30/11/2017 | Néo especificado | P
Controle Externo no Estado do
Espirito Santo.
Prestacdo dos servigos de
recepcdo, de copeiragem, de
jardinagem,  de  limpeza, Ensino
2013 | conservacdo e higienizacdo e de | 08.431.911/0001-85 | 01/11/2013 | 31/10/2016 | Fundamentale | P
manutencdo  predial nas Médio
dependéncias do TCU em
Vitéria/ES.
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Unidade Contratante

Nome: Secex-MA

Informacdes sobre os Contratos

Periodo Contratual de Nivel de
SIS Execucéo das Atividades escolaridade
Ano do ) Contratada A o .
arificn Objeto Contratadas minimo exigido | Sit.
ontrato . ] dos trabalhadores
(CNPJ) Inicio Fim contratados
Prestacdo de servicos
terceirizados de conducéo de
veiculo para a Secex-MA, em
2014 | regime de empreitada por 06.234.467/0001-82| 01/07/2014| 30/06/2017| Ensino Médio P
preco unitario, confome
Anexo 111 do Edital do P.E.
n°01/2014
Prestacdo de servicos
continuados de vigilancia
armada nas dependéncias da
Secex-MA, em regime de Ensino
2015 empreitada por preco 07.945.678/0005-10| 15/05/2015| 14/05/2017 Fundamental P
unitario, conforme Anexos Il
e 111 do Edital do P.E. n°
15/2015.
Prestacdo  dos  servigos
continuados e recepcdo, de Ensino
2013 |copeiragem, de NMpeza,| ;411 614/0001-58| 19/11/2013 | 18/11/2016 | Fundamentale | P
conservagao e higienizacdo e Médio
de manutencdo predial nas
dependéncias da Secex/MA.
Unidade Contratante
Nome: Secex-MG
Informacoes sobre os Contratos
Emoresa Periodo Contratual de ) ]
o t?ata ” Execugdo das Atividades | Nivel de escolaridade
Ano do Objeto Contratadas minimo exigido dos Sit
Contrato trabalhadores '
(CNPJ) Inicio Fim contratados
Prestacdo de servicos
de recepcéo, Ensino Fundamental
2014 copeiragem, limpeza e 08.431.911/0001-85| 10/03/2014| 09/03/2017 e Médio E
manutencéo predial.
2015 | Prestacdo deservicos | og gq1 5gai0001-01| 19/08/2015|  20/08/2017|  Ensino Médio P
de vigilancia armada

Avulso do AVN 20/2022 [72 de 297]

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 71205984.



TCU

RELATORIO DE GESTAO 2016

68

Unidade Contratante

Nome: Secex-MT

Informacdes sobre os Contratos

Empresa Periodo Contratual de Nivel de
Ano d Con tFr)ata da Execucdo das Atividades escolaridade
Cor:::ra?o Objeto Contratadas minimo exigido dos | Sit.
. ] trabalhadores
(CNPJ) Inicio Fim contratados
Prestacdo de servicos
continuados de recepcéo, Ensi
copeiragem, limpeza/ nsino
2014 < - 101.294.164/0001-31| 04/08/2014| 03/08/2019( Fundamental e P
conservacdo/ higienizacéo, Meédio
Servicos gerais e
jardinagem.
Prestacdo dos servicos
continuados de vigilancia
2016 armada nas dependéncias 00.332.087/0005-28 | 13/06/2016| 12/06/2017 Fundamental A
do TCU
Unidade Contratante
Nome: Secex-MS
Informac6es sobre os Contratos
Empresa Periodo Contratual de Nivel de escolaridade
Ano do e Contratada Execucao das Atividades minimo exigido dos | .,
Contrato ) Contratadas trabalhadores '
(CNPJ) Inicio Fim contratados
Servicos de
2013 | ECePGAO, limpeza, |7 5es 46o/0001-63|  20/10/2013| 28/10/2017 | EMSino fundamentale |
asseio e Médio
conservacao.
201 | Servicode 08.112.812/0001-30| 02/12/2012 | o01/12/2017 | ENsinofundamentale | o
vigilancia armada Médio
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Unidade Contratante

Nome: Secex-PA

Informacdes sobre os Contratos

Periodo Contratual de Nivel de
SIS Execucdo das Atividades | escolaridade
Contratada . .
Ano do Objeto Contratadas minimo exigido sit
Contrato dos '
(CNPJ) Inicio Fim trabalhadores
contratados
Prestacdo dos servigos
continuados de recepcéo,
copeiragem, limpeza e servigos
gerais nas dependéncias da
Secretaria de Controle Externo no
Para, em Belém/PA, que
compreenderd, além da mao de .
obra, o fornecimento de todos o0s Ensino
2016 |. ™ o 11.980.040/0001-63 | 21/11/2016 | 20/11/2017 | Fundamentale | A
insumos e materiais e 0 emprego Meédio
dos equipamentos necessarios a
execucdo dos servigos, em regime
de empreitada por preco unitario,
conforme especificacGes e
guantitativos nos Anexos do
Edital do pregéo Eletrénico n°
84/2016.
Prestacdo dos servicos
continuados de vigilancia armada
nas dependéncias da Secretaria de
Controle Externo no Para, em Ensino
2014 | Belém/PA, em regime de 05.915.153/0001-82 | 27/01/2014 | 26/01/2019| Fundamentale | P
empreitada por preco unitério, Médio
conforme especifica¢Bes do
Anexo Il do Edital do pregéo
Eletronico n° 01/2013
Unidade Contratante
Nome: Secex-PE
Informacoes sobre os Contratos
Empresa Periodo Contratual de Nivel de escolaridade
Ano do bi Contratada Execucdo das Atividades minimo exigido dos .
Contrato SUEE Contratadas trabalhadores Sl
(CNPJ) Inicio Fim contratados
Servigo de Ensino Médio e
2016 | recepcdo, limpeza | 13.940.738/0001-80 16/12/2016 15/12/2017 A
. Fundamental
e copeiragem
Servico de
2016 | Vigilancia 42.035.097/0002-07 23/08/2016 22/08/2017| Ensino Fundamental A
Armada
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Unidade Contratante
Nome: Secex-PB
Informacdes sobre os Contratos
Empresa Periodo Contratual de Nivel de escolaridade
Ano do —— Contratada Execucdo das Atividades minimo exigido dos -
Contrato ) Contratadas trabalhadores :
(CNPJ) Inicio Fim contratados
2016 |Prestagdodeservicode |, 274 050/0002-56|  08/08/2016| 08/08/2017|  Ensino médio A
vigilancia armada
Prestacdo dos servigos
continuados de Ensino Fundamental
2015 limpeza, copeiragem e 10.633.938/0001-00( 16/07/2016( 15/07/2017 e Médio P
apoio administraivo
Unidade Contratante
Nome: Secex-Pl
Informacdes sobre os Contratos
Emoresa Periodo Contratual de . .
Ao Con tFr)ata 4 Execucdo das Atividades | Nivel de esgo!gn%ade
no do . Contratadas minimo exigido dos | ..
Contrato Ol trabalhadores Sl
- . contratados
(CNPJ) Inicio Fim
Servicos de copeira
2012 | na SECEX-PI - 06.234.467/0001-82 09/04/2016 08/04/2017 | Ensino Fundamental | P
Contrato 01/2012
Servicos de limpeza e
higienizaco na Ensino Fundamental e
2012 SECEX-P| - Contrato 13.519.211/0001-87 09/04/2016 08/04/2017 Médio P
02/2012
Servicos de vigilancia
2016 |armadana SECEX-PI | 14.585.324/0001-43 | 30/06/2016 29/06/2017 Ensino Médio A
- Contrato 01/2016
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Unidade Contratante

Nome: Secex-PR

Informacdes sobre os Contratos

Empresa Per|’0d~0 Contratual de Nivel_ de
Contratada Execucéo das Atividades gsgolarldgd_e
Ano do Objeto Contratadas minimo exigido Sit
Contrato dos '
(CNPJ) Inicio Fim trabalhadores
contratados
Prestacdo dos servigos de
vigilancia armada nas
dependéncias da Secretaria de
Controle Externo do Parané - Ensino
2012 | Secex-PR, em regime de 10.852.997/0001-61 | 01/12/2016| 30/11/2017| Fundamental P
empreitada por preco unitario, Incompleto

conforme especifica¢Bes do
Anexo Il do Edital do Pregéo
Eletrénico n° 52/2012.

Prestacdo dos servigos de
Recepcdo nas dependéncias da
Secretaria de Controle Externo
no Estado do Parana - Secex-
2013 | PR, em regime de empreitada 07.200.004/0001-62 | 22/04/2016| 21/04/2017| Ensino médio P
por prec¢o unitario, conforme
especificacbes do Anexo Il do
Edital do Pregéo Eletronico n°
07/2013.

Prestacdo dos servigos de
limpeza, conservacgéo e
higienizagao e de copeiragem
nas dependéncias a Secretaria
de Controle Externo no Estado Ensino
2013 |do Parana - Secex-PR, em 07.200.004/0001-62 | 30/01/2017 | 29/01/2018 Fundamental P
regime de empreitada por preco

unitario, conforme
especificagfes do Anexo Il do
Edital do Pregdo Eletronico
n°74/2012.

Unidade Contratante

Nome: SECEX-RJ e SECEX-Estatais

Informacdes sobre os Contratos

Empresa Perioqo Contratual de Nivel de
Ano do _ Caniiade Execucéo das Atividades ) escolaridade _
Gl Objeto Contratadas minimo exigido dos | Sit.
] ] trabalhadores
(CNPJ) Inicio Fim contratados

Prestacdo de servicos de
apoio administrativo nas Fundamental e
2014 | éreas de recepcéo, 12.894.679/0001-99| 22/11/2014 | 30/04/2017 Médio A
mensageria, reprografia e

conducdo de veiculos.
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Unidade Contratante

Nome: Secex-RN

Informacdes sobre os Contratos

Empresa Periodo Contratual de Nivel de
Ano do Con tFr)ata da Execucdo das Atividades escolaridade
Contrato Objeto Contratadas minimo exigido dos | Sit.
. - trabalhadores
(CNPJ) Inicio Fim contratados
Prestacdo de servicos
continuados de limpeza e
conservacao e ) .

2013 higienizagéio nas 08431911/0001-85| 01/03/2013| 27/01/2017 | Ensino Fundamental | E
dependéncias da Secex-
RN.

Prestacdo de servicos

2013 | Continuados de vigilancia | 4,600165/0001-31|  01/03/2013| 28/02/2018|  Ensino Médio | P
armada nas dependéncias
da Secex-RN
Prestacdo de servicos
continuados de limpeza,

2016 |COPeiragem, limpezae | ga579956/0001-94 | 04/10/2016 | 0a/10/2017 | ENSINO fundamental |
servicos gerais nas e Médio
dependéncias da Secex-

RN
Unidade Contratante
Nome: Secex-RO
Informacoes sobre os Contratos
Emoresa Periodo Contratual de Nivel de
Con t?ata da Execucdo das Atividades escolaridade
Ano do Obieto Contratadas minimo exigido sit
Contrato ) dos '
(CNPJ) Inicio Fim trabalhadores
contratados
Prestacdo dos servicos
continuados de recepcéo,
jardinagem e limpeza, nas
dependéncias da Secretaria de
Controle Externo em Rondénia . -

2014 | ° Secex-RO, em regime de 02.282.245/0001-84 | 19/12/2014| 18/12/2017| Ensino médio P
empreitada por preco unitério,
conforme especifica¢bes do
Anexo |l do Edital do Pregéo
Eletronico n° 72/2014.

Prestacdo de servicos

continuados de vigilancia

armada nas dependéncias da

Secretaria de Controle Externo Ensino
em Ronddnia — Secex-RO, em

2015 regime de empreitada por preco 12.159.225/0001-74 | 29/03/2015| 28/03/2017 Fllrir;g?nm?gttgl P
unitario, conforme P
especificacdes dos Anexos | e
Il do Edital do Pregéo
Eletronico n° 01/2015.

Avulso do AVN 20/2022 [77 de 297]

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 71205984.



TCU RELATORIO DE GESTAO 2016 73

Unidade Contratante

Nome: Secex-RR

Informacdes sobre os Contratos

Emoresa Periodo Contratual de Nivel de
A il Con tFr)ata da Execucdo das Atividades escolaridade
- Objeto Contratadas minimo exigido | Sit.
. . dos trabalhadores
(CNPJ) Inicio Fim contratados
Prestacdo de servicos
continuados de recepcéo,
copeiragem, limpeza,
jardinagem e manutencéo ) Ensino
2014 oredial nas dependéncias da 10.631.850/0001-41 [ 19/12/2016 | 18/12/2017 Fundamental P

Secretaria de Controle
Esterno no Estado de
Roraima - Secex/RR.

Prestacdo de servicos
continuados de vigilania a Ensino
2016 | Secretaria de Controle 15.615.817/0002-22 | 16/09/2016 | 15/09/2017 Fundamental A
Externo no Estado de

Roraima - Secex/RR.

Unidade Contratante

Nome: Secex-RS

Informac6es sobre os Contratos

Empresa EPerl'od~o (éont:?ugé dde Nivel de escolaridade
Ano do Obicto Contratada xecu%o tast dIVI ades minimo exigido dos sit
Contrato ) ontratadas trabalhadores '
(CNPJ) Inicio Fim contratados
Prestacdo de servicos
de limpeza,
2013 [ conservagdo e 07.200.004/0001-62| 30/01/2013| 29/01/2018| Ensino Fundamental | P
higienizagdo e de
copeiragem
2013 zres’ta‘?aoﬂe SEIVIGOS 1 07.200.004/0001-62 | 22/04/2013|  21/04/2017|  Ensino Médio P
e recepgao
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Unidade Contratante

Nome: Secex-SE

Informacdes sobre os Contratos

Periodo Contratual de q
Empresa " o N|Ve|- de
- _ Contratada Execu%z:io das A(;thldades escolaridade _
Confias Objeto ontratadas minimo exigido | Sit.
. ) dos trabalhadores
(CNPJ) Inicio Fim contratados
Prestacdo dos servigos de
recepcao, de copeiragem,
de limpeza, conservacdo e . -
2013 higienizagio e de 07.441.614/0001-58| 28/11/2013| 09/12/2016( Ensino Médio E
manutencéo predial nas
dependéncias da Secex-SE
Unidade Contratante
Nome: Secex-SC
Informacdes sobre os Contratos
Emoresa Periodo Contratual de
P Execucdo das Atividades Nivel de escolaridade
Contratada A .
Ano do Obieto Contratadas minimo exigido dos sit
Contrato J trabalhadores '
(CNPJ) Inicio Fim contratados
Prestacdo de
2013 | servigos continuados | 05.449.286/0001-00 03/05/2016 02/05/2017 | N&o consta no Edital | P
de vigilancia armada
Prestacdo de
2013 | SCIVICos continuados | o7 o5 004/0001-62|  22/04/2016|  21/04/2017| Ensino Fundamental | P
de limpeza e
copeiragem
Prestacéo de
servicos continuados ) Ensino Fundamental e
2013 de recepcio e 07.200.004/0001-62 | 30/01/2017 29/01/2018 Médio P
mensageria
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Unidade Contratante
Nome: Secex-SP
Informacdes sobre os Contratos
Empresa Periodo Contratual de Execucdo |  Njjvel de escolaridade
é)r;(:r:?o Objeto Contratada das Atividades Contratadas minimo exigido dos | Sit.
(CNPJ) Inicio Fim trabalhadores contratados
Sgrvigos de Ensino Fundamental e
2016 limpeza e 05.389.315/0001-96 | 15/08/2016 14/08/2017 Médio P
copeiragem
Servigos de Ensino Fundamental e
2015 conducdo de |05.969.071/0001-10| 13/05/2016 12/05/2017 Médio P
veiculos
2013 Servicos de | 53 970 680/0001-00| 30/04/2016 | 29/04/2017 | EMSino Fundamentale -,
recepcédo Médio
Unidade Contratante
Nome: Secex-TO
InformacGes sobre os Contratos
Emoresa Periodo Contratual de Nivel de
Ano do Con tFr)ata da Execucdo das Atividades escolaridade
Contrato Objeto Contratadas minimo exigido dos | Sit.
- - trabalhadores
(CNPJ) Inicio Fim contratados
Prestacdo de servicos
continuados de limpeza,
conservacéo e Ensino
2012 | higienizagdo, com 09.041.485/0001-36| 03/05/2012| 03/05/2017 Eundamental P
fornecimento de
material, no prédio da
SECEX-TO
Prestacdo de servicos
continuados de vigilancia
armada no prédio da Ensino
2014 Secex-TO, com 1 posto de 08.805.331/0001-00| 20/04/2014| 20/04/2018 Fundamental P
24 horas, em turno de
12X36.

Fonte: Sesap e Secretarias de Controle Externo nos Estados.

A andlise do objeto dos contratos acima demonstra que se trata de atividades acessorias,
instrumentais ou complementares e que, portanto, sao transferidas para a iniciativa privada em estrito
atendimento as exigéncias legais. Destaca-se que a execucao indireta de servigos representa ganhos
para a Administracdo, uma vez que 0s servidores - que, em regra, tém um custo significativamente
maior que um terceirizado — podem se concentrar no desempenho das atividades finalisticas do
Tribunal. Adicionalmente, a terceirizacdo possibilita que os servigos contratados sejam prestados por
empresas especializadas, 0 que pode significar acréscimos qualitativos aos servigos prestados.

Em relacdo ao exercicio 2016, registra-se que se encontra em analise projeto de Portaria
que regulamenta a terceirizagdo de servigos administrativos, com cessdo de méo obra, no ambito do
Tribunal de Contas da Unido (TC-032.784/2016-3). Tal iniciativa contribuira, se aprovada, para a
seguranca das contratagtes realizadas pelo Orgéo, regulamentando-as.
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Programa de Estagio

A seguir, apresentam-se dois quadros com informac6es centrais sobre o programa de
estagio no TCU, nos quais se incluem as vagas destinadas as secretarias nos estados, conforme a
Portaria-TCU n° 314, de 18 de dezembro de 2008:

. . Quantitativo de contratos de estagio vigentes
Nivel de escolaridade
1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre
1. Nivel superior 498 464 447 445
1.1 AreaFim 255 228 215 216
1.2 Area Meio 243 236 232 229
2. Nivel Médio 10 8 6 6
2.1 AreaFim 4
2.2 Area Meio 6 5 5 5
3. Total (1+2) 508 472 453 451

Fonte: Sigest

. . Nivel superior Nivel Médio Despesa no exercicio
Nivel de escolaridade . - - - - - - -

Area Fim Area Meio Area Fim Area Meio (em R$ 1,00)
2012 157 353 11 28 7.257.599,97
2013 126 332 7 13 3.974.359,57
2014 180 366 5 23 5.425.571,21
2015 144 373 3 11 6.032.869,31
2016 216 229 1 5 6.121.368,85

Fonte: Sigest e Secof

As normas que regulamentam o programa de estagio estudantil no Orgéo sio a Resolug&o-
TCU n° 88, de 14 de maio de 1997, e a Portaria-TCU n° 314, de 2008, observados os principios e
regras definidos na Lei 11.788, de 25 de setembro de 2008.

A concessao de estagio nas unidades do TCU observa os seguintes critérios:

a) os estudantes devem estar matriculados e ter frequéncia regular em curso de nivel
médio ou de educacao superior, em qualquer area de atuacao que guarde correlagdo com as atividades
desenvolvidas na unidade onde sera desenvolvido o estagio;

b) é vedado o estagio em atividades de controle externo;

c) arealizacdo de estagio aplica-se aos estudantes estrangeiros regularmente matriculados
em cursos superiores no pais, autorizados ou reconhecidos, observado o prazo do visto temporéario de
estudante, na forma da legislagéo aplicavel;

d) a jornada de atividade em estagio sera de quatro horas diérias e vinte horas semanais;

e) a duragdo do estagio ndo poderd exceder a dois anos, exceto quando se tratar de
estagiario portador de deficiéncia, que podera estagiar até o término do seu curso na instituicdo de
ensino em que se encontrar matriculado;
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f) os estagiarios receberdo, mensalmente, bolsa de estagio e auxilio-transporte;

g) a selecdo de estagiarios no TCU é feita através da andlise de curriculos,
complementando-se com entrevistas e provas;

h) o estagiario sera acompanhado por um servidor que possua formagdo ou experiéncia
profissional na &rea de conhecimento do curso do estudante. No tocante aos cursos de
biblioteconomia, enfermagem, psicologia, educacéo fisica, nutricdo e odontologia, 0s supervisores
deverdo também ter registro nos respectivos conselhos profissionais;

i) é vedada a contratacdo de conjuge, companheiro ou parente em linha reta, colateral ou
por afinidade, até o terceiro grau de autoridades e servidores ativos para estagiar no TCU.

Por Gltimo, devido as limitagcdes orcamentarias impostas pelo Governo Federal em 2016,
a Portaria-Segedam n° 61, de 29 de fevereiro de 2016, alterou a Portaria-TCU n° 314, de 2008, fixando
reserva de contingéncia de 120 vagas de estagio, equivalente a 20% do total das autorizadas para o
TCU — total original de 600 vagas -, 0 que reduziu temporariamente o quadro de estagiarios do Orgéo.

4.1.5. Contratacao de consultores com base em projetos de cooperacao técnica com organismos
internacionais

N&o houve, em 2016, contratacdo de consultoria que tivesse como base projeto de
cooperacdo com organismo internacional.

4.1.6. Politicas de capacitacéo e treinamento de pessoal

As acdes educacionais empreendidas pelo ISC buscam o desenvolvimento e o
aprimoramento das competéncias profissionais voltadas ao controle, ao aperfeicoamento da gestao
publica e ao exercicio do controle social, tendo como publico-alvo servidores do TCU e de outros
orgaos e entidades da Administracdo Publica, de Entidades Fiscalizadoras Superiores internacionais
e, de modo amplo, dos demais cidadéos brasileiros.

Em 2016, o ISC consolidou seu modelo de educacdo corporativa criado em 2015,
desenvolvendo acdes alinhadas as suas diretrizes estratégicas.

Além disso, buscou-se fortalecer o relacionamento institucional:

a) com as escolas de contas (Instituto Rui Barbosa), foram ofertados cursos voltados para
o aperfeicoamento de auditores dos Tribunais de Contas subnacionais;

b) com as escolas do legislativo federal, realizaram-se vérias reunides entre seus
servidores para debater, trocar experiéncias e disseminar melhores préaticas, culminando com o
Encontro de Educacéo Legislativa que ocorreu no més de outubro;

c) coma ENAP e o Ministério das Cidades, foram desenvolvidos e ofertados em conjunto
cursos sobre LicitacBes, Pregdo Eletronico, Contratos e Obras Publicas de Edificacdo e Saneamento;

d) com as EFS da Comunidade de Paises da Lingua Portuguesa, ofertou-se o curso de
Auditoria Operacional, uma area na qual o TCU é reconhecido internacionalmente como centro de
exceléncia;

e) com as EFS da América Latina, por meio de cursos em espanhol e apoio a auditorias
coordenadas realizadas na regiao.

Merece destaque o apoio dado pelo ISC a algumas auditorias coordenadas realizadas no
periodo, por meio da realiza¢do de cursos especificos e da disponibilizagdo de ferramentas e canais
de comunicacdo, tais como comunidades.
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Ressalta-se também a inauguracdo, em novembro de 2016, das novas instalagfes do I1SC,
com arquitetura adequada para o desenvolvimento das a¢des educacionais e culturais.

Acdes educacionais

O Instituto Serzedello Corréa promoveu, em 2016, um total de 591 eventos educacionais,
com 49.630 vagas ofertadas, por meio dos diversos programas de capacitacdo abaixo relacionados.

Quadro 4.1.6.1 — Programas de Capacitacdo desenvolvidos pelo ISC em 2016

Programa Eventos Vagas
Programa de desenvolvimento de competéncias técnicas dos servidores do TCU 411 10.157
Programa de desenvolvimento de competéncias de lideranca e gestao dos servidores 43 1.097
doTCU '
Programa de desenvolvimento de competéncias pessoais dos servidores do TCU 28 915
Programa de incentivo a certificacdo profissional dos servidores do TCU 1 35
Programa de Pés-Graduacao dos servidores do TCU 9 246
Programa de formacao de futuros servidores do TCU 28 119
Prog_rqma_ de capacitacdo de auditores de Tribunais de Contas Estaduais e 6 230
Municipais
Programa de capacitacdo de auditores de EFS, da OLACEFS e CPLP 8 232
Programa de capacitacdo de servidores publicos 44 34.962
Programa Diélogo Publico 7 1.158
Programa de parcerias com outras institui¢oes 6 479
TOTAL 591 49.630

Fonte: ISCNet e processos de incentivo a certificacdo profissional.

No que tange ao tipo de evento (promovido pelo ISC ou contratado externamente) e a
modalidade de acéo educacional (a distancia, presencial ou semipresencial), as acdes dividem-se em:

Quadro 4.1.6.2 — Eventos Educacionais Realizados em 2016 por tipo e modalidade

Tipo Modalidade Eventos Vagas
Evento externo A distancia 36 65
Presencial 202 403

Evento interno A distancia 65 34.121

Presencial 262 13.907

Semi-presencial 26 1.134

Total 591 49.630

Fonte: ISCNet.

Competéncias Técnicas

O Programa de Desenvolvimento de Competéncias Técnicas (PDCT) abrange
principalmente o desenvolvimento de conhecimentos e habilidades referentes a execucdo técnica das
atividades das areas de Controle Externo e Administrativa. O PDCT comp@e a maior parte das acdes
de desenvolvimento promovidas pelo ISC.
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A capacitacdo dos servidores do TCU no ambito do PDCT d&-se por meio de cursos
desenvolvidos pelo ISC ou por instituicGes publicas parceiras, oferecidos nas modalidades presencial
e a distancia. H4 também a possibilidade de contratacdo de eventos externos no mercado.

O quadro a seguir mostra as participacoes em eventos do PDCT em 2016:

Quadro 4.1.6.3 — Programa de Desenvolvimento de Competéncias Técnicas dos Servidores do TCU em

2016

Tema Eventos Participantes
Administracdo contabil, financeira e orcamentaria 16 37
Administracéo do Estado 1
Administracéo Publica 1 6
Auditoria 32 645
Auditoria Interna 15 190
Ciéncia e Tecnologia 1 1
Ciéncia Politica 1 80
Competéncias pessoais 11 50
Comunicagéo 6 27
Comunicacéo social 8 13
Contas 8 1.599
Controles Internos 2 53
Defesa 2 2
Desenvolvimento econdmico 1
Desporto e Lazer 1
Direito Administrativo 9 342
Direito Financeiro 2 51
Direito Penal 2 214
Direito previdenciario 2 2
Direito Processual Civil 7 650
Educacéo 5 125
Educacéo corporativa 18 177
Energia 2 8
Estruturas de gestéo e politicas publicas 3 116
Estruturas de governanca 11 1.428
Fundamentos do controle 17 29
Gestédo ambiental 4 55
Gestéo da informacao e do conhecimento 7 443
Gestéo de pessoas 4 23
Gestéo de processos 2
Gestdo estratégica 8
Gestéo orcamentéria e patrimonial 1
Instrucéo processual 6 164
LicitacOes e Contratos 26 1.575
Lideranca 4 19
Métodos de analise 32 522
Obras publicas 26 255
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Tema Eventos Participantes
Pessoal 8 199
Regulacéo e desestatizacao 17 263
Relagdes externas 3 12
Riscos 6 23
Saude 3 65
Salide ocupacional 4 12
Servicos de apoio 1 26
TI 60 596
Transferéncias publicas 4 36
Turismo 1 1

Total 411 10.157

Fonte: ISCNet.

Competéncias de Lideranca e Gestao

Em 2016, o Programa de Desenvolvimento em Lideranca e Gestdo dos Servidores do
TCU (PLG) continuou no trilho do desenvolvimento de competéncias e a apoiar 0s gestores no seu
papel e na busca dos resultados esperados pela organizacdo. Alem de gestores ocupantes de fungéo
de confianca, o publico-alvo do PLG incluiu os coordenadores de auditoria.

Foram criadas, em 2016, as trilhas de lideranca, baseada nas quatro principais
competéncias de lideranca mapeadas no TCU: Desenvolvimento de Equipe, Gestdo de Resultados,
Orientacédo Estratégica e Inovacao.

Grande parte das acbes de aprendizagem ofertadas ja teve como base as trilhas de
aprendizagem da competéncia em lideranca.

No exercicio findo, além de serem oferecidas acdes diversificadas e complementares,
voltadas para publicos distintos, de acordo com a funcéo exercida e o nivel de expertise acumulada
no tema, o Programa teve como norteador das acbes educacionais o Plano Diretor de
Desenvolvimento de Competéncias (PDDC).

O quadro a seguir mostra os temas para 0s quais foram ofertadas vagas em cursos do PLG
em 2016 e as respectivas quantidades de participantes.

Quadro 4.1.6.4 — Progama de Desenvolvimento em Lideranca e Gestao dos Servidores do TCU em

2016

Tema Eventos  Participantes
Competéncias pessoais: Postura pessoal e relagdes interpessoais 1 53
Comunicacao social - Relacionamento com a imprensa 1 1
Educacéo corporativa - Condugéo de grupos 1 25
Gestao de pessoas - Politicas de gestéo estratégica de pessoas 1 1
Gestdo estratégica: Gestao de projetos 2 31
Gestao estratégica: Planejamento organizacional 7 395
Lideranca: Fundamentos de lideranca e gestao 22 451
Lideranca: Gestdo da mudanga e inovagao 5 83
Riscos: Analise 3 57

Total 43 1.097

Avulso do AVN 20/2022 [85 de 297]

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o codigo 71205984.



TCU RELATORIO DE GESTAO 2016 81

Fonte: ISCNet.

Competéncias Pessoais

Assim como as competéncias de lideranca, grande parte das agbes de aprendizagem
ofertadas no exercicio ja teve como subsidio as competéncias pessoais mapeadas no ano de 2015, que
deram origem as trilhas de aprendizagem do eixo comportamental.

Acdes especificas, em 2016, focaram no desenvolvimento de competéncias pessoais,
integrando o Programa de Desenvolvimento de Competéncias Pessoais dos Servidores do TCU
(PDCP). O quadro a seguir mostra os temas para os quais foram ofertadas vagas em cursos do PDCP
em 2016 e as respectivas quantidades de participantes.

Quadro 6.1.6.5 - Programa de Desenvolvimento de Competéncias Pessoais dos Servidores do TCU em

2016.

Tema Eventos Participantes
Competéncias pessoais: Comunicacéo e feedback 2 55
Competéncias pessoais: Decisdo e resolucéo de problemas 2 73
Competéncias pessoais: Elaboracéo de apresentac6es 1 21
Competéncias pessoais: Oratéria emaocional 2 82
Competéncias pessoais: Postura pessoal e relagdes interpessoais 9 205
Competéncias pessoais: Trabalho em equipe (para equipes naturais) 10 141
Educacéo corporativa - Aprendizagem no trabalho 1 318
Educacao corporativa - Metodologias de aprendizagem 1 20

Total 28 915

Fonte: ISCNet.

Pos-graducao e Pesquisa

As acOes educacionais de pés-graduacao promovem o desenvolvimento de competéncias
profissionais voltadas ao desenvolvimento de pesquisa cientifica e ao treinamento aprofundado em
areas de conhecimento especificas, prioritarias e de relevo para a instituicdo. Essas acOes sdo
destinadas a portadores de diploma de graduacdo e possuem, entre outras caracteristicas, carga
minima de 360 horas/aula e corpo docente constituido por professores de reconhecida capacidade
técnico-profissional, dentre os quais especialistas, mestres e doutores.

Em 2016, ap6s o Programa de Pos-graduacdo do Instituto Serzedello Corréa passar por
aprimoramentos, no intuito de obter o credenciamento educacional para a oferta direta de pos-
graduacéo lato sensu, o Conselho Nacional de Educacdo emitiu parecer que possibilita ao ISC ofertar
tais cursos.

Foram iniciados, ja em 2016, dois cursos de pds-graduacdao em parceira com instituicdes
federais: Especializacdo em Auditoria de Obras Publicas, com a Universidade de Brasilia; e
Especializacdo em Orgamento Publico, com o Senado Federal, representado pelo Instituto Legislativo
Brasileiro (ILB), a Secretaria-Executiva da Controladoria-Geral da Unido (CGU), a Secretaria de
Orgamento Federal (SOF) do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo (MP) e a Escola do
Legislativo da Camara Legislativa do Distrito Federal.

O curso de Especializacdo em Auditoria de Obras Publicas teve inicio em 13/5/2016, com
carga horaria de 360 (trezentos e sessenta) horas e atende a 27 alunos, sendo 25 do TCU, e 2 do DNIT.
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A previsdo do término das aulas é 16/12/2017. Em 2016, 9 disciplinas do curso ja tinham sido
ministradas.

O curso de Especializacdo em Orgamento Pablico teve inicio em 29/2/2016, com previsdo
de término para o dia 15/9/2017. A carga horéaria é de 360 horas, com 60 horas adicionais
correspondentes ao tempo requerido para a redacdo e apresentacdo do Trabalho de Conclusdo de
Curso. Foram disponibilizadas 45 vagas, quatro delas ocupadas por servidores do TCU, juntamente
com os das demais institui¢ces parceiras.

Quadro 6.1.6.6 — Comparativo anual dos quantitativos de servidores publicos que ingressaram em
novos cursos de pos-graduagao.

Quantidade de alunos em cursos iniciados no ano

2011 165
2012 90
2013 37
2014 18
2015* 0

2016 72

*Em 2015, ndo houve abertura de novos cursos de pds-graduacao pelo I1SC.
Fonte: ISCNet.

Noutro passo, o ISC continuou a estimular a especializagdo do corpo técnico mediante a
concessao de bolsas de estudo para cursos de pdés-graduacdo. De modo a garantir a isonomia nas
oportunidades de formacdo poOs-graduada, € realizado semestralmente processo seletivo para
concesséo das bolsas, aberto a todos os servidores. Em 2016, foram concedidas 20 bolsas de estudo
em areas de interesse do Tribunal.

Outros Incentivos Educacionais

A educacdo continuada e a profissionalizacdo dos servidores publicos sdo essenciais a
promoc¢do das mudancas necessarias na Administracdo Publica e para a melhoria dos padrbes de
desempenho. Para tanto, o ISC oferece incentivos para os servidores buscarem seu desenvolvimento
continuado.

Um dos incentivos é o reembolso de despesas com exames de certificacdo profissional
nas areas de interesse do TCU. Em 2016, foram reembolsadas despesas com 35 certificacdes
profissionais.

Para o estudo de idioma estrangeiro, o ISC oferece duas formas de incentivo: concessao
de bolsa de estudo para curso de idioma estrangeiro, com coparticipacdo do servidor, e reembolso de
despesas com exames de certificacdo.

Em 2016, foram concedidas 381 bolsas de idioma estrangeiro e reembolsadas despesas
com 3 exames de certificacéo.

A decisdo da Administracdo nos processos de concessao de licenca para capacitacao €
subsidiada por parecer emitido pelo ISC quanto ao alinhamento da capacitacdo pretendida pelo
servidor com as areas de interesse do TCU.

Em 2016, foram analisados 551 processos de concesséo da referida licenga.
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Capacitacdo de Servidores Publicos e Cidad&os

Dando continuidade ao Programa de Capacitacdo de Servidores Publicos e Cidad&os, foi
ampliado o nimero de cursos disponiveis no formato autoinstrucional, aberto e massivo (MOOC na
sigla em inglés), ou seja, sdo cursos sem limite de vagas que estdo sempre abertos, capacitando 0s
servidores publicos para a correta e eficiente aplicacdo dos recursos publicos e os cidaddos no
exercicio do controle social.

Quadro 4.1.6.7 — Programa de Capacitacao de Servidores Publicos em 2016

Tema Eventos Participantes ‘

Administracao contabil, financeira e orcamentaria 4 2.826
Administracdo do Estado 2 853
Auditoria 3 24
Contas 4 2.406
Desenvolvimento econémico 2 1.218
Direito Tributario 1 16
Educacéo corporativa 2 795
Estruturas de governanca 2 370
Fundamentos do controle 6 3.731
Gestdo Ambiental 1 44
Gestdo de processos 1 340
Instrucéo processual 1 7
LicitacOes e contratos 4 15.890
Métodos de analise 2 143
Obras publicas 4 5.431
Pessoal 1 15
TI 4 853
Total 44 34.962

Fonte: ISCNet.

Avaliacéo entre oferta e demanda

A presente avaliacdo tem como objeto o Plano Diretor de Desenvolvimento de
Competéncias (PDDC) para o periodo de 1°/4/2015 a 31/3/2017.

A avaliacdo realizada foi analitica, por indicadores, uma vez que ndo ha medida absoluta
de atendimento de necessidade de avaliacdo. 1sso se inicia na propria definicdo da necessidade de
capacitacdo que, pelos procedimentos do ISC, ndo se da somente a priori, mas considera demandas
supervenientes, urgentes, etc., sem rigor na definicdo. Com isso, busca-se nao engessar a oferta e o
patrocinio de capacitacdo em nome de maior controle e formalidade.

A carga horaria (CH) total planejada pelas unidades do Tribunal, para o periodo de 4/2015
a 3/2017 e executada até o momento, apresenta 0 seguinte comportamento:

Tabela 4.1.6.1 — Carga horaria das unidades do TCU

Carga horério total planejada 158.551
Carga horaria executada[1] 334.303

[ Dados extraidos em 10/2/17.

Avulso do AVN 20/2022 [88 de 297]

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o codigo 71205984.



TCU RELATORIO DE GESTAO 2016 84

O resultado acima considera a capacitacdo tanto das unidades que realizaram o
planejamento formal quanto das que ndo o fizeram.

A CH é a melhor medida absoluta (sem especificacdo da capacitagdo), uma vez que reflete
capacitacOes ofertadas ou patrocinadas e nimero de participantes. Nesse sentido, o ISC absorveu
necessidades emergentes em quantitativo bastante acima do razoavel, favorecendo, em principio, o
processo de capacitacdo e desenvolvimento continuo.

O quadro a seguir consolida os resultados relativos a capacitagdo interna do TCU.

Quadro 4.1.6.8 - Resultado do PDDC

Unidade Planejado Executado Resultado ponderado por temas priorizados
Aceri 1.155 1.051 616
Adgecex 2.098 5.186 3.165
Adgedam 1.085 4.360 3.306
Adgepres 210 876 503
Aspar 1.340 899 498
Codesenv 112 1.424 791
Coestado 168 700 350
Coinfra 388 1.079 547
Conjur 882 4.920 3.706
Correg 315 863 504
Cosocial 147 605 306
GabPres 0 474 237
ISC 5.002 16.711 11.116
MIN-AA 0 84 42
MIN-AC 0 173 87
MIN-AN 0 24 12
MIN-BD 0 64 32
MIN-BZ 0 80 40
MIN-JM 0 74 37
MIN-RC 0 117 59
MINS-ALC 0 111 56
MINS-ASC 0 47 23
MINS-MBC 0 40 20
MINS-WDO 0 56 28
MIN-VR 0 119 60
MIN-WAR 0 32 16
OUVIDORIA 1.162 1.750 1.041
PROC-G 0 68 34
PROC-JMO 0 63 31
PROC-MEVM 0 40 20
PROC-SRCC 0 40 20
Seadmin 1.134 1.538 891
SECEX-AC 735 1.730 964
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Unidade Planejado Executado Resultado ponderado por temas priorizados
SecexAdmin 3.842 5.677 3.605
SECEX-AL 1.120 1.855 1.072
SECEX-AM 2.415 4.163 2.282
SecexAmb 1.095 6.070 3.804
SECEX-AP 1.092 1.503 863
SECEX-BA 3.234 4.208 2.738
SECEX-CE 5.033 6.785 4.124
SecexDefes 2.810 3.800 2.188
SecexDesen 1.113 2.498 1.369
SecexEduc 2.397 7.345 4.141
SECEX-ES 1512 2.675 1.493
SecexEstat 2.319 7.247 4.607
SecexFazen 2.144 7.007 4.458
SECEX-GO 1.414 2.367 1.242
SECEX-MA 1.536 2.405 1.392
SECEX-MG 2.086 5.781 3.399
SECEX-MS 956 3.821 2.384
SECEX-MT 1.428 2.721 1.661
SECEX-PA 3.031 2.639 1.513
SECEX-PB 1.568 1.862 979
SECEX-PE 1.904 3.790 2.227
SECEX-PI 1.215 1.867 1.007
SECEX-PR 1.591 3.008 1531
SecexPrevi 2.393 5.628 3.939
SECEX-RJ 2.228 8.772 4914
SECEX-RN 2.086 2.334 1.356
SECEX-RO 940 1.677 1.012
SECEX-RR 1.092 2.597 1.328
SECEX-RS 3.906 4.884 2.700
SecexSaude 2.072 7.912 4.782
SECEX-SC 1.071 1.973 1.289
SECEX-SE 1.491 2.175 1.360
SECEX-SP 4.295 4.452 2.611
SECEX-TO 735 1.104 706
Secof 5.293 8.178 6.411
Secoi 147 304 182
Secom 735 3.136 1.697
Sefip 2.361 5.997 3.974
Sefti 1.500 7.341 4.366
Segecex 0 938 469
Segedam 90 229 169
Segep 5.161 13.639 11.011
Segepres 0 184 92
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Unidade Planejado Executado Resultado ponderado por temas priorizados
Seginf 741 3.824 2.204
SeinfraEle 1.299 5.256 2.885
SeinfraHid 2.698 6.209 3.602
SeinfraOpe 1.338 3.846 2.215
SeinfraPet 1.427 5.112 3.023
SeinfraRod 9.391 13.407 9.415
SeinfraTel 2.107 4.529 2.874
SeinfraUrb 1.551 5.263 3.019
Selip 1.376 5.420 3.974
Selog 2.919 5.443 3.304
Semag 2.310 4.538 2.965
Semec 3.101 5.842 4.199
Senge 1.856 5.578 3.625
Seplan 1.533 3.139 1.898
Serint 3.444 2.752 1.869
Serur 735 6.119 3.391
Sesap 5.603 5.180 3.320
Seses 2.219 3.368 1.983
Setic 3.389 6.678 3.985
SPG-CMCS 0 24 12
SPG-LRF 0 24 12
STI 9.130 12.806 8.109

Total 158.551 334.303 209.484

Fonte: ISCNet.

A coluna “Resultado ponderado por temas priorizados” representa o célculo de alcance
de meta de capacitacdo considerando a priorizacdo dos temas pelas Secretarias-Gerais e Unidades
Técnicas, conforme quadro a seguir:

Tabela 4.1.6.2 — Temas priorizados

Temas de prioridade da Secretaria-Geral 1CH=1
Temas de prioridade da Unidade Técnica 1CH=0,75
Demais temas 1CH=0,50

Pesquisa e inovacao

O Centro de Pesquisa e Inovacdo (CePl) tem por finalidade fomentar a pesquisa aplicada
no Tribunal e coordenar o coLAB-i, primeiro laboratério de inovacdo em governo em um 6rgdo de
controle.

O coLAB-i foi criado com a missao de divulgar e induzir a inovagdo no controle externo
em beneficio da sociedade, fomentando criatividade, estimulando colaboragdo, com foco nas pessoas,
estabelecendo parcerias e compartilhando conhecimento.

Desde sua criacdo, o coLAB-i vem apoiando as unidades do Tribunal no desenvolvimento
de projetos inovadores, garantindo a gestdo do conhecimento de solugbes desenvolvidas,
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coordenando agOes de cooperagdo e promovendo acgdes de capacitacdo e eventos sobre assuntos na
fronteira do conhecimento.

Cabe destacar, com relacdo a capacitacdo, que o coLAB-i, dentro da diretriz de fomento
a inovacdo do TCU, propés e iniciou em 2015 programa de capacitacdo em analise de dados com
duas trilhas independentes e diversos modulos EaD para permitir a capacitacdo inclusiva e gradual
dos servidores. Em 2016, foi dada continuidade a oferta de a¢cdes, com uma turma do curso Excel
Avancado Aplicado ao Controle (EaD), uma turma presencial de Introdugdo ao Qlik Sense
(ferramenta para visualizacdo de dados), e uma turma presencial de Analise de Dados com SQL
Server para colegas da Secex-RJ e da Secretaria de Controle Externo da Administracdo Indireta no
Rio de Janeiro.

Em agosto de 2016, aconteceu a 2% edicdo do Seminério de Analise de Dados da
Administracdo Publica. Nessa edicdo, as apresentaces foram selecionadas apds chamada de
trabalhos, ja que a intencdo era descobrir servidores que pudessem compartilhar ferramentas, técnicas
utilizadas, resultados alcancados e licbes aprendidas de trabalhos realizados com uso de anéalise de
dados para aperfeicoamento da Administracdo Publica. Durante dois dias, foram mais de 20
apresentacdes de casos praticos sobre aplicacdo de analise de dados para melhoria da gestdo e do
controle de entidades, programas e politicas publicas.

Ainda no contexto de fomento ao uso de analise de dados, o coOLAB-i, em parceria com a
Seginf, promoveu o Café com Analytics, evento quinzenal onde colegas apresentam solucdes
adotadas em projetos do Tribunal para disseminar técnicas e fomentar networking.

Em 2016, foi realizado diagndstico para obter nivel de competéncia dos servidores em
analise de dados. Foram mais de 490 respostas, que tém sido utilizadas para apoiar as decisdes
relacionadas ao programa de capacitagdo. Com objetivo similar, foi definida, juntamente com a
Segep, a trilha de competéncias relacionadas a geotecnologia, assunto que vem ganhando relevancia
desde a assinatura do acordo de cooperagédo técnica com a UnB em 2016 para desenvolvimento do
projeto GeoControle, uma parceria entre coLAB-i e a SeinfraHidroFerrovia. O objetivo da
cooperacédo é desenvolver metodologias, algoritmos e produtos de deteccdo de mudanca utilizando
processamento digital de imagens de sensores remotos com o proposito de monitorar e fiscalizar obras
publicas. Para divulgar a iniciativa e coletar insumos para planejar 0os proximos passos do projeto,
coLAB-i e SeinfraHidroFerrovia promoveram em outubro um workshop sobre geotecnologia. O
evento teve duracdo de dois dias e apoio da agéncia internacional GI1Z.

Em agosto de 2016, o coLAB-i lancou o edital do primeiro Desafio de Aplicativos Civicos
para estimular o controle social. Numa iniciativa inédita na Administracdo Publica, o TCU
disponibilizou bases de dados publicas que foram tratadas e tornadas acessiveis a qualquer
desenvolvedor de aplicativos. Participaram do concurso 47 aplicativos e os trés melhores receberam
prémios de R$ 10.000,00, R$ 15.000,00 e R$ 25.000,00. Os prémios foram pagos pela Auditar e pelo
Sindilegis, entidades parceiras da iniciativa.

Foram realizadas ainda diversas oficinas para desenho de solucGes inovadoras para o
TCU ancoradas no design thinking. O coLAB-i apoiou o projeto de concepg¢do do método de selecao
das ac6es de controle prestando consultoria no uso dessa abordagem. Além disso, participou do grupo
de trabalho criado para rediscutir o relatorio sistémico de fiscalizacdo (FISC). Também promoveu
diversas oficinas de design thinking a pedido da Corregedoria para discutir assuntos de impacto para
o Tribunal como Orgamento, Gestdo da Informagéo, Capacitagéo, entre outros. Por fim, o projeto de
reorganizacdo das informacdes do Portal TCU tem participagdo do coLAB-i na organizacdo do
contetdo e promogdo de discussdo com diversos publicos para defini¢do dos assuntos prioritarios.

Em setembro de 2016, 0 coLAB-i promoveu o primeiro evento internacional “Taller de
Innovaciéon” como uma das agdes propostas pelo Comité de Criacdo de Capacidades da OLACEFS,
presidido atualmente pelo TCU. O evento contou com a participagédo de dez EFS que enviaram doze
representantes ao Brasil. Também participaram servidores da Camara dos Deputados e do Ministério
do Turismo. Foram trés dias de trocas de experiéncia, onde o TCU apresentou como vem fomentando
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a construcdo de solucBes inovadoras por meio do uso de design thinking, andlise de dados,
geotecnologias e promovendo a abertura de bases de dados por meio da nuvem civica. Contou
também com apresentacdes do Ministério do Planejamento, da empresa Tellus, do Ministério do Meio
Ambiente e do LabHacker da Camara dos Deputados.

Ainda no terceiro trimestre, o cCOLAB-i promoveu capacitagdo sobre design thinking para
20 servidores de diversas Secretarias do Tribunal. Durante a capacitacdo foram desenvolvidos
projetos sobre os temas Motivagdo, Analise de Dados e Controle Social.

Em dezembro, o coLAB-i juntamente com a Rede de Inovagéo realizaram evento na sede
do Instituto para encerrar os trabalhos da Rede. No evento foram apresentados os principais resultados
de 6rgdos e o TCU apresentou os vencedores do Desafio de Aplicativos Civicos, além de lancar o
Referencial de Inovacdo e um Kit de Ferramentas de design thinking, que podera ser utilizado pelo
Tribunal e toda administracdo publica.

4.1.7. Indicadores gerenciais sobre a gestao de pessoas

A Gestdo de Pessoas do TCU utiliza a Pesquisa de Clima Organizacional para medir a
gestdo de clima, a satisfacdo dos servidores com o seu trabalho, com os gestores da sua Unidade, bem
como com o proprio Orgéo.

Desde o ano de 2007, o Tribunal avalia o clima organizacional, por meio de pesquisas
periddicas. De acordo com a Resolugdo-TCU 187, de 2006, clima organizacional é a “percepgao
global das pessoas a respeito de seu ambiente de trabalho capaz de influenciar o comportamento
profissional e afetar o desempenho da organizagdo”. O principal objetivo das pesquisas € fornecer
informac@es descritivas sobre aspectos organizacionais do TCU que fundamentem acGes de gestao e
melhoria do clima organizacional, visando impactar a satisfacdo e o desempenho na Casa.

No quadro a seguir, sdo apresentados alguns dos indicadores da pesquisa de clima no
TCU, a descricdo correspondente e o resultado calculado, realizada em novembro de 2016:

Indicador Descricdo Weda - Desvs
do TCU | padrdo

Politicas de Gestdo Avalia a contribuicdo das praticas de gestdo de desempenho e de 3,06 0,76
de Desempenho reconhecimento para o atingimento dos objetivos do TCU e para o seu

proprio desenvolvimento.
Capacitacéo e Avalia se o servidor acredita que as oportunidades de capacitacdo 3,90 0,58
Desenvolvimento oferecidas pelo TCU sdo relevantes para o seu desenvolvimento e em

gue aspectos elas o auxiliam.
Planejamento Avaliar se os servidores do TCU conhecem o Plano Estratégico da | 3,90 0,58
estratégico organizacao e se acreditam que ele é relevante.
Saude, Ergonomiae | Avalia o quanto o servidor acredita que as instalagdes fisicas do TCU 4,08 0,72
Instalagdes sdo adequadas e ergondmicas para o desenvolvimento do seu trabalho.

Avalia também em que medida o servidor percebe que o Tribunal

desenvolve agdes que contribuem para o seu bem-estar e qualidade de

vida
Efetividade de Referem-se a integracdo entre as pessoas e equipes na organizacao, 3,75 0,71
Pessoas e Equipes além de também mencionar aspectos que contribuem para a

flexibilidade e adaptabilidade a demandas externas, como a agilidade,

o trabalho conjunto e a motivacao
Gestdo da Unidade Refere-se ao qudo efetivas sdo as praticas de gestdo empregadas na | 3,66 0,76

unidade

Fonte: Pesquisa de Clima Organizacional do TCU (realizada em novembro de 2016).
Obs. Os indicadores sdo calculados a partir da composicao de itens pertinentes ao tema, cuja avaliacdo é realizada em
escala de concordancia de 1 a 5 (de discordo totalmente a concordo totalmente).
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Além daqueles oriundos da Pesquisa de Clima Organizacional, o TCU conta com
indicadores que retratam os afastamentos que reduzem a forga de trabalho disponivel, conforme
apresentados a seguir.

Eventuais afastamentos que reduzem a forcga de trabalho disponivel na UPC, quantificando o
namero de servidores afastados

Absenteismo

O absenteismo é uma expressao utilizada para designar as faltas dos empregados ao local
de trabalho por qualquer razdo, tais como doengas, acidentes de trabalho, direitos legais, fatores
sociais e culturais. E de facil mensuracéo e custo calculado.

O indice de absenteismo (IA) apurado atualmente no TCU é o produto da relacdo do
namero de dias de falta ao trabalho - devido a licenca para tratamento de satde e/ou a licenga por
motivo de doenca em pessoa da familia - multiplicado por 100, sobre o nimero de dias de trabalho
(total de servidores efetivos x 365).

Total de Servidores Dias de

. 0
Exercicio LTS (@) DPF(2) faltas (3) ativos (4)  trabatho ) A% (®)
2006 20.055 2.098 22.153 2.399 875.635 2,53
2007 20.745 1.988 22.733 2.374 866.510 2,62
2008 15.691 1.940 17.631 2.602 949.730 1,86
2009 17.505 1.066 18.571 2.556 932.940 1,99
2010 18.666 1.566 20.232 2.621 956.665 2,11
2011 15.472 1.745 17.217 2.599 948.635 1,81
2012 17.416 2.055 19.471 2.646 965.790 2,02
2013 19.949 2.468 22.417 2.615 954.475 2,35
2014 17.776 2.052 19.828 2.597 947.905 2,09
2015 17.591 1.788 19.379 2.643 964.695 2,01
2016 (7) 15.392 2.071 17.465 2.608 951.920 1,83

(1) LTS - Quantidade de dias de licenca para tratamento de salde.
(2) DPF — Quantidade de dias de licenca por motivo de doenca em pessoa da familia.
(3) Total de Faltas — LTS + DPF = Total de dias ndo trabalhados por motivo de licencas.
(4) Servidores Ativos — Quantitativo de servidores ativos em 31 de dezembro de cada exercicio.
(5) Dias de Trabalho — Servidores ativos multiplicados 365 dias.
(6) 1A (Indice de Absenteismo) = (Total de Faltas x 100) + Dias de Trabalho.
(7) Fechamento realizado em 30/11/2016.
Fonte: GSWeb.
. Servidores Média de Dias Média de Custo
0,

2 Ativos em 31/12 L5 () (2) Servidores (3) Financeiro (4)
2006 2.399 2,53 9,23 60,69 2,53
2007 2.374 2,62 9,58 62,28 2,62
2008 2.602 1,86 6,78 48,30 1,86
2009 2.556 1,99 7,27 50,88 1,99
2010 2.621 2,11 7,72 55,43 2,11
2011 2.599 1,81 6,61 47,04 1,81
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2 EEl Ati?/zrs\/;?nogalsllz L5 (@) IVledla(gl)e ol Sex?gc;?ege@) Finaﬁgesitfo 4)
2012 2.646 2.02 7.37 53,45 2,02
2013 2,615 2,35 8,58 61,45 2,35
2014 2,597 2,09 7,63 54,28 2,09
2015 2.643 2,01 7,34 53,12 2,01

2016 (5) 2.608 1,83 6,68 47,73 1,83

(1) IA —Hé uma tendéncia de reducéo do indice de absenteismo desde 2006.
(2) Média de Dias (365 dias x 1A%) — Indica a quantidade de dias que em média cada servidor ficou afastado por causa
de licencas para tratamento de satde e por motivo de doenga em pessoa da familia.

(3) Média de Servidores (Servidores x 1A%) — Indica a quantidade de servidores que em média faltaram ao trabalho

diariamente durante o exercicio por motivo das licencas TSS e DPF.

(4) Custo Financeiro — ¢ a quantificacdo financeira do absenteismo por motivo de licencas com base na folha de

pagamento dos servidores ativos do Tribunal.
(5) Fechamento realizado em 30/11/2016.

Fonte: GSWeb

QUANTIDADE DE

QUANTIDADE TOTAL

MEDIA DE DIAS POR

=AERIEO PEDIDOS DE DIAS PEDIDO
2006 3.307 20.055 6,06
2007 3.103 20.745 6,69
2008 2715 15.691 5.78
2009 2562 17.505 6,83
2010 2502 18.666 7.20
2011 2466 15.472 6.27
2012 2475 17.416 7,04
2013 2625 19.949 7,60
2014 2451 17.776 7.25
2015 2531 17.591 6,95
2016 2.412 15.392 6.38

Fonte: Levantamento realizado pela Segep e dados do GRH

EXERCICIO

QUANTIDADE DE

QUANTIDADE TOTAL

MEDIA DE DIAS POR

PEDIDOS DE DIAS PEDIDO
2006 610 2.098 3,44
2007 512 1.988 3,88
2008 482 1.940 4,03
2009 181 (1) 1.066 5,89
2010 373 (2) 1.566 4,20
2011 412 1.745 4,24
2012 449 2.055 4,58
2013 469 2.468 5,26
2014 525 2.052 3,01
2015 505 1.788 3,54
2016 587 2.071 3,53

90
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(1) Restrigdo para concessdo de nova licenga por motivo de doenca em pessoa da familia, conforme o § 3° do art. 83 da
Lei n® 8.112/90, dispositivo incluido pela Medida Provisoria n°® 441, de 29/08/2008, e ratificado pela Lei n°® 11.907,
de 02/02/2009, que dispde:

“Art. 83. [...]

8 30 Nao serd concedida nova licenca em periodo inferior a 12 (doze) meses do término da Gltima licenca
concedida.”

(2) Aumento do nimero dos pedidos de licenca em razdo de os novos critérios estabelecidos para concessao de licenca
por motivo de doenca em pessoa da familia trazidos com a edicdo da Medida Provisoria n°® 479, de 30/12/2009, que
foi ratificada pela Lei n® 12.269, de 21/6/2010.

Fonte: Levantamento realizado pela Segep e dados do GRH

Acidente de Trabalho e Doencgas Ocupacionais

A Lein®8.213, de 1991, que dispde sobre os Planos de Beneficios da Previdéncia Social
e da outras providéncias, define acidente de trabalho em sentido estrito, no art. 19, e em sentido
amplo, no art. 20. Em sentido estrito, acidente de trabalho € conceituado como acidente tipico, aquele
decorrente de evento Unico de acdo traumatica, de modo subito e inesperado, ocorrido em local e
momento determinados durante o exercicio do trabalho, provocando lesdo corporal ou perturbacao
funcional que cause a morte, perda ou reducéo, permanente ou temporaria, da capacidade laborativa.
E, em sentido amplo, como doencas ocupacionais, aquelas desenvolvidas pela execucgéo do trabalho
e com ele se relacione diretamente, e, de acordo com o agente causador, classificam-se em:

a) doenca profissional: produzida ou desencadeada pelo exercicio do trabalho peculiar a
determinada atividade;

b) doenca do trabalho: adquirida ou desencadeada em fungdo de condicGes especiais em
que o trabalho é realizado e com ele se relacione.

No ambito do regime préoprio de previdéncia dos servidores civis da Unido, o
enquadramento da licenca por acidente em servico é tratado nos termos da Lei n® 8.112, de 1990, que
define acidente em servigco, como regra geral, o dano fisico ou mental sofrido pelo servidor, que se
relacione, mediata (indireta) ou imediatamente (diretamente), com as atribuicdes do cargo exercido;
e, por equiparacdo, o dano decorrente de agressdo sofrida e ndo provocada pelo servidor no exercicio
do cargo, e o sofrido no percurso da residéncia para o trabalho e vice-versa (acidente de trajeto).

A caracterizacdo do acidente do trabalho dependera da existéncia de 3 (trés) elementos
indissociaveis: 0 dano a saude, o exercicio do trabalho e o nexo causal; e pode ser dividida, em sintese,
de acordo com a relacédo entre esses elementos em:

a) Causa imediata (direta):

- acidente tipico;

- doengas ocupacionais ;

b) Causa mediata (indireta):

- acidente provocado por terceiro;

- doenca proveniente de contaminacdo acidental no exercicio da atividade;
- acidente sofrido ainda que fora do local e horario de trabalho;

- acidente de trajeto;
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¢) Concausa (causa concorrente):

- acidente ligado ao trabalho que, embora néo tenha sido a causa Unica, haja contribuido
diretamente para a morte do segurado, para redugdo ou perda da sua capacidade para o trabalho, ou
produzido lesdo que exija atencdo médica para a sua recuperacao.

ACIDENTE EM SERVICO — TIPOS (1)

CAUSA IMEDIATA CAUSA MEDIATA CONCAUSA
(DIRETA) (INDIRETA) (CONCORRENTE)
AN . i TOTAL
° . FERETE proD\?eenr}gﬁte soﬁ?c;ge:itr?da Acidente g . °
Acidente Doencas provocado ik que fora do de Acidente ligado ao
tipico ocupacionals tere:%riro contaminacdo  local e horario trajeto et
acidental de trabalho
2013 01 00 00 00 00 00 00 01
2014 01 00 00 00 00 02 00 03
2015 03 00 00 00 00 00 00 03
2016 02 00 00 00 00 01 00 03

Os nexos de causalidade indispensaveis para a caracterizacdo do acidente em servico estdo consignados em pareceres
técnicos em medicina e seguranca do trabalho.
Fonte: Segep.

Aposentadoria por invalidez

A aposentadoria por invalidez devera ser precedida de licenga para tratamento de saude
por periodo ndo excedente a 24 (vinte e quatro) meses, e o lapso de tempo compreendido entre o
término da licenca e a publicacdo do ato da aposentadoria sera considerado como de prorrogacao da
licenca, nos termos dos 88 1° ao 4°, art. 188 da Lei n° 8.112/90.

A aposentadoria por invalidez sera com proventos integrais com fundamento no inciso I,
art. 186 da Lei n° 8.112, de 1990, quando decorrente de enfermidade enquadrada como acidente em
servico, moléstia profissional ou como doenca grave, contagiosa ou incuravel, especificada no § 1°
do mesmo dispositivo legal (doenca especificada em lei); ou, nos demais casos (doencas nao
especificadas em lei), com proventos proporcionais.

) DOENCA
EXERCICIO " TOTAL
ESPECIFICADA EM LEI NAO ESPECIFICADA EM LEI
2013 04 01 05
2014 03 01 04
2015 02 00 02
2016 00 01 01

4.1.8. Acdes adotadas para identificar eventual irregularidade relacionada ao pessoal

A Administragdo do TCU adotou medidas de combate a eventuais irregularidades na area
de pessoal no ano de 2016, especialmente no tocante & acumulacéo ilegal de cargos, fungdes e
empregos, ainda que nao tenha estruturado rotina procedimental até 0 momento, o que deve ocorrer
na medida dos recursos técnicos e humanos disponiveis. Exemplo disso foi a autuagdo dos processos
TCs-010.487/2016-6 e 021.353/2016-6, que se encontram atualmente na Corregedoria para analise.
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A acdo foi resultado de recomendagéo do controle interno do Tribunal, veiculada no TC-
012.190/2016-0, cujo foco, mais especifico, é coibir a infringéncia do art. 117, inciso X da Lei n°
8.112, de 1990, qual seja: a participacdo de servidor em geréncia ou administracdo de sociedade
privada, bem como exercer o comércio, exceto na qualidade de acionista, cotista ou comanditério.

E importante assinalar que a agdo preventiva contra irregularidades da espécie sera
formalizada como competéncia especifica de subunidade do &mbito da Secretaria de Gestdo de
Pessoas (Segep/Segedam), e, o que se espera, contribua para definicdo e execucdo de agOes
estruturadas e rotineiras com efeitos praticos positivos.

Além disso, informa-se que, no TCU, ndo ha terceirizacdo irregular de cargos.
4.2. Gestao de patriménio e infraestrutura

4.2.1. Gestao da frota de veiculos

As informacbes sdo apresentadas, a seguir, observando a sequéncia sugerida nas
orientagdes para elaboracao do topico, constante do sistema e-Contas.

a) Legislagéo que regula a constituigéo e a forma de utilizagdo da frota de veiculos

A Portaria-TCU n° 266, de 1997, disciplina a constitui¢do e a forma de utilizacdo da frota
de veiculos do TCU. Adicionalmente, sdo observadas as disposicdes dos Contratos n° 18, de 2013, e
n® 50, de 2013, referentes a locacdo de veiculos, utilizados em atividades externas de interesse da
Administracéo.

b) Importancia e impacto da frota de veiculos sobre as atividades da UPC

O servico de transportes contribui para o desempenho das atividades do TCU e impacta
no alcance dos resultados, ao se considerar as necessidades de deslocamento e logistica para
atendimento as atividades finalisticas do Org&o, bem como de autoridades nas acdes afetas as suas
responsabilidades. Ressalta-se que o transporte de pessoas - em servico -, materiais, documentos e
pequenas cargas € de fundamental importancia no apoio as atividades administrativas e de controle
externo do TCU.

¢) Quantidade de veiculos em uso ou na responsabilidade da UPC, discriminados por grupos, segundo

a classificacdo que lhes seja dada pela unidade (por exemplo, veiculos de representacao, veiculos de
transporte institucional etc.), bem como sua totalizacao por grupo e geral

Quadro 4.2.1.1 — Quantidade de veiculos vinculados ao Contrato n° 18/2013

Classificacdo Utilizacdo Carater Total

xg;cc:j nl;) s Funcionais  (station Servidores em atividades externas Permanente 14*
Veiculo de tipo micro-onibus Transporte de servidores Permanente 01
Veiculos tipo Van Transporte de servidores Eventual De 32%22 d?.m a

Veiculo de tipo 6nibus Transporte de servidores Eventual De acordo com a

demanda.
Veiculo tipo furgao Transporte de cargas Eventual De acordo com a
demanda.
Total (desconsiderando a utilizagdo dos veiculos por demanda) 15*

* Em outubro de 2016, a quantidade de veiculos na modalidade funcional, referentes ao Contrato n® 18/2013, foi reduzida
de 16 para 14, para se adequar as restricdes orcamentarias.
Fonte: Sesap.
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Classificacio Utilizagdo Total
Veiculos de Representacdo Presidente e Vice-presidente 3
Veiculos de Natureza Especial Autoridades do TCU 20
Veiculo de Seguranca Servico de seguranca 1
Total 24*

* Em novembro de 2016, a quantidade total de veiculos referentes ao Contrato n° 50/2013 foi reduzida de 24 para 22,
para se adequar as restricbes orcamentarias.
Fonte: Sesap

d) Média anual de quildmetros rodados, por grupo de veiculos, segundo a classificacdo contida na letra

[P

¢’ supra

o o L Média total de
e Quantidade de L LAtz e LAz et epiliamianes quilémetros rodados
Classificagdo veiculos quilémetros rodados [rodados mensal de todos anual de todos os
mensal por veiculo os veiculos veiculos
Funcional 16 845 13.520 162.240
(station wagon)
Micro-6nibus 1 2.809 2.809 33.708

* Em outubro de 2016, a quantidade de veiculos na modalidade funcional, referentes ao Contrato n° 18/2013, foi
reduzida de 16 para 14, para se adequar as restricdes orcamentérias.
Fonte: Sesap.

Classificacdo Quantidade de diarias anuais Meédia total de quilémetros rodados anual

Van 11 696
Onibus 33 1.815
Furgdo 25 837

Fonte: Sesap.

Quantidade de Média de quilémetros Média de quilémetros
Classificacdo veiculos rodados anual por rodados anual de todos os
veiculo veiculos
Veiculo de Representacdo 3 6.180 18.540
Veiculo de natureza Especial 20 14.880 297.600
Veiculo de Seguranca 1 42.000 42.000
Totais 24 63.060 358.140

Fonte: Sesap.
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e) ldade média da frota, por grupo de veiculos

Idade média
Classificacdo Utilizacdo Carater conforme
contrato
Veiculos Funcional (station wagon) | Servidores em atividades externas Permanente 2 anos
Veiculo de tipo micro-6nibus Transporte de servidores Permanente 4 anos
Veiculos tipo Van Transporte de servidores Eventual 2 anos
Veiculo de tipo 6nibus Transporte de servidores Eventual 4 anos
Veiculo tipo furgdo Transporte de cargas Eventual 3 anos
Fonte: Sesap.
Classificacfo Idade média anual

Veiculos de representacao
Veiculos de natureza especial Maximo 2 anos de uso para todos, conforme regra contratual.
Veiculos de seguranca

Fonte: Sesap.

) Despesas associadas a manutencao da frota (por exemplo, gastos com combustiveis e lubrificantes,
revisdes periodicas, seguros obrigatorios, pessoal responsavel pela administracao da frota, entre outros)

N&o ha custos associados a manutencdo da frota vinculada ao Contrato n°® 18/2013,
firmado com a Unique Rent a Car Locadora de Veiculos Ltda. Por sua vez, no Contrato n° 50/2013,
executado pela Pantanal Veiculos Ltda., o 6nus se restringe ao gasto com combustivel.

Classificagdo Gasto anual com combustiveis
Veiculos de representacdo

Veiculos de natureza especial R$ 129.348,75
Veiculos de seguranca

Fonte: Sesap.

g) Plano de substituicdo da frota

A substituicdo da frota, conforme Contratos n°s 18/2013 e 50/2013, ocorre: a) a cada 2
(dois) anos, para os veiculos tipos funcional, de representacéo, natureza especial, de seguranca e van;
b) a cada 3 (trés) anos, para os veiculos tipo furgdo; e c) a cada 4 (quatro) anos, para os veiculos tipos
onibus e micro-onibus.

h) Razbes de escolha da aquisicdo em detrimento da locacao

Em 2013, verificou-se que o desgaste da frota do TCU e a alta idade média dos veiculos,
acima de 6 (seis) anos de uso, e que, em alguns casos, alcancava 9 (nove) anos, impactavam
consideravelmente os gastos com manutengdo corretiva e preventiva anual e geravam aumento de
despesas e prejuizos para 0 bom desempenho das atividades inerentes ao servigo, especialmente no
ambito do controle externo.

Diante desse cenario, a Secretaria de Seguranca e Servigos de Apoio (Sesap) realizou
estudos com vistas a avaliar se a melhor alternativa para substituicdo constituia em aquisi¢cdo de novos
veiculos ou a contratacdo do servico de terceiros por meio de locacdo. Optou-se, entdo, pela locacédo
de veiculos, o que implicou o desfazimento da frota antiga.
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Vale ressaltar que os contratos firmados, em 2013, foram prorrogados e considerados a
contento os servicos prestados em 2016.

i) Estrutura de controles de que a UPC dispde para assegurar uma prestacao eficiente e econdémica do
servigo de transporte

No tocante ao Contrato n° 18/2013, para assegurar a prestacéo eficiente e econdomica do
servico de transporte, controlam-se as requisi¢cdes de saida em sistema préprio e informatizado - em
Apex -, denominado Sistrans. Ademais, a medicdo dos servicos é realizada com base na
quilometragem rodada, aferida mediante consulta ao hoddmetro do wveiculo, além do
acompanhamento, pelo fiscal do contrato, da execucdo adequada dos servicos.

No ambito do Contrato n°® 50/2013, h4 o acompanhamento, por parte do fiscal, do
cumprimento das exigéncias firmadas em contrato, bem como conferencia das revisdes periddicas do
veiculo, assim como a constante analise local da situacdo mecénica e visual dos veiculos, pelo
motorista/fiscal.

4.2.2. Politica de destinacdo dos veiculos inserviveis ou fora de uso e informacdes gerenciais
sobre veiculos nessas condicdes

Os veiculos utilizados na Sede do TCU sdo, em sua totalidade, provenientes de contratos
de prestacéao de servigcos. Assim, a substituicdo deles da-se de forma automatica, ndo sendo necessario
0 desfazimento.

Antes de a frota ser terceirizada, a politica de desfazimento baseava-se em alienagdo dos
bens inserviveis por meio de leildo. Essa medida ainda é adotada quando a Sede do Tribunal (em
Brasilia) recebe veiculo de frota prépria proveniente de suas secretarias nos estados repassado para
desfazimento, procedimento que envolve a constituicdo de comissdo especial com a exclusiva
finalidade, nos termos da Portaria-Selip n° 15, de 3 de junho de 2015.

4.2.3. Gesté@o do patrimonio imobiliario da Uni&o

As informacGes sdo apresentadas, a seguir, observando a sequéncia sugerida nas
orientacdes para elaboracao do topico, constante do sistema e-Contas.

a) estrutura de controle e de gestdo do patrimdnio no ambito da unidade jurisdicionada

A politica de gestdo do patrimdnio imobiliario sob responsabilidade do Tribunal de
Contas da Unido (TCU) obedece ao disposto na Resolu¢do-TCU n° 271, de 6 de maio de 2015,
observada ainda a legislacdo complementar de regéncia sobre a matéria.

De acordo com a referida norma, a gestdo patrimonial engloba o controle dos bens
imdveis de uso especial de propriedade da Unido administrados pelo TCU, dos imoveis residenciais
funcionais da reserva técnica do Tribunal indispensaveis aos servicos, da locacdo de bens imoveis
urbanos junto a particulares, bem como da cessdo de uso de iméveis sob a responsabilidade do Orgao.

Atualmente a Diretoria de Material e Patrimdnio (Dipat), vinculada a Secretaria de
Licitagdes, Contratos e Patrimonio (Selip), desempenha a fungdo de “unidade central de patrimonio”,
sendo responsavel pela realizacdo de controles e registros concernentes ao patriménio imobiliario nos
respectivos sistemas informatizados e assuntos correlatos, inclusive quanto a compatibilidade dos
dados contabeis referentes aos bens imoveis registrados no Sistema Integrado de Administragdo
Financeira (Siafi) e no Sistema de Gerenciamento dos Imdveis de Uso Especial da Unido (SPIUnet),
em conformidade com os relatérios gerados pela solucdo corporativa interna de tecnologia da
informacdo (TI) de gestdo patrimonial, denominada sistema Patrimoénio.

Na estrutura da Dipat, compete ao Servi¢o de Gestdo Patrimonial (SGP) manter, com o
apoio das demais unidades de patriménio (subunidades administrativas do TCU localizadas em
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Brasilia e nos Estados), cadastro dos bens imoveis do TCU, contendo descri¢do do imdvel, matricula
no cartorio respectivo, nimero e data de emissdo da carta de “habite-se”, dados da contratacdo do
seguro quando houver, controle das exigéncias emanadas dos 6rgdos fiscalizadores concernentes a
engenharia, & seguranga e a urbanizacédo, dentre outros.

As unidades de patrimdnio, em Brasilia e nos Estados, compete proceder ao registro
patrimonial e manter o respectivo cadastro dos bens imdveis adquiridos a partir do tombamento
inicial, bem como registrar eventuais alteracbes ocorridas; encaminhar a unidade central de
patrimonio, para fins de consolidagdo, o inventario analitico anual, que sera submetido a apreciacéo
da setorial contébil; coordenar e realizar as atividades inerentes ao controle e a fiscalizacdo
patrimonial dos bens imoveis sob responsabilidade do TCU; e realizar mensalmente a conciliacdo
entre os valores registrados nos sistemas Patrimdnio, SP1Unet e Siafi. Ademais, incumbe também a
elas efetuar reavaliagdes ou ajustes dos valores dos seus respectivos bens imoveis determinados pelos
6rgdos competentes da Unido e proceder aos langamentos correspondentes no SPIUnet.

Por meio do cotejamento entre os dados langados no Siafi e no SPIUnet, realiza-se a
verificacdo da correcdo e precisdo dos dados informados, 0s quais estdo sujeitos a apreciagdo anual
por parte da setorial contabil e dos 6rgédos de controle externo.

No que se refere especificamente a suficiéncia da estrutura de pessoal envolvida, o
ambiente ideal ensejaria a criagdo de um novo servico administrativo subordinado a Dipat, que se
responsabilizaria por toda a gestdo dos bens imoveis vinculados ao Tribunal, tanto a nivel da Sede,
quanto das secretarias estaduais. Para tanto, necessitar-se-ia da disponibilizacdo de 1 (uma) funcéo
de chefe de servico (FC-3) e da lotacdo, na nova estrutura, de 2 (dois) servidores, aléem do espaco
fisico e estrutura de mobiliario e equipamentos necessarios a implantacéo.

Acerca do cadastro de imoveis no SPIUnet, cabe esclarecer que a Secretaria de Controle
Externo no Estado do Piaui (Secex-PI) até o momento néo teve seu imdvel registrado, tendo, nesse
sentido, a sua area administrativa esclarecido, por meio de mensagem eletrbnica, que tal
irregularidade deve-se “a falta de escritura em cartorio transferindo o terreno para a Unido, haja vista
pendéncias que devem ser solucionadas pela Secretaria de Administragdo do Governo do Piaui”.
Explicou, ainda, que o dirigente titular da unidade por reiteradas vezes solicitou aos 6rgaos
competentes locais a adocdo de providéncias visando tal regularizacéo.

Cabe esclarecer, ainda, que a atual Sede da Secretaria de Controle Externo no Estado do
Sergipe (Secex-SE) ndo esta registrada no sistema SPIUnet em virtude de pendéncias junto a
Secretaria de Financas de Aracaju. Todavia, o procedimento de regularizacao ja esta sendo tratado na
Secretaria de Financas, no Cartério do 5° Oficio de Notas e Protesto de Titulos e na Superintendéncia
do Patriménio da Uni&o.

A Secretaria de Controle Externo no Estado de Minas Gerais (Secex-MG) teve sua nova
Sede inaugurada em 17/11/2016. Entretanto, o imovel localizado na Rua Campina Verde, 593 —
Salgado Filho, antiga Sede, permanece sob a responsabilidade da Unidade do TCU, sem a respectiva
transferéncia no SPIUNet, devido a divergéncias observadas na interpretacdo da Lei n® 17.688, de
2008, que autorizou o Poder Executivo estadual a doar o imdvel a Unido.

A Assessoria da Unidade, ao responder a questionamento da Selip, informou a realizacao
de contatos com a Superintendéncia da SPU no Estado para tratar das providéncias necessarias a
devolucdo do imovel.

O Instituto Serzedello Corréa (ISC) inaugurou nova sede em 23/11/2016. As instalacdes
oferecem ampla e adequada infraestrutura para o desenvolvimento das a¢Ges educacionais e abriga
confortavelmente a Diretoria-Geral, subunidades e uma filial da biblioteca Ministro Rubem Rosa,
com espago de estudo e acervo especializado para o publico que participaré de a¢des educacionais.
Nesse novo ambiente, o ISC dara continuidade ao seu projeto pedagdgico, munido das mais modernas
tecnologias necessarias para a realizagdo de acOes destinadas a diversos publicos de interesse, em
especial os proprios servidores e aqueles pertencentes a outros 6rgdos e entidades pablicos.
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b) Distribuicdo geogréafica dos iméveis da Unido

O Quadro 4.2.3.1, a seguir, denominado Distribuicdo geogréfica dos bens imdveis, esta
organizado de modo a permitir a identificacdo do quantitativo de imdveis de propriedade da Unido
que estava sob a responsabilidade da UJ no final dos exercicios 2016 e 2015, contemplando a
localizacdo geografica dos bens locados no Brasil e no exterior.

L - Quantidade de imoveis de propriedade da Unido de responsabilidade da UJ
Localizagdo geografica = =
Exercicio de 2016 Exercicio de 2015

UF AC 1 1
Rio Branco 1 1
UF AL 1 1
Maceid 1 1
UF AM 1 1
Manaus 1 1
UF AP 1 1
Macapa 1 1
UF BA 20 21
Salvador 20 21
UF CE 1 1
Fortaleza 1 1
UF DF 2 2
Brasilia 2 2
UF ES 1 1
Vitéria 1 1
UF GO 1 1
BRASIL Goiania 1 1
UF MA 1 1
Séo Luiz 1 1
UF MG 2 2
Belo Horizonte 2 2
UF MS 1 1
Campo Grande 1 1
UF MT 2 2
Cuiaba 2 2
UF PA 1 1
Belém 1 1
UF PB 1 1
Jodo Pessoa 1 1
UF PE 1 1
Recife 1 1
UF PI 1 1
Teresina 1 1
UF PR 1 1
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Localizacdo geogréafica

Quantidade de imoveis de propriedade da Unido de responsabilidade da UJ

Exercicio de 2016

Exercicio de 2015

Curitiba

1

1

UFRJ

Rio de Janeiro

UF RN

Natal

UF RO

Porto Velho

UF RR

Boa Vista

UF RS

Porto Alegre

UF SC

Florianopolis

UF SE

Aracaju

e N N e e e e N e Y e L e

RlRr|lRr|Rr|lRPr|RP|lRr|Rr]Rr]IRr]RrR|FR,]|F~

UF SP

N
o

Sao Paulo

N
o

UFTO

[EEN

Palmas

[92)

ubtotal Brasil

69

Exterior

Pais 1

Cidade 1

Subtotal Exterior

Total (Brasil + Exterior)

68

69

Fonte: SPIUNET e SIAF12016
Observacdo: Com a concluséo da obra da nova sede da Secex-BA (UG 030011), em 26 de julho de 20186, foi transferido
o imovel localizado & Avenida Tancredo Neves n° 2242, Caminho das Arvores a Superintendéncia do Patriménio da

Unido da Bahia.

c¢) Qualidade e completude dos registros das informacdes dos imdveis no Sistema de Registro dos
Imdveis de Uso Especial da Unido SPIUnet

As informacbes constantes do SPIUnet apresentam-se corretas, suficientes e
abrangentes, e refletem a totalidade do patriménio imobiliario. Além disso, os registros realizados
estdo em consonancia com o conjunto de competéncias previsto na Resolucdo-TCU n° 271, de
2015, que define a politica de gestao desses bens no ambito do Orgao, e especificamente o disposto
no inciso Il do art. 2° e § 2° do art. 5° do mencionado normativo.

As informacdes contidas no Quadro 4.2.3.3, apresentado ao final deste topico, sdo
representativas de todos os imoveis vinculados ao TCU, e reforcam o controle mantido pela
Unidade, bem como a garantia de qualidade do registro das informagbes no SPIUnet.
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d) Informacdo sobre a ocorréncia e os atos de formalizacdo de cessdo, para terceiros, de imdveis da
Unido na responsabilidade da unidade, ou de parte deles, para empreendimento com fins lucrativos ou
ndo, informando o locador, a forma de contratacdo, os valores e beneficios recebidos pela unidade
jurisdicionada em razéo da locagdo, bem como a forma de contabilizacéo e de utilizacdo dos recursos
oriundos da locagéo

Essas informagoes estdo contempladas no item 4.2.4, titulo “Cessao de espagos fisicos
e imoveis a 6rgdos publicos e 6rgdos e entidades publicas ou privadas”, nos Quadros 4.2.4.1 a
4.2.4.11.

e) Despesas de manutencdo e a qualidade dos registros contabeis relativamente aos imoveis

A sistematica de controle e responsabilidade prevista na Resolu¢do-TCU n° 271, de
2015, mencionada no item “c”, acima, garante a qualidade dos registros contabeis realizados.

As informacGes contidas no Quadro 4.2.3.3, apresentado no final deste topico, sdo
representativas de todos os iméveis vinculados ao TCU, e reforcam o controle mantido pela
Unidade, bem como a garantia de qualidade dos registros contabeis.

f) Riscos relacionados a gestdo dos imdveis e os controles para mitiga-los

Dentre os riscos existentes na gestdo de bens imoveis, pode ser citada a auséncia de
avaliacdo/reavaliacdo dos imdveis no SPIUnet. De acordo com a Portaria Interministerial da
STN/SPU n° 322, de 23 de agosto de 2001, o SPIUnet é a principal fonte alimentadora do Siafi
para efeito de contabilizacdo dos imdveis, mantendo-se assim a compatibilidade das informacgdes
existentes nos dois sistemas.

Nesse sentido, e com o objetivo de cercear as inconsisténcias entre os sistemas SPIUnet
e Siafi, 0 SGP/Dipat vem realizando controle periodico dos dados cadastrais presentes no SPIUnet,
principalmente no que se refere a data de validacdo da avaliacdo dos imoveis.

Outro ponto digno de nota é a seguranca patrimonial. Nesse sentido, foram lancados
dois normativos especificos: a Resolu¢do-TCU n° 261, de 11 de junho de 2014, que dispde sobre
a Politica de Seguranca Institucional (PSI/TCU) e o Sistema de Gestao de Seguranca Institucional
do Tribunal de Contas da Unido (SGSIN/TCU), e a Portaria-TCU n° 109, de 8 de fevereiro de
2017, que dispde sobre a Politica Corporativa de Seguranca Fisica e Patrimonial (PCSF/TCU) e 0
Sistema de Gestdo de Seguranca Fisica e Patrimonial do Tribunal de Contas da Unido
(SGSF/TCU).

Incumbe ao dirigente da respectiva unidade gestora, nos Estados, e, em Brasilia, aos
dirigentes da Secretaria-Geral de Administracdo (Segedam) e do Instituto Serzedello Corréa (ISC),
avaliar a oportunidade e a conveniéncia, devidamente motivadas, quanto a realizar, ou nao,
contratacdo e renovacdo de apolices de seguros dos prédios, instalacGes e mobiliarios sob a sua
responsabilidade.

Em Brasilia, optou-se pela contratacdo do seguro contra incéndio, justificando-se, para
tanto, a necessidade de preservacdo do patriménio do TCU (patrimdnio publico) contra eventuais
danos causados por incéndio, explosdo, mesmo que decorrentes de atos culposos de terceiros ou
de tumultos, e, ainda, de raios e suas consequéncias, com o objetivo de isentar a Administracdo
por quaisquer prejuizos que possam advir.

Como decorréncia, foi formalizada contratacdo por nota de empenho entre 0 TCU e a
empresa Sompo Seguros S.A., tendo por objeto a contratacdo de seguro contra riscos de incéndio,
tipo risco relativo, sem franquia, para o edificio Sede, anexos, restaurante e bens moveis
patrimoniais do TCU em Brasilia-DF.
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g) Discriminacdo de imoveis funcionais da Unido sob responsabilidade da UJ

No que tange as situacOes concretas a envolver os imoveis funcionais sob a
responsabilidade do TCU, a seguir listados, sdo pontuadas as informacOes reputadas mais
relevantes.

A Portaria-Selip n° 15, de 3 de junho de 2015, em seu artigo 12, dispde sobre as
competéncias inerentes a Diretoria de Material e Patrimbnio (Dipat/Selip), entre as quais se
encontra a atribuicdo de efetuar o pagamento das despesas com a taxa de limpeza publica, taxa de
ocupacdo, da fatura de energia elétrica e dos condominios da SQS 316 e SQS 207.

A Resolucdo-TCU n° 271, de 6 de maio de 2015, que dispbe sobre a politica de gestdo
dos bens imoveis sob a responsabilidade do Tribunal, estabelece que a unidade central de
patrimbnio cabe a avaliacdo, expedicdo de termo ocupacdo e termo devolucdo dos imdveis
residenciais funcionais.

O TCU possui, atualmente, 3 (trés) imoveis funcionais sob sua responsabilidade.
Também ocupa quatro imoveis funcionais pertencentes ao Senado Federal.

Ocupante Endereco
cedido 20 Senado conforme Termo de 1 Quadra QS 207 Bloco K apto. 302 - Brasflia/DF
ooperacao
Ministro do TCU Quadra SQS 207 Bloco K apto. 303 — Brasilia/DF

Ministro Aposentado (deciséo judicial) Quadra SQS 316 Bloco F apto. 104 — Brasilia/DF

A fim de formalizar essa pratica, foi assinado o Termo de Cooperacdo entre esta Corte
de Contas e a referida Casa Legislativa a fim de estabelecer a pratica de ressarcimento de despesas
relativas a manutencdo e a conservacdo de imoveis funcionais pertencentes a reserva técnica de
ambos 0s 6rgéos.

O imovel da SQS 207, Bloco “K”, apartamento n° 302 cedido ao Senado Federal,
atualmente se apresenta desocupado, segundo informacBes obtidas junto a Coordenacdo das
Residéncias Oficiais do orgao referido.

Por sua vez, a unidade 303 do Bloco K, da SQS 207, encontra-se ocupada por ministro
do TCU, nos termos da legislacdo de regéncia. Necessario destacar que as taxas administrativas e
condominiais estdo sendo custeadas pelo Tribunal e, imediatamente, os valores correspondentes
sdo encaminhados a area de pagamento de pessoal (Dipag/Segep) com a orientacdo de desconto
em folha, garantindo, dessa forma, o devido ressarcimento aos cofres pablicos.

O imdvel funcional da SQS 316, BLOCO "F", Apt. 104, estd ocupado por Ministro
Aposentado do Tribunal em cumprimento a decisdo liminar exarada no processo 10514-
46.2011.4.01.3400 e tramite na 222 Vara Federal de Brasilia. O procedimento adotado para o
ressarcimento de taxas do referido imovel segue o desconto na folha de pagamento do atual ocupante.
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Quadro 4.2.3.3 — Imdveis de propriedade da Unido sob responsabilidade da UJ, exceto imovel funcional

102

Valor do Imével

Despesa no Exercicio

" Estado de
e RUZ el Conservagdo Hi\;?f’:?i::o Data da Avaliagdo Re;@:ﬁ; do Cg:;,{':gggg?s (EZTSSUbggz) Com Manutencéo

030001 9701175265005 21 3 8.276.198,31 27/07/2016 | 531.885.327,52 | 1.740.049,00 6.930.814,10 6.323.786,63
030002 0427007745009 21 3 1.334.553,00 30/11/2016| 4.376.258,10 - - 115.378,22
030003 0921004325001 21 3 697.069,70 28/12/2015| 3.383.945,43 - 1.346.557,66 66.085,06
030004 - 21 3 1.390.352,49 - - - - 5.409,20
030005 1389006555000 21 3 1.854.118,91 12/02/2015| 10.596.733,43 - - 63.064,02
030006 1761003655000 21 3 508.205,54 11/02/2015| 1.821.940,89 - 29.804,06 13.985,68
030007 2051001455007 21 3 344.304,18 25/03/2015| 1.534.897,80 - - 13.394,45
030008 2531006145003 21 3 1.082.057,57 12/12/2016 | 7.738.993,76 - - 18.886,66
030009 2785002285007 21 3 266.359,73 06/07/2015| 4.116.226,81 - 283.115,88 64.798,61
030010 - 21 3 4.000.000,00 - - - 1.114.112,95 16.875,43

3849008225001 21 3 286.000,00 28/12/2015 286.000,00

3849008245002 21 3 280.000,00 28/12/2015 280.000,00

3849008265003 21 3 305.000,00 28/12/2015 305.000,00

3849008285004 21 3 305.000,00 28/12/2015 305.000,00

3849008305005 21 3 394.400,00 28/12/2015 394.400,00

3849008325006 21 3 394.400,00 28/12/2015 394.400,00

3849008345007 21 3 305.000,00 28/12/2015 305.000,00
030011 3849008365008 21 3 305.000,00 28/12/2015 305.000,00 - 2.251.280,81 -

3849008385009 21 3 305.000,00 28/12/2015 305.000,00

3849008405000 21 3 280.000,00 28/12/2015 280.000,00

3849008425000 21 3 286.000,00 28/12/2015 286.000,00

3849008445001 21 3 285.200,00 28/12/2015 285.200,00

3849008465002 21 3 273.900,00 28/12/2015 273.900,00

3849008485003 21 3 298.900,00 28/12/2015 298.900,00

3849008505004 21 3 307.200,00 28/12/2015 307.200,00
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Avulso do AVN 20/2022 [107 de 297]



TCU

RELATORIO DE GESTAO 2016

103

Valor do Imoével

Despesa no Exercicio

UG RIP e/l Clcsjﬁtsae?\c;a?%o _\/a] or Data da Avaliacdo VLSS Com Refo~r S| (SO Obr? ° Com Manutencao
Historico Reavaliado (InstalagGes) (Construgéo)
3849008525005 21 3 307.200,00 28/12/2015 307.200,00
3849008545006 21 3 298.900,00 28/12/2015 298.900,00
3849008565007 21 3 273.900,00 28/12/2015 273.900,00
3849008585008 21 3 285.200,00 28/12/2015 285.200,00
3849008605009 21 3 305.000,00 28/12/2015 305.000,00
030012 4123008015004 21 3 1.048.491,88 24/04/2015| 10.720.000,00 - 2.146.657,85 64.246,86
030013 5705002255009 21 3 2.230.011,67 24/03/2014| 4.186.837,60 - - 45.107,83
030014 9051002275000 21 3 263.332,54 13/02/2015| 1.207.728,23 - - 2.350,00
030015 6001024705005 21 3 648.014,31 19/01/2015| 4.360.360,33 - - 24.710,18
7107008375005 21 3 78.940,95 09/04/2015 92.983.12
7107008395006 21 3 100.474,19 09/04/2015 118.346,73
7107008415007 21 3 100.474,19 09/04/2015 118.346,73
7107008435008 21 3 100.474,19 09/04/2015 118.346,73
7107008455009 21 3 100.474,19 09/04/2015 118.346,73
7107008475000 21 3 100.474,19 09/04/2015 118.346,73
7107008495000 21 3 100.474,19 09/04/2015 118.346,73
7107008515001 21 3 100.474,19 09/04/2015 118.346,73
030016 7107008535002 21 3 100.474,19 09/04/2015 118.346,73 - - -
7107008555003 21 3 100.474,19 09/04/2015 118.346,73
7107008575004 21 3 78.940,95 09/04/2015 92.983,12
7107008595005 21 3 78.940,95 09/04/2015 92.983,12
7107008615006 21 3 78.940,95 09/04/2015 92.983,12
7107008635007 21 3 78.940,95 09/04/2015 92.983,12
7107008655008 21 3 78.940,95 09/04/2015 92.983,12
7107008675009 21 3 78.940,95 09/04/2015 92.983,12
7107008695000 21 3 935.786,41 09/04/2015|  1.102.245,87

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 71205984.
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Valor do Imével Despesa no Exercicio
uG RIP Regime CEstado de Valor . Valor Com Reformas | Com Obras .
onservagao s Data da Avaliacdo . ~ . Com Manutencéo
Historico Reavaliado (InstalagGes) (Construgéo)

7107008715000 21 3 935.786,41 09/04/2015| 1.102.245,87

7107008735001 21 3 935.786,41 09/04/2015| 1.102.245,87

7107008755002 21 3 935.786,41 09/04/2015| 1.102.245,87
030017 7535003435000 21 3 1.083.826,24 06/10/2014| 4.545.015,69 - - 12.735,00
030018 8105002495008 21 3 4.321.291,66 20/10/2014| 14.353.805,60 - - 12.198,69
030019 8801004915006 21 3 1.627.026,74 12/08/2014 | 6.042.022,42 - - 67.849,86
030020 9067002305003 21 3 1.500.000,00 05/02/2015| 3.390.668,23 ) 1.310,00

9067003425002 21 3 2.581.169,00 22/04/2015| 3.070.169,56 -
030021 9373003155009 21 3 2.416.553,56 17/11/2014 | 3.925.896,16 - 886.889,80 39.274,12
030022 0255009155007 21 3 1.030.478,44 28/12/2015| 2.588.471,59 - - 53.862,54
030023 9733000505005 21 3 230.817,60 13/02/2015| 6.007.787,40 - - 5.315,00
030024 0605001165002 21 3 38.892,48 26/12/2014| 6.364.451,42 - - 58.709,76
030025 0003006635002 21 3 154.525,00 28/12/2015 172.300,00 - 3.476.627,94 83.189,26
030026 0139003685006 21 3 304.169,10 31/03/2014| 3.242.471,03 - 1.939.184,85 7.565,00
030027 0301004025005 21 3 1.000.000,00 10/02/2015| 3.990.141,14 - - 31.629,28
030203 9701313875008 21 3 1.384.350,65 28/12/2015| 1.769.024,75 - 80.846.581,61 -

TOTAIS 49.736.878,55 653.904.238,73 | 1.740.049,00| 101.251.627,51 7.211.717,34

Fonte: SPIUNET e SIAFI2016 (Balancete e Conrazdo das Contas Contabeis 1.2.3.2.1.01.00 - Bens de Uso Especial Registrados no SPIUNET, 1.2.3.2.1.01.01 -
Imoveis Residenciais/Comerciais, 1.2.3.2.1.01.02 - Edificios, 1.2.3.2.1.01.03 - Terrenos/Glebas, 1.2.3.2.1.01.22 - Estacionamentos e Garagens, 1.2.3.2.1.01.24 - Salas,
1.2.3.2.1.06.00 - Bens Imoéveis em Andamento, 1.2.3.2.1.06.01 - Obras em Andamento, 1.2.3.2.1.06.05 - Estudos e Projetos, 1.2.3.2.1.99.00 - Demais Bens Imdveis
e1.2.3.2.1.99.05 - Bens Imoveis a Classificar/ a Registrar.

Observacdo 1: Despesas com manutengdo no exercicio de 2016 - Natureza da despesa 3.3.3.90.37.04 e 3.3.3.90.39.16 (Manutengdo e conservacdo de bens imoveis).

Observacdo 2: Despesas com obras no exercicio de 2016 - Conta contabil 1.2.3.2.1.06.01 (Registra os valores relativos a obras, desde sua construcdo até o término da
mesma).

Observacdo 3: Despesas com instalagdes no exercicio de 2016 - Natureza da despesa 4.4.90.51.92 (Instalagbes que sejam incorporaveis ou inerentes ao imovel).
Observacdo 4: a UG 030003 (Secex-MA\) teve sua sede reformada em 2016, a inauguragao aconteceu em 11/11/2016.
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Observacdo 5: a UG 030004 (Secex-Pl) ainda ndo apresenta seu imovel registrado no sistema SIAFI/SPIUNET. O imo6vel esta em processo de regularizacéo,
aguardando pendéncias que serdo solucionadas pela Secretaria de Administracdo do Governo do Piaui.

Observacdo 6: a UG 030010 (Secex-SE), localizada na Av. Min. Geraldo Barreto Sobral 2100 - Ed. JFC Trade Center - Jardim, foi inaugurada em 12/5/2016. O imovel
nao esta registrado no sistema SPIUNET em virtude de pendéncias junto a Secretaria de Financas de Aracaju. O processo de regularizagdo esta sendo tratado pela
Secex juntamente com a Secretaria de Finangas, Cartdrio do 5° Oficio de Notas e Protesto de Titulos e Superintendéncia do Patriménio da Unido em Sergipe.

Observacéo 7: a nova sede da UG 030011 (Secex-BA), localizada no Condominio Salvador Prime - 17° andar - Caminho das Arvores, foi inaugurada em 2/9/2016.
Observacéo 8: a nova sede da UG 030012 (Secex-MG), localizada na Rua dos Inconfidentes 911 - Ed. Sonico Business Center, foi inaugurada em 17/11/2016.

Observacao 9: a UG 030025 (Secex-RO), apesar do término da obra, ainda ndo teve o valor do seu imdvel regularizado no sistema SIAFI/SPIUNET, em virtude de
pendéncias referentes a obra. O processo de regularizacdo esta sendo tratado pelo Servico de Fiscalizacdo de Obras - Sefis/Denge/Senge junto a prefeitura de Porto
Velho.

Observacao 10: a construcdo da nova sede da UG 030026 (Secex-AC) esta paralisada em virtude de rescisao contratual com a construtora por problemas constatados
na execucdo da obra (TC-013.390/2013-9).

Observacdo 11: o Instituto Serzedello Corréa (ISC) - Escola Superior do TCU (UG 030203) - inaugurou sua nova sede em 23/11/2016.
As datas das avaliac6es dos imdveis foram extraidas do sistema SPIUNET.
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4.2.4. Cessdo de espacos fisicos e imdveis a drgaos e entidades publicas

No dia 10 de dezembro de 2014, foi publicada a Portaria-TCU n° 336, que dispde sobre
0 registro de dados e a insercdo de documentos em solucdo corporativa de tecnologia da informacao
de apoio a gestdo contratual, denominado sistema Contrata, relativos aos contratos celebrados no
ambito da Secretaria do Tribunal de Contas da Uni&o.

Em seu art. 14, paragrafo Unico, foi estabelecido o prazo corrido de 30 (trinta) dias para
saneamento, no precitado sistema, dos registros e documentos referentes aos termos contratuais entao
vigentes; e de noventa dias para os termos contratuais encerrados no periodo compreendido entre
janeiro de 2012 e a edicdo da norma, ambos contados da data de publicacdo da portaria. Embora a
Secretaria-Geral de Administracdo (Segedam) tenha solicitado as unidades a observancia dos
normativos em vigor; nem todas o fizeram, o que podera ser alcangado em breve.

No tocante a matéria, cumpre sobrelevar que a Secretaria de Gestdo de Solucgdes de Tl
para a Administracdo (Seadmin) lancou, no dia 26 de setembro de 2016, a nova versdo do sistema
Contrata.

O projeto foi desenvolvido em parceria com a Secretaria de Licitacdes, Contratos e
Patriménio (Selip) e a Secretaria de Solucbes de T1 (STI) e teve como objetivo aprimorar a gestéo de
contratagdes do tribunal, processo de negdcio que continuara recebendo novas solugdes de TI para
continua melhoria e automatizagdo, a partir de 2017.

Recentemente, como resultado de trabalhos realizados no &mbito do TC-007.702/2015-
9, a Secretaria de Auditoria Interna (Seaud) recomendou a Secretaria-Geral de Administracdo
(Segedam), nos termos do art. 5°-B da Portaria-TCU n° 257, de 2010, e no intuito de evitar que se
frustrassem os objetivos almejados com a implementacdo do novo sistema Contrata, que reiterasse
perante as diversas unidades que alimentam/utilizam o referido sistema, mesmo que em sua versao
inicial, a importancia e a obrigatoriedade de cumprimento do estabelecido na Portaria-TCU 336, de
2014, inclusive no que tange as orientacdes dadas, em consonancia com o art. 7° da aludida norma,
pela Dicad/Selip.

Ressalta-se que os dados a seguir apresentados dizem respeito apenas a cessdes de espaco
fisico ocorridos na Sede deste Tribunal e nas 8 (oito) secretarias de controle externo localizadas nos
Estados (Secexs) que possuem as suas atividades administrativas concernentes a gestdo contratual
centralizadas em Brasilia/DF, quais sejam: Secex-AC, Secex-AL, Secex-MA, Secex-MT, Secex-MS,
Secex-RN, Secex-RO e Secex-RR.

Identificacgdo do | RIP 9701175265005
imovel Objeto de Eng Setor de Administracdo Federal Sul, Quadra 04, Lote 01, Brasilia-
Cessédo naereco DF

CNPJ 03.329.154/0001-10

COOPERATIVA DE ECONOMIA E CREDITO MUTUO DOS

Nome ou Razdo Social SERVIDORES DO PODER LEGISLATIVO FEDERAL -
e SICOOB LEGISLATIVO

Identificacdo do

Cessionéario Conforme Estatuto Social, a Cooperativa tem, dentre outras
atividades, o desenvolvimento de programas de poupanca, de uso
adequado do crédito e de prestacdo de servicos, praticando todas

Atividade ou Ramo de

ALY as operacdes ativas, passivas e acessorias proprias de cooperativas
de crédito.
Dispensa de licitacdo. Contrato n°® 01/2013 de cessdo de uso de
Caracterizacdo da | i. Forma de Selecéo do rea, instruido no TC-029.023/2012-2, com fundamento nos
Cesséo Cessionario artigos 12 e 13 do Decreto n° 3.725/2001, na Portaria SPU n°

05/2001 e nos artigos 18 a 20 da Lei n® 9.636/1998.
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ii. Finalidade do Uso do
Espaco ou Imével Cedido

Exclusivamente para instalacio de unidade administrativa
necessaria aos servicos, sendo-lhe proibido empresta-la ou cedé-la,
no todo ou em parte, sem o prévio e expresso consentimento do
CEDENTE. Finalidade de assisténcia financeira e de crédito
prdprias de cooperativas de crédito.

iii. Prazo da Cessao

Contrato 01/2013 tem vigéncia de 5 (cinco) anos, contados de
18/3/2013, inclusive, a 17/3/2018, com eficacia ap0s a publicagdo
do seu extrato no Diario Oficial da Unido.

O contrato encontra-se vigente, conforme prorrogacdes descritas a
seguir:

1) 1° Termo Apostilamento tratou do reajuste do contrato
estabelecendo novo valor da Cessdo de Uso correspondente a R$
1.711,55, com efeitos financeiros a partir de 18/3/2014.

2) 1° Termo Aditivo tratou da alteracdo em razdo da mudanca
de localizacdo do espaco e acréscimo de area de 32,99m2. Passando
de 73,08m?2 para 106,07m?2 e consequente alteracdo do valor de R$
1.711,55 para R$ 3.187,53.

3) 2° Termo de Apostilamento promoveu o reajustamento do
contrato nos termos da clausula 9% do Termo inicial, elevando o
valor mensal da cessdo para R$3.457,70.

iv. Caracterizacdo do
espaco cedido

Area localizada no mezanino do Edificio Sede deste Tribunal, salas
M-11 e M-14/15, perfazendo o total de 106,07 m2,

v. Beneficios, pecuniarios
ou nao, recebidos pela
UPC como remuneracao
pelo espaco cedido

A titulo de remuneracdo do espaco cedido a CESSIONARIA
devera efetuar o pagamento no valor de R$ 2.080,91, em até 5
(cinco) dias Uteis apods o término do més de referéncia.

vi. Tratamento Contabil
dos Valores ou Beneficios

A CESSIONARIA deposita, mensalmente, o valor pactuado até o
50 dia util do més subsequente ao vencido na Conta Unica do
Tesouro Nacional. No ambito do TCU, ndo ha qualquer registro
contabil relacionado ao recolhimento.

vii. Rateio dos Gastos
guando cessao parcial

A titulo de rateio de gastos, a CESSIONARIA devera efetuar o
pagamento da taxa mensal no valor de R$ 1.376,79, que
compreende manutencdo predial (R$ 92,71), energia elétrica (R$
903,23) e 4gua (R$ 380,85).

viii. Forma de utilizacdo
dos Recursos Recebidos

Por ndo se tratar de receita prépria do TCU, o recolhimento vai
diretamente ao caixa do Tesouro Nacional que providencia a
aplicacdo adequada dos recursos.

Identificacdo do
Cessionario

Identificacéo do RIP 9701175265005
imvel Objeto de Endereco Setor de administracdo Federal Sul, Quadra 04, Lote 01,
Cessdo ¢ Brasilia-DF
CNPJ 03.346.671/0001-05

Nome ou Razao Social

TAIOBA SELF-SERVICE LTDA - EPP

Atividade ou Ramo de
Atuacdo

Prestacdo de servicos de restaurante, lanchonete.

Caracterizacdo do
espaco cedido

i. Forma de Selecdo do
Cessionario

Licitacdo na modalidade Concorréncia. Termo de contrato de
cessdo de uso de é&rea, n° 2/2012 instruido no TC -
037.359/2011-8. O Contrato de Cessdo decorre da realizagéo
da Concorréncia n°® 001/2012, conforme previsto no art. 22,
inciso I, § 1°, combinado com o art. 23, § 3°, ambos da Lei n°
8.666/93.

ii. Finalidade do Uso do
Espaco ou Imovel Cedido

Contrato de Cessdo para 0 uso de &rea, equipamentos e
instalacBes proprias do Tribunal de Contas da Unido para a
exploragdo dos servicos de lanchonete e restaurante, com o
fornecimento de lanches e refeicdes.
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iii. Prazo da Cessao

A vigéncia do Contrato de Cesséo de Uso n° 02/2012 iniciou-
se por 12 (doze) meses, a partir de 05/05/2012, inclusive, a
04/05/2013, com eficacia legal apds a publicacdo do seu
extrato no Didario Oficial da Uniao.

O referido contrato podera ser prorrogado, a cada 12 (doze)
meses, até o limite de 60 (sessenta) meses, com a anuéncia do
CEDENTE e da CESSIONARIA, conforme previsto no art.
57, inciso I, da Lei n.° 8.666/93, e alteracfes posteriores,
desde que exista adequabilidade das condic¢Bes e dos precos.
O contrato encontra-se vigente, pelo 6° Termo Aditivo, que
prorrogou a vigéncia da Cessdo de Uso para o periodo de
05/09/2016 a 04/09/2017.

iv. Caracterizacdo do espago
cedido

Os servicos sdo prestados no restaurante e lanchonete do
edificio do CEDENTE, conforme especifica¢des a seguir:

- Restaurante Tipo 2: 550 m2, no mezanino;
- Restaurante Tipo 1: 730 m2, no andar térreo;
- cozinha e area de estoque: 230 m2, no subsolo.

v. beneficios, pecuniérios ou
n&o, recebidos pela UPC
como remuneragao pelo
espaco cedido

A CESSIONARIA deveré efetuar o pagamento da taxa mensal
de utilizacdo, no valor de R$ 86.788,41, de forma antecipada,
até o quinto dia Gtil de cada més, via Guia de Recolhimento da
Unido (GRU).

Ressalta-se que, conforme condi¢des previstas no Anexo VIII
do Edital da Concorréncia n°® 001/2012, havera Avaliacdo
Técnica periddica, a qual podera acarretar em concessdo do
desconto sobre a taxa mensal de utilizagdo. Tal desconto,
quando aplicado, valerd no bimestre seguinte a realizacdo da
Avaliacao.

A taxa mensal de utilizagdo, nos termos do contrato, foi
reajustada, conforme especificado abaixo:

1) No 2° Termo de Apostilamento, a taxa mensal de
utilizacdo foi reajustada para R$ 71.199,02, com efeitos
financeiros a partir de 05/09/2013;

2) No 3° Termo de Apostilamento, a taxa mensal de
utilizacdo foi reajustada para R$ 75.228,88, com efeitos
financeiros a partir de 05/09/2014;

3) No 4° Termo de Apostilamento, a taxa mensal de utilizacéo
foi reajustada para R$ 78.222,99, com efeitos financeiros a
partir de 05/09/2015, com valor minimo de R$ 13.947,35.

4)  5° Termo de Apostilamento, taxa mensal de utilizagéo

reajustada para R$ 86.788,41, com efeitos financeiros a partir
de 05/09/2016, com valor minimo de R$ 15.474,58.

vi. Tratamento Contabil dos
Valores ou Beneficios

A CESSIONARIA deve efetuar o pagamento da taxa mensal
de utilizacdo, de forma antecipada, até o 5° (quinto) dia Gtil de
cada més, via Guia de Recolhimento da Unido (GRU). No
ambito do TCU, ndo h4 qualquer registro contabil relacionado
ao recolhimento.

vii. Rateio dos Gastos
quando cessao parcial

Estdo incluidas no valor da taxa de utilizacdo, além do valor
referente ao uso da &rea pablica, as despesas de energia elétrica
e dgua/esgoto, levando-se em consideracdo que o restaurante
responde por 2,73% da area total do TCU.

Os gastos com telefonia ndo estdo incluidos na taxa de
ocupacdo, por isso sdo quitados mediante ressarcimento do
valor da conta telefonica do ramal/telefone utilizado pelo
restaurante.

viii. Forma de utilizac&o dos
Recursos Recebidos

Por ndo se tratar de receita propria do TCU, o recolhimento vai
diretamente ao caixa do Tesouro Nacional que providencia a
aplicacdo adequada dos recursos.
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Identificagdo do | RIP 9701175265005
imovel Objeto e tracd pom
de Cesséjo Endereco Setor de administragdo Federal Sul, Quadra 04, Lote 01, Brasilia-DF
CNPJ 13.595.281/0001-14

Identificacdo do
Cessionario

Nome ou Razao Social

IDELCAR — CENTRO DE EMBELEZAMENTO AUTOMOTIVO
LTDA - ME

Atividade ou Ramo de
Atuacdo

Servigos de
automotores.

lavagem, lubrificacdo e polimento de veiculos

Caracterizacédo
da Cesséo

i. Forma de Selecdo do
Cessionario

Pregdo eletronico 23/2014 e Contrato 18/2014. Instruidos no
processo n° 000.841/2014-5.

ii. Finalidade do Uso do
Espaco ou Imével Cedido

Prestacdo de servicos de limpeza e lavagem ecolégica de veiculos
particulares e da frota do Tribunal de Contas da Unido. A prestacdo
dos servicos a particulares se restringe aos usuarios autorizados pela
Administragdo da CEDENTE a estacionar nas garagens do Tribunal
de Contas da Unido, ndo abrangendo todo e qualquer particular.

iii. Prazo da Cessao

O prazo inicial de vigéncia do contrato sera de 36 (trinta e seis) meses,
contados de 16/06/2014, inclusive, a 15/06/2017

iv. Caracterizacdo do
espaco cedido

Area de 317 m2 situada na garagem do 3° subsolo do Anexo Il

v. beneficios, pecuniérios
ou nao, recebidos pela
UPC como remuneracao
pelo espaco cedido

O valor atual anual da cessdo de uso objeto do contrato é de R$
20.722,56 (vinte mil setecentos e vinte e dois reais e cinquenta e seis
centavos), cuja parcela mensal de utilizacdo do espaco cedido
corresponde a R$ 1.726,88 (um mil e setecentos e vinte e seis reais e
oitenta e oito centavos), conforme proposta vencedora do Pregdo
Eletrbnico n.° 23/2014. Entretanto, a partir de julho/2016, o
Cessionario ficou dispensado do recolhimento da taxa de ocupacdo
em razdo do desequilibrio do contrato, conforme despacho a peca 6
do processo 017.496/2016-0.

vi. Tratamento Contabil
dos Valores ou Beneficios

No ambito do TCU, ndo ha qualquer registro contabil relacionado ao
recolhimento.

vii. Rateio dos Gastos
guando cessao parcial

Os custos de &gua, energia, telefone, material e mao de obra,
referentes a prestacdo do servico, e 0s gastos com as adaptacdes
necessarias nas dependéncias da CEDENTE sédo de responsabilidade
da CESSIONARIA, conforme item 2.38 da clausula Décima Primeira
do Contrato 18/2014.

viii. Forma de utilizacdo
dos Recursos Recebidos

Por ndo se tratar de receita prépria do TCU, o recolhimento vai
diretamente ao caixa do Tesouro Nacional que providencia a
aplicacdo adequada dos recursos.

Identificacdo do
Cessionario

Identificacdo do | RIP 9701175265005
im dzvgegggto Endereco Setor de administracdo Federal Sul, Quadra 04, Lote 01, Brasilia-DF
CNPJ 34.028.316/0007-07

Nome ou Razao Social

EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELEGRAFOS —
ECT.

Atividade ou Ramo de
Atuacdo

Planejar, implantar e explorar o servico postal e 0 servico de
telegrama, entre outros, previstos no Decreto n® 8016/2013 (Estatuto
Saocial da ECT).

Caracterizacdo
da Cesséo

i. Forma de Selecdo do
Cessionario

Dispensa de licitacdo. Contrato de Cessdo de Uso n° 01/2014.
Fundamentado na Lei 8.666/93, nos artigos 12 e 13 do Decreto n°
3.725/2001 e na Portaria SPU n° 05/2001.
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ii. Finalidade do Uso do
Espaco ou Imével Cedido

Exclusivamente para instalacio de unidade administrativa
necessaria aos servicos, sendo-lhe proibido empresta-la ou cedé-la,
no todo ou em parte, sem o prévio e expresso consentimento da
CEDENTE.

iii. Prazo da Cessao

O contrato possui vigéncia de 60 (sessenta) meses, contados a partir
de sua assinatura, em 19/03/2014, com validade e eficacia apos a
publicacdo do seu extrato no Diario Oficial da Unido, tendo inicio e
vencimento em dia de expediente, devendo-se excluir o primeiro e
incluir o Gltimo.

iv. Caracterizacdo do
espaco cedido

Area localizada no segundo subsolo do Anexo I11, com 107,13 m2.

v. beneficios, pecuniarios
ou nao, recebidos pela
UPC como remuneragéo
pelo espaco cedido

A titulo de remuneracéo do espaco cedido, a CESSIONARIA devera
efetuar o pagamento mensal no valor de R$ 253,83. Anualmente, o
valor do Contrato é reajustado com base no INPC_IBGE.

vi. Tratamento Contabil
dos Valores ou Beneficios

A Cessionéria depositara, mensalmente, o valor pactuado, até o 5°
dia atil do més subsequente ao vencido, na Conta Unica do Tesouro
Nacional. No ambito do TCU ndo ha qualquer registro contabil
relacionado ao recolhimento.

vii. Rateio dos Gastos
quando cessao parcial

A titulo de rateio de gastos, a CESSIONARIA devera efetuar o
pagamento da taxa mensal no valor de R$ 1.591,65, que compreende
os custos de manutencdo e conservacdo predial no valor de R$
1.488,38 e ressarcimento de energia elétrica no valor de R$ 103,27.
Anualmente, o valor do Contrato é reajustado com base no
INPC_IBGE.

viii. Forma de utilizacdo
dos Recursos Recebidos

Por ndo se tratar de receita prépria do TCU, o recolhimento vai
diretamente ao caixa do Tesouro Nacional que providencia a
aplicacdo adequada dos recursos.

Identificacdo do
Cessionario

Identificacdo do | RIP 9701175265005
im dzvecle?s?gto Enderego Setor de administracdo Federal Sul, Quadra 04, Lote 01, Brasilia-DF
CNPJ 00.360.305/2660-58

Nome ou Razao Social

CAIXA ECONOMICA FEDERAL (CEF)

Atividade ou Ramo de
Atuacdo

Prestar servi¢os bancérios de qualquer natureza, por meio de
operagBes ativas, passivas e acessorias, inclusive de intermediacéo e
suprimento financeiro, sob suas multiplas formas, dentre outros
previstos no Decreto n® 7.7973/2013.

Caracterizacdo
da Cesséo

i. Forma de Sele¢do do
Cessionario

Dispensa de licitacdo. Contrato de cesséo de uso de area n° 2/2013,
instruido no TC- 005.526/2013-2, com fundamento nos artigos 12 e
13 do Decreto n° 3.725/2001, na Portaria SPU n° 05/2001 e nos
artigos 18 a 20 da Lei n° 9.636/1998.

ii. Finalidade do Uso do
Espaco ou Imovel Cedido

Exclusivamente para instalacio de unidade administrativa
necessaria aos servicos, sendo-lhe proibido empresta-la ou cedé-la,
no todo ou em parte, sem o prévio e expresso consentimento da
CEDENTE.

iii. Prazo da Cessao

O Contrato possui vigéncia de 60 (sessenta) meses, contados a partir
de sua assinatura, vigorando de 26/06/2013 a 25/06/18 com validade
e eficicia apds a publicacdo do seu extrato no Diério Oficial da
Unido.

iv. Caracterizacdo do
espaco cedido

Avrea localizada no primeiro subsolo do Anexo IlI, com 226,2 m2,
acrescida, ap6s o 1° termo Aditivo, de mais 4,93 m2 destinados a
instalacdo de dois terminais de caixa eletrénico no 2° Andar do
Anexo | e um caixa no térreo do Edificio-Sede, com érea de
2,465m2. Total da area concedida corresponde a 231,13mz2
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v. beneficios, pecuniarios
ou nao, recebidos pela
UPC como remuneracéo
pelo espaco cedido

Apds o0 1° Termo Aditivo e o reajuste estabelecido no 2° Termo de
Apostilamento, assinado em 27/09/2016, a CESSIONARIA devera
efetuar o pagamento do valor de R$ 5.050,41, a titulo de
remuneragdo do espago cedido. O valor do contrato é atualizado a
cada 12 meses com base na variacdo do INPC — IBGE.

vi. Tratamento Contabil
dos Valores ou Beneficios

A CESSIONARIA depositara, mensalmente, o valor pactuado, até o
5° dia Gtil do més subsequente ao vencido, na Conta Unica do
Tesouro Nacional. No ambito do TCU, ndo ha qualquer registro
contabil relacionado ao recolhimento.

vii. Rateio dos Gastos
quando cessao parcial

A titulo de rateio de gastos, a CESSIONARIA devera efetuar o
pagamento da taxa mensal no valor de R$ 3.128,49, que compreende
0s custos manutencdo de ar condicionado, no valor de R$ 186,24,
com o consumo de agua, no valor de R$846,06, e de energia elétrica,
no valor de (R$ 2.096,19). O valor do contrato é atualizado a cada
12 meses com base na variacdo do INPC — IBGE.

viii. Forma de utilizacdo
dos Recursos Recebidos

Por ndo se tratar de receita prépria do TCU, o recolhimento vai
diretamente ao caixa do Tesouro Nacional que providencia a
aplicacdo adequada dos recursos.

Identificacdo do
Cessionario

Identificacdo do | RIP 9701175265005
a@cg/:;séo(i)]eto Endereco Setor de administracéo Federal Sul, Quadra 04, Lote 01, Brasilia-DF
CNPJ 01.225.374/0001-78

Nome ou Razao Social

DEMONTIE CABELEIREIROS BOUTIQUE E PERFUMARIA
LTDA. - EPP

Atividade ou Ramo de
Atuacio

Prestacdo de servicos de cabeleireiro em geral, comércio de
confecgdes, bijuterias e perfumaria.

Caracterizacdo
da Cesséo

i. Forma de Selecdo do
Cessionario

Procedimento da Licitacdo na modalidade Pregdo Eletrdnico n°
66/2015. Contrato de cessdo de uso de area n° 2/2015, instruido no
Processo n° 001.581/2015-5. A contratacdo fundamentou-se nas Leis
n° 8.666/93 e 10.520/2002.

ii. Finalidade do Uso do
Espaco ou Imovel Cedido

Contrato de Cessdo para o uso de &rea, equipamentos e instalacbes
préprias do Tribunal de Contas da Unido para a exploragdo dos
servigos de Barbearia e Congéneres.

iii. Prazo da Cessao

A vigéncia do Contrato de Cessdo serd de 60 (sessenta) meses,
contados de 05/10/2015 a 04/10/2020.

Nos termos do item 3 da Clausula Primeira do contrato de Cesséo de
Uso, a Cessdo da area sera a titulo precario, podendo ser revogada a
qualquer tempo, se houver interesse do servigo publico,
independentemente de indenizagao.

iv. Caracterizacdo do
espaco cedido

Avrea localizada no primeiro subsolo do Anexo I, com 94 m2.

v. beneficios, pecuniérios
ou ndo, recebidos pela
UPC como remuneragéo
pelo espaco cedido

Apo6s o 1° termo de Apostilamento que tratou do reajustamento do
contrato, a titulo de remuneracdo do espaco cedido, a
CESSIONARIA devera efetuar o pagamento da taxa mensal de
utilizacéo, no valor de R$ 1.929,87.

vi. Tratamento Contabil
dos Valores ou Beneficios

A CESSIONARIA deve efetuar o pagamento da taxa mensal de
utilizacdo, em favor do Tesouro Nacional. No ambito do TCU néo
h& qualquer registro contabil relacionado ao recolhimento.

vii. Rateio dos Gastos
quando cessao parcial

A titulo de rateio de gastos, a CESSIONARIA devera efetuar o
pagamento da taxa mensal no valor de R$ 307,50. Além disso,
também se responsabilizara pelos gastos das contas de telefone dos
ramais instalados nas dependéncias da Barbearia, caso
disponibilizados.
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viii. Forma de utilizacdo
dos Recursos Recebidos

Por ndo se tratar de receita prépria do TCU, o recolhimento vai
diretamente ao caixa do Tesouro Nacional que providencia a
aplicacdo adequada dos recursos.

Identificacdo do
Cessionario

Identificacdo do | RIP 9701175265005
im dzvgegstggto Endereco Setor de administracdo Federal Sul, Quadra 04, Lote 01, Brasilia-DF
CNPJ 00.000.000/0001-91

Nome ou Razao Social

BANCO DO BRASIL S/A

Atividade ou Ramo de
Atuacdo

O Banco tem por objeto a pratica de todas as operacdes bancarias
ativas, passivas e acessorias, a prestacdo de servicos bancarios, de
intermediagdo e suprimento financeiro sob suas mdultiplas formas e
0 exercicio de quaisquer atividades facultadas as instituicdes
integrantes do Sistema Financeiro Nacional.

Caracterizacdo
da Cesséo

i. Forma de Selecdo do
Cessionario

Dispensa de licitagdo. Termo de cesséo de uso de area, — Contrato
03/2013, instruido no TC-005.514/2013-4, e com fundamento nos
artigos 12 e 13 do Decreto n° 3.725/2001, na Portaria SPU n°
05/2001 e nos artigos 18 a 20 da Lei n® 9.636/1998.

ii. Finalidade do Uso do
Espaco ou Imével Cedido

Exclusivamente para instalagio de unidade administrativa
necessaria aos servicos, sendo-lhe proibido empresta-la ou cedé-la,
no todo ou em parte, sem 0 prévio e expresso consentimento do
CEDENTE.

iii. Prazo da Cessao

O presente Contrato tera vigéncia de 60 (sessenta) meses, contados
a partir de sua assinatura, em 19/09/2013, inclusive, com validade e
eficacia apds a publicacdo do seu extrato no Diario Oficial da Unido.

iv. Caracterizacdo do
espaco cedido

Area localizada no primeiro subsolo do Anexo 111, com 340 m2.

v. beneficios, pecuniérios
ou nao, recebidos pela
UPC como remuneracao
pelo espaco cedido

A titulo de remuneragio do espaco cedido, 0 CESSIONARIO devera
efetuar o pagamento mensal no valor de R$ 7.253,17, que
compreende os custos pela cessdo de uso, manutengao e conservago
predial, 4gua e energia elétrica, conforme estabelece o item 2 da
clausula Nona do Contrato de Cesséo de Uso n° 03/2013. Tramita na
Secretaria de LicitagBes, Contratos e Patrimoénio, o processo n°
033.490/2014-7, que trata da altera¢do do contrato de cessdo de uso
n° 03/2013, para fazer constar a alteragdo da &rea ocupada, bem
como, a inclusdo do rateio dos gastos.

vi. Tratamento Contabil
dos Valores ou Beneficios

O CESSIONARIO depositara, mensalmente, o valor pactuado, até o
5° dia Gtil do més subsequente ao vencido, na Conta Unica do
Tesouro Nacional. No @mbito do TCU, ndo ha qualquer registro
contabil relacionado ao recolhimento.

vii. Rateio dos Gastos
quando cessao parcial

Mensalmente é cobrado o valor de R$ 7.253,17, que compreende 0s
custos pela cessdo de uso, manutencdo e conservagdo predial, gua
e energia elétrica, conforme estabelece o item 2 da clausula Nona do
Contrato de Cessdo de Uso n° 03/2013.

viii. Forma de utilizacdo
dos Recursos Recebidos

Por ndo se tratar de receita propria do TCU o recolhimento vai
diretamente ao caixa do Tesouro Nacional que providencia a
aplicacdo adequada dos recursos.

Identificacdo do
Cessionario

Identificagdo do | RIP 9701175265005
imovel Objeto Setor de administracio Federal Sul, Quadra 04, Lote 01, Brasilia-
de Cessio Endereco DF
CNPJ 04.206.050/0001-80

Nome ou Razéo Social

TIM CELULAR S.A
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Atividade ou Ramo de
Atuacdo

A CESSIONARIA atua no ramo de telecomunicagdes em geral na
conformidade de suas concessBes, permissdes ou autorizaces,
outorgadas pelo poder publico.

Caracterizacéo
da Cessédo

i. Forma de Selecdo do
Cessionario

Dispensa de licitagdo. Termo de cesséo de uso de area n° 01/2016,
instruido no TC-027.830/2015-2, peca 89, em conformidade com as
disposicdes da Lei n® 9.636/1998, da aplicacdo subsidiaria da Lei n°
8.666/1993, dos artigos 12 e 13 do Decreto n° 3.725/2001, e da
Portaria SPU n° 205/2002.

ii. Finalidade do Uso do
Espaco ou Imével Cedido

Cessdo onerosa de uso de area localizada no terrago do Anexo 11 do
TCU, para instalagdo de uma Estacdo Radio Base — ERB no terraco
do Anexo I, e distribuicdo do sinal de celular por sistema indoor
nos edificios do complexo do TCU, em Brasilia.

iii. Prazo da Cessao

O presente Contrato terd vigéncia de 60 (sessenta) meses, contados
de 01/07/2016 a 30/06/2021, com eficacia apds a publicacdo no
Diério Oficial da Uni&o.

iv. Caracterizacdo do
espaco cedido

Area localizada area de 30m? localizada no terrago do anexo Il.

v. beneficios, pecuniarios
ou nao, recebidos pela UPC
como remuneracdo pelo
espaco cedido

Nos primeiros 12 (doze) meses de vigéncia do contrato, a titulo de
remuneragio do espaco cedido, a CESSIONARIA devera efetuar
antecipadamente o pagamento do valor anual da utilizacdo do
espaco que corresponde a R$ 9.975,12.

vi. Tratamento Contabil
dos Valores ou Beneficios

A CESSIONARIA recolhe antecipadamente o valor anual pactuado
em parcela Unica, até 0 10° dia a contar da vigéncia do contrato, por
GRU na Conta Unica do Tesouro Nacional. No &mbito do TCU n&o
h& qualquer registro contabil relacionado ao recolhimento.

vii. Rateio dos Gastos
quando cessao parcial

A titulo de rateio de gastos, a CESSIONARIA devera efetuar
antecipadamente o pagamento do valor anual de R$ 15.000,17, o
qual correspondente ao valor estimado mensal de R$ 1.250,01 das
despesas com energia elétrica. O rateio dos gastos devera ser pago
juntamente com a taxa de utilizacéo do espago.

viii. Forma de utilizacdo
dos Recursos Recebidos

Por ndo se tratar de receita prépria do TCU, o recolhimento vai
diretamente ao caixa do Tesouro Nacional que providencia a
aplicacdo adequada dos recursos.

Identificacdo
do Cessionario

Identificacdo | RIP 9701175265005
A4 !movel Setor de administracdo Federal Sul, Quadra 04, Lote 01, Brasilia-
Objetode | Endereco DF
Cesséo
CNPJ 00.505.867/0001-07

Nome ou Razao Social

ASSOCIACAO DOS SERVIDORES DO TRIBUNAL DE
CONTAS DA UNIAO —-ASTCU.

Atividade ou Ramo de
Atuacdo

Entidade sem fins lucrativos tem por finalidade promover o
congracamento e a solidariedade entres seus associados, organizar e
promover 0s meios para a concessao de beneficios aos associados e
seus dependentes, apoiar 0s associados em suas justas aspiragdes
coletivas, exceto as de natureza politico-partidaria e as religiosas.
Colaborar no desenvolvimento educacional, cultural e desportivo
dos associados.

Caracterizacdo
da Cesséo

i. Forma de Selecdo do
Cessionario

Contrato de cessdo de uso de area n°® 01/2015, instruido no TC-
007.748/2013-2, com fundamento nos artigos 12 e 13 do Decreto n°
3.725/2001, na Portaria SPU n° 205/2002 e nos artigos 18 a 20 da
Lei n®9.636/1998.

ii. Finalidade do Uso do
Espago ou Imovel Cedido

Exclusivamente para fins de instalacdo de centro de atividades
fisicas, mantidas pela ASTCU.
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iii. Prazo da Cessao

O presente Contrato tera vigéncia de 5 (cinco) anos, contados de
15/06/2015 a 14/06/2020, com validade e eficacia apos a publicacéo
do seu extrato no Diario Oficial da Unido.

iv. Caracterizacdo do espago
cedido

Area localizada no primeiro subsolo do Anexo 11, com 202,91 m2

v. beneficios, pecuniarios ou
n&o, recebidos pela UPC
como remuneracéo pelo
espaco cedido

A unidade fiscalizadora deverd declarar os beneficios nédo
pecuniarios, haja vista o0 contrato ndo mencionar beneficios
pecunidrios como remuneragao do espago cedido.

vi. Tratamento Contabil dos
Valores ou Beneficios

A CESSIONARIA depositara, mensalmente, o valor pactuado, até o
5° dia util apds o termino do més de referéncia, na Conta Unica do
Tesouro Nacional. No &mbito do TCU, ndo ha qualquer registro
contabil relacionado ao recolhimento.

vii. Rateio dos Gastos
quando cessao parcial

Apo6s 0 2° Termo de Apostilamento, a titulo de rateio de gastos, a
CESSIONARIA devera efetuar o pagamento mensal do valor de R$
907,15, que compreende o ressarcimento das despesas com
manutencéo de ar condicionado (R$ 178,74), de energia elétrica (R$
692,84) e consumo de agua (R$ 35,57).

viii. Forma de utilizacdo dos
Recursos Recebidos

Por ndo se tratar de receita propria do TCU o recolhimento vai
diretamente ao caixa do Tesouro Nacional que providencia a
aplicacdo adequada dos recursos.

Identificacdo do
Cessionario

Identificacdo do | RIP 9701175265005
imovel Objeto Setor de administracdo Federal Sul, Quadra 04, Lote 01, Brasilia-
de Cessdo Endereco DF
CNPJ 02.558.157/0002-43

Nome ou Razao Social

TELEFONICA BRASIL S.A

Atividade ou Ramo de
Atuacéo

A CESSIONARIA atua no ramo de telecomunicacdes em geral na
conformidade de suas concessdes, permissGes ou autorizagdes,
outorgadas pelo poder publico.

Caracterizacdo
da Cesséo

i. Forma de Selecdo do
Cessionario

Dispensa de licitacdo. Termo de cessdo de uso de &rea n° 02/2016,
instruido no TC-027.830/2015-2, peca 96, em conformidade com as
disposicdes da Lei n® 9.636/1998, da aplicacdo subsidiaria da Lei n°
8.666/1993, dos artigos 12 e 13 do Decreto n° 3.725/2001, da
Portaria SPU n° 205/2002.

ii. Finalidade do Uso do
Espaco ou Imovel Cedido

Cessdo onerosa de uso de area localizada no terraco do Anexo 111 do
TCU, para instalagdo de uma Estagdo Radio Base — ERB no terrago
do Anexo I, e distribuicdo do sinal de celular por sistema indoor
nos edificios do complexo do TCU, em Brasilia.

iii. Prazo da Cessao

O presente Contrato teré vigéncia de 60 (sessenta) meses, contados
de 01/08/2016 a 31/07/2021, com eficacia ap6s a publicagdo do
diario Oficial da Unido.

iv. Caracterizacdo do
espaco cedido

Termo de Referéncia a peca 14 do TC-027.830/2015-2 menciona
Area de 16,24m? localizada no terraco do anexo Ill.

v. beneficios, pecuniérios
ou ndo, recebidos pela UPC
como remuneracao pelo
espaco cedido

Nos primeiros 12 (doze) meses de vigéncia do contrato, a titulo de
remuneragio do espago cedido, a CESSIONARIA devera efetuar
antecipadamente o pagamento do valor anual da cessdo que
corresponde a R$ 5.399,86. A partir do 2° ano de vigéncia do
contrato, o valor de ressarcimento relativo a taxa de ocupagao sera
reajustada conforme contrato.
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vi. Tratamento Contabil
dos Valores ou Beneficios

A CESSIONARIA recolhe antecipadamente o valor anual pactuado
em parcela Unica, até o 10° dia a contar do recebimento da via
assinado do contrato, por GRU na Conta Unica do Tesouro
Nacional. No ambito do TCU, ndo h& qualquer registro contabil
relacionado ao recolhimento.

vii. Rateio dos Gastos
quando cessao parcial

Termo de Referéncia, a peca 14 do TC- 027.830/2015-2, menciona
que a cessionaria ndo consumira energia das instalagdes, porém ha
previsdo contratual de ressarcimento em caso de geracdo de
despesas.

viii. Forma de utilizacdo
dos Recursos Recebidos

Por ndo se tratar de receita propria do TCU, o recolhimento vai
diretamente ao caixa do Tesouro Nacional que providencia a
aplicacdo adequada dos recursos.

Identificacdo do
Cessionario

Identificacdo do | RIP 9701175265005
imovel Objeto End Setor de administracdo Federal Sul, Quadra 04, Lote 01, Brasilia-
de Cessdo QCELEER DF
CNPJ 40.432.544/0001-47

Nome ou Razao Social

CLARO S.A

Atividade ou Ramo de
Atuacio

A CESSIONARIA atua no ramo de telecomunicagdes em geral na
conformidade de suas concessBes, permissdes ou autorizaces,
outorgadas pelo poder publico.

Caracterizacdo
da Cesséo

i. Forma de Selecdo do
Cessionario

Dispensa de licitacdo. Termo de cessdo de uso de area n° 03/2016,
instruido no TC-027.830/2015-2, peca 113, em conformidade com
as disposicoes da Lei n® 9.636/1998, da aplicacdo subsidiaria da Lei
n° 8.666/1993, dos artigos 12 e 13 do Decreto n° 3.725/2001, da
Portaria SPU n° 205/2002.

ii. Finalidade do Uso do
Espaco ou Imovel Cedido

Cessdo onerosa de uso de area localizada no terragco do Anexo |11 do
TCU, para instalagdo de uma Estagdo Radio Base — ERB no terrago
do Anexo I, e distribuicdo do sinal de celular por sistema indoor
nos edificios do complexo do TCU, em Brasilia.

iii. Prazo da Cessao

O presente Contrato tera vigéncia de 60 (sessenta) meses, contados
de 12/12/2016 a 18/12/2021, com eficacia ap6s a publicagdo do
diério Oficial da Unido.

iv. Caracterizacdo do
espaco cedido

Termo de Referéncia, a peca 14 do TC-027.830/2015-2, menciona
Area de 16,24m? localizada no terraco do anexo Ill.

v. beneficios, pecuniarios
ou nao, recebidos pela UPC
como remuneracéo pelo
espaco cedido

Nos primeiros 12 (doze) meses de vigéncia do contrato, a titulo de
remuneragio do espaco cedido, a CESSIONARIA devera efetuar
antecipadamente o pagamento do valor anual da cessdo que
corresponde a R$ 5.399,86. A partir do 2° ano de vigéncia do
contrato, o valor de ressarcimento relativo a taxa de ocupagao sera
reajustada conforme contrato.

vi. Tratamento Contabil
dos Valores ou Beneficios

A CESSIONARIA recolhe antecipadamente o valor anual pactuado
em parcela Unica, até 0 10° dia a contar da vigéncia do contrato, por
GRU na Conta Unica do Tesouro Nacional. No &mbito do TCU, ndo
h& qualquer registro contabil relacionado ao recolhimento.

vii. Rateio dos Gastos
quando cessao parcial

Termo de Referéncia, a peca 14 do TC- 027.830/2015-2, menciona
gue a cessionaria ndo consumira energia das instalagbes, porém ha
previsdo contratual de ressarcimento em caso de geragdo de
despesas.

viii. Forma de utilizacdo
dos Recursos Recebidos

Por ndo se tratar de receita propria do TCU, o recolhimento vai
diretamente ao caixa do Tesouro Nacional que providencia a
aplicacdo adequada dos recursos.
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4.2.5. Informacdes sobre imdveis locados a terceiros

O Tribunal, durante o exercicio de 2016, manteve duas unidades alugadas para
cumprimento da sua misséo institucional, sendo a primeira, em Rio Branco/AC, ocupada pela
Secretaria de Controle Externo no Estado do Acre (Secex-AC), e a segunda, em Brasilia/DF, utilizada
pelo Instituto Serzedello Corréa (1SC).

Em razdo do término da obra e inauguracdo da nova sede do ISC em 23/11/2016, o
contrato de locag&o do 6° pavimento do imovel localizado no Setor Comercial Sul, Quadra 09, Bloco
A, Torre B com suas respectivas vagas de garagem foi encerrado em 16/11/2016.

Importante destacar que o ISC (unidade gestora 030203) é unidade de apoio estratégico
deste Tribunal, subordinada a Secretaria-Geral da Presidéncia (Segepres), e que tem por finalidade
propor e conduzir politicas e acOes de sele¢do externa de servidores, educacdo corporativa e gestdo
do conhecimento organizacional.

Enquanto esteve instalado e executando suas atividades no imével locado, o ISC efetuava
o acerto mensal do aluguel por meio de recursos descentralizados pela Secretaria-Geral de
Administracdo (Segedam), que também se responsabilizava diretamente pelo pagamento das
despesas concernentes a agua, luz e telefone.

Por seu turno, a Secex-AC (unidade gestora 030026) continuard locando imdvel até a
conclus@o da construcdo de sua sede propria, cujos trabalhos referentes a finalizacdo das obras
encontram-se suspensos desde setembro de 2012, em razéo de inadimplemento contratual por parte
da empreiteira contratada, situagao que vem sendo tratada, na esfera judicial, pela Administracéo do
Orgéo.

Consoante previsto no instrumento contratual vigente, assinado em 12/3/2015, a Secex-
AC responsabiliza-se por todas as despesas ordindrias do andar locado, tais como limpeza,
conservacao, pintura e manutencdo das instalacdes e dependéncias.

Nos quadros a seguir, constam informacdes adicionais detalhadas sobre os imodveis
precitados.

Quantidade de im6veis locados de terceiros
Localizagio geografica pela UJ
Exercicio 2016 Exercicio 2015

UF DF 1 1
Brasilia 1 1
L RASIL U .AC 1 1
Rio Branco 1 1
JF RO 0 1
Porto Velho 0 1
Subtotal Brasil 2 3
Subtotal Exterior 0 0
Total (Brasil + Exterior) 2 3

FONTE: SIAFI2016 (BALANCETE E RAZAO DA CONTA CONTABIL 332310900 - LOCACAO E
ARRENDAMENTO MERCANTIL OPERACIONAL).

Observacdo 1: O imdvel locado da Secex-RO foi devolvido ao proprietario em 31/12/2015.
Observacdo 2: O contrato de aluguel do Instituto Serzedello Correa foi encerrado em 16/11/2016.
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UG RIP Valor Mensal do Aluguel Valor Anual do Aluguel
030026 0139004615001 19.727,83 232.942,36
030203 0921004325001 235.531,05 2.540.596,41

FONTE: SIAFI2016 (BALANCETE E RAZAO DA CONTA CONTABIL 332310900 - LOCACAO E
ARRENDAMENTO MERCANTIL OPERACIONAL).

4.3. Gestao da Tecnologia da Informacao

A revolucdo digital em curso ndo atinge somente setores da iniciativa privada. Alcanca,
de forma determinante, as instituicGes publicas e seus modelos de negdcio. Os padrdes de expectativa
e referenciais de oferta de servicos e de interacdo com o cidaddo sdo outros. Atento a esse cenario, 0
Tribunal de Contas da Unido estabeleceu orientacdo estratégica fortemente amparada no uso da
tecnologia da informacao como elemento essencial a inovacao, a transformacéo e ao cumprimento da
grandeza dos propdsitos e do papel do TCU numa sociedade digital.

No biénio 2015-2016, foram realizados investimentos significativos e articulacdo de
parcerias determinantes para construcao e adocao de uma estratégia orientada para a transformacao
digital gradual e consistente. Estabeleceram-se, entre outros, direcionadores especificos de tecnologia
da informacdo com o proposito de facilitar a compreensdo e a manutencdo do alinhamento do
portfolio de acBes as orientagdes estratégicas e escolhas de maior valor agregado. Entre esses,
destacam-se 0s seguintes direcionadores que orientaram os investimentos e as iniciativas inerentes a
tecnologia da informacéo:

a) intensificar o uso de Tl como instrumento de inovacdo, de transformacdo digital dos
processos de negdcio e de incremento a produtividade;

b) alavancar o exercicio do controle externo mediante uso intensivo de recursos e
ferramentas de mineracdo de textos, de analise de dados e de inteligéncia artificial; e

c) favorecer e fomentar praticas de transparéncia governamental e de governo digital.

Para conferir consequéncia pratica, o processo de planejamento buscou privilegiar
escolhas estruturadas e coletivas de maior valor agregado, mediante escuta das necessidades das areas
de negocio e das caracteristicas e oportunidades de governo digital. Nesse contexto, entre as
prioridades tecnologicas da gestdo iniciada em janeiro de 2015, destacam-se entregas referentes a
solucdes e infraestrutura de mobilidade digital e de aplicativos civicos, de analise avancada de dados
e de algoritmos de negocio, de integracdo, interoperabilidade e parcerias com outras instituicdes, de
painéis gerenciais para transparéncia governamental e compartilhamento de informacGes inerentes a
gestdo institucional e a despesas da administracdo publica, da oferta de servigos digitais. Também
merece destaque a adocdo pioneira de plataforma de nuvem publica para oferta de infraestrutura e
servicos de tecnologia da informagao ao TCU.

Relativamente a parcerias, importante destacar internamente a participagéo, o empenho e
0 foco das unidades coordenadoras e gestoras de solu¢des de TlI com compromissos e prioridades
estabelecidos coletivamente para todo o Tribunal. Em relagdo a parcerias externas, sobressaem-se
iniciativas de diferentes naturezas, tais como a solugdo de suporte ao exame e registro de atos de
pessoal e a solucdo de suporte ao processo de tomada de contas especiais (TCEs), ambas
desenvolvidas para atender a toda a cadeia de valor e 6rgdos envolvidos nos respectivos processos de
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trabalho. A equipe técnica contou com a alocacdo de servidores do TCU e da CGU no
desenvolvimento da solucdo. Ainda relativamente a parcerias externas, cumpre registrar iniciativas,
especialmente de infraestrutura tecnoldgica, implementadas para viabilizar a experimentacdo de
novas tecnologias, tais como geoprocessamento e aplicativos civicos.

Por oportuno, importante registrar que todas as iniciativas e entregas sob as dimensées de
governanca e gestdo, de entrega de solucgdes e de infraestrutura somente foram possiveis mediante
participacdo ativa das respectivas areas de negdcio envolvidas, em especial da Secretaria-Geral de
Controle Externo (Segecex), da Secretaria-Geral de Administracdo (Segedam), da Secretaria-Geral
da Presidéncia (Segepres), de gabinetes e do Instituto Serzedello Corréa.

Informagdes complementares e mais detalhadas sobre investimentos, iniciativas e
resultados do uso da tecnologia da informacdo como instrumento de inovagdo e de transformacao
institucional podem ser encontradas no Portal TCU.

4.3.1. Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo (PDTI)

O referencial tedrico do Sistema de Planejamento e Gestdo do TCU estéa disciplinado por
meio da Resolucdo-TCU n° 269, de 2015. O modelo prevé um conjunto integrado e sucessivo de
praticas gerenciais e de planos que estabelecem a orientacdo e 0s compromissos institucionais para
alcance dos resultados almejados. O infografico adiante sintetiza a organizagéo e a orquestracdo dos
documentos que materializam o planejamento institucional nos niveis estratégico, tatico e
operacional.

Plano
Estratégico
{2015 - 2021)

Objetivos Estratégicos

Planode Plano de
Diretrizes  Controle
(2015-2017) Externo

Iniciativas Estratégicas  Linhas de Acio

sdobramento

Des

Contrib UICa0

)peraciona Plano Diretores
(Segecex, Seqepres. Segedam, Sepian, Secol)

PDDC PDTI
A 4 Acdes / Etapas

Fonte: CGTEC

O sistema, na sua totalidade, estd orientado e estruturado para privilegiar o exercicio
coletivo de reflexéo, definicdo e estabelecimento de objetivos, diretrizes, metas e indicadores nos
diferentes niveis da estrutura de planejamento. O Plano Estratégico do TCU orienta a elaboragdo dos
demais planos, em especial o Plano de Controle Externo e o Plano de Diretrizes. A partir do plano
estratégico e desses planos taticos, sdo elaborados, entre outros, os planos diretores por unidade basica
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(Secretarias-Gerais de Controle Externo, de Administracdo e da Presidéncia), o Plano Diretor de
Desenvolvimento de Competéncias e o Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo (PDTI).

Os planos diretores estabelecem as prioridades setoriais e contemplam o conjunto de
indicadores, metas, programas, projetos e acoes a ser desenvolvido para viabilizar a execugdo dos
planos dos niveis superiores. O PDTI contempla as acdes inerentes a tecnologia da informacéo
necessarias ao cumprimento dos demais planos institucionais e as orientacdes e as prioridades de
gestdo. Na estrutura de planejamento, os planos operacionais também admitem a possibilidade de
desdobramento em planos mais detalhados para orientar a atuacdo de equipes ou a conducdo de
projetos e atividades concebidos para concretizar iniciativas e metas previstas em niveis superiores.

O ano de 2016 marcou a consolidacdo do novo processo de planejamento tecnoldgico,
implantado no ano anterior. Ap6s a experimentacdo inicial, foram realizados aprimoramentos
pontuais nos critérios de priorizacdo das demandas, a fim de melhor adequé-los ao contexto finalistico
do Tribunal.

No PDTI 2016, os direcionadores de tecnologia da informagdo que ensejaram 0
alinhamento do portfélio de agdes as escolhas estratégicas e as orientagcdes e comandos derivados dos
demais planos institucionais foram os seguintes:

1) Intensificar o uso de T1 como instrumento de inovacgéo, de transformacéo digital dos
processos de negdcio e de incremento a produtividade.

2) Alavancar o exercicio do controle externo mediante uso intensivo de recursos e
ferramentas de mineracéo de textos, de analise de dados e de algoritmos de negaocio.

3) Aprimorar a governanca, a gestdo e o uso de recursos e ativos de tecnologia e de
informacao.

4) Contribuir para a modernizacao e integracao das praticas de gestdo de pessoas.

5) Aprimorar a confiabilidade e a disponibilidade dos servicos e solucdes de TI.
6) Adocdo progressiva de inovacOes tecnologicas ao processo de comunicagdo
institucional e as solucdes e processos de trabalho habilitados por TI.
7) Aperfeicoar e ampliar a capacidade de resposta para atendimento as necessidades
de negdcio.
8) Favorecer e fomentar praticas de transparéncia governamental e de governo digital.
9) Aplicar, sempre que possivel, critérios de sustentabilidade as contratacbes de TI,
observando-se a Politica Institucional de Sustentabilidade do Tribunal.

Fonte: PDTI 2016/2017

A distribuicdo das demandas relativamente as prioridades da gestdo, estabelecidas no
Plano de Diretrizes do TCU 2015-2017, foi a seguinte:
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Figura 4.3.1.2 — Distribuicdo percentual de ac¢Ges por prioridade de gestdo
Agoes por prioridade de gestao
0% 5% 10% 15% 20% 25% 305 35% /0% 45%
ComunicagBo Institucional
Governo Digital
Eficiénda do Estado
Aprendizado Organizacional
Inovagio do Controle
Qutras prioridades

Coantrole Baseado em Andlise de Dados

Parceria no Controle

Fonte: PDTI 2016/2017

Importante destacar a implementacéo do Painel de Gestéo de TI que aglutina conjunto de
informacGes capazes de auxiliar o acompanhamento da execuc¢ao do PDTI, conforme demonstram as
imagens abaixo.
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Figura 4.3.1.3 — Painel de Gest&o de T1 — Portfélio de Acbes
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Figura 4.3.1.5 — Painel de Gestéo de T1 — Forca de Trabalho
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4.3.2. Comité Gestor de Tecnologia da Informagéo (CGTI)

A estrutura de governanca e arquitetura de Tecnologia da Informacdo, no ambito do
TCU, estava orientada, precipuamente, pelos seguintes atos normativos em 2016:

a) Resolucdo-TCU n° 247, de 2011, que dispGe sobre a Politica de Governanca de
Tecnologia da Informacéo;

b) Portaria-TCU n° 156, de 2012, que dispde sobre o0 provimento e gestdo dos recursos de
tecnologia da informacéo;

c) Resolucdo-TCU n° 266, de 2014, que define a estrutura e competéncias das unidades
que compdem a Secretaria do Tribunal de Contas da Unido;

e) Portaria-TCU n° 114, de 2015, que dispde sobre o funcionamento do Comité Gestor de
Tecnologia da Informacao.

O Comité Gestor de Tecnologia da Informacdo (CGTI) é 6rgdo colegiado da Secretaria
do Tribunal e possuia a seguinte composicdo em 2016:

a) Secretaria-Geral Adjunta de Tecnologia da Informacao (AdgeTl);

b) Secretaria de Solugcbes de Tecnologia da Informacéo (STI);

c) Secretaria de Infraestrutura de Tecnologia da Informacéo (Setic);

d) Secretaria de Planejamento, Governanca e Gestao (Seplan);

e) Secretaria-Geral Adjunta da Presidéncia (Adgepres);

f) Secretaria de Gestdo de Informacdes para o Controle Externo (Seginf); e

g) Secretaria de Gestdo de SolucGes de TI para a Administracdo (Seadmin).
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Figura 4.3.2.1 — Estrutura do Modelo de Planejamento de Tl do TCU

Segepres Segedam Segecex

Comité Gestor de Tecnologia da Informacio - CGTI

Fonte: CGTEC

Na estrutura organizacional, as atribui¢des tipicamente de infraestrutura e de ferramental
de tecnologia da informacdo estavam a cargo da Secretaria de Infraestrutura de Tecnologia da
Informacao, e as de provimento de solucGes estavam sob responsabilidade da Secretaria de Solugdes
de Tecnologia da Informacdo (STI). A Secretaria-Geral Adjunta da Presidéncia, a Secretaria-Geral
Adjunta de Controle Externo e a Secretaria de Gestdo de SolucGes de TI para a Administracdo, por
sua vez, tinham, entre outros, o papel de atuar como unidade coordenadora da gestéo de solugdes de
tecnologia da informacao que dédo suporte ao conjunto de unidades integrantes dos respectivos nichos
de negdcio, inclusive no que se refere as atribuicdes de gerente de relacionamento.

A titulo de informacdo, a figura adiante sintetiza, de forma coletiva, a responsabilidade e
0 papel relativos a tecnologia da informacdo das unidades que integravam o Comité Gestor de
Tecnologia da Informacao.
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Figura 4.3.2.2 — Competéncia na governanca de Tl

AdgeTl — Secretaria-Geral Adjunta de Tecnologia da Informacdo

Atua como lideranca executiva da tecnologia da informacio e coordena
a concepcao e a execucdo da estratégia tecnoldgica do Tribunal.

Coordena a definicio e 0 acompanhamento de metas, medidas
e indicadores de desempenho constantes no PDTI.

STl e Setic — Secretaria de Solucdes de Tl e Secretaria de Infraestrutura de Tl

Propdem politicas e diretrizes de tecnologia da informacio
e coordenam e executam as agdes decorrentes.

Proveem infraestrutura, ferramentas, solucdes e servicos centralizados de Tl.

Promovem a gestdo e a governanca de solugdes descentralizadas de TI.

Promovem a gestdo e a execuc¢do dos recursos orcamentarios destinados a Tl.

Unidades coordenadoras de gestdo de solugdes de Tl

Promovem a gestio de solucdes de Tl no ambito de cada unidade basica.

Organizam, coordenam, orientam e supervisionam as unidades gestoras do respectivo
nicho de negdcio no exercicio das competéncias afetas a gestdo de solucdes de Tl.

Unidades gestoras de solucdes de Tl

Definem requisitos, regras de negdcio, niveis de servico e de integracdo
aplicaveis as solucdes de Tl sob sua responsabilidade.

Viabilizam o provimento e a manutencio de solu¢des descentralizadas de T

Seplan — Secretaria de Planejamento, Governanca e Gestdo

Fomenta, coordena e acompanha o sistema de planejamento,
governanga e gestdo da Secretaria do TCU

Coordena, orienta e acompanha a implementacdo das politicas corporativas
de Continuidade de Negdcios e de Seguranc¢a da Informacao

Fonte: CGTEC

Por oportuno, vale destacar que, em dezembro de 2016, foi publicada a Resolu¢do-TCU

n® 284, que estabelece nova estrutura e competéncias das unidades que compdem a Secretaria do
Tribunal de Contas da Unido, alterando inclusive a composi¢do do CGTI. Essa nova composicao
entrou em vigor no inicio de 2017.

Acdes do CGTI 2016

O CGTI realizou 17 reunibes em 2016, documentadas em atas que se encontram

disponiveis no processo eletrdnico administrativo TC-023.014/2015-6.
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Com vigéncia para o periodo de abril de 2016 a mar¢o de 2017, o PDTI, elaborado sob a
coordenacdo do comité, contempla todas as iniciativas inerentes a tecnologia da informacdo sob
responsabilidade das unidades de provimento centralizado de T1. Contempla, também, iniciativas em
carater colaborativo, cuja responsabilidade incumbe a outras areas de negécio.

Além da elaboracdo e revisdo do PDTI, foram feitas diversas apresentacdes ao CGTI com
0 objetivo de compartilhar informagdes com seus integrantes acerca do andamento de determinados
projetos, entre eles Sistema de Gestdo de Pessoas (SGP), Sistema de Fiscalizacdo Continua, Catélogo
de servicos de Tl e contratacdo de servigcos em nuvem.

Ainda, foi apreciada proposta de revisdo da Politica de Governanca de T1 em atencdo a
previsdo normativa expressa no artigo 11 da Resolugdo-TCU n° 247, de 7 de dezembro de 2011,
buscando adequé-la aos novos paradigmas do cenario digital e requisitos corporativos. Entre as
alteracbes apreciadas, destacam-se: a) registro da importancia crescente da informacdo, do
conhecimento e da Tl no predmbulo da norma; b) inclusdo de referéncia e alinhamento a politica de
governanca institucional; c) inclusdo dos conceitos “sistema de governanga de TI”, “plataforma
digital” e “arquitetura digital”’; d) inclusdo de trecho sobre disponibilizacdo de informacdes as partes
interessadas que, por faculdade legal ou interesse do servigo, tenham necessidade de conhecé-las; €)
incluséo de diretrizes que indicam necessidade de tratamento de riscos; f) consolidacao das tipologias
relacionadas a classificacdo da informacdo; g) atualizacéo de texto de dispositivos da norma ao atual
cenario de papeis e responsabilidades da arquitetura de Tl no TCU.

Com o objetivo de acompanhar a situacdo atual e a evolugéo da governanca de Tecnologia
da Informacdo na Administracdo Publica Federal, sob coordenacdo da Secretaria de Fiscalizacao de
Tecnologia da Informacdo do TCU, € realizada acdo periddica de controle de governanca de TI. Em
2016, esse levantamento foi feito em parceria com a AdgeT]l, STI, Setic, Seplan e Secoi.

Além disso, foi autuado o processo TC-020.087/2016-0 com o objetivo de reunir todas as
tratativas inerentes a questdes de acessibilidade do Portal TCU, em atencdo a determinacao feita ao
CGTI e a Caces por meio do Acorddo 505/2016-TCU-Plenario, relativamente a acGes necessarias
para assegurar o cumprimento do art. 63 da Lei n° 13.146, de 2015, do art. 26 do Decreto n° 5.626,
de 2005, e do art. 47 do Decreto n° 5.296, de 2004.

4.3.3. Principais sistemas de informacgoes

A seqguir, serdo apresentados os principais sistemas de informacdo do TCU, a unidade
técnica e a unidade de negocio responsaveis, além de texto complementar contendo informacdes
como objetivos do sistema, principais funcionalidades e criticidade para a unidade.

Sigla — Descricgdo do Sistema e-TCU - Plataforma de processo eletronico do TCU

Objetivo Plataforma de processo eletronico do Tribunal.

Suporta as solucdes de gestéo e auxilio & instrucdo de processos e documentos de
controle externo e administrativo, incluindo atividades como comunicagdes
processuais, protocolo eletronico, vista processual, cobranga executiva, e também
0 processo de trabalho dos gabinetes de autoridade e colegiados (apreciagdo e
julgamento de processos pelos colegiados do TCU).

Em 2016, destaca-se a evolucdo do médulo do e-TCU para gabinetes, em especial
as funcionalidades de distribuicdo de processos, de auxilio a instrucdo e
organizacao das pautas das sessdes e de expedicdo de avisos. Estdo em andamento
novas funcionalidades para registro e tratamento de impedimentos de relatoria, de
identificacdo de potenciais erros materiais e de integragdo com outras solucées de
TI disponiveis no TCU.

Manutencéo Manutencao prépria (equipe interna de servidores do TCU)
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Riscos e acles de mitigacéo

A manutencdo do sistema por equipe de servidores do Tribunal e a baixa
rotatividade do quadro de pessoal do TCU mitigam os riscos de disponibilidade e
continuidade da solucéo relacionados com o desenvolvimento do software.

Em relagdio aos riscos associados a infraestrutura tecnolégica, o TCU vem
adotando varias medidas com o intuito de ampliar a disponibilidade de suas
soluces de TI, como a adogdo de virtualizacdo de equipamentos servidores
(virtual machines) e a implantacdo de datacenter de contingéncia em parceria com
o Tribunal Superior do Trabalho — TST.

Sigla — Descrigéo do Sistema

e-Contas - Mddulo para coleta e analise das contas apresentadas por 0rgaos e
entidades jurisdicionados ao TCU.

Objetivo

A versdo disponibilizada em 2015 contemplava a gestéo de todo o fluxo das contas
das unidades jurisdicionadas, desde a elaboracdo do relatorio de gestdo, até a
autuacéo do processo para julgamento, quando for o caso.

Em 2016, foram incorporadas novas funcionalidades ao sistema. A nova versdo
privilegiou investimentos para tornar 0 processo de apresentacdo de contas mais
simples e mais estruturado mediante coleta automatica de informagdes de sistemas
do TCU e da Administracdo Publica Federal. Também permitiu a insercdo de
informacdes estruturadas e de maior valor agregado aos processos de contas.

Manutencéo

Manutencéo proépria (equipe interna de servidores do TCU).

Riscos e a¢les de mitigacdo

Aplica-se a este sistema 0 mesmo que para a solucdo e-TCU — Plataforma de
processo eletrénico do TCU.

Sigla — Descri¢do do Sistema

e-Pessoal - Médulo do e-TCU para suporte aos processos de apreciacdo e registro
de atos de admissédo e de concessdes de aposentadorias e pensdes civis e militares.

Objetivo Suportar o exercicio da competéncia do TCU prevista no inciso V do art. 1° da Lei
8.443, de 1992 — Lei Organica do TCU.
Na concepc¢do do sistema houve grande investimento na automatizagao de anélises
de regularidades e irregularidades e de elaboracdo de minutas de instrugao.
Manutencéo Manutencéo propria (equipe interna de servidores do TCU).

Riscos e ac¢Oes de mitigagao

Aplica-se a este sistema 0 mesmo que para a solugdo e-TCU — Plataforma de
processo eletrénico do TCU.

Sigla — Descrigdo do Sistema

e-TCE - Mddulo do e-TCU para suportar o processo de Tomada de Contas
Especial.

Objetivo

A solucdo concebida suporta todo o ciclo de vida dos processos de Tomada de
Contas Especial, desde a instauracdo no 6rgdo de origem, passando pelo controle
interno e por todas as fases no ambito do TCU.

O sistema conta ainda com integracdo com o Sistema Integrado de Administragdo
Financeira (Siafi) e com o Sistema de Convénios (Siconv) para a coleta de dados
relativos as TCEs originadas de transferéncias discricionarias.

No ano de 2016, foi disponibilizada a primeira versdo. Outras entregas estdo
programadas para serem desenvolvidas na sequéncia, de forma a ampliar os
beneficios, a automatizacdo e a integracdo dos processos de trabalho e 6rgdos
envolvidos.

Manutencéo

Manutencao prépria (equipe interna de servidores do TCU).

Riscos e acbes de mitigagao

Aplica-se a este sistema 0 mesmo que para a solugdo e-TCU — Plataforma de
processo eletrénico do TCU.

Sigla — Descricéo do Sistema

Fiscalis - Sistema de Apoio a Fiscalizacao.

Objetivo

Apoiar o planejamento, a execucao e a elaboracdo de relatdrios de fiscalizagao
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Manutencéo

Manutencao prépria (equipe interna de servidores do TCU).

Riscos e a¢les de mitigacéo

Aplica-se a este sistema 0 mesmo que para a solucdo e-TCU — Plataforma de
processo eletrénico do TCU.

Sigla — Descrigéo do Sistema

e-Juris - Sistema de Gestéo e Divulgacgéo de Jurisprudéncia.

Objetivo

Nova solucdo de gestdo e divulgacdo da jurisprudéncia do TCU (e-Juris)
disponibilizada em 2016 e integrada com o e-TCU e com o Vocabulério de
Controle Externo — VCE. A solucdo também contempla os processos de trabalho
de publicagdo de boletins e informativos de jurisprudéncia.

Manutencéo

O sistema e-Juris foi desenvolvido de forma indireta (Contrato 20/2013).

O custo anual de manutencdo (sustentacdo) da solucdo estd estimado em R$
110.000,00.

Riscos e a¢les de mitigacdo

A absorcdo do conhecimento acerca do sistema por equipe de servidores do
Tribunal, como é regra no caso de software desenvolvido por terceiros, aliada a
baixa rotatividade do quadro de pessoal do TCU mitigam os riscos de
indisponibilidade e de descontinuidade da solucdo em fungdo do modelo de
desenvolvimento do software.

Em relagdo aos riscos associados a infraestrutura tecnoldgica, o TCU vem
adotando varias medidas com o intuito de ampliar a disponibilidade das solucGes
de TI, como a adocdo de virtualizacdo de equipamentos servidores (virtual
machines) e a implantacdo de datacenter de contingéncia em parceria com 0
Tribunal Superior do Trabalho — TST.

Sigla — Descri¢do do Sistema

Transcon - Controle das Transferéncias Constitucionais.

Objetivo

Suportar o exercicio da competéncia do TCU prevista no inciso VI do art. 1° da
Lei 8.443, de 1992 — Lei Organica do TCU.

Manutencéo

Manutencéo propria (equipe interna de servidores do TCU).

Riscos e ac¢Oes de mitigagao

Esta solucdo foi desenvolvida e, até 0 momento, encontra-se sob responsabilidade
da unidade de negécio do TCU responsavel pelo célculo das quotas referentes aos
fundos de participacéo a que alude o pardgrafo dnico do art. 161 da Constitui¢do
Federal.

Esse modelo, contudo, implica riscos inerentes & sustentabilidade e & evolucdo da
solugdo, especialmente em virtude de ndo terem sido observados os padrdes
técnicos definidos pela area de tecnologia do Tribunal e pelo quantitativo restrito
de servidores com conhecimento de desenvolvimento de software na unidade
responsavel pela construgdo do sistema.

Em razéo disso, ha projeto em curso com término previsto para 31/03/2017 com o
intuito de criar nova solucdo aderente & arquitetura tecnoldgica corporativa do
TCU e que serd mantida pela sua area de TI, eventualmente com apoio de servi¢o
contratado.

Sigla — Descricgdo do Sistema

Cadirreg - Cadastro de Responséaveis com Contas Julgadas Irregulares pelo TCU

Objetivo

O Cadirreg é um cadastro histérico que retine o nome de todas as pessoas, fisicas
ou juridicas, vivas ou falecidas, detentoras ou ndo de cargo/funcdo publica, que
tiveram contas julgadas irregulares pelo TCU.

Este sistema apoia a elaboracdo da lista de responsaveis com contas julgadas
irregulares a ser encaminhada a Justica Eleitoral por ocasido da realizagdo de
eleices.

Manutencéo

Manutencao prépria (equipe interna de servidores do TCU).

Riscos e acles de mitigagdo

Aplica-se a este sistema 0 mesmo que para a solugdo e-TCU — Plataforma de
processo eletrénico do TCU.
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Sigla — Descricéo do Sistema

Vista e Protocolo Eletrénico

Objetivo

A solucdo de vista eletronica possibilita as partes e respectivos representantes
legais o0 exercicio do direito de vista e contraditorio nos autos processuais. A
solucdo permite acesso as pegas processuais em qualquer tempo e local, sem a
necessidade de deslocamento para o TCU.

A solucéo de Protocolo Eletronico permite protocolar documentos eletronicamente
de forma remota, por meio da utilizagdo de login e senha ou certificado digital,
sendo considerados oficiais, legais e legitimos para todos os efeitos e equivalentes
aos documentos originais.

Manutencéo

Manutencao prdpria (equipe interna de servidores do TCU)

Riscos e a¢les de mitigacdo

Aplica-se a este sistema 0 mesmo que para a solucdo e-TCU — Plataforma de
processo eletrénico do TCU.

Sigla — Descrigéo do Sistema

Solugdes de Mobilidade Digital

Objetivo

Entre os varios aplicativos mdveis disponibilizados pelo TCU (Sessdes,
Publicacbes de Jurisprudéncia, Vista Processual, entre outros), destaca-se o
aplicativo EUFiscalizo. Esse aplicativo constitui importante canal de comunicagéo
e de interagdo entre o cidaddo e o TCU. Ele possibilita ao cidaddo o envio de
manifestaces especificas relativamente a aplicacdo de recursos publicos federais
ou a qualidade de servicos publicos. Permite ainda o acesso e o compartilhamento
de noticias publicadas no blog #EuFiscalizo e dos videos publicados na TV TCU.

Adicionalmente, encontra-se em desenvolvimento o aplicativo de Push de
processos e o aplicativo moével “e-TCU Mobile”.

Manutencéo

O aplicativo EuFiscalizo foi desenvolvido de forma indireta (Contrato 20/2013).
Para 2017, o custo de manutencdo esta estimado em R$ 100.000,00.

Riscos e acles de mitigacdo

Aplica-se a este sistema 0 mesmo que a solucdo e-Juris - Sistema de Gestdo e
Divulgacéo de Jurisprudéncia.

Sigla — Descrigdo do Sistema

Contrata - Sistema de Gestdo de Contratos do TCU

Objetivo

Sistema de apoio a gestdo e a transparéncia de contratos do TCU.

Manutencéo

A versdo atual do sistema Contrata foi disponibilizada em 2016 e desenvolvida de
forma indireta (Contrato 20/2013).

O custo anual de manutencgdo (sustentagio) esté previsto em R$ 150.000,00.

Riscos e a¢bes de mitigacao

Aplica-se a este sistema 0 mesmo que a solucdo e-Juris - Sistema de Gestéo e
Divulgagdo de Jurisprudéncia.

Sigla — Descrigdo do Sistema

Solucéo de Pesquisa Textual

Objetivo

Permitir consulta do tipo textual a informages produzidas pelo TCU, como
acordaos, decisdes, atos normativos, entre outros.

Manutencéo

Manutencéo prdpria (equipe interna de servidores do TCU)

Riscos e a¢Oes de mitigacao

Aplica-se a este sistema 0 mesmo que para a solugdo e-TCU — Plataforma de
processo eletrénico do TCU.

Sigla — Descricdo do Sistema

Portal "TCU

Objetivo

Principal instrumento de comunicacdo institucional para o publico interno e
externo ao TCU. Em 2016, houve investimentos na identidade visual do Portal
TCU, com o intuito de melhorar a prestacdo de servicos, bem como aprimorar a
comunicacdo do Tribunal com seus publicos, em atendimento ao compromisso
firmado pelo TCU junto a Organizagdo Internacional de Entidades Fiscalizadoras
(Intosai).
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Manutencéo

Manutencéo prépria (equipe interna de servidores do TCU), com apoio de empresa
contratada (contrato encerrado).

Riscos e acles de mitigacéo

Diminuicdo da capacidade de atendimento as necessidades de evolugdo da
plataforma. (Término do contrato da empresa prestadora de servico - dez/16). Esta
em curso novo processo licitatério para mitigagao desses riscos.

Sigla — Descrigéo do Sistema

SolugBes cognitivas (inteligéncia artificial)

Objetivo

Aplicacdo de técnicas de Inteligéncia Artificial (1A), mais especificamente de
aprendizado de maquina (Deep Learning), para estruturagdo de textos dos
acordaos do Tribunal, de modo a identificar os tipos de deliberacdo existentes e as
entidades associadas as deliberacbes, com vistas a facilitar o registro das
informacdes de forma estruturada, bem como o desenvolvimento de solugdes para
identificacdo de potenciais erros materiais em documentos produzidos.

Manutencéo

Manutencéo propria (equipe interna de servidores do TCU).

Riscos e a¢les de mitigacdo

Conhecimento técnico estd restrito a poucos servidores do TCU. Acdes de
capacitacdo e disseminacdo desses conhecimentos estdo sendo empreendidas para
minimizar esse risco.

Sigla — Descrigéo do Sistema

Solugdes de analise, mineracéo e exploracdo de dados

Objetivo

Solucgbes baseada em dados constituem instrumento importante para o exercicio
do controle concomitantemente e preventivo no uso dos recursos federais. O
tratamento de informacBes por meio de recursos de tecnologia da informacéo
oferece subsidios ao processo de planejamento das a¢des de fiscalizacdo, a atuacéo
preditiva e preventiva, assim como melhor foco e eficicia as acdes de controle.
Principias produtos desenvolvidos em 2016 com 0 uso desses recursos de
tecnologia da informacéo:

-Aplicacdo de técnicas de mineragéo de dados para identificacdo de irregularidades
em doagBes para a campanha eleitoral de 2016. Esse trabalho foi feito em parceria
com o TSE;

-Aplicacdo de técnicas de mineracdo de dados em trabalho de auditoria em
convénios da Sesai e FNS;

- Aplicacdo de técnicas de mineracio de dados para apoio a instrugao de processos
de tomada de contas especiais na area de educacéo;

-Painel de tipologias de ilicitos e riscos em contratacdes.

Manutencgéo

Manutenc&o propria (equipe interna de servidores do TCU), com apoio de empresa
contratada.

Riscos e a¢bes de mitigacao

Dificuldade para a internalizacdo, compreensdo e qualificacdo de dados
custodiados pelo TCU. A revisdo de processos internos e a utilizacdo de empresa
especializada no assunto sdo exemplo de a¢des de mitigacdo dos riscos elencados.

Fonte: Catélogo de Servicgos de Tl

4.3.4. Plano de capacitacdo de pessoal de Tl

O plano de capacitacdo de pessoal de Tl no Tribunal insere-se no Plano Diretor de
Desenvolvimento de Competéncias (PDDC) previsto na Resolu¢do-TCU n° 269, de 25 de mar¢o de
2015, sendo o Instituto Serzedello Corréa (ISC) a unidade responsavel pela coordenacdo das
atividades necessarias para a sua elaboracéo, execucdo e acompanhamento.

Nesse sentido, em 2015, o ISC realizou levantamento de necessidades de treinamentos
por area de conhecimento das unidades do TCU visando estimar o volume de capacitacdo requerido
para 0s préximos dois anos e que resultou no PDDC para o biénio 2015 - 2016 aprovado pela Portaria-
CCG 19, de 14 de maio de 2015.
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O quadro a seguir apresenta 0 volume de capacitacdo realizado por servidores das
unidades de Tl do TCU no &mbito do PDDC vigente em 2016 para cada &rea de conhecimento.

Area quntidade de Carga horaria
participantes da Tl (horas)

Administracdo contabil, financeira e orcamentaria: Orcamento Publico 2 60
Administracdo do Estado: Estruturas de gestéo e politicas publicas 4 56
Auditoria Interna 1

Auditoria: Instrumentos de controle 1

Auditoria: Sele¢do de objetos 1

Competéncias pessoais: Comunicacédo e feedback 10 160
Competéncias pessoais: Decisdo e resolugdo de problemas 3 66
Competéncias pessoais: Elaboragdo de apresentacdes 18
Competéncias pessoais: Orat6ria emocional 6 72
Competéncias pessoais: Postura pessoal e relacBes interpessoais 13 200
Comunicacéo: Redacdo e lingua portuguesa 1 30
Contas: Modelo de prestacao de contas ordinarias ao TCU 11 27,5
Controles internos 100
Direito Administrativo 12
Direito Processual Civil 6 12
Educacdo corporativa - Aprendizagem no trabalho 23 23
Educacéo corporativa - Conducéo de grupos 1 56
Educacéo corporativa - Metodologias de aprendizagem 3 116
Estruturas de governanca 9 44
Fundamentos do controle: Controle social 1 8
Gestdo ambiental - Objetos de fiscalizacdo 2 60
Gestdo da informacéo e do conhecimento: Seguranga da informacéo 2 32
Gestdo de pessoas - Gestdo de competéncias 6 24
Gestdo estratégica: Gestdo de projetos 4 72
Gestdo estratégica: Planejamento organizacional 7 112
Instrucdo processual 1 40
LicitacOes e Contratos: Casos especiais 1 60
LicitacOes e contratos: Fiscalizacdo de contratos 2 14
LicitacOes e contratos: Planejamento da contratagdo de servicos terceirizados 4 240
Lideranca: Fundamentos de lideranca e gestao 25 81,5
Lideranca: Gestdo da mudanca e inovagao 1 55
Métodos de andlise: Banco de dados - Apex 1 40
Métodos de andlise: Pesquisa em legislacdo, doutrina e jurisprudéncia 4 84
Métodos de andlise: Planilhas eletrdnicas 6 240
Métodos de andlise: Técnicas de entrevista em auditorias 1 20
Pessoal - Governanca em gestdo de pessoal 9 17,4
Regulacéo e desestatizacdo - Regulacédo 3 6
Riscos: Andlise 3 12
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Area an}ntidade de Carga horaria
participantes da Tl (horas)
TI - Administracdo de bancos de dados 28 392
TI - Auditoria Operacional 23 34,5
TI - Execucdo de testes de sistemas de informacéo 1 12
Area pa(rgt?cazgggfe dse d?;\eTI Carga horaria (horas)
TI - Gestéo de servicos 1 24
TI - Gestdo do ambiente computacional 6 136
TI - Governanga 7 64
TI - Implementaco de Sistemas de Informacéo 81 808
TI - Infraestrutura de desenvolvimento de aplicacGes 1 20
TI - Integracdo de solugdes de software 106 928,5
TI - Inteligéncia empresarial 1 8
TI - LicitacGes 2 32
TI - Operacdo do ambiente computacional e do datacenter corporativo 2 16
TI - Organizacdo e método de Tecnologia da Informacéo 11 264
TI - Quantificacdo 1 5
TI - Sistemas de suporte & deciséo 1 8
TI - Tecnologias emergentes 19 292
TI - Virtualizagdo de ambientes computacionais 13 312
Total 491 5.586,9

Fonte: Solucdo informatizada de acompanhamento do PDDC

4.3.5. Quadro de Pessoal de TI

As informacdes acerca do quantitativo de pessoal nas unidades de TI do Tribunal
encontram-se consolidadas no quadro a seguir:

Tipo Quantidade
Servidores/empregados efetivos da carreira de Tl do drgdo (AUFC-TI) 111
Servidores/empregados efetivos da carreira de T1 do 6rgao (TEFC-TI) 3
Servidores/empregados efetivos de outras carreiras do 6rgdo (AUFC-outros) 4
Servidores/empregados efetivos de outras carreiras do 6rgéo (TEFC-outros) 17
Servidores/empregados efetivos da carreira de T1 de outros 6rgdos/entidades 0
Estagiarios 49
Terceirizados 160

Fonte: Setic, STl e GRH.

4.3.6. Processos de gerenciamento de servicos de T1 implementados

O gerenciamento de servicos de T1 tem como objetivo entregar e prestar o suporte aos
servicos de Tl garantindo que estejam em sintonia com os requerimentos de negdcio da organizagéo.
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Desde a realizacdo do diagnostico de maturidade ITIL® ocorrido em 2008, as areas de Tl
do Tribunal tém gradual e continuamente implementado acdes de melhoria, em conformidade com
as recomendacOes indicadas a época com as prioridades definidas nos Planos Diretores de TI
subsequentes.

Os principais processos de gerenciamento de servigcos Tl atualmente implantados no
Tribunal estdo descritos a seguir.

Gerenciamento de incidentes

O objetivo principal do processo de gerenciamento de incidentes é restaurar a
normalidade de operacdo dos servigos de Tl tdo rapido quanto possivel e minimizar os impactos
adversos nas operac@es do negocio.

O gerenciamento de incidentes no TCU inclui eventos reportados a Central de
Atendimento ao Usuério (0800), eventos registrados na Central de Servicos de Tl pelos usuarios,
eventos detectados por ferramentas de monitoramento, incidentes registrados pelo Fale Conosco,
eventos encaminhados a Caixa Institucional, eventos encaminhados pela Ouvidoria e eventos
identificados por profissional de TI (servidores, terceiros, estagiarios).

O processo é composto dos seguintes fluxos: identificacdo, registro e classificacdo de
incidente, tratamento de incidente (investigacdo, diagnostico e resolugédo), e fechamento de incidente.

A automacéo do processo é realizada por meio da ferramenta CA Service Desk Manager.
O processo contempla até quatro niveis de atendimento e conta com a participacdo de fornecedor de
servico para a operacao da Central de Atendimento e o suporte local de 2° nivel.

Gerenciamento de mudancas

No Tribunal, o processo encontra-se parcialmente implantado, contemplando as
atividades de registro, categorizacdo, avaliacdo, autorizacdo e acompanhamento das mudangas.

O registro e a categorizacdo das mudancas sdo efetuados por meio da ferramenta CA
Service Desk Manager, sendo a avaliacdo, a autorizacdo e 0 acompanhamento realizados pelo Comité
de Anélise de Mudanca (CAB).

O CAB ¢é composto por representantes de diversas areas da STI e Setic, e tem por funcao
analisar as mudancas de carater mais impactantes, como, por exemplo, a instalacdo de novos
servidores, a colocacdo de novos sistemas, servicos ou equipamentos em producdo, a mudanca de
versdes de software em producdo e a mudanca de arquitetura das solugdes corporativas. As reunides
do comité ocorrem semanalmente.

Gerenciamento de liberacao

Os principais objetivos do processo de gerenciamento de liberacdo sdo definir e acordar
os planos de implantacdo com os clientes e demais envolvidos, garantir a consisténcia e integridade
dos pacotes de implantacdo e assegurar que todos os pacotes de implantacdo possam ser rastreados,
instalados, testados, verificados e/ou desinstalados ou cancelados, se necessario.

O processo é composto dos seguintes fluxos: decidir modalidade de publicacéo, realizar
publicacdo programada, realizar publicacdo emergencial e realizar publicagdo isolada.
Complementarmente, o processo envolve ainda a gestdo da biblioteca de midias definitivas (DML),
composto dos fluxos para inclusdo e acesso de software na biblioteca de midias definitivas.

A automacdo do processo € realizada por meio de empregos de ferramentas especificas,
entre elas o Jenkins (integracdo continua), SVN e Git (controle de versionamento) e Sonar (qualidade
de cadigo).
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Gerenciamento de continuidade

A Gestdo de Continuidade de Negdcios (GCN) constitui um processo abrangente de
gestdo que objetiva identificar ameagas potenciais para 0 TCU e 0s possiveis impactos nas atividades
vitais de negdcio, caso tais ameacas se concretizem. A GCN fornece uma estrutura gerencial para
que o Tribunal seja capaz de responder efetivamente as principais interrupcdes que ameagam sua
capacidade de prestar os servicos que oferece a sociedade e consiga resguardar sua reputacéo, sua
imagem e suas atividades criticas. Para tanto, a GCN requer a implantagdo de um programa de
continuidade, de gestdo de crise e de recuperacdo das atividades no caso de uma interrupcao dos
processos de negocio do Tribunal.

A GCN esté dividida em quatro grandes etapas. A primeira delas é conhecer o negécio, e
consiste na aplicacdo de entrevistas e questionarios para conhecimento dos processos criticos de
trabalho e suas dependéncias. ApoOs essa fase de conhecimento, hd a definicdo da estratégia de
continuidade e a confeccdo dos planos, que serdo documentos essenciais para manutencao do negdcio
nas situacbes adversas. Por fim, hd a manutencdo e testes dos planos, para que as informacgdes
permanegam precisas e aderentes ao processo de trabalho das unidades.

A primeira etapa constituiu-se da realizacdo de uma Anélise de Impacto no Negdcio
(BIA — Business Impact Analysis), quando foram definidos 0s processos criticos de negdcio e 0s
respectivos tempos de recuperagdo. Para os processos criticos foram avaliados os cenarios de risco e
as estratégias de continuidade apropriadas, o que culminou na confec¢édo dos Planos de Continuidade
de Negocios (PCNs) do TCU.

Foi realizado com sucesso o teste de acionamento do datacenter de contingéncia do TCU,
implantado nas instalagdes do Tribunal Superior do Trabalho (TST). Em linhas gerais, esse teste
consistiu no desligamento total do datacenter e posterior ativacédo e teste dos servicos essenciais de
TI do tribunal nos equipamentos localizados no TST.

Com os resultados obtidos, 0 TCU passa a dispor de capacidade plena de continuidade
dos servicos de TI que suportam os processos criticos de negocio, em caso de eventual desastre,
situacdo impar em 6rgdos da Administracdo Publica Federal e igualada somente por poucas empresas
publicas, como € o caso de alguns bancos estatais.

Contratagao

O objetivo do processo € auxiliar a ST1/Setic no planejamento das contratacdes de Tl com
0 intuito de garantir mais efetividade, eficacia, eficiéncia e transparéncia nas contratacdes,
respeitando as disposicdes legais e normativas, bem como as boas praticas vigentes.

Construido a partir da prospeccao e estudo de dispositivos legais e infralegais, analise de
acorddos e jurisprudéncias do Tribunal, resgate de histérico de contratacdes da Tl e coleta de
orientacdes e sugestdes das diversas unidades da Secretaria do TCU participes ou interessadas no
processo de licitacdo; o processo de contratacdo é composto de elementos estruturantes para a
adequacdo da execucdo da etapa de planejamento.

Entre eles, citam-se fluxos de trabalho, descri¢do de papéis e responsabilidades, diretrizes
gerais, indicador de desempenho, normativos, exemplos e guias relacionados e, em especial, modelos
documentais para a elaboracgdo do Estudo Técnico Preliminar — ETP e do Termo de Referéncia — TR.

O processo esta normatizado por meio da Portaria CGTI n° 1, de 2013,

Avulso do AVN 20/2022 [138 de 297]

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cdigo 71205984.



TCU RELATORIO DE GESTAO 2016 134

4.3.7. Projetos de TI desenvolvidos no periodo

A seguir, apresenta-se quadro com 0s projetos, os resultados esperados, bem como o alinhamento com o planejamento institucional, entre
outras informagdes:

Prazo
previsto de Alinhamento Estratégico2
concluséo

Valor orgado —

Projeto Descricéo e resultados esperados despendido

» Objetivo Estratégico 1. Aprimorar
a governanga e a gestdo em
organizacdes e politicas pablicas.

b Objetivo Estratégico 3. Fomentar a
Administracdo Publica
transparente.

b Objetivo Estratégico 14 —
Aperfeicoar a comunicacdo do
TCU com as partes interessadas.

» Objetivo Estratégico 16 -Aprimorar
a gestdo do conhecimento.

b Objetivo Estratégico 21 - Assegurar
suporte de bens e servicos
adequado as necessidades do TCU.

Desenvolvimento do sistema de Diario Eletronico (e-Diario).
Automatizagio do processo de trabalho de geragéo do Boletim do | Projeto executado
Tribunal (BTCU), que hoje é realizado de forma totalmente integralmente com | 31/03/2017
manual, com ferramentas de escritorio (Microsoft Word e Adobe recursos internos
Acrobat).

Implementar solucéo de diario
eletrénico

Substituir o sistema existente, concebido em 2005, para adaptacdo » Objetivo Estratégico 3. Fomentar a
as necessidades de negécio visando o aprimoramento da gestdo de R$ 530.022,23 31/03/2017 | Administragdo Publica
contratos e da transparénciano TCU. transparente.

Implementar a verséo 2.0 do
sistema Contrata
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Projeto

Descricéo e resultados esperados

Valor orgado —
despendido

Prazo
previsto de
conclusdo

Alinhamento Estratégico2

Implementar modulos de
instrucdo e de sessdes (etapa 2)
do e-TCU Gabinetes

A implantacdo do e-TCU Gabinetes é parte do esforgo de
incorporacéo do processo de trabalho dos gabinetes de Ministros,
de Ministros-Substitutos, do Presidente e do Corregedor, bem
como dos Colegiados do Tribunal ao e-TCU.

R$ 112.452,64
(Projeto executado
parcialmente com
recursos internos)

31/03/2017

b Objetivo Estratégico 1. Aprimorar
a governanga e a gestdo em
organizacdes e politicas pablicas.

b Objetivo Estratégico 3. Fomentar a

Administracdo Publica

transparente.

» Objetivo Estratégico 14 —

Aperfeicoar a comunicagdo do

TCU com as partes interessadas.

b Objetivo Estratégico 16 -

Aprimorar a gestdo do

conhecimento.

b Objetivo Estratégico 20 -

Aprimorar o uso da Tl como

instrumento de inovacgdo para o

controle.
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Projeto

Descricéo e resultados esperados

Valor orgado —
despendido

Prazo
previsto de
conclusdo

Alinhamento Estratégico2

Juris

Prover relatérios gerenciais e-

Concluir o processo de implementacdo da solucdo de
Jurisprudéncia Selecionada — e-Juris.

R$ 297.801,23

15/12/2016

b Objetivo Estratégico 1. Aprimorar
a governanga e a gestdo em
organizacdes e politicas pablicas.

» Objetivo Estratégico 3. Fomentar a
Administracdo Publica
transparente.

» Objetivo Estratégico 14 —
Aperfeicoar a comunicagdo do
TCU com as partes interessadas.

» Objetivo Estratégico 16 -Aprimorar
a gestdo do conhecimento.

b Objetivo Estratégico 19 -
Desenvolver capacidade
organizacional ampla para
trabalhar com recursos
tecnoldgicos.

b Objetivo Estratégico 20 -
Aprimorar o uso da Tl como
instrumento de inovacgdo para o
controle.
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Processos

popularizacdo da plataforma movel, a oferta desse servico por
meio dessa plataforma ira aperfeicoar a comunicacdo do TCU
com esse publico.

parcialmente com
recursos internos)

Prazo
Projeto Descricéo e resultados esperados Vel orggdo B previsto de Alinhamento Estratégico2
despendido x
conclusdo
b Objetivo Estratégico 1. Aprimorar
a governanga e a gestdo em
organizacdes e politicas pablicas.
» Objetivo Estratégico 3. Fomentar a
Administracdo Publica
Desenvolvimento de aplicativo para dispositivos moveis para transparente.
informacéo dos andamentos processuais. R$ 342.835,86 23/12/2016 | Objetivo Estratégico 14 —
Desenvolver aplicativo Push de | O Push é servico utilizado pelas partes interessadas e, com a (Projeto executado Em Aperfeicoar a comunicagdo do

homologacéo

TCU com as partes interessadas.

b Objetivo Estratégico 16 -
Aprimorar a gestdo do
conhecimento.

b Objetivo Estratégico 20 -
Aprimorar o uso da Tl como
instrumento de inovacgdo para o
controle.

Estruturar comunidade de prética
para o desenvolvimento
descentralizado no &mbito do
TCU

Alinhado ao paragrafo primeiro do art. 11 da Portaria-TCU n°®
156, de 11 de julho de 2012, que estabelece que o
desenvolvimento descentralizado de solugbes de TI observara os
processos, métodos, técnicas, ferramentas e padrdes estabelecidos
pela Setic e STI; pretende-se estruturar comunidade de préatica
com enfoque no desenvolvimento descentralizado no &mbito do
TCU.

Projeto executado
integralmente com
recursos internos

31/08/2016

* Objetivo Estratégico 1. Aprimorar
a governanga e a gestdo em
organizaces e politicas pablicas.

* Objetivo Estratégico 16.
Aprimorar a gestdo do
conhecimento.

* Objetivo Estratégico 19.
Desenvolver capacidade
organizacional ampla para
trabalhar com recursos
tecnoldgicos.

* Objetivo Estratégico 20.
Aprimorar o uso da Tl como
instrumento de inovacgdo para o
controle.

* Objetivo Estratégico 21.
Assegurar suporte de bens e
servigos adequado as necessidades
do TCU.

Avulso do AVN 20/2022 [142 de 297]

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 71205984.



TCU RELATORIO DE GESTAO 2016 138

Prazo
previsto de Alinhamento Estratégico2
conclusdo

Valor orgado —

Projeto Descricéo e resultados esperados despendiido

b Objetivo Estratégico 1. Aprimorar
a governanga e a gestdo em
organizacdes e politicas pablicas.

» Objetivo Estratégico 3. Fomentar a
Administracdo Publica
transparente.

b Objetivo Estratégico 14.

Canal de comunicacdo entre o cidaddo e o TCU, possibilita o RS 688.772.74 Aperfeicoar a comupicagﬁo do

envio de manifestacdes dos cidaddos de modo a contribuir com a S TCU com as partes interessadas.

fiscalizacdo dos recursos federais. Permite ainda o0 acesso e o } Objetivo Estratégico 16. Aprimorar
compartilhamento de naticias publicadas no blog #EuFiscalizo e recursos internos) a gestdo do conhecimento.

dos videos publicados na TV TCU. } Objetivo Estratégico 19.

Desenvolver capacidade
organizacional ampla para
trabalhar com recursos
tecnoldgicos.

b Objetivo Estratégico 20. Aprimorar
0 uso da Tl como instrumento de
inovacdo para o controle.

Desenvolver o aplicativo

(Projeto executado
#EuFiscalizo 30/11/2016

parcialmente com
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inerente a deliberagdes do TCU

realizado cotidianamente pela instituicdo e refletem as a¢Bes do
controle em &mbito social.

Para que possam ser utilizados pelo Tribunal e produzam os seus
devidos desdobramentos, os itens das deliberagBes precisam ser
registrados, de forma estruturada, em sistemas informatizados
(atualmente o Radar e o Cadirreg), tarefa essa que hoje depende
integralmente da leitura e interpretacdo das deliberacGes pela
equipe do setor responsavel (Seginf/Secinf).

parcialmente com
recursos internos)

Prazo
Projeto Descricéo e resultados esperados Vel orggdo B previsto de Alinhamento Estratégico2
despendido x
concluséo
Identlflc_agao de regras de negdcio e |[npl_ementa<;ao de } Objetivo Estratégico 1. Aprimorar
webservices para tratamento e persisténcia estruturada de dados a governanca e a gestio em
de deliberacbes do TCU. . . organizacdes e politicas pablicas.
0] TCU expede_cerca de_20.000 deliberacBes a c_ada ano, em  Objetivo Estratégico 3. Fomentar a
modalidades tais como: julgamentos de contas; imputacdes de Administracio Publica
débitos; aplicacdes de multas e outras sancdes; medidas transparente
cautelares; determinaces a 6rgdos e entidades; atos de pessoal; : L Obietivo E tr téico 16. Aori
Implementar servico eletrénico providéncias internas, dentre tantas outras. R$ 47.472,01 a J:stlgc()) dos cgn?elgiomen.to prment
P ¢ Estas deliberacdes materializam o resultado do amplo trabalho (Projeto executado | 31/03/2017 9 )

b Objetivo Estratégico 19.
Desenvolver capacidade
organizacional ampla para
trabalhar com recursos
tecnoldgicos.

b Objetivo Estratégico 20. Aprimorar
0 uso da Tl como instrumento de
inovacao para o controle.
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Projeto

Descricéo e resultados esperados

Valor orgado —
despendido

Prazo
previsto de
conclusdo

Alinhamento Estratégico2

Ampliar capacidade de entrega
de produtos e servicos de
mobilidade digital

Prosseguimento do programa de inovagdo com amparo no uso de
tecnologias e aplicativos moveis para subsidiar a atuagdo do TCU
através da ampliacdo de capacidade de entrega de novos produtos
e servicos com essas tecnologias por meio de contratagéo,
implantacdo e gestdo de servicos técnicos especializados em
desenvolvimento de aplicativos multiplataformas.

Pretende-se aumentar capacidade de desenvolvimento e gestao de
aplicativos moveis.

Projeto executado
integralmente com
recursos internos

31/12/2016

b Objetivo Estratégico 1. Aprimorar
a governanga e a gestdo em
organizacdes e politicas pablicas.

» Objetivo Estratégico 3. Fomentar a
Administracdo Publica
transparente.

» Objetivo Estratégico 14.
Aperfeicoar a comunicagdo do
TCU com as partes interessadas.

b Objetivo Estratégico 16. Aprimorar

a gestdo do conhecimento.

b Objetivo Estratégico 19.

Desenvolver capacidade

organizacional ampla para

trabalhar com recursos
tecnoldgicos.

b Objetivo Estratégico 20. Aprimorar
0 uso da Tl como instrumento de
inovacdo para o controle.

b Objetivo Estratégico 21. Assegurar
suporte de bens e servigos
adequado as necessidades do TCU.
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Projeto

Descricéo e resultados esperados

Valor orgado —
despendido

Prazo
previsto de
conclusdo

Alinhamento Estratégico2

Conceber e implantar protocolo
eletrénico versdo 1.0

Interface para o usuério externo para o envio de documentos
eletronicos, com a especializacdo de alguns tipos de documento.
Pretende-se permitir que usuarios externos possam encaminhar
documentos e arquivos diretamente ao TCU por meio de
ferramenta de protocolo eletrénico com a utilizagdo de assinatura

eletrénica.

Projeto executado
integralmente com
recursos internos

31/10/2016

b Objetivo Estratégico 1. Aprimorar
a governanga e a gestdo em
organizacdes e politicas pablicas.

» Objetivo Estratégico 3. Fomentar a
Administracdo Publica
transparente.

b Objetivo Estratégico 14.
Aperfeicoar a comunicagdo do
TCU com as partes interessadas.

b Objetivo Estratégico 19.
Desenvolver capacidade
organizacional ampla para
trabalhar com recursos
tecnoldgicos.

» Objetivo Estratégico 20. Aprimorar
0 uso da Tl como instrumento de
inovacdo para o controle.

b Objetivo Estratégico 21. Assegurar
suporte de bens e servigos
adequado as necessidades do TCU.
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Pessoas

solugdes desenvolvidas de forma departamental. A ideia do
projeto é prover solugdes tecnoldgicas para as partes restantes e
integra-las em ferramenta Unica.

Espera-se com isso otimizar os processos de trabalho do TCU
relacionados com gestdo de pessoas, como gestdo de folha de
pagamento, afastamentos, capacitagdo, entre outros.

Prazo
Projeto Descricéo e resultados esperados Vel orggdo B previsto de Alinhamento Estratégico2
e concluséo

b Objetivo Estratégico 1. Aprimorar
a governanga e a gestdo em
organizacdes e politicas pablicas.

» Objetivo Estratégico 3. Fomentar a
Administracdo Publica
transparente.

Desenvolvimento de aplicativo mével para acesso a informagdes R$ 405.035,66 [ gbjetlvo IEStrateglc% 13‘
Desenvolver aplicativo e operacOes de gestdo processual disponiveis no sistema de (Projeto executado 31/03/2017 Oresaer?i\;gc\i/ce);;as;cuaz:l Zra
especifico paraoe-TCU processo eletrénico do TCU (e-TCU). parcialmente com tragbalhar o rechr)sosp
recursos internos) tecnolégicos.

» Objetivo Estratégico 20. Aprimorar
0 uso da Tl como instrumento de
inovacao para o controle.

b Objetivo Estratégico 21. Assegurar
suporte de bens e servicos
adequado as necessidades do TCU.

Atualmente, os processos ligados a &rea de Gestdo de Pessoas do

TCU sdo atendidos por diversas solugdes de TI. De provimento

centralizado, partes sao feitas pelo antigo sistema GRH e Folha,

desenvolvido em Delphi, e outra na plataforma Web, com » Objetivo Estratégico 1. Aprimorar

utilizacdo de Java. Entretanto, muitos processos ndo séo a governanga e a gestdo em
Implantar Sistema de Gestéo de abarcados pela solucdo e alguns encontram apoio parcial em R$ 5.104.000,00 12/12/2018 organizacdes e politicas pablicas.

b Objetivo Estratégico 14.
Aperfeicoar a comunicacdo do
TCU com as partes interessadas.
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pessoas fisicas e juridicas na base
de dados do TCU.

Por fim, € imprescindivel para o projeto “Ac0es Integradas de
Controle Externo” na medida em que permite relacionar uma
pessoa (PF, PJ ou Orgdo) aos diversos papéis exercidos por ela
nos mais diversos contextos (EX.: unidade prestadora de contas,
unidade instauradora de TCE, controle interno, unidade gestora de
pessoal e outros).

recursos internos

Prazo
Projeto Descricéo e resultados esperados Vel orga}do B previsto de Alinhamento Estratégico2
despendido x
conclusdo
» Objetivo Estratégico 1. Aprimorar
a governanga e a gestdo em
organizacdes e politicas pablicas.
. . . » Objetivo Estratégico 3. Fomentar a
D | ist de calcul Desenvolvimento de sistema de calculo e acompanhamento das Administracio Pablica
Esenvo r\]’ er 5|sterga € Calculo € | ransferéncias obrigatdrias (Transcon) na arquitetura tecnolégica transparen tg
acompannamento das corporativa do TCU. R$ 396.369,00 31/03/2017 ) p ' .
transferéncias obrigatorias — . . - - - b Objetivo Estratégico 14.
Pretende-se mitigar risco de indisponibilidade ou descontinuidade . -
Transcon 8 , N NS Aperfeicoar a comunicacdo do
da solucdo de célculo de transferéncias constitucionais. .
TCU com as partes interessadas.
» Objetivo Estratégico 20. Aprimorar
0 uso da TI como instrumento de
inovac&o para o controle.
b Objetivo Estratégico 1. Aprimorar
A existéncia de uma 'base de pessoas' atualizada e integra é a governanca e a gestao em
fundamental para a garantir a qualidade das informacdes organizacdes e politicas publicas.
registradas em todos os sistemas do TCU, administrativos ou de b Objet_iv_o Estratégico_ 3. Fomentar a
Identidade Confiavel - Cri controle externo, corporativos ou departamentais. Também reduz Administragdo Publica
entidade Lontiavet - Lriar significativamente o custo e a complexidade do desenvolvimento . transparente.
estrutura capaz de armazenar de de sistemas pela STI Projeto executado b Obictivo Estratéeico 14
forma confidvel o registro de ' integralmente com | 31/03/2017 ) & )

Aperfeicoar a comunicacdo do
TCU com as partes interessadas.

b Objetivo Estratégico 16. Aprimorar
a gestdo do conhecimento.

» Objetivo Estratégico 20. Aprimorar
0 uso da Tl como instrumento de

inovacdo para o controle.
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pessoal — versdo 1: militares e
administracdo indireta

Neste momento, ha 130 mil atos no estoque do TCU. Para lidar
com esse estogue, sem acréscimos, seriam necessarios quase 30
anos de trabalho, se se considerar apenas a for¢a de trabalho atual.

recursos internos

Prazo
Projeto Descricéo e resultados esperados Vgle(;r g;%;gg B previsto de Alinhamento Estratégico2
P conclusdo
b Objetivo Estratégico 1. Aprimorar
Espera-se receber informacdes Uteis que auxiliem: a governanca € a ???tao embl'
1) a integracdo dos 6rgdos de controle que atuam sobre org.an.lzagoes € po Iticas publicas.
) _ irregularidades ou danos ao Erario; [ nget_“’_otESt{atTDg};f_ 3. Fomentar a
E-TCE Versdo 1.0 - visa 0 2) o planejamento institucional dos 6rgéos de controle; ministragao Fublica
recebimento das TCEs pelo . ) . transparente.
Tribunal, fornecendo um 3)a gesta_lo_ d_e_estoques, _PrOJeto executado b Objetivo Estratégico 14.
tratamento homogéneo do 4) a previsibilidade da demanda; e integralmente com | - 31/03/2017 Aperfeicoar a comunicacio do
recebimento e sua devida 5) a fase de instrucdo e julgamento. Fecursos Intermnos TCU com as partes interessadas.
classificacdo. Além_disso, pret_ende—se tornar_ eletronica a tomada de contas } Objetivo Estratégico 16. Aprimorar
especial para evitar o seu tramite em papel entre os 6rgéos e a gestdo do conhecimento.
(rjed'llJ'Z(;rU mgmﬂcgtnézzl)r;egte a dllgltallzagao de papel no protocolo  Objetivo Estratégico 20. Aprimorar
0 (mais de 30% do total). 0 uso da Tl como instrumento de
inovacdo para o controle.
b Objetivo Estratégico 1. Aprimorar
a governanga e a gestdo em
organizacdes e politicas publicas.
. b Objetivo Estratégico 3. Fomentar a
,:\nL:g)rr;it;z;gbe:iiglseta e o tratamento dos atos de pessoal das Administraco Publica
- - ) T . . . transparente.
E-Pessoal - Implementar a coleta A quantidade de servidores alocada para o trabalho de instrucéo Projeto executado . p .
e o tratamento dos atos de . - AN . » Objetivo Estratégico 14 —
dos atos sujeitos a registro é insuficiente. integralmente com | 31/03/2017

Aperfeicoar a comunicacdo do
TCU com as partes interessadas.

b Objetivo Estratégico 16. Aprimorar
a gestdo do conhecimento.

b Objetivo Estratégico 20. Aprimorar
o uso da Tl como instrumento de

inovacdo para o controle.
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arquitetura da informagéo

2) estabelecer as premissas e politicas do novo Portal TCU.
3) gerar proposta de leiaute e arquitetura.

Pretende-se a atualizacdo das paginas/Portal TCU para utilizacdo
das novas funcionalidades da ferramenta de portal e necessidades
de acessibilidade com base no diagnéstico realizado.

recursos internos

Prazo
Projeto Descricéo e resultados esperados Vel orga}do B previsto de Alinhamento Estratégico2
despendido x
conclusdo
Desenvolver o site do INTOSAI's Professional Standards
Committee (PSC), incluindo as se¢Bes sobre os padrdes ISSAI - Obietivo E toico 11 -Intensi
International Standards of Supreme Audit Institutions. Jojetivo Estrategico 11 -Intensi-
. N L . . ficar o intercdmbio nacional e
Desenvolver e implantar solugdo | Pretende-se, com esta iniciativa, ampliar a representatividade do internacional para
de mfrae/strutura, de software e TCU junto a INTOSAI._ _ _ R$ 110.712,5 30/09/2016 | compartilhamento de melhores
de contetdo para o portal Trata-se, tambeém, do primeiro produto do Tribunal praticas para o controle
PSC/Intosai i ibili ibli | L . ;
SCl/Intosa disponibilizado em plataforma publlca de complftagao na nuvem. } Objetivo Estratégico 16 -Aprimorar
Para as EFS membros da Intosai, as vantagens séo: a gestdo do conhecimento
disponibilidade dos sites independentemente de fuso horario e '
facilidade na transferéncia de sua administracéo.
» Objetivo Estratégico 03. Fomentar
Trata-se da criagdo de um novo Portal TCU com a consequente a Administragdo Publica
migracdo do contelido existente. transparente.
Fases: b Objetivo Estratégico 11. Intensi-
1) obter proposta de Arquitetura de Informagdo como resultado de ficar o intercdmbio nacional.
Reformular Portal TCU - 12 pesquisa de mercado junto aos ptblicos do Portal TCU. A Projeto executado } Objetivo Estratégico 13. Estreitar o
Etapa: diagndstico, leiaute e pesquisa sera contratada. integralmente com | 31/03/2017 | relacionamento com o Congresso

Nacional.

b Objetivo Estratégico 14.
Aperfeicoar a comunicacdo do
TCU com as partes interessadas.

b Objetivo Estratégico 16. Aprimorar
a gestdo do conhecimento.
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Portal do TCU

TCU.

recursos internos

Prazo
Projeto Descricéo e resultados esperados Vel orggdo a previsto de Alinhamento Estratégico2
despendido x
conclusdo
b Objetivo Estratégico 03 - Fomentar
) a Administragdo Publica
Pretende-se atender ao Plano Diretor da Segepres e ao transparente.
compromisso do TCU firmado com a Intosai de reavaliar o } Objetivo Estratégico 11 - Intensi-
conteudo online disponivel para as PIEs (Imprensa, Congresso e ficar o intercambio nacional
Aprimorar areas de conteido do | Ouvidoria). R$ 121.393,00 . .. -
- L . . L . » Objetivo Estratégico 13 - Estreitar
Portal TCU de interesse das A iniciativa foi expandida em seu escopo inicial e levou a uma (Projeto executado ;
x ; . . 30/09/2016 | o relacionamento com o Congresso
Partes Interessadas Externas nova versdo do Portal TCU. Novo leiaute, responsavel e parcialmente com Nacional
(PIES) acessivel, foi disponibilizado para o publico externo. recursos internos) Obyeti E tratégico 14
Funcionalidades inéditas (exemplo: Biblioteca Digital) foram A Jetfw.o strategico 4. d
implementadas. E o contedo foi reorganizado (ex.: areas Tg%r cigoar a cotmuplf[:agao do
tematicas de Controle Externo). s .com as par ?S n eressa. as.
b Objetivo Estratégico 16. Aprimorar
a gestdo do conhecimento.
b Objetivo Estratégico 1. Aprimorar
a governanga e a gestdo em
organizacdes e politicas publicas.
» Objetivo Estratégico 3. Fomentar a
Administragdo Publica
transparente.
b Objetivo Estratégico 14.
Aperfeicoar a comunicacdo do
TCU com as partes interessadas.
Ampliacdo da rea de Pretende-se avancar na “transparéncia ativa” da gestdo do TCU, Projeto executado [ gbjggg 5;%;;?1% giomle6n.tc/)§p rimorar
transparéncia administrativa no ampliando-se a gama de informacdes disponibilizadas no Portal integralmente com | 31/03/2017 g '

b Objetivo Estratégico 19.
Desenvolver capacidade
organizacional ampla para
trabalhar com recursos
tecnoldgicos.

» Objetivo Estratégico 20. Aprimorar
0 uso da Tl como instrumento de
inovacdo para o controle.

b Objetivo Estratégico 21. Assegurar
suporte de bens e servigos

adequado as necessidades do TCU.
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descentralizada de painéis de
informacdes

informacdes oriundas de diferentes unidades. Isso dificulta o
desenvolvimento de novas solugdes e a manutencao de antigas.
Por isso, € desejavel que as préprias unidades possam desenvolver
seus préprios painéis de informacdo, contando com a consultoria
da STI.

recursos internos

Prazo
Projeto Descricéo e resultados esperados Vel orga}do B previsto de Alinhamento Estratégico2
despendido x
conclusdo
O projeto envolve o desenvolvimento de um painel de
informacdes composto por apenas uma aba, contendo dados sobre » Objetivo Estratégico 1. Aprimorar
D | inel d economia de energia, agua, garrafas PET, papel, combustivel e Proiet tad a governanca e a gestdo em
DESENVOIVET painetl de copos plasticos. TOJeto executado organizacdes e politicas pablicas.
informacdes sobre ) . . integralmente com | 31/08/2016 . . .
ot O painel deve apresentar resultados das medidas do Tribunal com : t Objetivo Estratégico 3. Fomentar a
sustentabilidade o S recursos internos e X o
foco na Sustentabilidade e eficiéncia dos gastos, conforme Administragdo Publica
previsto na Resolugdo-TCU n° 268, de 2015, que institui a transparente.
Politica Institucional de Sustentabilidade do TCU.
Devem ser incluidas no Painel de Gestao Estratégica do TCU + Objetivo Estratégico 1. Aprimorar
Incorporar ao Painel de Gestdo informacdes sobre o planejamento do Tribunal, considerando as . a governanca e a gestdo em
A . . ~ L S P . Projeto executado - o P
Estratégica informag@es inerentes | informacdes sobre objetivos e indicadores estrategicos contidos . organizag@es e politicas pablicas.
. o : ; integralmente com | 31/12/2016 . L.
aos diferentes niveis de no sistema Planejar. : b Objetivo Estratégico 3. Fomentar a
. - L « L recursos internos e .o T
planejamento Espera-se facilitar a comunicacgdo e a gestao da estratégia em Administragdo Publica
todos os niveis de planejamento. transparente.
b Objetivo Estratégico 3. Fomentar a
O projeto consiste na elaboracgéo de arquitetura para execucao e Administracdo Publica
apresentacdo de dados sobre tipologias de ilicitos e riscos, transparente.
D | delo d mapeadas pelas unidades técnicas do TCU. As rotinas de extracéo » Objetivo Estratégico 19.
aresl,fi?:tar\;e(;an;gfgrr?]aeéo ara de dados devem ser documentadas e otimizadas, além de Projeto executado Desenvolver capacidade
tr;gtamento de tivolo igs d(f organizadas em um fluxo de execucdo. Os dados extraidos integralmente com | 30/11/2016 | organizacional ampla para
e . polog deverdo, entdo, ser apresentados em um painel de informacoes. recursos internos trabalhar com recursos
ilicitos e riscos N . . . } .
A visualizacdo das tipologias aplicadas sobre as bases de dados é tecnoldgicos.
importante para orientacdo das a¢des de controle, bem como para + Objetivo Estratégico 20. Aprimorar
o proprio refinamento das tipologias implementadas. 0 uso da TI como instrumento de
inovacdo para o controle.
O projeto pretende dlgpc,)_nlblll_zar um m~odelo de desepvoIV|_m_epto | Objetivo Estratégico 19 -
descentralizado de painéis de informacdes. Ele devera possibilitar .
X P L . . Desenvolver capacidade
que as unidades técnicas desenvolvam painéis de informacéo por i-acional |
Conceber e implantar modelo de | si s0s, com a menor intervencao possivel da Tl organizacional ampla para
q i F; tentac " N L. Projeto executado trabalhar com recursos
esenvolvimento e sustentacdo A STI hoje concentra demandas de desenvolvimento de painéis de integralmente com | 31/03/2017 | tecnol6gicos.

» Objetivo Estratégico 20 -
Aprimorar o uso da Tl como
instrumento de inovacgdo para o
controle.
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textual

forma a conferir maior autonomia, facilidade e completude as
buscas e experiéncias de pesquisa, entre eles a usabilidade e a
obtencdo de resultados relevantes.

recursos internos

Prazo
Projeto Descricéo e resultados esperados Vel orga}do B previsto de Alinhamento Estratégico2
despendido x
conclusdo
Configurar solugdo de gestdo de metadados. Realizar carga inicial ' gbjgsttlgg ;()Stég;ehgé (fiomlei {(,)A\prlmorar
dos principais bancos de dados e componentes automaticos e Og' ivo Estratéaico 19 '
Implantar ferramen 3 semiautomaticos. Capacitar principais usuarios da solugao. r Dbjetivo Estralegico 19 -
plantar ferramenta de gestao . P p, nepa « ¥ R$ 51.870,00 31/12/2016 | Desenvolver capacidade
de metadados técnicos Metadados técnicos e de negécio hoje estdo espalhados em B
; . . o organizacional ampla para
diversas ferramentas, unidades e pessoas do Tribunal, dificultando
o " trabalhar com recursos
seu acesso, atualizacdo e integracéo. o
tecnoldgicos.
Grupo de trabalho multidisciplinar gerou relatério sobre qualidade
das bases de pessoas fisicas. Porém, face as mudancas naturais - L.
- . . b Objetivo Estratégico 14.
imol N luca das bases de dados e projetos complementares existentes, é Aperfeicoar a comunicacio do
mp etr_nen ar SiF’ dugao dpara ist necessario revisar o conteddo do relatorio e implementar as novas | Projeto executado TEU co?n as partes inter%ssadas
gargn dlr a qualr ta € doTegistro regras de qualidade de dado para analise pelo gestor da integralmente com | 31/12/2016 L P L. .
le dados Inerentes a pessoas informagao e equipe do Projeto Pessoa. recursos internos b Objetivo Estrateglgo 20. Aprimorar
fisicas s . ~ 0 uso da Tl como instrumento de
Com esta iniciativa, pretende-se tratar o problema de informagdes inovacio nara o controle
duplicada, incorretas, incompletas e outros problemas de a0 p '
qualidade de dados nas tabelas principais de pessoa fisica.
b Objetivo Estratégico 16. Aprimorar
Pretende-se aprimorar a extragdo de deliberacdes e desenvolver a gestédo do conhecimento.
solucd@es para extragdo de referéncias legais de acordéos do TCU, » Objetivo Estratégico 19.
Di ibili . triagem e a classificacdo de processos de TCE (uso de algoritmos Proiet tad Desenvolver capacidade
ISponIBITIzar Srvicos de Inteligéncia Artificial). FTojeto executado organizacional ampla para
cognitivos utilizando técnicas de També | ibilidade de adocio d integralmente com | 31/12/2016 trabalhar com recursos
aprendizado de méaquina ambem €spéra-Se explorar a possiviiidade de adogao da recursos internos s
funcionalidade para indicar potenciais ocorréncias de erros tecnoldgicos.
materiais no momento da elaborag&o de minutas de acérdéos e » Objetivo Estratégico 20. Aprimorar
documentos do TCU. 0 uso da Tl como instrumento de
inovacdo para o controle.
b Objetivo Estratégico 14.
Pretende-se aprimorar a pesquisa textual das bases de processos e Aperfeigoar a comunicagio do
. - . juri énci iai a . TCU com as partes interessadas.
Aprimorar usabilidade, qualidade gg {Zﬁ'gf;%‘:eggéz’saeb?r:?;ﬁ; %sé[;egtg;ezz?ngéa&z?gg SJ %rz%agdaeo Projeto executado Obietivo E P toico 19
dos dados e relevancia da busca ¢ POSIG 6ao, integralmente com | 31/12/2016 Jetivo Estrategico 19.

Desenvolver capacidade
organizacional ampla para
trabalhar com recursos

tecnoldgicos.
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Prazo
Projeto Descricéo e resultados esperados Vel orggdo a previsto de Alinhamento Estratégico2
despendido x
conclusdo
Trata-se da continuagdo (com novo escopo) do projeto de
iri i evolucdo tecnoldgica (e arquitetural) de nossa Arquitetura . - . .
Evoluir !nfraestruturf’al ar quitetural YU g (earq ) a Projeto executado b Objetivo Estratégico 20. Aprimorar
e tecnologica de apoio a Orientada a Servigos. . ¢
integracio via servicos de Espera-se com este projeto permitir a criagio de aplicacdes mais mtegralmgnte com | 31/03/2017 0 Uso da T1 como instrumento de
. - . o recursos internos inovacdo para o controle.

software robustas, com maior facilidade de evolucdo e mais simples de

serem mantidas.

Atualmente utilizamos a Wiki para registro de nossos servigos de

software. Seguramente ndo é a ferramenta mais apropriada. } Objetivo Estratégico 19.
Implantar catilodo de servicos de O projeto trata da implantacdo de ferramenta de catalogo de Projeto executado Desenvolver capacidade
sof?ware 9 ¢ servicos de software. Por meio da ferramenta, sera possivel integralmente com | 31/03/2017 | organizacional ampla para

descobrir servicos existentes e reutiliza-los. recursos internos trabalhar com recursos

Pretende-se viabilizar a governanca sobre 0s servigos de software tecnoldgicos.

corporativos.

Prover webservices para o desenvolvimento de aplicativos a

serem feitos em evento Hackathon planejado para ser realizado no

TCU. - .

- — . A b Objetivo Estratégico 3. Fomentar a
- . Em 2015, foram desenvolvidos aplicativos piloto no &mbito do . 2 DRl
Viabilizar os servicos de web . L L « . Administragéo Publica
X ; projeto de definicdo de um modelo preliminar de atuacdo do TCU | Projeto executado

services e de infraestrutura para . . . o . transparente.

em um contexto de engajamento social apoiado em aplicativos integralmente com | 31/10/2016

suporte a realizacdo de maratona
de programacao (Hackathon)

civicos.

Para que essa iniciativa se complete, com o funcionamento pleno
dos aplicativos, é necessario o provimento de infraestrutura com

operacdo da plataforma de servigos de dados compartilhada com

parceiros externos.

recursos internos

b Objetivo Estratégico 20. Aprimorar
0 uso da Tl como instrumento de
inovacdo para o controle.
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de controle

e futura;

c) disponibilizacdo de servidores, com capacidade de
processamento e espago de armazenamento para atendimento a
capacidade definida.

O ambiente disponibilizado permitira a realizacdo de fiscaliza¢des
de forma continua, a partir do tratamento de dados de bases
informacionais, da utilizac&o de recursos publicos, com vistas a
detectar e corrigir tempestivamente possiveis desvios.

Prazo
Projeto Descricéo e resultados esperados Vel orga}do a previsto de Alinhamento Estratégico2
despendido x
conclusdo

» Objetivo estratégico 2. Coibir a ma
gestao dos recursos publicos.

» Objetivo estratégico 4. Intensificar
a atuacdo com base em analise de
risco.

» Objetivo estratégico 5. Realizar
diagnosticos sistémicos em éareas
relevantes.

O aumento substancial da utilizacdo de cruzamento de dados para } Objetivo estratégico 6. Induzir a

identificacdo de tipologias, levantamento de risco em objetos de disponibilidade e a confiabilidade

controle e o desenvolvimento de modelos preditivos para de informacdes da Administracéo

identificacdo de fraude tem exigido disponibilizacdo de mais Publica.

recursos de infraestrutura. b Objetivo estratégico 7. Induzir o

Nesse sentido, esse projeto prové os seguintes produtos: aperfeicoamento da gestdo de

a) definicdo da arquitetura da infraestrutura para provimento de riscos e controles internos da
Adequar infraestrutura de dados para acdes de controle; Administracdo Publica.
provimento de dados paraagdes | b) planejamento de capacidade para atendimento a demanda atual R$ 591.159,90 31/03/2017 } Objetivo estratégico 8. Estimular o

monitoramento e a avalia¢do do
desempenho pela Administracéo
Publica

b Objetivo estratégico 10. Condenar
efetiva e tempestivamente os
responsaveis por irregularidades e
desvios.

b Objetivo estratégico 12 -
Intensificar parcerias com outros
orgaos de controle.

» Objetivo estratégico 20 - Aprimorar
0 uso da Tl como instrumento de
inovacdo para o controle.

b Objetivo estratégico 21. Assegurar
suporte de bens e servigos
adequado as necessidades do TCU.
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Prazo
previsto de Alinhamento Estratégico2
conclusdo

Valor orgado —

Projeto Descricéo e resultados esperados despendiido

b Objetivo estratégico 2. Coibir a ma
gestao dos recursos publicos.

» Objetivo estratégico 4. Intensificar
a atuacdo com base em analise de
risco.

» Objetivo estratégico 5. Realizar
diagnosticos sistémicos em éareas
relevantes.

b Objetivo estratégico 6. Induzir a
disponibilidade e a confiabilidade
de informages da Administracdo
Publica.

» Objetivo estratégico 7. Induzir o
Os process