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Embaixador Kenneth Felix Haczynski da Nobrega

Nascido em 1961 no Rio de Janeiro, formou-se em Economia pela Pontificia Universidade
Catolica do Rio de Janeiro em 1984, e foi aluno de graduacdao em musica na Academia de Musica
Fryderyk Chopin de Varsévia, entre 1987 e 1990. Em 1993, concluiu o Curso Preparatdrio no
Instituto Rio Branco (Academia Diplomatica Brasileira). Em 2013, apresentou sua tese
“Negocia¢Oes sobre LimitagcOes e Excecdes aos Direitos Autorais na Organizacdo Mundial da
Propriedade Intelectual - Acdo Diplomatica e Acesso ao Conhecimento”, no 582 Curso de
Estudos Avancados do Instituto Rio Branco, tendo sido aprovado com louvor.

Ao longo de sua carreira diplomatica, ocupou diversos cargos no Ministério das RelacGes
Exteriores, incluindo: Secretario de Oriente Médio, Europa e Africa(2019-4/2023); Diretor de
Mecanismos Interregionais e sous-sherpa do BRICS e IBAS(2016-2018); Assessor do Gabinete
do Ministro de Estado das RelagOes Exteriores (2013-2015); Chefe da Divisdo de Propriedade
Intelectual (2008-2013); Adjunto, Chefe Adjunto e Chefe da Divisdo de Defesa Comercial e
Salvaguardas (2002-2006); Assistente da Divisdo Mar, Antartica e Espago (1994-1995) e
Assistente da Divisdo da Organizagdo dos Estados Americanos (1994). Suas atribuicGes
diplomaticas no exterior foram a Embaixada do Brasil em Washington (2015-2016) como
Ministro Conselheiro; a Embaixada do Brasil em Berlim (2006-2008) como Chefe da Sec¢do
Economica; a Delegacdo Permanente junto a OMC e Organiza¢cdes Econdmicas em Genebra
(1998-1999) como delegado brasileiro para negociacGes de servicos, e a Embaixada do Brasil em
Lima (1995-1998) como Chefe do Setor Consular. Participou também de diversos grupos
interinstitucionais, entre eles o Grupo Interministerial de Propriedade Intelectual da Camara de
Comércio Exterior, como Representante Adjunto (2008-2011) e Representante Permanente
(2011-2013), e o Comité de Combate a Pirataria Conselho Nacional, como Representante
Adjunto (2008-2013).

Lecionou Técnicas de Negociacdo Internacional no Instituto Rio Branco (Academia Diplomatica
Brasileira)-2017-2022

Fala portugués, inglés, francés, espanhol, polonés e alemao.

Casado com Ana Lucia Mikosz da Nobrega.



SITUAGAO DAS RELACOES ENTRE BRASIL E iINDIA
(elaborado pelo Embaixador André Aranha Corréa do Lago, que deixa o posto)

| - RelagGes diplomaticas

1.

As relagdes bilaterais tiveram inicio em 1948 e foram marcadas por afinidade de
posicBes no plano multilateral (ONU, GATT/OMC). Essa identidade de visGes foi seguida
por uma fase intensa, nas ultimas duas décadas, de coordenacao plurilateral, em foros
como G4, BRICS, IBAS, G20 e BASIC.

Nos ultimos anos, tem-se fortalecido a relacdo bilateral propriamente dita, que ja se
projetava desde a parceria estratégica de 2006, reestruturada pelo Plano de Acdo de
2020, que aflora agora com o aumento intenso do fluxo de comércio e de investimentos
e da parceria em biocombustiveis, entre outros - mas que ainda deixa entrever espago
para ampliar a coordenacao politica.

Na visita presidencial de janeiro de 2020, foram assinados 15 instrumentos bilaterais.
Também foi adotado o Plano de Acdo para Fortalecer a Parceria Estratégica, que teve
por objetivo reativar diversos instrumentos e assegurar que fossem utilizados de modo
a contribuir de maneira eficaz para as relagGes bilaterais.

Em 2022, foi retomada a Comissdo Mista Brasil-india, que, em 24 de agosto, teve sua 82
reunido em Brasilia, co-presidida pelos dois Ministros das Rela¢cGes Exteriores.

Os chanceleres Mauro Vieira e Subrahmanyam Jaishankar mantiveram conversa
telefénica em 5/1/2023, bem como encontro bilateral em 12 de margo, em Nova Delhi,
a margem da Reunido de Ministros de Negdcios Estrangeiros do G20.

Il - Relagao econdmico-comercial

1.

No biénio 2021-2022, as exporta¢des do Brasil para a india somaram USD 11,1 bilhdes
de ddlares, um aumento de 95% ante os USD 5,7 bilhGes exportados pelo Brasil no
periodo de 2019-2020. As importacGes brasileiras de produtos indianos cresceram
significativamente, de USD 8,7 bilhdes em 2019-2020 para USD 15,6 bilhdes em 2021-
2022, o que resultou em déficit para o Brasil, nos ultimos quatro anos, entre USD 1,3 e
2,5 bilhdes.

A corrente de comércio entre Brasil e india alcangou um recorde de USS$ 15,2 bilhdes
em 2022, superando a meta de USS 15 bilhdes anunciada por ocasido da visita
presidencial em janeiro de 2020. Em poucos anos, a india saiu da 102 posi¢do do ranking
para o 52 lugar entre os maiores parceiros comerciais do Brasil, ultrapassando Japao e
Itdlia.

Os principais produtos da pauta de exportacgdo brasileira para a india, em 2022, foram
Oleos vegetais (37%), petréleo bruto (29%) e ouro (13%). As principais importagses
brasileiras da india, por sua vez, concentraram-se em combustiveis derivados de
petroleo, sobretudo diesel (29%), compostos quimicos, inclusive para fabrica¢do de
produtos farmacéuticos (13%) e insumos para inseticidas e similares (7,7%).

O periodo foi marcado pelo crescente interesse de investidores indianos em diversificar
e expandir a aplicagcdo de capital na economia brasileira. Estimativas nao oficiais indicam
que o estoque de investimentos indianos no Brasil é USS 8 bilhdes, sobretudo nos
setores de infraestrutura, automaéveis, quimicos e tecnologia da informacao.

As empresas brasileiras, por sua vez, apresentam participa¢cdo menos significativa no
volume de investimentos externos na india, apesar de haver interesse crescente de
empresas nacionais pelo mercado indiano. As informacg&es disponiveis indicam que o
estoque de investimentos brasileiros na india estaria entre US$ 500 milhdes e USS 1




10.

11.

12.

bilhdo, e incluem os setores de: motores elétricos, automacgao bancdria, fibras e tecidos
industriais, autopecas, tecnologia da informacdo e tecnologia financeira/fintech, além
de armamento leve.

O governo indiano tem buscado avangar em negociagcGes comerciais com novos
parceiros. Esse impeto representa oportunidade para promover exercicio negociador
ambicioso, mais além da ampliacdo substantiva da cobertura de comércio e de linhas
tarifarias do Acordo de Comércio Preferencial (ACP) MERCOSUL-india de 2009.

Um dos principais desafios para o Brasil na relacdo comercial bilateral é a ampliacdo e
diversificacdo qualitativa das nossas exportacdes, concentradas em poucos itens. As
acGes de promocgdo da imagem do Brasil voltaram-se para atrair interesse para a entrada
de produtos brasileiros de alta qualidade no mercado indiano, especialmente em areas
nas quais o Brasil tem presencga internacional competitiva (design, cafés especiais,
bebidas alcodlicas etc.).

O posto buscou intensificar a parceria com a ApexBrasil, que passou a contar com
analista dedicado exclusivamente a India em seu escritério em Dubai e realizou missio
em junho de 2022 com o objetivo de conhecer o ambiente de negécios e identificar
oportunidades e parceiros na india. Também foram feitos esforcos no intuito de reforcar
a colaboragdo com outros parceiros, a exemplo do trabalho de coordenagdo com as
Camaras de Comércio india Brasil (CCIB) de Minas Gerais, Rio de Janeiro e S3o Paulo,
qgue tém apoiado missdes comerciais brasileiras.

Foi dada continuidade as tradicionais atividades de promoc¢ado comercial, inclusive com
parceiros do governo federal, de governos regionais e do setor privado, como
participacdo em feiras, organizacdo de eventos, apoio a missdes do governo e do setor
privado, producdo de informagdes e atendimento a consultas, entre outras. No que
concerne a feiras, o posto apoiou a participacdo brasileira nos setores de aviacdo,
alimentos, defesa, automobilistico e de biocombustiveis. Apesar da pandemia da
COVID-19, multiplicaram-se as missdes comerciais estaduais e setoriais a india (inclusive
no contexto da visita presidencial de janeiro de 2020), refletindo a importancia
crescente do pais no cendrio econdmico mundial, mas revelando também pouca clareza,
por parte de alguns setores brasileiros, sobre como atuar na india. A pandemia, por
outro lado, legitimou o uso de tecnologias de reunido por meios remotos, que abriram
novas oportunidades para a promog¢do comercial e de investimentos entre o Brasil e a
india.

O posto tem dado continuidade, com a adidancia agricola, a renovacdo dos estudos de
inteligéncia comercial. Em 2022, foi iniciada a atualizagdo do guia "Como Exportar -
fndia" e a produgdo do estudo sobre mercado de defesa, que se juntam aqueles sobre
outros mercados como sucos citricos, carne suina e aves e frutas como parte de um
processo continuo de produgao de uma gama ampla de pesquisas sobre areas variadas
do mercado.

Registro igualmente que n3o foi formado ainda conselho empresarial Brasil-india com
representantes de peso do empresariado dos dois paises. O fortalecimento das relagGes
bilaterais e o aumento do fluxo de comércio indicam que este seria momento
apropriado para formar sélido e respeitado grupo de empresarios. Os principais atores
nos temas bilaterais de energia, inclusive produtores de aclcar, ja transmitiram seu
interesse de fazer parte de eventual conselho.

A implementacao de restri¢des a importagao ou exportagao de determinados produtos,
muitas vezes sem aviso prévio, como no caso da proibicdo de exportaces de trigo e
arroz e de importacdo de feijdo mungo verde, tem sido um fator a dificultar exportagées
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13.

brasileiras do setor agricola. Para superar impasses com as autoridades indianas e
contornar barreiras sanitarias e fitossanitarias, as a¢cdes continuas do posto sdo muito
fortalecidos pela adidancia agricola. O Brasil logrou considerdvel sucesso no campo do
comércio exterior, com o setor agropecudrio respondendo sozinho por um terco das
exportacoes, com especial destaque para 6leos vegetais comestiveis, algodao e frutas.
Nos ultimos anos, houve melhoria de acesso ou mesmo abertura do mercado indiano
para produtos como gergelim, mac3, farinha de peixe, "pet food", peixes ornamentais,
carne suina e de aves, e proteina hidrolisada de frango. Em alguns casos, como o das
macas e do dleo de soja, o mercado indiano ja se mostra um dos maiores destinos das
exportacoes brasileiras.

lll- Cooperacgao bilateral

Energia

1.

O Brasil e a India tém forte cooperacdo no setor de energia renovavel, e os
biocombustiveis tém sido a pedra angular desse engajamento, como evidenciado pela
assinatura de Memorando de Entendimento sobre Cooperacdo em Bioenergia, em
2020, durante visita presidencial, e pela realizacdo do semindrio "Ethanol Talks" na
mesma época. Apds a decisdo indiana de acelerar as metas de biocombustiveis e de
investir em flex-fuel, o posto tem encontrado um nimero crescente de interlocutores
no governo indiano e na industria prontos a promover a aproximag¢ao com o Brasil na
area de biocombustiveis, especialmente no Ministério do Petrdleo e Gas Natural da
india e no Ministério de Transportes e Rodovias, bem como na Sociedade dos
Produtores Indianos de Automoveis (SIAM). Tém-se multiplicado os convites para
eventos organizados por importantes atores relacionados ao setor de energia e de
transportes, que permitem promover a imagem do Brasil como referéncia no processo
de transicdo energética, tendo contato proximo com liderancas da industria, do governo
e da imprensa. O posto tem procurado promover também eventos para estimular a
cooperagdo entre os dois paises, a exemplo das duas edi¢gdes do Ethanol Talks, e de
outros visando a promover conhecimento publico sobre as vantagens do etanol e
"desmistificar" questdes relacionadas ao biocombustivel.

Um marco do relacionamento nessa area foi a visita, em abril de 2022, do entdo ministro
de Minas e Energia, acompanhado de importante comitiva do setor privado, com
executivos dos setores sucroalcooleiro e automobilistico. Em declaragdao conjunta,
consagrou-se disposicio de ambas as partes em desenvolver uma Alianca Brasil-india
para a promoc¢ao global da bioenergia e dos biocombustiveis, ideia que viria a ser
utilizada pela india para propor uma alianga global de biocombustiveis no contexto de
sua presidéncia do G20. A visita teve grande impacto no relacionamento bilateral e
contribuiu para o desenvolvimento do setor de etanol na india, em especial ao
promover uma crescente interagdo entre as entidades privadas (empresas, associa¢des
de classe, consultorias, think tanks). Um dos resultados foi, em outubro de 2022, o
langamento de projeto piloto de veiculo hibrido flex-fuel na india, a partir de modelo
importado do Brasil. No inicio de 2023, o governo apoiou o estande da UNICA no
pavilhdo do etanol na Auto Expo, maior feira de automdveis da Asia.

Ciéncia e tecnologia

3.

A cooperagdo entre o Brasil e a india em ciéncia e tecnologia merece ser mais explorada,
embora tenha havido progresso nos ultimos anos, marcados por alguns eventos. Um



Saude

novo Programa de Cooperacdo Cientifica e Tecnoldgica, foi assinado em 2020, durante
a visita presidencial, quando também houve assinatura do Memorando de
Entendimento sobre Cooperacdo na Area de Seguranca Cibernética. Em fevereiro e
marco de 2021, o entdo ministro de Ciéncia, Tecnologia e Inovag¢ao do Brasil realizou
visita a India, quando acompanhou o lancamento do satélite brasileiro Amazénia-1.
Entre diversos projetos de cooperacao bilateral, destacam-se a realizacdo de programa
de incubacdo cruzada de agritechs, com apoio de diversas entidades indianas e
brasileiras, e os webinarios e semindrio sobre fintechs (Conferéncia Fintech Brasil-
india", Mumbai, 23/4/2019) e proposta de programa de "softlanding" cruzado de
fintechs dos dois paises. Em 2022, foi publicado Mapeamento do Ecossistema Nova
Delhi e Regido, com o objetivo de oferecer inteligéncia de mercado Util para a estratégia
de internacionalizagdo de startups e outros agentes de inovacgao brasileiros. No contexto
das rapidas transformac¢des no espaco digital indiano, o posto vem, ainda, realizando
analises de importantes setores de CTI da india como o mercado de jogos eletronicos,
inteligéncia artificial, 5G e processos internos relacionados a regulamentacdo de
plataformas digitais, moedas digitais e protecao de dados.

Ambos os paises tém desafios semelhantes na area de saude, com diversas
oportunidades no intercambio de pesquisadores, maior contato entre instituicées, bem
como o desenvolvimento conjunto de produtos farmacéuticos. Em 2020, foram
assinados Memorando de Entendimento entre Ministérios da Cidadania para a Primeira
Infancia; Memorando de Entendimento no Campo de Saude e Medicina e Memorando
de Entendimento sobre Cooperacdo no Campo da Medicina Tradicional e Homeopatia.
Foi possivel realizar, desde entdo, encontros dos grupos de trabalhos criados pelos
diversos memorandos.

Tema de grande importancia nos ultimos anos foi a cooperagdo e coordenagdo durante
a pandemia global de COVID-19. Em janeiro de 2021, foram feitas intensas gestées em
favor da liberagdo e transporte do lote de vacinas Covishield (acordo entre a Fiocruz e o
Serum Institute of India e a AstraZeneca). O primeiro lote de 2 milhdes de doses de
vacina chegou ao Brasil em janeiro de 2021. Posteriormente, houve envio de outro lote
de 2 milhdes de doses, em fevereiro. O Brasil foi o primeiro pais a receber vacinas
exportadas pela india.

Mudanca do clima e meio ambiente

1.

A india sediou a 272 Reunido Ministerial do BASIC (19 e 20/11/2018), evento que
evidenciou as expectativas dos paises do agrupamento em relagdo aos principais
processos do regime de mudanca climatica. india e Brasil costumam manter
posicionamento convergentes em foros internacionais e ha boa interlocugdo e
concertacdo durante negociagGes multilaterais relacionadas a temas de mudanga do
clima.

Estabelecida em 2019, a “Coalizdo sobre Infraestrutura Resiliente a Desastres” (CDRI) é
um importante projeto de projec¢do indiana no cendrio global de energia, meio ambiente
e mudanga do clima. O Brasil aderiu a CDRI em maio de 2021, com o objetivo de
explicitar a contribuicdo brasileira no tema de adaptacdo a mudanca do clima e a
possibilidade de acessar conhecimento técnico nessa drea.



IV — Temas culturais

1.

Foi dada énfase a apresentar aspectos da cultura brasileira desconhecidos do publico
indiano, em varias modalidades artisticas (musica, cinema, teatro, arquitetura,
fotografia, entre outros). A India apresenta uma imensa variedade de oportunidades
para divulgacdo da cultura brasileira e para a exploracao de interacdes, apenas uma
fracdo dos quais pode ser aproveitada.

A assinatura do Programa de Intercdambio Cultural 2020-2023 facilitou a cooperacao
com instituicGes estatais indianas - como a National Gallery of Modern Art em Nova
Delhi, o Indian Museum em Calcutd e o City Government Museum em Chandigarh -
geralmente prontas a cooperar com a Embaixada.

Apds a suspensdo de atividades causada pela pandemia, o posto pode organizar em
2022 diversas mostras em comemorag¢do aos 200 anos do Brasil. Em paralelo a essas
mostras, foram organizadas palestras, concertos, festivais de cinema, entre outros, que
buscaram transmitir a diversidade da cultura brasileira. Atividades relacionadas ao
futebol também foram muito bem recebidas, tanto pelo contexto da Copa do Mundo,
guanto pela tradicional simpatia pelo futebol brasileiro, principalmente em West Bengal
(Calcutd) e Kerala.

Alguns exemplos de eventos foram: exposicdo de ensaio fotografico sobre Roberto
Burle Marx no parque Sunder Nursery, posteriormente também exibida em Goa; a
exposicdo sobre os 200 anos da independéncia através da evolugdo da construcdo no
pais (“Building Brazil”), no India Habitat Centre, posteriormente exibida também em
Calcuta; a exposicdo em comemoracao aos 60+ anos de Brasilia na National Gallery of
Modern Art em Nova Delhi, que ja esteve em Chandigarh e segue para a National Gallery
de Bangalore. Essas trés grandes exposicoes tiveram impacto significativo e vieram dar
seguimento a outras, como "Museus de arte contemporanea no Brasil", anterior a
pandemia, mas que pdde ser novamente exibida. Essas mostras permanecem a
disposicdo do posto e ja estd estdo programadas para cidades como Patna e Mumbai.

V — Temas consulares

1.

Em 2020, diante do fechamento das fronteiras internacionais e das medidas de
precaucdo com vistas a restringir o ingresso de cidaddos estrangeiros na india, o posto
organizou voo de retirada de brasileiros. Tratou-se de operacdo de grande envergadura.
Foram repatriados ao Brasil, no voo fretado pela Embaixada ou em outros voos, cerca
de 500 brasileiros.

O setor consular estabeleceu canal de didlogo privilegiado com setores da policia,
judiciario e autoridades migratdrias indianas, o que tem facilitado, dentre outros casos
de assisténcia consular, o acesso a brasileiros detidos. Os excelentes servicos do
advogado que presta servicos ao setor consular tém também contribuido para essa
atuagao.

Em que pese o aumento das solicitacdes por vistos apds o relaxamento das condicGes
de viagem, o setor consular passou a dar conta de modo eficiente da demanda, que,
hoje, ndo tem qualquer passivo. A ideia de centros de recepgao e processamento inicial
de vistos ("visa centers"), foi retomada como parte do esforco de dinamizar as relagGes
bilaterais. Como os estudos feitos demonstraram, o visa center seria Util, sobretudo,
para descentralizar o atendimento para vérias cidades da india. Em parceria com o
Consulado-Geral em Mumbai, o posto continua a acelerar a produgdo dos documentos
necessarios a licitacdo do "visa center".



SITUAGAO DAS RELACOES ENTRE BRASIL E BUTAO
(elaborado pelo Embaixador André Aranha Corréa do Lago, que deixa o posto)

I — Relagbes diplomaticas

1.

2.

As relages bilaterais foram estabelecidas em 2009; tendo sido o Brasil o primeiro pais
da América Latina a fazé-lo. A expectativa butanesa por cooperacdo brasileira abre
diversas oportunidades, sobretudo no contexto da graduacdo do Butdo, que deixou a
categoria de pais de menor desenvolvimento relativo.

Além dos contatos em organismos internacionais, as perspectivas de relagdes com o
Butdo podem ser exploradas no campo da cooperagdo, mas também no
desenvolvimento do comércio bilateral.

Il — Relagdo econdmico-comercial

Apesar de ainda bastante incipiente, o comércio entre o Brasil e o Butdo registrou
recorde em 2022, com crescimento expressivo na comparagdo com 2021 (+283%). Da
corrente de USS 2,3 milhdes, as exportacdes brasileiras perfizeram USS 1,8 milhdes e as
importacdes provenientes do Butdo, apenas USS 500 mil. Dessa forma, o Brasil foi
superavitario, com saldo de USS 1,3 milhdes, tendo revertido os saldos negativos na
balan¢a comercial recente com o Butdo.

Manteve-se, porém, a concentracdo do comércio bilateral em dois tipos de produtos:
praticamente a totalidade das exportacdes brasileiras sdo de carnes e as importacdes
originarias do Butdo correspondem a aparelhos elétricos para ligacdo, protecdo ou
conexao de circuitos.

lll - Cooperagao Técnica

Foi realizada missdo de especialistas do Ministério do Trabalho e Recursos Humanos do
Butdo ao Brasil, de 24 de setembro a 1 de outubro de 2022. A missdo butanesa conheceu
o sistema de educacdo profissional e vocacional oferecido pelo Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial (SENAI). Representantes butaneses reconhecem que a missdo
técnica foi um marco nas relagdes bilaterais e tém reiterado que a area de capacitagao
vocacional (principalmente treinamento de jovens profissionais) é tema prioritario para
pais que pretende dar continuidade a cooperagdo técnica com o Brasil nessa area.

Serd de grande valia a esperada assinatura de acordo-quadro de cooperacao.

lll- Cooperagao em outras areas

1. As autoridades butanesas indicaram interesse em cooperar com o Brasil no

treinamento de sua equipe negociadora para as tratativas de mudanca do clima e meio
ambiente.

Ademais, atividades como programas de promocgdo do futebol brasileiro podem ser
desenvolvidas.




MAPA ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DO MRE (PEI-MRE)*

VISAO

Ser reconhecido pela sociedade como uma organizagdo capacitada a maximizar a geracdo de
beneficios concretos para a populacdo brasileira e a contribuir mais intensivamente para o
desenvolvimento nacional, por meio de atuagao diplomatica do mais alto padrao de exceléncia.

MISSAO

Planejar e executar com exceléncia a politica externa definida pela Presidéncia da Republica,
com vistas a promover, defender e representar os interesses do Brasil em suas relacdes
internacionais, bem como prestar servicos consulares de qualidade ao cidadao no exterior.

VALORES
Profissionalismo. Sentido de missao. Exceléncia. Integridade.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONAIS
1. Ampliar as parcerias politicas e a inser¢do econdmica competitiva do Brasil no mundo,
com foco na prosperidade da sociedade brasileira
Promover a imagem e cultura do Brasil no exterior
Promover servicos consulares de qualidade
Ampliar a influéncia do Brasil nos processos decisdrios internacionais
Fortalecer relagdes bilaterais e com blocos regionais
Intensificar a promocdo dos produtos, da imagem e da cultura brasileiros no exterior

No vk wN

Aperfeicoar a oferta e a qualidade dos servicos de assisténcia a cidaddos brasileiros no
exterior
8. Aprimorar praticas de governanca, gestdo e transparéncia

1 0 mapa estratégico institucional do Ministério das Rela¢bes Exteriores (MRE) foi estabelecido no dmbito
do Planejamento Estratégico Institucional do MRE (PEI-MRE), iniciado em janeiro de 2020. O
planejamento estratégico dos postos baseia-se no PEI-MRE que, por sua vez, esta alinhado ao PPA 2020-
2023.




MAPA ESTRATEGICO DO POSTO
Alinhado ao PEI-MRE

VISAO

Ser reconhecida pela sociedade como entidade de referéncia, capacitada a maximizar a geragao
de beneficios concretos para a populagao brasileira e a contribuir mais intensivamente para o
desenvolvimento nacional, ao promover e administrar, com integridade e visdao global, as
relacdes do Brasil com a Republica da India e com o Reino do Butdo, em todos os seus ambitos;
ao defender, apoiar e avangar os interesses brasileiros na india e no Butdo por intermédio de
atuacdo diplomatica de exceléncia; e ao prestar contas ao governo brasileiro, aos entes
federados interessados, ao Congresso Nacional e a opinido publica em geral sobre todos os
aspectos atinentes as relacdes do Brasil com a india e no But3o.

MISSAO DO POSTO

Contribuir com insumos para o planejamento e a execu¢do com exceléncia da politica externa
definida pela Presidéncia da Republica, com vistas a promover, defender e representar os
interesses do Brasil em suas relacGes internacionais, bem como prestar servigos consulares de
gualidade ao cidadao no exterior.

VALORES
Profissionalismo. Sentido de missdo. Exceléncia. Integridade.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO POSTO
1. Consolidar a insergdao econ6mica competitiva do Brasil no mercado indiano, com foco
na prosperidade da sociedade brasileira
Intensificar a promogdo dos produtos, da imagem e da cultura brasileiros na india
Fortalecer o didlogo politico com a India, inclusive a coordenacdo em organismos
multilaterais e foros plurilaterais
4. Intensificar a cooperacdo bilateral em dreas como energias renovaveis, saude, ciéncia e
tecnologia e defesa, com base no Plano de A¢do para Fortalecer a Parceria Estratégica
Brasil-india, adotado em 2020
Intensificar a cooperacdo técnica com o Butdo
Ampliar a influéncia do Brasil nos processos de decisdo internacionais
Oferecer servigos consulares com qualidade e rapidez para a comunidade brasileira

© N oW

Aprimorar praticas de governanga, gestdo e transparéncia
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METAS E INDICADORES POR TEMA INDICADO PELA CRE
(Alinhados ao PEI-MRE e a missdo e objetivos estratégicos do posto)

iNDIA

I - Promogao de comércio e investimentos

i) METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO

1) Aumentar e diversificar o comércio bilateral

Apoio a realizacdo de missées empresariais de lado a lado e a participagdo
brasileira em feiras na India;

Desenvolvimento de atividades de inteligéncia comercial para identificacGo de
novos nichos de mercado para produtos brasileiros, em coordena¢do com o
Departamento de Promog¢do Comercial (DPR) do Itamaraty e com a ApexBrasil;
Realizagdo de eventos de promog¢do de produtos brasileiros com potencial de
expansdo no mercado indiano, inclusive aqueles de maior valor agregado, como
aviagdo civil, produtos de defesa, mdquinas e equipamentos dos setores agricola
e de saude, produtos da agroindustria, em coordena¢éo com o DPR, associagcoes
setoriais e a ApexBrasil;

Atuag¢do coordenada com a adiddncia agricola com vistas a resolu¢do de
questdes pendentes de natureza sanitdria e fitossanitdria com impacto sobre o
comércio de produtos agropecudrios;

Interlocugdo frequente com o governo indiano para assegurar maior fluidez no
comércio bilateral, em particular por meio da previsibilidade de aspectos
tarifdrios e requlatdrios;

Apoio a realizagdo de reunibes regulares do Mecanismo de Monitoramento do
Comércio

Estimulo d recriagcdo de um Férum de Lideres Empresariais Brasil-india.

2) Estimular investimentos reciprocos, integrando o objetivo mais amplo de

promover a reindustrializagao do Pais.

Promogdo de oportunidades de investimentos no Brasil, inclusive ao amparo do
Programa de Parceria de Investimentos (PPl), que jd conta com participacdo
expressiva de empresas indianas;

Estimulo a investimentos brasileiros na India, inclusive no dmbito de programas
governamentais como “Make in India” e “Production Linked Incentive Scheme”;
Apoio a empresas brasileiras e indianas para a realizacdo de joint ventures;
Apoio a operacionalizacdo, uma vez em vigor, do Acordo de Cooperacgdo e
Facilitacdo de Investimentos (ACFl), assinado em janeiro de 2020, e do Protocolo
a Convengdo bilateral para evitar a dupla tributagdo, assinado em agosto de
2022.

Fortalecimento da capacidade de concessdo de vistos de visita para empresdrios
indianos, inclusive por meio do inicio do funcionamento de “visa centers”;
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3) Fomentar negociagdes comerciais entre o MERCOSUL e a india

e Estimulo, em coordenagclo com drgdos do governo brasileiro, as negociagoes
para ampliacéo da cobertura do Acordo de Comércio Preferencial MERCOSUL-
india, em vigor desde 2009.

e Redlizagdo de gestdes a fim de sensibilizar o governo e o empresariado indianos
sobre as propostas do MERCOSUL relativas a expanséo do Acordo de Comércio
Preferencial.

INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS

1)

Numero de missGes empresariais e feiras comerciais relevantes com participacao de
empresas brasileiras;

Numero de estudos e outras estratégias de identificacdo de nichos de mercado para
produtos brasileiros na india;

Nimero de eventos de promogdo comercial realizados e/ou apoiados pela
Embaixada, inclusive semindrios presenciais e virtuais;

Numero de gestdes feitas junto ao governo indiano, em diferentes niveis, sobre
guestdes sanitdrias e fitossanitarias, tarifarias e regulatdrias, com impacto sobre o
comércio bilateral;

Realizagdo de pelo menos uma reunido do Mecanismo de Monitoramento do
Comércio durante a gestdo do candidato;

Recriacdo, no formato mais adequado, do Férum de Lideres Empresariais Brasil-
india.

Numero de telegramas e outras informacdes enviadas ao ltamaraty, bem como de
contatos feitos com setores empresariais, sobre oportunidades de investimentos
reciprocos;

Numero de gestdes ou outros contatos feitos com o governo indiano, com vistas a
facilitar a operacionalizacdo do ACFl e do Protocolo a Convencdo bilateral para evitar
a dupla tributagao;

Nuimero de gestBes ou outros contatos com o governo indiano no contexto das
negocia¢des sobre a expansdo do Acordo de Comércio Preferencial MERCOSUL-
india.

Il - RelagGes politicas bilaterais

i)

METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO

1.

Contribuir para o fortalecimento do didlogo politico entre Brasil e india

e Apoio a realizagdo de visitas oficiais de autoridades brasileiras a india e vice-
versa, especialmente em nivel de ministros e chefes de Estado/governo;

e Apoio a realizagbo de reunibes da ComissGo Mista de Cooperagdo Politica,
Econémica, Cientifica, Tecnoldgica e Cultural (“Comissdo Mista Brasil-india”)

e Apoio a realizag@o de reunides do mecanismo de Consultas Politicas;

e Apoio a realizag@o de reunides do Didlogo Estratégico.
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e Apoio a realizagdo de eventos ou outras agcbes para celebrar o 759 aniversdrio
do estabelecimento de relagées diplomdticas entre Brasil e india, em 2023 (este
objetivo deve ser articulado com as metas da segdo “IV - Promogéo da imagem
do Brasil, da cultura brasileira e do turismo”) .

2. Acompanhar e relatar, do ponto de vista dos interesses do Brasil, as atividades de

politica interna e externa da india

e Elaboracdo regular de materiais de registro e andlise que permitam ao governo
brasileiro manter-se informado sobre as atividades, o processo decisorio e as
tendéncias da politica interna e externa da india, inclusive em suas vertentes de
segurang¢a e defesa, comércio e investimentos, inovagdo e tecnologia, energia,
meio ambiente e desenvolvimento sustentdvel, saude publica e direitos
humanos, entre outros;

e FElaboragdo de materiais informativos que correspondam a demandas oriundas
do MRE ou de outros érgdos publicos;

e Realizagdo de visitas/reunibes/encontros/eventos envolvendo analistas,
observadores e atores politicos locais com participagdo da Embaixada.

3. Incrementar o relacionamento parlamentar bilateral
e Apoio a visitas/reunidées/encontros/eventos entre parlamentares brasileiros e
indianos;
e Apoio a iniciativas/projetos conjuntos entre parlamentares brasileiros e
indianos;
e Apoiar atividades dos Grupos Parlamentares Brasil-india (Senado e Cémara dos
Deputados) e da Frente Parlamentar Mista Brasil-india.

4. Intensificar a paradiplomacia bilateral e a cooperacdo entre entidades
subnacionais brasileiras e indianos
e Apoio a visitas/reunides/encontros/eventos entre representantes de entes
federados brasileiros e indianos;
e Apoio a negocia¢cdo de acordos de irmanacdo entre regides e municipios
brasileiros e indianos;
e Apoio a demais iniciativas/projetos conjuntos entre entidades subnacionais
brasileiras e indianas.

5. Ampliar a base juridica do relacionamento bilateral

e Elaboracdo de subsidios ao didlogo com o Congresso Nacional sobre a
importdncia de andlise de acordos bilaterais ja assinados e ainda ndo ratificados
pelo lado brasileiro.

e Realizagdo de gestbes junto as autoridades indianas com vistas a pronta
conclusdo de acordos em negocia¢do, como: i) coopera¢Go no combate ao
terrorismo e outros ilicitos transnacionais e ii) cooperagdo juridica em matéria
civil.

) INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS
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1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Numero de visitas bilaterais de alto nivel realizadas durante a gestao;

Numero de reunides de mecanismos bilaterais de didlogo politico realizadas
durante a gestdo do candidato;

Realizacdo de pelo menos uma acdo de relevo para celebrar o 752 aniversario do
estabelecimento de relagdes diplomaticas entre Brasil e india, em 2023;

Numero de telegramas do posto sobre temas de politica interna e externa da india,
bem como sobre outros assuntos de interesse para a politica externa brasileira, por

ano;

Numero de reunibes, presenciais e virtuais, entre parlamentares brasileiros e
indianos;

Numero de reunibes, presenciais e virtuais, entre representantes de entes
federados brasileiros e indianos;

Numero de acordos ratificados ou assinados durante a gestao.

lll - Atuagdo junto a organismos regionais ou multilaterais, incluindo candidaturas, reunides

oficiais e programas de cooperagao

i) METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO

Contribuir para o fortalecimento do didlogo Brasil-india em organismos

multilaterais e foros plurilaterais

e Elaboracdo de materiais de registro e andlise que permitam ao governo
brasileiro manter-se informado sobre a atuagdo da india em dossiés regionais e
internacionais, inclusive como subsidio para a participagéo brasileira no
Conselho de Sequran¢a da ONU no biénio 2022-2023;

e Elaboracdo de materiais de registro e andlise sobre temas de interesse relativos
as atividades desempenhadas pela India em organismos multilaterais, como a
ONU e seus drgdos, agéncias e programas especializados, bem como em foros
plurilaterais como G20, G4, BRICS, IBAS e BASIC;

e Apoio a encontros bilaterais a margem de reunibes de alto nivel desses
organismos multilaterais e foros plurilaterais;

e Fomento a troca de informagdes sobre temas da agenda desses organismos e
foros, com vistas a articulagdo de agées conjuntas sempre que possivel;

e Estimulo a coordenacdo bilateral sobre temas do G20, tendo em vista as
presidéncias consecutivas do grupo por India (2023) e Brasil (2024).
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Apoiar candidaturas apresentadas pelo Brasil a organismos multilaterais que

contam com a india entre seus membros.

e Realizag¢do de gestdes para buscar o apoio do governo da India a candidaturas
brasileiras em organismos multilaterais, inclusive nos casos de proposta de troca
de votos.

INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS

1)

2)

3)

4)

Numero de expedientes telegraficos do posto sobre temas multilaterais e
plurilaterais por ano;

Numero de encontros bilaterais de alto nivel a margem de organismos multilaterais
e foros plurilaterais;

NuUmero de reunides e outros encontros com autoridades indianas para tratar de
temas e propostas de interesse do Brasil no ambito de organismos multilaterais e
foros plurilaterais;

indice de apoio indiano a candidaturas apresentadas pelo Brasil no dambito de
organismos multilaterais.

IV - Promogao da imagem do Brasil, da cultura brasileira e do turismo

i)

METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO

Ampliar a difusdo da cultura brasileira junto a sociedade indiana e diversificar as

referéncias culturais brasileiras para além de manifesta¢6es ja consagradas

e Apoio a difusdGo do portugués do Brasil, inclusive em parceria com instituicdes
locais, como universidades;

e Promocgdo de eventos de cultura brasileira, em diferentes dreas, ao amparo do
Programa de Intercémbio Cultural Brasil-india 2020-2024;

e Fomento a produgdo e difusdo de conteudo sobre o Brasil em diferentes meios,
em idiomas locais, para diversificar as referéncias sobre o pais;

e Fomento ao intercdmbio de conteudo entre os servigos publicos de radiodifusdo,
no dmbito do memorando de entendimento firmado entre a Empresa Brasil de
Comunicacéo (EBC) e Prasar Bharati, da India, em agosto de 2022;

e Apoio a organizagdo regular de festival de cinema brasileiro e a insergdo
brasileira em outros festivais de cinema;

e Fomento d ida de artistas brasileiros a India para realizarem apresentacées;

Promover a industria cultural e criativa brasileira

e Diversificar as agdes no campo da economia criativa, tanto pela promog¢éo dos
servi¢os e produtos brasileiros, quanto por projetos de cooperag¢do e criagéio
conjunta;
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Apoio a divulgagdo de design e arquitetura nacional.

3. Promover o Brasil como destino turistico de viajantes indianos

Participagdo brasileira em grandes feiras de turismo na India, em cooperagéo
com a EMBRATUR e com entidades locais;

Apoio a estudos de mapeamento de destinos turisticos de interesse para turistas
indianos no Brasil, tornando sua divulga¢do mais efetiva;

Fortalecimento da capacidade de concessdo de vistos de visita para turistas
indianos, inclusive por meio do inicio do funcionamento de “visa centers”;

4. Intensificar a promogao da imagem do Brasil

Realizagdo de eventos de promocgdo da imagem do Brasil na Embaixada,
inclusive conjugados com atividades de promogdo comercial para divulgagdo de
produtos brasileiros, bem como com atividades culturais especiais.

i) INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS

1) Numero de a¢bes de promocdo do portugués do Brasil, como palestras, seminarios

virtuais, entre outros;

2) Numero de acGes de promogao da cultura brasileira, em diferentes areas, aprovadas

e realizadas durante a gestao;

3) Numero de a¢des de promogdo da industria cultural e criativa brasileira aprovadas

e realizadas durante a gestao;

4) Numero de a¢des de promocdo do turismo aprovadas e realizadas durante a gestao.

V - Cooperagao para o desenvolvimento sustentdvel e a prote¢ao ao meio ambiente

i) METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO

1. Promover a cooperag¢do com a india em &reas ja identificadas e prospectar novas

oportunidades de cooperagdao em desenvolvimento sustentavel, com foco em

energias renovaveis

Apoio a cooperagdo entre entes governamentais, privados e
académicos/cientificos do Brasil e da india sobre aspectos técnicos, requlatérios
e logisticos da cadeia de biocombustiveis (principalmente etanol), inclusive
produgdo de motores “flex fuel”;

Fomento ao didlogo e cooperagdo entre entes governamentais, privados e
académicos/cientificos do Brasil e da india sobre energia solar e edlica;
Representacdo brasileira e interlocu¢Go frequente com a Alianga Solar
Internacional (ISA), entidade com secretariado na india, e cujo acordo-quadro
foi aprovado em 29/09/2022 pela Comissdo de Relacbes Exteriores e Defesa
Nacional do Senado Federal;
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i)

2.

e Representacdo brasileira e interlocucdo frequente com a Coalizdo para
Infraestrutura Resiliente a Desastres (CDRI), entidade com secretariado na india,
a qual o Brasil aderiu em 2021;

e Divulgagdo e difus@o de informagdes sobre iniciativas brasileiras em matéria de
protecdo ambiental, inclusive nas dreas de biodiversidade e bioeconomia;

e Apoio a didlogo entre especialistas indianos e brasileiros para troca de
experiéncias em matéria de conservacGo, monitoramento e combate ao
desmatamento ilegal de florestas;

Fortalecer didlogo com o governo indiano sobre a implementacdo do Protocolo de

Quioto e do Acordo de Paris, bem como da Convencgao sobre Biodiversidade

e Elaboragdo de materiais de registro e andlise sobre os desdobramentos do Plano
Nacional de Adaptagéo a Mudanga do Clima e dos compromissos assumidos
pela india no Acordo de Paris e na implementagédo do Protocolo de Quioto;

e Andlise dos impactos ambientais dos efeitos da mudanca do clima na india,
como aumento das temperaturas, aumento dos indices pluviométricos,
intensidade de secas e outros fenbmenos;

e Apoio ao didlogo entre negociadores indianos e brasileiros sobre a
implementag¢éo do Protocolo de Quioto e do Acordo de Paris, bem como da
Convencgdo sobre Biodiversidade, além de estimulo a coordenagdo de posicGes
antes de grandes eventos internacionais relacionados ao clima, tanto
bilateralmente quanto no émbito do BASIC (com Africa do Sul e China).

INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS

1)

2)

3)

4)

5)

Numero de ag¢des (reunides, gestbes, eventos, seminarios virtuais, publicacdes)
sobre biocombustiveis e motores flex fuel realizados durante a gestao;

Numero de agGes (reunibes, gestdes, eventos, semindrios virtuais, publicacGes)
sobre energia solar e edlica realizados durante a gestao;

Numero de reuniOes, gestOes e contatos com os secretariados da Alianca Solar
Internacional e da Coalizdo para Infraestrutura Resiliente a Desastres (CDRI)
realizados durante a gestao;

Numero de realizagdo de reunides e gestdes bilaterais sobre meio ambiente e
desenvolvimento sustentdvel durante a gestao;

Numero de expedientes telegraficos do posto sobre temas de meio ambiente e
desenvolvimento sustentavel por ano.

VI - Cooperacao técnica

METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO

Promover a cooperagdo técnica com a india, tanto em bases bilaterais quanto

iniciativas de cooperagao em terceiros paises

e Realizagdo de reunibes bilaterais para tratar de possibilidades de cooperagdo
técnica bilateral;
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Gestdes com vistas a avaliar interesse indiano na retomada de negocia¢éo de
acordo de cooperacgdo técnica;

Apoio a interlocugcdo entre a Agéncia Brasileira de Cooperagcdo (ABC) e a
entidade homéloga da india sobre cooperacéo em terceiros paises, inclusive no
dmbito do Fundo IBAS (India, Brasil e Africa do Sul).

2. INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS

1) Numero de reuniGes e gestdes bilaterais sobre cooperacdo técnica realizadas
durante a gestao.

VIl - Cooperagdo em educagdo, ciéncia e tecnologia, saude e defesa

i) METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO

1. Promover aproximagao entre instituicdes de ensino superior dos dois paises e

didlogo sobre politicas publicas na area de educagdo

Apoio ao estabelecimento de contatos e arranjos de intercdmbio e cooperagdo
entre instituicGes brasileiras e indianas de ensino superior;

Promover o didlogo entre autoridades de educacgdo dos dois paises com vistas a
maior intercdmbio sobre politicas publicas na drea;

2. Ampliar a cooperacao bilateral em ciéncia e tecnologia

Apoiar a implementagdo do Programa de Cooperacgdo Cientifica e Tecnoldgica
2020-2023, bem como a eventual negociacdo de documento que venha a
sucedé-lo;

Estimular a realizagdo de nova reunido da Comissdo Mista de Cooperagdo
Cientifica e Tecnoldgica;

Fomentar a aproximagédo entre instituicdes de pesquisa do Brasil e da India;
Apoiar a identificacdo de mecanismos de fomento a pesquisas conjuntas entre
cientistas de ambos os paises.

3. Ampliar a cooperagao bilateral em satide, bem como o didlogo com sobre aspectos
multilaterais do tema

Apoiar o didlogo e a cooperagdo em temas considerados prioritdrios pelo
Ministério da Saude, como o fortalecimento do complexo industrial da saude, o
enfrentamento de doencas, saude digital e telemedicina, entre outros;

Apoiar a realizacdo de reuniées técnicas sobre coopera¢do em saude, ao amparo
dos memorandos de entendimento firmados em 2020;

Fomentar o aprofundamento do didlogo sobre aspectos multilaterais da satde,
como enfrentamento a pandemias, acesso a medicamentos, entre outros;
Apoio a autoridades brasileiras e representantes do setor privado com interesse
em cooperar com parceiros indianos para a aquisigdo ou produgéo de vacinas,
medicamentos e material médico-hospitalar.
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Contribuir para o fortalecimento da cooperagao bilateral em Defesa

Incentivar o contato e a interlocu¢do entre autoridades de defesa dos dois
paises, inclusive no marco do Comité Conjunto de Defesa;

Divulgag¢do, junto aos setores interessados do governo indiano, de informagoes
sobre os produtos de defesa produzidos pelo Brasil;

Elaboragdo, para o governo brasileiro, de materiais de registro e andlise sobre a
atuagdo e o funcionamento do setor de defesa indiano;

Apoio a processos de negocia¢do de acordos e memorandos de entendimento
no setor de defesa entre Brasil e India;

Fomentar aproximagdo e didlogo entre autoridades publicas e especialistas
técnicos na drea de sequrancga cibernética, seja bilateralmente, seja em formato
trilateral (no @mbito do IBAS, com a Africa do Sul) ou multilateral (no marco das
Nagbes Unidas e outros organismos internacionais).

INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS

1.

Numero de reunides, contatos e outras iniciativas com vistas a aproximar

instituicdes de ensino superior dos dois paises durante a gestdo;

Numero de reunides, contatos e outras iniciativas com vistas a fomentar maior

cooperac¢do em ciéncia e tecnologia entre autoridades e instituicGes de pesquisa dos

dois paises durante a gestao;

Numero de contatos, gestGes e outras iniciativas para contribuir com maior

aproximacao entre autoridades de defesa dos dois paises durante a gestao;

Numero de contatos, gestGes e participagdes brasileiras em feiras e eventos de
promocdo da industria de defesa;

Numero de instrumentos bilaterais em matéria de defesa concluidos durante a

gestao.

VIII - Apoio as comunidades brasileiras no exterior

i)

METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO

1. Ampliar o apoio a comunidade brasileira na india

Ampliagdo de canais de apoio consular e amplia¢éo da difuséo de informagées
consulares de especial interesse a brasileiros;

Fortalecimento do apoio a brasileiros em situa¢do de vulnerabilidade, em
especial cidaddos que respondem a processo judicial na India ou brasileiros
presos, inclusive os que solicitam transferéncia para o Brasil.

2. Otimizagdo do atendimento a comunidade brasileira
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e Redugdo do tempo de atendimento aos consulentes brasileiros, considerando-se
que as demandas por vistos no Setor Consular da Embaixada devem diminuir
com a futura implementagdo dos “visa centers”.

i) INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS

1. Numero de brasileiros em situacdo de maior vulnerabilidade atendidos e
acompanhados pelo Setor Consular da Embaixada;

2. Indice de satisfagdo dos consulentes, auferido por meio de reclamacdes ao Setor
Consular e Ouvidoria, tempo de espera no guiché, tempo de espera para a resolucao
de demandas, entre outros.

BUTAO
i) METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO

1. Representar, cumulativamente, os interesses do Brasil junto ao Reino do Butao

e Estimulo ao fortalecimento das atividades de cooperagdo técnica entre o Brasil
e o Butdo em dreas jd identificadas como formagdo profissional, bem como
incentivo a definicdo de outras dreas de interesse comum;

e Apoio as negociacdes do Acordo de Cooperagdo Técnica;

e Readlizagdo de gestées em prol de candidaturas e propostas brasileiras em
organismos multilaterais;

e Acompanhar a evolugdo da politica externa butanesa, considerando-se as
peculiaridades do But@o, que mantém relagées diplomdticas com poucos paises.

i) INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS
1) Numero de telegramas sobre temas relativos ao Reino do Butdo;
2) Numero de reunides, contatos e gestoes junto ao governo e outros atores no Butdo
sobre cooperagao técnica;
3) Numero de reunides, contatos e gestées junto ao governo do Butdo sobre
candidaturas e propostas brasileiras em organismos multilaterais.
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