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Rivania Selma de Campos Ferreira

De: Presidéncia

Enviado em: terca-feira, 7 de marco de 2023 15:45

Para: Rivania Selma de Campos Ferreira

Assunto: ENC: Manifestacdo ao Veto 64/2022

Anexos: 01-Folder ANM - Derrubada Veto 64 - MP 1133 - 2023-01-24 (0703).pdf; 05 -

Nota Informativa Estruturacao ANM - MP1133(0703).pdf

De: secretaria@asanm.org.br [mailto:secretaria@asanm.org.br]

Enviada em: terca-feira, 7 de margo de 2023 15:40

Para: Jacqueline de Souza Alves da Silva <JACQUES@senado.leg.br>; Presidéncia <presidente@senado.leg.br>
Cc: Maxiley dos Reis Alves Rocha <maxiley@senado.leg.br>; Gisélia Rosa de Carvalho Severiano
<giselia.severiano@senado.leg.br>; Sen. Rodrigo Pacheco <sen.rodrigopacheco@senado.leg.br>

Assunto: Manifestacdo ao Veto 64/2022

Vocé nao costuma receber emails de secretaria@asanm.org.br. Saiba por que isso € importante

Vossa Exceléncia

Senador Rodrigo Pacheco

A ASANM Associacdo dos Servidores da Agéncia Nacional de Mineragdo, solicita a V. Ex. @, a inclusdo
dos documentos anexos na tramitacao do VETO 64/2022.

O anteriormente encaminhado e adicionado, ndo esta podendo ser acessado e achamos que seja
devido ao tamanho do arquivo.

Nesse sentido, encaminhamos 2 (dois) arquivos menores que esclarecem a situagdo dos vetos e as
inclusdes seriam esclarecedoras.

Cordialmente,

ANTONIO MACEDO PRADO

PRESIDENTE DA ASANM
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NOTA INFORMATIVA — ESTRUTURAGCAO DA ANM

A Agéncia Nacional de Mineragdo (ANM) regula um setor que representa 4% do PIB brasileiro, com produgdo estimada
em 339 bilhdes de reais em 2021, é responsavel por 80% do saldo da balan¢a comercial e totalizou 10,2 bilhGes de reais
de arrecadag¢dao da Compensac¢do Financeira pela Exploracdo de Recursos Minerais (CFEM). Ao todo, sdo 200 mil
empreendimentos mineiros, que empregam 180 mil brasileiros e impactam 2 milhdes de empregos indiretos.

A agéncia foi criada em 2017 a partir da extingdo do antigo Departamento Nacional de Produc¢do Mineral (DNPM), e
recebeu 17 novas competéncias sem qualquer adequacgdo da sua estrutura. Apesar da boa intencdo, a transformacdo em
Agéncia se deu sem impacto orgamentario, ocorrendo, ainda, diminui¢ao de cargos, de 380 para 254.

A estruturacdo e o adequado funcionamento da ANM sdo centrais para o desenvolvimento do setor de minera¢do. A
presenca de uma Agéncia Reguladora estruturada e atuante é primordial para dotar de seguranca juridica e aprimorar a
sustentabilidade ambiental da mineragao, para coibir a sonegacdo e a informalidade no setor e para a adequada expansao
e exploracdo da minerag¢do no Brasil, fiscalizando e distribuindo os recursos da CFEM. Fato é que a auséncia de uma
estrutura mais apropriada e robusta reduz o espectro de atuagdo em termos de estrutura organizacional, pronto
atendimento e expGe a Unido a maiores riscos.

A necessidade de mitigacdo dos riscos pela ANM envolve, além das atividades comuns da mineragdo, barragens de
minera¢do, minas subterraneas, lavra e garimpo ilegal, fechamento de mina e recuperacdo ambiental de minas
abandonadas. A estrutura atual da agéncia ndo é adequada para suportar satisfatoriamente o volume atual de
atribuicoes. Mesmo com os acidentes de Mariana, Brumadinho e de Alagoas, a autarquia encontra-se com uma estrutura
organizacional e quadro de pessoal bem menor do que possuia como o antigo DNPM.

Cientes da situacdo da ANM e visando complementar a MP1133/2022 que versava sobre minérios nucleares, os
parlamentares propuseram emendas e alteracGes para corrigir a estrutura da Agéncia e prover as condi¢Ges necessarias
para a implementacgdo e sucesso do normativo, alcangando, de fato, os beneficios almejados quando da concepgdo da
medida provisdria. A aprovacdo quase unanime do substitutivo (PLV 29/2022) demonstrou, inclusive, que a pauta supera
guestdes relacionadas a espectros partidarios e politicos. O legislativo reconheceu o mérito e a pertinéncia das alteracbes
que corrigem as falhas identificadas do texto original.

Ao final de 2022, a recente conversdo da Medida Provisdria n? 1.133/2022 na Lei n? 14.514/2022 com vetos aos
dispositivos que iriam finalmente proporcionar o fortalecimento institucional, a situacdo da ANM ficou ainda mais
comprometida. A agéncia recebeu novas competéncias relacionadas a pesquisa e lavra dos minérios nucleares, além da
regulamentacgao da aplicagdo de recursos de pesquisa, desenvolvimento tecnolégico e inovagao do setor mineral. Assim,
é ainda mais urgente dotar a ANM de recursos e meios necessarios para exercer essas novas atribuicées, bem como
atender as determinagdes apontadas pelos drgdos de controle.

A ANM ndo tem uma estrutura organizacional condizente com o que se espera de uma agéncia reguladora, proporcional
ao setor mineral e em patamar equivalente as demais, como a ANP e a ANEEL, que sdo vinculadas ao mesmo ministério
(MME). Posteriormente a sua criagdo, a ANM também se enquadrou dentro da governanca prevista na Lei Geral das
Agéncias, a Lei n? 13.848 de 25 de junho de 2019. Portanto, suas atribuicGes e responsabilidades estdo atreladas aos
aspectos legais da regulacdo federal como as demais Agéncias Reguladoras. O esqueleto juridico que as sustenta é, em
esséncia, uno. Ao dispor sobre a gestdo, organizagdo, processo decisdrio e controle social das agéncias reguladoras, essa
lei criou um regime uniforme para todas as agéncias reguladoras federais.

A estruturacdo da ANM enderecaria, também, a defasagem dos cargos que estdo em desacordo com o SIORG e o Manual
de Estruturas Organizacionais do Executivo Federal. A estrutura organizacional de fung¢des comissionadas da ANM é
aproximadamente equivalente a metade da média das demais agéncias, ficando no mesmo patamar da ANTAQ e atrds de
todas as outras, como a ANCINE. Apesar disso, é uma das Unicas com atuacdo local em todo territério nacional e a que
possui a maior quantidade de cargos previstos em lei, sendo definitivamente a Agéncia que deveria ser a maior de todas.

A situacdo critica da ANM foi reconhecida pelo TCU, CGU, MPF, OCDE e pelo Gabinete de Transi¢cao do novo governo. Os
Orgdos de controle ja se manifestaram sobre a necessidade de nivelar a remuneragdo das carreiras da ANM para diminuir
a evasdo de servidores. Inclusive, na ocasido da criagdo das carreiras do antigo DNPM em 2004 que foram migradas para a
ANM, a estrutura remuneratéria era exatamente a mesma das recentes criadas carreiras das agéncias reguladoras.
Destacamos, ainda, que os servidores da ANM estdo sem qualquer recomposicdo salarial desde 01/07/2017, totalizando
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seis anos de perda de poder de compra, sendo o plano de carreira mais defasado do servigo publico federal, considerando
a data-base de 2005, quando da criagdo dos cargos.

A uniformizacdo dos vencimentos entre as agéncias reguladoras federais ndo se trata de reajuste, visa tdo somente sanar
uma falta grave ocorrida na época da sua criagdo da ANM conforme apontado pelo TCU no Processo TC017.199/2018-2
que aprovou o Relatério de Levantamento no Acérdido n? 343/2019, apontando no item “Possibilidade de melhorias
estruturais e funcionais a partir da implantacdo da agéncia”. A necessidade de nivelamento da remuneracdo das carreiras
da ANM ¢é essencial para diminuir a evasdo de servidores. O nimero de servidores da ANM alcangou um pico em 2010,
totalizando 1.196 e, atualmente, é de 664, correspondendo a diminuigdo de 45%. Tal redugado foi concomitante ao aumento
da produgdo mineral brasileira, traduzida em incremento da demanda de trabalho, e das novas competéncias adquiridas
pela ANM. Aremuneracdo inicial do cargo de Especialista em Recursos Minerais €, hoje, menor do que o piso da engenharia,
dificultando ainda mais a realizagao de concurso, pela baixa atratividade, e a consequente sele¢do de bons profissionais.

Cabe ainda ressaltar que a recente aprovacdo da admissdo de 40 novos servidores pelo Ministério de Gestdo deveu-se ao
termo de acordo firmado na Ag¢do Judicial n2 1005310-84.2019.4.01.3800, apds o acidente em Brumadinho, que tem como
signatarios a ANM, a Unido e o Ministério Publico Federal (MPF). As vagas do concurso realizado em 2022 foram destinadas
apenas para atuacdo na segurancga de barragens, ndo resolvendo o déficit em todas as outras dreas de atuagcdo da ANM. O
cadastro de reservas previsto no edital, ndo foi totalmente preenchido, possivelmente sera esgotado antes da validade
expirar, reflexo de que a remuneragdo atual oferecida nao atrai profissionais técnicos como Engenheiro e Gedlogos.

A agéncia hoje vem entregando e produzindo mais que o antigo DNPM com menos servidores e com enorme déficit de
recursos humanos, cargos, fun¢oes e orgcamento. No entanto, com 70% dos cargos previstos em lei vagos, chegou em um
ponto critico, com risco de colapso de suas atividades e paralizagdo das relacionadas a regulagdo e fiscalizacdo.

Adicionalmente, de grande destaque sdo os apontamentos da lista de alto risco da administracdo publica federal,
apresentada pelo TCU, que inclui o tema “Estruturacdo da ANM” dentre as 29 areas que representam um alto risco, por
vulnerabilidade a fraude, desperdicio, abuso de autoridade, ma gestdo ou necessidade de mudangas profundas para que
os objetivos das politicas publicas possam ser cumpridos.

Sobre o déficit orcamentario e financeiro, apesar de ser a segunda agéncia reguladora que mais arrecada, é penultima em
orcamento. A ANM vem sofrendo com constantes cortes e bloqueios de dotagdo or¢amentaria, que se demonstra
insuficiente para alavancar a atuagdo da Agéncia, principalmente na area de tecnologia da informacdo. O orgamento
contingenciado é da ordem média de 90% do que deveria ser repassado para a agéncia conforme previsdo legal (7% da
CFEM, além das demais receitas, como taxas, multa e emolumentos).

No inicio de 2023 também foram vetadas as programagoes orcamentdrias na LOA 2023 que haviam sido aprovadas pelos
parlamentares para estruturar a ANM conforme a previsdo da MPV1133/2022. Sobre essa questdo, é importante analisar
o custo-beneficio de investir valores que haviam sido aprovados pelos e representam apenas 3 dias de arrecadagdo
anual da agéncia em seu fortalecimento. A previsdao de diminuir o passivo processual em uma ANM mais robusta, significa
a reducdo do custo de oportunidade do tempo de espera para andlises de requerimento de concessGes de lavras e
autorizagdo de pesquisa, que alavancaria investimentos e geragao de empregos em novos projetos no setor mineral.
Segundo estimativa da prépria agéncia, o aumento da producdo também poderia duplicar a arrecadacdo de CFEM. A
participacdo da minerag¢do no PIB tem o potencial de dobrar nos préximos anos. Isso obviamente depende de uma agéncia
gue tenha estrutura para desempenhar satisfatoriamente suas atividades, com maior eficiéncia. Ademais, uma melhor
estrutura para a fiscalizacdo da CFEM pode alavancar a arrecadagdo da agéncia em beneficio dos Estados e Municipios
produtores e afetados pela atividade de mineracdo.

Entendemos, outrossim, que a derrubada dos vetos da Lei n® 14.514/2022 e da LOA2023, ndo sé atende aos critérios de
juridicidade, como corrige um verdadeiro estado de inconstitucionalidade, que persiste desde a criagdo da ANM, seja
pela falta de isonomia de tratamento entre os servidores da Agéncia em comparagdao com as suas congéneres, seja pela
deficiéncia estrutural que impede que as suas competéncias sejam exercidas com a eficiéncia que a sociedade espera e
gue a Constituicdo Federal exige, conforme previsto no caput do art. 37.

Posicionamo-nos, assim, pelo mérito, conveniéncia, oportunidade da derrubada dos vetos 64.22.003 a 64.22.013;
64.22.002 e 64.22.015 a 64.22.040; 64.22.041 e 64.22.042; 64.22.043; 05.23.037 e 05.23.038 que se referem ao
fortalecimento institucional da ANM, bem como enderecam as principais questdes indicadas pelos 6rgdos de controle e
demais instituicdes que avaliaram a governanca e riscos da estrutura atual da ANM.
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O SETOR DE MINERACAO
\PEDE POR UMA

PELA DERRUBADA
DOS VETOS A ESTRUTURACAO DA

FORTE!

AGENCIA NACIONAL DE MINERACAO

Durante a tramitagcdo da MP no Congresso Nacional, foram identificadas algumas
falhas estruturais que impactariam negativamente na implementagdo da proposta.

Dentre as falhas identificadas, a principal é a clglIt Tl R GIVE IR LeT1 T S A LS
para a ANM sem prever qualquer reforgo em sua estruturaf

Situagdo que é agravada pelo fato da AN REN a0 WA E VLR o0y s E R X L AL
as suas atribuigdes e a estrutura organizacional instituida na sua criacdof\YoJI¥1s
da boa intengdo, a transformag&do do antigo departamento (DNPM) em Agéncia,
se deu sem impacto orcamentdrio, ocorrendo ainda uma diminui¢do dos cargos,
de 380 para 254.

Em 2022 a medida proviséria MP 1.133/2022 foi encaminhada ao Congresso
Nacional com o intuito de modificar a gestdo e a exploragdo dos minérios nucleares,
entre outros assuntos relacionados. Ao final do processo legislativo, o PLV foi
convertido na Lei n? 14.514/2022. Inicialmente, a versdo original da MP tinha como
escopo:

REGULAMENTAR A
APLICAGAO DE RECURSOS DE PESQUISA,
DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO E
INOVACAO DO SETOR MINERAL

NOVAS REGRAS PARA
PESQUISA, LAVRA E COMERCIALIZACAO DE
MINERIOS NUCLEARES E SEUS
CONCENTRADOS, ASSOCIADOS E DERIVADOS

Essa situacdo de defasagem jd foi alvo de manifestagGes dos érgdos de controle e de
consultorias em diversas oportunidades, tais como TCU, CGU, OCDE e no proéprio
Plano Estratégico da agéncia. O Comité de Transi¢gdo também chegou no mesmo
diagnéstico.

FISCALIZAR TITULARES DE ATRIBUICAO DE
CONCESSOES DE LAVRA QUANTO A

OCORRENCIA DE ELEMENTOS NUCLEARES

NOVAS COMPETENCIAS PARA A
AGENCIA NACIONAL DE MINERACAOQ]

ACESSE AQUI, PARA SABER MAIS DA AVALIAGAO DO TCU SOBRE A ANM.

A AUSENCIA DE UMA ESTRUTURA APROPRIADA E ROBUSTA REDUZ E LIMITA
A AREA DE ATUAGAO E A CAPACIDADE DE RESPOSTA DA ANM,
EXPONDO A UNIAO E OS CIDADAOS A MAIORES RISCOS.

NG N [ [ LV Yo XoleRiA /Y “ESTRUTURACAO DA ANM” LV

LISTA DE ALTO RISCO DA ADMINISTRAGAO PUBLICA FEDERAL DO TCU
COMPROVA A CRITICIDADE DO QUADRO ATUAL.

LISTA DE ALTO RISCO DA
ADMINISTRAGAO PUBLICA
FEDERAL

TRAMITAGAO

PRESIDENCIA DA REPUBLICA
°12/8/2022

PRESIDENCIA DA REPUBLICA
930/12/2022

SENADO FEDERAL
o 07/12/2022

CAMARA DOS DEPUTADOS
30/11/2022

PLV 29/2022
APROVACAO NA FORMA DE

LEI 14.514/2022
COMO PROJETO DE LEI DE CONVERSAO,

MAS coM R e Zi(e1.Y8 DO PR.

MP 1.133/2022
ENCAMINHAMENTO PARA A
CAMARA DOS DEPUTADOS

PLV 29/2022
APROVACAO NA FORMA DE

SUBSTITUTIVO (PLV) DA MP INICIAL
97.5% votos a favor

SUBSTITUTIVO (PLV) DA MP INICIAL
85.5% votos a favor

\ 4

Cientes da situagdo da ANM, e visando complementar a MP, parlamentares

[T INIElemendas e alteragdes para corrigir a estrutura da agénciafJ V&N

condigcGes necessarias para a implementagdo e sucesso do normativo, alcangando
de fato os beneficios almejados quando da concepgdo da medida.

A quase unanime do substitutivo (PLV 29/2022) demonstra,
inclusive, que a pauta supera questdes relacionadas a espectros partidarios
e politicos. O legislativo reconheceu o mérito e a pertinéncia das alteracdes
que corrigem as falhas identificadas do texto original.

0 A BRA 0 A 0

Ponto pre divels para N
¢ . ’ ’ Ay ) 0, O 0, da A @ ’ m
+50 +200 MIL +2.500 viunicirios +180 miL
SUBSTANCIAS MINERAIS EMPREENDIMENTOS propuTORES E 500 EMPREGOS DIRETOS E
MINERARIOS AFETADOS 2 MILHOES DE INDIRETOS
REFORCO NA A ANM Anéc? tem uma ESTRUTURA condizente com 0 que se espera de g % @
ESTRUTURA DE uma ageéncia reguladora, proporcional ao setor mineral e em patamar = = }
equivalente as demais, como ANP e ANEEL, que sdo vinculadas ao RS 339,1 4% po PIB | USS 58 BILHGES cv | R$ 10,3 BILHOES
CARGOS L. BILHOES BRASILEIRO EXPORTACOES. ARRECADAGAO DA
(artigo 13) mesmo ministério (MME). VALOR ESTIMADO PRODUGAO mﬁs&mgﬁ
. A estruturagdo da ANM enderegaria, também, a defasagem dos cargos — -
3 A
que e.StBO. en'! desacordq com o SIORG e o Manual de Estruturas QUANTIDADE DE UNIDADES DE DAS POR AGENCIA
Organizacionais do Executivo Federal. -
I DAS Média
REFORCO NO
ORCAMENTO
(FUNAM) A ANM E 22 AGENCIA REGULADORA QUE MAIS ARRECADA, MAS E g ] )
(artigos 15 a 18) UMA DAS ULTIMAS EM ORCAMENTO. S Gy E
Sobre o déficit orgamentario e financeiro, a ANM vem sofrendo com ANAC ANATEL ANP ANVISA ANTT ANEEL ANS ANA ANCINE ANM ANTAQ
constantes cortes e bloqueios de dotagdo or¢amentaria, que se B
demonstra insuficiente para alavancar a atuagdo da Agéncia. 1196 QUANTITATIVO DE SERVIDORES
UNIFORMJZA(;AO 854 v
NA GESTAO DE ' 664
RECURSOS Conforme previsto sobre a gestdo de recursos humanos na Lei Geral A = 44,48% v
HUMANOS ENTRE das Agéncias (art. 22 da Lei 13.848/2019 e Lei 9.986/2000), TODAS AS
AS AGENCIAS AGENCIAS REGULADORAS JA SAO ALINHADAS ENTRE SI, MENOS A e e e el A e e e s
(artigo 19) ANM, evidenciando a falta de isonomia no tratamento entre os S S8 8g 33 s s 3 8 33385 83233888
servidores da ANM com as demais Agéncias Reguladoras.
MEDIA;:)OERU‘!\IAI[R)égESM OCUPACAO DE CARGOS, DEFASAGEM
X REMUNERATORIA
O TCU, CGU, OCDE e MPF ja se manifestaram sobre a necessidade de 70 “:ET“DIOS' e @
~ ~ . . . . = 2 . ISPONIVEIS
CORRECAO DA nivelar a remuneragdo das carreiras da ANM para diminuir a EVASAO 1,21 A46%*
REMUNERACAO DE SERVIDORES. g ~70% v
DISTORCIDA ENTRE vagos ®
ANM E AGENCIAS Como exemplo, o nivel inicial do Especialista em Recursos Minerais é
(artigo 20) menor que o piso salarial estabelecido para os Engenheiros. ™ CAR:;: ANM 664  OCUPADOS
—— ) ® Q70 OF DAS/CARGOS — ARs ANM
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O SETOR DE MINERAGI\O PEDE POR

UMA AGENCIA REGULADORA FORTE!

A PLOA 2023 aprovada no Congresso Nacional também previa os recursos necessarios para estruturagdo da ANM. Entretanto, como os artigos que tratavam da

estruturacdo da ANM foram vetados quando da sanc¢do da Lei 14.514/2022 (minerais nucleares), a Presidéncia da Republica optou por vetar, também, os itens relativos

a ANM ao sancionar a LOA 2023 (Lei 14.535/2023).

POR QUE DERRUBAR OS VETOS?

O objetivo do PLV foi corrigir distorgdes até entdo vigentes desde a criagdo da
ANM, bem como aprimorar e dar condigdes necessdrias para que a agéncia
desempenhe suas atividades de forma efetiva, incluindo aquelas relacionadas as
novas competéncias relacionadas aos minerais nucleares.

Mesmo com o reconhecimento do Congresso Nacional da importancia, mérito e da
pertinéncia do pleito e das respectivas alteracBes realizadas, e ciente das
manifestacGes dos dérgdos de controle e de stakeholders do setor, tais como CNI,
IBRAM, AMIG e COFECON, sobre a situacdo da ANM, o Presidente da Republica
sancionou o PLV com vetos parciais.

Foram vetados justamente os trechos do PLV que tratavam da corre¢do das
falhas identificadas na MP inicial.

Como se ndo bastassem os vetos, também nao foi apresentada nenhuma alternativa
concreta a fim de corrigir a situacdo atual da ANM, de forma a estrutura-la
definitivamente como agéncia reguladora, fato que ndo ocorreu desde sua criagdo.

E relevante citar o acérddo do TCU sobre a criagdo da ANM, considerando que a
Agéncia assumiu as fungdes do antigo departamento e teve um acréscimo de 17
novas competéncias, porém, com estrutura do DNPM. Conforme relatado pelo
ministro relator do Acérd3o n2 2.914/2020:

“Verificou-se que a estrutura quantitativa de pessoal herdada
do antigo DNPM pela ANM, que ja era deficiente, nGo recebeu
incrementos apds o advento de 17 novas competéncias”.

Por isso é importante que os vetos sejam derrubados, tanto os do PLV 29/2022
quanto o da PLOA, por ser a Unica oportunidade para que essa situagdo de alto
risco, para todos, Unido, cidaddos e setor, seja revertido.

O SETOR MINERAL, OS C!DADi\OS E OS SERVIDORES CLAMAM PELA
DEFINITIVA ESTRUTURACAO DA AGENCIA NACIONAL DE MINERAGAO.

RS 16.247.359,00
DESPESA ANUALIZADA

MELHOR ENDERECAMENTO DE
DEMANDAS DE CONTROLE

COMPATIBILIZACAO DA
ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

MELHOR PARTICIPAGAO SOCIAL E
MITIGAGAO DE RISCOS

LOA 2023 - Anexo V

Item I.
CRIAGAO E/OU PROVIMENTOS DE CARGOS, FUNCOES e GRATIFICACOES exceto reposicdo (1)
Subitem 5.1.12

QUAIS SAO OS VETOS QUE
PRECISAM SER DERRUBADOS?

CORREGAO DA REMUNERAGCAO
DISTORCIDA ENTRE ANM E AGENCIAS

R$ 59.202.413,00
DESPESA ANUALIZADA

aN
e
ATRATIVIDADE DE SERVIDORES

MAIOR QUALIFICAGAO

POTENCIALIZAR O USO DE
TECNOLOGIAS

RECOMPOSICAO DA FORCA DE TRABALHO
E MELHORES ENTREGAS/PROJETOS

LOA 2023 - Anexo V
Item Il

CONCESSAO DE VANTAGEM, ALTERAGCAO DE ESTRUTURA DE CARREIRAS E AUMENTO DE REMUNERAGAO
Subitem 5.2

O QUE NINGUEM QUER

A mineragdo € um setor superlativo, tanto no potencial para
0 pais, mas também em termos de impacto se ndo for bem

VETO 64/2022 VETO 5/2023 ! C 140,
PAUTA (Lei 14.514/2022) (LOA 2023) regulado. Usurpagdo, sonegagdo e desastres definitivamente
ndo sdo de interesse da Nagdo.
REFORCO NA ESTRUTURA DE CARGOS 64.22.003 a 64.22.013 05.23.037
=" BARRAGEM DE FUNDAO - SAMARCO
64.22.002 ey 5 - ., (MARIANA/MG)
REFORCO NO ORGAMENTO (FUNAM) coA9se Liseilt? BARRAGEM B1 - VALE
64.22.015 a2 64.22.040 -\; (BRUMADINHO/MG)
UNIFORMIZAGAO NA GESTAO DE RECURSOS
HUMANOS ENTRE AS AGENCIAS 64.22.041 ¢ 64.22.042
CORRECAO DA REMUNERACAO DISTORCIDA . . 05.23.038 MINA SUBTERRANEA - BRASKEM

ENTRE ANM E AGENCIAS

INVESTIR EM U

v,- (MACEIG/AL)
X

GARIMPO ILEGAL

U A

REGULACAO FORTE NAO E

O, E INVESTIMENTO!

| PARA MAIS INFORMAGOES SOBRE O ESFORGO DE ESTRUTURAGAO DA ANM, ACESSE:




