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PERFIL DO CANDIDATO

Embaixador Hélio Vitor Ramos Filho

Nascido em Salvador/BA, em 11 de julho de 1959, o embaixador Hélio Vitor Ramos Filho cursou
a Faculdade de Direito da Universidade Estadual do Rio de Janeiro em 1979. Concluiu estudos
pelo Instituto Rio Branco em 1981. No Brasil, na Secretaria de Estado de Rela¢Ges Exteriores,
trabalhou como assistente da Divisdo de Cooperacao Intelectual, de 1981 a 1983; assistente da
Secretaria de Assuntos Legislativos, de 1983 a 1984; e assessor do Gabinete do Ministro de
Estado, de 1984 a 1985. Em 1992, foi coordenador executivo do Departamento de Integracdo
Latino-Americana. Foi assessor da Subsecretaria-Geral do Servico Exterior, de 1992 a 1994.
Ocupou a chefia da Assessoria de Relagbes Federativas, de 2001 a 2003, e foi diretor do
Departamento de Comunicacdes e Documentagdo, de 2006 a 2011. Em outros érgaos, foi
assessor especial do Secretario do Meio Ambiente da Presidéncia da Republica, em 1992; chefe
de gabinete do Ministro de Estado de Minas e Energia, em 1999; membro do Conselho Fiscal da
PETROBRAS, de 1999 a 2001; membro do Conselho de Administragdo da ELETROBRAS, de 1999
a 2001; Secretario-Executivo do Ministério das Minas e Energia, de 1999 a 2001; e membro do
Conselho de Administragdo do Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS), de 2000 a 2001.
Foi, também, Ministro de Estado, interino, de Minas e Energia, em 2001, e Assessor Especial do
Presidente da Camara dos Deputados, de 2016 a 2019.

No exterior, o embaixador Hélio Vitor Ramos Filho serviu nas Embaixadas em Roma (de 1985 a
1988), Lima (de 1988 a 1991), Washington (de 1995 a 1999) e Lisboa (2004 a 2006). Foi consul-
geral do Brasil em Miami, entre 2011 e 2016, e atualmente ocupa o cargo de embaixador do
Brasil em Roma, desde 2019.

O embaixador Hélio Vitor Ramos Filho possui vasta e variada experiéncia profissional, inclusive
em temas ligados as relagdes do Pais com a América Latina. Ademais de ter servido em Lima, foi
no Brasil coordenador executivo do Departamento de Integracdo Latino-Americana.
Desempenhou fung¢des de grande relevancia para a diplomacia brasileira, no Pais e no exterior,
bem como fungdes de relevo no Ministério de Minas e Energia e na presidéncia da Camara dos
Deputados. A confirmagdo de sua indicacdo para a Embaixada em Buenos Aires em muito
contribuiria para o tratamento dos interesses brasileiros junto a Republica Argentina, pais com
o qual o Brasil mantém densa agenda bilateral em temas como comércio e investimentos,
cooperacgdo energética, cooperac¢do nuclear e integragao fronteirica.



MAPA ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DO MRE (PEI-MRE)

VISAO

Ser reconhecida pela sociedade como uma organizacdo capacitada a maximizar a geracao de
beneficios concretos para a populacdo brasileira e a contribuir mais intensivamente para o
desenvolvimento nacional, por meio de atuagao diplomatica no mais alto padrao de exceléncia.

MISSAO

Planejar e executar com exceléncia a Politica Externa definida pela Presidéncia da Republica,
com vistas a promover, defender e representar os interesses do Brasil em suas rela¢des
internacionais, bem como prestar servicos consulares de qualidade ao cidadao no exterior.

VALORES
Profissionalismo. Sentido de Missdo. Exceléncia. Integridade.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONAIS
1. Ampliar as parcerias politicas e a inser¢do econ6mica competitiva do Brasil no mundo,
com foco na prosperidade da sociedade brasileira.
Promover a imagem e cultura do Brasil no exterior.
Promover servicos consulares de qualidade.
Ampliar a influéncia do Brasil nos processos decisdrios internacionais.
Fortalecer relagGes bilaterais e com blocos regionais.
Intensificar a promocdo dos produtos, da imagem e da cultura brasileiros no exterior.
Aperfeicoar a oferta e a qualidade dos servicos de assisténcia a cidaddos brasileiros no
exterior.
8. Aprimorar praticas de governanca, gestdo e transparéncia.

No o kwnN

MAPA ESTRATEGICO DO POSTO (alinhado ao PEI-MRE)

VISAO

Ser reconhecida pela sociedade como embaixada capaz de promover os interesses do Brasil e
dos brasileiros na Argentina, gerando maximizacdo de beneficios concretos para o pais, por meio
de atuacdo diplomatica de alto padrao.

MISSAO DO POSTO

Planejar e executar com exceléncia a Politica Externa definida pela Presidéncia da Republica,
com vistas a representar, defender e promover os interesses do Brasil em suas relagées com a
Republica Argentina e fomentar a cooperagao bilateral em todos os niveis, inclusive mediante o
fortalecimento do marco institucional das relaces entre os dois paises.

VALORES

Profissionalismo. Sentido de Missdo. Exceléncia. Integridade.



OBIJETIVOS ESTRATEGICOS DO POSTO

10.

11.

Ampliar e consolidar a relagdo diplomatica com a Argentina nos ambitos bilateral,
regional (Mercosul, Bacia do Prata, América do Sul, América Latina e hemisfério) e
internacional e a insercao econdmica competitiva do Brasil no mercado argentino, com
foco na prosperidade da sociedade brasileira e no desenvolvimento sustentavel de
ambos os paises;

Desenvolver uma cooperacdo ampla e produtiva com a Argentina em todas as dreas de
interesse comum, como a modernizacdo do MERCOSUL, o desenvolvimento sustentavel
da Bacia do Prata e do Aquifero Guarani, o combate ao crime organizado internacional,
a seguranga das fronteiras comuns e a integragao fronteiriga;

Promover a imagem e a cultura do Brasil na Argentina, em especial mediante a
promocao ativa da lingua portuguesa e da cultura brasileira no pais;

Contribuir para ampliar a influéncia do Brasil nos processos de decisao regionais e
internacionais, por meio de articulagdo com o governo argentino;

Fortalecer as relagdes com a Argentina, com os mecanismos de integragao sub-regional
de que faz parte e, por consequéncia, com toda a América do Sul;

Intensificar a promocgdo dos produtos e servicos brasileiros na Argentina, apoiando as
empresas brasileiras que ali investem ou buscam oportunidades de comércio ou
investimento;

Apoiar o desenvolvimento das relacdes de Estados e Municipios brasileiros,
especialmente os fronteiricos, com o Estado argentino, suas provincias e cidades;
Apoiar e promover a diplomacia parlamentar brasileira na Argentina;

Promover o turismo argentino ao Brasil;

Realizar o seguimento intenso e ativo de todas as iniciativas em curso ou novas no plano
bilateral ou nos planos regional e internacional de que o Brasil e a Argentina sejam
partes ativas;

Aprimorar praticas de governancga, gestdo e transparéncia no trabalho diplomatico do
posto, com vistas a aumentar a sua eficiéncia e capacidade de resposta e a melhorar a
relagao custo-beneficio da atividade diplomatica e consular do Brasil na Argentina.

METAS E INDICADORES POR TEMA INDICADO PELA CRE
(Alinhados ao PEI-MRE e a missdo e objetivos estratégicos do posto)

| - Promogdo de comércio e investimentos;

METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO

1) Apoiar e incrementar a participa¢ao estratégica do Brasil no fluxo de comércio
com a Argentina, bem como apoiar o desenvolvimento de investimentos
reciprocos




2)

Desenvolvimento de atividades de inteligéncia comercial para identificacdo de novos
nichos de mercado para produtos brasileiros, desde insumos bdsicos até produtos
de alto nivel tecnoldgico;

Organizagdo de eventos de promogdo de produtos brasileiros com potencial de
ingresso ou expans@o no mercado argentino;

Interlocugéio com associagbes empresariais, importadores e outros atores relevantes
na Argentina;

Apoio a realizacéo de missbes empresariais, de lado a lado;

Palestras dirigidas e didlogo com setores produtivos brasileiros;

Apoio a investidores argentinos interessados no mercado brasileiro;

Apoio a empresdrios brasileiros interessados no mercado argentino;

Articulagdo de a¢des integradas com o escritdrio da Apex Brasil para a América do
Sul;

Participag@o brasileira nas principais feiras e exposicoes de promog¢do comercial
realizadas na Argentina;

Articulagdo com federagées de industria dos estados e do Distrito Federal;

Didlogo com entidades setoriais e secretarias estaduais de comércio, industria e
desenvolvimento;

Interioriza¢do das agées de promogdo comercial, de modo a ampliar a presen¢a de
produtos brasileiros nas diferentes provincias argentinas;

Fortalecimento do Conselho Empresarial Brasil-Argentina (CEMBRAR) como canal
direto de comunicagéo do setor privado com governos, para dar encaminhamento a
demandas empresariais de ambos os paises;

Aumento da visibilidade das acbes desenvolvidas em favor do comércio e dos
investimentos bilaterais, por meio de boletins ou ‘newsletters’ publicados
regularmente;

Acompanhamento e andlise da conjuntura macroeconémica internacional, nacional,
regional e setorial, bem como da politica econémica do governo, a fim de fornecer
ao Estado e a atores econbémicos brasileiros elementos para a formulagdo de
politicas de comércio exterior e de investimentos.

Monitorar e apoiar a¢des para a redugao de barreiras econémico-comerciais as
exportagoes brasileiras

Apoio a empresas brasileiras na resolugéo de casos especificos de atraso na
liberagdo de licengas ndo automdticas (LNAs) a importagdo;

Acompanhamento de investigag¢ées de defesa comercial (antidumping) que possam
afetar exportacbes brasileiras, realizando gestdes junto a representantes do
Governo argentino e participando de audiéncias, conforme o caso;
Acompanhamento didrio das leis, decretos, reqgulamentos e demais normas
publicadas no Boletim Oficial que possam ter impactos nos interesses brasileiros,
como barreiras comerciais ou medidas com efeito equivalente, incluindo medidas de
administracdo tributdria (sistema de capacidade econdémica financeira - CEF),
restricbes cambiais (comunicados do Banco Central Argentino), regulamentos
técnicos, procedimentos de avalia¢Go da conformidade e outras de cunho sanitdrio
e fitossanitdrio;

Monitoramento ativo e informagdo a SERE das repercussées e eventuais decisées do
governo argentino sobre a adoc¢do de quaisquer medidas de administragdo do



3)

4)

5)

6)

comércio que possam afetar as exportagées brasileiras, inclusive com vistas a
mitigar eventuais efeitos adversos ao setor exportador do pais;

Realizagdo de gestées em apoio dos exportadores de produtos do agronegdcio
brasileiro que enfrentem dificuldades para ingressar no mercado argentino
relacionadas a requisitos sanitdrios, fitossanitdrios ou regulamentos técnicos;
Monitoramento dos fatores da conjuntura internacional que possam afetar o fluxo
de comércio bilateral e ensejar medidas governamentais similares a barreiras
econémico-comerciais.

Apoiar as atividades da Camara de Comércio, Industria e Servigos Argentino-
Brasileiro (CAMBRAS) e do Grupo Brasil

Acbes de apoio a realizacGo de encontros da Cdmara de Comércio, Industria e
Servigos Argentino-Brasileiro (CAMBRAS) e do Grupo Brasil, de modo a fortalecer os
vinculos entre as comunidades empresariais dos dois paises;

Desenvolvimento de atividades em conjunto com a Cdmara de Comércio, Industria
e Servicos Argentino-Brasileiro (CAMBRAS) e com o Grupo Brasil, tais como
semindrios, rodadas e ‘hubs’ de negdcios;

Envolvimento, sempre que possivel, da Cdmara de Comércio, Industria e Servicos
Argentino-Brasileiro (CAMBRAS) e do Grupo Brasil em agcées de promog¢do comercial
patrocinadas pelo posto.

Contribuir para o processo de fortalecimento dos mecanismos de comércio
bilateral de energia

Apoio ao didlogo entre autoridades competentes dos dois paises com vistas a
promover a complementagdo entre os dois mercados nacionais de energia;
Assisténcia a facilitagdo, quando necessdria, da exportacdo de energia elétrica
argentina ao mercado brasileiro e a exportagdo de energia elétrica brasileira ao
mercado argentino;

Acompanhamento da normativa que regula o comércio bilateral de energia elétrica,
particularmente a renovagdo do Memorando de Entendimento que expira em
dezembro de 2022;

Identificacdo de oportunidades nos setores de energia e minera¢dGo argentinos, com
vistas ao desenvolvimento de sinergias com o Brasil em matéria de pesquisa, estudos
e avaliacdo de investimentos.

Apoiar e promover a Base Industrial de Defesa (BID) brasileira na Argentina
Acles de apoio a realizacdo de missGes e eventos para promogdo da industria de
defesa brasileira, com o ativo envolvimento dos adidos militares acreditados em
Buenos Aires;

Apoio e acompanhamento a todas as tratativas bilaterais com o objetivo de
aproximar a demanda argentina por equipamento militar e de policia da oferta
brasileira de bens e servigos na drea de defesa;

Promocgédo de melhor conhecimento reciproco das bases industriais de defesa dos
dois paises.

Contribuir para o processo de modernizagio do MERCOSUL, em suas vertentes
interna e externa



Realizagdo de gestbes para o incremento do didlogo com autoridades argentinas
sobre as prioridades do Brasil no MERCOSUL, em especial os projetos de
modernizagdo do bloco, como a reforma da Tarifa Externa Comum (TEC);

Apoio as prioridades brasileiras na vertente de negocia¢des externas do MERCOSUL.

INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS

1)

indice de promogdo comercial

(N° de gestoes realizadas junto a entidades setoriais, de atividades de inteligéncia e
promoc¢do comercial e de a¢des aprovadas e realizadas durante a gestdo / N° de
gestOes realizadas junto a entidades setoriais, de atividades de inteligéncia e de
acOes aprovadas e realizadas no mesmo intervalo temporal do periodo
imediatamente anterior ao inicio da gestdo) x 100.

Resultados estdo relacionados a decisGes empresariais.

Numero de encontros virtuais ou presenciais, gestoes e outras agées sobre temas
econdmico-comerciais

Numero de reunides da Camara de Comércio, Industria e Servicos Argentino-
Brasileiro (CAMBRAS) e do Grupo Brasil realizadas durante a gestao

Variagdo em ddlares americanos dos valores do intercambio comercial de energia
em comparagao ao mesmo intervalo temporal do periodo imediatamente anterior
ao inicio da gestao

Numero de missoes e eventos de promog¢ao da Base Industrial de Defesa brasileira
(N° de gestbes realizadas junto a autoridades de defesa para a exportacdo da BID
brasileira / N° de gestBes realizadas junto a autoridades de defesa para exportagdo
da BID brasileira na gestdo anterior) x 100.

Resultados estdo relacionados a decisGes do Governo argentino.

Valor agregado de eventuais aquisicGes pelo governo argentino de produtos da
industria de defesa brasileira realizadas durante a gestao

Il - RelagGes politicas bilaterais;

i)

METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO

Apoiar e fortalecer o relacionamento bilateral entre Brasil e Argentina por meio

do adensamento de visitas oficiais de lado a lado e da realizagdo periddica de

reunides de mecanismos diplomaticos de alto nivel

® Apoio a realizagGo de visitas oficiais de autoridades brasileiras a Argentina e
vice-versa;

® Apoio substantivo e cerimonial aos trabalhos preparatdrios e a realizagdo de
reunides de mecanismos bilaterais de alto nivel;

® Apoio a contatos e reunibes entre representantes governamentais brasileiros e
argentinos, em formato presencial ou virtual;



Apoio a visitas de autoridades brasileiras a Argentina e autoridades argentinas
ao Brasil, inclusive representantes do Legislativo, do Judicidrio e de entes

federativos.

Administrar e ampliar onde possivel a interlocucdo entre as duas Chancelarias

Manuteng¢do de canais regulares de didlogo e interacdo com o Governo
argentino, por meio do Ministério das Rela¢bes Exteriores, Comércio
Internacional e Culto da Argentina;

Apoio a processos de negociagdo, renegociagdo e troca de informag¢des sobre a
entrada em vigor de atos bilaterais que promovam a cooperagdo entre Brasil e
Argentina, quando cabivel;

Representagdo do Governo brasileiro em ceriménias oficiais, quando cabivel.

Acompanhar e relatar, do ponto de vista dos interesses do Brasil, as atividades de
politica interna e externa argentina

Manuten¢do ativa de contatos regulares com os principais atores da vida
politica e administrativa argentina, nos niveis nacional, regional e local, com
vistas a garantir a melhor interlocu¢do possivel com o governo e as forgas poli-
ticas do pais e canais dgeis para a discussdo e o encaminhamento de temas de
interesse brasileiro na Argentina;

Manuten¢do de intensos contatos, mediante a realizagdo de
visitas/reuniées/encontros/eventos, com formadores de opiniéo, analistas,
mundo académico e missbes estrangeiras sobre a realidade argentina nos
campos politico, administrativo, econémico, social, cultural, militar e de
seguranga;

Producdo regular de materiais de registro e andlise que permitam ao Governo
brasileiro manter-se informado sobre as atividades, o processo decisdrio e as
tendéncias da politica interna e externa argentina, inclusive em suas vertentes
de seguranga e defesa, gestdo fronteirica, MERCOSUL, economia, comércio e
investimentos, energia, meio ambiente e desenvolvimento sustentdvel, saude
publica e direitos humanos, entre outros, com vistas a subsidiar a politica
brasileira em relagcdo a Argentina e sua agdio regional e internacional;
Elaboragdo de materiais informativos que correspondam a demandas oriundas
do MRE ou de outros 6rgdos publicos.

Fortalecer o didlogo parlamentar bilateral e entre os Grupos Parlamentares de
Amizade bilaterais nos Legislativos dos dois paises

Apoio a visitas/reuniées/encontros/eventos entre parlamentares brasileiros e
argentinos, inclusive no dmbito do PARLASUR;

Apoio a iniciativas/projetos conjuntos entre parlamentares brasileiros e
argentinos;

Apoio a atividades dos grupos parlamentares de amizade de ambos os paises.
Apoio ao desenvolvimento do didlogo entre as Comissdes de Relagbes Exteriores
dos paises da América do Sul, que teve inicio com o primeiro encontro dos
presidentes das comissées de relacbes exteriores dos paises da América do Sul
em 26/08/2021.



Contribuir para a cooperagao entre entidades nacionais e subnacionais brasileiras

e argentinas

® Apoio a visitas/reunides/encontros/eventos entre  representantes
governamentais, inclusive de entes federados brasileiros e entidades
subnacionais argentinas;

® Apoio a coordena¢do e cooperagdo na gestdo integrada das fronteiras entre
entidades de ambos os paises, assim como por meio dos Comités de Integra¢do
Fronteiri¢a Brasil-Argentina;

e Apoio a demais iniciativas/projetos conjuntos entre entidades nacionais e
subnacionais brasileiras e argentinas;

e (Convite a entes federativos brasileiros e entidades subnacionais argentinas para
participar dos Comités de Integragdo Fronteirica.

Ampliar o arcabougo normativo do relacionamento bilateral

® Identificaclio de temas prioritdrios e apoio a negocia¢do de acordos bilaterais
de interesse brasileiro;

® Provisdo de informacgdes e andlises sobre propostas do governo argentino para
a abertura de negociagdo de acordos bilaterais;

® Elaboragdo de subsidios ao didlogo com diferentes drgdos brasileiros a respeito
de propostas realizadas pelo lado argentino.

INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

indice de realizagdo de reunides em mecanismos bilaterais

(N2 de reunides de mecanismos bilaterais realizadas por ano durante a gestdo / N
de reuniGes em mecanismos bilaterais realizadas por ano no mesmo intervalo
temporal do periodo imediatamente anterior ao inicio da gestdo) x 100

indice de realizagdo de visitas oficiais de lado a lado

(N2 de reunides de mecanismos bilaterais realizadas por ano durante a gestdo / N
de reunides em mecanismos bilaterais realizadas por ano no mesmo intervalo
temporal do periodo imediatamente anterior ao inicio da gestdo) x 100

Numero de telegramas do posto sobre temas de politica interna e externa
argentina e demais assuntos de interesse para a Politica Externa Brasileira, por

ano

Numero de reunides e eventos, presenciais e virtuais, entre parlamentares
brasileiros e argentinos

Numero de reunides e eventos com atores politicos, administrativos, economicos,
académicos, jornalisticos, formadores de opinido, etc.

Numero de reunides e eventos, presenciais e virtuais, entre representantes de
entes federados brasileiros e entidades subnacionais argentinas

Numero de acordos bilaterais concluidos durante a gestao



lll - Atuagao junto a organismos regionais ou multilaterais, incluindo candidaturas, reunides
oficiais e programas de cooperagao;

i) METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO

1. Contribuir para maior concertagao bilateral em organismos multilaterais que
contam com a Argentina entre seus membros

Elaboragdo sistemdtica de materiais de registro e andlise sobre temas de
interesse relativos as atividades desempenhadas pela Argentina em foros
multilaterais, como a ONU e demais Orgdos, agéncias e programas
especializados, como o Conselho de Direitos Humanos, a Organiza¢Go Mundial
da Saude, a UNESCO, entre outros;

ElaboracGo sistemdtica de materiais de registro e andlise que permitam ao
Governo brasileiro manter-se informado sobre a atua¢do e os interesses
prioritdrios da Argentina na Organiza¢do Mundial do Comércio, especialmente
sobre as perspectivas quanto a participagdo argentina nas negociacbes
plurilaterais para possivel acordo na drea de facilitagdo de investimentos;
Didlogo com representantes governamentais argentinos sobre iniciativas e
projetos de resolucdo de potencial interesse mutuo em organismos
multilaterais;

Realizagdo de gestbes e apoio a encontros bilaterais de alto nivel a margem de
reunides ministeriais e de cupulas de organismos multilaterais;
Acompanhamento e andlise quanto a evolugdo, na politica externa da
Argentina, do processo de participagdo do pais em foros da Organizagdo para a
Cooperagdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE) e de ingresso do pais nessa
mesma Organizag¢do.

2. Contribuir para maior concertacgao bilateral em organismos regionais que contam
com a participacao da Argentina

Elaboragéo sistemdtica de materiais de registro e andlise que permitam ao
Governo brasileiro manter-se informado sobre a atuagdo e os interesses
prioritdrios da Argentina em organismos regionais e sub-regionais,
particularmente no MERCOSUL, no Comité Intergovernamental Coordenador
dos Paises da Bacia do Prata (CIC), no Comité da Hidrovia Paraguai-Parand
(CIH), na Comissdo do Aquifero Guarani e na Organizagdo dos Estados
Americanos (OEA);

Elaboracdo sistemdtica de materiais de registro e andlise sobre temas de
interesse relativos as atividades desempenhadas pela Argentina em foros que
ndo contam com a participagdo do Brasil, como o Grupo de Contato
Internacional (GCI) para a Venezuela;

Realizagdo de gestées para o incremento do didlogo com autoridades
argentinas sobre as prioridades do Brasil no MERCOSUL, em especial os projetos
de modernizagdo do bloco, como a reforma da Tarifa Externa Comum (TEC);
Apoio ao didlogo junto ao Governo argentino com vistas ao incremento da
cooperagdo bilateral nos dmbitos do Comité Intergovernamental Coordenador
dos Paises da Bacia do Prata (CIC), do Comité da Hidrovia Paraguai-Parand



(CIH), da Comissdo do Aquifero Guarani, da Organiza¢do dos Estados
Americanos (OEA);

® Realizagdio de gestdes e apoio a encontros bilaterais de alto nivel a margem de
reunibées ministeriais e de cupula de organismos regionais;

® Acompanhamento e andlise quanto a propostas do Governo argentino para
iniciativas de integragdo regional.

3. Apoiar candidaturas apresentadas pelo Brasil a organismos multilaterais e

regionais que contam com a Argentina entre seus membros

® Realizagdo de gestbes para buscar o apoio do Governo argentino a candidaturas
brasileiras em organismos multilaterais e regionais, inclusive nos casos de
proposta de troca de votos.

INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS

1)

2)

3)
4)

5)

6)

7)

8)

Numero de expedientes telegraficos do posto sobre temas multilaterais por ano

Numero de reunides promovidas com autoridades argentinas sobre iniciativas e
projetos multilaterais de interesse mutuo

Numero de encontros bilaterais de alto nivel a margem de foros multilaterais
Numero de expedientes telegraficos do posto sobre temas regionais

Numero de reunides promovidas com autoridades argentinas sobre temas
regionais

Numero de encontros bilaterais de alto nivel a margem de foros regionais

indice de apoio argentino a candidaturas apresentadas pelo Brasil a organismos
multilaterais

(N2 de indicagGes positivas de apoio argentino a candidaturas brasileiras a
organismos multilaterais no ano / N2 de solicitacdes brasileiras apresentadas a parte
argentina para apoio a candidaturas a organismos multilaterais no ano) x 100

indice de apoio argentino a candidaturas apresentadas pelo Brasil a organismos
regionais

(N2 de indicagGes positivas de apoio argentino a candidaturas brasileiras a
organismos multilaterais no ano / N2 de solicitagBes brasileiras apresentadas a parte
argentina para apoio a candidaturas a organismos multilaterais no ano) x 100

IV - Promogao da imagem do pais, da cultura brasileira e da lingua portuguesa do Brasil, do
turismo e da marca Brasil;

i)

METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO



Ampliar a difusdo da cultura brasileira junto a sociedade argentina e diversificar
as referéncias culturais brasileiras

Consolida¢do e ampliagdo da rede de contatos do posto no setor cultural argentino,
para além de interlocutores habituais como MALBA, UNTREF, Fundacidn El Libro,
Fundacion FILBA, Universidade Torcuato Di Tella, Centro Cultural Kirchner,
Ministério da Cultura da Nagdo, Ministério da Cultura da Cidade Auténoma de
Buenos Aires, BIENALSUR, INCAA, Festival Internacional de Cinema Independente de
Buenos Aires (BAFICI), Festival Internacional Buenos Aires Jazz (BAJazz), Fundacion
Teatro Colon e Fundacion arteBA;

Apoio e estimulo a participagGo brasileira nos principais eventos culturais
argentinos, como Feira Internacional do Livro de Buenos Aires, Festival Internacional
de Cinema de Mar del Plata, BIENALSUR, BAJazz e BAFICI;

Programacdo de atividades no Espaco Cultural do Paldcio Pereda;

Elaboracdo de estratégias para maior insercdo da cultural brasileira na Argentina,
especialmente fora da drea metropolitana da Cidade Auténoma de Buenos Aires;
Apoio a organizag¢do de ciclos de cinema brasileiro na Argentina em diferentes
provincias do pais e em mostras e festivais de cinema;

Promocgdo de eventos de fotografia, musica e danga brasileira;

Apoio a eventos de gastronomia brasileira na Argentina, como a iniciativa anual
“Probar Brasil”, organizada pelo posto em conjunto com a CAMBRAS;

Apoio a publicacéo de edigées em espanhol de grandes obras da literatura brasileira
e a ampliacdo de sua distribuicdo na Argentina;

Promocgdo da literatura brasileira, inclusive por meio de parcerias com a Feira de
Editores da Argentina, a Feira Internacional do Livro de Buenos Aires e o Festival de
Literatura Infantil de Buenos Aires;

Estimulo a atores locais que cultivam cultura brasileira na Argentina, inclusive na
regido fronteirica;

Fomento a produgdo de contetdo sobre o Brasil em lingua espanhola, em especial
ao publico infanto-juvenil, diversificando as referéncias sobre o pais;

Fomento a produg¢do de conteudo sobre o Brasil em diferentes meios (livros, dudios,
filmes, semindrios e eventos).

Promover intercimbio cultural entre os dois paises em areas em que a Argentina
tenha reconhecida tradigao

Elaborac¢do de programacdo cultural que privilegie vinculos bilaterais, a luz do
bicentendrio do estabelecimento das relagées diplomdticas entre os dois paises, em
2023;

Andlise de solicitagées de apoio por parte de integrantes da comunidade artistica e
cultural na Argentina, através de formuldrio eletrénico especifico, no que tange a
realizag¢do de atividades que promovam a cultura brasileira;

Promogdo de contatos entre profissionais e artistas brasileiros e argentinos;
Fomento ao intercdmbio na drea musical, por meio de incentivo a aproximagdo en-
tre musicos, cantores e compositores de ambos os paises e organizagdo de festivais
de musica;

Fomento ao intercGmbio na drea da literatura, por meio de incentivo a aproximagdo
entre escritores de ambos os paises e organizagdo de eventos literdrios.



Promover a industria cultural e criativa brasileira

Interlocugcdo com apoiadores das atividades culturais promovidas pelo posto, como
CAMBRAS, Grupo Brasil e Banco Patagonia;

Elaboragdo e envio de boletim eletrénico de atividades culturais brasileiras, que tem
periodicidade mensal e cerca de 3.000 destinatdrios;

Diversificagcdo das a¢cdes no campo da economia criativa, tanto pela promog¢éo dos
servicos e produtos brasileiros, quanto por projetos de cooperaclo entre atores
argentinos e brasileiros;

Apoiar iniciativas comerciais ou de cooperagéo para promogdo da industria cultural
brasileira na Argentina, a exemplo da produgdo de grandes eventos;

Incentivar artistas brasileiros a participar de eventos na Argentina.

Promover o Brasil como destino turistico de viajantes argentinos

Ac¢do promocional do Brasil como destino turistico variado junto ao publico
consumidor potencial, a operadores turisticos e influenciadores;

Participagdo brasileira em grandes feiras de turismo na Argentina;

Fortalecimento da sinergia com a EMBRATUR para organizagdo de semindrios e
eventos junto a operadores de turismo emissivo na Argentina;

Apoio a iniciativas dos Estados e Municipios brasileiros que desejem promover seu
turismo junto ao mercado argentino;

Apoio a entidades e associagbes do ‘trade’ turistico interessadas em realizar eventos
de promogdo do turismo;

Didlogo com empresas aéreas para ampliar frequéncia de voos e rotas que
beneficiem destinos brasileiros;

Realizacdo de campanhas digitais direcionadas ao publico argentino por meio das
redes sociais da Embaixada e de empresas que recebam patrocinio da EMBRATUR;
Apoio a atuagdo do “Comité Visite Brasil”, integrado por operadores brasileiros e
argentinos de turismo, em coordenagdo com a EMBRATUR.

Intensificar a promogdo da imagem do pais e da marca Brasil junto ao publico
argentino

Realizacdo de eventos de promogdo da imagem do Brasil na Embaixada, inclusive
conjugados com atividades de promog¢do comercial, em coordenagcéo com entidades
brasileiras e argentinas, para divulgagdo de produtos brasileiros, especialmente de
alto valor agregado, além da participacdo em feiras comerciais e de investimentos,
bem como em atividades culturais;

Monitoramento de imprensa sobre temas brasileiros e oferecimento de pautas
positivas sobre Brasil a meios de comunicagdo argentinos.

Dar continuidade e ampliar as atividades de promog¢ao cultural

Ampliagdo da realizagdo de eventos de promocgdo cultural brasileira na Argentina;
Realizar parcerias com vistas a promog¢Go da literatura brasileira e do idioma
portugués.

Dar continuidade e ampliar as atividades de promog¢ao da lingua portuguesa



Dar continuidade a transicdo do Centro Cultural Brasil-Argentina (CCBA) a unidade
do Instituto Guimardes Rosa (IGR) em Buenos Aires como principal instituigdo de
ensino do portugués na Argentina;

Estimular a continuidade e ampliacGo da oferta de cursos de portugués na
Argentina;

Promover o intercdmbio de professores de linguas entre os dois paises, estimular a
capacitacdo de professores argentinos de portugués e dar continuidade as
atividades de ensino do portugués como lingua de heranca;

Procurar ampliar o alcance territorial do ensino do portugués do Brasil na Argentina,
mediante a utilizacGo da experiéncia de ensino a distdncia desenvolvida durante a
pandemia.

INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Evolugdo no nimero médio de eventos anuais de cinema, musica, dangca e
literatura brasileiros em relagdo a gestao anterior

Numero de a¢oes de promogao cultural aprovadas e realizadas durante a gestao

Numero de agdes de promogao da industria cultural e criativa brasileira aprovadas
e realizadas durante a gestao

Numero de acdes de promoc¢dao do turismo e reunides com a EMBRATUR
aprovadas e realizadas durante a gestao

indice de promogdo comercial da industria cultural e criativa - Namero de agdes
de promocdo comercial aprovadas e realizadas, reunibes com empresas e
entidades setoriais e reunides de coordenacdo com a Apex Brasil realizadas
durante a gestao

Numero de alunos inscritos nos cursos de lingua portuguesa existentes na
Argentina

V - Cooperacao para o desenvolvimento sustentavel e a prote¢do ao meio ambiente, incluindo
mudanga do clima;

i)

METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO

Promover a cooperagdo com a Argentina na area de desenvolvimento sustentavel
e de prote¢ao ambiental, como manejo florestal sustentdvel

Realizagdo de reunibes bilaterais para tratar de possibilidades de cooperagcdo em
meio ambiente e desenvolvimento sustentdvel;

Promogdo da participagdo brasileira em eventos na Argentina ligados a temdtica
ambiental e a promog¢do do desenvolvimento sustentdvel, bem como promover a
participagdo de autoridades argentinas em eventos realizados no Brasil;



Divulgagdo e difusGo de informagées sobre iniciativas brasileiras em matéria de
protecGo ambiental, inclusive nas dreas de biodiversidade e bioeconomia;

Apoio ao didlogo entre especialistas e académicos argentinos e brasileiros para
troca de experiéncias em matéria ambiental;

Apoio a aproximagdo cientifico-tecnolégica em dreas com efeitos positivos para o
desenvolvimento sustentdvel, como os setores de desenvolvimento de energias
limpas, de eficiéncia energética, e de eliminagdo de residuos sdlidos, entre outros;
Apoio a negociagGo de acordos bilaterais e internacionais na temdtica de
desenvolvimento sustentdvel e cooperagéo para protecdo do meio ambiente;
Andlise dos impactos ambientais e geopoliticos dos efeitos da mudang¢a do clima na
Argentina;

Apoio a colaborag¢do entre Brasil, Argentina e Uruguai no dmbito do grupo ABU, de
coordenagdo de posicbes em negociagbes internacionais sobre mudanga do clima.

Desenvolver e identificar possibilidades de cooperacdo técnica bilateral na area
de desenvolvimento sustentavel e protecao ambiental

Incentivo a cooperagcdo com governo argentino para compartilhamento de técnicas
de agricultura sustentdvel;

Promocgdo de iniciativas de intercdmbio académico e governamental na drea de
desenvolvimento sustentdvel e protecdo ambiental.

INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS

1)

2)

Numero de reunides, agoes e gestoes bilaterais sobre meio ambiente, mudanga
do clima e desenvolvimento sustentavel durante a gestao

Numero de expedientes telegraficos do posto sobre temas de meio ambiente,
mudanca do clima e desenvolvimento sustentavel por ano

VI - Cooperagao em ciéncia, tecnologia e inovagao;

i)

METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO

Contribuir para o fortalecimento da cooperagiao cientifico-tecnolégica entre o
Brasil e a Argentina

Incentivo a cooperagGo com governo argentino para compartilhamento de
conhecimento na drea de CT&I;

Promogdo de iniciativas de intercémbio académico e governamental na drea de
CT&l;

Apoio ao didlogo entre os ministérios técnicos competentes sobre possibilidades de
cooperag¢do em tecnologias de ponta, tais como o uso nuclear para fins pacificos,
aeroespacial, tecnologias avang¢adas aplicada a agropecudria, entre outras;

Apoio as atividades do Centro Latino-Americano de Biotecnologia - CABBIO.

Desenvolver e identificar novas possibilidades de cooperacdo bilateral na area de
CT&l



® Realizacdo de andlises continuas do ambiente de CT&I na Argentina, com vistas a
identificar oportunidades para desenvolvimento de cooperagdo bilateral.

Apoio a aproximacao cientifico-tecnolégica no setor académico e empresarial

e Didlogo com representantes da industria de CT&l na Argentina, com vistas a
incrementar a cooperagdo em dreas consideradas mais estratégicas;
Apoio a realiza¢do de missbes e eventos bilaterais na drea de CT&I;
Promocgdo de cooperacgdo entre parques tecnoldgicos, aceleradoras e startups dos
dois paises.

ii) INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS
1) Numero de reunides e gestdes do posto sobre o tema

2) Numero de agoes de promogdo tecnoldgica aprovadas e realizadas, reuniées com
empresas e entidades setoriais, eventos e missoes

VII - Cooperagao em educagao, cultura, saude e defesa;

i) METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO

1. Fomentar a cooperag¢ao educacional bilateral e contribuir para a regularidade de
apoio a projetos de pesquisa universitdria conjunta e de mobilidade académica
miutua

® Apoio ao estabelecimento de parcerias entre instituicbes de ensino superior e
institutos de pesquisa brasileiros com suas homdlogas argentinas;

Promocgdo das atividades do programa de leitorado na Argentina;
Interlocucdo com os estudantes brasileiros residentes na Argentina e académicos
nacionais em visita ou intercdmbio.

Promover a variante brasileira da lingua portuguesa
Divulgagdo do exame de proficiéncia em lingua portuguesa Celpe-Bras e apoio a
realizagdo de cursos especiais de preparacdo para o exame;

® Apoio a eventual processo de credenciamento de institui¢ées argentinas para fins de
aplicacdo de exame de proficiéncia em lingua portuguesa Celpe-Bras;

® Apoio a manuten¢do de leitorado brasileiro na Universidade de Buenos Aires, na
Escola Normal Superior “Lenguas Vivas” e na Universidade Nacional “Trés de Fe-
brero”;

® Promogdo do engajamento dos leitores no apoio a produgdo de material diddtico
para o ensino da variante brasileira do portugués para estrangeiros (incluindo a
modalidade de ensino a distdncia) e agcdes de estimulo ao seu uso como lingua de
heranga por parte da comunidade fronteirica e da didspora brasileira.

Ampliar o didlogo com a Argentina para cooperac¢ao na area de saude

® Apoio a cooperagdo bilateral para produgéo de vacinas e medicamentos de combate
a covid-19;

e Monitoramento dos avangos realizados pela Argentina na drea de saude e, em
particular, no contexto de enfrentamento da pandemia de covid-19;



Compartilhamento de experiéncias bem-sucedidas na drea de saude;

Apoio a interlocugdo construtiva entre autoridades governamentais de ambos os
paises, com vistas a cooperagdo e didlogo sobre eventuais restricbes sanitdrias no
contexto do enfrentamento a pandemia;

Apoio a operagdes de doagdo de vacinas e medicamentos entre os dois paises;
Apoio a operacbes promovidas na drea de saude nos municipios fronteirigos.

Incentivar a cooperag¢do na area de seguranca e defesa na zona de fronteira
Promocgdo da cooperacgdo entre autoridades de ambos os paises, com vistas ao
fortalecimento do combate a ilicitos transnacionais;

Apoio a cooperagdo entre as forcas policiais no combate ao trdfico de drogas, de
pessoas e de armas, com o envolvimento direto do adido policial acreditado em
Buenos Aires;

Acompanhamento da entrada em vigor do Acordo de Cooperagdo Policial Aplicdvel
aos Espacos Fronteiricos entre os Estados Partes do MERCOSUL e Estados
Associados, assinado em dezembro de 2019;

Promocgdo da cooperagdo na drea de saude entre autoridades de ambos os paises,
integrando representantes de administracbes locais da regido de fronteira;
Promocdo e apoio as atividades dos Comités de Integragdo Fronteiriga.

Incentivar o contato e a interlocugdo entre autoridades de defesa dos dois paises
Divulgagdo, junto aos setores interessados do governo argentino, de informagoes
sobre os produtos de defesa produzidos pelo Brasil;

Promocgdo da Base Industrial de Defesa brasileira junto ao governo argentino;
Apoio as reunibes entre autoridades de ambos os paises;

Apoio a participagdo governamental e empresarial argentina em feiras de produtos
de defesa brasileiros;

Apoio a iniciativas para promover um melhor conhecimento reciproco entre as
industrias de defesa do Brasil e da Argentina.

Contribuir para o fortalecimento do arcaboug¢o normativo da cooperagao bilateral
em defesa

Prestacdo de apoio a processos de negociagdo, renegociacdo e troca de informagdes
sobre atos bilaterais no setor de defesa entre Brasil e Argentina, em coordenagdo
com os adidos das For¢as Armadas.

INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS

1)

2)

3)

Numero de reunides e contatos para fomento a novas parcerias entre instituicoes
educacionais brasileiras e argentinas durante a gestao

Numero de agbes realizadas em conjunto com os leitores, de producdo de
material com a variante brasileira do portugués e de gestées para o
credenciamento de instituicGes argentinas para aplicagao do CELPE-Brasil durante
a gestao

Numero de reuniGes, gestoes e outras acdoes do posto sobre projetos de
cooperacao bilateral no campo da satde, durante a gestao



4)

Numero de reuniGes, gestées e outras acdoes do posto sobre projetos de
cooperacao bilateral em saude, defesa e seguranga na zona de fronteira

5) Numero de contatos com autoridades de Defesa da Argentina e de reunides
bilaterais em matéria de Defesa durante a gestao

6) indice de realizagdo de agdes de promogdo de produtos de Defesa
(Numero de contatos com autoridades de Defesa da Argentina, reunides com
entidades setoriais e com empresas brasileiras de produtos de Defesa, e a¢bes de
promog¢ao de produtos de Defesa durante a gestdo.)

7) Numero de reunides, gestdes e outras acdes do posto sobre projetos de
cooperacdao em matéria de Defesa

VIII - Cooperagdo para promoc¢ao de desenvolvimento socioecon6mico e combate as

desigualdades;

i)

METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO

Desenvolver iniciativas de cooperacdo com o governo argentino com vistas a
promover o desenvolvimento socioeconémico de suas popula¢oes

Promocgdo da coopera¢do em dreas com externalidades positivas para as populagées
de ambos os paises, como saude, educagdo, agricultura e energias renovadveis.

Promover a atuagdo brasileira na prestacio de cooperacio para o
desenvolvimento, em especial assisténcia humanitaria, a Argentina

Acompanhar e desenvolver projetos de cooperacdo e assisténcia humanitdria com a
Argentina, incluindo a agéncia “Cascos Blancos”;

Promover o didlogo com o governo argentino sobre iniciativas de desenvolvimento
socioeconémico;

Promover a cooperagdo e aproximagdo de posicbes em foros internacionais sobre a
temdtica de desenvolvimento.

Fortalecer e promover o didlogo e a cooperagdo com a Argentina na temdtica de
direitos humanos

Continuar a defender junto ao governo argentino as posi¢Ges brasileiras em
discussoes relacionadas a direitos humanos;

Acompanhar o sequimento pela Argentina da temdtica de direitos humanos;
Promover a cooperagdo e aproximagdo de posicbes em foros internacionais sobre a
temdtica de direitos humanos

INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS

1)

Numero de reunides, gestoes e contatos sobre o tema de cooperagdo para
promogao do desenvolvimento socioeconomico



2)

3)

4)

Numero de projetos e inciativas de cooperagdo para promog¢io do
desenvolvimento socioecondmico e combate as desigualdades

Numero de contatos com autoridades argentinas da area de desenvolvimento
socioecondmico e combate as desigualdades

Numero de reuniGes, gestoes e outras a¢oes na area de direitos humanos

IX - Cooperagao fronteiriga;

i)

ii)

METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO

1. Incentivar a cooperagio na zona de fronteira

Promog¢do da cooperagdo entre autoridades de ambos os paises, com vistas ao
fortalecimento do combate a ilicitos transnacionais na zona de fronteira;
Promogdo da cooperagdo na drea de saude na zona de fronteira;

Promocgdo da cooperagdo na drea educacional e cultural na zona de fronteira, com
énfase na promocgdo da lingua portuguesa e cultura brasileira junto a comunidade
residente na faixa de fronteira;

Promocgdo da cooperac¢do aduaneira e tributdria que facilite o comércio exterior
bilateral, por meio da efetiva implementacdo das Areas de Controle Integrado (ACI)
em cidades fronteirigas, incluindo Foz do Iguagu-Puerto Iguazu, Uruguaiana-Paso de
Los Libres, Capanema-Andresito, Dionisio Cerqueira-Bernardo de Irigoyen, Sdo
Borja-Santo Tomé e Itaqui-Alvear.

Promover o didlogo sobre projetos de integra¢ao da infraestrutura fisica na regiao
fronteirica

Promogdo da interlocugdo bilateral vinculada a implementagdo dos seguintes
projetos: i) construg¢do da ponte Porto Xavier-San Javier; e ii) adogdo do novo modelo
de gestdo da ponte e Centro Unificado de Fronteira de SGo Borja-Santo Tomé;
Contribuir para a concepg¢do de alternativas que possam viabilizar a consecugdo dos
projetos de integragdo da infraestrutura fisica na fronteira, inclusive por meio da
participagdo do setor privado.

Apoiar e promover iniciativas de cooperagido e interlocu¢do entre as unidades
subnacionais fronteiricas de ambos os paises

Apoiar as reunides e atividades dos Comités de Integracdo Fronteirica Brasil-
Argentina, entre as cidades-gémeas de Uruguaiana-Paso de los Libres; Sao Borja-
Santo Tomé; Dionisio Cerqueira/Barracdo-Bernardo de Irigoyen; e Foz do Iguagu-
Puerto Iguazd.

e Apoio a retomada das reunides dos Comités de Integracdo Fronteirica e seus
respectivos Subcomités temdticos, suspensas durante a pandemia de covid-19.

INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS



1)

2)

3)

4)

5)

Numero de reunides, gestoes e contatos sobre o tema de cooperagdao na area de
fronteira

Numero de reunides, gestdes e contatos sobre o tema de integra¢ao da infraestrutura
fisica na area de fronteira

Numero de reunides ou ac¢oOes realizadas no ambito da Comissao Mista Brasileiro-
Argentina para a Ponte Sao Borja Santo Tomé (COMAB) ou de outros mecanismos
bilaterais ad hoc de discussdo sobre a ponte e o Centro Unificado de Sao Borja-Santo
Tomé

Numero de reunides ou acdes realizadas no ambito da Comissao Binacional Brasil-
Argentina para a Viabilizagao da Construgdo e Operacdo de Novas Travessias sobre o

Rio Uruguai (COMBI)

Numero de reunidoes dos Comités de Integragao Fronteirica



