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O Ministro Rubem Guimardes Coan Fabro Amaral nasceu em Montevidéu,
Uruguai. Graduou-se em Histéria pela Universidade Cldssica de Lisboa (1989), Portugal,
e possui Mestrado (MA) em Arqueologia Histérica pela Universidade de Leicester (2012),
Reino Unido.

Ingressou na carreira diplomatica em 1994. No Ministério das Relagdes
Exteriores, trabalhou como assessor na Divisdo de Europa (1994-1997); chefiou a Divisdo
de Assisténcia Consular (2005-2008) e a Coordenacdo-geral de Turismo e Esporte (2019-
2020). No Ministério do Turismo, foi Diretor de Estudos Econémicos e Pesquisas (2018).

No exterior, serviu no Consulado-Geral em Roterd3, Paises Baixos (1997-2000);
na Embaixada em Damasco, Republica Arabe da Siria (2000-2002); no Consulado-Geral
em Téquio, Japdo (2002-2005), na Embaixada no Cairo, Republica Arabe do Egito (2008-
2013); na Embaixada em Acra, Republica de Gana (2013-2016); na Embaixada em
Jacarta, Republica da Indonésia (2017-2018); e, desde 2020, na Embaixada em Riade,
reino da Ardbia Saudita, onde exerce a funcdo de Ministro-Conselheiro. Além das
missdes permanentes, cumpriu também missdGes transitérias na Embaixada em
Assuncdo, Republica do Paraguai (1994), na Embaixada em Kiev, Ucrania (1996) e na
Embaixada em laundé, Republica dos Camardes (2008).

Ja recebeu as seguintes condecoragdes: Ordem do Rio Branco, grau de
Comendador (2011); Medalha do Pacificador, Exército Brasileiro (2010); e Ordem do
Infante D. henrique, grau de cavaleiro (Portugal 1997).



MAPA ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DO MRE - PEI-MRE?!

VISAO

Ser reconhecida pela sociedade como uma organizacdo capacitada a maximizar a geracdo de
beneficios concretos para a populagdo brasileira e a contribuir mais intensivamente para o
desenvolvimento nacional, por meio de atuacado diplomatica do mais alto padrao de exceléncia.

MISSAO

Planejar e executar com exceléncia a Politica Externa definida pela Presidéncia da Republica,
com vistas a promover, defender e representar os interesses do Brasil em suas relacdes
internacionais, bem como prestar servicos consulares de qualidade ao cidaddo no exterior.

VALORES
Profissionalismo. Sentido de Missdo. Exceléncia. Integridade.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONAIS
1. Ampliar as parcerias politicas e a inser¢do econdmica competitiva do Brasil no mundo,
com foco na prosperidade da sociedade brasileira
Promover a imagem e cultura do Brasil no exterior
Promover servicos consulares de qualidade
Ampliar a influéncia do Brasil nos processos decisdrios internacionais
Fortalecer relagdes bilaterais e com blocos regionais
Intensificar a promocao dos produtos, da imagem e da cultura brasileiros no exterior
Aperfeicoar a oferta e a qualidade dos servicos de assisténcia a cidadaos brasileiros no
exterior
8. Aprimorar praticas de governanca, gestdo e transparéncia
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MAPA ESTRATEGICO DO POSTO (Alinhado ao PEI-MRE)

VISAO

Ser reconhecida pela sociedade como uma organiza¢do capacitada a maximizar a gerac¢do de
beneficios concretos para a populagao brasileira e a contribuir mais intensivamente para o
desenvolvimento nacional, por meio de atuagao diplomatica do mais alto padrdo de exceléncia.

MISSAO DO POSTO
Contribuir com informacgdes e analises sobre a situacdo politica, social e econémica do Sudao
para o planejamento e a execugao com exceléncia da Politica Externa definida pelo Presidente

1 0 mapa estratégico institucional do Ministério das Rela¢bes Exteriores (MRE) foi estabelecido no dmbito
do Planejamento Estratégico Institucional do MRE (PEI-MRE), iniciado em janeiro de 2020. O
planejamento estratégico dos postos se alinha ao PEI-MRE que, por sua vez, esta alinhado ao PPA 2020-
2023.




da Republica, com vistas a promover, defender e representar os interesses do Brasil em suas

relagdes internacionais, bem como prestar servicos consulares de qualidade ao cidadado no

exterior.

VALORES
Profissionalismo. Sentido de Missdo. Exceléncia. Integridade.

OBIJETIVOS ESTRATEGICOS DO POSTO

1)

Aprofundar o didlogo politico com o Suddo e ampliar a participacdo de produtos,
empresas e servigos brasileiros no mercado local, com foco na prosperidade da
sociedade brasileira.

Promover a imagem e a cultura do Brasil no Sudao.

Prestar servigos consulares de qualidade.

Por meio do didlogo politico e da cooperacdo bilateral, angariar apoio do Sud3do para o
fortalecimento e reforma gradual das instituicdes multilaterais, de modo a refletir as
realidades do mundo contemporaneo e, desse modo, ampliar a influéncia do Brasil nos
processos decisorios internacionais

Fortalecer relagGes bilaterais e com blocos regionais

Intensificar a promocao dos produtos, da imagem e da cultura brasileiros no exterior
Aperfeicoar a oferta e a qualidade dos servigos de assisténcia a cidadaos brasileiros no
exterior

Aprimorar praticas de governanca, gestao e transparéncia

METAS E INDICADORES POR TEMA INDICADO PELA CRE
(Alinhados ao PEI-MRE e a missdo e objetivos estratégicos do Posto)

i)

PROMOGAO DE COMERCIO E INVESTIMENTOS

METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO
1. Incrementar e diversificar o comércio bilateral, com énfase em produtos de
maior valor agregado
e Desenvolver atividades de inteligéncia comercial para identificacdo de
novos nichos de mercado tanto para produtos do agronegdcio como para
bens industriais e servigos
e Elaborar ou contratar pesquisas de mercado sobre a diversidade e a
complementaridade das economias do Brasil e do Suddo
e Apoiar a realizagGo de missées empresariais, de lado a lado, de modo a
fomentar o fluxo de comércio direto entre o Brasil e o Suddo
e  Manter interlocugdo constante com os principais importadores sudaneses
de produtos brasileiros e outros atores locais relevantes.
e Apoiar, inclusive por meio da participagdo brasileira em eventos, a
promogdo de produtos da industria nacional, em consulta junto a
associagoes setoriais e a Apex Brasil.




Realizar agées de divulgagdo da qualidade, sustentabilidade e capacidade
inovadora da economia brasileira, de modo a contribuir para a promog¢do
dos produtos e servigos brasileiros em parceira com as cdmaras de comércio
Arabe-Brasileira e Afro-Brasileira.

i) INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS
1) Numero de servigos de inteligéncia comercial prestados pela Embaixada
2) Numero de encontros e reuniées com empresas, investidores e camaras e
associagoes de comércio
3) Numero de eventos (seminarios, “webinarios”, palestras, feiras, exposicoes,
rodadas de negdcios, entre outros) organizados pela ou com a participagao
da Embaixada

4)

Numero de consultas atendidas de promog¢ao comercial, inteligéncia

comercial e/ou reclamagio comercial, de empresas brasileiras e sudanesas,
bem como de associagdes setoriais, federagdes regionais, confederagées, da
Apex-Brasil e outras entidades do setor privado

Il- RELACOES POLITICAS BILATERAIS

i) METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO
1) Acompanhar e relatar, do ponto de vista dos interesses do Brasil, a situagao
politica, social e de seguranga no Sudao, com vistas a prover aos formuladores
de politica externa subsidios para tomada de decisdes

Produzir informacgoes e andlises sobre os principais temas de politica interna
e externa do Suddo e suas possiveis implicacbes para a atuagdo
internacional do Brasil.

Acompanhar os desdobramentos da crise politica no Suddo

Acompanhar as disputas de fronteira entre o Suddo e paises vizinhos
Elaborar materiais informativos que correspondam a demandas oriundas
do MRE ou de outros érgdos publicos

2) Manter os mecanismos diplomaticos de alto nivel, como as Consultas Politicas,
concomitantemente ao adensamento de visitas oficiais de lado a lado

Apoiar, na medida da estabilizagdo de novo quadro politico sudanés, a
realizagdo do mecanismo de Consultas Politicas, com o objetivo de
fortalecer as relagées bilaterais e a cooperagdo entre os dois paises, bem
como coordenagdo sobre temas multilaterais.

Apoiar, na medida da estabilizagdo de novo quadro politico sudanés, a
realizagdo de visitas oficiais de autoridades brasileiras ao Suddo.

Fomentar a coordenagdo, o intercdmbio e a coopera¢cGo em dreas de
interesse comum, como agricultura e promog¢do do desenvolvimento.

3) Fomentar a cooperagdo interparlamentar entre os dois paises

Apoiar, na medida da estabilizagdo de novo quadro politico sudanés, a
realizagdo de visitas ou reuniées entre parlamentares brasileiros e
sudaneses.

Apoiar, na medida da estabilizagdo de novo quadro politico sudanés,
eventuais iniciativas conjuntas de parlamentares brasileiros e sudaneses.



4) Ampliar a base juridica do relacionamento bilateral
e Realizar gestdes junto ao governo sudanés para a negociagéo de acordos
de interesse brasileiro.
e Informar e analisar propostas do governo sudanés para a abertura de
negociag@o de acordos bilaterais.
e Subsidiar o didlogo com diferentes OJrgdos brasileiros em temas
relacionados ao Suddo.

i) INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS
1) Ndamero de telegramas produzidos pela Embaixada sobre politica interna e
politica externa do Sudao
2) Numero de reunidoes com representantes do governo, do parlamento, do setor
privado, da academia e da sociedade civil, com vistas a colher ou compartilhar
informagdes sobre o desenvolvimento de temas de politica interna e externa
sudanesas
3) Numero de reunides de mecanismos diplomaticos, em formato presencial ou
virtual
4) Numero de visitas de autoridades de parte a parte
5) Numero de reunides com representantes do governo do Sudao, para tratar da
realizagdo, dos preparativos e da agenda de reunides, negociacdo de acordos ou
visitas de alto nivel
6) Numero de acordos bilaterais concluidos durante a gestao

- ATUAGCAO JUNTO A ORGANISMOS REGIONAIS OU MULTILATERAIS, INCLUINDO
CANDIDATURAS, REUNIOES OFICIAIS E PROGRAMAS DE COOPERAGAO

i) METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO
1) Contribuir para a atua¢ao do Brasil no Conselho de Seguranga das NagGes
Unidas, em especial durante o mandato a ser exercido no biénio 2022-2023
e Manter didlogo com interlocutores relevantes, em especial representantes
do governo do Suddo, da sociedade civil sudanesa e de missbes
internacionais sediadas no Suddo.
2) Ampliar o apoio a candidaturas brasileiras
e  Fazer gestbes, na medida da estabilizagdo de novo quadro politico sudanés,
com vistas a obter apoio do Suddo a candidaturas brasileiras para cargos
em organismos internacionais, realizagdo de eventos internacionais no
Brasil e outras, conforme instrugdes da Secretaria de Estado das Relagées
Exteriores.

ii) INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS
1) Numero de reunioes com representantes do governo do Sud3do e da sociedade
civil sudanesa para discutir temas de interesse do Conselho de Seguranga das
Nagoes Unidas
2) Numero de gestbes com representantes do governo do Suddo para fazer
gestoes em favor de candidaturas do Brasil em organismos multilaterais



V- PROMOGAO DA IMAGEM DO PAIS, DA CULTURA BRASILEIRA, DO TURISMO E DA
MARCA BRASIL

i) METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO

1)

Divulgar a diversidade das expressdes culturais brasileiras

e Propor a potenciais parceiros locais e realizar, sequndo a disponibilidade
orcamentdrio-financeira do MRE e da obteng¢do de patrocinios locais,
projetos e eventos de promogdo da diversidade das expressdes culturais
brasileiras, como apresentacdes musicais, exibicdo de filmes nacionais,
além de eventos de divulgagdo de artistas e profissionais da cultura
brasileiros, como artistas pldsticos, cineastas, coredgrafos, dramaturgos,
escritores, fotégrafos e musicos, entre outros.

e Organizar palestras e outros eventos publicos sobre temas da cultura
brasileira, para ampliar o conhecimento do publico sudanés sobre o Brasil.

e Promover a variante brasileira da lingua portuguesa no Sudéo.

e Atualizar reqularmente os canais digitais da Embaixada, com informag¢des
de utilidade para a amplia¢Go do conhecimento sobre o Brasil no Suddo e a
divulgagdo de projetos e eventos culturais com temdtica brasileira.

2) Intensificar a promogdo da imagem do pais e da marca Brasil junto ao publico
sudanés
e Realizar eventos de promocgdo da imagem do Brasil, inclusive conjugados

com atividades de promog¢do comercial, em coordenagdo com a Apex Brasil
e a drea comercial do MRE, para divulgagdo de produtos brasileiros.
i) INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS

1) Numero de reunides para a difusao da diversidade das expressoes culturais
brasileiras no Sudao

2) Numero de eventos para a difusdo da diversidade das expressoes culturais
brasileiras no Sudao

3) Numero de palestras para a difusdo da diversidade das expressées culturais
brasileiras no Sudao

4) Numero de entrevistas para a difusdo da diversidade das expressoes culturais
brasileiras no Sudao

5) Numero de eventos realizados para promover a marca Brasil

V- COOPERACAO TECNICA E EDUCACIONAL
i) METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO

1) Estimular o incremento da cooperagdo técnica na area de agricultura, com
vistas a que se realize o imenso potencial agricola sudanés, até o momento
subaproveitado

2) Dar continuidade a projetos existentes e prospectar eventuais novas areas de
cooperacao técnica

3) Promover acordos de cooperagdo técnica entre o Suddo e entidades de classe

brasileiras como Confederagao Nacional da Agricultura (CNA), o Servigo
Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas SEBRAE e o Servico



Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI), com énfase no treinamento do
setor agricola e fomento ao desenvolvimento de micro negécios no Sudao.

i) INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS

1)

2)

Numero de reunides, gestdes e outras agées do Posto sobre cooperagao
técnica durante a gestao

Numero de contatos com autoridades competentes do Suddo para fins de
cooperacao técnica durante a gestao

VI- COOPERACAO PARA PROMOGAO DE DESENVOLVIMENTO SOCIOECONOMICO E
COMBATE AS DESIGUALDADES

i) METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO
1) Apoiar a realizacdo de agbes de cooperagdo humanitaria no Suddo, em
coordenac¢ao com o brago humanitdrio da Agéncia Brasileira de Cooperagao
(ABC) e com organismos internacionais, como o Programa Mundial de
Alimentos (PMA)
i) INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS
1) Numero de reunides, gestoes e outras acoes do Posto sobre cooperagio
humanitdria durante a gestao
2) Numero de acoes de cooperacdo humanitdria realizadas durante a gestao
ViI- APOIO AS COMUNIDADES BRASILEIRAS NO EXTERIOR
i) METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO
1) Garantir a prestagao eficiente do servigo consular a comunidade brasileira no
Sudao
2) Realizar visitas a nacionais presos no Suddo, a fim de prestar a assisténcia
consular cabivel
ii) INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS
1) Numero de documentos consulares produzidos
2) Numero de atendimentos consulares realizados
3) Tempo de espera para a presta¢ao dos servigos consulares
4) Numero de consulados itinerantes realizados
5) Numero de comunicagées de esclarecimento preparadas para a comunidade

brasileira em situagdes de crise ou catastrofes naturais



