U

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

Aviso n® 827 - GP/TCU

Brasilia, 14 de junho de 2022.

Senhor Presidente,

Com meus cordiais cumprimentos, reporto-me ao Of. Pres. n. 089/2022/CMO,
de 30/5/2022, por intermédio do qual Vossa Exceléncia solicita “nos termos do artigo 56,
paragrafo 2°, da Lei de Responsabilidade Fiscal (Lei Complementar N°. 101, de 4 de maio de
2000), encaminhar, no prazo de 30 (trinta) dias, as contas dos exercicios financeiros de 2012 a
2020 deste Tribunal, para fins de emissdao de parecer pela Comissdao Mista de Planos,
Orcamentos, Publicos e Fiscalizacao do Congresso Nacional, conforme delineado no Acordao
do Supremo Tribunal Federal, de 22/8/2019, exarado no bojo da Ag¢do Direta de
Inconstitucionalidade 2.324/DF”’.

Em atengdo a aludida solicitagdo, encaminho-lhe copia do Despacho proferido
pelo Secretario-Geral de Administragdo do Tribunal em 14/6/2022, acompanhado dos

Relatérios de Gestao dos exercicios de 2012 a 2020.
Atenciosamente,

(Assinado eletronicamente)

ANA ARRAES
Presidente

A Sua Exceléncia o Senhor

Deputado Federal CELSO SABINO

Presidente da Comissdao Mista de Planos, Orgamentos Publicos e Fiscaliza¢do
Congresso Nacional

Brasilia - DF

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o codigo 71210740.



@ TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO
Secretaria-Geral de Administra¢do (Segedam)

TC-010.679/2022-7
Interessado: Comissao Mista de Or¢gamento do Congresso Nacional (CMO/CN).
Assunto: Prestacdo de Contas do TCU referente aos exercicios financeiros de 2012 a 2020.

Despacho do Secretario-Geral de Administracdo

1. Trata o presente processo de documentacdo da prestacdo de contas do TCU referente aos
exercicios financeiros de 2012 a 2020 e encaminhamento ao Congresso Nacional para fins de emissao de
Parecer opinativo.

2. A luz do consignado na Agdo Direta de Inconstitucionalidade 2.324/DF, o STF atestou
inexistir usurpagao de competéncia da Corte de Contas pela aplicagao dos artigos 56, §2° ¢ 59, caput da
Lei Complementar n. 101/2000 (LRF). Isto posto, a Comissdo Mista de Planos, Orgamentos Publicos e
Fiscalizagdo do Congresso Nacional encaminhou o Of. Pres m. 089/2022/CMO (peca 1) ao TCU para
disponibilizagdo da Prestacdo de Contas do Tribunal referente aos exercicios de 2012 a 2020. O Pleito foi
encaminhado a esta Secretaria para consolidacao dos documentos necessarios.

3. No intuito de subsidiar a Excelentissima Ministra Presidente no encaminhamento das contas,
esclareco que a Prestagdao de Contas do Tribunal esta estruturada em 5 documentos, a saber:

3.1. Relatério de Gestdo ou Relatorio Anual de Atividades do Tribunal de Contas da Unido;

3.2. Relatério de Gestdo Fiscal;

3.3. Relatério de Auditoria Interna Anual das Contas do Tribunal de Contas da Unido;

3.4. Certificado de Auditoria Interna das Contas anuais; €

3.5. Demonstracoes Contabelis.

4, O Relatorio Anual de Atividades ou Relatorio de Gestao do Tribunal de Contas da Unido
oferece uma visdo clara e concisa sobre como a estratégia, a governanga, o desempenho e as perspectivas
do Tribunal, no contexto de seu ambiente externo, levam a geragdo de valor publico em curto, médio e
longo prazos, bem como se prestard a demonstrar e a justificar os resultados alcancados em face dos
objetivos estabelecido. Essa consolida¢ao objetiva cumprir o determinado no §4° do art. 71 da Constitui¢ao
Federal e também tem a finalidade atender, em parte, ao art. 70 da Constitui¢do Federal, como Relatorio
de Gestao referente ao exercicio. Sua confeccao atende as normas de Prestacdo ¢ Tomada de Contas do
TCU, em especial as Instru¢cdes Normativas n. 63/2010 (revogada) e 84/2020.

5. O Relatorio de Auditoria Anual das Contas consolida a apuracgdo técnica das contas do
TCU, sendo realizada pela Secretaria de Auditoria Interna — Seaud. Esse trabalho propde-se a apresentar
informagdes e conclusdes da avaliagdo realizada pela auditoria interna nas contas do TCU referentes aos
exercicios em andlise, abrangendo, ainda, os métodos, evidéncias e fundamentacdo para as conclusdes e
constatagdes porventura apontadas. A realizagao de auditoria anual para avaliar a gestao visa a atender aos
arts. 9°, inciso 111, e 50, inciso 11, da Lei 8.443/1992, para fins de subsidiar o julgamento das contas anuais,
nos termos do art. 7° da mesma lei.

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 71206771.
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@ TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO
Secretaria-Geral de Administra¢do (Segedam)

6. O Certificado de Auditoria formaliza a opinido quanto a regularidade da gestdo. A
certificagdo, consoante o disposto no inciso I'V do art. 74 da Constituigao Federal e no art. 50 da Lei 8.443,
de 1992 ¢ realizada de acordo com as normas técnicas de auditoria, mediante auditoria integrada financeira
e de conformidade. No contexto do TCU, a competéncia para emissao do Certificado cabe ao(a) chefe da
area de auditoria interna.

7. Insta mencionar que, a partir de 2019, o Parecer do Dirigente do Controle interno integra-se
ao Certificado de Auditoria. Noutras palavras, sO havera arquivos destacados para os Pareceres de
Auditoria até a prestacdo de 2018.

8. O Relatorio de Gestao Fiscal — RGF ¢ um dos instrumentos de Transparéncia da Gestao
Fiscal criados pela Lei de Responsabilidade Fiscal — LRF. Especificamente, o RGF objetiva o controle, o
monitoramento e a publicidade do cumprimento, por parte dos entes federativos, dos limites estabelecidos
pela LRF: Despesas com Pessoal, Divida Consolidada Liquida, Concessao de Garantias e Contratagao de
Operagdes de Crédito. Todos esses limites sao definidos em percentuais da Receita Corrente Liquida —
RCL. Ao final do exercicio, a LRF exige ainda a publicacdo de demonstrativos que evidenciem as
Disponibilidades de Caixa e a Inscri¢do de Restos a Pagar.

9. Ante a auséncia de normatizagdo especifica quanto a técnica processual da prestacao de
contas do TCU ao Congresso - visto o grande lapso temporal decorrido desde a impetragdo da Adin
2324/DF -, entendo que a analise do caso em tela deve compactuar-se com as atuais normas de
prestacdo e tomada de contas do Tribunal, a exemplo da Instru¢do Normativa-TCU 63/2010 (até
2020) e Instru¢ao Normativa-TCU 84/2020. Outrossim, todos os documentos acima citados sao
elementos relevantes para consagrar a regularidade das Contas do TCU nos exercicios em analise.

10. Por fim, ressalto que os Relatorios de atividades, Relatorios de Gestao, Relatoérios e
Certificados de Auditoria, demonstragoes contabeis do Tribunal, bem como as demais informagoes
exigidas pelo art. 8° da Instru¢cao Normativa TCU n° 84, de 2020, estao disponiveis no portal do TCU,
na secao Transparéncia e prestacdo de contas, conforme requerido pelo 1°, art. 9°, da referida instru¢@o
normativa.

11. Passados os esclarecimentos, dada sua competéncia como autoridade administrativa
maxima do Tribunal de Contas da Unido, encaminho o processo ao Gabinete da Exma. Sra.
Ministra Presidente (Gabpres), para encaminhamento de Aviso ao Congresso Nacional,
acompanhado das pegas acostadas aos autos.

(datado e assinado eletronicamente)

LUCIO FLAVIO FERRAZ

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 71206771.
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INTRODUCAO

Este Relatorio de Gestdo, relativo ao exercicio de 2017, primeiro ano de minha gestdo na
Presidéncia do Orgéo (biénio 2017-2018), integra o processo de tomada e prestacdo de contas ao
Tribunal de Contas da Unido (TCU). Apresenta a sintese dos resultados das acdes empreendidas pelo
TCU no esforco de melhor cumprir suas competéncias constitucionais e legais como 6rgdo de
controle externo, bem como demonstra a utilizacdo dos recursos orcamentarios e financeiros
colocados a sua disposicao.

A elaboracdo do documento observou as normas de organizacdo e apresentacao de
relatorios e pecas complementares integrantes dos processos de contas da Administracdo Publica
Federal, estabelecidas na Instrucdo Normativa-TCU (IN-TCU) n° 63, de 1° de setembro de 2010,
alterada pela IN-TCU n° 72/2013, na Decisdo Normativa-TCU (DN-TCU) n° 161/2017, de 1° de
novembro de 2017, c/c DN-TCU n° 163, de 6 de dezembro de 2017, e na Portaria-TCU n° 65, de 28
de fevereiro de 2018, além das orientacfes complementares contidas no Sistema de Prestacdo de
Contas (e-Contas).

As informacdes do relatorio estdo estruturadas observando o continuo aprimoramento
determinado pelas normas em vigor e pelo Sistema de Prestacdo de Contas (e-Contas).

As figuras, quadros e tabelas estdo numerados sequencialmente, por capitulo, na ordem
em que aparecem no texto.

As informac0es financeiras e orcamentarias relatadas refletem a execucgdo da despesa do
exercicio de 2017, fixadas na Lei n°® 13.414, de 10 de janeiro de 2017 (Lei Orcamentaria Anual),
contemplando, entre outros, os demonstrativos da execucdo dos orcamentos fiscal e da seguridade
social destinados ao Tribunal, com realce para os principais aspectos e contas que compdem 0s
Balancos Orcamentario, Financeiro e Patrimonial, bem como a Demonstracdo das VariacOes
Patrimoniais e a Demonstracdo de Fluxo de Caixa.

Considerando que este Relatério de Gestdo estard disponivel no Portal TCU
(www.tcu.gov.br) para consulta publica, entende-se que o documento fornecerd a sociedade
elementos para a completa avaliacdo da gestdo do Tribunal em 2017.

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 71205992.
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1. VISAO GERAL DA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS

1.1. Finalidade, competéncias, normas e regulamento de criacdo, alteracédo e funcionamento da
unidade

O TCU foi criado em 1890 pelo Decreto n® 966-A, por iniciativa de Rui Barbosa, Ministro
da Fazenda a época, e norteia-se, desde entdo, pelo principio da autonomia e pela fiscalizagéo,
julgamento e vigilancia da coisa publica.

As competéncias do Tribunal, ademais das legais, estdo majoritariamente estabelecidas
no texto constitucional. Esse privilégio, se por um lado o distingue de forma singular, por outro
aumenta sua responsabilidade e seu compromisso para com a sociedade.

A Constituicdo Federal/1988 estabelece que a fiscalizacdo contébil, financeira,
orcamentaria, operacional e patrimonial da Unido e das entidades da administracdo direta e indireta,
quanto a legalidade, legitimidade, economicidade, aplicacdo das subvencdes e renincia de receitas,
deve ser exercida pelo Congresso Nacional, mediante controle externo, e pelo sistema de controle
interno de cada Poder.

Estabelece, também, que o controle externo, a cargo do Congresso Nacional, é exercido
com o auxilio do Tribunal de Contas da Unido, ao qual incumbe uma série de competéncias
exclusivas.

A sociedade, por sua vez, demanda moralidade, profissionalismo e exceléncia da
Administracdo Publica, bem como melhor qualidade de vida e reducéo das desigualdades sociais.

O cidaddo vem, gradualmente, deixando de ser sujeito passivo em relacdo ao Estado,
passando a exigir melhores servicos, respeito a cidadania, transparéncia, honestidade, economicidade
e efetividade no uso dos recursos publicos. Nesse sentido, o Tribunal assume papel fundamental na
medida em que atua na prevencdo, deteccdo, correcdo e punicao da fraude e do desvio na aplicacédo
de recursos federais, além de contribuir para a transparéncia e a melhoria da gestao e do desempenho
da Administracdo Publica.

Leis diversas tém ampliado o rol de atribui¢des do TCU, a exemplo das seguintes: Lei de
Licitacbes e Contratos (Lei n° 8.666/1993); Lei das Estatais (Lei n® 13.303/2016); Lei de
Desestatizacao (Lei n®9.491/1997); Lei de Responsabilidade Fiscal (Lei Complementar n°® 101/2000);
Lei que regulamenta a partilha dos recursos da Contribuigdo de Intervencdo no Dominio Econdmico
incidente sobre a importacdo e a comercializacdo de petroleo e seus derivados, gas natural e seus
derivados, e alcool etilico combustivel - Cide (Lei n® 10.866/2004); edicOes anuais da Lei de
Diretrizes Orcamentarias e da Lei Orcamentaria; Lei de Parceria Publico-Privada (Lei n°
11.079/2004); a Lei de Acesso a Informacdo (Lei 12.527/2011) e a Lei de Contratacdo de Consorcios
Publicos (Lei n® 11.107/2005).

O TCU tem jurisdigé@o prépria e privativa em todo o territorio nacional, a qual abrange,
entre outros: qualquer pessoa fisica ou juridica que utilize, arrecade, guarde, gerencie bens e valores
publicos federais; aqueles que causarem perda, extravio ou outra irregularidade que resulte em danos

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o codigo 71205992.
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ao Erario; e responsaveis pela aplicacdo de recursos repassados pela Unido mediante convénio ou
instrumento congénere.

Também merece destaque a ampliacdo do leque de competéncias do Tribunal de Contas
da Unido por meio da Lei n° 11.578/2007. Tal ato normativo, que trata da transferéncia obrigatoria
de recursos financeiros para a execucao das acoes do Programa de Aceleragéo do Crescimento (PAC),
estabeleceu que compete ao TCU, juntamente com a Controladoria-Geral da Unido (CGU), fiscalizar
a aplicacdo desses recursos e preveé situacdes em que devera ser encaminhada dendncia a esta Corte
de Contas.

Além disso, ao editar decretos legislativos com demandas para realizacdo de fiscalizacdo
em obras custeadas com recursos publicos federais, o0 Congresso Nacional expede determinacfes
expressas de acompanhamento fisico-financeiro, por parte do Tribunal, da execugdo de contratos
referentes a obras que constam do or¢camento da Unido.

A tabela, a seguir, apresenta, de forma sintetizada, as competéncias privativas do Tribunal
estabelecidas na Constituicdo Federal:

Competéncias Constitucionais Artigos
Emitir parecer prévio sobre as contas anuais do governo da Republica. 71,inc. |
Julgar as contas dos administradores e demais responsaveis por dinheiros, bens e valores publicos. 71,inc. Il

Apreciar a legalidade dos atos de admissdo de pessoal e de concesséo de aposentadorias, reformas e pensdes

N .. 71, inc. I
civis e militares.

Realizar inspeg¢des e auditorias por iniciativa propria ou por solicitacdo do Congresso Nacional. 71, inc. IV

Fiscalizar as contas nacionais das empresas supranacionais. 71,inc. V

Fiscalizar a aplicacéo de recursos da Unido repassados aos Estados, ao Distrito Federal e aos municipios. | 71, inc. VI

Prestar informac@es ao Congresso Nacional sobre fiscaliza¢des realizadas. 71, inc. VII

71, inc.
VIl a Xl

Aplicar sancGes e determinar a correcéo de ilegalidades e irregularidades em atos e contratos.

Sustar, se ndo atendido, a execug¢do de ato impugnado, comunicando a decisdo & Camara dos Deputados e

a0 Senado Federal. 71, inc. X

Emitir pronunciamento conclusivo, por solicitacdo da Comissdo Mista Permanente de Senadores e

o]
Deputados, sobre despesas realizadas sem autorizacao. 2,81

Apurar denlncias apresentadas por qualquer cidaddo, partido politico, associagdo ou sindicato sobre

0
irregularidades ou ilegalidades na aplicagéo de recursos federais. 4,82

Fixar os coeficientes do Fundo de Participacdo dos Estados e do Distrito Federal (FPE) e do Fundo de
Participacdo dos Municipios (FPM), e fiscalizar a entrega dos recursos aos governos estaduais e as
prefeituras municipais.

161, par.
Unico

A Constituicdo Federal de 1988 estabelece que, na hipdtese de contrato, o ato de sustacéo
deve ser adotado diretamente pelo Congresso Nacional, que solicitara, de imediato, ao Poder
Executivo, as medidas cabiveis. Se, no prazo de noventa dias, o0 Congresso Nacional ou o Poder
Executivo ndo adotarem nenhuma providéncia, o Tribunal decidira a respeito.

Adicionalmente, a Constituicdo Federal dispbe que a decisdo do Tribunal da qual resulte
imputagdo de débito ou cominagdo de multa torna a divida liquida e certa e tem eficacia de titulo
executivo. Ainda de acordo com o disposto no 84° do art. 71 do texto constitucional, o0 TCU deve
apresentar ao Congresso Nacional, trimestral e anualmente, relatorio de suas atividades.

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 71205992.
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1.2. Organograma

O Tribunal é integrado por nove ministros, seis deles escolhidos pelo Congresso
Nacional. Os demais sdo nomeados pelo Presidente da Republica, com aprovacao do Senado Federal,
sendo dois escolhidos alternadamente entre ministros-substitutos e membros do Ministério Publico
junto ao TCU.

O TCU é orgdo colegiado, cujas deliberacbes sdo tomadas pelo Plenario e pelas 1% e 22
Cémaras. O Plenario é integrado por todos os ministros e presidido pelo Presidente do Tribunal. As
Camaras sdo compostas por quatro ministros. Os ministros-substitutos, em numero de quatro,
participam dos colegiados, substituem os ministros em seus afastamentos e impedimentos legais ou
no caso de vacancia de cargo.

O Plenério e as duas Camaras do Tribunal reinem-se de 17 de janeiro a 16 de dezembro
em sessOes ordinarias e, quando necessario, em sessdes extraordinarias.

Em dezembro de 2016, os ministros Raimundo Carrero e José Mucio Monteiro foram
eleitos aos cargos de Presidente e Vice-Presidente do TCU, respectivamente, para o exercicio de
2017.

As unidades de assessoramento técnico a autoridades tém por finalidade assessorar o
Presidente e demais autoridades do Tribunal no desempenho de suas competéncias constitucionais e
de representagéo institucional, bem como cuidar das atividades administrativas e de apoio ao
funcionamento da Presidéncia e dos gabinetes de autoridades.

A Secretaria-Geral da Presidéncia (Segepres) tem por finalidade assegurar o suporte
estratégico ao funcionamento do TCU e da Secretaria do Tribunal, por meio do apoio especializado
aos orgaos colegiados, tecnologia da informacéo, capacitacdo e desenvolvimento de competéncias,
modernizacgdo do Tribunal, seguranga da informagdo, comunicacgdo social, cerimonial, ouvidoria e
relacdo institucional com o Congresso Nacional e com outros 6rgdos e entidades nacionais e
internacionais.

A Secretaria-Geral de Controle Externo (Segecex) compete gerenciar as atividades de
controle externo, visando a prestar apoio e assessoramento as deliberacdes do Tribunal. Subordinadas
a Secretaria-Geral de Controle Externo estdo as unidades técnicas incumbidas das atividades inerentes
ao controle externo.

As unidades técnicas subordinadas a Segecex possuem sede em Brasilia e nos 26 estados
da Federacdo. O endereco das unidades nos estados estd disponivel no Portal TCU:
http://www.tcu.gov.br.

A Secretaria-Geral de Administragdo (Segedam) tem a atribuicdo de gerenciar as
atividades e recursos administrativos, com vistas a prestar 0 apoio necessario ao funcionamento do
Tribunal.

A Secretaria de Auditoria Interna (Seaud) e a Consultoria Juridica (Conjur) vinculam-se
a Presidéncia do Tribunal. A primeira tem por finalidade assessorar o Presidente na supervisdo da
correta gestdo orcamentario-financeira e patrimonial do Tribunal, sob os aspectos de legalidade,
legitimidade, economicidade, eficiéncia e eficacia. A segunda tem como objeto defender os atos,
prerrogativas e interesses do Tribunal em juizo ou fora dele, diretamente, nas hipdteses permitidas
pela legislacdo ou jurisprudéncia, ou, nas demais hipoteses, por intermédio da Advocacia-Geral da
Unido, e ainda de orientar internamente acerca de assuntos juridicos e de analisar matérias e processos
submetidos a sua apreciacao.

A Comissdo de Coordenacdo Geral (CCG) é drgédo colegiado de natureza consultiva e
carater permanente e tem por finalidade auxiliar o Presidente do TCU na alocacdo de recursos e na
formulacdo de politicas e diretrizes institucionais, bem como em questdes que necessitem da
integracdo intersetorial.

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 71205992.
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A principal alteracdo na estrutura do Tribunal, em 2017, foi a criacdo da Secretaria de
Relages Institucionais no Combate a Fraude e Corrupgao (Seccor), com o0 objetivo de impulsionar
as acdes de controle que tenham o objetivo de prevenir, detectar e reprimir fraudes e corrupc¢do na
Administracdo Publica Federal. Uma das principais atribuigdes da Seccor é fomentar a cooperagao
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entre o tribunal e outros 6rgéos e entidades de controle e fiscalizag&o.

A seguir, apresentam-se quadros de autoridades e de componentes da Comissdo de

Coordenacéo Geral do TCU, assim como figura demonstrativa do organograma do Orgao.

Autoridade Cargo Periodo de atuacdo | Telefone institucional
Raimundo Carreiro Silva Ministro (Presidente) | 1/1/2017 a 31/12/2017 (61) 3316-7403
José Mucio Monteiro Filho Ministro 1/1/2017 a 31/12/2017 (61) 3316-7451
Walton Alencar Rodrigues Ministro 1/1/2017 a 31/12/2017 (61) 3316-7140
Benjamin Zymler Ministro 1/1/2017 a 31/12/2017 (61) 3316-5498
Jodo Augusto Ribeiro Nardes Ministro 1/1/2017 a 31/12/2017 (61) 3316-7212
Aroldo Cedraz de Oliveira Ministro 1/1/2017 a 31/12/2017 (61) 3316-5402
Ana Llcia Arraes de Alencar Ministra 1/1/2017 a 31/12/2017 (61) 3316-7211
Bruno Dantas Nascimento Ministro 1/1/2017 a 31/12/2017 (61) 3316-7335
Vital do Régo Filho Ministro 1/1/2017 a 31/12/2017 (61) 3316-5101
Augusto Sherman Cavalcanti Ministro-Substituto | 1/1/2017 a 31/12/2017 (61) 3316-7811
Marcos Bemquerer Costa Ministro-Substituto 1/1/2017 a 31/12/2017 (61) 3316-7611
André Luis de Carvalho Ministro-Substituto | 1/1/2017 a 31/12/2017 (61) 3316-7220
Weder de Oliveira Ministro-Substituto 1/1/2017 a 31/12/2017 (61) 3316-5290
Paulo Soares Bugarin Procurador-Geral 1/1/2017 a 31/12/2017 (61) 3316-7615
Lucas Rocha Furtado Subprocurador-Geral | 1/1/2017 a 31/12/2017 (61) 3316-7051
Cristina Machado da Costa e Silva Subprocurador-Geral | 1/1/2017 a 31/12/2017 (61) 3316-7618
Marinus Eduardo de Vries Marsico Procurador 1/1/2017 a 31/12/2017 (61) 3316-7431
Julio Marcelo de Oliveira Procurador 1/1/2017 a 31/12/2017 (61) 3316-7613
Rodrigo Medeiros de Lima Procurador 1/1/2017 a 31/12/2017 (61) 3316-5109
Sergio Ricardo Costa Caribé Procurador 1/1/2017 a 31/12/2017 (61) 3316-7700

Fonte: Sistema de Gerenciamento de Recursos Humanos do TCU (GRH)

Servidor

Cargo

Periodo de atuacéo

Telefone institucional

Secretario-Geral de

Externo

Carlos Roberto Caixeta . x 1/1/2017 a 31/12/2017 (61) 3316-7101
Administracéo

Rainério Rodrigues Leite Secretério-Geral da Presidéncia | 1/1/2017 a 31/12/2017 (61) 3316-5338

Claudio Souza Castello Branco Secretario-Geral de Controle 1/1/2017 a 31/12/2017 (61) 3316-7400

Fonte: GRH

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 71205992.
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Figura 1.2.1 — Organograma do TCU em 2017
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Fonte: Secretaria de Planejamento, Governanca e Gestéo - Seplan
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1.3. Macroprocessos finalisticos

Os macroprocessos do Tribunal constituem elementos que permitem uma viséo légica e
estruturada do funcionamento interno da organizacdo e estdo consignados no Plano Estratégico do
TCU 2015-2021, o qual revisitou o Plano Estratégico do Tribunal 2011-2015. Foram estabelecidos
sob a Gtica das competéncias constitucionais e legais, bem como dos resultados esperados segundo
as necessidades do Estado, do Congresso Nacional e do cidaddo.

Os macroprocessos institucionais do TCU sdo em ndmero de 9 (nove): Auxilio ao
Congresso Nacional; Promocao da transparéncia e do controle social; Controle direto; Controle com
interveniéncia de terceiros; Aperfeicoamento da administracdo publica; Tecnologia da informacéo;
Planejamento, governanca e gestdo; Gestdo de pessoas; e Logistica.

A seguir, sdo apresentados oito dos nove macroprocessos definidos para o Tribunal, com
0s respectivos processos, produtos, clientes e necessidades. Além desses oito, cite-se 0 macroprocesso
“Tecnologia da Informagao”, o qual tem por objetivo identificar necessidades e oportunidades para o
uso da tecnologia da informagdo em suporte ao negdcio da organizacdo, implementar solugdes que
atendam as necessidades e oportunidades identificadas e assegurar o uso e funcionamento apropriado
das solucGes de TI. Ressalta-se, por oportuno, que esse modelo l6gico de visdo sistémica do TCU
estd em continua construcdo. Assim, as definices dos macroprocessos e de seus respectivos
processos poderdo evoluir, por meio de acréscimos, supressdes e redefinicdes de seus escopos.

MACROPROCESSO 1: AUXILIO AO CONGRESSO NACIONAL

Auxilio ao
Congresso Nacional

&

Apreciagéo das contas do
Governo da Republica

Fornecimento de

informagdes para Tem por objetivo tornar disponivel para o Congresso Nacional
PEMEIEEMED Gl informacBes e pareceres, visando subsidiar o processo de
ordenamento juridico .- ~ Los ~ - -
responsabiliza¢do politica do governo, a atuacdo do Legislativo na
Formecimento de infe alocacdo de recursos publicos e o exercicio do controle externo, a
pron?nqiamenaos elaboracéo de planos e orcamentos, a avaliacdo de gestéo fiscal e
investigactes especificas o aperfeicoamento do arcabouco legal.

Atendimento
a Solicitacdo do CN

&t
Acompanhamento de
proposicdes

&
PROCESSO PRODUTOS CLIENTES |NECESSIDADES
Apreciacéo das contas Rgsitgglgciﬁgggires Conaresso Subsidiar o processo de responsabilizacdo politica
do Governo da P g do governo pelos resultados de suas acdes e pela

contas do Governo da | Nacional

Republica. conformidade de seus demonstrativos contébeis.

Republica.

Fornecimento de
informacdes para
aperfeicoamento do
ordenamento juridico.

Informacdes para
aperfeicoamento do
ordenamento juridico.

Subsidiar o aperfeicoamento do ordenamento
juridico relativo ao controle e a gestdo dos recursos
publicos.

Congresso
Nacional

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 71205992.
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MACROPROCESSO 1: AUXILIO AO CONGRESSO NACIONAL

Fornecimento de
informacdes e
pronunciamentos
conclusivos sobre
investigacGes
especificas.

Informacdes acerca da
conformidade e do
desempenho da gestéo
de recursos publicos.

Congresso
Nacional

Subsidiar a atuagdo do Legislativo no tocante a
alocacdo de recursos publicos e ao exercicio do
controle externo em ambito nacional, regional,
local e setorial.

Subsidiar os procedimentos proprios das Casas
Legislativas no exercicio do controle externo ou no
processo legislativo.

Subsidiar a elaboracéo de planos e orcamentos pelo
CN.

Fonte: Seplan

MACROPROCESSO 2: PROMOGAO DA TRANSPARENCIA E DO CONTROLE SOCIAL

Promocéo da
transparéncia
e do controle social

&b

Apuracgéo de
representacoes

Apuragéo de dentncias

Tem por objetivo gerar e tornar disponivel para a sociedade,
imprensa, cdmaras municipais, assembleias legislativas e conselhos
incumbidos do controle social informagdes acerca da gestdo
publica, dos resultados e dos beneficios do controle externo e, de
forma especifica, para denunciantes, representantes e solicitantes,

Divulgacdo da gestédo de
recursos publicos e das

informacBes acerca dos fatos apurados ou as informacdes

acBes do controle.

acdes do cotrole solicitadas
Capacitacdo e orientacédo
para o exercicio do
controle social
Atendimento a
solicitagdes
PROCESSO PRODUTOS CLIENTES NECESSIDADES
Informagdes sobre .
Denunciante

fatos apurados.

N Representante . Al .
Apuracdo de Esclarecer os fatos visando assegurar a observancia da lei,
dendncias e Determinacdes, QOS regulamentos e dos contratos e a responsabiliza¢do dos
representagdes. recomendacdes, infratores, quando for o caso.

medidas cautelares
e sancoes.
. Sociedade
Informacdes sobre
x Imprensa
a gestdo de X . . .
. L Camaras Prover conhecimentos a respeito da gestdo publica e dos
Divulgacio da recursos publicos e A : -
" Ses d I municipais e | mecanismos de controle e seus resultados e beneficios.
gestéo de recursos | agoes do controle Assembleias
iblicos e das externo. ;o
pu legislativas

Subsidiar suas atividades mediante a obtencdo de
informagdes sobre controle externo.

Subsidiar as a¢des de controle do legislativo.

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o codigo 71205992.
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MACROPROCESSO 2: PROMOGAO DA TRANSPARENCIA E DO CONTROLE SOCIAL

Capacitagéo e
orientacdo para o

Acdes de
capacitacdo e
orientagdes para 0

Conselhos
legalmente

Desenvolver competéncias para desempenhar suas

exercicio do o3 incumbidos do | missdes.
. exercicio do :
controle social. . controle social
controle social.
Subsidiar agdes e decisbes mediante obtencdo de
Atendimento a Informacdes Solicitante esclarecimentos, entre outros, quanto a: procedimentos e
solicitacGes. solicitadas. processos de controle externo, certidfes, procedimentos
administrativos, jurisprudéncia do TCU.
Fonte: Seplan
MACROPROCESSO 3: CONTROLE DIRETO
Controle direto
i
Apreciacado da legalidade
de atos de pessoal
k3
Exame e julgamento
de contas
Tem por objetivo tornar disponivel para a Administragdo
ARIcaiacaole Publica, Unido, estados, Distrito Federal, municipios,
acompanhamento dos L. .
processos de consulentes e gestores de recursos publicos federais,
desestatizagéo determinacfes, recomendacfes, san¢Bes, medidas
cautelares, alertas, informacdes e orientagBes, visando a
Fiscalizacio de prevenir, corrigir, coibir e punir a pratica de ilegalidade e
conform?dade 0 mau uso de recursos publicos, assegurar a legalidade das
desestatizacOes e dos atos sujeitos a registro, a regular
distribuicdo dos recursos dos fundos constitucionais e o
Acompanhamento de cumprimento dos dispositivos da Lei de Responsabilidade
limites legais e Fiscal e, ainda, a esclarecer ddvidas quanto a aplicacdo de
prudencias da LRF . .. .
dispositivos legais e regulamentares.
Atendimento a consultas
Fixacéo dos coeficientes
de participacdes
constitucionais e legais
Fiscalizagdo de Obras
s

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 71205992.
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MACROPROCESSO 3:

CONTROLE DIRETO

PROCESSO

PRODUTOS

CLIENTES

NECESSIDADES

Exame e julgamento de
contas.

Julgamento das contas dos
gestores de recursos publicos,
podendo conter
determinacdes,
recomendagdes, medidas
cautelares, sancGes e
imputacdo de débitos.

Gestores de
recursos publicos

Prover a seguranca juridica
mediante a apreciacdo das contas.

Apreciagdo e
acompanhamento dos
processos de
desestatizacao.

Certificacdo e parecer de
processos de desestatizacéo.

Unido

Gabinetes de
autoridades do TCU
Congresso Nacional
Sociedade

Assegurar a legalidade, a
legitimidade e a economicidade nos
processos de privatizacdo de ativos
e de delegacédo da prestacdo de
servicos publicos.

Apresentar estudos e pareceres
acerca de matérias de politicas e
processos regulatorios.

Fiscalizagdo de
Conformidade.

Determinagdes,
recomendagdes, medidas
cautelares e sangdes.

Administracdo
Publica

Prevenir e corrigir a pratica de
ilegalidade e 0 mau uso de bens e
recursos publicos.

Assegurar a confiabilidade e
fidedignidade dos controles
internos e registros gerenciais,
operacionais e contabeis.

Coibir e punir a pratica de
ilegalidade e 0 mau uso de bens e
recursos publicos.

Recuperar recursos publicos
desviados e responsabilizar
infratores.

Apreciagdo da legalidade
de atos de pessoal.

Deliberagdo, podendo conter
determinagdes,
recomendacdes e medidas
cautelares.

Administracéo
Plblica Federal
Interessado

Assegurar a legalidade dos atos
sujeitos a registro.

Prover a seguranga juridica, em
ambito administrativo, mediante
apreciacao do ato.

Acompanhamento de
limites legais e
prudenciais da LRF.

Alertas e determinagdes
acerca do cumprimento da Lei
de Responsabilidade Fiscal.

Administracdo
Publica Federal

Assegurar 0 cumprimento dos
dispositivos da Lei de
Responsabilidade Fiscal.

Atendimento a consultas.

Resposta a consultas com
orientacOes de carater
normativo.

Consulentes

Esclarecer davidas suscitadas em
relacdo a aplicagdo de dispositivos
legais e regulamentares.

Fixacdo dos coeficientes
de participacdes
constitucionais e legais.

Coeficientes de participacGes
constitucionais e legais e
decisdes de correcdo de
eventuais desvios.

Estados
Distrito Federal
Municipios

Assegurar a regular distribuicdo dos
recursos dos fundos constitucionais
e legais de participacéo.

Fonte: Seplan
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MACROPROCESSO 4: CONTROLE COM INTERVENIENCIA DE TERCEIROS

Controle com
interveniéncia de

Fornecimento de
informacdes para
subsidiar acdo de
terceiros.

Informacéo sobre indicios de

crimes, infracGes e

irregularidades apuradas pelo

TCU.

Justica Eleitoral
Ministério Publico
Eleitoral
Ministérios
publicos estaduais
Tribunais de contas
estaduais e
municipais

Justica Federal
Policia Federal
Magistrados

terceiros
i3
Tem por objetivo tornar disponivel & Advocacia-Geral da
R EEmETE 6 Unido, as procuradorias da administracdo publica indireta,
informg@éjs para ao Ministério Publico da Unido, ao Ministério Publico
subisidiar - - e s R T - \ , -
oy sl W Eleitoral, aos 'mlnls.terlos publicos est_aduals, a Po_I|C|a
Federal e aos tribunais de contas estaduais e municipais, as
informagBes para que possam defender, determinar,
Organizacao de sancionar e julgar atos da admanstragao publica no &mbito
cobranca executiva das respectivas esferas de atuagéo.
Composicao e
fornecimento de
informacgdes para
subsidiar defesa da Uni&o
PROCESSO PRODUTOS CLIENTES NECESSIDADES
Subsidiar a responsabilizacéo de
AGU infratores.
MPU

Subsidiar a elaboragdo da lista de
inelegiveis.

Subsidiar a atuacdo dos respectivos
0rgaos.

Subsidiar a apuracédo de
irregularidades.

Organizacédo de cobranca
executiva.

Informacdes para subsidiar a

cobranca judicial.

Ministério Publico
juntoao TCU
AGU
Procuradorias da
Administracao
Pablica Indireta

Subsidiar a recuperacdo de valores
e execucdo de penas pecunidrias.

Composicgéo e
fornecimento de
informacdes para
subsidiar defesa da
Unido.

Informacdes para defesa da
Unido em juizo.

AGU

Subsidiar a defesa da Unido em
relacdo aos acordaos do TCU
questionados judicialmente.

Fonte: Seplan
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MACROPROCESSO 5: APERFEICOAMENTO DA ADMINISTRAGAO PUBLICA

Aperfeicoamento da
administragdo publica

Auditoria de
desempenho operacional

Avaliacio de programas

Monitoramento do
cumprimento de
deliberacdes do TCU

Parceria estratégica

Tem por objetivo tornar disponivel para programas de
governo, 6rgdos e entidades da administragcdo publica,
determinagdes, recomendaces, avaliacfes e orientaces,
visando a contribuir para a melhoria da formatacdo, da
formulacdo e da gestdo dos programas e a qualidade de
bens e servigos publicos e para o aperfeigoamento da
formulacéo de politicas publicas.

PROCESSO

PRODUTOS

CLIENTES

NECESSIDADES

Auditoria de desempenho

operacional.

Avaliagdes de sistemas de
informacdo da Administracdo
Publica.

Avaliacdes de gestdo.

OrientacGes sobre
procedimentos e boas praticas
de gestdo de recursos publicos
federais.

Programas de
governo

Orgaos e entidades
da Administragédo
Publica

Contribuir para a melhoria da
formatagéo, formulacéo,
confiabilidade e da seguranca dos
sistemas e facilitar a sua utilizacéo
e a obtencéo de informaces pelos
USUArios.

Contribuir para a melhoria da
gestdo dos recursos e a qualidade
dos bens e servigos pablicos.

Orientar quanto a procedimentos
adequados para a gestdo de recursos
publicos federais.

Avaliacdo de programas.

Avaliacdes de programas de
governo.

Avaliaces de fungdes de
governo.

Orientaces sobre
procedimentos e boas préticas
de gestdo de recursos publicos
federais.

Administracao
Publica
Programas de
Governo

Contribuir para a melhoria da
formatacdo, da formulacéo e da
gestdo dos programas e a qualidade
dos bens e servigos pablicos.

Contribuir para o aperfeigoamento
da formulagéo de politicas publicas.

Orientar quanto a procedimentos
adequados para a gestdo de recursos
publicos federais.

Monitoramento do
cumprimento de

deliberagdes do TCU.

Informagdes sobre o
cumprimento das
deliberagdes.

Orgéos e entidades
da Administracdo
Publica

Garantir o cumprimento de
deliberagdes.

Fonte: Seplan
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MACROPROCESSO 6: PLANEJAMENTO, GOVERNANCA E GESTAO

Tem por objetivo estabelecer, comunicar e internalizar o referencial estratégico do Tribunal de Contas da Unido, bem
como definir prioridades, responsabilidades e compromissos com os rumos e resultados institucionais. Contempla,
também, aspectos relativos a definicdo e alocacdo de recursos, ao acompanhamento de resultados, a0 monitoramento
de indicadores de desempenho e ao controle dos atos administrativos no &mbito do TCU.

Consultoria interna em
gestdo.

Gestdo de préticas e

Avaliacéo de gestéo.

autoridades e Ministério
Publico junto ao TCU
Unidades do TCU
Congresso Nacional

PROCESSO PRODUTOS CLIENTES NECESSIDADES
Gestdo do .
- . . Fortalecer a cultura e modernizar a
planejamento Sistema de planejamento. . o -
- sistematica de planejamento.
estratégico.
Aplicacédo de conhecimentos,
ferramentas e técnicas para planejar
Gestdo de projetos. | Gestdo de projetos. Plenério atividades com o objetivo de suprir
Presidéncia necessidades e atingir as expectativas
Gabinetes de | definidas para o projeto.

Elevar o grau de aderéncia das praticas
institucionais ao modelo de exceléncia
em gestao.

informacGes.
Informag0es gerenciais; - . . ~
y ! Subsidiar o sistema de informacGes
Elaboracéo de relatorios C ¢
IS gerenciais do TCU.
institucionais.
x . - Suporte orcamentario e financeiro
Gestédo do Sistematica de . iporte camer
x Tribunal eficaz as estratégias, aos planos e aos
orcamento. orcamentagao.

processos organizacionais.

Fonte: Seplan

MACROPROCESSO 7: GESTAO DE PESSOAS

Tem por objetivo estimular o desenvolvimento de profissionais competentes, motivados e comprometidos com a
efetividade do controle externo e com a melhoria da gestdo publica, bem como criar e manter ambiente de trabalho que
conduza & exceléncia no desempenho, a plena participagdo e ao crescimento profissional e a qualidade de vida.
Contempla, também, o aperfeicoamento das préaticas relativas ao sistema de trabalho, assim como a garantia da
legalidade dos atos relativos a pessoas.

PROCESSO PRODUTOS CLIENTES NECESSIDADES
x x . " x Alinhar os métodos de selecdo e
Captagéo, alocagdo e Sistematica de captagdo, id hi q FUNGS
integracio alocagio e integracao Servidores preenchimento de cargos e funcdes
' ' com as estratégias do TCU.
Gestdo do Programas de avaliagéo, Servidores A -
. ~ L 8 - Desenvolver competéncias gerenciais
desenvolvimento de educacdo e capacitagdo das Terceirizados RN
- L e profissionais.
competéncias. pessoas. Estagiarios
Alinhar os métodos de
Gestdo de movimentagdo. | Sistematica de movimentacdo. | Servidores movimentagcdo com as estratégias do
TCU.

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 71205992.
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PROCESSO PRODUTOS CLIENTES NECESSIDADES
~ - Atingir niveis de desempenho
x Padrdes de avaliacdo . o
Gestdo do desempenho. e . Servidores adequados aos espagos ocupacionais
profissional dos servidores. .
do Tribunal.
Servi Criar e manter um ambiente que
x . . ervidores X N
Gestdo do clima Ambiente de trabalho seguro e Terceirizados conduza a exceléncia no desempenho,
organizacional. saudavel. Estagiari a plena participagdo e ao crescimento
staglarios individual e institucional.
Estabelecer condigdes propicias para
Padrbes de identificacdo, Servi a identificacdo, desenvolvimento e
« . . : ervidores . .
Gestdo do conhecimento | desenvolvimento, cultivo, Terceirizados manutencdo  do  conhecimento,
organizacional. protecdo e compartilhamento Etagiari incentivando o pensamento criativo e
do conhecimento. stagarios inovador e garantindo a atracdo e
retencdo de talentos e competéncias.
Sistemas de cadastramento, de | Servidores Garantir o desenvolvimento de
remuneracdo, de licencas, de | Terceirizados sistemas gerenciais adequados para o
Servigos de pessoal. frequéncia. Estagiarios bom controle dos servicos de pessoal.
Assegurar 0 uso correto das normas
Controle dos atos de pessoal A
relativas aos atos de pessoal.
Promover o bem-estar, a satisfacdo e
x . - N . Servidores ivaca
Gestdo da qualidade de Praticas relativas a qualidade L a mOt'.V agdo das pessoas, colabp rando
. - Terceirizados inclusive para a melhoria da
vida. de vida das pessoas. . . .
Estagiarios qualidade de vida das pessoas fora do
ambiente organizacional.
Gestdo de politicas e Programas e sistemas voltados | Servidores ESt'ml.“ar as pessoas para deser_mvolver
o x - L e utilizar seu pleno potencial em
praticas de gestdo de para o desenvolvimento de Terceirizados . o
~ . alinhamento com as estratégias do
pessoas. gestéo de pessoas. Estagiarios Tribunal

Fonte: Seplan

MACROPROCESSO 8: LOGISTICA

Tem por objetivo operacionalizar, aperfeigoar e racionalizar a gestao e o atendimento as necessidades de bens e
servigos para o bom funcionamento do Tribunal de Contas da Uni&o.

PROCESSO PRODUTOS CLIENTES NECESSIDADES
Gestio de servicos e de Sisteméatica de compra, Assegurar a qualidade do produto ou
¢ guarda e distribuicdo de bens | Tribunal servico adquirido, bem como sua guarda e
bens de consumo. : A
e Servigos. distribuicéo.
Metodologia de gestdo para
promover a  aquisicéo, Garantir a aquisicdo, conservacdo,
Gestdo de infraestrutura. | conservagdo, manutencdo, | Tribunal manutengdo, reforma e edificacdo de
reforma e edificacdo de infraestrutura.
infraestrutura.
« . Implementacdo de sistemas Desenvolver, aprimorar e acompanhar as
Gestdo de tecnologia da - . ~ . . N
) - corporativos com uso de | Tribunal solugBes de tecnologia da informagdo
informagéo. . . N s o .
tecnologia da informagé&o. colocadas & disposi¢do do Tribunal.
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PROCESSO PRODUTOS CLIENTES NECESSIDADES

Padrfes procedimentais para
a formalizacio e o
acompanhamento de termos
contratuais (contratos,
convénios, ajustes, acordos,
aditivos e afins).

Coordenar, orientar e controlar a execucao
das atividades relacionadas com a
Tribunal formalizacdo de termos contratuais, bem
COmo assegurar que 0S contratos sejam
geridos eficazmente.

Gestdo de contratos.

Fonte: Seplan

Principais Parceiros

A efetividade do sistema de controle depende da conjugacao de esforgos institucionais
com o exercicio da cidadania. O Congresso Nacional, como titular do controle externo, e a sociedade,
como beneficiaria das acbes governamentais, possuem papel importante para o sucesso das acoes de
controle.

Desse modo, interagir com a sociedade e estreitar o relacionamento com o Parlamento,
por meio do estabelecimento de canais apropriados de dialogo que permitam a identificacdo de
demandas e expectativas bem como a captacdo de informacGes estratégicas para o exercicio do
controle emergem como ac¢des indispensaveis a definicdo de foco de atuacdo, ao fortalecimento do
controle externo e ao incremento da sua efetividade.

Os gestores publicos desempenham papel crucial nesse processo, pois, por um lado,
constituem verdadeiros objetos do controle, quando tém suas contas e atos de gestdo apreciados, e,
por outro, podem atuar como parceiros, na medida em que as boas préaticas de gestéo por eles adotadas
podem ser exemplos para utilizacdo no ambito de toda a Administracéo Publica.

Dessa forma, o Tribunal seguidamente tem celebrado instrumentos de cooperagdo técnica
com 06rgéos e entidades publicos, nacionais e internacionais bem como com entidades civis. De modo
geral, a cooperacdo técnica tem se mostrado de grande relevancia na medida em que propicia 0
intercdmbio de conhecimentos e experiéncias e, de parte a parte, contribui para a capacidade de
resposta das entidades envolvidas.

O TCU mantém ainda relagdes de cooperacdo com Entidades Fiscalizadoras Superiores
(EFS) de vérios paises. A cooperacdo vai desde o mero atendimento a pesquisas e trocas de
informacdes até a organizacdo de atividades de treinamento e intercambio técnico.

N&o obstante se encontrarem em vigor varios acordos bilaterais celebrados entre o
Tribunal e outras EFS, maior énfase tem sido dada a cooperacdo técnica que se desenvolve no
contexto de acordos multilaterais de cooperacao.
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2. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS

2.1. Planejamento Organizacional

O Sistema de Planejamento e Gestdo do TCU envolve um conjunto de praticas gerenciais,
em especial planos institucionais, voltadas a obtencéo de resultados, com base em defini¢éo, execucao
e acompanhamento de metas e agdes que impulsionem o cumprimento da misséo institucional e o
alcance da viséo de futuro do Tribunal. Para isso, sdo estabelecidas diretrizes de curto, médio e longo
prazos, cujo sucesso de implementacdo depende do sincronismo entre os planos que as
operacionalizam.

A Resolugdo-TCU n° 269, de 25 de margo de 2015, que dispGe sobre o Sistema de
Planejamento e Gestdo do Tribunal, estabelece o conjunto de planos institucionais responsaveis por
operacionalizar as estratégias que permitem ao TCU cumprir com exceléncia sua missdo de aprimorar
a Administracao Publica em beneficio da sociedade por meio do controle externo. Os planos traduzem
0s seguintes niveis do sistema:

a) nivel estratégico, representado pelo Plano Estratégico;
b) nivel tatico, representado pelo Plano de Controle Externo e pelo Plano de Diretrizes;

c) nivel operacional, representado pelos planos diretores das unidades basicas, planos
diretores das unidades diretamente vinculadas a Presidéncia, Plano Diretor de Tecnologia da
Informacéo (PDTI) e Plano Diretor de Desenvolvimento de Competéncias (PDDC).

A ilustracdo abaixo sintetiza o relacionamento existente entre os planos institucionais. Do
topo para a base da figura, tém-se os desdobramentos que permitem a execucdo da estratégia,
formulada no nivel mais alto e operacionalizada por meio dos planos diretores, com a orientagdo dos
planos de diretrizes e de controle externo.

Figura 2.1.1 — Estrutura do Sistema de Planejamento e Gestdo do TCU

Plano de Plano de
Diretrizes Controle Externo

Linhas de Agdo Finalisticas

Planos Diretores
S L (Segecex, Segepres, Segedam, Conjur, Seaud)
\o /
¢ / _______________________________________________________________________________
\s T
Q.
4 PDDC ' PDTI \\

Fonte: Seplan
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Em 2015, foi aprovado novo Plano Estratégico do TCU para o periodo de 2015 a 2021
(PET 2015-2021), por meio da Portaria-TCU n° 141, de 1° de abril de 2015. Sua formulacdo ensejou
a participacdo do corpo técnico e gerencial da Casa e definiu o conjunto de objetivos, indicadores e
acOes necessarios ao cumprimento da missdo e ao alcance da visdo de futuro do TCU.

O PET 2015-2021 orienta a elaboracdo dos demais planos institucionais, nos niveis tatico
e operacional, bem como a identificacdo de oportunidades de inovacdo a serem adotadas. O Plano
Estratégico apresenta a missdo do TCU, “Aprimorar a Administracdo Publica em beneficio da
sociedade por meio do controle externo”, que traduz o objetivo maior derivado das competéncias
constitucionais referidas no art. 71 da Constituicdo Federal. Registra, ainda, a visdo de futuro da
institui¢do: “Ser referéncia na promo¢do de uma Administracdo Publica efetiva, ética, agil e
responsavel”.

O ambiente em que o TCU esta inserido, em virtude de suas atribuicdes, é extremamente
complexo e dindmico, e impacta sobremaneira a instituicdo, de modo que a analise minuciosa dos
fatores e riscos externos € fundamental para a definicdo de uma estratégia institucional. Temas de
grande importancia presentes no contexto nacional, como participacdo social, desenvolvimento
econdmico, governo aberto, governanca publica, cooperacdo internacional, entre outras, sdo variaveis
de risco e oportunidades importantes. Por isso, foram consideradas na definicdo da estratégia do
Tribunal, nas etapas preparatorias de diagndstico externo, assim como se contemplaram as limitacdes
internas na etapa de diagnostico interno. Todos esses insumos alimentaram o PET 2015-2021 e podem
ser consultados nos documentos oficiais e publicos de planejamento do Tribunal.

O Plano Estratégico do TCU esta vinculado ao Plano Plurianual (PPA) 2016-2019 por
meio da A¢do Orcamentaria n°® 4018 — Fiscalizacdo da Aplicacdo dos Recursos Publicos Federais /
Programa n° 0550 — Controle Externo. Segundo a Lei n® 13.249, de 13 de janeiro de 2016, que aprovou
0 PPA vigente, o0 TCU ndo se vincula a qualquer Programa Tematico (finalistico), mas apenas a este
Programa de Gestdo, Manutenc&o e Servicos ao Estado.

Em relagdo ao nivel tético, o Plano de Controle Externo € o instrumento de planejamento
de médio prazo para as atividades finalisticas do Tribunal. O Plano de Diretrizes, por sua vez, contém
o desdobramento dos objetivos estabelecidos no Plano Estratégico e as acdes de suporte a execugao
do Plano de Controle Externo.

Por fim, em nivel operacional, a estratégia é traduzida nos planos diretores das unidades
basicas e das unidades diretamente vinculadas a Presidéncia, no Plano Diretor de Tecnologia da
Informacdo (PDTI) e no Plano Diretor de Desenvolvimento de Competéncias (PDDC).

Os documentos que formalizam os planos estratégico e taticos, com informacGes
detalhadas sobre os indicadores utilizados para mensuracdo de resultados, estdo disponiveis para
acesso publico no Portal TCU, em http://portal.tcu.gov.br/planejamento-e-gestao/.

2.1.1. Descricao sintéetica dos objetivos do exercicio

Os objetivos estrategicos do TCU para o periodo 2015-2021 estdo organizados segundo
trés perspectivas (Resultados, Processos Internos e Gestdo e Inovacgdo), conforme preconiza a
metodologia Balanced Scorecard (BSC), a saber:

A. Perspectiva de Resultados

1. Aprimorar a governanca e a gestdo em organizagdes e politicas publicas;

2. Coibir a ma gestao dos recursos publicos;

3. Fomentar a Administragdo Pablica transparente;
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B. Perspectiva de Processos Internos

B.1. Controle Externo
4. Intensificar a atuacdo com base em analise de risco;
. Induzir o aperfeicoamento da gestéo de riscos e controles internos da Administracéo

9]

Publica;
6. Realizar diagnosticos sistémicos em areas relevantes;
7. Induzir a disponibilidade e a confiabilidade de informagdes da Administracdo Publica;
8. Estimular o monitoramento e a avaliacdo do desempenho pela Administracdo Publica;
9 Induzir o aperfeicoamento da gestdo das politicas publicas descentralizadas;
10. Condenar efetiva e tempestivamente os responsaveis por irregularidades e desvios.
B.2. Relacionamento Institucional

11. Intensificar o intercambio nacional e internacional para compartilhamento de
melhores préaticas para o controle;

12. Intensificar parcerias com outros 0rgaos de controle;

13. Estreitar o relacionamento com o Congresso Nacional;

14. Aperfeigoar a comunicagdo do TCU com as partes interessadas.
C. Perspectiva de Gestéao e Inovacdo

15. Aperfeicoar a gestdo do desempenho, o reconhecimento e o desenvolvimento
profissional;

16. Aprimorar a gestdo do conhecimento;
17. Promover integragéo e sinergia no Tribunal;

18. Promover a melhoria da governanca e da gestdo da estratégia no TCU;

19. Desenvolver capacidade organizacional ampla para trabalhar com recursos
tecnoldgicos;

20. Aprimorar o uso da Tl como instrumento de inovagéo para o controle;
21. Assegurar suporte de bens e servi¢os adequado as necessidades do TCU.

O Mapa Estratégico do TCU 2015-2021 (Figura 2.1.1.1) traduz visualmente a estratégia
segundo as perspectivas de Resultados, Processos Internos, Gestdo e Inovacgdo, as quais representam
0 encadeamento l6gico da estratégia de atuacdo do Tribunal de Contas da Unido. Cada perspectiva
abrange um conjunto de objetivos estratégicos que retratam os principais desafios a serem enfrentados
pelo TCU para alcancar sua viséo de futuro.

Além da metodologia BSC, o planejamento no Tribunal também observa o método de
Gerenciamento Pelas Diretrizes (GPD), que tem como objetivo o estabelecimento de foco para a
execucdo da estratégia da organizacdo definida no mapa estratégico. Essa fase do planejamento
corresponde a transformac&o da estratégia em acdo. Com o estabelecimento de prioridades anuais,
definidas a partir do mapa estratégico, a organizacdo aproveita de maneira ordenada 0s recursos
disponiveis e consegue estabelecer a sequéncia logica de execucdo de sua estratégia, garantindo foco
as acOes da organizacgéo e o alinhamento de todas as unidades a estratégia do Tribunal.
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Figura 2.1.1.1 — Mapa Estratégico do Tribunal de Contas da Unido (PET 2015-2021)

PET 2015-2021 TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO @
Missao Visao
“Aprimorar a Administragao Publica “Ser referéncia na promogdo
em beneficio da sociedade por meio de uma Administragdo Publica
do controle externo” efetiva, ética, agil e responsavel”
Congresso Nacional Sociedade Jurisdicionado

Aprimorar a governanca
‘@ a gestho em organizagdes
e politicas publicas

I Resultados

_ = — — — — —

Controle Externo

Estimular o monitoramento e Induzir o aperfeicoamenta Condenar efetiva e tempestivamente
aavaliacao do desempenho da liticas vels
strago Pablica publicas entralizadas Irregularidades e desvios

Processos Internos

tercambio nacional
ra compartilhamento
ntre

Relacionamento
Institucional

wvernanga
noTCU

Gestao e Inovagao

Aprimorar o us

Fonte: Seplan

O Plano de Controle Externo e o Plano de Diretrizes séo os instrumentos de planejamento
tatico do TCU. Para acompanhamento de gestdo, o Plano de Diretrizes traz o desdobramento
periddico dos objetivos estabelecidos no Plano Estratégico, levando em consideracao as prioridades
da gestdo e 0 apoio a execuc¢do do Plano de Controle Externo.

Assim, a partir dos objetivos presentes no mapa estratégico do Tribunal, sdo definidas
diretrizes que se desdobram em todos os niveis gerenciais de forma a assegurar a implementagéo da
estratégia institucional.

Os resultados prioritarios a serem alcangados pelo Tribunal, de acordo com seu Plano
Estratégico, sdo:

a) Aprimorar a governanca e a gestdo em organizacg0es e politicas publicas;

b) Coibir a mé gestdo dos recursos publicos; e
c) Fomentar a Administragdo Publica transparente.
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Para alcancar os resultados definidos, foram tracadas estratégias de atuacdo,
materializadas em linhas de acdo de controle (finalisticas) e de gestao constantes do Plano de Controle
Externo (PCE) e do Plano de Diretrizes, respectivamente.

As linhas de acdo do PCE tém por finalidade ampliar o conhecimento que o Tribunal
possui acerca de seus objetos de controle, bem como permitir, a partir do tratamento de dados de
bases informacionais da Administracdo Publica, a detecgdo e a correcdo tempestiva de desvios de
recursos.

Nesse mesmo sentido, o Plano de Diretrizes apresenta linhas de a¢do de gestédo que tém
por finalidade assegurar suporte as acOes finalisticas seguindo encadeamento l6gico, de modo a
permitir que o Tribunal cumpra sua misséo institucional e alcance sua visdo de futuro.

A figura 2.1.1.2 demonstra o inter-relacionamento entre os objetivos estratégicos de
resultado, as diretrizes e as linhas de acdo finalisticas e de gest&o.

Figura 2.1.1.2 — Inter-relacionamento entre objetivos estratégicos de resultado, diretrizes e linhas de
acao

1. Aprimorar a governanca e a geslao em organizacdes e
politicas pablicas
Objetivos estratégicos

de resultado 2. Coibir a ma gestao dos recursos piblicos

3. Fomentar a Administracao Pablica transparente

1. Combate a fraude e corrupcao

2. Awvaliacdo da eficiéncia e da qualidade dos servicos pdblicos

Diretrizes
3. Awaliacao de resultados de politicas e pregramas pablicos
4. Promocao da transparéndia na Administracao Publica Federal
Linhas de acao finalisticas 4 Linhas de acao de gestao

Linhas de acdo do Plano de Controle Externo

O Plano de Controle Externo contém 22 linhas de acgéo finalisticas e 8 linhas de acéo de
suporte distribuidas entre 8 objetivos estratégicos conforme a tabela a seguir:
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Correlacao entre objetivos estratégicos e linhas de acao finalisticas

Objetivo Estratégico:
Intensificar a atuacdo com base em analise de risco

Linhas de acao finalisticas

Diretriz da Gestao

1.

Auditar objetos de controle selecionados com base no poder de compra, no
poder de regulagdo, bem como os riscos ja identificados em acdes anteriores
ou em andamento, de modo a selecionar contratacfes de bens e servigos
com maior impacto na sociedade e/ou com maior suscetibilidade a desvios.

Combate a fraude e corrupgéo

Mapear 0s riscos consonante a regras de negdcio dos jurisdicionados, com
énfase na obtencéo e tratamento de dados e realizacéo de fiscalizagcdes
continuas dos gastos publicos e dos atos regulatdrios e/ou realizar trabalhos
em cooperacao.

Combate a fraude e corrupgéo

Realizar levantamento e tratamento de informagdes para estudar eventuais
vinculos entre os responsaveis, via datamining, ouvidoria e/ou contato com
a rede de controle, de modo a minerar riscos e potencializar a realizagéo de
trabalhos em cooperagdo.

Combate a fraude e corrupgéo

Identificar, analisar e priorizar objetos de controle a partir de informacGes
provenientes de dela¢des premiadas tornadas publicas ou compartilhadas
pela justica, bem como processos judiciais disponiveis.

Combate a fraude e corrupgéo

Combater a fraude, a corrupcéo e o desvio de recursos em politicas e
programas publicos.

Resultado de politicas e

programas

Objetivo Estratégico:
Realizar diagnosticos sistémicos em areas relevantes

Linhas de acéo finalisticas

Diretriz da Gestao

6. AUdIFaI: de rrlodo’sw_temlco a eficiéncia das ac¢Ges desenvolvidas pela Qualidade e eficiéncia
Administracdo Publica Federal.
7. Auditar a fragmentagdo, sobreposicao e duplicidade de politicas e Resultado de politicas e
programas publicos. programas
8. Auditar a governancga de Centro de Governo, politicas e programas publicos. Resultado de politicas e
programas
9. Auditar a formulacdo, sustentabilidade e implementacéo de politicas e Resultado de politicas e
programas publicos. programas
. . . . Resultado de politicas e
10. Auditar a qualidade e o resultado de politicas e programas publicos. programas
11. Auditar a fragmentagdo, sobreposicéo e duplicidade em instituicdes

publicas.

Qualidade e eficiéncia

Objetivo Estratégico:
Induzir a disponibilidade e a confiabilidade de informagfes da Administracdo Publica

Linhas de acéo finalisticas

12.

Auditar a transparéncia e a confiabilidade das informac@es financeiras e de
desempenho da Administracdo Publica Federal.

Qualidade e eficiéncia

13.

Auditar aspectos de transparéncia, conformidade e controle social da
intervencgdo governamental.

Qualidade e eficiéncia

14.

Auditar a relagdo custo beneficio em projeto, agdes e intervengdes
governamentais

Qualidade e eficiéncia

Objetivo Estratégico:
Induzir o aperfeicoamento da gestéo de riscos e controles internos da Administracdo Publica

Linhas de acdo finalisticas

15.

Auditar a gestdo da ética e/ou da transparéncia, aplicando testes substantivos
nos riscos entdo identificados.

Combate a fraude e
corrupcgéo

16.

Auditar a eficiéncia de planos e orgamentos publicos.

Qualidade e eficiéncia

17.

Auditar o ambiente e os mecanismos de controle interno e o sistema de
gestdo de risco da Administracdo Publica, aplicando testes substantivos nos
riscos entdo identificados.

Combate a fraude e
corrupcao

Qualidade e eficiéncia
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Objetivo Estratégico:
Estimular o monitoramento e a avaliagdo do desempenho pela Administragdo Publica

Linhas de acéo finalisticas
18. Auditar a atuacdo governamental no que tange a responsabilidade fiscal e a
estabilidade macroecondmica e do sistema financeiro nacional.
19. Auditar a eficiéncia de instituicdes publicas com base em indicadores,
benchmarking e outras técnicas.
20. Auditar a gestdo em prestacdes de contas anuais da Administracdo Publica
Federal com base em indicadores de eficiéncia.
Objetivo Estratégico:
Induzir o aperfeicoamento da gestao das politicas publicas descentralizadas

Qualidade e eficiéncia

Qualidade e eficiéncia

Qualidade e eficiéncia

Linhas de acéo finalisticas

21. Auditar a capacidade de coordenacéo, supervisdo e controle de entes
reguladores e/ou de érgaos transferidores de recursos descentralizados.

22. Auditar a regularidade e a qualidade dos gastos, bem como a entrega de
bens e servicos publicos providos diretamente pelo Estado ou por ele Qualidade e eficiéncia
regulados, com foco em politicas publicas de infraestrutura.

Qualidade e eficiéncia

Correlacao entre objetivos estratégicos e linhas de acdo de gestédo

Objetivo Estratégico:
Intensificar a atuacdo com base em analise de risco

Linhas de ac¢éo de gestdo
23. Prestar suporte técnico quanto ao emprego de métodos e técnicas de controle externo.

24. Aperfeigoar procedimentos e normas processuais e de fiscalizacéo.

25. Prover informag0es estratégicas para o controle externo.

26. Aperfeicoar o processo de planejamento de controle externo, com vistas a orientar a atuagcdo do TCU para as

acOes de maior materialidade, risco e relevancia.

Objetivo Estratégico:
Aperfeicoar a gestdo do desempenho, o reconhecimento e o desenvolvimento profissional

Linhas de acdo de gestao
27. Promover o desenvolvimento profissional do auditor do setor publico.

Objetivo Estratégico:
Aprimorar o uso de Tl como instrumento de inovacéo para o controle

Linhas de acéo de gestio
28. Promover a inovagdo no processo de gestdo estratégica da informacéao para o controle externo.

29. Conceber e aperfeicoar solucdes de tecnologia da informagéo para suporte ao controle externo e ao

funcionamento institucional.

30. Prospectar, conceber, validar e utilizar técnicas de inteligéncia artificial como suporte as atividades de

controle externo.

Linhas de acdo do Plano de Diretrizes

O Plano de Diretrizes, em alinhamento com a estratégia organizacional e com a orientagdo
apresentada pelo Plano de Controle Externo, contém objetivos estratégicos e linhas de a¢éo de gestéo,
conforme tabela a seguir:
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Correlacao entre objetivos estratégicos e linhas de acdo de gestédo

Objetivos estratégicos:

Intensificar o intercambio nacional e internacional para compartilhamento de melhores praticas para o controle;
Aperfeicoar a gestdo do desempenho, o reconhecimento e o desenvolvimento profissional;

Aprimorar a gestdo do conhecimento.

Linhas de acéo de gestdo

Internalizar capacidades profissionais e institucionais advindas de cooperagdes internacionais.

Estabelecer parcerias para desenvolvimento de a¢des educacionais.

competéncias

1
2
3. Implementar o Centro de Altos Estudos em Controle e Administragdo Publica do TCU.
4

Desenvolvim
ento de

Promover a oferta de p6s-graduagdo no ambito do TCU.

5. Promover o desenvolvimento profissional do auditor do setor pablico.

Objetivos estratégicos:

Intensificar o intercdmbio nacional e internacional para compartilhamento de melhores praticas para o controle;
Intensificar parcerias com outros 6rgéos de controle; e

Estreitar o relacionamento com o Congresso Nacional.

Linhas de acéo de gestdo

6. Consolidar a legitimidade técnica e institucional do TCU em nivel internacional.

w 2 7. Atuar em parceria com 6rgdos publicos, por meio do compartilhamento de informacdes,
2 = experiéncias e boas préticas e a realizagdo de a¢des conjuntas.

% E 8. Estreitar o relacionamento do TCU com as Consultorias Legislativas.

-8 9. Aprimorar e expandir o relacionamento do TCU com o Congresso Nacional e suas comissdes.

10. Aprimorar o relacionamento do Tribunal com a sociedade para estimular o exercicio do controle
social.

Objetivo estratégico:
Aperfeicoar a comunicagdo do TCU com as partes interessadas.

Linhas de acéo de gestdo

11. Aprimorar e expandir o relacionamento com a imprensa regional e com a imprensa especializada
em areas de interesse do TCU.

12. Aumentar alcance e impacto dos contetdos dos canais proprios de comunicagao.

Comunicag
ao

13. Implementar novos produtos de comunicacdo segmentados para diferentes puablicos de
relacionamento.

Objetivos estratégicos:

Desenvolver capacidade organizacional ampla para trabalhar com recursos tecnolégicos;
Aprimorar o uso da Tl como instrumento de inovagéo para o controle; e

Aprimorar a gestdo do conhecimento.

Linhas de acéo de gestdo

14. Disponibilizar soluc¢des de tecnologia da informac&o e de inteligéncia artificial como instrumentos
de combate a fraude e corrupcéo e de promocéo da eficiéncia do estado.

15. Aprimorar a governanca, a gestdo e o uso de recursos e ativos de tecnologia, de informacéo e do
conhecimento institucional.

16. Intensificar o uso de tecnologia da informagdo como instrumento de incremento & eficiéncia
institucional.

Tecnologia da
Informagéo

17. Promover a inovacao no processo de gestdo estratégica da informacéo para o controle externo.

18. Conceber e aperfeigoar solucbes de tecnologia da informag&o para suporte ao controle externo e ao
funcionamento institucional.
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Objetivos estratégicos:

Aperfeicoar a gestdo do desempenho, o reconhecimento e o desenvolvimento profissional;
Promover integracéo e sinergia no Tribunal;

Promover a melhoria da governanca e da gestao da estratégia no TCU; e

Assegurar suporte de bens e servigos adequados as necessidades do TCU.

Linhas de acéo de gestdo

19. Racionalizar processos de trabalho e servigos prioritarios ou com maior ganho potencial de
eficiéncia.

20. Simplificar e integrar o processo de planejamento institucional.

21. Implantar o Sistema de Gest&o de Riscos do TCU.
22. Aperfeicoar politicas e préaticas de gestdo consideradas criticas ou de maior risco.

23. Zelar pela aplicacdo dos requisitos de acessibilidade e sustentabilidade no ambito do TCU.

24. Aprimorar as condigdes laborais.

25. Atuar em cooperagdo com a Administracdo Publica, por meio do estabelecimento de parcerias
estratégicas para a melhoria da gestdo administrativa.

Exceléncia administrativa

26. Promover acBes de comunicagdo interna para compartilhamento de resultados de trabalhos e
disseminagdo de informag0es entre as unidades.

Objetivo estratégico:
Intensificar a atuacdo com base em analise de risco; e
Aprimorar o uso da Tl como instrumento de inovagéo para o controle.

Linhas de acéo de gestdo
27. Prestar suporte técnico quanto ao emprego de métodos e técnicas de controle externo.

28. Aperfeicoar procedimentos e normas processuais e de fiscalizagdo.

29. Prover informacg0es estratégicas para o controle externo.

30. Aperfeicoar o processo de planejamento de controle externo, com vistas a orientar a atuacéo do
TCU para as acOes de maior materialidade, risco e relevancia.

Controle Externo

31. Prospectar, conceber, validar e utilizar técnicas de inteligéncia artificial como suporte as atividades
de controle externo.

O Plano de Diretrizes contém ainda os indicadores de desempenho e metas
institucionais, conforme apresentado abaixo:

1° periodo avaliativo 2° periodo avaliativo
(abr/2017 a set/2017) (out/2017 a mar/2018)
Nome do Indicador Responsgv? ! Peso Meta Superével? Meta Superével?
pela medigédo
1. Indice de apreciacao con(fluswa Seplan 30% 80% sim 60% sim
de trabalhos relevantes instruidos
2. Indice de apreciagdo conclusiva Seplan 20% 80% sim 70% sim
de processos instruidos
3. Indice de apreciacdo conclusiva
de processos autuados até 2014 Seplan 15% 55% Sim 50% Sim
instruidos
4. Indice de aprec_la(;ao,concluswa Sefip 15% 90% sim 90% sim
de atos de pessoal instruidos
5. indice de processos em grau de
recurso com até 90 dias em Seplan 10% 55% Sim 50% Sim
gabinetes de ministro
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1° periodo avaliativo 2° periodo avaliativo
(abr/2017 a set/2017) (out/2017 a mar/2018)
Nome do Indicador Responsgv? ! Peso Meta Superével? Meta Superavel?
pela medigéo

6. Indice de apreciagdo conclusiva
de processos de contas anuais Seplan 10% 80% Sim 80% Sim
autuados em 2016 instruidos

100%

Fonte: Seplan

2.1.2. Vinculacéo dos planos da unidade com as competéncias institucionais e outros planos

A Constituicdo Federal de 1988 estabelece, em seu art. 70, que a fiscalizagdo contabil,
financeira, orgcamentaria, operacional e patrimonial da Uni&o e das entidades da administracdo direta
e indireta, quanto a legalidade, legitimidade, economicidade, aplica¢do das subvencdes e rentncia de
receitas, deve ser exercida pelo Congresso Nacional, mediante controle externo, e pelo sistema de
controle interno de cada Poder.

Estabelece, também, que o controle externo, a cargo do Congresso Nacional, é exercido
com o auxilio do Tribunal de Contas da Unido, ao qual incumbe uma série de competéncias
exclusivas, relacionadas no art. 71.

A sociedade, por sua vez, demanda moralidade, profissionalismo e exceléncia da
Administracdo Publica, bem como melhor qualidade de vida e reducdo das desigualdades sociais. O
cidaddo vem deixando, gradualmente, de ser sujeito passivo em relacdo ao Estado e passa a exigir,
em niveis progressivos, melhores servicos, respeito a cidadania e mais transparéncia, honestidade,
economicidade e efetividade no uso dos recursos publicos.

Nesse sentido, o Tribunal assume papel fundamental na medida em que atua na
prevencdo, deteccdo, correcdo e punicao dos responsaveis por fraude e desvio na alocagédo de recursos
federais, bem como contribui para a transparéncia e a melhoria da gestdo e do desempenho da
Administracdo Publica.

Foi diante desse cenario que o Tribunal definiu seu PET 2015-2021, de forma que seus
objetivos estratégicos atendam tanto as competéncias constitucionais do Tribunal quanto aos anseios
sociais de uma melhor Administragdo Publica.

Ademais, sdo essenciais a construcdo, a compreensao e a comunicacdo de estratégias
corporativas e boas praticas que assegurem resultados capazes de atender as expectativas do Estado,
do Congresso Nacional e da sociedade em relacdo a atuacgdo e ao papel conferido ao TCU, bem como
o provimento de bens e servigos indispensaveis ao funcionamento do Orgdo. Para atender a essa
necessidade, foram definidos os objetivos estratégicos contemplados nas perspectivas de Processos
Internos - Relacionamento Institucional e Gestéo e Inovacao.

2.2. Formas e instrumentos de monitoramento da execucao e resultados dos planos

A Resolucdo-TCU n° 269, de 25 de margo de 2015, que dispGe sobre o Sistema de
Planejamento e Gestdo do Tribunal, estabelece os principais mecanismos de acompanhamento e
monitoramento da execucgéo e resultados dos planos.

Em relagéo aos niveis operacional e tatico, nos termos do art. 5°, § 1°, da norma, o registro
da implementacdo dos planos diretores deve ser realizado pelas unidades, preferencialmente, no
Sistema Planejar ou, alternativamente, em solugéo de tecnologia da informacéo (T1) de planejamento
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adotado para esse fim. Os dados necessarios ao computo dos indicadores do Plano de Diretrizes sdo
extraidos das bases das solucGes de TI que suportam a gestdo do planejamento institucional ou de
informacdes enviadas pelas unidades coordenadoras de planejamento.

A Secretaria de Planejamento, Governanca e Gestdo (Seplan), na condi¢céo de unidade
central de planejamento do TCU, e com o0 apoio das unidades coordenadoras de planejamento,
promove o acompanhamento periodico do alcance das metas e da execugdo das iniciativas e acoes
previstas nos planos institucionais, uma vez que é competéncia da unidade acompanhar e avaliar,
periodicamente, a execucdo das linhas de acdo, das iniciativas e das metas previstas nos planos
institucionais.

Assim, a partir dos dados do Sistema Planejar, sdo produzidos relatérios periddicos com
informacdes a respeito dos resultados obtidos e, quando possivel, estimativas de alcance futuro das
metas. Quando da revisdo dos planos, processo coordenado pela Seplan, € analisado o grau de alcance
das diretrizes estabelecidas, com o objetivo de acrescentar, alterar ou extinguir iniciativas pactuadas,
bem como, excepcionalmente, repactuar metas.

No ambito estratégico, 0 acompanhamento ocorre por meio de Reunides de Avaliacao da
Estratégia (RAES), realizadas periodicamente com a alta administracdo. A partir dos relatérios e
sistemas de acompanhamento, que fornecem dados sobre os resultados tatico e operacional, a
metodologia prevé a mensuracdo pari passu do grau de atingimento dos objetivos estratégicos,
considerando ainda a anélise da situacdo das iniciativas e indicadores estratégicos.

As situacdes que colocam em risco o0 alcance dos objetivos e cujas providéncias fogem a
alcada das unidades basicas do TCU séo submetidas a apreciacdo do Comité de Gestdo da Estratégia
(Cogest) e da instancia maior de governanca do TCU, a Comissdo de Coordenacdo Geral, para
deliberacéo e providéncias.

Uma parcela da remuneracdo dos servidores do TCU esta atrelada ao grau de alcance
desses resultados institucionais (taticos e operacionais). Trata-se da Gratificacdo de Desempenho, que
é fixada a cada novo periodo avaliativo semestral com base nos resultados alcancados no periodo
avaliativo recém findo. Essa préatica tem contribuido para melhorar os resultados da atuacdo do
controle externo, assim como para articulacéo e interacdo de prioridades e iniciativas por parte das
unidades do Tribunal. Em todas as etapas, sdo fundamentais a participacdo ativa e 0 compromisso de
todo o corpo técnico e deliberativo com os rumos tracados para o TCU.

2.3. Desempenho orgcamentario

2.3.1. Execucdo fisica e financeira das acGes da Lei Orcamentaria Anual de responsabilidade
da unidade

O TCU somente executa agdes vinculadas a Programas de Operacfes Especiais e de
Gestdo, Manutencédo e Servigos ao Estado, dai a ndo apresentacdo de informac6es nesse titulo. A
obrigatoriedade esta relacionada as acdes da LOA vinculadas aos Programas tematicos estabelecidos
no PPA, o que o Orgdo nio realiza.

2.3.2. Fatores intervenientes no desempenho orcamentéario

Em termos gerais as dotagdes orcamentarias aprovadas na LOA 2017 foram aderentes as
necessidades do 6rgdo ao longo do ano. Ajustes inevitaveis foram realizados na programacao
orcamentaria de forma a prover créditos em acgdes, grupos de natureza de despesa ou planos
orcamentarios que apresentaram projecGes de dispéndios superiores aos previsto quando da
elaboracdo da proposta orgamentéria para 2017.
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Com a edicdo da Emenda Constitucional n° 95, de 2016, a qual institui 0 Novo Regime
Fiscal, o TCU acelerou o processo de adocdo de medidas que ja vinha implementando para
redimensionamento dos servigos e aquisi¢ces necessarios ao funcionamento do 6rgdo. Dessa forma,
a EC n° 95, de 2016 ndo trouxe, até 0 momento, qualquer comprometimento ao desempenho das
funcGes do TCU.

Ao longo do ano de 2017 ocorreram restri¢es fiscais no or¢camento da Unido que
inevitavelmente impactaram a disponibilidade orcamentaria do TCU. Entretanto pode-se afirmar que
tais fatos ndo comprometeram o desenvolvimento de sua execucao orcamentéria, ja que, como citado
anteriormente, as medidas de racionalizacdo e priorizacdo dos dispéndios efetivadas ao longo de 2017
propiciaram condicdes a realizacao dos dispéndios esséncias ao funcionamento do 6rgao.

Como resultado das medidas de economia a execucao financeira do TCU alcangou ao
final do exercicio financeiro de 2017 o equivalente a 97,21% de seu limite financeiro autorizado para
despesas primarias (exclusive compensacao do Poder Executivo).

Em suma, o TCU respeitou rigorosamente o0s limites instituidos pela Emenda
Constitucional 95, de 2016 (EC 95/2016), sem necessidade, inclusive, deste Orgdo se valer da
compensacao financeira de R$ 34 milhdes do Poder Executivo Federal prevista no §7° do art. 107 do
Ato das Disposicdes Constitucionais Transitérias (ADCT).

2.3.3. Obrigagdes assumidas sem respectivo credito autorizado no orgamento

N&o houve, durante o exercicio de 2017, assuncdo de obrigacdes sem o respectivo credito
autorizado.

2.3.4. Restos a pagar de exercicios anteriores

A seguir, apresenta-se quadro com 0s restos a pagar inscritos em exercicios anteriores,
vigentes em 1° de janeiro de 2017:

Restos a Pagar Processados e Restos a Pagar ndo Processados Ligquidados
aose | ey
Inscricao
(@) (b) (© (d) = (a-b-c)
2015
2016 161.952,71 161.952,71
Restos a Pagar Nao Processados
Ano_ d? '\gilngiggf;n liquidados Pagos Cancelados Salgf /igp}g%i;em
Inscrigdo i
(€) V) @) (h) (i) = (e-g-h)
2008 9.793,53 9.793,53
2012 65.053,13 65.053,13
2013 2.536.085,53 2.536.085,53 0,00
2014 2.160.026,60 2.068.098,91 91.927,69
2015 13.916.745,22| 1.561.806,16| 1.561.806,16| 11.615.291,02 739.648,04
2016 64.765.066,10 | 51.395.509,47 | 51.359.598,25| 5.044.882,20 8.360.585,65
Fonte: Siafi
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Andlise critica:

Em 2017, o valor total de restos a pagar disponiveis para pagamento somou R$
83.614.722,82, sendo R$ 161.952,71 referentes a Restos a Pagar Processados, e R$ 83.452.770,11, a
Restos a Pagar N&ao-Processados. Durante o exercicio financeiro, pagaram-se R$ 52.921.404,41
(63,29%); R$ 21.264.357,66 (25,43%) foram cancelados; e R$ 9.428.960,75 (11,28%), reinscritos
para execucdo no exercicio de 2018. Conforme o Relatorio de Gestdo Fiscal relativo ao 3°
Quadrimestre de 2017, havia disponibilidade financeira suficiente para que se efetuasse o pagamento
dos restos a pagar inscritos e reinscritos. Importante frisar que todos os restos a pagar se adequam as
condicdes preconizadas pelo Acorddo 2659/2009-TCU-Plenario. Além disso, a totalidade dos
empenhos assinalados como vigentes teve sua prorrogacdo devidamente contabilizada no Siafi, ndo
existindo qualquer inconsisténcia em relagdo aos citados valores.

Por fim, a manutencéo de saldo na rubrica restos a pagar por mais de um exercicio esta
atrelada a especificidade da despesa or¢camentaria. Ndo ha uma Unica razdo ou circunstancia
especifica para todos os casos; portanto cada empenho tem uma motivacdo para a prorrogacdo de
restos a pagar por mais de um exercicio financeiro, ligada as questfes de fato, tendo sido observadas
as normas pertinentes.

2.3.5. Informacdes sobre a execucao das despesas

A seguir, apresentam-se dois quadros, um com as despesas totais por modalidade de
contratacdo, classificadas ainda em liquidada e paga, e outro, com as despesas por grupo e elemento
de despesa.

Modalidade de Contratacéo 5017 Desr;zsa executazc:)al 5 % 2017 Dsz/:pesa paga2 016 %
1. Modalidade de Licitacdo | 1,6 154 53 69| 6,47 190.196.567,57| 10,13| 107.725.886,35| 559 136.209.265,04| 7,52
(at+b+c+d+e+f+g)

2) Convite 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
b) Tomada de Pregos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
©) Concorréncia 551.558.07| 0,03| 19.664.182,35| 1.05|  438.070,98| 0,02| 14.204.73856| 0,78
d) Pregio 125.603.294,65| 6.44] 170.532.38522 9.08| 107.287.81537| 556] 122.004526.48| 673
e) Concurso 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
) Consulta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0) Regime Diferenciado de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Contratagdes Publicas

(ZH+i) Contratagles  Diretas) 1g 508 375 43| 0,05 25597.300,79] 1,36 16.722.406.95| 0.87| 19.535.265.40 1,08
h) Dispensa 10.316.536,78] 0,53| 16.662.077,11| 0,89 9.462.437,84] 049 11.498.61538| 0,63
) Inexigibilidade 8.101.78565 042] 893522368 048] 7.250.969,11] 0,38  8.036.650,11| 0,44
2 pecizegime de Execucaol 199937670 001|  230247,19| 001  181.937,67| 001 232.648,95 0,01
) Suprimento de Fundos 181.937,67] 001  239.247,19] 0,01 181.937,67] 0,01 232.648,95] 0,01

?k+|) Pagamento de Pessoaly ;o6 357 908 70| 88.49}1.584.520.155,95| 84,4101.724.482.355 62| 89.44| 1.581.087.296 51| 87,24

k) Pagamento em Folha  [1.722.878.790,04| 88,31]1.580.640.591,00| 84,20[1.721.053.316,96| 89,26| 1.577.306.679,96| 87,04
I) Diarias 3.429.038,66]/ 0,18 3.879.564,95| 0,21 3.429.038,66| 0,18 3.780.616,55| 0,21

f’mfgﬂ)d“ Despesas acimay g71 159 942 42| 95.91)1.800.553.271,50| 95,9211.849.112.586,59| 95,90| 1.737.064.475 99| 95 85

6. Total das Despesas da
UPC

Fonte: Siafi

1.950.943.938,82( 100,001.877.137.878,11| 100,00[1.928.120.249,68100,00( 1.812.251.721,44{100,00
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DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo processados Valores Pagos
P P 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016

. PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 1.722.878.790,04]  1.580.640.591,00 1.721.053.316,96 1.577.306.679,96|1.825.473,08] 3.333.911,04 1.721.053.316,96| 1.577.306.679,96
o BTN C BT s Pessoal | g1 165275,04]  826.066.512,95 880.925.596,06 825.996.484,99 239.67898|  70.027,96 880.925.596,06 825.996.484,99
319001 — Aposentadorias, RPPS, Reserva

R s 551.703.120,05|  469.725.686,58] 550.758.072,80|  468.639.032,68| 945.047,25 1.086.653,90 550.758.072,80 468.639.032,68
grlsalnfgn*téﬂg;'ga‘f‘oes Plisitslis — O, i 158.558.376,71|  149.836.667,28 158.504.815,19 147.766.606,10| 53.561,52 2.070.061,18 158.504.815,19 147.766.606,10
Demais elementos do grupo 13145201824  135.011.724.19 130.864.832,91] 134.904556,19 587.18533  107.168,00, 130.864.832,91] 134.904.556,19
3. OUTRAS DESPESAS CORRENTES 208.149.924.34  207.459.377,07 19412246858  191.685.299,98 14'027'455'2 15.774.077,09 194.112.486,52 191.685.299,98
330039 - Outros Servicos de Terceiros-PJ 64.065.003,54 68.480.152,46]  55.857.524,58  58.590.936,31/8.207.478,96| 9.889.216,15|  55.857.524,58]  58.590.936,31
339037 - Locacao de Mao-de-obra 51.455.466,71 49633.324,41]  47.700.620,53  46.284.865,22(3.754.846,18] 3.348.450,19]  47.690.638,47|  46.284.865,22
330093 - Indenizactes e Restituicoes 38.268.935,18 37.866.324,000  37.907.370,48]  37.137.130,25 361564,70| 729.193,75  37.907.370,48|  37.137.130,25
330046 - Auxilio-Alimentacao 29.645.603,05 29.324.820,000  29.641.571,05  29.236.704,74]  4.032,000  88.11526]  29.641571,05  29.236.704,74
Demais elementos do grupo 24.714.915,86 22154756200  23.015.381,94  20.435.663,46/1.699.533,92| 1.719.092,74]  23.015.381,94]  20.435.663,46

DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo Processados Valores Pagos
P P 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016

4 Investimentos 19.915.204,44 84.758.010,04  12.954.44620  43.259.741,50,6.960.778,24| 41.499.168,54] _ 12.054.446.20 _ 43.259.741,50
449052 - Equipamentos e Material Permanente 6.840.872,36 32.786.042,23 5.145419,18)  15.187.671,12/1.695.453,18| 17.598.371,11 5.145419,18  15.187.671,12
449051 - Obras e Instalacdes 6.388.056,70 28.715.903,65 3.84542591]  14.698.035,79|2.542.630,79| 14.017.867,86 3.84542591  14.698.035,79
449039 - Outros Servigos de Terceiros-PJ 5.003.766,87 22.199.139,05] 2.579.289,50 12.883.519,92|2.424.477,37| 9.315.619,13 2.579.289,50 12.883.519,92
Demais elementos do grupo 1.682.528 51 1.057.825,11 1.384.311,61 490.514,67 298.216,90 567.310,44 1.384.311,61 490.514,67
5. InversBes Financeiras 4.279.000,00, 4.279.000,00,

459061 - Aquisicao de Imoveis 4.279.000,00 4.279.000,00

Fonte: Siafi
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Andlise critica:

O Exercicio de 2017 foi o primeiro exercicio onde foi implementado o limite de
pagamento aprovado pela Emenda Constitucional n® 95. Considerando a frustracdo de receitas
materializada no referido exercicio e o contexto do ajuste fiscal preconizado pelo Governo Federal,
foi necessario dar continuidade e aperfeicoar a readequacéo de gastos iniciada em 2016.

Ainda assim no exercicio de 2017 nota-se, em relagdo a execucdo orcamentéria, a
inocorréncia de alteracdo significativa em relacéo ao de 2016.

Como excecdo as medidas de contencédo, houve a continuidade de implantacéo gradual
do plano de carreira dos servidores do Orgéo, aprovado nas instancias competentes (Lei n° 13.320,
de 27 de julho de 2016), por meio do qual se concedeu aumento médio aos servidores do TCU de
5,39%, grupo de despesa que teve um aumento de 9%, impacto importante uma vez que o item
representa 88,31% da despesa total. Os demais gastos, em conjunto, tiveram um decréscimo de
23,08%, muito relevante se considerado que os contratos sdo corrigidos pelo IPCA, e tendo em vista
que no exercicio de 2016 esse grupo de despesa teve um decréscimo na ordem de 2%. A necessidade
de reajuste combinada com a restricio de gastos agravada com a implantacdo da Emenda
Constitucional 95 implicou na adocgdo de diversas alteragdes contratuais com vistas a se manter o
equilibrio orcamentario e o alcance do cumprimento da meta estabelecida.

Modalidade Sede Demais | Orgéo
a) Concurso 2 2
b) Convite 0 0
¢) Concorréncia 9 0 9
d) Dispensa de licitacdo 180 1.151 1.331
e) Inexigivel 238 335 573
f) N&o se aplica 387 404 791
g) Suprimento de fundos 10 681 691
h) Pregdo 878 907 1.785
TOTAL 1.702 3.480 5.182
Modalidades ("d" e "e") 418 1486 1904
% 24,56% | 42,70% | 36,74%

Da analise das modalidades de licitacdo para execugdo orcamentaria de 2017 observa-se
alteracdes significativas em relacdo a 2016, com aumento da participacdo da despesa de pessoal, de
84,20% em 2016 para 88,31% em 2017, e a consequente reducao na participacao de outras despesas
correntes, de 15,80% em 2016 para 11,69% em 2017. Para essa analise, torna-se imperativo a
excluséo do total do valor utilizado para pagamento de pessoal.

Nesse sentido, o foco passa a ser o valor de R$ 228.065,148,78, total das demais despesas,
em relacdo as quais sdo feitas as observacdes. Inicialmente nota-se a reducdo da participacdo desse
grupo nas despesas totais. 11,69% em 2017 contra 15,80% em 2016.

Importante ressaltar que o pregdo foi a modalidade licitagdo mais utilizada tanto em
termos financeiros, com 55,07% dos recursos utilizados, quanto em nimero de empenhos emitidos,
com 34,45% do total. A inexigibilidade e a dispensa de licitagdo — esta teve redugdo no periodo -, no
entanto, representaram apenas, respectivamente, 3,59% e 4,52% do financeiro, e 11,06% e 21,91%
de empenhos emitidos. N&o ha que se falar, portanto, em concentracdo nas modalidades de
inexigibilidade e dispensa, uma vez que 63,26% dos empenhos se concentraram nas demais
modalidades, sendo 75,44% na sede e 67,30% nas Secretarias nos Estados.
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2.4. Desempenho operacional

A diversidade e a abrangéncia da atuacdo do TCU alcancam desde a avaliacdo de
desempenho de 6rgaos publicos e de efetividade de programas governamentais a legalidade dos atos
de receita e de despesa. O TCU também fiscaliza obras de engenharia, desestatizacdes e concessdes
de servicos publicos, bem como outras areas de atuacdo governamental. Examina, ainda, atos de
admissdo de pessoal e de concessdo de aposentadorias, reformas e pensdes, entre outros. Portanto, é
preciso uma compreensdo da amplitude de atuacdo do Tribunal para analisar os numeros de seu
desempenho.

Os resultados operacionais estdo evidenciados pela quantidade e natureza dos processos
de controle externo autuados e apreciados, comparativamente ao ano anterior. Em seguida,
considerando as maltiplas atribuigdes constitucionais e legais do Tribunal, os resultados encontram-
se segregados segundo os principais formatos de atuagéo (fiscalizagdes, julgamento de processos de
contas, atos de pessoal apreciados, medidas cautelares adotadas). No subitem seguinte, é evidenciado
o resultado das atividades do Ministério Publico junto ao TCU.

Processos de Controle Externo autuados e apreciados conclusivamente

Em 2017, foram autuados 4.643 processos referentes a matéria controle externo, e o
Tribunal apreciou, de forma conclusiva, 4.989 processos da mesma natureza. As tabelas, a seguir,
apresentam o quantitativo de processos de controle externo autuados e apreciados conclusivamente
em 2017, por tipo, comparado ao exercicio de 2016.

75 619 e Autuados Apreciados
2016 2017 2016 2017
Consulta 41 38 45 36
Contas 270 308 555 328
Denuncia 297 261 295 277
Fiscalizacéo 417 396 487 378
Outros; 397 333 375 308
Representacao 1.485 1.847 1.543 1.688
Solicitacio do Congresso 61 56 79 57
Tomada de Contas Especial 1.579 1.404 2.144 1.917

Total de processos

(1) acompanhamento, monitoramento, comunicagao, contestacdo de coeficientes de transferéncias obrigatorias.
Fonte: sistema Sinergia

Por um lado, observa-se diminuicdo (9%) na quantidade de processos apreciados em
2017, em relacdo ao ano anterior, 0 que ndo considera a complexidade, a relevancia e a materialidade
dos processos em andlise, fatores cruciais que impactam especialmente a velocidade de apreciacéo.
Por outro lado, vé-se que o TCU apreciou conclusivamente 7,5% mais processos do que a quantidade
autuada durante o ano 2017, o que representa reducdo no estoque de processos do Tribunal. Merece
destaque, ainda, a reduc¢do na quantidade de Tomada de Contas Especial (TCE) autuadas, em relagao
ao ano anterior, da ordem 11%, o que j& havia sido constatado no exercicio de 2016 em relacdo a
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2015. Ademais, houve aumento de cerca de 20% do numero de representacdes autuadas em
comparacédo a 2016.

Os gréficos, a seguir, apresentam o comparativo de processos de controle externo
autuados e apreciados conclusivamente em 2017.

Figura 2.4.1 — Processos autuados e apreciados conclusivamente em 2017
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Fonte: sistema Sinergia

Figura 2.4.2 — Distribuicéo dos processos apreciados conclusivamente em 2017
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Fonte: sistema Sinergia

FiscalizagOes realizadas

Os instrumentos de fiscalizacdo adotados pelo TCU, conforme estabelecido em seu
Regimento Interno (Resolucdo n® 155/2002, alterada pela Resolugdo n° 246, de 2011, republicada em
2/1/2015), sdo: acompanhamento, auditoria, inspecao, levantamento e monitoramento.
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A maior parte das fiscalizacGes realizadas é, basicamente, de duas ordens: as auditorias
de conformidade, que tém como foco a legalidade dos atos administrativos, e as auditorias de natureza
operacional, as quais examinam programas e agdes governamentais.

As auditorias de conformidade objetivam verificar se os atos administrativos estdo sendo
praticados pelo 6rgdo ou entidade com a observéncia da legislacdo e da jurisprudéncia que
regulamentam a matéria. O Tribunal, nesses casos, analisa 0s aspectos contabeis, financeiros,
orcamentarios e patrimoniais do respectivo ato de gestdo e, se identificada desconformidade, faz
determinac0es corretivas, fixando prazo para o seu cumprimento. O TCU pode, ainda, aplicar sancbes
legalmente previstas, de acordo com a gravidade da infracdo verificada.

Ja as auditorias operacionais, também conhecidas como auditorias de desempenho ou
auditorias de gestdo, sdo instrumentos por intermédio dos quais o controle externo avalia o resultado
de determinado programa de governo ou politica puablica, considerando os critérios de
economicidade, eficiéncia, eficacia e efetividade. Esse modo de atuacdo possibilita ao Tribunal
verificar, por exemplo, se a forma de utilizacdo dos meios postos a disposicdo da Administracao
representa o uso mais econdmico dos recursos publicos, isto &, se estdo sendo entregues os melhores
servicos em relacao aos recursos disponiveis, ou se 0s objetivos da politica estdo sendo atingidos.

No ano de 2017, 545 fiscalizacBes foram concluidas pelo Tribunal. Em 2016, 628.
Destaca-se que o quantitativo ndo retrata complexidade, relevancia e materialidade das fiscalizacdes.

Figura 2.4.3 — Fiscalizac¢Oes concluidas em 2016 e 2017, por instrumento de fiscalizacéo
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Fonte: sistema Sinergia

Das fiscalizagdes concluidas no ano de 2017, 21,1% (115) foram solicitadas pelo
Congresso Nacional e 78,9% (430) foram decorrentes da iniciativa do proprio Tribunal.
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Figura 2.4.4 — Fiscalizacdes concluidas em 2017, conforme a iniciativa
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Atos de pessoal apreciados conclusivamente

O TCU aprecia, para fins de registro, a legalidade dos atos de admissdo de pessoal e de
concessao de aposentadoria, reforma e pensdo. Também fiscaliza a legalidade das despesas efetuadas
com o pagamento de pessoal, inclusive quanto a adequacao as exigéncias da Lei de Responsabilidade
Fiscal (LRF).

Tabela 2.4.2 — Atos de pessoal apreciados conclusivamente

Atos de Pessoal 2016 2017
Apreciados conclusivamente 80.997 76.442
a) llegais 1.898 1.113
b) Legais 59.406 60.119
c) Prejudicados por perda de objeto e por inépcia do ato 19.693 15.210

Fonte: Segecex

Do total de 76.442 atos referentes a admissdo, aposentadoria, reforma e penséo,
apreciados em 2017, 1.113 atos tiveram registros negados em razdo de ilegalidades. Nesses casos, 0
TCU determina ao 6rgao de origem que adote as medidas regularizadoras cabiveis, fazendo cessar
todo e qualquer pagamento decorrente do ato impugnado.

Medidas Cautelares

A tempestividade na atuacéo é fundamental para conferir efetividade e relevancia as agoes
de controle externo. A atuacao tardia ndo contribui para a defesa dos interesses do erario, nem para o
atendimento as expectativas do cidaddo, além de lesiva a imagem institucional. O TCU deve
responder de forma célere, tempestiva e completa as demandas que Ihe séo apresentadas, com atuacao
preventiva e proativa.

Em caso de urgéncia, de fundado receio de grave lesdo ao erario ou de risco de ineficacia
da deciséo de mérito, o Plenério ou o relator pode, de oficio ou mediante provocacgéo, adotar medida
cautelar, determinando, entre outras providéncias, a suspensdo do ato ou do procedimento
impugnado, até que o TCU decida sobre o mérito da questdo suscitada. A adocao dessas medidas ndo
necessariamente gera impacto econémico imediato, mas visa, sobretudo, ao resguardo tempestivo da
legalidade e da moralidade na aplicagéo dos recursos publicos federais.
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Em 2017, foram adotadas 88 medidas cautelares contra atos e/ou procedimentos de
6rgdos ou entidades jurisdicionadas, as quais envolveram a aplicacdo de recursos publicos federais
em montante superior a R$ 20,949 bilhGes.

Trimestre 1° 2° 30 40
Quantidade de 12 30 23 23
cautelares
Valor envolvido R$
nas Cautelares R$ 1.810.441.757,83 | R$ 3.412.565.718,23 12.893.945.161,25 R$ 2.833.002.969,65
Total de medidas cautelares concedidas em 2017 88
Valor Total em 2017 R$ 20.949.955.606,96

Fonte: Sistema Sinergia

Condenac0es e sancdes

Dos 2.245 processos de tomada e prestacdo de contas apreciados de forma conclusiva no
ano, em 1.463 (76,31%) deles foram condenados 2.295 responsaveis ao ressarcimento de debito ou
ao pagamento de multa. Além disso, em outros 121 processos de fiscalizacdo, denuncia e
representacdo foram aplicadas multas a 316 responsaveis.

Nos processos de contas, os responsaveis foram condenados ao ressarcimento de débito
e ao pagamento de multa em valores superiores a R$ 2,939 bilhdes, atualizados até as datas dos
respectivos acordaos. Nos demais processos, foram aplicadas multas que totalizaram mais de R$
4,673 milhdes.

2017
Tipo de Processo Valor das condenagdes (em R$)
Débito Multa Total
Prestacdo de contas 8.482.368,78 912.000,00 9.394.368,78
Tomada de contas 33.088.979,29 3.713.400,00 36.802.379,29
Tomada de contas especial 1.410.768.916,00 1.482.087.932,70 2.892.856.848,70
Subtotal — Contas com débitos e/ou multas 1.452.340.264,07 1.486.713.332,70 2.939.053.596,77
Fiscalizagdo, denuncia e representacdo 0 4.673.878,13 4.673.878,13
Total 1.452.340.264,07 1.491.387.210,83 2.943.727.474,90

Fonte: Sistema Sinergia.

Julgamento de Contas

O Tribunal julga as contas de administradores publicos e demais responsaveis por
dinheiros, bens e valores publicos federais, que sdo submetidas anualmente a apreciacdo do TCU.

Nos casos de omissdo na prestacdo de contas, de ndo-comprovacdo da aplicagdo de

recursos repassados pela Unido, de ocorréncia de desfalque ou desvio de dinheiros, bens ou valores
publicos, ou, ainda, de préatica de ato ilegal, ilegitimo ou antiecondmico de que resulte dano ao erario,
a autoridade administrativa competente deve instaurar Tomada de Contas Especial (TCE) para
apuracdo dos fatos, identificacdo dos responsaveis, quantificagdo do dano e obtencdo do respectivo
ressarcimento.
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O gréfico abaixo apresenta a distribui¢do dos resultados de julgamento de contas no ano
de 2017. O detalhamento (por fundamento de decisdo, por exemplo) esta disponivel nos Relatorios
de Atividades do TCU, acessiveis no Portal TCU.

Figura 2.4.5 — Resultado do julgamento das contas
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Atuacdo do Ministério Publico junto ao TCU

Funciona, junto ao Tribunal, o Ministério Publico especializado (MP-TCU), Orgio
auténomo e independente, cuja finalidade é a defesa da ordem juridica no ambito de atuacdo do TCU.
Compete-lhe dizer acerca do direito, oralmente ou por escrito, em todos 0s assuntos sujeitos a decisao
do Tribunal. Trata-se de 6rgdo composto por um Procurador-Geral, trés subprocuradores-gerais e
quatro procuradores. Ao Ministério Publico junto ao TCU também compete promover, junto a
Advocacia-Geral da Unido (AGU), as medidas referentes a cobranca executiva dos débitos e multas
imputados por acérddos do Tribunal.

A tabela adiante demonstra os resultados quantitativos da atuacdo do MP-TCU em
processos de controle externo, mediante a producédo de pareceres que auxiliam a tomada de decisao
do Tribunal.

Tabela 2.4.5 — Demonstrativo de processos com parecer do Ministério Publico junto ao TCU

Tipo de processo 2016 2017
Admissdo, aposentadoria, reforma e pensao 16.310 15.790
Auditoria, inspecdo e levantamento 51 44
Consulta 20 2
Denlncia 20 11
Monitoramentos e acompanhamentos 33 27
Representacéo 151 137
Solicitacdo 2 2
Solicitagdo do Congresso Nacional 7 7
Tomada de contas especial 4.072 3.524
Tomada e prestacdo de contas 684 488
Total 21.339 20.032

Fonte: sistema Sinergia
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Principais resultados

Em 2017, o Tribunal, por meio de diversas agOes de controle, obteve resultados

expressivos, conforme detalhamento a seguir:

46

Beneficio financeiro das a¢oes de controle externo

R$ 10,907 bilhdes

Montante envolvido nas medidas cautelares adotadas

R$ 20,947 bilhdes

Montante resultante de condenagdes em débito e de multas

R$ 2,943 bilhdes

Processos de controle externo apreciados conclusivamente 9.978
Processos de Solicitagdes do Congresso Nacional (SCN) apreciados 92
Fiscalizacdes concluidas 545
Responsaveis inabilitados para o exercicio de cargo em comissao 95
Responsaveis afastados do cargo em comissao 7
Empresas declaradas inidneas 80
Indisponibilidades de bens decretadas 117
Arrestos de bens solicitados 44
Atos de pessoal apreciados 76.442
Processos de Cobrangas executivas (CBEX) formalizados 2.966

Montante envolvido nos processos de cobranca executiva

R$ 1,592 bilh&o

Fonte: Segecex

Principais beneficios

Os beneficios gerados pelas acdes de controle estdo explicitados a seguir:

Tipo de Beneficio Valor (R$)

Correcdo de irregularidades ou impropriedades 6.546.580.693,94
Incremento da economia, eficiéncia, eficacia ou efetividade de érgdo ou

entidade da Administragdo Publica 23.890.500,00
Reducéo de preco maximo em processo licitatério especifico 63.995.592,34
Elevacdo de preco minimo da outorga ou da empresa a ser privatizada 52.445.872,07
Reducéo de tarifa publica 441.597.526,27
Aperfeicoamento em metodologias de estimativa de custos ou redugdo de

precos em tabelas oficiais 834.902.824,21

TOTAL

7.963.413.008,83

Fonte: Segecex

Ao valor dessas delibera¢des devem ser somados, como beneficios das agdes de controle
externo, os valores das condenagdes em debito e das multas aplicadas (R$ 2.943.727.474,90). Assim,
0 beneficio financeiro total mensuravel das acdes de controle, no ano de 2017, atingiu o
montante de R$ 10.907.140.483,73, valor 5,65 vezes superior ao custo de funcionamento do TCU

no periodo (R$ 1.927.065.928,14).
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2.5. Apresentacdo e analise de indicadores de desempenho

Os indicadores e metas institucionais do Tribunal de Contas da Uni&o s&o definidas no
Plano de Diretrizes, por meio das quais sao realizadas as mensura¢fes formais de desempenho do
TCU, que ocorrem duas vezes ao ano, em 31 de marco e 30 de setembro (apuragdo semestral
deslocada do ano civil).

Em 31/3/2017, ocorreu o encerramento do Plano de Diretrizes 2015-2017, que é bianual
e abrange o periodo abril de 2015 a marco de 2017. A seguir, sdo apresentados metas e resultados do
ultimo periodo do plano. No resultado global de 102,8% apurado em margo de 2017, o TCU alcancgou
0 desempenho planejado (100%) mediante superacdo em quatro indicadores, que compensaram
resultados abaixo da meta estipulada em outros dois, considerando os pesos aplicados a cada
indicador, conforme demonstra a tabela a seguir.

Indicadores Peso Meta Resultado Resultado % % Final
Indice de apreciacao conclusiva de trabalhos 30% 60% 63.5% 105,8% 31.7%
relevantes instruidos
_Indlcg de apreciacéo conclusiva de processos 20% 70% 72.7% 103,9% 20.8%
instruidos
Indice de apreciacao conclusiva de processos 15% 70% 53.3% 76.1% 11.4%

autuados até 2013 instruidos

indice de apreciagéo conclusiva de atos de

pessoal instruidos 15% 90% 115,2% 128,0% 18,7%

Indlge de processos em gra}u.de recurso com até 10% 550 59.1% 107,4% 10,8%
90 dias em gabinetes de ministro

indice de apreciagio conclusiva de processos de

0, 0, 0 0 0
contas anuais autuados em 2015 instruidos 10% 80% 75.0% 93,7% 9.4%

Resultado em mar¢o/2017 102,80%

Fonte: Sistema Sinergia

A descricdo de cada um dos indicadores e respectivas férmulas de calculo foram
publicadas no Anexo Il da Portaria-TCU n° 130, de 27 de margo de 2015.

Em 1°/4/2017, iniciou a vigéncia do Plano de Diretrizes 2017-2019, Portaria-TCU n °
187, de 31 de marco de 2017.

No periodo avaliativo que compreende o semestre, abarcado pelos meses de abril a
setembro/2017, o desempenho do TCU alcancou o resultado de 109,2%. Do conjunto dos seis
indicadores utilizados para avaliar o desempenho institucional nesse periodo, cinco tiveram metas
superadas. Desses, dois indicadores ultrapassaram o limite dos 125% de aproveitamento para fins de
avaliacdo de desempenho: indice de apreciagdo conclusiva de atos de pessoal instruidos (134,2%) e
o indice de apreciagédo conclusiva de contas anuais autuadas em 2016 (137,0%).

Indicadores Peso Meta Resultado Resultado % % Final

Indice de apreciacao conclusiva de trabalhos 30% 80% 79.2% 99.0% 20.7%
relevantes instruidos

indice de apreciacio conclusiva de processos

X f 20% 80% 83,2% 104,0% 20,8%
instruidos
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Indicadores Peso Meta Resultado Resultado % % Final
Indice de apreciacao con}cluswa de processos 15% 5506 63.5% 115,4% 17.3%
autuados até 2014 instruidos
Indice d_e apreciagao conclusiva de atos de 15% 90% 120,8% 134.2% 18.8%
pessoal instruidos
Indlge de processos em gra}u_de recurso com até 10% 5506 55.7% 101,3% 10.1%
90 dias em gabinetes de ministro
Indice de apreciagao conclusiva Qe processos de 10% 80% 109,6% 137.0% 12.5%
contas anuais autuados em 2016 instruidos
Resultado em setembro/2017 109,2%

Fonte: Sistema Sinergia

No periodo avaliativo seguinte, que compreende o semestre, abarcado pelos meses de
outubro/2017 a marco/2018, o desempenho do TCU alcancou o resultado parcial de 56,3% em 31 de
dezembro. Do conjunto dos seis indicadores utilizados para avaliar o desempenho institucional nesse
periodo, cinco sdo acumulativos (exceto indice de processos em grau de recurso) dos quais quatro
apresentaram resultado percentual (resultado alcancado em relagdo a meta estabelecida) superior aos
50% esperado ao final do trimestre. Apenas o indice de apreciacdo conclusiva de trabalhos relevantes
instruidos apresentou resultado percentual inferior a 50%. O significado desses nlimeros € que 0
desempenho do TCU no 4° trimestre de 2017 foi superado em 6,3 pontos percentuais em relacdo ao
esperado.

Na tabela a seguir, sdo apresentados 0s numeros parciais alcancados até 31 de dezembro
de 2017. As metas constantes da respectiva coluna da tabela devem ser atingidas até marco de 2018,
ou seja, os dados a seguir constituem exclusivamente referencial de tendéncia, ndo um resultado
consolidado.

Indicadores Peso Meta Resultado Resultado % % Final
Indice de apreciacao conclusiva de trabalhos 30% 60% 20,0% 33,3% 10,0%
relevantes instruidos
_Indlcg de apreciacdo conclusiva de processos 20% 70% 37.9% 54.2% 10,8%
instruidos
Indice de apreciagdo con,cluswa de processos 15% 50% 26.7% 53.4% 8.1%
autuados até 2013 instruidos
Indice dg apreciagao conclusiva de atos de 15% 90% 61.1% 67.9% 10,2%
pessoal instruidos
Indlge de processos em gra}u_de recurso com até 10% 50% 52.7% 105,4% 10.5%
90 dias em gabinetes de ministro
Indice de apreciagdo conclusiva Qe processos de 10% 80% 53.9% 67.3% 6.7%
contas anuais autuados em 2015 instruidos
Resultado em dezembro/2017 56,3%

Fonte: Sistema Sinergia

A descricdo de cada um dos indicadores e respectivas formulas de calculo foram
publicadas no Anexo Unico da Portaria-TCU n © 187, de 31 de marco de 2017, disponivel no Portal
TCU.
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3. GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS
3.1. Descricao das estruturas de governancatl

Instancias de Governanca

O sistema de governanca da organizacdo reflete a maneira como diversos atores
organizam-se, interagem e procedem para obter boa governanca. Envolve, portanto, as estruturas
administrativas (instancias), os processos de trabalho, os instrumentos (ferramentas, documentos,
etc.), o fluxo de informagdes e 0 comportamento de pessoas envolvidas, direta ou indiretamente, na
avaliacdo, no direcionamento e no monitoramento da organizacao.

Nesse sistema, algumas instancias merecem destaque: as instancias externas de
governanca; as instancias externas de apoio a governanga; as instancias internas de governanca; e as
instancias internas de apoio a governanca.

Com o objetivo de atender a demanda por informagGes sobre a estrutura de governanca,
apresentam-se 0s conceitos de instancias internas de governanca e de instancias internas de apoio a
governanga apresentado no Referencial Basico de Governanca Aplicavel a Orgéos e Entidades de
Administracdo Publica, bem como as referidas instancias no ambito do Tribunal de Contas da Unido:

a) As instancias internas de governanca sdo responsaveis por definir ou avaliar a
estratégia e as politicas, bem como monitorar a conformidade e o desempenho destas, devendo agir
nos casos em que desvios forem identificados. S&o, também, responsaveis por garantir que a estratégia
e as politicas formuladas atendam ao interesse publico servindo de elo entre principal e agente.
Exemplos tipicos dessas estruturas sdo os conselhos de administracdo ou equivalentes e, na falta
desses, a alta administracéo; e

b) As instancias internas de apoio a governanca realizam a comunicacdo entre partes
interessadas internas e externas a administracdo, bem como auditorias internas que avaliam e
monitoram riscos e controles internos, comunicando quaisquer disfuncbes identificadas a alta
administracdo. Exemplos tipicos dessas estruturas sdo a ouvidoria, a auditoria interna, as comissoes
e 0S comités.

Instancias internas de governanga do TCU

Integram a estrutura de governanca do TCU a clpula da organizacdo, composta por
Plenario, 12 e 22 Camaras, Presidéncia e Vice-Presidéncia; a Alta Administracdo; e as instancias de
apoio a governanca, compreendendo comités, conselhos, comissGes e outras unidades
administrativas.

O Plenério é integrado por todos os ministros e presidido pelo Presidente do Tribunal. As
Céamaras sdo compostas por quatro ministros. As competéncias do Plenéario e das Camaras estéo
arroladas nos arts. 15 a 17 do Regimento Interno do TCU. As competéncias do Presidente e do Vice-
Presidente, por sua vez, estdo listadas nos arts. 28 e 31, respectivamente, do mencionado documento.

A Alta Administracdo é composta pela Presidéncia, Comissdo de Coordenacdo Geral
(CCQG), Secretaria-Geral da Presidéncia (Segepres), Secretaria-Geral de Controle Externo (Segecex)
e Secretaria-Geral de Administragdo (Segedam).

A CCG é 6rgdo colegiado de natureza consultiva e carater permanente, com finalidade de
auxiliar o Presidente na alocacdo de recursos e na formulacdo de politicas e diretrizes institucionais,

1 As estruturas descritas nesta se¢éo sdo as definidas na Resolugdo-TCU n° 266/2014, alterada pela Resolugdo-TCU n°
275, de 2015. A partir de 30/12/2016, passou a viger nova estrutura, de acordo com a Resolugdo-TCU n° 284/2016.
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bem como em questdes que necessitem da integragéo intersetorial, conforme defini¢do da Resolucéo-
TCU n° 284/2016, que estabelece as competéncias da comissdo nos artigos 85 a 87.

A Segepres, a Segecex e a Segedam sdo unidades bésicas, vinculadas a Presidéncia, com
finalidade de exercer as fungdes de apoio estratégico, técnico e administrativo necessérias ao
funcionamento do TCU.

Instancias internas de apoio a governangca no TCU
Dentre as unidades administrativas do TCU, compB8em a sua estrutura de governanca:

a) Secretaria de Planejamento, Governanca e Gestdo (Seplan): consoante a Resolucéo-
TCU n° 284, de 2016, a Seplan vincula-se a Secretaria-Geral da Presidéncia do Tribunal e tem por
finalidade fomentar, coordenar e acompanhar o Sistema de Planejamento e Gestdo do TCU, bem
como contribuir para a modernizacdo administrativa e a melhoria continua da governanca corporativa,
da gestdo e desempenho institucional, da seguranca da informacao, da continuidade de negdcio e do
gerenciamento corporativo de riscos.

No tocante a governanca, destacam-se as seguintes competéncias da Seplan, constantes
do art. 17 da referida resolucéo:

i) promover estudos e propor normas, politicas e diretrizes relativas a gestao estratégica,
governanca corporativa, gerenciamento corporativo de riscos, seguranca da informacéo,
continuidade de negdcio e ao apoio especializado ao funcionamento e a modernizacédo do Tribunal,
submetendo ao comité correspondente, quando for o caso, bem como promover a implementacao da
melhoria continua da gestdo e da governanca no Tribunal;

ii) analisar as proposicoes relativas a estrutura, a competéncia, a organizacdo e ao
funcionamento das unidades da Secretaria do Tribunal;

b) Secretaria de Auditoria Interna (Seaud): o art. 72 da Resolucdo-TCU n° 284, de 2016,
estabelece que a unidade vincula-se a Presidéncia do Tribunal e tem por finalidade o cumprimento
das competéncias previstas no art. 74 da Constituicdo Federal.

c) Corregedoria: exercida pelo Vice-Presidente e, nos termos da Resolugdo-TCU n° 159,
de 2003, alterada pela Resolugédo — TCU n° 272, de 18/11/2015, tem a finalidade de contribuir para
melhoria de desempenho e aperfeicoamento de processos de trabalho das unidades da Secretaria do
Tribunal; contribuir para alcance das metas estipuladas nos planos institucionais do Tribunal,
contribuir para desenvolvimento das atividades das unidades da Secretaria do Tribunal dentro de
elevados padrdes éticos e em conformidade com as normas legais e regulamentares pertinentes;
apurar infracOes de dever funcional cometidas por membro do Tribunal e por servidores de sua
Secretaria.

d) Ouvidoria: de acordo com a Resolu¢do-TCU n° 284, de 2016, art. 31, a Ouvidoria tem
por finalidade propor diretrizes relativas a interlocu¢cdo do Tribunal com o cidad&o, bem como
coordenar as agdes delas decorrentes, de modo a contribuir para o aprimoramento do servigo prestado
pelo TCU e, no que couber, pela Administracdo Publica em geral.

Além das unidades administrativas mencionadas, integravam a estrutura de governanga
do Tribunal, em 2017, comités e comissfes compostos por autoridades e servidores do Orgdo. Anota-
se que as instancias de apoio a governanca integradas por servidores estdo vinculadas a Secretaria do
TCU.

S&o as seguintes as instancias de governanga com a participacao de autoridades do TCU:

a) Conselho Consultivo do TCU: instituido pela Resolugédo n°® 290, de 18 de outubro de
2017, é composto por todos os ministros titulares do Tribunal. Tem por finalidade orientar o
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Presidente do TCU sobre matérias que lhe forem submetidas e que, a juizo do Presidente, ndo
justifiquem submeté-las ao Plenario, mediante sorteio de relator, nos termos do art. 28, inciso XIV,
do Regimento Interno do Tribunal;

b) Comissdo de Regimento: de acordo com os artigos 18, 19, 21 e 22 do Regimento
Interno do TCU, a Comissdo de Regimento é 6rgdo colegiado de natureza permanente com
atribuicbes de cuidar da atualizacdo do Regimento Interno; opinar em processo administrativo,
quando consultada pelo Presidente; e elaborar e aprovar suas normas de servigo;

¢) Comisséo de Jurisprudéncia: de acordo com os artigos 18, 20, 21 e 23 do Regimento
Interno do TCU, a Comissdo de Regimento é 6rgdo colegiado de natureza permanente com
atribuicbes de manter a atualizacdo e a publicacdo da Sumula da Jurisprudéncia do Tribunal,
superintender os servicos de sistematizacdo e divulgacdo da jurisprudéncia predominante do
Tribunal; propor ao colegiado que seja compendiada em simula a jurisprudéncia do Tribunal, quando
verificar que o Plenario e as camaras ndo divergem em suas decisGes sobre determinada mateéria;
elaborar e aprovar suas normas de servico;

d) Conselho Editorial da Revista do TCU (CER): Resolugédo n° 284, de 2016, no art. 88,
estipula que o CER é 6rgdo colegiado de natureza técnica e carater permanente e tem por finalidade
analisar e selecionar trabalhos a serem publicados na Revista do Tribunal de Contas da Unido.

Sdo as seguintes as instancias de governanca vinculadas a Secretaria do TCU:

a) Comité de Gestdo da Estratégia (Cogest): instituido pela Postaria-TCU n° 189, de 2017,
é Orgdo colegiado de natureza consultiva e tem por finalidade o assessoramento a Comissdo de
Coordenacdo Geral (CCG) nas questdes afetas a gestdo da estratégia do Tribunal de Contas da Unido;

b) Comité de Gestdo de Pessoas (CGP): a Resolugdo-TCU n° 284, de 2016, no art. 91,
define o CGP como érgéo colegiado de natureza consultiva e carater permanente e tem por finalidade
propor e assegurar a implementacdo da politica de gestdo de pessoas no ambito do Tribunal,
acompanhar o modelo de gestdo de pessoas por competéncias e assessorar a CCG e a Presidéncia do
TCU em matérias correlatas;

c) Comité Gestor de Seguranca da Informacéo (CGTI): consoante a Resolu¢do-TCU n°
284, de 2016, art. 92, o0 CGTI € 6rgdo colegiado de carater permanente, com responsabilidades de
cunho estratégico e executivo, que tem por finalidade coordenar a formulacdo de propostas de
politicas, objetivos, estratégias, investimentos e prioridades de tecnologia da informac&o e de servigos
digitais, e assessorar, em matérias correlatas, a CCG;

d) Comissdo de Etica do TCU (CET): de acordo com a Resolucdo n° 284, de 2016, art.
90, a CET é 6rgdo colegiado de natureza pedagogica e consultiva, de carater permanente, e tem por
finalidade monitorar e propor aperfeicoamentos no sistema de gestdo da ética do TCU, implementar
e gerir o Codigo de Etica dos Servidores do Tribunal e orientar sobre sua aplicacao;

e) Comissdo de Avaliacdo de Desempenho dos Servidores do Tribunal (Cadad): a
Resolucdo n° 284, de 2016, no art. 93, estabelece que a Cadad 6rgéo colegiado de natureza consultiva
e carater permanente e tem por finalidade definir e acompanhar a politica de gestdo de desempenho
dos servidores do TCU, bem como coordenar, acompanhar e supervisionar o Programa de Avaliagdo
de Desempenho dos Servidores do TCU,

f) Comisséo Permanente de Avaliagdo de Documentos (CAD): nos termos da Resolugéo
n° 284, de 2016, art. 94, a CAD é 0rgao colegiado de natureza consultiva e de carater permanente,
que tem por finalidade propor e coordenar politicas e diretrizes de gestdo documental do Tribunal,
bem como assessorar, em matérias correlatas, a Presidéncia do Tribunal e a CCG, consoante 0
disposto no art. 18 do Decreto n° 4.073, de 3 de janeiro de 2002;
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g) Comité de Seguranca Institucional (Cosin): consoante art. 95 da Resolugdo-TCU n°
284, de 2016, o Cosin é 6rgdo colegiado de natureza consultiva e de carater permanente e tem por
finalidade formular e conduzir diretrizes para o Sistema de Gestdo de Seguranca Institucional e a
Politica de Seguranca Institucional do TCU, analisar periodicamente sua efetividade, propor normas
e mecanismos institucionais para melhoria continua, bem como assessorar, em matérias correlatas, a
CCG e a Presidéncia do Tribunal; e

h) Comité Gestor de Logistica Sustentavel (CLS): a Resolucdo-TCU n° 284, de 2016, em
seu art. 96, estabelece que o CLS ¢ érgéo colegiado de natureza consultiva e carater permanente, tem
por finalidade propor, formular e conduzir diretrizes inerentes a Politica Institucional de
Sustentabilidade e ao Programa de Logistica Sustentdvel do TCU, analisar periodicamente sua
efetividade, sugerir normas e mecanismos institucionais para a melhoria continua do Programa, bem
como assessorar, em matérias correlatas, a CCG e a Presidéncia do Tribunal.

A figura, a seguir, ilustra como as instancias internas de governanca do TCU relacionam-
se com aquelas apresentadas no Referencial Basico de Governanca.

Instancias Internas de Governancga

Conselho de Administragdo ou

equivalente
Plenario
12 e 22 Camaras
Conselho Consultivo Instancias internas de apoio a
¢ _ governanga u
Alta Administracdo Seplan
Seaud
<> Corregedoria
Presidéncia Ouvidoria
CCG Comités

Comissoes

Fonte: Modelo adaptado para o TCU da figura 5 (Sistema de Governanga em érgdos e entidades da
administracdo publica) constante do Referencial Basico de Governancga — 22 versdo, pagina 28, Brasilia-2014.

A sequir, é apresentado quadro com a remuneracgéo das autoridades do TCU. Né&o inclui
pagamentos de natureza indenizatoria, nem outros beneficios, a exemplo de ajuda de custo para
moradia, ressarcimento com gastos de salude e medicamentos, entre outras rubricas decorrentes
inclusive da natureza do cargo.
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Quadro 3.1.1 — Remuneracéo das autoridades do TCU

Autoridades
Cargo Rubrica Valor Obs.

- . Vencimento de Autoridade 32.074,85 [95% do Teto de ministro do STF

Ministro-Presidente " ——
Representacdo da Presidéncia 1.243,95

Ministro Vencimento de Autoridade 32.074,85 [95% do Teto de ministro do STF
Ministro-Substituto | Vencimento de Autoridade 30.471,11 [90,25% do Teto de ministro do STF
Procurador-Geral Vencimento de Autoridade 32.074,85 [95% do Teto de ministro do STF
Sub-Procurador Vencimento de Autoridade 30.471,11 [90,25% do Teto de ministro do STF
Procurador Vencimento de Autoridade 28.947,55 [85,73% do Teto de ministro do STF

Fonte: Folha de Pagamento

As informacfes relativas a remuneracdo e outros beneficios concedidos, tanto a
autoridades quanto a servidores, encontram-se disponiveis no Portal TCU, em area de acesso publico,
no endereco http://portal.tcu.gov.br/transparencia/gestao-de-pessoas/.

3.2. Atuacdo da Unidade de Auditoria Interna

a) Indicacéo do estatuto ou normas que regulam a atuacao da auditoria interna

A atividade de auditoria interna no ambito do TCU esta a cargo da Secretaria de Auditoria
Interna (Seaud), cujas competéncias estdo relacionadas na Resolu¢do-TCU n° 284/2016 (artigos 71 e
72).

b) Demonstracdo dos elementos que caracterizam a independéncia e objetividade da unidade
de auditoria interna

A independéncia da Seaud esta caracterizada pela sua vinculacéo direta a Presidéncia do
Tribunal, nos termos do art. 71 da Resolugdo-TCU n° 284/2016. A objetividade dos auditores internos
¢ garantida pela imparcialidade no desempenho das funcbes de auditoria, sem assuncdo de
responsabilidades proprias da Administragdo, conforme determinam as normas internacionais de
auditoria interna, especialmente a INTOSAI GOV 9140 e a Estrutura Internacional de Préticas
Profissionais (IPPF) do Instituto dos Auditores Internos (11A).

c) Estratégia de atuacdo em relacdo a unidade central e as unidades ou subunidades
descentralizadas, quando houver

A Seaud ndo possui unidades ou subunidades descentralizadas. O TCU, por sua vez, tem
sede em Brasilia e unidades em todos os estados da federacdo. As unidades auditadas sdo selecionadas
com base na avaliacdo de risco realizada durante a elaboracéo do plano de auditoria interna.

d) Demonstracédo de como a area de auditoria interna esta estruturada, de como é feita a escolha
do titular, qual o posicionamento da unidade de auditoria na estrutura da unidade prestadora
da conta (UPC)

A Seaud possui duas diretorias técnicas, uma assessoria e um servigo de administracao.
O titular da unidade é escolhido e nomeado pelo Presidente do Tribunal, dirigente maximo do Orgéo,
a quem é diretamente subordinado.
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e) Informagdes sobre como se certifica de que a alta geréncia toma conhecimento das
recomendacOes feitas pela auditoria interna e assume, se for o caso, 0s riscos pela ndo
implementacao de tais recomendacoes

As recomendacfes da auditoria interna, apos aprovacdo da Presidéncia do TCU, séo
encaminhadas as unidades da Administracdo, que delas tomam conhecimento e informam as medidas
adotadas para 0 seu cumprimento.

f) Descricdo da sistematica de comunicacdo a alta geréncia, ao conselho de administracado e ao
comité de auditoria, quando houver, sobre riscos considerados elevados decorrentes da néo
implementacao das recomendac6es da auditoria interna pela alta geréncia

Os resultados das auditorias internas realizadas pela Seaud sdo formalmente comunicados
a Administracdo apos aprovagdo da Presidéncia, consoante referido no item anterior. O TCU néo
possui conselho de administracdo nem comité de auditoria.

g) Eventuais adequacbes na estrutura organizacional da unidade de auditoria, inclusive
reposicionamento na estrutura da entidade, demonstrando os ganhos operacionais deles
decorrentes

No exercicio de 2017, ndo houve alteracdes ou adequacdes na estrutura organizacional da
auditoria interna, nem seu reposicionamento na estrutura do 6rgdo. Todavia, a partir de 2 de janeiro
de 2017, ocorreu modificagdo do nome da unidade, de Secretaria de Controle Interno (Secoi) para
Secretaria de Auditoria Interna (Seaud), bem como alteragdo nas suas competéncias, conforme artigos
71 e 72 da Resolugdo-TCU 284/2016, adequando-as as normas internacionais de auditoria interna,
especialmente as normas do Instituto dos Auditores Internos (1Al).

3.3. Atividades de correicdo e apuracao de ilicitos administrativos

O procedimento administrativo disciplinar, mediante os instrumentos de apuracdo da
sindicancia ou do Processo Administrativo Disciplinar (PAD), tem como objetivo especifico
esclarecer a verdade de fatos constantes de representacdo ou de denlncia, associados ao exercicio do
cargo, nos termos do art. 148 da Lei n® 8.112, de 11 de dezembro de 1990.

Nesse aspecto, todo comportamento de servidor que, no ambito de suas atribui¢bes ou a
pretexto de exercé-las, contraria dispositivo da mencionada norma, configura, em tese, ilicito
administrativo e disciplinar passivel de investigacdo disciplinar.

A matéria esta regulamentada pela Constituicdo Federal de 1988, pelas Leis n® 8.112, de
1990, e 9.784, de 1999, bem como pelos normativos internos do Tribunal de Contas da Uniéo,
consubstanciados nas Resolugdes-TCU n° 155, de 2002 (Regimento Interno), n® 159, de 2003 (que
disciplina a atuacdo da Corregedoria), e n° 272, de 2015 (que regulamenta a competéncia para
julgamento das infragdes administrativas), assim como pelas decisdes jurisprudenciais.

A Corregedoria é o 6rgdo competente do TCU para fazer o juizo de admissibilidade da
suposta irregularidade perpetrada por servidor do 6rgdo, assim como pela instrucdo de feito dessa
natureza, nos termos dos arts. 3°, IV, 5°,6°, I, 11l e 7°, 11, todos da Resolucdo-TCU n° 159, de 2003.
Nesse sentido, admitindo a existéncia de indicios suficientes de ocorréncia de suposto ilicito, a
Corregedoria propde a Presidéncia do TCU a instauracao de procedimento administrativo disciplinar.

O Presidente do TCU, ap6s andlise do processo pela Corregedoria, ou o Secretéario-Geral
de Administracdo, mediante delegacdo de competéncia do Presidente, se anuirem & proposta de
abertura de apuracdo disciplinar, sdo 0s responsaveis pela instauracdo dos procedimentos
disciplinares no ambito deste Tribunal, sendo a instrugdo processual, propriamente dita —
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compreendendo as fases de instrucdo probatoria, defesa e relatorio — realizada por servidores lotados
na Comisséo Disciplinar Permanente (CDP), cujos nomes constardo de portaria a ser publicada no
Boletim do Tribunal de Contas da Unido (BTCU) em cada situacdo especifica. A CDP constitui
estrutura integrante da Secretaria-Geral Adjunta de Administracdo (Adgedam).

A Resolugdo-TCU n° 272, de 2015, em seu art. 3° estabeleceu as autoridades
responsaveis pelo julgamento dos ilicitos administrativos ocorridos nesta Corte, segundo dispde o art.
141 da Lei 8.112, de 1990: | — Presidente do Tribunal, no caso de puni¢do com demisséo ou cassacéo
de aposentadoria ou disponibilidade de servidor; 1l — Secretario-Geral de Administracdo — Segedam,
quando se tratar de suspensdo superior a 30 dias; 111 — Secretario de Gestdo de Pessoas — Segep, nas
hipdteses de adverténcia ou suspensdo até 30 dias; 1V) Autoridade nomeante, quando se tratar de
destituicdo de cargo em comisséo.

Mais informacoes, especialmente sobre a execucdo de atividades de correicdo no ambito
do Tribunal, foram apresentadas no capitulo “Relatério de Instancia ou Area de Correigao”.

3.4. Gestado de riscos e controles internos

Em 2017 foi editada a Resolugéo-TCU n° 287, de 12 de abril de 2017, que dispde sobre
a Politica de Gestdo de Riscos do Tribunal. A publicacdo da Politica deu inicio a implementacdo do
Sistema de Gestéo de Riscos do TCU (SGR/TCU) com a defini¢do de métodos e técnicas, a realizacao
e gestdo de risco em projetos-piloto relacionados a alguns processos de trabalho e unidades
organizacionais e a indicagdo dos Coordenadores Setoriais de Risco, que apoiardo a Seplan na
implementacao do Sistema.

Ainda, no que diz respeito a gestdo de riscos, foi realizado trabalho, coordenado pelo
Comité de Gestdo da Estratégia (Cogest), com apoio da Secretaria de Planejamento, Governanca e
Gestdo (Seplan), para identificacdo de riscos-chave relacionados a edi¢cdo da Emenda Constitucional
95/2016 (Novo Regime Fiscal) que podem impactar o cumprimento da missdo e dos objetivos
estratégicos do TCU. Foram identificados os riscos de reducdo significativa da forca de trabalho e de
reducdo da disponibilidade orcamentaria e financeira para os quais foram elaboradas medidas
mitigadoras que se encontram em fase de implementacao.

A analise de risco institucional para fins do presente Relatério foi realizada pela Seplan,
conforme competéncia prevista no art. 17 da Resolucdo-TCU n° 284, de 2016. Nesse sentido, a Seplan
optou pelo preenchimento do Quadro a seguir, o qual busca demonstrar a percepc¢do do Tribunal, a
partir do nivel estratégico de gestdo, acerca da qualidade do funcionamento de seus controles internos
administrativos, principalmente quanto a suficiéncia desses controles para garantir, com razoavel
seguranca, a confiabilidade das informagfes financeiras produzidas; a obediéncia (compliance) as
leis e aos regulamentos que o regem, ou ao seu negocio; a salvaguarda dos seus recursos, de modo a
evitar perdas, mau uso e dano; a eficécia e a eficiéncia de suas operacdes frente aos objetivos tracados.

A avaliacao baseou-se em analise técnica da situacao existente em dezembro de 2017.

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM
AVALIADOS

Ambiente de Controle 1 2 3 4 5

1. A alta administracdo percebe os controles internos como essenciais a consecucéo dos
objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os
servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.

3. A comunicagdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X

VALORES
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ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM
AVALIADOS

VALORES

Ambiente de Controle

2

3

4

4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta.

5. Os procedimentos e as instruces operacionais sdo padronizados e estdo postos em
documentos formais.

6. H& mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funcionarios e
servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracdo dos procedimentos,
das instrucBes operacionais ou codigo de ética ou conduta.

7. As delegacdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de definigdes claras
das responsabilidades.

8. Existe adequada segregacdo de funcdes nos processos e atividades da competéncia da
uJ.

9. Os controles internos adotados contribuem para a consecugdo dos resultados
planejados pela UJ.

Avaliacéo de Risco

10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados.

11. H4 clara identificacdo dos processos criticos para a consecucdo dos objetivos e metas
da unidade.

12.E prética da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa)
envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificagdo da
probabilidade de ocorréncia desses riscos e a consequente adogdo de medidas para
mitiga-los.

13. E prética da unidade a definig&o de niveis de riscos operacionais, de informagcdes e de
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestao.

14. A avaliagéo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudangas no
perfil de risco da UJ ocasionadas por transformacGes nos ambientes interno e externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em
uma escala de prioridades e a gerar informagdes Uteis a tomada de deciséo.

16.N&o h& ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos
processos internos da unidade.

17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, € pratica da unidade instaurar sindicancia para
apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens
e valores de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle

19. Existem politicas e a¢Bes, de natureza preventiva ou de detecgdo, para diminuir 0s
riscos e alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

20.As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.

21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de
beneficios que possam derivar de sua aplicagdo.

22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estdo
diretamente relacionadas com os objetivos de controle.

Informacéo e Comunicacéo

23.A informacdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada,
armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24. As informac0es consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente
para permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

25. A informagdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é apropriada,
tempestiva, atual, precisa e acessivel.

26. A informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e
individuos da UJ, contribuindo para a execucéo das responsabilidades de forma eficaz.

27. A comunicacdo das informacdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas
as diregdes, por todos os seus componentes e por toda a sua estrutura.
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ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM
AVALIADOS N OIES
Ambiente de Controle 1] 2 3|4 |5
Monitoramento
28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua X
validade e qualidade ao longo do tempo.
29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas X
avaliagdes sofridas.
30.0 sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu X
desempenho.

Andlise Critica: -

Escala de valores da Avaliagéo:
(1) Totalmente invalida: Significa que o conteido da afirmativa é integralmente ndo observado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o contelido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em
sua minoria.

(3) Parcialmente valida: Significa que o contetdo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, de forma
mediana.

(3) Muito valida: Significa que o contetido da afirmativa é bastante observado no contexto da UJ.

(5) Totalmente valido. Significa que o conteddo da afirmativa é integralmente observado no contexto da UJ.

A fim de contextualizar a avaliagdo promovida pela Seplan, pode-se apontar, a titulo
ilustrativo, algumas agdes da Administracdo que espelham o quadro acima, ampliando-se o foco,
nesta oportunidade, especialmente as praticas relativas as aquisi¢cdes do Orgao.

Politica de compras

No ambito administrativo do TCU, o processo de contratacdo, de forma diferente ao que
ocorre na maior parte dos 6rgdos e entidades da Administracdo Publica, é descentralizado.
Normalmente, os entes publicos, muitas vezes motivados por escassez de pessoal, costumam criar,
em sua estrutura administrativa, uma Unica unidade que agrega todas as funcbes necessarias a
realizacdo das aquisicdes e que, por decorréncia, acaba por reunir, em seu @mbito de competéncia,
todas as acBes necessarias a concretizacdo da contratacdo, tanto as atinentes a fase do planejamento,
quanto aquelas voltadas a operacionalizacéo do certame.

No caso desta Corte de Contas, diferentemente, o processo é descentralizado, de forma
que a responsabilidade pelas agcdes concernentes ao planejamento das contratacdes, que inclui a
confeccdo de projeto basico ou termo de referéncia, a obtencédo de orcamentos estimativos, a autuacao
do processo administrativo e demais atos necessarios a implementacéo da aquisicdo do bem ou do
fornecimento do servico pertence a unidade requisitante. Com isso, apenas as atribuicdes relacionadas
a confeccdo do edital, a realizacdo dos procedimentos licitatorios e a formalizacdo contratual
encontram-se sob a algada da Selip, unidade técnica de licitagdes e contratos.

Considera-se essa forma de estruturacdo do trabalho mais eficiente, porquanto toda a
responsabilidade pelo planejamento da contratagéo fica a cargo da unidade requisitante, que é aquela
que efetivamente detém as informacgdes e 0s conhecimentos técnicos necessarios a aquisi¢do ou
contratacdo desejadas, visto que cada certame licitatorio, ante & variedade de objetos possiveis,
apresenta aspectos bastante proprios que impossibilitam a padronizagao de critérios técnicos.

Destarte, quando o processo adentra no ambito de atuacdo da Secretaria-Geral de
Administracdo (Segedam) mantem-se permeado pela mais absoluta segregacao de funcdes, visto que
atividades tais como autorizacdo da realizagdo do certame, confec¢do do edital e condugéo dos
procedimentos licitatorios ocorrem em unidades completamente estanques. Dessa maneira, 0
pregoeiro, por exemplo, que conduz o certame, jamais terd qualquer ingeréncia sobre a definicao do
objeto e nem sequer sobre os elementos presentes no edital.
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Essa sistematica de disposicdo dos orgaos e de delegacdo de competéncias, conguanto
reduza quase que completamente os riscos existentes, torna complexa a fixacdo de politicas e/ou
diretrizes gerais, alem daquelas ja derivadas dos normativos legais e dos principios constitucionais,
bem como das normas internas voltadas a contratacdo e fiscalizacdo, a abarcar todos os tipos de
objetos necessarios.

Repise-se, com isso, que ndo existe, no &mbito do Tribunal, politica de compras
formalizada para todo o 6rgdo e que rena em um Unico normativo todas as suas diretrizes. 1sso
porque o processo de compras na area administrativa do Tribunal para todo e qualquer tipo de objeto
¢ completamente descentralizado, como mencionado, no sentido de que as proprias unidades
interessadas possuem o dever de levantar, em sua completude, as informagdes necessarias ao
planejamento da contratacdo, a exemplo de dados técnicos e orcamentos estimativos.

O que ha, efetivamente, como ja& explicado, sdo normas operacionais que tratam de
aspectos gerais ou especificos relacionados a aquisicdes de bens, as quais, consideradas em seu
conjunto, indicam de certa forma como o Tribunal vem tratando dessa questao.

Cite-se, a titulo de exemplo, a Portaria-CGTI n® 1/2013, que dispGe sobre o processo de
trabalho de planejamento da contratacdo de solugdes de tecnologia da informacdo. No artigo 3° do
referido documento é previsto que compete ao dono do processo, cuja defini¢do, contida em seu texto,
indica ser o Secretario de Tecnologia da Informacdo do TCU, decidir as diretrizes e as politicas a
serem adotadas no que se refere a cada objeto passivel de aquisicao.

Inadequado seria também ndo citar a Portaria-TCU n° 56/2011, que dispde sobre a
centralizacdo na Sede do TCU de atividades-meio das secretarias do 6rgdo situadas nos estados, que
inclui, a depender do grau de inclusdo da unidade, a elaboracdo de projetos basicos e termos de
referéncia, a realizacdo dos procedimentos da licitacdo e a efetivacdo da gestdo contratual.

O referido normativo foi editado diante da dificuldade enfrentada pelas Secexs estaduais
guanto ao cumprimento, a contento, das suas atividades administrativas, sem que fossem impactadas
as competéncias finalisticas do 6rgdo, ou seja, aquelas relacionadas as funcdes de controle externo.

Quanto a diretrizes relacionadas a padronizacdo de aquisicdes, a depender do objeto,
foram emitidos alguns normativos especificos. Com este objetivo, aponto, por exemplo, a edi¢do da
Portaria-TCU n° 316/2008, por intermédio da qual foi aprovado o catdlogo de padronizacdo de
mobiliario do TCU.

Com objetivo semelhante, foi editada a Portaria-TCU n° 117/2016, que dispde sobre as
competéncias, o planejamento das compras, as regras para a obtencdo de estimativa de precos, o
recebimento, o armazenamento, a requisicao e a distribuicdo de materiais de consumo no ambito do
Tribunal.

N&o poderia deixar de mencionar, ainda, a Portaria-TCU n° 307/2014, que estabeleceu a
politica de gestdo de bens mdveis pertencentes ao patriménio desta Corte de Contas e que traz, em
seu bojo, alguns critérios voltados a aquisicao de bens.

Aspectos acessorios pertencentes a “politica de compras”, a exemplo do nimero de
fornecedores que poderdo vir a ser contratados, a preferéncia por modelos de execucdo do objeto,
bem assim a durabilidade esperada dos bens, sdo definidos no momento do planejamento da
aquisicdo, nao havendo possibilidade, dada a diversidade de objetos existentes, de ser tracada uma
politica Unica que se adeque perfeitamente a todos eles.

Reforce-se, ainda, que, em 2017, no ambito da Diretoria de Licitagdes (Dilic/Selip),
foram adotadas algumas medidas para reduzir a ocorréncia de falhas ou erros que impactam
diretamente o alcance dos objetivos da unidade.

Uma das providéncias fixadas no Plano Diretor de Administracdo e cumprida pela
referida unidade durante o exercicio de 2017 foi a finalizagdo da primeira etapa dos trabalhos
necessarios a elaboracdo do “Manual de Aquisi¢des”, dedicada a fase interna das contratagdes

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 71205992.



TCU RELATORIO DE GESTAO 2017 59

realizadas pelo Tribunal; bem como inicio dos estudos para a producédo da segunda etapa, que versara
sobre infracGes administrativas e respectivos procedimentos de apuracdo das condutas praticadas por
licitantes. Esclareca-se que o Manual de Aquisi¢cdes tem por finalidade fixar parametros objetivos
para o publico interno, buscando oferecer adequadas bases teorica e pratica aos servidores que atuam
na etapa de planejamento das contratacgdes.

Outra acdo promovida pela unidade técnica de licitacBes consistiu na conclusdo, em
ferramenta access, de modulos do novo sistema eletrdnico de cadastramento, armazenamento,
processamento e gerenciamento de dados, criado com o intuito de auxiliar a confeccdo e o controle
processual em certames licitatérios e em procedimentos de aplicacao de penalidades.

Politica de compras conjuntas

O Tribunal vem empregando, ha consideravel tempo, medidas gerenciais a respeito do
tema “compras conjuntas”, como, por exemplo, se verificou no caso especifico da Secretaria de
Infraestrutura de Tecnologia da Informacédo (Setic), que formalizou o seu ingresso na Comunidade
de Tecnologia da Informacdo Aplicada ao Controle (TI Controle), que reune representantes dos
Poderes Legislativo, Executivo e Judiciario, além do Ministério Publico Federal (MPF) e da
Advocacia-Geral da Unido (AGU) e no ambito da qual j& ocorreram algumas experiéncias de
aquisicoes conjuntas e de emissao de regras de boas préaticas para a contratacao de bens e servicos.

O obstaculo principal para a ado¢do de uma politica de compras conjuntas entre 6rgaos e
entidades da Administracdo Publica consiste basicamente na dificuldade de obtencdo de critérios
uniformes que atendam, a um s6 tempo, as peculiaridades existentes em cada um deles, quanto a
aspectos relacionados as aquisi¢cdes necessarias.

Como decorréncia dessa realidade, tem-se utilizado da exigéncia prevista no art. 4° do
Decreto n° 7.892, de 2013, que regulamentou o Sistema de Registro de Precos (SRP), e que obriga o
orgao responsavel pela licitacdo a divulgar previamente os itens que serdo licitados a fim de que os
Orgaos e entidades interessados também possam participar do futuro certame.

Em caso positivo, de acordo com o previsto no art. 6° do mesmo normativo, o 6rgao
participante devera providenciar o encaminhamento ao 6rgédo gerenciador de informacdes referentes
a sua estimativa de consumo, ao local de entrega e, quando couber, ao cronograma de contratacéo,
bem como relativas as respectivas especificacdes técnicas.

Dentre as vantagens geradas para a Administracdo Publica, como decorréncia do uso da
Intencdo de Registro de Precos (IRP), podem ser destacadas, entre outras: a) reducdo do nimero de
licitacBes e custos administrativos; b) padronizacdo de bens e servicos contratados; ¢) aumento na
participacdo de 6érgdos publicos nas atas de registro de precos; d) reducdo do numero de Orgaos
“caronas”; e e) ganho de escala, na medida em que quanto maior a quantidade a ser contratada, mais
elevado o desconto potencialmente ofertado pelas empresas licitantes no certame, conferindo
materializacdo ao principio da economicidade previsto no art. 70 da Constituicdo Federal.

Politica de delegacao e reserva de competéncia

No ambito do Tribunal, as delegacdes e subdelegacbes de competéncia para a autorizacéo
de contratacOes atualmente se encontram previstas em normativos esparsos, todos eles emitidos no
dia 2 de janeiro de 2017 e publicados no BTCU Especial n° 2, inicio da gestdo deste Presidente, e
abarcam as possibilidades de contratagdes previstas na legislacéo vigente.

Por intermédio da Portaria-TCU n° 1, de 2017, alterada pela Portaria-TCU n° 218, de
2017, o Presidente do Tribunal delegou competéncia ao Secretério-Geral de Administragdo para
autorizar, na Sede do 6rgdo, a realizagdo de licitacdes nas modalidades de concorréncia, tomada de
pregos, convite e pregéo visando a aquisicdo de materiais e execucdo de obras ou servicos, de interesse
do Tribunal, bem como para a efetivacao de despesas com base nos incisos | e 11 do art. 24 da Lei n°
8.666, de 1993.
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O Secretario-Geral de Administracdo, por sua vez, subdelegou a ultima competéncia
apontada ao Secretario de Licitacdes, Contratos e Patrimonio (Selip), por meio da Portaria-Segedam
n®5, de 2017.

Ademais, também subdelegou a competéncia de autorizar a realizacdo de licitacdes, de
interesse da respectiva unidade, nas modalidades concorréncia, tomada de precos, convite e leildo,
bem como a efetivacdo de despesas na forma estabelecida nos incisos | e 1l do art. 24 da Lei n° 8.666,
de 1993, respectivamente, aos dirigentes das Secretarias de Controle Externo nos Estados e ao
Diretor-Geral do Instituto Serzedello Corréa (ISC), por meio das Portarias-Segedam n°s 8 e 9/2017.

Outrossim, foi delegada diretamente pelo Presidente do Tribunal (Portaria-TCU n°
3/2017) competéncia ao Secretario da Selip, ao Diretor-Geral do ISC e aos Secretarios de Controle
Externo nos Estados para autorizar, na respectiva area de competéncia, as dispensas de licitacdo de
que tratam os incisos 1V, V, VII, VIII, XI, XIII, XVI, XVII, XX e XXII do art. 24 da Lei n°
8.666/1993, bem como as inexigibilidades previstas no art. 25 da mesma lei.

Quanto ao controle realizado sobre esses atos, cumpre observar que a Secretaria de
Auditoria Interna (Seaud) periodicamente realiza auditorias nas unidades envolvidas e que, no escopo
dos trabalhos efetivados, encontra-se sempre presente a analise de atos delegados.

Politica para estoques e gestdo patrimonial

A natureza do assunto “estoques”, ao contrario dos demais ja analisados neste documento,
0s quais encontram-se diretamente vinculados ao processo de aquisi¢do de bens e servigos, permitiu,
ao 0rgao, o estabelecimento de politicas e diretrizes de uma maneira mais clara.

Nesse diapasdo, foram editadas, a Portaria-TCU n° 307/2014, que disp&e sobre a politica
de gestdo de bens mdveis pertencentes ao patriménio do TCU — que inclusive, teve, durante o
exercicio de 2017, o seu texto revisado e atualizado, aguardando apenas, para implementacao,
percorrer o tramite normativo estabelecido — e a Resolucdo-TCU n° 271/2015, que estabeleceu a
politica de gestdo de bens imdveis de propriedade do 6rgéo.

Destarte, com a aprovacao dos retromencionados normativos, consolidou-se conjunto de
regras patrimoniais que abrange todos os bens do tribunal, sejam eles mdveis ou imdveis, e que trata
de todos o0s assuntos relevantes a eles relacionados, incluindo-se a gestdo do estogue patrimonial.

Em complemento a essas normas, foi editada a Portaria-TCU n° 117, de 3 de maio de
2016, que dispde sobre as competéncias, o planejamento de compras, as regras para obtencdo de
estimativa de precos, o recebimento, 0 armazenamento, a requisicao e a distribuicdo de materiais de
consumo nesta Corte de Contas.

No tocante aos materiais estocados, convém registrar que a fim de restringir a circulagédo
de pessoas ndo autorizadas pelas areas de deposito do Servigo de Gestdo de Material (SGM), os bens
estocados foram organizados em salas, devidamente trancadas com chave, de acordo com a utilizagao
a saber:

Ambientes com acesso livre:

e Sala S24: apoio/terceirizados;

e Sala S25: SGM (servidores).

Ambientes com acesso restrito a pessoas previamente autorizadas, por meio de fechaduras
eletronicas com leitura de craché:

e Sala S27: Depdsito de material de consumo;
e Sala S36: Depdsito de material permanente;
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e Sala S43: Sala de informética (equipada com balcdes para configuracdo de
equipamentos, tomadas e pontos de rede);
e Sala S47: Sala de amostras;
e Areade carga e descarga.
Foi solicitada junto ao Servico de Seguranca (Segur/Sesap) a instalacdo de cameras para
monitoracao de cada ambiente. No entanto, registre-se que essa demanda ainda néo foi atendida.

Atualmente o Almoxarifado conta com 1 (uma) camera de seguranca na area de carga e
descarga, para monitorar quem entra e sai do deposito do SGM pelo portdo de carga e descarga, e 1
(uma) camera instalada no hall do elevador, que monitora quem entra e sai das dependéncias da
unidade pela porta interna que acessa o subsolo do Anexo II.

Ao Servico de Inventario (SEI), por outro lado, cabe a tarefa de resguardar que os bens
pertencentes ao acervo do Tribunal, num total de 46.000 (quarenta e seis mil) itens, sejam mantidos
na mais perfeita ordem. No ano de 2017, aquela subunidade realizou inventarios periodicos em todos
os setores da sede, em um total de 1018 (um mil e dezoito) levantamentos. Além disso, coordenou 0s
inventarios executados nas Secexs estaduais e ISC, num total de 548 (quinhentos e quarenta e oito)
levantamentos.

Para mitigar o extravio de bens, o SEI diminuiu o tempo de resposta entre o inventério
realizado e a autuacdo de processo de apuracao de responsabilidade por extravio de bem. No presente
momento, o tempo médio estabelecido como meta é de apenas 30 (dias) dias.

Outra acdo adotada por essa unidade técnica, com impacto positivo na apuracdo de
responsabilidade, consistiu na mudanga no processo de trabalho, em que 0s autos processuais que
tratam do inventario deixaram de ser enviados ao interessado. Atualmente, este recebe apenas uma
notificagdo, mediante documento eletronico, evitando-se, com isso, que 0s autos permanegam na
unidade prestadora de contas por tempo indeterminado.

No decorrer do exercicio de 2017, foram autuados também 15 (quinze) processos para
tratar de extravio e/ou avaria em bem do TCU. Em média, os processos foram finalizados em até 80
(oitenta) dias.

No gue tange a gestdo patrimonial, apds avaliado, na Sede do TCU, o risco de ndo se
contratar seguro para os edificios e bens mdveis da Sede, considerando o custo envolvido e o prejuizo
que poderia advir de um evento de incéndio, decidiu-se, por fim, por sua contratacao.

Finalmente, no que se refere a politica de gestdo de materiais de consumo, convém
assinalar que o Tribunal vem, ha alguns anos, implementando conjunto de medidas que causaram
reducdes drasticas na demanda e no consumo de itens de almoxarifado.

A implantagdo do processo eletronico administrativo, ha quase uma década, impactou
consideravelmente a reducéo no emprego de certos materiais, como papel, cartuchos de toners e itens
de escritdrio, a exemplo de pastas para arquivo e envelopes, entre outros.

A publicacdo da Resolugdo-TCU n° 268, de 4 de marco de 2015, que estabeleceu a
Politica Institucional de Sustentabilidade (PSUS/TCU), previu que o Programa de Logistica
Sustentavel (PLS/TCU) deveria promover a adocdo de praticas de sustentabilidade e de
racionalizagdo do uso de materiais e servigos.

A partir dessa perspectiva, foi instituido o novo modelo de fornecimento de agua potavel
ao publico do TCU, incluindo servidores, estagiarios, funcionarios terceirizados e visitantes,
mediante a substituicdo das garrafas plésticas de 500 ml por purificadores de agua e bebedouros.

Também foi adotada a politica de outsourcing de impressdo, iniciativa que provocou
expressiva diminuicdo de custos e demonstrou-se ambientalmente responsavel, na medida em que
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reduziu de forma significativa o consumo de energia, as despesas com aquisi¢do de equipamentos e
suprimentos e também o volume de descartes.

Todos esses fatores, em diferentes graus, unidos a outras acdes paralelas, como
reestruturacdes de processos de trabalho, ocasionaram a aprovagao, por meio da Portaria-Selip n°
25/2016, do novo catalogo de materiais de consumo passiveis de demanda pelas unidades
requisitantes do 6érgéo.

Cabe consignar, que no inicio do processo, em 2008, o rol de bens de consumo
administrados alcancava o impressionante nimero de 1017 itens, dos mais diversos tipos.
Atualmente, a gestao se resume a apenas 34 (trinta e quatro) materiais de naturezas variadas.

Com isso, consideradas as atribuicGes institucionais do TCU e a expressiva dimensao de
seu corpo funcional, composto atualmente por 2.460 servidores ativos, houve importante avanco, com
relevante impacto de natureza sustentavel.

Pontue-se que, em funcao dos resultados alcangados, o Tribunal efetivou a sua inscricéo,
ao final do exercicio de 2017, com a pratica “Um modelo de gestdo de bens de consumo para a
Administragdo Publica”, na categoria “Inovacdo na Gestao Publica”, no 7° Prémio A3P de Melhores
Préticas de Sustentabilidade, promovido pelo Ministério do Meio Ambiente (MMA), e que condecora
projetos que podem ser tomados como modelo no que diz respeito ao uso inteligente de recursos
naturais e publicos, ao tratamento consciente dos residuos gerados pelo servigo publico e & garantia
da qualidade de vida no ambiente de trabalho.

Cumpre enfatizar também, por oportuno, que os materiais descontinuados a partir da série
de acdes adotadas foram doados, no decurso do ano de 2017, a instituicdes filantropicas, bem como
a outros drgaos e entidades publicos, a exemplo do Hospital do Gama/DF e do Tribunal Regional
Federal da 12 Regido (TRF-1).

Consigne-se, ainda, que a politica atualmente adotada pela Administragdo é no sentido de
reduzir cada vez mais o catdlogo de materiais, bem como diminuir as compras necessarias ao
reabastecimento do almoxarifado.

Essa diretriz adequa-se perfeitamente ao quadro atual de forte restricdo orcamentario-
financeira gerado a partir da aprovacao, pelo Congresso Nacional, da Emenda Constitucional n°
95/2016, instituidora do novo regime fiscal, que estabeleceu limite individualizado para as despesas
primarias do 6rgdo, a exigir que todas as unidades gestoras do Tribunal adotem a¢fes para adequar o
nivel de despesa ao limite legal estabelecido.

O cenario que se descortina, portanto, aponta para a necessidade de enxugamento cada
vez maior de gastos a envolver atividades administrativas.

Diante dos ganhos obtidos, sem que se observasse prejuizos para o funcionamento das
unidades administrativas e finalisticas do 6rgao, ndo pode ser desconsiderada a hipotese de, no futuro,
ocorrer a completa extingdo de unidade administrativa especifica detentora das atribuicdes de gestao
de materiais de consumo.

Gestdo da seguranca pessoal e patrimonial e de contratos a cargo da Secretaria de Seguranca e
Servicos de Apoio (Sesap)

No ano de 2017, foi assinado Acordo de Cooperacdo Tecnica com o Gabinete de
Seguranca Institucional da Presidéncia da Republica, visando implementar a¢bes que incrementem a
seguranga organica, patrimonial, da informacdo e de dignitarios, incluindo programas ou projetos de
capacitacdo de recursos humanos em acles de seguranca, bem como o intercdmbio de dados,
relatérios e experiéncias relativos as acdes de seguranca e analise de riscos no a&mbito da
Administracdo Publica Federal.
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No exercicio 2017 destaca-se a elaboracdo da Portaria-TCU n° 109, de 8 de fevereiro, de
2017, que dispde sobre a Politica Corporativa de Seguranca Fisica e Patrimonial (PCSF/TCU) e o
Sistema de Gestdo de Seguranca Fisica e Patrimonial do Tribunal de Contas da Unido (SGSF/TCU).
Esse normativo aprimora e sistematiza em politica as préaticas institucionais de seguranca fisica e
patrimonial, em consonancia com a Resolu¢do-TCU n° 261, de 11 de junho de 2014, a qual dispde
sobre a Politica de Seguranca Institucional (PSI/TCU) e o Sistema de Gestdo de Seguranca
Institucional do Tribunal de Contas da Unido (SGSIN/TCU).

O Plano Diretor da Segedam para o biénio 2017-2019 previu a formulagéo de indicadores
de desempenho relativos a centralizacdo das contratagdes no ambito da Sesap, o qual foi desenvolvido
no ambito da Diretoria de Centralizacdo e Padronizacdo de Contratacdes (Dipac). Ademais, no ano
de 2016, esta Sesap teve como parte de suas a¢des no Plano Diretor Segedam 2015-2017 elaborar trés
indicadores, quais sejam: indicadores de desempenho para o servigo de limpeza; indicadores de
desempenho para o servico de protocolo; e indicadores de desempenho para o servico de transportes.
Todas as trés acdes foram concluidas e, implementadas, contribuiram para a gestdo dos servicos a
que se referem no ano de 2017.

Nas contratagdes, a Dipac mitiga riscos de interrupcdo de servicos continuados
acompanhando os prazos de vencimento dos contratos. Os procedimentos sdo iniciados com
antecedéncia de 180 dias do final da vigéncia do contrato em curso, possibilitando a analise da
possibilidade de prorrogacgdo e, quando necessario, o planejamento adequado de nova contratagéo.

Em consonéncia com o art. 4° da Portaria-Sesap n° 7, de 22 de abril de 2013, as Diretorias
desta Secretaria desenvolvem atividades continuas que contribuem para os controles internos, a
exemplo da elaboracdo e atualizacdo peridédica de manuais de rotinas e procedimentos. Essas
atividades contribuem para a continuidade dos negdcios, bem como possibilitam a avaliacdo
constante das rotinas, além da manutencdo e incremento da eficicia e eficiéncia das operacOes
realizadas.

Gestéo de obras e manutencéo a cargo da Secretaria de Engenharia (Senge)

A Senge, a fim de mitigar os riscos envolvidos em suas atividades e criar mecanismos
basicos de governanca, realiza continuamente diversas acfes, sendo que em 2017 podem ser
destacadas, entre outras, as seguintes:

a) aprimorou a padronizacdo de processos e de documentos técnicos ou administrativos;

b) trabalhou melhorias, junto com a Seadmin, no sistema de Ordens de Servico
(manutenc&o predial/Audio & Video), incorporando aprimoramento tanto para os usuarios (interface)
quando para a fiscalizagdo (gerenciamento de demandas e medigdes de servicos);

c) observou a Politica de Seguranca Institucional (PSI/TCU) e os principios de seguranca
institucional, na forma prescrita no artigo 17 da Resolu¢do-TCU n. 261/2014, quando da definicéo
das instalacGes dos edificios do TCU, da alocacéo e do leiaute das unidades, bem como a elaboracéo
do projeto fisico, a escolha dos materiais e os demais servi¢os de engenharia;

d) estabeleceu, com apoio institucional da Segedam, projetos especificos para atividades
de maior relevancia (com servidores responsaveis comissionados) — Centralizacdo da Manutencao
das Sedes das Secex nos Estados e Implantacdo da Tecnologia BIM na Senge;

e) empregou ferramentas de planejamento e controle aplicaveis a projetos, servigos e
obras de engenharia como Bizagi Modeler, Project Management Canvas (PMC), Grafico de Gantt
(Software MS Project), além de ter seus processos relevantes ja mapeados com modelagem pelo guia
PMBOK (Project Management Body of Knowledge);
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f) realizou o treinamento “Reciclagem em contratagdo e fiscalizagdo de obras e servigos
de engenharia”, com o apoio do ISC, para os colaboradores da Senge (todos os servidores e alguns
terceirizados), ministrado por servidor lotado na prépria Unidade. Além de fortalecer a integracdo
interna, foi uma forma de manter lideranca protagonista voltada para o aprimoramento continuo das
equipes da Senge, o que vem acontecendo de forma mais acentuada desde 2016 com apoio e parcerias
internas (Segedam, ISC, Segep);

g) participou como convidada (debate) do 1° encontro do GEPOM (Grupo de Gestores
Publicos de Obras e Manutencao), nas dependéncias do TIDFT, e sediou 0 2° encontro, e participou
do 3° encontro. Nesses eventos ha troca de experiéncia entre representantes de varios orgaos da
Administracdo Publica. No caso do patrocinado pelo TCU, realizado no prédio do ISC/TCU, foram
debatedores representantes do Superior Tribunal de Justica/STJ, do Tribunal Superior do
Trabalho/TST, do Tribunal Superior Eleitoral/TSE, do Ministério Publico da Unido/MPU, do
Tribunal Regional Federal 12 Regido/TRF-1 e do Tribunal de Contas da Unido/TCU (Senge), e
compareceram (plateia) servidores do Supremo Tribunal Federal/STF, do Ministério Publico do
Distrito Federal e Territorios/MPDFT e do Tribunal Regional Eleitoral do Distrito Federal/ TRE-DF.
Foram 84 inscritos, constando nesse total visitantes também de outros Orgdos Publicos, como
Instituto Nacional do Seguro Social/INSS e Camara dos Deputados. Os eventos do GEPOM tém sido
importantes para troca de experiéncias e para avaliacdo de cenarios (presente e futuro) na area de
atuacdo da Senge; e

h) formulou indicadores especificos, em cumprimento a acdo n° 15 da Senge do Plano
Diretor de Administragdo-PDA-2017/2019.

Execugdo orgcamentaria e financeira a cargo da Secretaria de Orgamento, Finangas e
Contabilidade (Secof)

A Secof é estruturada de modo a garantir a adequada segregacdo de funcbes nos seus
processos de trabalho, ou seja, existe servico proprio para a programagdo e execu¢do orcamentaria,
para a execucdo financeira, para a contabilidade e para a conformidade dos atos de gest&o.

Além disso, todos os procedimentos e as instrugdes processuais sdo padronizados e estao
postos em documentos formais e, ainda, a quase totalidade das informacdes produzidas ou
consultadas estdo contidas em sistemas informatizados, tanto internos quanto externos (Siafi, Siop,
Siasg, Spiunet), protegidas por sigilo, com acesso para execucao exclusivamente por servidores, que
sdo formalmente cientificados da sua responsabilizacdo administrativa, penal e civil pelo uso
indevido.
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4. AREAS ESPECIAIS DE GESTAO

4.1. Gestao de pessoas

4.1.1. Estrutura de pessoal da unidade
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A forca de trabalho da unidade € demonstrada nos quadros a seguir, 0s quais apresentam,
respectivamente, a lotacao e aspectos caracteristicos.

O Quadro 4.1.1.1 visa a demonstrar a forga de trabalho do Tribunal, comparando-se a
lotacdo autorizada com a efetiva.

Lotacdo Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos no no
Autorizada | Efetiva | Exercicio | Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 2707 2447 46 201
1.1. Membros de poder e agentes politicos 20 20 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 2687 2427 46 201
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao érgdo 2687 2426 46 201
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 0 0 0 0
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio 0 0 0 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas 0 1 0 0
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administragdo Publica 28 22 2 2
4. Total de Servidores (1+2+3) 2735 2469 48 203
Fonte: GRH, posicdo em 31/12/2017
. . Lotacdo Efetiva
Tipologias dos Cargos - : > -
Area Meio Area Fim
1. Servidores de Carreira (1.1) 772 1654
1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 772 1654
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo 772 1654
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 0 0
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio 0 0
1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas 0 1
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica 0 22
4. Total de Servidores (1+2+3) 772 1677

Fonte: GRH, posicéo em 31/12/2017
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Lotacédo Ingressos | Egressos

Tipologias dos Cargos em Comissdo e das Func¢des Gratificadas . ] no no
Autorizada | Efetiva | exercicio | Exercicio
1. Cargos em Comissdo 28 23 2 2
1.1. Cargos Natureza Especial 28 23 2 2
1.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior 0 0 0 0
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgao 0 0 0 0
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 0 0 0 0
1.2.3. Servidores de Outros Orgaos e Esferas 0 1 0 0
1.2.4. Sem Vinculo 0 0 0 0
1.2.5. Aposentados 0 0 0 0
2. Funcdes Gratificadas 913 893 380 334
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgao 913 893 380 334
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 0 0 0 0
2.3. Servidores de Outros 6rgdos e Esferas 0 0 0 0
3. Total de Servidores em Cargo e em Fungéo (1+2) 941 916 382 336

Fonte: GRH, posicao em 31/12/2017

Os quadros 4.1.1.1, 4.1.1.2 e 4.1.1.3 espelham a forca de trabalho do TCU que, ao final
do exercicio de 2017, contava com lotacdo efetiva de 2.469 pessoas, distribuidas entre servidores
efetivos, cargos em comissao e membros de poder. Conforme Quadro 4.1.1.2, a lotacdo efetiva de
servidores com vinculo efetivo e cargos em comissdo, na atividade fim do TCU, corresponde a
68,47% do quadro de pessoal - excluidos os membros de poder/agentes politicos -, enquanto a lotacdo
efetiva da atividade meio responde pelo percentual complementar.

A Carreira de Especialista do TCU é integrada pelos cargos efetivos de Auditor Federal
de Controle Externo (AUFC), Técnico Federal de Controle Externo (TEFC) e Auxiliar de Controle
Externo (AUX), de nivel superior, médio e basico, respectivamente, que sdo distribuidos em areas e
especialidades. Ha ainda a previsdo de 28 vagas para cargo em comissao alocadas em gabinetes de
autoridades, das quais 23 estavam preenchidas no final do exercicio de 2017.

A lotacdo autorizada de cargos no TCU e, em alguma medida, a efetiva necessitam de
ajustes para melhor responder as demandas de trabalho das unidades. Em estudo recente, concluido
em 2017, realizou-se o dimensionamento da forca de trabalho a fim de produzir diagnéstico acerca
da lotacdo ideal, em termos de quantidade e qualidade, as necessidades e atribuicdes das unidades da
Secretaria do Tribunal. As conclusdes foram apresentadas a avaliacdo do Presidente do TCU.

A despeito disso, hé percepcdo geral de falta/reducdo de pessoal nas unidades do TCU,
tanto que, em medidas normativas de final de 2017 e inicio de 2018, foram editadas regras mais
rigidas para alteracdo de lotag&o entre as diversas unidades do Tribunal, em especial a migracao entre
as grandes areas (finalistica e administrativa do Orgéo), bem como de adequagio da lotagio dos
gabinetes de autoridade (Portaria-TCU n° 546, de 14/12/2017, e n° 61, de 23/2/2018).

Registra-se, por fim, que o quadro de pessoal do TCU ndo conta com servidores
temporarios.
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Qualificacéo da forca de trabalho quanto ao grau de escolaridade, especializacdo, tempo para
aposentadoria, idade, e outros aspectos relevantes no contexto da unidade

A seguir, apresentam-se quadros nos quais se veicula o quantitativo de servidores
distribuido por faixa etaria e por nivel de escolaridade:

Quadro 4.1.1.4 — Quantidade de servidores por faixa etaria

. . Quantidade de Servidores por Faixa Etaria
Tipologias do Cargo = X
Até 30 anos | De 31 a 40 anos | De 41 a 50 anos | De 51 a 60 anos | Acima de 60 anos
1. Autoridades 1 1 3 9 6
1. Servidores Efetivos 120 594 849 761 102
1. Cargo em Comisséo 4 7 2 7 3
3. Totais (1+2+3) 125 602 854 777 111
Fonte: GRH, posicdo em 31/12/2017
Quadro 4.1.1.5 — Quantidade de servidores por nivel de escolaridade
Tipologias do Quantidade de Pessoas por Nivel de Escolaridade
Cargo 1 2 3 4 5 6 7 8 10
1. Autoridades 0 0 0 0 0 8 1 7 4 0
1. Servidores 0 0 0 0 213 1383 557 | 230 | 43 0
Efetivos
Lo CEROE 0 0 0 0 5 17 0 1 0 0
Comissao
< T 0 0 0 0 218 1408 558 | 238 | 47 0
(1+2+3)
LEGENDA

Nivel de Escolaridade

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 - Segundo
grau ou técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializacdo / P6s-Graduagdo; 8 — Mestrado; 9 —
Doutorado/P6s-Doutorado/PhD/Livre Docéncia; 10 - N&o Classificada.

Fonte: GRH, posicéo em 31/12/2017
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O Quadro 4.1.2.1, a seguir, discrimina a composicao dos custos de pessoal do TCU, por natureza da despesa de pessoal e vinculo com a
Unidade Jurisdicionada e/ou a Administracdo Publica.

Despesas Variaveis
Vencimentos e ici i DERIETE0E
Tipologias/ Exercicios | |, - Lo o o S o Beneficios Demais Exercicios | Decisdes Total
g Retribuicdes | GratificacGes Adicionais | Indenizagdes Asm_stenc!ziuge Des_gesa}s Anteriores | Judiciais
Previdenciarios | Variaveis
Membros de poder e agentes politicos
Exercici 2017 17.422.716,49 7.484,12| 1.157.943,24 620.728,99 | 1.924.390,92| 2.700.963,55 386.647,17 112.817,96 0,00 24.333.692,44
xercicios
2016 13.253.752,40 3.902,47| 1.105.596,09 563.582,29 | 1.815.450,80| 2.519.770,14 291.615,59 228.928,11 0,00 19.782.597,89
Servidores de carreira vinculados ao 6rgao da unidade
Exercici 2017 |1.231.306.873,04 | 37.668.506,26 | 107.986.217,34 | 71.193.560,51 | 39.359.113,81 | 37.202.520,33 | 47.899.216,68 | 7.717.393,11 0,00 | 1.580.333.401,08
Xercicios
2016 |1.050.308.848,28 | 34.828.911,24 | 102.423.505,59 | 60.430.780,68 | 37.807.757,57 | 37.502.864,63 | 26.480.923,38 | 17.042.113,86 0,00 | 1.366.825.705,23
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgdo da unidade
Exercici 2017 177.429,96 0,00 14.785,83 4.928,61 11.785,20 11.264,40 0,00 0,00 0,00 220.194,00
Xercicios
2016 149.184,36 0,00 13.260,83 3.946,68 11.088,00 11.264,40 0,00 0,00 0,00 188.744,27
Servidores SEM VINCULO com a administracdo publica (exceto temporarios)
E et 2017 3.306.441,03 0,00 267.559,70 72.103,77 297.188,84 118.547,33 8.092,67 348,96 0,00 4.070.282,30
Xercicios
2016 2.806.193,79 0,00 250.809,92 70.858,96 296.244,19 105.453,90 5.8198,4 838,35 0,00 3.588.597,51
Servidores cedidos com 6nus
E et 2017 3.430.020,10 53.969,37 296.087,61 149.554,00 108.466,41 127.512,00 3.535,56 0,00 0,00 4.169.145,05
Xercicios
2016 2.119.599,21 52.189,78 202.777,02 103.312,32 73.824,00 105.429,07 4.124,82 0,00 0,00 2.661.256,22
Servidores com contrato temporario
. 2017 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicios
2016 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: Folha de Pagamento (2017)
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4.1.3. Gestao de riscos relacionados ao pessoal

A reducdo do quadro de pessoal, em especial como decorréncia de aposentadorias,
apresenta-se como um dos importantes riscos a gestao de pessoas do TCU e tem impacto direto no
alcance da missdo institucional do Orgdo. O déficit de servidores, no final de 2017, alcangou 9,72%
do total de vagas de cargo autorizadas (266 vagas do total de 2735). A reposicao dessas vacancias
encontra-se, a priori, inviabilizada no quadro das finangas publicas desenhado pelo Novo Regime
Fiscal de que trata a Emenda Constitucional n° 95, de 15 de dezembro de 2016.

O cenario merece atencdo ao se projetar o numero de servidores que passara a cumprir
condicdo para aposentadoria no horizonte de 5 e 10 anos, a contar de 2017, ano que o trabalho foi
desenvolvido, o qual tinha por objetivo avaliar os riscos associados a Emenda Constitucional n°® 95,
de 2016. De acordo com o estudo, o déficit alcangarg, em 5 e 10 anos, respectivamente, 23% e 42%
da forca de trabalho.

Iniciativas tém sido adotadas para avaliar e mensurar os impactos da reducéo do quadro
de pessoal no exercicio das competéncias do Orgdo. Dai também a realizaco do dimensionamento
da forga de trabalho, ocorrido recentemente, e o estudo, efetivado em 2017, a partir do qual foram
formuladas propostas para a regionalizagéo de processos de trabalho no &mbito das secretarias nos
Estados.

Ressalta-se que, no final de 2017, o TCU rescindiu ajuste que visava a implementacao
do Sistema Integrado de Gestdo de Pessoas (SGP), em razédo da inexecucdo do objeto do Contrato
n® 72/2013, firmado com a Indra Brasil Solucdes e Servigcos Tecnologicos S.A. (TC-032.192/2017-
7). A solucdo tecnologica era muito aguardada, pois permitiria a reestruturacdo de diversos
processos de trabalho, com ganho de produtividade para a gestdo de pessoas e para 0 TCU. Destaca-
se que o sistema atualmente em funcionamento conta com mais 15 anos de existéncia, o que exige
medidas urgentes visando a sua substituicdo/aprimoramento/evolucao.

A rescisdo do contrato com a Indra Brasil tem negativo impacto para a gestdo de pessoas
no TCU, na medida em que, durante o periodo em que se dedicou esfor¢co na implantacdo do SGP,
os sistemas da Secretaria de Gestdo de Pessoas (Segep) ficaram sem manutencdo evolutiva e/ou
corretiva. A esse fato agrega-se a falta de integracéo entre os sistemas hoje existentes, constituindo-
se em risco para a atuacdo da Unidade. Exemplo disso é o modulo de funcdo de confianga que nédo
gera satisfatoriamente informacGes para o sistema Folha, o que demanda trabalhos manuais e gera
a possibilidade de duplicidade de lancamentos.

Acdes mitigadoras de risco na gestdo de pessoas

No ambito da gestdo de pessoas, sdo adotadas diversas medidas rotineiras e periddicas
visando a mitigacdo da ocorréncia de irregularidades, entre as quais podem ser destacadas no campo
especifico da acumulacdo de cargos e pagamento de beneficios a autoridades e servidores:

a) Risco: Acumulagdo ilicita de cargos, empregos e funcdes; a.1) A¢des mitigadoras: No
ingresso no TCU, o servidor assina declara¢do informando que ndo acumula outro cargo, emprego
ou fungdo com o exercido no TCU. No procedimento de recadastramento de servidores ativos,
pretende-se realizar esta verificacdo, de forma sistematizada, a cada dois anos;

b) Risco: Percepcdo do auxilio alimentacdo por mais de uma fonte, caso ocorra
acumulacdo licita de cargos, empregos e fungdes; b.1) Ac¢des mitigadoras: No ingresso no TCU, o
servidor assina declaracao informando a acumulacgéo licita, bem como a carga horaria exercida no
outro 6rgéo ou entidade e também onde recebera o auxilio alimentacéo (se no TCU ou no outro 6rgao
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ou entidade). No procedimento de recadastramento de servidores ativos, pretende-se realizar esta
verificacdo, de forma sistematizada, a cada dois anos;

¢) Risco: Participagéo de geréncia ou administracdo de sociedade privada (personificada e
exercicio do comércio); c.1) A¢es mitigadoras: No ingresso no TCU, o servidor assina declaragdo
informando sua ndo participacdo em geréncia ou administracdo de sociedade privada, e se exerce ou
ndo o comércio. Desde 2017, é atribuicdo do SGF a realizacdo dessa verificacdo anual. No
mencionado exercicio, a Secretaria de Gestdo de Solugdes de Tl para a Administracdo
(Seadmin) efetivou o procedimento, depois de demanda da Segep;

d) Risco: Duplicidade no recebimento de auxilio natalidade e auxilio pré-escolar; d.1)
Acdes mitigadoras: Quando o servidor solicita esses beneficios declara que o cdnjuge ou companheiro
ndo os recebe em outro 6rgdo ou entidade. No procedimento de recadastramento de servidores ativos,
pretende-se realizar esta verificacdo, de forma sistematizada, a cada dois anos;

e) Risco: Pagamento de aposentadoria ou pensdo a pessoa ja falecida; e.l) Acdes
mitigadoras: Além do recadastramento anual de aposentados e pensionistas civis realizado pela
Segep, o sistema Geréncia de Recursos Humanos do Tribunal (GRH) cruza os dados dos nossos
beneficiarios com os registros de 6bitos nacional (SISOBI), identificando a ocorréncia de dbitos
independentemente da comunicacdo das familias.

f) Risco: Descontinuidade nos contratos da area de saude; f.1) Ac¢des mitigadoras:
Priorizacdo de temas relevantes. A Diretoria de Saude (Dsaud/Segep), por intermédio do Servico de
Apoio a Gestdo de Contratos em Salde - SCS, elabora, acompanha e fiscaliza contratos essenciais
para os atendimentos relacionados a saude e a qualidade de vida de autoridades e servidores do TCU.

O SCS/Dsaud é unidade gestora de aproximadamente 18 contratos vigentes, alguns deles
extremamente complexos e sensiveis, como: ambuléncia e suporte avangado de vida; terceirizacdo
das equipes de enfermagem, nutricdo, odontologia e assistentes sociais; vacinacdo anual; exames
laboratoriais para realizacdo do Exame Periddico de Saude (EPS); bercério; restaurante; fornecimento
de oxigénio hospitalar, medicamentos e insumos de uso ambulatorial; manutencdo preventiva de
diversos equipamentos. Além disso, ainda possui atribuicGes como: planejamento de novas licitagdes,
pesquisas de mercado, elaboracdo de TR, etc. Ocorre que, por conta de diversas aposentadorias, a
equipe do mencionado servico estd defasada em termos quantitativos, elevando o risco de
descontinuidade de alguns contratos, bem como ao acompanhamento da execucao dos ajustes. Os
gestores da area tém procurado minimizar esses riscos, priorizando temas relevantes e urgentes sem
se descuidar de todas as areas, dada a importancia das questdes envolvidas.

g) Risco: Publicidade indevida de informacg6es pessoais de salde custodiadas pelo TCU;
0.1) Acdes mitigadoras: Os prontuarios de satde contém toda informacao de satde dos servidores e
dependentes, dados sigilosos resguardados pelo segredo ético-profissional. Para minimizacdo de
riscos de publicidade indevida, utiliza-se, no ambito da Dsaud, desde 2007, prontuario eletrénico
seguindo normas do Conselho Federal de Medicina e demais 6rgdos competentes. Os prontuarios
periciais (ainda em meio fisico) sdo arquivados e protegidos pela equipe do Servigo de Pericia em
Saude — SPS/Dsaud. Com base no contrato do sistema eletrénico de saide GS-Web, trabalha-se na
atualizacdo e evolucdo das regras de confidencialidade dos prontuérios eletrénicos, bem como na
automatizacao de todo o processo de trabalho pericial, também em conformidade com os normativos
vigentes.

No que toca especialmente aos pagamentos de pessoal, adota-se procedimento de controle
concomitante e a posteriori dos célculos e instrugdes a cargo do Servico de Pagamento de Ativos
(SPA), Servico de Pagamento de Aposentados e Pensionistas (SPAP) e Servico de Conformidade de
Pagamento (SCO). Registra-se que ao SCO incumbe os célculos e a conformidade dos passivos e
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pagamentos realizados pela Diretoria de Pagamento de Pessoal (Dipag), e 0s outros dois servicos
(SPA e SPAP) séo responsaveis pela instrucdo dos processos e pelos lancamentos em sistema, sem
afastar a competéncia revisional de cada Chefe de Servigo no &mbito de sua respectiva Unidade.

A érea de gestdo de pessoas tem sido objeto de frequentes atuacGes tanto do controle
interno como externo, em procedimentos de praxe da Seaud e Sefip, anuais e mensais, 0 que corrobora
com ambiente de maior correcdo e adequacgdo dos procedimentos, com minimizagéo de ocorréncia de
erros/impropriedades. Como exemplo, pode-se citar os procedimentos de auditoria no sistema e-
Pessoal, trabalho de fiscalizacdo do tipo Acompanhamento (TC-16950/2017-8), na forma do art. 241,
I, do Regimento Interno do Tribunal de Contas da Unido (RI/TCU), onde se apura o percebimento
irregular de auxilio-alimentacéo. Por meio do Oficio n°® 4984/2017-TCU-Sefip, de 27/9/2017, a Sefip
requereu informacdes cadastrais e respectivas fichas financeiras de todos os servidores, incluindo os
comissionados, aposentados, instituidores de penséo e pensionistas do Tribunal de Contas da Uniéo.

4.1.4. Contratacdo de pessoal de apoio e de estagiarios

O Tribunal de Contas da Unido conta, hoje, com suas informagdes sobre a terceirizacao
regular de médo de obra disponiveis na internet integralmente através da transparéncia ativa. As
informacOes sobre postos de trabalho terceirizados podem ser acessadas no link:
http://portal.tcu.gov.br/transparencia/gestao-de-pessoas/. As informacgdes contratuais, como postos,
pessoas, valores e, inclusive, pecas do processo, como contrato e termos aditivos estdo também
inteiramente disponiveis ao publico em geral pelo link:
https://contas.tcu.gov.br/contrata2/web/externo/consultaPublicaTermoContratual. xhtmlI?limpar=true

Ressalta-se ainda que, de acordo com dados de execucdo orcamentérias retiradas do
Tesouro Gerencial, 0 TCU gastou, em 2017, R$ 46.284.865,22 (quarenta e seis milhGes duzentos e
oitenta e quatro mil oitocentos e cinquenta e seis reais e vinte e dois centavos) com locacdo de mao
de obra. O valor é 3% menor do que o ano anterior.

Quadro 4.1.4.1 — Execucdo Orcamentaria de Despesas com Terceirizados dos anos de 2017 e 2016

APOIO ADMINISTRATIVO, TECNICO E OPERACIONAL 17.441.376,08
LIMPEZA E CONSERVACAO 5.955.982,95 4,816.549,16 1.773.152,44 2.103.979,67 7.729.135,39 6.920.528,83
VIGILANCIA OSTENSIVA 9.876.548,03 8.538.721,02|  4.730.270,70 5.178.411,72| 14.606.818,73| 13.717.132,74
MANUTENCAO E CONSERVACAO DE BENS IMOVEIS @ 781.580,02 710.952,84 494.052,06, 434.574,35 1.275.632,08 1.145.527,19
SERVICOS DE COPA E COZINHA 1.490.075,55 1.475.339,91 560.876,33 522.012,89 2.050.951,88 1.997.352,80
SERVICOS DE BRIGADA DE INCENDIO. 1.401,023,75 1.264.627,60 1,401.023,75 1.264,627,60

| 36.946.586,38| 34.583.940,93| 10.744.052,09| 11.700.924,20| 47.690.638,47| 46.284.865,22

17.777.750,40 3.185.700,56 3.461.945,66 20.627.076,64 21.239.696,06

Fonte: Tesouro Gerencial

Nesse sentido, considerando que as orientacdes para elaboracdo do Relatdrio de Gestao
indicam a preferéncia pela disponibilidade das informacdes integrais e em tempo real por meio de
endereco na internet, a qual ja é inteiramente cumprida como apresentado acima, apresenta-se aqui
uma lista de contratos com cadastrados no sistema Contrata, ndo necessariamente considerando que
0 objeto contratual seja a contratagdo de postos de trabalho, mas sim todos aqueles que tém
terceirizados cadastrados. Trata-se de um esforco meramente demonstrativo, dado que as informacgdes
completas podem ser acessadas via internet. Destaca-se, por fim que os dados abaixo apresentam um
total de 1.400 (mil e quatrocentos) terceirizados que prestam servicos terceirizados para o TCU, seja
com dedicagédo exclusiva de mdo de obra ou ndo. A separacdo se deu por: Contratos Segedam e
Contratos Encerrados em 2017, cujo detalhamento pode ser acessado em no link disponibilizado
acima, bastando informar o nimero do contrato mencionado nos quadros seguintes. Além disso, ha
tambeém relacdo dos Contratos com Regionais (Secretarias nos estados), cujas informacdes foram
coletadas pela Secretaria de Servigos Gerais — Sesap.

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o codigo 71205992.


http://portal.tcu.gov.br/transparencia/gestao-de-pessoas/
https://contas.tcu.gov.br/contrata2/web/externo/consultaPublicaTermoContratual.xhtml?limpar=true

TCU

RELATORIO DE GESTAO 2017

72

Quadro 4.1.4.2 - Contratos de prestacdo de servicos ndo abrangidos pelo plano de cargos da unidade
(Sede do TCU /Secretaria-Geral de Administragdo — Segedam)

e ok Quantidade
Termo Data de inicio | término da . .
. ~ A S Valor atualizado Nome do prevista de
contratual Situacdo | da vigéncia do vigéncia ~ L
L g da contratacdo Cargo terceirizados
formatado termo inicial | atualizada da
x (pessoas)
contratacao
CONTRATO Copeira 1
1/2013 P 30/01/2013 29/01/2018 | R$2.250.204,24 | Servente de
1/2014 P 27/01/2014 26/01/2019 |R$6.741.376,64 | Lider de
SEGEDAM Brigada 2
Arquivista 5
CONTRATO Assistente 12
1/2016 P 11/01/2016 10/01/2019 | R$ 4.234.500,32
SEGEDAM Coordenador 1
Técnico 4
Analista 27
CONTRATO Gerente 5
10/2015 P 16/04/2015 15/01/2018 | R$ 10.279.195,57 | Operador
SEGEDAM Técnico 30
Preposto 1
CONTRATO :
11/2012 P 02/04/2012 | 04/04/2018 |R$ 12.711.034,66 é:alz'rjs ‘;e
SEGEDAM g ¢ 1
Mensageiro-
Secex-SC 1
CONTRATO —
12/2013 P 22/04/2013 21/04/2018 |R$ 793.41591 | Recepcionista-
SEGEDAM Lider de
Grupo/Secex-
SC 1
CONTRATO .
14/2015 p 02/05/2015 | 01/05/2018 |R$ 845.873,62 Efg\?;ggrde
SEGEDAM 1
Artifice 1
Auxiliar
Bombeiro
Hidraulia 3
Auxiliar de
Eletricista 1
Auxiliar de
CONTRATO Servicos Gerais 13
15/2014 P 01/06/2014 31/05/2018 | R$ 13.289.139,13 —
SEGEDAM Auxiliar em
Instalacdes 1
Auxiliar
Hidraulico 3
Auxiliar
Servigo
Diversos 13
Encarregado 1
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Data de .
Termo Data de inicio término da . Quar!t|dade
. ~ A S Valor atualizado Nome do prevista de
contratual Situacao | da vigéncia do vigéncia ~ L
L g da contratacdo Cargo terceirizados
formatado termo inicial | atualizada da
x (pessoas)
contratacao
Engenheiro 2
Téc. Eletricista 3
Técnico de
Telefonia 1
Técnico
Eletricista 1
Técnico em
Instalacdes 1
Técnico
Hidraulico 5
Arte Educadora 1
CONTRATO Historiadora 1
16/2016 P 23/06/2016 22/06/2018 | R$ 1.293.222,34 -
SEGEDAM Museologo 1
Produtora 1
Administrador 3
CONTRATO Lavador de
17/2017 A 01/08/2017 31/07/2018 | R$ 46.905,38 Veiculos 10
SEGEDAM Preposto 1
Supervisor 2
CONTRATO Motorista 19
18/2013 P 01/07/2013 30/06/2018 |R$6.757.339,85 -
SEGEDAM Supervisor (A) 4
CONTRATO Consultor
18/2015 P 28/05/2015 13/07/2018 R$ 11.552.704,13 Especia“sta de
SEGEDAM Suporte 3
Carteiro
Cessionario 3
CONTRATO Analista 10
19/2014 P 07/07/2014 06/07/2019 |R$2.626.081,80 Consultor de
SEGEDAM Backup 10
Técnico de
Suporte 10
Analista
Programador
CONTRATO Pleno 8
2/2017 A 23/01/2017 22/01/2018 |R$4.714.063,72 | Analista
SEGEDAM Programador
Senior 16
Preposto 1
CONTRATO Analista 14
20/2013 P 20/05/2013 19/05/2018 | R$ 16.550.976,00 | Arquiteto 1
SEGEDAM Gerente 3
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DElm g Quantidade
Termo Data de inicio término da . .
. ~ A S Valor atualizado Nome do prevista de
contratual Situacao | da vigéncia do vigéncia ~ L
L g da contratacdo Cargo terceirizados
formatado termo inicial | atualizada da
x (pessoas)
contratacao
Lider de
Projeto 1
Programador 10
Testador 2
Web Designer 1
CONTRATO Assistente de
21/2015 P 01/06/2015 31/05/2018 R$ 1.218.416,56 Processamento
SEGEDAM de Dados 1
CONTRATO
23/2014 p 11/08/2014 10/08/2019 R$5.031.071,31 Técnico
SEGEDAM 1
CONTRATO Assessor 1
23/2016 P 27/06/2016 26/06/2018 | R$3.504.922,43 | profissional de
SEGEDAM Comunicagio 6
Arquiteto 6
Engenheiro
Civil 2
Engenheiro
Eletricista 1
CONTRATO Engenheiro
24/2013 p 17/06/2013 16/06/2018 R$ 23.390.869,35 | Mecanico 1
SEGEDAM Técnico de
Controle 2
Técnico em
Edificacdes 5
Técnico
Orcamentista 4
CONTRATO -
25/2017 A 01/09/2017 | 31/08/2018 |R$ 949.563,00 g:a(')'rstga de
SEGEDAM P 3
CONTRATO
27/2016 p 14/07/2016 | 13/07/2018 |R$ 669.952,00 ggsfgvo'vedor
SEGEDAM 1
CONTRATO
27/2017 A 11/09/2017 10/09/2019 R$ 1.704.566,40 Desenvolvedor
SEGEDAM 15
CONTRATO .
28/2014 P 28/08/2014 | 27/08/2018 |R$ 1.564.345,23 Qﬁi’e";fsde
SEGEDAM 1
CONTRATO .
3/2015 P 21/01/2015 | 20/01/2019 |R$ 1.695.300,07 ggf;';fsde
SEGEDAM 1
CONTRATO ..
31/2013 P 05/08/2013 | 04/08/2018 |R$ 4.645.243,94 ng]f:'c‘;o gg‘;
SEGEDAM ¢ 1
A 17/10/2017 16/04/2019 R$ 3.898.122,00 Engenheiro 8

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o codigo 71205992.



TCU RELATORIO DE GESTAO 2017 75
Data de .
Termo Data de inicio término da . Quar!t|dade
. ~ A S Valor atualizado Nome do prevista de
contratual Situacao | da vigéncia do vigéncia ~ L
L g da contratacdo Cargo terceirizados
formatado termo inicial | atualizada da
x (pessoas)
contratacao
Meio Oficial 30
CONTRATO Mestre de
31/2017 Obras 6
SEGEDAM
Oficial de Obra 20
Agente de
Portaria 50
Ascensorista
Atendente 4
Copeiro (A) 13
CONTRATO Encarregado 1
33/2014 P 01/10/2014 30/09/2018 | R$52.007.986,46
SEGEDAM Garcom /
Gargonete 15
Mensageiro (A) 9
Recepcionista 115
Supervisor (A) 5
Telefonista 2
Encarregado 1
P 01/10/2014 30/09/2018 | R$ 37.919.347,49 SPP 30
CONTRATO . . ) 3
34/2014 Supervisor (A) 4
SEGEDAM Vigilante 80
CONTRATO :
34/2017 A 26/10/2017 | 25/04/2019 |R$ 2.987.800,00 E;a'gﬁﬁa‘:fa
SEGEDAM g 1
CONTRATO Encarregado 1
36/2015 P 05/10/2015 04/10/2018 | R$ 2.649.356,27 T
SEGEDAM Jardineiro 15
Arquiteto
Junior 1
Arquiteto Pleno 1
CONTRATO Engenheiro
36/2017 A 30/10/2017 29/10/2019 |R$1.645.810,13 | Civil Janior 1
SEGEDAM Engenheiro
Civil Pleno 1
Técnico de
Controle 1
CONTRATO Auxiliar de
38/2015 P 01/12/2015 31/05/2018 | R$ 15.923.243,60 | Servicos Gerais 150
SEGEDAM Encarregado 9
Analista de
CONTRATO Ilhas 50
38/2017 A 06/11/2017 05/11/2018 |R$6.461.712,00 | Analista de
SEGEDAM Operacdo e
Data Center 20
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e ok Quantidade
Termo Data de inicio | término da . .
. ~ A S Valor atualizado Nome do prevista de
contratual Situacao | da vigéncia do vigéncia ~ L
L g da contratacdo Cargo terceirizados
formatado termo inicial | atualizada da
x (pessoas)
contratacao
Preposto de
Contrato 1
Supervisor de
Contrato 6
CONTRATO
30/2015 P 03/11/2015 | 02/05/2018 |R$ 15.375.000,00 C?ae”etﬁ]de
SEGEDAM g 2
Arquiteto 1
Engenheiro 3
Preposto 1
Técnico de
Controle 1
CONTRATO —
4/2014 P 10/02/2014 09/02/2018 | R$ 7.508.616,72 | Técnicoem
SEGEDAM Edificaces 1
Técnico em
Seguranca do
Trabalho 1
Técnico
Orgamentista 1
CONTRATO
4/2017 A 14/02/2017 06/03/2018 |R$ 342.450,00 Consultor
SEGEDAM 1
CONTRATO Designer
41/2014 P 05/11/2014 04/11/2018 | R$ 7.597.022,16 Grafico
SEGEDAM 12
Atendente 50
CONTRATO P 25/11/2015 24/05/2018
41/2015 R$ 12.360.159,84 g:rs\fiocredgesk .
SEGEDAM
P 25/11/2015 24/05/2018 Supervisor (A) 10
Auxiliar de
Servigos Gerais 1
Bercarista 1
CONTRATO Cozinheiro(A) 1
44/2013 P 18/09/2013 17/09/2018 | R$ 8.044.652,58 Nutricionista 1
SEGEDAM
Pedagogo 1
Psicdloga 1
Secretaria 1
CONTRATO Preposto 2
44/2017 A 17/11/2017 16/11/2018 | R$3.028.366,08 | Profissional Ui 10
SEGEDAM Profissional Ux 6
Assistente
CONTRATO Administrativo 1
48/2017 A 05/12/2017 04/08/2019 | R$ 1.741.000,00 -
SEGEDAM Assistente de
Engenharia 1
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e ok Quantidade
Termo Data de inicio término da . .
. ~ A S Valor atualizado Nome do prevista de
contratual Situacao | da vigéncia do vigéncia ~ L
L g da contratacdo Cargo terceirizados
formatado termo inicial | atualizada da (pessoas)
contratacao P
Diretor 1
Eletricista 5
Engenheiro 1
Meio Oficial 1
Servente 4
CONTRATO .
49/2014 p 24/11/2014 | 23/11/2019 |R$ 1.442.171,00 éSa(')';tea de
SEGEDAM p 3
CONTRATO Analista 15
52/2016 P 05/12/2016 23/12/2021 | R$4.633.140,00
SEGEDAM Gerente 2
CONTRATO
53/2015 P 11/12/2015 17/09/2019 |R$1.797.692,37 | Técnico
SEGEDAM 5
Editor de
Videoteipe 2
Operador de
Audio 4
CONTRATO Operador de
56/2017 A 18/12/2017 17/12/2018 |R$2.612.781,18 |Video 9
SEGEDAM Supervisor
Técnico 1
Técnico em
Manutencdo
Eletronica 5
Ajudante de
Eletricista 2
Almoxarife 2
Auxiliar de
Bombeiro
Hidraulico 1
Auxiliar de
Eletricista 2
Bombeiro 10
CONTRATO -
58/2016 P 21/12/2016 20/06/2018 |R$1.738.727,08 Diretor 1
SEGEDAM Diretor de
Obras 1
Eletricista 5
Engenheiro
Civil 3
Engenheiro
Eletricista 1
Motorista 1
Pedreiro 1
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e ok Quantidade
Termo Data de inicio término da . .
. ~ A S Valor atualizado Nome do prevista de
contratual Situacao | da vigéncia do vigéncia ~ L
L g da contratacdo Cargo terceirizados
formatado termo inicial | atualizada da
x (pessoas)
contratacao
Servente de
Obras 4
Supervisor de
Obras 1
Técnico de
Seguranca do
Trabalho 1
CONTRATO .
59/2016 p 221212016 | 22/12/2021 |R$4.014.272,74 é:ac')'rséa de
SEGEDAM P 10
CONTRATO Auxiliar de
6/2016 p 18/04/2016 17/04/2018 R$ 982.571,43 Encarregado 8
SEGEDAM Encarregado 2
CONTRATO .
61/2016 p 20/12/2016 | 04/05/2018 |R$ 4.774.000,00 'g:a(')';ga de
SEGEDAM P 5
Ajudante 10
CONTRATO Eletromecanico 1
65/2013 P 25/11/2013 24/11/2018 | R$ 3.856.257,36
SEGEDAM Encarregado 1
Mecéanico 5
CONTRATO Operador de
8/2017 A 01/06/2017 23/10/2018 |R$ 260.342,77 Magquina
SEGEDAM Copiadora 2
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Quadro 4.1.4.3 - Contratos encerrados em 2017 de prestacdo de servicos ndo abrangidos pelo plano de
cargos da unidade (Sede do TCU/Secretaria-Geral de Administragdo — Segedam)

Termo Data de inicio Da;g 3? téer:?;no Valor Quantidade
contratual | Situacéo | da vigéncia do 9 atualizado da | Nome do Cargo | prevista de
O atualizada da . A
formatado termo inicial ~ contratacao terceirizados
contratacdo
CONTRATO Operador de
1/2015 E 05/01/2015 20/11/2017 ﬁoz 075.30 Digitalizacdo 2
SEGEDAM R Supervisor (A) 1
Vigilante Diurno
CONTRATO RS 2
2/2012 SECEX- E 01/12/2012 30/11/2017 Vigilante
1.148.316,90
ES Noturno 5
CONTRATO
20/2016 E 06/06/2016 05/06/2017 | R$599.000,00 |Consultor
SEGEDAM 1
CONTRATO Analista de
28/2013 E 23/07/2013 22/07/2017 R$ 352.421,40 | sistemas
SEGEDAM 1
CONTRATO R$ Entregador de
34/2013 E 27/08/2013 26/08/2017 Periédicos
SEGEDAM 1.650.679,84 5
Aux. de Saude
CONTRATO Bucal
36/2016 E 22/08/2016 21/08/2017 R$ 206.059,92 1
SEGEDAM Dentista 1
CONTRATO . .
37/2015 E 19/10/2015 09/06/2017 | R$ 458.322,24 | Assistente Social
SEGEDAM 2
Posto de
CONTRATO Limpeza 5
4/2016 SECEX- E 16/12/2016 15/12/2017 R$ 123.208,56
PE Posto de
Recepcionista 1
Editor de
Videotape 1
Operador de
Audio
CONTRATO RS e 4
46/2012 E 17/12/2012 16/12/2017 perador ae
SEGEDAM 10.980.184,04 | v/jdeo o
Supervisor (A) 1
Técnico em
Eletrénica 1
CONTRATO R$ Analit
46/2014 E 12/11/2014 11/11/2017 nafista
SEGEDAM 1.575.000,00 1
CONTRATO R$ Analista de
60/2016 E 28/12/2016 27/12/2017 Sistemas
SEGEDAM 1.499.946,97 1
CONTRATO
EMERGENCIA| g 10/07/2017 | 31/10/2017 |R$31.906,32 | Vigilante Diurno
L 1/2017
SECEX-PE 2

Sit.: Situacéo do contrato, podendo ser Ativo Normal (A), Ativo Prorrogado (P) ou Encerrado (E).
Fonte: Sistema Contrata.
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Unidade Contratante

Nome: Secex-AC

Informagdes sobre os Contratos

Empresa Periodo Contratual de es[(?lol}gigae o
Contratada . _Execugao das ini
Ano do Objeto Atividades Contratadas minimo Sit.
Contrato exigido dos
trabalhadores
(CNPJ) Inicio Fim contratados
Servigos de vigilancia armada na
2013 | obrade construcdo da Sede da Secex- | 43.035.146/0054-97 | 16/03/2013 | 15/03/2018 | Ensino Médio | E
AC
Ensino
2016 | Servicos de limpeza/copeirageme | g 573 956/0001-94 | 15/08/2016 | 14/08/2021 | Fundamental |-,
recepcao na sede da Secex-AC Incompleto e
Ensino Médio
Unidade Contratante
Nome: Secex-AP
Informagdes sobre os Contratos
Empresa Periodo Contratual de eslc:lc;;;erli(;j: o
Ano d Contratada Execucdo das Atividades .
LYY Objeto Contratadas minimo Sit.
Contrato exigido dos
trabalhadores
(CNPJ) Inicio Fim contratados
Prestacdo de Servicos continuados de
Copeiragem, Limpeza, Recepcdo e
Servigos Gerais nas dependéncias da
Secretaria de Controle Externo do
Tribunal de Contas da Unido no Fundamental
Estado do Amapa - Secex/AP, que
PR ~ Incompleto,
compreendera , além da méo de obra, Fundamental
2017 | o fornecimento de todos os insumos e [ 07.123.489/0001-38 | 17/02/2017 | 16/02/2018 Completo e A
materiais € 0 emprego dos Médio
equipamentos necessarios a execucao c
. ; . ompleto
do servigos, em regime de empreitada
por preco unitario, conforme
especificacbes e  quantitativos
estabelecidos nos anexos do Edital do
Pregdo Eletrénico n°® 101/2016.
Prestacdo de servicos continuados de
vigilancia armada nas dependéncias
2017 |da Secretaria de Controle Externo do | 14.719.905/0001-20 | 17/04/2017 [ 16/01/2018| Na&oconsta | A
Tribunal de Contas da Unido no
estado do Amapéa - SECEX/AP.

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 71205992.
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Unidade Contratante

Nome: Secex- AL

Informagdes sobre os Contratos

Periodo Contratual de Nivel de
Empresa x .
Execucdo das escolaridade
Contratada - <
Ano do . Atividades Contratadas minimo .
Objeto L Sit.
Contrato exigido dos
(CNPJ) Inicio Fim trabalhadores
contratados
Prestacdo dos servigos continuados
de vigilancia armada nas Ensino
2014 | dependéncias da Secreta de Controle | 01.771.692/0001-34 | 24/10/2016 | 23/10/2017 P
fundamental
Externo do Estado de Alagoas -
Secex- AL.
Prestacdo dos servicos continuados
de Copeiragem, Limpeza,
Manutengdo Predial, Jardinagem e Ensi
Recepcdo nas dependéncias da nsino
2015 ~ 09.439.320/0001-17 | 01/12/2016 | 30/11/2017 | fundamentale | P
SECEX- AL, mdo de obra, -
f : Médio
fornecimento de todos os insumos,
materiais e equipamentos
necessarios.
Unidade Contratante
Nome: Secex-AM
Informagdes sobre os Contratos
Empresa Periodo Contratual de Nivel de
Cont?atada Execugdo das esco!arldade
Ano do Objeto Atividades Contratadas minmo 1 o
Contrato exigido dos
trabalhadores
(CNPJ) Inicio Fim contratados
Prestacdo de servicos continuados de Ensino
2014 |limpeza e conservacdo, copeiragem, | 09.172.237/0001-24 | 18/02/2018 | 18/02/2019 | Fundamental e | P
recepcao e manutencao predial Médio
Prestacdo de servicos continuados de
2016 |vigilancia armada, diurno e noturno | 15.615.817/0001-41 | 07/10/2017 | 06/10/2018 | Ensino Médio | A
12x36
Prestacdo de servicos continuados de
2016 | manutencdo preventiva e corretiva de | 02.866.360/0001-04 | 01/06/2017 | 31/05/2018 | Ensino Médio | A
ar condicionados

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 71205992.
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Unidade Contratante

Nome: Secex-BA

Informagdes sobre os Contratos

£ Periodo Contratual de Nivel de
C mtprfsg Execucdo das escolaridade
Ano do - onfratada Atividades Contratadas minimo -
Objeto L Sit.
Contrato exigido dos
. . trabalhadores
(CNPJ) Inicio Fim contratados
Prestacdo de servicos continuados de
limpeza, conservacdo e higienizacdo
2015 |nas dependéncias da Secretaria de |14.828.536/0001-04 | 23/11/2015 (22/11/2017 | Fundamental | E
Controle Externo no Estado da Bahia,
em Salvador/BA.
Prestacdo de servicos continuados de
recepcdo, copeiragem e transporte
2015 |(motorista) nas dependéncias da|04.350.057/0001-71 [ 30/09/2015 | 03/01/2018 Médio E
Secretaria de Controle Externo no
Estado da Bahia, em Salvador/BA.
Prestacdo de servicos continuados de 04/12/2017
copeiragem, limpeza, condugdo de (limpeza), Fundamental e
2017 | veiculos e recep¢do nas dependéncias | 18.206.476/0001-49 | 04/01/2018 | 03/12/2018 ‘o A
‘ : Médio
da Secretaria de Controle Externo no (demais
Estado da Bahia, em Salvador/BA. postos)
Unidade Contratante
Nome: Secretaria de Controle Externo do Ceara - Secex-CE
Informagdes sobre os Contratos
Embresa Periodo Contratual de Ni}/el_éje f
d ContFr)ata da Execucdo das escolaridade
Ano do Objeto Atividades Contratadas minimo Sit.
Contrato exigido dos
trabalhadores
(CNPJ) Inicio Fim | Conwatados
Prestacdo de servicos continuados de Ensino
2017 limpeza, copeiragem e jardinagem 05.305.430/0001-36 | 26/07/2017 | 25/07/2018 Fund,\jrérzjeigtal el P

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 71205992.
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Unidade Contratante

Nome: Secex-GO

Informacdes sobre os Contratos

dependéncias da Secex-ES.

Emoresa Periodo Contratual de Ni:/el_éje q
Ano do ContFr)atada Execugdo das esc;‘]c:iﬁir:ng i
i Atividades Contratadas i
Contrato Ol i exigido dos Sl
trabalhadores
(CNPJ) Inicio Fim contratados
Ensino
2016 | Servico de vigilancia armada 01.193.606/0001-53 | 26/07/2017 | 25/07/2018 | fundamental | A
incompleto
201 |Manutencdo preventiva e COrMetiva | g5q 560/0001-17 | 04/10/2017 | 03/10/2018 |  Superior | A
elevadores
Fundamental
2016 | RecePsao, limpeza, servigos gerais € | 1 569 756/0001-74 | 17/10/2017 | 16/10/2018 | NCOMPletoe |
copeiragem Ensino Médio
completo
Unidade Contratante
Nome: Secex-ES
Informagdes sobre os Contratos
ST Perfodo Contratual de Nivel de
Ano do ContFr)atada Execucdo das escr:]);ﬁir:ggde
i Atividades Contratadas i
Contrato Ol VI exigido dos Sl
trabalhadores
(CNPJ) Inicio Fim contratados
Prestacdo de servigos de copeiragem,
2017 | limpeza, recepcdo e servigos gerais | 15.454.201/0001-36 | 01/02/2017 | 31/01/2019 | Fundamental | P
nas dependéncias da Secex-ES.
2017 | Prestagdo deservico devigilancianas | 51 576 470/0001-06 | 01/12/2017 | 30/11/2018 | Fundamental | P

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 71205992.
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Unidade Contratante
Nome: Secex-MA
Informagdes sobre os Contratos
Ermoresa Periodo Contratual de Nivel de
ContFr)atada SO esco!a_rldade
Ano do Objeto Atividades Contratadas e Sit.
Contrato exigido dos
trabalhadores
(CNPJ) Inicio Fim contratados
Prestacédo de servicos terceirizados de
conducdo de veiculo para a Secex-
2014 | MA, em regime de empreitada por | 06.234.467/0001-82 [ 01/07/2014 | 30/06/2017 | Ensino Médio | P
preco unitario, conforme Anexo Il
do Edital do P.E. n° 01/2014
Prestacdo de servicos continuados de
vigilancia armada nas dependéncias
2015 |48 SECe-MA, em regime de|n; 45 676/0005-10 | 15/05/2015 | 14/05/2017 | _ EMSIO | p
empreitada por preco unitario, Fundamental
conforme Anexos Il e 111 do Edital do
P.E. n° 15/2015.
Prestacdo de servicos continuados de
limpeza, copeiragem, servicos gerais .
e recepcdo nas dependéncias da Ensino
2017 . . 13.940.738/0001-80 | 30/01/2017 | 29/01/2018 | Fundamental | P
Secex-MA, em regime de empreitada Meédio
por preco unitério, conforme anexos
do Edital do P.E. n° 91/2016.
Unidade Contratante
Nome: Secex-MS
Informagdes sobre os Contratos
Empresa Periodo Contratual de Nivel de
C ontﬁat ada Execucdo das escolaridade
Ano do - Atividades Contratadas minimo .
Objeto L Sit.
Contrato exigido dos
. . trabalhadores
(CNPJ) Inicio Fim contratados
Prestacdo de servico continuado de
prestacdo dos servicos de recepcéo e
de limpeza, de conservacdo, de
higienizacdo, além dos postos de Ensino
2013 |Servico, o fornecimento de |, sq 459/0001-63 | 20/10/2013 | 28/10/2018 | Fundamentoe | P
uniformes, de materiais e 0 emprego - o
. - N Ensino Médio
de equipamentos necessarios a
execugdo  dos  servigcos  nas
dependéncias da Secretaria de
Controle Externo do TCU.
Prestacdo dos servigos continuados
2017 |U€ vigilancia, nas dependéncias da | g 115 81910001-30 | 02/12/2012 | 01/12/2018 | Ensino Médio | A
Secretaria de Controle Externo do
TCU.

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 71205992.
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Unidade Contratante

Nome: Secex-MG

Informacdes sobre os Contratos

dependéncias do TCU

Empresa Periodo Corjtratual de escNol;;erIigae de
Anod Contratada . 'Execugao das ini
no do Objeto Atividades Contratadas MINImo 1 ¢
Contrato exigido dos
trabalhadores
(CNPJ) Inicio Fim contratados
Prestacdo de servigos continuos de
limpeza, copeiragem, recepgdo e
servigos gerais nas dependéncias da
Secretaria de Controle Externo do
Tribunal de Contas da Unido em :
. . . , Ensino
Minas Gerais. Visa, além dos Fundamental
2017 |servigos, o fornecimento de todos os | 10.398.338/0001-05 | 01/12/2017 | 30/11/2018 incompleto A
insumos, materiais e o emprego de Médio
equipamentos necessarios a execucgao
dos servicos, em regime de
empreitada por preco
unitario(Anexos Il e Il do Edital
43/2017).
Unidade Contratante
Nome: Secex-MT
Informagdes sobre os Contratos
Empresa Periodo Contratual de N';’elged
Contratada . _Execugao s eeen annace
Ano do Objeto Atividades Contratadas e Sit
Contrato exigido dos '
. . trabalhadores
(CNPJ) Inicio Fim contratados
Prestacdo de servicos continuados de Ensino
2014 |"ecepcdo, ~ copeiragem, Nimpezal| ) o9, 64/0001-31 | 04/08/2014 | 03/08/2018 | Fundamental e | P
conservacdo/ higienizagdo, servigos Médio
gerais e jardinagem.
Prestacdo dos servigos continuados Ensino
2016 |de vigilancia armada nas [ 00.332.087/0005-28 | 13/06/2016 | 12/06/2017 Fundamental E

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 71205992.
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Unidade Contratante
Nome: Secex-PA
Informagdes sobre os Contratos
Empresa Periodo Contratual de es[(?lol}gigae o
Contratada . 'Execugao das ini
Ano do Objeto Atividades Contratadas mINImo 1 ;¢
Contrato exigido dos
trabalhadores
(CNPJ) Inicio Fim contratados
Prestacdo dos servicos continuados
de recepc¢do, copeiragem, limpeza e
servicos gerais nas dependéncias da
Secretaria de Controle Externo no
Para, em Belém/PA, que
compreenderd, além da médo de obra, :
o fornecimento de todos os insumos e Ensino
2016 o 11.980.040/0001-63 | 21/11/2016 | 20/11/2017 | Fundamental e | A
materiais e o emprego dos Médio
equipamentos necessarios a execucao
dos servicos, em regime de
empreitada por prego unitério,
conforme especificagdes e
quantitativos nos Anexos do Edital
do pregéo Eletrénico n® 84/2016.
Prestacdo dos servigos continuados
de vigilancia armada nas
dependéncias da Secretaria de .
Controle Externo no Para, em Ensino
2014 Belé . . 05.915.153/0001-82 | 27/01/2014 | 26/01/2019 | Fundamental e | P
elém/PA, em regime de empreitada Médio
por preco unitdrio, conforme
especificacfes do Anexo 1l do Edital
do pregdo Eletrdnico n° 01/2013
Unidade Contratante
Nome: Secex-PB
Informagdes sobre os Contratos
Empresa Periodo Cor~1tratual de es?ol};erligae de
Ano d Contratada . _Execugao das ini
ho do Objeto Atividades Contratadas |~ MMMO | g5
Contrato exigido dos
trabalhadores
(CNPJ) Inicio Fim contratados
2016 ;r;s;ggao de servico de vigilancia | 47 77, 050/0002-56 | 08/08/2016 | 08/08/2017 | Ensino médio | P
Prestacdo dos servigos continuados Ensino
2015 |de limpeza, copeiragem e apoio|10.633.938/0001-00 | 16/07/2016 [ 15/07/2017 | Fundamental e | P
administrativo Médio

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 71205992.
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Unidade Contratante

Nome: Secex-PE

Informagdes sobre os Contratos

) Nivel de
Empresa Perl%do Corjtr%tual de escolaridade
Ano do . XEeCUcao aas minimo .
Contrato Objeto Contratada AtiVidades Contratadas exigido dos Sit.
trabalhadores
(CNPJ) Inicio Fim contratados
2017 r.rESta‘?ao de servigos continuados de |, 353 190/0001-51 | 16.12.17 | 15.12.22 | Fundamental | A
impeza e conservagéao.
2017 | Prestacdo de servicos de recepcionista | 00.323.090/0001-51  16.12.17 | 15.12.22 Médio A
Prestacdo de servicos continuados de
2016 |vigilancia armada no prédio da|42.035.097/0002-07 | 23.8.16 22.8.21 | Fundamental | P
Secex/PE
Unidade Contratante
Nome: SECEX-PI
Informagdes sobre os Contratos
Empresa Periodo Coqtratual de vael_ de
Execucdo das escolaridade
Contratada i, o
Ano do Obicto Atividades Contratadas minimo sit
Contrato y exigido dos '
trabalhadores
(CNPJ) Inicio Fim contratados
Servigos de copeira na SECEX-PI - Ensino
2012 Contrato 01/2012 06.234.467/0001-82 | 09/04/2016 | 08/04/2017 Fundamental P
Servigos de limpeza e higienizacdo Ensino
2012 na SECEX-PI - Contrato 02/2012 13.519.211/0001-87 | 09/04/2016 | 08/04/2017 Fund,\;rérzjeigtal el P
Servigos de vigilancia armada na . .-
2016 SECEX-PI - Contrato 01/2016 14.585.324/0001-43 | 30/06/2016 | 29/06/2017 | Ensino Médio | P

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 71205992.
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Unidade Contratante
Nome: SECEX/PR
Informagdes sobre os Contratos
Empresa Periodo Contratual de Ni:/el'ge q
Ano d ContFr)atada EEENGD G e —
ey Objeto Atividades Contratadas minmo 1 o5
Contrato exigido dos
. . trabalhadores
(CNPJ) Inicio Fim contratados
2017 | Prestacdo de servigos continuados de | o g 474/0001-69 | 01/12/2017 | 30/11/2018 | Ensino médio. | A
vigilancia armada.
201g | Prestagdo de servigos continuados de | 1 ; 356 740/0001-05 | 20/01/2018 | 28/01/2019| . EMSIN A
limpeza, copeiragem e recepcao. fundamental
Unidade Contratante
Nome: SECEX-RJ e SECEX-Estatais
Informagoes sobre os Contratos
T Periodo Contratual de Ni}/el_((jje |
Ano d Cont?ata da Execucdo das escolaridade
no do Objeto Atividades Contratadas minimo 1 o5
Contrato exigido dos
. ] trabalhadores
(CNPJ) Inicio Fim contratados
Prestacdo dos servigos continuados,
em postos de recepcdo, agente
administrativo e motorista, nas
2017 |dependéncias do Tribunal de Contas | 04.325.499/0001-68 | 03/07/2017 | 02/07/2018 | Ensino Médio | A

da Unido no Rio de Janeiro, em
regime de empreitada por prego
unitario.

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 71205992.
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Unidade Contratante

Nome:Secex-RN

Informagdes sobre os Contratos

" Nivel de
Periodo Contratual de .
Empresa Sl (S escolaridade
do Contratada o ¢ minimo
Ano Objeto Atividades Contratadas ni Sit.
Contrato exigido dos
trabalhadores
(CNPJ) Inicio Fim contratados
Prestacdo de servigos continuados de Ensino
2013 | limpeza e conservacdo e higienizacdo | 08431911/0001-85 | 01/03/2013 | 27/01/2017 E
A Fundamental
nas dependéncias da Secex-RN
Prestacdo de servicos continuados de
2013 |vigilancia armada nas dependéncias | 04008185/0001-31 | 01/03/2013 | 28/02/2018 | Ensino Médio | E
da Secex-RN
Prestacdo de servigos continuados de Ensino
2016 |!Impeza,  copeiragem, limpeza  e| ;oo;a956/0001-94 | 04/10/2016 | 03/10/2017 | fundamentale | E
servicos gerais nas dependéncias da L
Médio
Secex-rN
Unidade Contratante
Nome: Secex-RR
Informagdes sobre os Contratos
T Periodo Contratual de Ni}/el_((jje |
Ano d Cont?ata da Execucdo das escolaridace
ho do Objeto Atividades Contratadas |~ MMMO 1 g5
Contrato exigido dos
trabalhadores
(CNPJ) Inicio Fim contratados
Prestacdo de servicos continuados de
recepcdo, copeiragem, limpeza,
2014 |1ardinagem e manutencao predial nas |, eo1 a50/0001-41 | 19/12/2016 | 18/12/2017 | _ EMSINO | p
dependéncias da Secretaria de Fundamental
Controle Esterno no Estado de
Roraima - Secex/RR.
Prestacdo de servicos continuados de
2016 |Vidilancia a Secretaria de Controle | ;5 ¢15 517/0002-22 | 16/09/2016 | 15/00/2017| _ EMSINO | o
Externo no Estado de Roraima - Fundamental
Secex/RR.

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 71205992.
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Unidade Contratante

Nome: Secex-RS

Informagdes sobre os Contratos

Empresa Periodo Contratual de es';lc;:gerligae o
Ano d Contratada . 'Execugao das ini
oy Objeto Atividades Contratadas minimo | o4
Contrato exigido dos
trabalhadores
(CNPJ) Inicio Fim contratados
Prestacdo de servicos de limpeza, Ensino
2013 | conservacdo e higienizacdo e de 07.200.004/0001-62 | 30/01/2013 | 29/01/2018 | Fundamental | P
copeiragem Completo
Ensino Médio
Completo,
Curso Técnico
de Secretariado
2013 | Prestacdo de servigos de recepcao 07.200.004/0001-62 | 22/04/2013 | 21/04/2017 | ou Equivalente | P
e
Conhecimentos
Elementares
em Informética
Unidade Contratante
Nome: Secex-RO
Informagoes sobre os Contratos
Empresa Periodo Contratual de es?c)l;;erlic(jj: o
Contratada _ _Execugao das .
Ano do Objeto Atividades Contratadas minimo 1 o5
Contrato exigido dos
trabalhadores
(CNPJ) Inicio Fim contratados
Prestacdo dos servigos continuados
de recepcdo, jardinagem e limpeza,
nas dependéncias da Secretaria de
2014 | Controle Externo em Rondonia, em |y, 565 545/0001-84 | 1011212014 | 18/12/2018 | Ensino medio | P
regime de empreitada por preco
unitario, conforme especificagbes do
Anexo Il do Edital do Pregéo
Eletrénico n° 72/2014.
Prestacdo de servicos continuados de
vigilancia armada nas dependéncias
da Secretaria de Controle Externo em .
Rondénia, em regime de empreitada Ensino
2015 ‘ e 12.159.225/0001-74 | 29/03/2015 | 28/03/2019 | Fundamental | P
por preco unitario, conforme
L Incompleto
especificacfes dos Anexos | e 1l do
Edital do Pregdo Eletronico n°
01/2015.

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 71205992.
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Unidade Contratante

Nome: Secex-SC

Informacdes sobre os Contratos

E Periodo Contratual de Nivel de
c mtprfsg Execugdo das escolaridade
Ano do Objeto onfratada Atividades Contratadas minimo Sit
Contrato exigido dos '
] ] trabalhadores
(CNPJ) Inicio Fim contratados
2013 | Prestacdo de servigos continuados de | g 449 786/0001-00 | 03/05/2016 | 02/05/2017 | Ve Constano |
vigilancia armada Edital
2013 Fresmga" de servigos continuados de |\ 54 104/0001-62 | 22/04/2016 | 21/04/2017 | Fundamental | E
impeza e copeiragem
Prestacéo de servigos continuados de Ensino
2013 ¢ co8 07.200.004/0001-62 | 30/01/2017 | 29/01/2018 | Fundamental e | E
recepcdo e mensageria L
Medio
Unidade Contratante
Nome: Secex-SE
Informagoes sobre os Contratos
T Periodo Contratual de Nivel de
Cont?atada Execugdo das esco!arldade
Ano do Objeto Atividades Contratadas minmo - o5
Contrato exigido dos '
(CNPJ) Inicio Fim | {abalnadores
Prestacdo dos servicos de recepcao,
de copeiragem, de limpeza,
2013 |conservagdo e higienizagdo e de|07.441.614/0001-58 | 28/11/2013 [ 09/12/2016 | Ensino Médio | E
manutengdo predial nas dependéncias
da Secex-SE
Unidade Contratante
Nome: Secex-SP
Informagdes sobre os Contratos
S Periodo Contratual de Nivel de
d ContFr)atada EXCEUEHD esco!a_rldade
Ano do Objeto Atividades Contratadas minimo Sit.
Contrato exigido dos
- . Ih
(CNPJ) Inicio Fim t:;bnatra?gggzs
Ensino
2016 | Servicos de limpeza e copeiragem 05.389.315/0001-96 | 15/08/2016 | 14/08/2017 | Fundamental e | P
Médio
Ensino
2015 | Servicos de conducdo de veiculos 05.969.071/0001-10 | 13/05/2016 | 12/05/2017 | Fundamental e | P
Médio
Ensino
2013 | Servicos de recepgdo 68.970.680/0001-00 | 30/04/2016 | 29/04/2017 | Fundamental e | P
Meédio

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 71205992.
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Unidade Contratante

Nome: Secex-TO

Informagdes sobre os Contratos

i Nivel de
Empresa PeruIJEdo Corjtra:jtual de | escolaridade
Ano do . Xecucao das minimo .
Contrato Objeto S Atividades Contratadas | exigido dos Sit.
trabalhadores
(CNPJ) Inicio Fim contratados

Prestacdo de servicos de vigilancia
armada nas dependéncias da
Secretaria de Controle Externo no
2014 |Estado do Tocantins - Secex-TO, |00.805.331/0001-00 | 20/04/2014 | 20/04/2019
sendo um posto de 24 horas, com
escala de 12 X 36. Pregéo Eletrdnico
01/2014/Secex-TO.

Ensino
Fundamental

Prestacdo de servicos continuados de
limpeza nas dependéncias da
Secretaria de Controle Externo no
Tocantins -  Secex-TO, que
compreende, além da mao-de-obra, o
2017 | fomecimento de todos os INSUmos € | g 34, 387/0001-79 | 17/07/2017 | 17/07/2018 | . EMSINO | A
materiais e 0 emprego dos Fundamental
equipamentos necessarios a execucao
dos servicos conforme especificacdes
e quantitativos estabelecidos nos
anexos do Edital do Pregdo
Eletr6nico n® 014/2017.

Sit.: Situacéo do contrato, podendo ser Ativo Normal (A), Ativo Prorrogado (P) ou Encerrado (E).
Fonte: Arquivo da Sesap

A anélise do objeto dos contratos acima demonstra que se tratam de atividades acessorias,
instrumentais ou complementares e que, portanto, sdo transferidas para a iniciativa privada em estrito
atendimento as exigéncias legais. Destaca-se que a execucao indireta de servicos representa ganhos
para a administracdo, uma vez que os servidores - que, em regra, ttm um custo significativamente
maior que um terceirizado — podem se concentrar no desempenho das atividades finalisticas do
Tribunal. Adicionalmente, a terceirizacdo possibilita que os servigos contratados sejam prestados por
empresas especializadas, o que pode significar acréscimos qualitativos aos servicos prestados.

Destaca-se ainda que se encontra em analise projeto de Portaria que regulamenta a
terceirizacdo de servigos administrativos com dedicacao exclusiva de m&o obra no &mbito do Tribunal
de Contas da Unido (TC-032.784/2016-3). Tal iniciativa contribuird, se aprovada, para a seguranca
das contratacBes realizadas pelo Orgéo, regulamentando-as.
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Programa de Estagio

Nos quadros a seguir, sao apresentadas as informacdes gerais sobre o0 programa de estagio
no TCU, contemplando as vagas destinadas a Sede do TCU e as secretarias nos estados, conforme a
Portaria-TCU n° 314, de 18 de dezembro de 2008:

] Quantitativo de contratos de estagio vigentes
Nivel de escolaridade
1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre
1. Nivel superior 430 449 455 447
1.1 AreaFim 204 209 211 206
1.2 Area Meio 226 240 244 241
2. Nivel Médio
2.1 AreaFim
2.2 Area Meio 4
3. Total (1+2) 434 452 458 450

Fonte: Sigest (2017)

. Nivel superior Nivel Médio Despesa no exercicio
Nivel de escolaridade p - - - % : 2 -

Area Fim Area Meio Area Fim Area Meio (em R$ 1,00)
2012 157 353 11 28 7.257.599,97
2013 126 332 7 13 3.974.359,57
2014 180 366 5 23 5.425.571,21
2015 144 373 3 11 6.032.869,31
2016 216 229 1 5 6.121.368,85
2017 206 241 0 3 6.244.947,45

(*) Estéo inclusos os valores referentes ao auxilio transporte e a taxa de administragéo.
Fonte: Sigest (2017)

As normas que regulamentam o programa de estagio estudantil no TCU séo a Resolugéo-
TCU n° 88, de 14 de maio de 1997, e a Portaria-TCU n° 314, de 18 de dezembro de 2008, observados
0s principios e as regras definidos na Lei n® 11.788, de 25 de setembro de 2008.

A concessdo de estagio nas unidades do Tribunal atende aos seguintes critérios:

a) os estudantes devem estar matriculados, e ter frequéncia regular, em curso de nivel
médio ou de educacdo superior, em area de atuacdo que guarde correlacdo com as atividades
desenvolvidas na unidade onde sera desenvolvido o estagio;

b) € vedado o estagio em atividades de controle externo;

c) arealizacdo de estagio aplica-se aos estudantes estrangeiros regularmente matriculados
em cursos superiores no pais, autorizados ou reconhecidos, observado o prazo do visto temporario de
estudante, na forma da legislagéo aplicavel,

d) a jornada de atividade em estagio sera de quatro horas diarias totalizando vinte horas
semanais;
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e) a duracdo do estagio ndo podera exceder a dois anos, exceto quando se tratar de
estagiario portador de deficiéncia, que podera estagiar até o término do seu curso na instituicdo de
ensino em que se encontrar matriculado;

f) os estagiarios receberdo, mensalmente, bolsa de estagio e auxilio-transporte;

g) a selecdo de estagidrios no TCU ¢é feita através da andlise de curriculos,
complementando-se com entrevistas e provas;

h) o estagiario seré supervisionado por um servidor que possua formacgéo ou experiéncia
profissional na é&rea de conhecimento do curso do estudante. No tocante aos cursos de
biblioteconomia, enfermagem, psicologia, educacéo fisica, nutricdo e odontologia, 0s supervisores
deverdo, também, ter registro nos respectivos conselhos profissionais;

i) é vedada a contratacdo de conjuge, companheiro ou parente em linha reta, colateral ou
por afinidade, até o terceiro grau, de autoridades e servidores ativos para estagiar no TCU.

Por ultimo, registra-se que, devido as limitagGes or¢camentarias impostas pelo Governo
Federal em 2017, a Portaria-Segedam n° 49, de 10 de julho de 2017, que alterou o anexo da Portaria-
TCU n° 314, de 2008, fixou a reserva de contingéncia em 117 vagas de estagio, equivalente a 19,5%
do total de 600 vagas autorizadas.

4.1.5. Contratacao de consultores com base em projetos de cooperagéo técnica com organismos
internacionais

N&o houve, em 2017, contratacdo de consultoria que tivesse como base projeto de
cooperagdo com organismo internacional.

4.1.6. Politicas de capacitacéo e treinamento de pessoal

A politica do Instituto Serzedello Corréa (ISC) de capacitacdo e treinamento do pessoal
é definida no Plano Diretor de Desenvolvimento de Competéncias (PDDC), instrumento tatico de
implementacdo de acdes de capacitacdo prioritarias, visando a qualificacdo, o aperfeicoamento e o
desenvolvimento de servidores do TCU, bem como a capacitacdo de servidores publicos para a
correta e eficiente aplicacdo dos recursos publicos e a preparacdo de cidadaos para o exercicio do
controle social.

O PDDC para o periodo 2017-2019, aprovado pela Portaria-CCG n° 15/2017, esta
estruturado por Programas Tematicos, que representam as areas prioritarias de capacitacao
necessarias ao cumprimento das linhas de acdo estabelecidas nos Planos de Controle Externo e de
Diretrizes do Tribunal de Contas da Unido para o periodo 2017-2019.

As necessidades de capacitagdo ndo alcancadas pelos Programas Tematicos sdo atendidas
dentro do processo de gestdo de demanda, atendendo a critérios definidos pelo ISC, em conjunto com
a Secretaria de Planejamento, Governanca e Gestdo e as Unidades Basicas as quais a unidade
solicitante esteja subordinada.

Acdes educacionais

O Instituto Serzedello Corréa promoveu em 2017 um total de 602 eventos educacionais,
com 38.096 participagdes, sendo que 1.854 servidores do TCU participaram de uma ou mais agoes.

No que tange ao tipo de evento e a modalidade de acdo educacional (a distancia,
presencial ou semipresencial), as acGes dividem-se em:
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TIPO MODALIDADE EVENTOS | PARTICIPANTES
Evento externo A distancia 19 20
Presencial 172 402
Semipresencial 1 1

Evento interno A distdncia 74 23.274

Presencial 329 14.289
Semipresencial 7 110

TOTAL 602 38.096

Fonte: ISCNet.

Pés-graducao e Pesquisa

Em 2017, com o credenciamento do Instituto Serzedello Corréa junto ao Ministério da
Educacdo para oferta de cursos de pos-graduacdo lato sensu, em regime presencial e a distancia,
novos cursos puderam ser abertos de forma a atender as necessidades de especializacdo prioritarias
para o controle externo.

A seguir, sdo relacionados os cursos de pos-graduacdo em andamento, promovidos pelo
TCU como entidade certificadora e/ou em parceria com outros 0rgaos:

o N° de Participantes
Po6s-graduacao Ins_t!tmgao Outros
certificadora TCU o Total

orgéos
Especializacdo em Orgamento Publico ILB/Senado Federal 4 41 45
Especializacdo em Obras Publicas Rodoviarias unB 25 2 27
Especializacdo em Auditoria Financeira ISC/TCU 14 8 22
Especializacdo em Auditoria do Setor Publico ISC/TCU 13 11 24
Especzlallzac;ao~ em Governanga e Controle da ENAP e ISC/TCU 20 20 40

Regulamentagdo em Infraestrutura

Total 76 82 158

Fonte: Sepos.

Noutro passo, o ISC continuou a estimular a especializacdo do corpo técnico mediante a
concessao de bolsas de estudo para cursos de pos-graduagdo. De modo a garantir a isonomia nas
oportunidades de formacdo pds-graduada, é realizado semestralmente processo seletivo para
concessao das bolsas, aberto a todos os servidores. Em 2017, foram concedidas 18 bolsas de estudo
em éareas de interesse do Tribunal.

Outros Incentivos Educacionais

A educacdo continuada e a profissionalizacdo dos servidores publicos séo essenciais a
promocdo das mudancas necessarias na Administracdo Publica e a melhoria dos padrdes de
desempenho. Para tanto, o ISC oferece incentivos para os servidores buscarem seu desenvolvimento
continuado.
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Um dos incentivos é o reembolso de despesas com exames de certificacdo profissional
nas areas de interesse do TCU. Em 2017, foram reembolsadas despesas com 14 certificacOes
profissionais.

Para o estudo de idioma estrangeiro, 0 ISC oferece duas formas de incentivo: concessao
de bolsa de estudo para curso de idioma estrangeiro, com coparticipacdo do servidor, e reembolso de
despesas com exames de certificagéo.

Em 2017, foram concedidas 285 bolsas de idioma estrangeiro.

A decisdo da Administracdo nos processos de concessdo de licenga para capacitacdo é
subsidiada por parecer emitido pelo ISC quanto ao alinhamento da capacitacdo pretendida pelo
servidor com as areas de interesse do TCU.

Em 2017, foram analisados 561 processos de concessao da referida licenca.

Capacitacao de Servidores Publicos e Cidadéos

Em 2017, o ISC langou novos cursos a distancia para servidores pablicos e cidadéos de
todo o Pais. Esses cursos sao ofertados totalmente pela internet, por meio do Portal TCU, e de forma
autoinstrucional para auxiliar servidores publicos na realizacdo de suas atividades ou cidaddos no
exercicio do controle social.

Tema N° de participantes
Controle Exercido por Conselhos de Assisténcia Social 1.368
Controles na Administracéo Publica 6.803
Fundamentos de Convénios com utiliza¢do do Siconv 1.886
Planejamento Governamental e Gestdo Orcamentaria e Financeira 3.634
Legislacdo Basica em Licitacdes, Pregdo e Registro de Precos 2.622
Estruturas de Gestdo Publica 840
Mundo Conectado - Manual de Sobrevivéncia 195
Obras Publicas de Edificagdo e de Saneamento - Mddulo Planejamento 2.476
Ambientacdo em Educacgéo a Distancia 93
Curso Basico de Apex 378
Mapeamento de Processos de Trabalho com BPMN e Bizagi 877
Total 21.172

Fonte: Plataforma moodle.

Pesquisa e inovagao

O Centro de Pesquisa e Inovagéo (CePl) tem por finalidade fomentar a pesquisa aplicada
no Tribunal e coordenar o cOLAB-i, primeiro laboratdrio de inovacdo em governo em um oOrgao de
controle e o recem-lancado Cecap — Centro de Altos Estudos em Controle e Administracdo Publica.

O coLAB-i foi criado com a missdo de divulgar e induzir a inovac¢do no controle externo
em beneficio da sociedade, fomentando criatividade, estimulando colaboragdo, com foco nas pessoas,
estabelecendo parcerias e compartilhando conhecimento. Desde sua criacdo, 0 cOLAB-i busca
estratégias para promover mudanga cultural na instituicdo empoderando o servidor do Tribunal a
inovar amparados em trés pilares: tecnologia, comportamento e parceria.

Cumpre destacar, com relacdo a capacitacdo, que o coLAB-i, dentro da diretriz de
fomento & inovagdo do TCU, propds e iniciou em 2015 programa de capacitacdo em analise de dados
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com duas trilhas independentes e diversos médulos EaD para permitir a capacitacdo inclusiva e
gradual dos servidores.

A partir do diagndstico de competéncias elaborado pelo CePl em 2016, foi realizada
oficina para a definicdo dos publicos-alvo e ementas dos cursos de pos-graduacdo em Analise de
dados a serem ofertadas & Casa em 2018.

Em 2017 aconteceu a 32 edi¢cdo do Seminario de Anélise de Dados da Administragdo
Publica. Mais uma vez, as apresentacfes foram selecionadas apds chamada de trabalhos, ja que a
intencdo era identificar servidores que pudessem compartilhar ferramentas, técnicas utilizadas,
resultados alcancados e licGes aprendidas de trabalhos realizados com uso de anélise de dados para
aperfeicoamento da Administracdo Publica. A iniciativa realizada por meio de uma parceria entre
TCU, CGU e ENAP reuniu mais de 400 participantes, entre presenciais e virtuais, em grande parte,
servidores de varios 0rgaos nas diversas esferas de governo. Foram realizadas 20 palestras e 4 oficinas
em dois dias de evento.

Cabe acrescentar que, na edicdo de janeiro de 2017 da Revista do TCU, que tratou sobre
inovacdo no controle, os servidores Leonardo Garcia e Erick Muzart, publicaram o artigo
“Geotecnologias e 0 monitoramento dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel pelas Entidades
de Fiscalizagdo Superior” e a servidora Marcia Martins contribuiu com o artigo “A recuperacao
semantica da informag¢ao no contexto do Controle Externo”.

Tecnologia é importante, mas néo é suficiente. O coLAB-i também mantém programa de
capacitacdo que foca no comportamento dos auditores. O programa é composto por consultoria em
projetos, facilitacdo de oficinas, e promocédo de capacitacdes em design thinking (DT) e design de
servigos (DS). Em 2017, foram capacitados mais de 130 auditores em alguma dessas abordagens,
incluindo servidores de outros érgdos da Administracdo Publica brasileira, além de colegas auditores
das Entidades de Fiscaliza¢do Superiores da América Latina e Caribe. Para apoiar a disseminacgéo das
abordagens inovadoras, o coLAB-i também lancou um kit on-line com mais de 50 ferramentas de
design nas versdes portugués e espanhol que pode ser utilizada por qualquer 6rgéo publico.

Uma das formas de atuacdo do CePI é utilizando ou difundindo o emprego da abordagem
do design thinking no desenvolvimento de acdes dentro e fora do TCU. Um bom exemplo da
utilizacdo do design thinking é o projeto Repensar o ISC, que teve por objetivo reestruturar o Instituto
e seus processos de trabalho, realizado com a atuacéo conjunta do CePl e da Seplan. Ainda utilizando
essa abordagem, o CePI contribuiu no planejamento e na execucdo de 41 oficinas realizadas durante
0 Encontro de Dirigentes, com o objetivo de planejar, de modo colaborativo, as a¢cdes de controle
para o exercicio. Esse evento reuniu aproximadamente 100 dirigentes da Sede e dos Estados, tendo
sido muito bem avaliado. Da mesma forma, foram conduzidas vérias outras oficinas durante o ano
em diversos projetos do TCU que necessitaram de ferramentas de inovacao.

Com o objetivo reciclar os conhecimentos sobre design thinking entre as pessoas que ja
tiveram contato com a abordagem, o coLAB-i langou o evento sparkling design. Sdo encontros
mensais para compartilhar experiéncias, identificar oportunidades de uso do DT e fomentar o
networking. Foram trés encontros realizados durante o ano com assuntos que variaram desde
Movimento Maker até uso de ferramentas de Design em atendimentos psicoldgicos.

Em agosto, alunos do quinto periodo do curso de Engenharia de Software da UnB
comecaram a utilizar a nuvem civica para desenvolvimento de aplicativos para os conselheiros da
merenda escolar, dentro da diretriz de aproximacgdo do TCU com a academia.

Outra iniciativa realizada em parceria com o0 CCC (Comité de Criacéo de Capacidades da
Olacefs) e com a Serint (Secretaria de Relagdes Internacionais do TCU) foi a realizagdo do concurso
internacional de jogo digital. Foram selecionados dois projetos de jogos serios digitais de interesse
publico inéditos e originais. O apoio para desenvolvimento do jogo foi por meio de prémio as duas
equipes que apresentaram os melhores projetos. A previsdo de entrega do jogo finalizado € ainda no
primeiro semestre de 2018.
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O CePI também apoiou o desenvolvimento de metodologias e de tecnologias para gestdo
do conhecimento aplicados aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, que foram utilizadas na
auditoria piloto dos ODS, coordenada pela Secex Ambiental. Foi utilizada a estrutura l6gica dos ODS
(taxonomia), tesauros e vocabularios controlados da ONU e da Food and Agriculture Organization
(FAO), denominado Agrovoc, para a construcdo de base de dados com aproximadamente 650
documentos - artigos cientificos, relatorios das organizacGes internacionais e do terceiro setor -
tratando sobre o tema agricultura sustentavel e resiliente (meta 2.4). Além disso, foi utilizado sistema
de anélise de texto para apoiar a analise e extracdo das informacGes compiladas.

Com base no documento “Better Policies for Sustainable Development 2016: A New
Framework for Policy Coherence: examples and tools” (OECD, 2016) e em instrumentos
desenvolvidos pela propria equipe, foi desenvolvido pelo CePl um piloto avaliacdo de politicas
publicas, usando como caso o Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE).

Centro de Altos Estudos e Grupos Tematicos

Criado pela Resolugcdo-TCU 263, de 10 de setembro de 2014, e implantado em 2017, o
Centro de Altos Estudos em Controle e Administracdo Publica do Tribunal de Contas da
Unido(Cecap), que tem o ISC encarregado de sua secretaria-executiva, € um o6rgao colegiado de
natureza consultiva e carater permanente com a funcéo de:

v" auxiliar o Tribunal na producao e disseminacédo de conhecimentos relevantes a atuacao

do controle externo;

v" sugerir acles institucionais para o aperfeicoamento do sistema de controle e da

administracdo publica; e

v' promover ac¢des de cooperacdo, estudo e pesquisa, entre outras competéncias.

A primeira reunido do Conselho Superior ocorreu no dia 27 de junho, com representantes
da sociedade civil e da comunidade académica, com notdrio saber técnico, juridico ou cientifico.

O Conselho Superior do Cecap, formado por dezesseis membros, tem entre suas
atribuicdes auxiliar o Tribunal na articulacdo com a sociedade civil. Sua atuacdo propiciara um
dialogo qualificado que trard conhecimentos, opinides e visdes estratégicas que muito auxiliardo o
planejamento e a execucdo dos trabalhos desta Corte.

O Cecap conta com quatro grupos tematicos, que reunem servidores do TCU,
especialistas externos, representantes da sociedade civil e da comunidade académica para apoiar 0
centro no planejamento e na execucdo das acfes a serem implementadas. Atualmente 0s grupos
tematicos tratam de avaliacdo da eficiéncia e da qualidade dos servigos publicos; avaliacdo do
resultado de politicas e programas publicos; promogdo da transparéncia e combate a fraude e a
corrupc¢do na Administracdo Publica Federal; e desempenho dos Tribunais de Contas.

Em 2017 foram implementados dois desses grupos tematicos: em 22 de setembro ocorreu
a primeira reunido do GT sobre avaliacdo da eficiéncia e qualidade dos servicos publicos, e, em 14
de dezembro, a primeira reunido do GT de avaliacdo do resultado de politicas e programas publicos.

4.1.7. Indicadores gerenciais sobre a gestdo de pessoas

A Gestdo de Pessoas do TCU utiliza a Pesquisa de Clima Organizacional para medir a
gestdo de clima, a satisfacao dos servidores com o seu trabalho, com os gestores da sua Unidade, bem
como com o préprio Orgao.

Desde 0 ano de 2007, o Tribunal avalia o clima organizacional, por meio de pesquisas
periodicas. De acordo com a Resolu¢do-TCU 187, de 2006, clima organizacional é a “percep¢ao
global das pessoas a respeito de seu ambiente de trabalho capaz de influenciar o comportamento
profissional e afetar o desempenho da organizagdo”. O principal objetivo das pesquisas ¢ fornecer
informac0des descritivas sobre aspectos organizacionais do TCU que fundamentem acGes de gestéo e
melhoria do clima organizacional, visando impactar a satisfagio e o desempenho no Orgéo.
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No quadro a seguir, sdo apresentados, de forma comparativa nos dois Ultimos anos, alguns
dos indicadores da pesquisa de clima no TCU, a descric¢do correspondente e o resultado calculado:

Média .
Desvio- .
Indicador Descricéo o adréo TSI LT
¢ Tcu | P 2016
(2017)
(2017)

Politicas de Avalia a contribuicdo das praticas de gestdo de | 3,10 0,88 1 1,24%
Gestdo de desempenho e de reconhecimento para o atingimento
Desempenho dos objetivos do TCU e para o seu préprio

desenvolvimento.
Capacitagéo e Avalia se o servidor acredita que as oportunidades de | 3,97 0,69 1 1,87%
Desenvolvimento | capacitacdo oferecidas pelo TCU sdo relevantes para o

seu desenvolvimento e em que aspectos elas o auxiliam.
Planejamento Avaliar se os servidores do TCU conhecem o Plano 3,70 0,78 1 1,78%
estratégico Estratégico da organizacdo e se acreditam que ele é

relevante.
Saude, Avalia 0 quanto o servidor acredita que as instalagBes | 4,23 0,77 1 3,64%
Ergonomia e fisicas do TCU sdo adequadas e ergondmicas para 0
InstalagBes desenvolvimento do seu trabalho. Avalia também em

que medida o servidor percebe que o Tribunal

desenvolve a¢des que contribuem para o seu bem-estar e

qualidade de vida
Efetividade de Referem-se a integracdo entre as pessoas e equipes na 3,72 0,83 l -
Pessoas e organizacdo, além de também mencionar aspectos que 0,69%
Equipes contribuem para a flexibilidade e adaptabilidade a

demandas externas, como a agilidade, o trabalho

conjunto e a motivacao
Gestdo da Refere-se ao qudo efetivas sdo as praticas de gestdo 3,77 0,88 1 2,98%
Unidade empregadas na unidade

Fonte: Pesquisa de Clima Organizacional do TCU (realizada em 2017).
Obs. Os indicadores sdo calculados a partir da composicdo de itens pertinentes ao tema, cuja avaliacdo é realizada em

escala de concordancia de 1 a 5 (de discordo totalmente a concordo totalmente).

Além daqueles oriundos da Pesquisa de Clima Organizacional, o TCU conta com
indicadores que retratam os afastamentos que reduzem a forca de trabalho disponivel, conforme
apresentados a seguir.

Eventuais afastamentos que reduzem a forc¢a de trabalho disponivel na UPC, quantificando o
namero de servidores afastados

Absenteismo

O absenteismo é uma expressdo utilizada para designar as faltas dos empregados ao local
de trabalho por qualquer razéo, tais como doengas, acidentes de trabalho, direitos legais, fatores
sociais e culturais. E de facil mensuragéo e custo calculado.

O indice de absenteismo (IA) apurado atualmente no TCU é o produto da relagdo do

namero de dias de falta ao trabalho - devido a licenga para tratamento de satde e/ou a licenca por
motivo de doenca em pessoa da familia - multiplicado por 100, sobre o niumero de dias de trabalho
(total de servidores efetivos x 365).
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DIAS DE
EXERCICIO LTS (1) DPF (2) -Il;i-['_‘;_‘k (D:;)E SiEQF\I/\I/I(D)(S)I(?4I§S TRAI?:)\LHO 1A% (6)
2006 20.055 2.098 22.153 2.399 875.635 2,53
2007 20.745 1.988 22.733 2.374 866.510 2,62
2008 15.691 1.940 17.631 2.602 949.730 1,86
2009 17.505 1.066 18.571 2.556 932.940 1,99
2010 18.666 1.566 20.232 2.621 956.665 2,11
2011 15.472 1.745 17.217 2.599 948.635 1,81
2012 17.416 2.055 19.471 2.646 965.790 2,02
2013 19.949 2.468 22.417 2.615 954.475 2,35
2014 17.776 2.052 19.828 2.597 947.905 2,09
2015 17.591 1.788 19.379 2.643 964.695 2,01
2016 15.392 2.071 17.465 2.608 951.920 1,83
2017 (7) 15.470 1.870 17.340 2.449 (7) 893.885 1,94
1-LTS — Quantidade de dias de licenga para tratamento de salde.
2-DPF — Quantidade de dias de licenca por motivo de doenca em pessoa da familia.
3-Total de Faltas — LTS + DPF = Total de dias ndo trabalhados por motivo de licengas.
4-Servidores Ativos — Quantitativo de servidores ativos em 31 de dezembro de cada exercicio.
5-Dias de Trabalho — Servidores ativos multiplicados 365 dias.
6-1A (Indice de Absenteismo) = (Total de Faltas x 100) + Dias de Trabalho.
7-Quantitativo de servidores ativos em 20/10/2017. Fonte: Portal da Transparéncia.
Exercicio Se;\\;lisgzes 1A% (1) I\/Iédia(zd)e o Sex?:;?e:ee) Finacri::j:itl?o (4)
2006 2.399 2,53 9,23 60,69 2,53
2007 2.374 2,62 9,58 62,28 2,62
2008 2.602 1,86 6,78 48,30 1,86
2009 2.556 1,99 7,27 50,88 1,99
2010 2.621 2,11 7,72 55,43 2,11
2011 2.599 1,81 6,61 47,04 1,81
2012 2.646 2,02 7,37 53,45 2,02
2013 2.615 2,35 8,58 61,45 2,35
2014 2.597 2,09 7,63 54,28 2,09
2015 2.643 2,01 7,34 53,12 2,01
2016 2.608 1,83 6,68 47,73 1,83
2017 (5) 2.449 1,94 7,08 47,51 1,94

1-1A — H& uma tendéncia de reducdo do indice de absenteismo desde 2006.
2-Média de Dias (365 dias x IA%) — Indica a quantidade de dias que em média cada servidor ficou afastado por causa
de licencas para tratamento de satde e por motivo de doenga em pessoa da familia.

3-Média de Servidores (Servidores x 1A%) — Indica a quantidade de servidores que em média faltaram ao trabalho

diariamente durante o exercicio por motivo das licengas TSS e DPF.
4-Custo Financeiro — é a quantificacéo financeira do absenteismo por motivo de licengas com base na folha de

pagamento dos servidores ativos do Tribunal.

5-Quantitativo de servidores ativos em 20/10/2017. Fonte: Portal da Transparéncia.
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Evolucéo dos pedidos de licenca para tratamento de salide e por motivo de doenga em pessoa da
familia

Tabela 4.1.1.3 — Licenca para Tratamento de Saude

EXERCICIO QUANTIDADE DE QUANTIDADE TOTAL | MEDIA DE DIAS POR
PEDIDOS DE DIAS PEDIDO
2006 3.307 20.055 6,06
2007 3.103 20.745 6,69
2008 2.715 15.691 5,78
2009 2.562 17.505 6,83
2010 2.592 18.666 7,20
2011 2.466 15.472 6,27
2012 2.475 17.416 7,04
2013 2.625 19.949 7,60
2014 2.451 17.776 7,25
2015 2.531 17.591 6,95
2016 2.412 15.392 6,38
2017 2.200 15.470 7,03

Tabela 4.1.1.4 — Licenca por Motivo de Doenca em Pessoa da Familia

EXERCICIO O omos = | oraipeoms | M reome n
2006 610 2.098 3,44
2007 512 1.988 3,88
2008 482 1.940 4,03
2009 181 (1) 1.066 5,89
2010 373 (2) 1.566 4,20
2011 412 1.745 4,24
2012 449 2.055 4,58
2013 469 2.468 5,26
2014 525 2.052 3,01
2015 505 1.788 3,54
2016 587 2.071 3,53
2017 506 1.870 3,70

1- Restricdo para concessdo de nova licenca por motivo de doenga em pessoa da familia, conforme o § 3° do art. 83 da
Lei n° 8.112/90, dispositivo incluido pela Medida Provisoria n° 441, de 29/08/2008, e ratificado pela Lei n° 11.907, de
02/02/2009, que dispde: “Art. 83. [...] § 3° Nao sera concedida nova licenga em periodo inferior a 12 (doze) meses do
término da ultima licenca concedida”.

2- Aumento do numero dos pedidos de licenca em razdo de os novos critérios estabelecidos para concessao de licenca

por motivo de doenca em pessoa da familia trazidos com a edi¢do da Medida Provisoria n® 479, de 30/12/2009, que foi
ratificada pela Lei n°® 12.269, de 21/6/2010.

Fonte: Levantamento realizado pela Segep e dados do GRH

Controle de acidente de trabalho e doengas ocupacionais

A Lein®8.213, de 1991, que dispde sobre os Planos de Beneficios da Previdéncia Social
e da outras providéncias, define acidente de trabalho em sentido estrito no art. 19 e em sentido amplo
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no art. 20. Naquela acepcdo, acidente de trabalho é conceituado como acidente tipico, aquele
decorrente de evento Unico de acdo traumatica, de modo subito e inesperado, ocorrido em local e
momento determinados durante o exercicio do trabalho, provocando lesdo corporal ou perturbacéo
funcional que cause a morte ou a perda ou redugdo, permanente ou temporéria, da capacidade
laborativa. E, em sentido amplo, como doengas ocupacionais, aquelas desenvolvidas pela execucgao
do trabalho e com ele se relacione diretamente, e, de acordo com o agente causador, classificam-se
em:

a) doenca profissional: produzida ou desencadeada pelo exercicio do trabalho peculiar a
determinada atividade;

b) doenca do trabalho: adquirida ou desencadeada em funcédo de condicdes especiais em
que o trabalho é realizado e com ele se relacione.

No ambito do Regime Proprio de Previdéncia dos Servidores civis da Unido, o
enguadramento da licenca por acidente em servico € tratado nos termos da Lei n® 8.112, de 1990, que
define acidente em servico, como regra geral, o dano fisico ou mental sofrido pelo servidor, que se
relacione, mediata (indireta) ou imediatamente (diretamente), com as atribuicdes do cargo exercido;
e, por equiparacdo, o dano decorrente de agressao sofrida e ndo provocada pelo servidor no exercicio
do cargo, e o sofrido no percurso da residéncia para o trabalho e vice-versa (acidente de trajeto).

A caracterizacdo do acidente do trabalho dependera da existéncia e consonancia de 3
(trés) elementos indissocidveis: o dano a satde, o exercicio do trabalho e o nexo causal; e pode ser
dividida, em sintese, de acordo com a relacdo entre esses elementos em:

a) Causa imediata (direta):
- acidente tipico;
- doengas ocupacionais;

b) Causa mediata (indireta):
- acidente provocado por terceiro;

- doenca proveniente de contaminacdo acidental no exercicio da atividade;
- acidente sofrido ainda que fora do local e horario de trabalho;
- acidente de trajeto;

c¢) Concausa (causa concorrente):

- acidente ligado ao trabalho que, embora ndo tenha sido a causa Unica, haja contribuido
diretamente para a morte do segurado, para reducdo ou perda da sua capacidade para o trabalho, ou
produzido lesdo que exija atencdo médica para a sua recuperacao.
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ACIDENTE EM SERVICO - TIPOS (1)
CAUSA IMEDIATA CAUSA MEDIATA CONCAUSA
(DIRETA) (INDIRETA) (CONCORRENTE)
Acidente
Ane CERENG rlc?\?::i?rllte aisr?:igdze Acidente ot
Acidente Doengas provocado P q Acidente ligado ao
P A de fora do de
tipico ocupacionais por S ; trabalho
. contaminacéo local e trajeto
terceiro . L.
acidental horéario de
trabalho
2013 01 00 00 00 00 00 00 01
2014 01 00 00 00 00 02 00 03
2015 03 00 00 00 00 00 00 03
2016 02 00 00 00 00 01 00 03
2017 02 00 00 00 00 01 00 03

1- Geralmente 0s nexos de causalidade, que sdo indispensaveis para a caracterizacdo do acidente em servico, estdo
consignados em pareceres técnicos em medicina e seguranca do trabalho.
Fonte: Segep.

Historico das Aposentadorias por Invalidez

A aposentadoria por invalidez devera ser precedida de licenca para tratamento de salde
por periodo ndo excedente a 24 (vinte e quatro) meses, e o lapso de tempo compreendido entre o
término da licenca e a publicacdo do ato da aposentadoria sera considerado como de prorrogacao da
licenca, nos termos dos 88 1° ao 4°, art. 188 da Lei n° 8.112/90.

A aposentadoria por invalidez sera com proventos integrais com fundamento no inciso I,
art. 186 da Lei n°8.112, de 1990, quando decorrente de enfermidade enquadrada como acidente em
servico, moléstia profissional ou como doenca grave, contagiosa ou incuravel, especificada no § 1°
do mesmo dispositivo legal (doenca especificada em lei); ou, nos demais casos (doencas nao
especificadas em lei), com proventos proporcionais.

i DOENCA
EXERCICIO _ TOTAL
ESPECIFICADA EM LEI NAO ESPECIFICADA EM LEI
2013 04 01 05
2014 03 01 04
2015 02 00 02
2016 00 01 01
2017 05 05 (1) 10

1- Dessas 5 (cinco) recomendacdes de aposentadoria por invalidez por junta médica, 2 (duas) ndo foram efetivadas
como tal, tendo em vista que as servidoras interessadas ja tinham cumprido os requisitos para aposentadoria por tempo
de servigo.

4.1.8. Agoes adotadas para identificar eventual irregularidade relacionada ao pessoal

A Administracdo do TCU tem adotado medidas de combate a irregularidades na area de
pessoal, especialmente no tocante a acumulacao ilegal de cargos, fungdes e empregos, ainda que, para
algumas acdes, ainda ndo tenha estruturado rotina procedimental.
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Importante frisar que, a partir de 2017, foi fixada, no ambito do Servigco de Gestdo de
Informagdes Funcionais (SGF/Diesp/Segep), a competéncia para “verificar anualmente, por meio de
consulta as bases de dados disponiveis no Tribunal, possiveis infringéncias ao art. 117, inciso X, da
Lein®8.112, de 11 de dezembro de 1990, por servidores do Quadro de Pessoal”. Com a estruturacao
da rotina, processos sdo submetidos & Corregedoria do Tribunal para apreciagéo.

Entre as importantes acGes adotadas para identificar irregularidades na area de pessoal,
além das rotineiras, pode-se citar:

a) Auditoria nos beneficiarios dependentes para identificar filho dependente do pai e da
mée de servidores do TCU. Irregularidades da espécie geram prejuizos, pois nesses casos existe a
possibilidade de pagar beneficios aos dois genitores pelo mesmo dependente. Por exemplo, beneficio
pré-escolar e ressarcimento de assisténcia médica;

b) Recolhimento da Contribuicdo Social sobre o Curso de Formacédo quando solicitada a
averbacéo do tempo do curso de formagdo. Irregularidade dessa natureza gera prejuizo ao Regime
Proprio de Previdéncia Social (RPPS), na medida em gue é contabilizado tempo de contribui¢do sem
0 devido recolhimento da contribuig&o;

c) Identificacao de 6bitos por meio do cruzamento de dados entre o SISOBI e o banco de
dados da folha de pagamento do TCU.

Quanto a ultima medida, a atuacdo da Administracdo do TCU propiciou o corte de 3 (trés)
beneficios irregulares rapidamente, sem a necessidade de abrir processos para a familia devolver ao
tribunal os pagamentos indevidos que sdo gerados pela demora da familia em informar o ébito de
aposentados e pensionistas civis.

Além disso, por ultimo, neste topico, informa-se que, no TCU, ndo ha terceirizacéo
irregular de cargos.

4.2. Gestdo de patriménio e infraestrutura

4.2.1. Gestdo da frota de veiculos

As informacgdes sdo apresentadas, a seguir, observando a sequéncia sugerida nas
orientacdes para elaboracdo do tépico, constante do sistema e-Contas.

a) Legislacédo que regula a constituicdo e a forma de utilizacdo da frota de veiculos

A Portaria-TCU n° 266/1997, disciplina a constituicdo e a forma de utilizacdo da frota de
veiculos do TCU. Somam-se a norma citada, as disposi¢des dos Contratos n°® 18/2013 e 50/2013,
referentes a locacdo de veiculos os quais sdo utilizados em atividades externas de interesse da
Administracdo, e que vigeram durante todo o exercicio de 2017.

b) Importancia e impacto da frota de veiculos sobre as atividades da UPC

O servico de transportes ofertado € de grande importancia para o desempenho das func¢oes
constitucionais do TCU e impacta diretamente no alcance dos resultados, ao se considerar as
necessidades de deslocamento e logistica para atendimento as atividades finalisticas, bem como nos
deslocamentos das autoridades nas agOes afetas as suas responsabilidades. Ressalta-se que o
transporte de pessoas - em servigo -, materiais, documentos e pequenas cargas é de fundamental
importancia no apoio das atividades administrativas e de controle externo do TCU.
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c) Quantidade de veiculos em uso ou na responsabilidade da UPC, discriminados por grupos,
segundo a classificacdo que lhes seja dada pela unidade (por exemplo, veiculos de representacao,
veiculos de transporte institucional etc.), bem como sua totalizacdo por grupo e geral

Quadro 4.2.1.1 — Quantidade de veiculos vinculados ao Contrato n° 18/2013
Utilizacao Carater Total

Classificacdo
Veiculos Funcionais (station

Servidores em atividades externas Permanente 14
wagon)
Veiculo de tipo micro-6nibus Transporte de servidores Permanente 01
. . . De acordo com a
Veiculos tipo Van Transporte de servidores Eventual
demanda.
P L . D I m
Veiculo de tipo 6nibus Transporte de servidores Eventual e acordo com a
demanda.
. . ~ D r m
Veiculo tipo furgédo Transporte de cargas Eventual e acordo com a
demanda.
Total (desconsiderando a utilizagdo dos veiculos por demanda) 15*

* Contrato n° 18/2013.

Quadro 4.2.1.2 — Quantidade de veiculos vinculados ao Contrato n°® 50/2013

Classificacio Utilizacéo Total
Veiculos de Representacdo Presidente e Vice-presidente 0*
Veiculos de Natureza Especial Autoridades do TCU 19
Veiculos de Natureza_ Especial a_dqptado Autoridades do TCU 01
para portador de necessidades especiais
Veiculo de Seguranga Servigo de seguranca 01
Total 21**

* Em outubro de 2017 foram suprimidos os veiculos de representagéo previstos no contrato, gerando uma
economia de R$ 169.772,88, conforme dispde o Quarto Termo Aditivo do Contrato n® 50/2013
**Contrato n® 50/2013.

d) Média anual de quildmetros rodados de veiculos permanentes referentes ao contrato 18/2013
— Unique Rent a Car:

Quadro 4.2.1.3 - Média anual de quilébmetros rodados de veiculos permanentes do Contrato n° 18/2013

Quantidade de Média de quilébmetros Média de quilébmetros | Média total de quilébmetros
Classificacéo veiculos rodados mensal por | rodados mensal de todos | rodados anual de todos o0s
veiculo os veiculos veiculos
Funcional
(station 14 1.036,40 14.509,66 174.116
wagon)
Micro-6nibus 1 2.846,66 2.846,66 34.160

Quadro 4.2.1.4 - Média anual de quilémetros rodados de veiculos eventuais do Contrato n° 18/2013

Classificacdo

Quantidade de diarias anuais

Média total de quilémetros rodados anual

Van 11 528
Onibus 0 0
Furgéo 11 478
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Quadro 4.2.1.5 - Média anual de quilémetros rodados de veiculos do Contrato n® 50/2013 — Pantanal
Veiculos Ltda-ME:

o Quantidade de Média de quilébmetros Média de quilémetros
Classificacdo veiculos rodados,anual por rodados angal de todos os

veiculo veiculos

Veiculo de Representagdo 02 5.085,50 10.171

Veiculo de natureza Especial 20 13.140,95 262.819

Veiculo de Seguranga 1 39.720 39.720

Totais 21 52.860,95 302.539

e) ldade média da frota, por grupo de veiculos
Quadro 4.2.1.6 - ldade média dos veiculos no Contrato n°® 18/2013
Classificagdo Utilizagda CHTRir cor:f(:)ﬁfergg(:llt?ato

Veiculos Funcional (station wagon) Servidores em atividades externas Permanente 2 anos

Veiculo de tipo micro-6nibus Transporte de servidores Permanente 4 anos

Veiculos tipo Van Transporte de servidores Eventual 2 anos

Veiculo de tipo 6nibus Transporte de servidores Eventual 4 anos

Veiculo tipo furgao Transporte de cargas Eventual 3 anos

Quadro 4.2.1.7 - Idade média dos veiculos no Contrato n° 50/2013
Idade média anual

Classificacdo
Veiculos de natureza especial

- Maéaximo 2 anos de uso para todos, conforme regra contratual.
Veiculos de seguranga

f) Despesas associadas a manutencdo da frota (por exemplo, gastos com combustiveis e
lubrificantes, revisdes periodicas, seguros obrigatorios, pessoal responsavel pela administracéo
da frota, entre outros)

N&o ha custos associados a manutencdo da frota vinculada ao Contrato n°® 18/2013,
firmado com a Unique Rent a Car Locadora de Veiculos Ltda. Por sua vez, no Contrato n° 50/2013,
executado pela Pantanal Veiculos Ltda., 0 6nus se restringe ao gasto com combustivel.

Quadro 4.2.1.8 — Despesa com combustivel associada ao Contrato n° 50/2013

Classificaco Gasto anual com combustiveis

Veiculos de natureza especial

Veiculos de seguranga R$ 133.832,37

g) Plano de substituicao da frota
A substituicao da frota obedece aos termos contratuais e seus termos aditivos.

h) Razdes de escolha da aquisi¢cdo em detrimento da locacéo;
N&o hé frota propria em detrimento da loca¢do no ambito da Sede do TCU.

Em 2013, verificou-se que o desgaste da frota do TCU e a alta idade média dos veiculos,
acima de 6 (seis) anos de uso, e que, em alguns casos, alcancavam 9 (nove) anos, impactavam
consideravelmente os gastos com manutencdo corretiva e preventiva anual e geravam aumento de
despesas e prejuizos para 0 bom desempenho das atividades inerentes ao servico, especialmente no
ambito do controle externo.
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Diante desse cendrio, a Secretaria de Seguranca e Servicos de Apoio (Sesap) realizou
estudos com vistas a avaliar se a melhor alternativa para substituicéo constituia em aquisi¢do de novos
veiculos ou a contratacao do servico de terceiros atravées de locacdo. Optou-se, entdo, pela locacédo de
veiculos, com a concluséo da contratacdo, o que implicou o desfazimento da frota antiga.

Estrutura de controles de que a UPC dispde para assegurar uma prestacao eficiente e
econdmica do servigo de transporte.

No tocante ao Contrato 18/2013, para assegurar a prestacdo eficiente e econémica do
servico de transporte, controlam-se as requisi¢ces de saida em sistema préprio e informatizado - em
Apex -, denominado Sistrans. Ademais, a medicdo dos servicos € realizada com base na
quilometragem rodada, aferida mediante consulta ao hodémetro do veiculo, além do
acompanhamento, pelo fiscal do contrato, da execucéo adequada dos servicos.

No ambito do Contrato 50/2013, ha o acompanhamento, por parte do fiscal, do
cumprimento das exigéncias firmadas em contrato, bem como conferencia das revisoes periddicas do
veiculo, assim como a constante anélise in loco da situacdo mecénica e visual dos veiculos, pelo
motorista/fiscal.

4.2.2. Politica de destinagdo dos veiculos inserviveis ou fora de uso e informagdes gerenciais
sobre veiculos nessas condicgdes

Os veiculos utilizados na Sede do TCU séo, em sua totalidade, provenientes de contratos
de prestacdo de servicos. Assim, a substitui¢do deles se da de forma automatica, ndo sendo necessario
0 desfazimento.

Antes de a frota ser terceirizada, a politica de desfazimento baseava-se em alienacdo dos
bens inserviveis por meio de leildo. Adicionalmente, informa-se que quando a Sede do Tribunal
recebe algum veiculo de frota prépria proveniente de suas secretarias estaduais, 0S mesmos sdo
repassados para o Servi¢o de Patriménio para desfazimento através de leildo.

4.2.3. Gestao do patriménio imobiliario da Unido

As informacgdes sdo apresentadas, a seguir, observando a sequéncia sugerida nas
orientacdes para elaboracdo do tépico, constante do sistema e-Contas.

a) estrutura de controle e de gestdo do patrimoénio no ambito da unidade jurisdicionada

A politica de gestdo do patriménio imobiliario sob responsabilidade do Tribunal de
Contas da Unido (TCU) obedece ao disposto na Resolucdo-TCU n° 271, de 6 de maio de 2015,
observada ainda a legislacdo complementar de regéncia sobre a matéria.

De acordo com a referida norma, a gestdo patrimonial engloba o controle dos bens
imoveis de uso especial de propriedade da Unido administrados pelo TCU, dos imoveis residenciais
funcionais da reserva técnica do Tribunal indispensaveis aos servicos, da locacdo de bens imoveis
urbanos junto a particulares, bem como da cessdo de uso de imdveis sob a responsabilidade do 6rgéo.

Atualmente a Diretoria de Material e Patriménio (Dipat), vinculada a Secretaria de
Licitagdes, Contratos e Patrimonio (Selip), desempenha a funcao de “unidade central de patrimdnio”,
sendo responsavel pela realizacdo de controles e registros concernentes ao patrimdnio imobiliario nos
respectivos sistemas informatizados e assuntos correlatos, inclusive quanto a compatibilidade dos
dados contabeis referentes aos bens imoveis registrados no Sistema Integrado de Administracdo
Financeira (Siafi) e no Sistema de Gerenciamento dos Imdveis de Uso Especial da Unido (SPIUnet),
em conformidade com os relatorios gerados pela solucdo corporativa interna de tecnologia da
informagdo (TI) de gestdo patrimonial, denominada sistema Patriménio.

Na estrutura da Dipat, compete ao Servigo de Gestdo Patrimonial (SGP) manter, com o
apoio das demais unidades de patrimonio (subunidades administrativas do TCU localizadas em
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Brasilia e nos Estados), cadastro dos bens imdveis do TCU, contendo descri¢do do imovel, matricula
no cartorio respectivo, nimero ¢ data de emissdo da carta de “habite-se”, dados da contratagdo do
seguro quando houver, controle das exigéncias emanadas dos 6rgdos fiscalizadores concernentes a
engenharia, a seguranca e a urbanizacao, dentre outros.

As unidades de patriménio, em Brasilia e nos Estados, compete proceder ao registro
patrimonial e manter o respectivo cadastro dos bens imoveis adquiridos a partir do tombamento
inicial, bem como registrar eventuais alteracBes ocorridas; encaminhar a unidade central de
patriménio, para fins de consolidacéo, o inventario analitico anual, que serd submetido a apreciacao
da setorial contabil; coordenar e realizar as atividades inerentes ao controle e a fiscalizacdo
patrimonial dos bens imdveis sob responsabilidade do TCU; e realizar mensalmente a conciliagéo
entre os valores registrados nos sistemas Patrimoénio, SP1Unet e Siafi.

Considerando a alteracdo dos procedimentos de avaliagdo, a partir da publicagdo da
Portaria-Conjunta SPU-STN n° 703/2014, que estabeleceu procedimentos e requisitos gerais para
mensuracao, atualizacdo, reavaliacdo e depreciacdo de bens imoveis da Unido, das autarquias e das
fundacdes publicas federais, foi criada a obrigacédo no sentido de que todos os imdveis de uso especial
sob responsabilidade das unidades gestoras devam possuir avaliagdo materializada, no periodo
compreendido entre 19 de dezembro de 2009 e 19 de dezembro de 2019, em laudo técnico a ser
elaborado por profissional competente (engenheiro ou arquiteto). Com vistas a avaliar de que forma
sera operacionalizado o presente encargo, informa-se que foi autuado o TC-034.517/2017-2, e,
posteriormente, submetido a apreciacdo da Secretaria-Geral de Administracdo (Segedam). Esta, por
sua vez, remeteu-o0 a Secretaria de Engenharia (Senge), para analise, a qual ainda se encontra em
andamento.

Por meio do cotejamento entre os dados langcados no Siafi e no SPIUnet, realiza-se a
verificacdo da correcdo e precisdo dos dados informados, os quais estdo sujeitos a apreciacao anual
por parte da setorial contabil e dos 6rgéos de controle externo.

No que se refere especificamente a suficiéncia da estrutura de pessoal envolvida, o
ambiente ideal ensejaria a criacdo de um novo servigo administrativo subordinado a Dipat, que se
responsabilizaria por toda a gestdo dos bens imdveis vinculados ao Tribunal, tanto da sede quanto
das secretarias estaduais. Para o cumprimento dessa missao, necessitar-se-ia da disponibilizacéo de 1
(uma) funcao de chefe de servico (FC-3) e da lotagdo, na nova estrutura, de 2 (dois) servidores, além
do espaco fisico, mobiliarios e equipamentos necessarios a implantacao.

Acerca do cadastro de imdveis no SPIUnet, cabe esclarecer que, em 2017, a Secretaria de
Controle Externo no Estado do Piaui (Secex-Pl) adquiriu novo imdvel situado na Av. Senador Aréa
Ledo, 2185, Bairro Séo Cristovdo — Teresina — Pl, o qual, no momento, encontra-se em processo de
registro junto a Superintendéncia de Patrimonio da Unido no Piaui (SPU-PI). Acerca do imovel que
abrigou a sede daquela Secretaria, localizado a Av. Pedro Freitas, 1904 —Teresina-Pl, a devolucéo a
SPU-PI foi formalizada por meio do Oficio 1565/2017-TCU/SECEX-PI, de 29/11/2017 (TC-
017.415/2017-9) e ainda se encontra em andlise naquele 6rgao.

Cumpre consignar, ainda, que a atual sede da Secretaria de Controle Externo no Estado
do Sergipe (Secex-SE) ndo esté registrada no sistema SPIUnet. Segundo informagdes obtidas junto
ao Servico de Administracdo (SA) daquela Secretaria, o cartdrio ainda ndo realizou a sua transferéncia
para a Unido devido a pendéncias de pagamento de laudémio. O processo de regularizagéo esta sendo
tratado diretamente pela Secex-SE com a Superintendéncia do Patriménio da Unido em Sergipe
(SPU-SE).

A Secretaria de Controle Externo no Estado do Mato Grosso (Secex-MT) mudou para a
nova sede, em 27/10/2017, localizada na Avenida Séo Sebastido, Ed. Xingu Business Center — Cuiaba
- MT. Porém, até a presente data, o imovel ndo teve seu registro realizado no sistema SPIUnet.
Segundo informac6es coletadas com a unidade estadual, o processo de regularizagdo est em tramite,
aguardando parecer da Advocacia Geral da Unido (AGU).

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 71205992.
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O Quadro 4.2.3.1, a seguir, denominado Distribuicdo geogréafica dos bens imoveis, esta

organizado de modo a permitir a identificacdo do quantitativo de imdveis de propriedade da Uniao
que estava sob a responsabilidade da UJ no final dos exercicios 2017 e 2016, contemplando a

localizagdo geografica dos bens locados no Brasil e no exterior.

Quadro 4.2.3.1 - Distribuicédo geogréafica dos bens iméveis

Localizacdo geografica

Quantidade de imdveis de propriedade da Unido de responsabilidade da UJ

Exercicio de 2017

Exercicio de 2016

BRASIL

UF AC

1

1

Rio Branco

UF AL

Macei6

UF AM

Manaus

UF AP

Macapa

RPlRrlRr|Rr| R R|R

RPlRrlRr|lRr| PR~

UF BA

N
o

N
o

Salvador

N
o

N
o

UF CE

Fortaleza

UF DF

Brasilia

UF ES

Vitoria

UF GO

Goiania

UF MA

Sao Luiz

UF MG

Belo Horizonte

UF MS

Campo Grande

UF MT

Cuiaba

UF PA

Belém

UF PB

Jodo Pessoa

UF PE

Recife

UF PI

Teresina

S N e e e N e e T R R S S I S T T R

RPlRrlRr|lRrRPrlRr|Rr|Rr[NMN R RPN RPRRPRPR|RP|NM[N| R -

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o codigo 71205992.
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) ) Quantidade de iméveis de propriedade da Unido de responsabilidade da UJ
Localizagdo geografica : -
Exercicio de 2017 Exercicio de 2016
UF PR 1 1
Curitiba 1 1
UF RJ 1 1
Rio de Janeiro 1 1
UF RN 1 1
Natal 1 1
UF RO 1 1
Porto Velho 1 1
UF RR 1 1
Boa Vista 1 1
UF RS 1 1
Porto Alegre 1 1
UF SC 1 1
Floriandpolis 1 1
UF SE 1 1
Aracaju 1 1
UF SP 20 20
Sé&o Paulo 20 20
UFTO 1 1
Palmas 1 1
Subtotal Brasil 67 68
Exterior Pals 1 0 0
Cidade 1 0 0
Subtotal Exterior 0 0
Total (Brasil + Exterior) 67 68

Fonte: SPIUNET e SIAFI2017

Observacdo 1: O imovel que abrigava a antiga sede da Secex-MG, situado na Rua Campina Verde, 593, Bairro Salgado
Filho, foi disponibilizado para a Unido em abril de 2017.

Observacdo 2: Em janeiro de 2017, foi assinado o contrato de compra e venda do imovel localizado na Avenida S&o
Sebastido, 3.161, Edificio Comercial Xingl Business Center - Bairro Quilombo, atual sede da Secex-MT. Em maio de
2017 o imovel (terreno situado na Rua G S/N — Centro Politico Administrativo) onde seria construida a futura sede da
Secex-MT foi devolvido para a SPU-MT. Em novembro/2017 o imével ocupado pela Secex-MT, localizado na Rua 2,
Setor A, Quadra 4, Lote 4, Centro Politico Administrativo, foi transferido para a Superintendéncia do Patrimdnio da
Unido em Mato Grosso - SPU/MT.

Observacgdo 3: No ano de 2017 a Secex-PI adquiriu novo imdvel, situado na Av. Senador Aréa Ledo, 2185, Bairro So
Cristévdo - Teresina - Pl, esse bem estd em processo de registro junto a Superintendéncia de Patrimdnio da Unido no
Piaui - SPU-PI. Acerca do imével que abrigou a sede daquela secretaria, localizado a Av. Pedro Freitas, 1904 -Teresina-
Pl, a devolugdo a SPU-PI foi declarada por meio do oficio 1565/2017-TCU/SECEX-PI, de 29/11/2017 (TC-
017.415/2017-9), ainda em processo de reversdo para a SPU-PI.

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o codigo 71205992.
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c) Qualidade e completude dos registros das informacdes dos imdveis no Sistema de Registro dos
Imoveis de Uso Especial da Unido SPIUnet

As informagdes constantes do SPIUnet apresentam-se corretas, suficientes e abrangentes,
e refletem a totalidade do patriménio imobiliario. Além disso, os registros realizados estdo em
consonancia com o conjunto de competéncias previsto na Resolu¢do-TCU n° 271, de 2015, que define
a politica de gest&o desses bens no ambito do Orgao, e especificamente o disposto no inciso Il do art.
2° e § 2°do art. 5° do mencionado normativo.

As informagdes contidas no Quadro 4.2.3.3, apresentado ao final deste tdpico, séo
representativas de todos os imdveis vinculados ao TCU, e reforcam o controle mantido pela Unidade,
bem como a garantia de qualidade do registro das informacdes no SPIUnet.

d) Informacao sobre a ocorréncia e os atos de formalizacao de cessao, para terceiros, de imoveis
da Uni&o na responsabilidade da unidade, ou de parte deles, para empreendimento com fins
lucrativos ou néo, informando o locador, a forma de contratacao, os valores e beneficios recebidos
pela unidade jurisdicionada em razéo da locagdo, bem como a forma de contabilizacéo e de
utilizagcdo dos recursos oriundos da locagao

Essas informagdes estdo contempladas no item 4.2.4, titulo “Cessdo de espagos fisicos e
imoéveis a 6rgaos publicos e drgdos e entidades publicas ou privadas”, nos Quadros 4.2.4.1a4.2.4.11.

e) Despesas de manutencao e a qualidade dos registros contabeis relativamente aos imoveis

A sistematica de controle e responsabilidade prevista na Resolucdo-TCU n° 271, de 2015,
mencionada no item “c”, acima, garante a qualidade dos registros contabeis realizados.

As informacdes contidas no Quadro 4.2.3.3, apresentado no final deste tdépico, sédo
representativas de todos os imdveis vinculados ao TCU, e reforcam o controle mantido pela Unidade,
bem como a garantia de qualidade dos registros contabeis.

f) Riscos relacionados a gestdo dos imoveis e 0s controles para mitiga-los

Dentre os riscos existentes na gestdo de bens imdveis, pode ser citada a auséncia de
avaliacdo/reavaliacdo dos imoveis no SPIUnet.

De acordo com a Portaria Interministerial da STN/SPU n° 322, de 23 de agosto de 2001,
o sistema referenciado é a principal fonte alimentadora do Siafi para efeito de contabilizacdo dos
imdveis, mantendo-se assim a compatibilidade das informacdes existentes em ambos.

Com a publicacdo da Portaria-Conjunta SPU-STN n° 703/2014, acima citada, foi criada
a obrigacdo no sentido de que todos os imoveis de uso especial sob responsabilidade das unidades
gestoras devam possuir reavaliacdo materializada, no periodo compreendido entre 19 de dezembro
de 2009 e 19 de dezembro de 2019, em laudo técnico a ser elaborado por profissional competente
(engenheiro ou arquiteto).

Essa quest&o esta sendo tratada no &mbito do TC 034.540/2017-2, a fim de definir a quem
caberd a responsabilidade pelos procedimentos de avaliagdo. Com esse desiderato, o processo foi
tramitado pela Segedam a Senge, para manifestacao.

Outro ponto digno de nota é a seguranca patrimonial. Nesse sentido, foi editada, no
exercicio, a Portaria-TCU n° 109, de 8 de fevereiro de 2017, que dispde sobre a Politica Corporativa
de Seguranca Fisica e Patrimonial (PCSF/TCU) e o Sistema de Gestdo de Seguranca Fisica e
Patrimonial do Tribunal de Contas da Unido (SGSF/TCU).

Competéncia digna de nota é aquela de que incumbe ao dirigente da respectiva unidade
gestora, nos estados e, aos dirigentes da Segedam e do Instituto Serzedello Corréa (ISC), em Brasilia,
avaliar a oportunidade e a conveniéncia, devidamente motivadas, quanto a realizar, ou néo,
contratacdo e renovacdo de apolices de seguros dos prédios, instalacGes e mobiliarios sob a sua
responsabilidade.

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o codigo 71205992.
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Em Brasilia, optou-se pela contratacdo do seguro contra incéndio, justificando-se, para
tanto, a necessidade de preservacdo do patriménio do TCU (patriménio publico) contra eventuais
danos causados por incéndio, explosdo, mesmo que decorrentes de atos culposos de terceiros ou de
tumultos, e, ainda, de raios e suas consequéncias, com 0 objetivo de isentar a Administracdo por
quaisquer prejuizos que possam advir.

Como decorréncia, foi formalizada, por meio do Contrato-TCU n° 22/2017, avenca entre
este Tribunal e a empresa Generali Brasil Seguros S.A., tendo por objeto a aquisicdo de seguro para
cobertura dos bens moveis e imoveis do 6rgao, em Brasilia/DF, pelo periodo de 12 (doze) meses,
passivel de prorrogacdo, contra riscos de incéndio, queda de raio, explosdo, danos elétricos,
responsabilidade civil, derrame ou vazamento de chuveiros (sprinklers), furto qualificado e roubo de
bens, quebra de vidros, alagamento e inundacdo e recomposi¢cdo de registros e documentos, em
regime para empreitada por preco global.

g) Discriminacao de imoveis funcionais da Uniéo sob responsabilidade da UJ

No que tange as situacGes concretas a envolver os imodveis funcionais sob a
responsabilidade do TCU, a seguir listados, sdo pontuadas as informacdes reputadas mais relevantes.

A Portaria-Selip n° 15, de 3 de junho de 2015, em seu artigo 12, dispGe sobre as
competéncias inerentes a Diretoria de Material e Patriménio (Dipat/Selip), entre as quais se encontra
a atribuicdo de efetuar o pagamento das despesas com a taxa de limpeza publica, taxa de ocupacéo,
da fatura de energia elétrica e dos condominios da SQS 316 e SQS 207.

A Resolucdo-TCU n° 271, de 6 de maio de 2015, que dispde sobre a politica de gestdo
dos bens imoveis sob a responsabilidade do Tribunal, estabelece que a unidade central de patriménio
cabe a avaliacdo, expedicdo de termo ocupacdo e termo devolucdo dos imoveis residenciais
funcionais.

O TCU possui, atualmente, 3 (trés) imoveis funcionais sob sua responsabilidade. Também
ocupa quatro imdveis funcionais pertencentes ao Senado Federal.

Ocupante Endereco
Cedido ao Senado conforme Termo de Cooperacdo | Quadra SQS 207 Bloco K apto. 302 - Brasilia/DF
Ministro do TCU Quadra SQS 207 Bloco K apto. 303 — Brasilia/DF
Ministro Aposentado (decisao judicial) Quadra SQS 316 Bloco F apto. 104 — Brasilia/DF

A fim de formalizar essa pratica, foi assinado o Termo de Cooperacdao entre esta Corte de
Contas e a referida Casa Legislativa a fim de estabelecer acfes de ressarcimento de despesas relativas
a manutencdo e a conservacdo de imoveis funcionais pertencentes a reserva técnica de ambos os
Orgaos.

O imoével da SQS 207, Bloco “K”, apartamento n° 302 cedido ao Senado Federal,

atualmente se apresenta ocupado, segundo informacdes obtidas junto & Coordenacdo das Residéncias
Oficiais do 6rgéo referido.

Por sua vez, a unidade 303, do Bloco K, da SQS 207, encontra-se ocupada por ministro
do TCU, nos termos da legislacdo de regéncia. Necessario destacar que as taxas administrativas e
condominiais estdo sendo custeadas pelo permissionario.

O imdvel funcional da SQS 316, Bloco "F", apartamento n° 104, vem sendo ocupado por
Ministro Aposentado do Tribunal em cumprimento a decisdo liminar exarada no processo 10514-
46.2011.4.01.3400 e trdmite na 222 Vara Federal de Brasilia. O procedimento adotado para o
ressarcimento de taxas do referido imdvel consiste no desconto na folha de pagamento do atual
ocupante.

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 71205992.
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Quadro 4.2.3.3 — Imoveis de propriedade da Unido sob responsabilidade da UJ, exceto imodvel funcional
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Valor do Imével

Despesa no Exercicio

UG RIP Regime | EStadode
CRREEEE: Valor Histérico Data da Avaliagdo | Valor Reavaliado Com Refo~r mas Com Obr? s com x
(Instalagdes) (Construgdo) | Manutengéo
030001 9701175265005 21 3 8.276.198,31 27/07/2016 533.363.364,39 5.983.574,10 44954297 | 6.638.476,74
030002 0427007745009 21 3 1.334.553,00 30/11/2016 4.376.258,10 - - 64.323,57
030003 0921004325001 21 3 697.069,70 28/12/2015 3.383.945,43 - 1.638.950,26 60.265,72
030004 - 21 3 1.390.352,49 - - - - 6.205,00
- 21 3 4.527.915,00 - - - 1.386.538,56 -
030005 1389006555000 21 3 1.854.118,91 12/02/2015 10.596.733,43 - - 32.344,01
030006 1761003655000 21 3 508.205,54 11/02/2015 1.821.940,89 - 229.761,21 84.814,15
030007 2051001455007 21 3 344.304,18 25/03/2015 1.534.897,80 - - 22.255,98
030008 2531006145003 21 3 1.082.057,57 12/12/2016 7.738.993,76 - 1.537.703,84 16.612,80
030009 2785002285007 21 3 266.359,73 06/07/2015 4.116.226,81 - 283.115,88 59.245,26
030010 - 21 3 4.000.000,00 - - - 1.114.112,95 -
3849008225001 21 3 286.000,00 28/12/2015 286.000,00
3849008245002 21 3 280.000,00 28/12/2015 280.000,00
3849008265003 21 3 305.000,00 28/12/2015 305.000,00
3849008285004 21 3 305.000,00 28/12/2015 305.000,00
3849008305005 21 3 394.400,00 28/12/2015 394.400,00
3849008325006 21 3 394.400,00 28/12/2015 394.400,00
030011 3849008345007 21 3 305.000,00 28/12/2015 305.000,00 ) 2.251280.81 )
3849008365008 21 3 305.000,00 28/12/2015 305.000,00
3849008385009 21 3 305.000,00 28/12/2015 305.000,00
3849008405000 21 3 280.000,00 28/12/2015 280.000,00
3849008425000 21 3 286.000,00 28/12/2015 286.000,00
3849008445001 21 3 285.200,00 28/12/2015 285.200,00
3849008465002 21 3 273.900,00 28/12/2015 273.900,00
3849008485003 21 3 298.900,00 28/12/2015 298.900,00

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 71205992.
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Valor do Imével

Despesa no Exercicio

UG RIP Regime | E5tdo de
Conservagao Valor Histérico Data da Avaliacdo | Valor Reavaliado Com Refo~rmas Com Obr? S com x
(Instalagdes) (Construgéo) Manutencéo
3849008505004 21 3 307.200,00 28/12/2015 307.200,00
3849008525005 21 3 307.200,00 28/12/2015 307.200,00
3849008545006 21 3 298.900,00 28/12/2015 298.900,00
3849008565007 21 3 273.900,00 28/12/2015 273.900,00
3849008585008 21 3 285.200,00 28/12/2015 285.200,00
3849008605009 21 3 305.000,00 28/12/2015 305.000,00
030012 4123008015004 21 3 1.048.491,88 24/04/2015 10.720.000,00 - 2.285.969,53 86.367,16
030013 5705002255009 21 3 2.230.011,67 17/05/2016 5.350.679,21 - 93.314,72 45.033,09
030014 9051002275000 21 3 263.332,54 13/02/2015 1.207.728,23 - - 8.717,00
030015 6001024705005 21 3 648.014,31 06/12/2015 7.631.318,63 - - 83.383,70
7107008375005 21 3 78.940,95 25/04/2017 106.360,04
7107008395006 21 3 100.474,19 25/04/2017 135.373,32
7107008415007 21 3 100.474,19 25/04/2017 135.373,32
7107008435008 21 3 100.474,19 25/04/2017 135.373,32
7107008455009 21 3 100.474,19 25/04/2017 135.373,32
7107008475000 21 3 100.474,19 25/04/2017 135.373,32
7107008495000 21 3 100.474,19 25/04/2017 135.373,32
030016 7107008515001 21 3 100.474,19 25/04/2017 135.373,32 ) 695.777.18 )
7107008535002 21 3 100.474,19 25/04/2017 135.373,32
7107008555003 21 3 100.474,19 25/04/2017 135.373,32
7107008575004 21 3 78.940,95 25/04/2017 106.360,64
7107008595005 21 3 78.940,95 25/04/2017 106.360,64
7107008615006 21 3 78.940,95 25/04/2017 106.360,64
7107008635007 21 3 78.940,95 25/04/2017 106.360,64
7107008655008 21 3 78.940,95 25/04/2017 106.360,64
7107008675009 21 3 78.940,95 25/04/2017 106.360,64

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 71205992.
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Valor do Imével Despesa no Exercicio
UG RIP Regime Clsflii(:sa%(;o o - . Com Reformas Com Obras Com
Valor Historico Data da Avaliacdo | Valor Reavaliado (Instalagdes) (Construgaa) Manutencio
7107008695000 21 3 935.786,41 25/04/2017 1.260.826,43
7107008715000 21 3 935.786,41 25/04/2017 1.260.826,43
7107008735001 21 3 935.786,41 25/04/2017 1.260.826,43
7107008755002 21 3 935.786,41 25/04/2017 1.260.826,43
030017 7535003435000 21 3 1.083.826,24 06/10/2014 3.774.427,57 - - 10.179,17
030018 8105002495008 21 3 4.321.291,66 05/12/2016 13.710.167,56 - - 19.322,85
030019 8801004915006 21 3 1.627.026,74 31/08/2016 6.042.023,42 - - 28.195,69
030020 - 21 3 4.279.000,00 - - - 1.523.258,71 1.858,40
030021 9373003155009 21 3 2.416.553,56 15/12/2018 4.812.785,96 - - 58.634,23
030022 0255009155007 21 3 1.030.478,44 28/12/2015 2.588.471,59 - - 66.587,52
030023 9733000505005 21 3 230.817,60 13/02/2015 6.007.787,40 - - 39.364,96
030024 0605001165002 21 3 38.892,48 15/12/2016 7.500.558,85 - - 63.476,43
030025 0003006635002 21 3 154.525,00 28/12/2015 172.300,00 - 3.476.627,94 1.941,90
030026 0139003685006 21 3 304.169,10 16/05/2016 4.062.779,67 - 1.939.184,85 5.764,00
030027 0301004025005 21 3 1.000.000,00 10/02/2015 4.402.793,70 - - 66.536,03
030203 9701313875008 21 3 1.384.350,65 28/12/2015 1.769.024,75 - 93.525.355,31 750,00
TOTAIS 57.623.116,30 659.772.596,63 5.983.574,100 | 112.430.494,72| 7.570.655,36

Fonte: SPIUNET e SIAFI2016 (balancete e conrazdo das contas contabeis 1.2.3.2.1.01.00 - imdveis de uso especial, 1.2.3.2.1.01.01 - imdveis residencial/comercial, 1.2.3.2.1.01.02 -

edificios; 1.2.3.2.1.01.03 - terrenos/glebas; 1.2.3.2.1.01.22 - estacionamentos e garagens, 1.2.3.2.1.01.24 - salas e 1.2.3.2.1.99.05 - bens imoveis a classificar/registrar.

Observagdo 1: despesas com manutencgao no exercicio de 2017 - natureza da despesa 3.3.3.90.37.04 e 3.3.3.90.39.16 (manutencédo e conservacao de bens imdveis).
Observagdo 2: despesas com obras no exercicio de 2017 - conta contabil 1.2.3.2.1.06.01 (registra os valores relativos a obras, desde sua construcao até o término da mesma).
Observacdo 3: despesas com instalagdes no exercicio de 2017 - natureza da despesa 4.4.90.51.92 (instalacdes que sejam incorporaveis ou inerentes ao imével).

Observacdo 4: a UG 030004 (Secex-PI) adquiriu novo imével, situado na Av. Senador Aréa Ledo, 2185, Bairro Sdo Cristovdo - Teresina - Pl, esse bem esta em processo de registro
junto a Superintendéncia de Patrimonio da Unido no Piaui - SPU-PI. Acerca do imovel que abrigou a sede daquela secretaria, localizado a Av. Pedro Freitas, 1904 -Teresina-Pl, a
devolucdo a SPU-PI foi declarada por meio do expediente Of. 1565/2017-TCU/Secex-Pl, de 29/11/2017 (TC-017.415/2017-9), ainda em processo de reversdo para a SPU-PI.

Observacdo 5: a UG 030010 (Secex-SE), localizada na Av. Min. Geraldo Barreto Sobral 2100 - Ed. JFC Trade Center - Jardim, foi inaugurada em 12/5/2016. O imdvel ndo esta
registrado no sistema SPIUNET em virtude de pendéncias de pagamento de laudémio. O processo de regularizacéo esta sendo tratado diretamente com a Superintendéncia do Patrimonio
da Unido em Sergipe.
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Observacdo 6: a UG 030020 (Secex-MT) teve seus dois imdveis devolvidos a Secretaria de Patrimonio da Unido em MT no exercicio de 2017. O terreno no qual seria construida a
futura sede da Secex, RIP 906700343.500-8, foi transferido em maio de 2017 e o imével onde funcionava a antiga sede, RIP 906700140.500-4, teve sua reversdo para a SPU-MT em
novembro de 2017. Em janeiro de 2017 foi assinado o contrato de compra e venda do imével localizado na Avenida Sao Sebastido, 3.161, Edificio Comercial Xingu Business Center
- Bairro Quilombo, atual sede da Secex-MT. Esse imdvel ainda estd em processo de registro junto ao SPIUNET.

Observacdo 7: na UG 030025 (Secex-RO) ainda nédo ocorreu a regularizacao de valor do seu imovel no sistema Siafi/SPIUNET, em virtude de pendéncias referentes a obra. O processo
de regularizacao esta sendo tratado pelo servigo de fiscalizacdo de obras - Sefis/Denge/Senge junto a Prefeitura de Porto Velho.

Observacdo 8: a construcdo da nova sede da UG 030026 (Secex-AC) esta paralisada em virtude de rescisdo contratual com a construtora por problemas constatados na execucao da
obra (TC-013.390/2013-9).

Observacéo 9: considerando a alteracéo dos procedimentos de avaliacdo, a partir da publicacdo da portaria-conjunta SPU-STN n°® 703/2014, que estabeleceu procedimentos e requisitos
gerais para mensuracéo, atualizacdo, reavaliacdo e depreciagdo de bens imdveis da Unido, das Autarquias e das Fundacdes Publicas Federais, as avaliagdes/reavaliagdes dos imdveis
de uso especial no sistema SPIUNET foram descontinuadas aguardando concluséo da apreciagdo da matéria pela Segedam e Senge (TC 034.517/2017-2).

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 71205992.



TCU RELATORIO DE GESTAO 2017 117

4.2.4. Cessao de espacos fisicos e imdveis a 6rgaos e entidades publicas

Ressalta-se que os dados a seguir apresentados dizem respeito apenas a cessdes de espaco
fisico ocorridos na Sede deste Tribunal e nas 8 (oito) secretarias de controle externo localizadas nos
Estados (Secexs) que possuem as suas atividades administrativas concernentes a gestdo contratual
centralizadas em Brasilia/DF, quais sejam: Secex-AC, Secex-AL, Secex-MA, Secex-MT, Secex-MS,
Secex-RN, Secex-RO e Secex-RR.

Identificacdo do RIP 9701175265005
im6vel Objeto de Endereco Setor de Administracdo Federal Sul, Quadra 04, Lote 01,
Cessao ¢ Brasilia-DF
CNPJ 03.329.154/0001-10
COOPERATIVA DE ECONOMIA E CREDITO MUTUO DOS
Nome ou Razao Social SERVIDORES DO PODER LEGISLATIVO FEDERAL -
SICOOB LEGISLATIVO

Identificacdo do
Cessionario Conforme Estatuto Social, a Cooperativa tem, dentre outras

atividades, o desenvolvimento de programas de poupanga, de uso
adequado do crédito e de prestacdo de servigos, praticando todas

Atividade ou Ramo de

Atuacgdo ~ - . - e

as operacOes ativas, passivas e acessOrias prdprias de

cooperativas de crédito.

Dispensa de licitagdo. Contrato n® 01/2013 de cessdo de uso de
i. Forma de Selecéo do area, instruido no TC-029.023/2012-2, com fundamento nos
Cessionario artigos 12 e 13 do Decreto n° 3.725/2001, na Portaria SPU n°

05/2001 e nos artigos 18 a 20 da Lei n® 9.636/1998.

Exclusivamente para instalacdo de unidade administrativa
necessaria aos servigos, sendo-lhe proibido empresta-la ou cedé-
la, no todo ou em parte, sem o prévio e expresso consentimento
do CEDENTE. Finalidade de assisténcia financeira e de crédito
préprias de cooperativas de créedito.

ii. Finalidade do Uso do
Espaco ou Imével Cedido

Contrato 01/2013 tem vigéncia de 5 (cinco) anos, contados de
18/3/2013, inclusive, a 17/3/2018, com eficicia ap6s a
publicacdo do seu extrato no Diario Oficial da Unido.

O contrato encontra-se vigente, conforme prorrogacdes descritas

a sequir:
Caracterizagdo da 1) 1° Termo Apostilamento tratou do reajuste do contrato
Cessédo estabelecendo novo valor da Cessédo de Uso correspondente a R$
iii. Prazo da Cesséo 1.711,55, com efeitos financeiros a partir de 18/3/2014.

2) 1°Termo Aditivo tratou da alteracdo em razdo da mudanga
de localizacdo do espago e acréscimo de &rea de 32,99m2.
Passando de 73,08m? para 106,07m?2 e consequente alteragcdo do
valor de R$ 1.711,55 para R$ 3.187,53.

3) 2° Termo de Apostilamento promoveu o reajustamento do
contrato nos termos da clausula 9% do Termo inicial, elevando o
valor mensal da cessdo para R$3.457,70.

iv. Caracterizacdo do Area localizada no mezanino do Edificio Sede deste Tribunal,
espaco cedido salas M-11 e M-14/15, perfazendo o total de 106,07 m2.

v. Beneficios, pecuniarios A titulo de remuneracdo do espago cedido a CESSIONARIA
ou nao, recebidos pela UPC | devera efetuar o pagamento no valor de R$ 2.080,91, em até 5
como remuneracdo pelo (cinco) dias Uteis ap6s o término do més de referéncia.

espaco cedido

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o codigo 71205992.
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vi. Tratamento Contabil dos
Valores ou Beneficios

A CESSIONARIA deposita, mensalmente, o valor pactuado até
0 5° dia Gtil do més subsequente ao vencido na Conta Unica do
Tesouro Nacional. No ambito do TCU, ndo ha qualquer registro
contabil relacionado ao recolhimento.

vii. Rateio dos Gastos
quando cessao parcial

A titulo de rateio de gastos, a CESSIONARIA devera efetuar o
pagamento da taxa mensal no valor de R$ 1.376,79, que
compreende manutencéo predial (R$ 92,71), energia elétrica (R$
903,23) e agua (R$ 380,85).

viii. Forma de utilizacdo
dos Recursos Recebidos

Por ndo se tratar de receita prépria do TCU, o recolhimento vai
diretamente ao caixa do Tesouro Nacional que providencia a
aplicacdo adequada dos recursos.

Identificacéo do
imo6vel Objeto de
Cessdo

RIP

9701175265005

Endereco

Setor de administracdo Federal Sul, Quadra 04, Lote 01, Brasilia-
DF

Identificacdo do
Cessionario

CNPJ

03.346.671/0001-05

Nome ou Razao Social

TAIOBA SELF-SERVICE LTDA - EPP

Atividade ou Ramo de
Atuacéo

Prestacdo de servicos de restaurante, lanchonete.

Caracterizagéo do
espaco cedido

i. Forma de Selecéo do
Cessionario

Licitacdo na modalidade Concorréncia. Termo de contrato de
cessdo de uso de area, n° 2/2012 instruido no TC — 037.359/2011-
8. O Contrato de Cesséo decorre da realizacdo da Concorréncia n°
001/2012, conforme previsto no art. 22, inciso I, § 1°, combinado
com o art. 23, § 3°, ambos da Lei n° 8.666/93.

ii. Finalidade do Uso do
Espaco ou Imével Cedido

Contrato de Cessdo para 0 uso de area, equipamentos e instalacfes
préprias do Tribunal de Contas da Unido para a exploracdo dos
servicos de lanchonete e restaurante, com o fornecimento de
lanches e refeices.

iii. Prazo da Cessao

A vigéncia do Contrato de Cessdo de Uso n° 02/2012 iniciou-se
por 12 (doze) meses, a partir de 05/05/2012, inclusive, a
04/05/2013, com eficacia legal apds a publicacdo do seu extrato
no Diario Oficial da Unido.

O referido contrato podera ser prorrogado, a cada 12 (doze) meses,
até o limite de 60 (sessenta) meses, com a anuéncia do CEDENTE
e da CESSIONARIA, conforme previsto no art. 57, inciso I, da
Lei n.° 8.666/93, e alteracbes posteriores, desde que exista
adequabilidade das condigBes e dos precos.

O contrato encontra-se vigente, pelo 7° Termo Aditivo, que
prorrogou a vigéncia da Cessdo de Uso para o periodo de
05/09/2017 a 04/09/2018 ou até conclusao de novo procedimento
licitatorio, com base no § 4° do art. 57, da Lei n.° 8.666/93.

iv. Caracterizacdo do
espaco cedido

Os servigos sdo prestados no restaurante e lanchonete do edificio
do CEDENTE, conforme especificacfes a seguir:

- Restaurante Tipo 2: 550 m2, no mezanino;
- Restaurante Tipo 1: 730 m2, no andar térreo;
- cozinha e area de estoque: 230 m2, no subsolo.

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o codigo 71205992.
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v. beneficios, pecuniarios
ou ndo, recebidos pela
UPC como remuneragao
pelo espaco cedido

A CESSIONARIA devera efetuar o pagamento da taxa mensal de
utilizagéo, no valor de R$ 86.788,41, de forma antecipada, até o
quinto dia util de cada més, via Guia de Recolhimento da Unido
(GRU).

Ressalta-se que, conforme condicdes previstas no Anexo VIII do
Edital da Concorréncia n°® 001/2012, havera Avaliacdo Técnica
periddica, a qual podera acarretar em concessao do desconto sobre
a taxa mensal de utilizacdo. Tal desconto, quando aplicado, valera
no bimestre seguinte a realizacdo da Avaliacéo.

A taxa mensal de utilizacdo, nos termos do contrato, foi
reajustada, conforme especificado abaixo:

1) No 2° Termo de Apostilamento, a taxa mensal de utilizagdo
foi reajustada para R$ 71.199,02, com efeitos financeiros a partir
de 05/09/2013;

2) No 3° Termo de Apostilamento, a taxa mensal de utilizacédo
foi reajustada para R$ 75.228,88, com efeitos financeiros a partir
de 05/09/2014;

3) No 4° Termo de Apostilamento, a taxa mensal de utilizacao foi
reajustada para R$ 78.222,99, com efeitos financeiros a partir de
05/09/2015, com valor minimo de R$ 13.947,35.

4) 5° Termo de Apostilamento, taxa mensal de utilizagdo
reajustada para R$ 86.788,41, com efeitos financeiros a partir de
05/09/2016, com valor minimo de R$ 15.474,58.
5) 6° Termo de Apostilamento, taxa mensal de utilizagdo
reajustada para R$ 90.242,59, com efeitos financeiros a partir de
05/09/2017, com valor minimo de R$ 16.090,47.

vi. Tratamento Contabil
dos Valores ou Beneficios

A CESSIONARIA deve efetuar o pagamento da taxa mensal de
utilizacdo, de forma antecipada, até o 5° (quinto) dia Util de cada
més, via Guia de Recolhimento da Unido (GRU). No ambito do
TCU, ndo ha qualquer registro contébil relacionado ao
recolhimento.

vii. Rateio dos Gastos
quando cessao parcial

Estdo incluidas no valor da taxa de utilizagdo, além do valor
referente ao uso da &rea publica, as despesas de energia elétrica e
agua/esgoto, levando-se em consideragdo que o restaurante
responde por 2,73% da area total do TCU.

Os gastos com telefonia ndo estéo incluidos na taxa de ocupagéo,
por isso sdo quitados mediante ressarcimento do valor da conta
telefénica do ramal/telefone utilizado pelo restaurante.

viii. Forma de utilizag8o
dos Recursos Recebidos

Por ndo se tratar de receita prépria do TCU, o recolhimento vai
diretamente ao caixa do Tesouro Nacional que providencia a
aplicacdo adequada dos recursos.

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 71205992.
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Identificacdo do
imovel Objeto de
Cessdo

RIP

9701175265005

Endereco

Setor de administragdo Federal Sul, Quadra 04, Lote 01, Brasilia-DF

Identificacéo do
Cessionario

CNPJ

13.595.281/0001-14

Nome ou Razado Social

IDELCAR — CENTRO DE EMBELEZAMENTO AUTOMOTIVO
LTDA - ME

Atividade ou Ramo de
Atuacéo

Servigos de
automotores.

lavagem, lubrificagdo e polimento de veiculos

Caracterizagdo da
Cesséo

i. Forma de Selecdo do
Cessionario

Pregéo eletronico 23/2014 e Contrato 18/2014. Instruidos no processo
n°® 000.841/2014-5.

ii. Finalidade do Uso do
Espaco ou Imovel
Cedido

Prestacdo de servicos de limpeza e lavagem ecolégica de veiculos
particulares e da frota do Tribunal de Contas da Unido. A prestacdo
dos servicos a particulares se restringe aos usuarios autorizados pela
Administracdo da CEDENTE a estacionar nas garagens do Tribunal
de Contas da Unido, ndo abrangendo todo e qualquer particular.

iii. Prazo da Cessao

O prazo inicial de vigéncia do contrato sera de 36 (trinta e seis) meses,
contados de 16/06/2014, inclusive, a 15/06/2017. Contrato ndo foi
prorrogado.

iv. Caracterizacéo do
espaco cedido

Area de 317 m2 situada na garagem do 3° subsolo do Anexo I

v. beneficios,
pecuniarios ou nao,
recebidos pela UPC
como remuneracéo pelo
espaco cedido

O valor atual anual da cessdo de uso objeto do contrato é de R$
20.722,56 (vinte mil setecentos e vinte e dois reais e cinquenta e seis
centavos), cuja parcela mensal de utilizagdo do espago cedido
corresponde a R$ 1.726,88 (um mil e setecentos e vinte e seis reais e
oitenta e oito centavos), conforme proposta vencedora do Pregdo
Eletrobnico n.° 23/2014. Entretanto, a partir de julho/2016, o
Cessionario ficou dispensado do recolhimento da taxa de ocupagéo
em razdo do desequilibrio do contrato, conforme despacho a pec¢a 6
do processo 017.496/2016-0.

vi. Tratamento Contabil
dos Valores ou
Beneficios

No ambito do TCU, nédo ha qualquer registro contabil relacionado ao
recolhimento.

vii. Rateio dos Gastos
quando cessdo parcial

Os custos de agua, energia, telefone, material e mdo de obra,
referentes & prestacdo do servigo, e 0s gastos com as adaptacBes
necessarias nas dependéncias da CEDENTE séo de responsabilidade
da CESSIONARIA, conforme item 2.38 da clausula Décima Primeira
do Contrato 18/2014.

viii. Forma de utilizacéo
dos Recursos Recebidos

Por ndo se tratar de receita propria do TCU, o recolhimento vai
diretamente ao caixa do Tesouro Nacional que providencia a
aplicacdo adequada dos recursos.

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 71205992.
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Identificacdo do
imével Objeto de
Cessdo

RIP

9701175265005

Endereco

Setor de administragdo Federal Sul, Quadra 04, Lote 01, Brasilia-
DF

Identificacéo do
Cessionario

CNPJ

34.028.316/0007-07

Nome ou Razao Social

EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELEGRAFOS —
ECT.

Atividade ou Ramo de
Atuacéo

Planejar, implantar e explorar o servico postal e o servico de
telegrama, entre outros, previstos no Decreto n° 8016/2013 (Estatuto
Social da ECT).

Caracterizagdo da
Cessdo

i. Forma de Selecéo do
Cessionario

Dispensa de licitacdo. Contrato de Cessdo de Uso n° 01/2014.
Fundamentado na Lei 8.666/93, nos artigos 12 e 13 do Decreto n°
3.725/2001 e na Portaria SPU n° 05/2001.

ii. Finalidade do Uso do
Espaco ou Imével Cedido

Exclusivamente para instalacdo de wunidade administrativa
necessaria aos servigos, sendo-lhe proibido empresté-la ou cedé-la,
no todo ou em parte, sem 0 prévio e expresso consentimento da
CEDENTE.

iii. Prazo da Cessao

O contrato possui vigéncia de 60 (sessenta) meses, contados a partir
de sua assinatura, em 19/03/2014, com validade e eficacia apds a
publicacdo do seu extrato no Diario Oficial da Unido, tendo inicio e
vencimento em dia de expediente, devendo-se excluir o primeiro e
incluir o ultimo. O contrato vigorou até 30/06/2017. Foi rescindido
amigavelmente em 1°/07/2017.

iv. Caracterizacdo do
espaco cedido

Area localizada no segundo subsolo do Anexo 111, com 107,13 m2.

v. beneficios, pecuniérios
ou ndo, recebidos pela
UPC como remuneragéo
pelo espaco cedido

Atitulo de remunerago do espaco cedido, a CESSIONARIA devera
efetuar o pagamento mensal no valor de R$ 253,83. A taxa de
Cesséo de Uso foi devida até 30/06/2017.

vi. Tratamento Contabil
dos Valores ou
Beneficios

A Cessionéria depositard, mensalmente, o valor pactuado, até o 5°
dia Util do més subsequente ao vencido, na Conta Unica do Tesouro
Nacional. No dmbito do TCU ndo ha qualquer registro contabil
relacionado ao recolhimento.

vii. Rateio dos Gastos
quando cessdo parcial

A titulo de rateio de gastos, a CESSIONARIA devera efetuar o
pagamento da taxa mensal no valor de R$ 1.591,65, que compreende
0s custos de manutencdo e conservacdo predial no valor de R$
1.488,38 e ressarcimento de energia elétrica no valor de R$ 103,27.
Anualmente, o valor do Contrato é reajustado com base no
INPC_IBGE.

viii. Forma de utilizag8o
dos Recursos Recebidos

Por ndo se tratar de receita prépria do TCU, o recolhimento vai
diretamente ao caixa do Tesouro Nacional que providencia a

aplicacdo adequada dos recursos.

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 71205992.
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Identificacdo do RIP 9701175265005
imo6vel Objeto de oy x i
- éjo Endereco Setor de administracdo Federal Sul, Quadra 04, Lote 01, Brasilia-DF

Identificacdo do
Cessionario

CNPJ

00.360.305/2660-58

Nome ou Razdo Social

CAIXA ECONOMICA FEDERAL (CEF)

Atividade ou Ramo de
Atuacéo

Prestar servicos bancarios de qualquer natureza, por meio de
operagdes ativas, passivas e acessorias, inclusive de intermediacao e
suprimento financeiro, sob suas multiplas formas, dentre outros
previstos no Decreto n°® 7.7973/2013.

Caracterizagéo da
Cesséo

i. Forma de Selecdo do
Cessionario

Dispensa de licitagdo. Contrato de cessdo de uso de area n® 2/2013,
instruido no TC- 005.526/2013-2, com fundamento nos artigos 12 e
13 do Decreto n® 3.725/2001, na Portaria SPU n° 05/2001 e nos
artigos 18 a 20 da Lei n° 9.636/1998.

ii. Finalidade do Uso do
Espaco ou Imovel
Cedido

Exclusivamente para instalacdo de unidade administrativa necessaria
aos servicos, sendo-lhe proibido empresta-la ou cedé-la, no todo ou
em parte, sem o prévio e expresso consentimento da CEDENTE.

iii. Prazo da Cessdo

O Contrato possui vigéncia de 60 (sessenta) meses, contados a partir
de sua assinatura, vigorando de 26/06/2013 a 25/06/18 com validade
e eficacia apds a publicagdo do seu extrato no Diério Oficial da
Unido.

iv. Caracterizagéo do
espaco cedido

Avrea localizada no primeiro subsolo do Anexo 111, com 226,2 m2,
acrescida, apos o 1° termo Aditivo, de mais 4,93 m2 destinados a
instalacdo de dois terminais de caixa eletrébnico no 2° Andar do
Anexo | e um caixa no térreo do Edificio-Sede, com area de 2,465m2.
Total da &rea concedida corresponde a 231,13m2,

v. beneficios,
pecuniarios ou nao,
recebidos pela UPC
como remuneragéo pelo
espaco cedido

Apds o 1° Termo Aditivo e o reajuste estabelecido no 3° Termo de
Apostilamento, assinado em 04/05/2017, a CESSIONARIA devera
efetuar o pagamento do valor de R$ 5.287,27 a titulo de remuneragéo
do espaco cedido. O valor do contrato é atualizado a cada 12 meses
com base na variagdo do INPC — IBGE.

vi. Tratamento Contabil
dos Valores ou
Beneficios

A CESSIONARIA depositara, mensalmente, o valor pactuado, até o
50 dia Gtil do més subsequente ao vencido, na Conta Unica do
Tesouro Nacional. No ambito do TCU, ndo ha qualquer registro
contabil relacionado ao recolhimento.

vii. Rateio dos Gastos
quando cessao parcial

A titulo de rateio de gastos, a partir de 28/03/2017 ap6s o0 3° Termo
de Apostilamento, assinado em 04/05/2017 a CESSIONARIA
devera efetuar o pagamento da taxa mensal no valor de R$ 3.275,22,
que compreende os custos manutencao de ar condicionado, no valor
de R$ 194,97, com o consumo de agua, no valor de R$885,74, e de
energia elétrica, no valor de (R$ 2,194,50). O valor do contrato é
atualizado a cada 12 meses com base na variacéo do INPC — IBGE.

viii. Forma de utilizac&o
dos Recursos Recebidos

Por ndo se tratar de receita propria do TCU, o recolhimento vai
diretamente ao caixa do Tesouro Nacional que providencia a
aplicacdo adequada dos recursos.

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o codigo 71205992.
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Identificacdo do
imével Objeto de
Cesséo

RIP

9701175265005

Endereco

Setor de administracdo Federal Sul, Quadra 04, Lote 01,
Brasilia-DF

Identificacéo do
Cessionario

CNPJ

01.225.374/0001-78

Nome ou Razao Social

DEMONTIE CABELEIREIROS
PERFUMARIA LTDA. - EPP

BOUTIQUE E

Atividade ou Ramo de
Atuacéo

Prestacdo de servicos de cabeleireiro em geral, comércio de
confeccdes, bijuterias e perfumaria.

Caracterizagdo da
Cesséo

i. Forma de Selecdo do
Cessionario

Procedimento da Licitagdo na modalidade Pregdo Eletronico n°
66/2015. Contrato de cessdo de uso de area n° 2/2015, instruido
no Processo n® 001.581/2015-5. A contratagdo fundamentou-se
nas Leis n® 8.666/93 e 10.520/2002.

ii. Finalidade do Uso do
Espaco ou Imével Cedido

Contrato de Cessdo para 0 uso de area, equipamentos e
instalagbes préprias do Tribunal de Contas da Unido para a
exploragdo dos servicos de Barbearia e Congéneres.

iii. Prazo da Cessdo

A vigéncia do Contrato de Cessdo sera de 60 (sessenta) meses,
contados de 05/10/2015 a 04/10/2020.

Nos termos do item 3 da Clausula Primeira do contrato de
Cessao de Uso, a Cessédo da area sera a titulo precario, podendo
ser revogada a qualquer tempo, se houver interesse do servigo
publico, independentemente de indenizacdo.

iv. Caracterizagéo do espaco
cedido

Area localizada no primeiro subsolo do Anexo I, com 94 m2.

v. beneficios, pecuniérios ou
néo, recebidos pela UPC
como remuneracéo pelo
espaco cedido

Apos o 1° termo de Apostilamento que tratou do reajustamento
do contrato, a titulo de remuneracdo do espago cedido, a
CESSIONARIA devera efetuar o pagamento da taxa mensal de
utilizagdo, no valor de R$ 1.929,87.

vi. Tratamento Contabil dos
Valores ou Beneficios

A CESSIONARIA deve efetuar o pagamento da taxa mensal de
utilizacdo, em favor do Tesouro Nacional. No &mbito do TCU
ndo ha qualquer registro contabil relacionado ao recolhimento.

vii. Rateio dos Gastos
quando cessao parcial

A titulo de rateio de gastos, a CESSIONARIA dever4 efetuar o
pagamento da taxa mensal no valor de R$ 307,50. Além disso,
também se responsabilizara pelos gastos das contas de telefone
dos ramais instalados nas dependéncias da Barbearia, caso
disponibilizados.

viii. Forma de utilizagdo dos
Recursos Recebidos

Por ndo se tratar de receita propria do TCU, o recolhimento vai
diretamente ao caixa do Tesouro Nacional que providencia a
aplicacdo adequada dos recursos.

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 71205992.



TCU

RELATORIO DE GESTAO 2017 124

Identificacdo do
imdvel Objeto de
Cessdo

RIP

9701175265005

Endereco

Setor de administracdo Federal Sul, Quadra 04, Lote 01, Brasilia-DF

Identificacéo do
Cessionario

CNPJ

00.000.000/0001-91

Nome ou Razdo Social

BANCO DO BRASIL S/A

Atividade ou Ramo de
Atuacéo

O Banco tem por objeto a pratica de todas as operacBes bancarias
ativas, passivas e acessorias, a prestacao de servi¢os bancarios, de
intermediacdo e suprimento financeiro sob suas maltiplas formas e o
exercicio de quaisquer atividades facultadas as instituicdes
integrantes do Sistema Financeiro Nacional.

Caracterizagdo da
Cesséo

i. Forma de Selecdo do
Cessionario

Dispensa de licitacdo. Termo de cessdo de uso de area, — Contrato
03/2013, instruido no TC-005.514/2013-4, e com fundamento nos
artigos 12 e 13 do Decreto n° 3.725/2001, na Portaria SPU n° 05/2001
e nos artigos 18 a 20 da Lei n® 9.636/1998.

ii. Finalidade do Uso do
Espaco ou Imovel
Cedido

Exclusivamente para instalagdo de unidade administrativa necessaria
aos servicos, sendo-lhe proibido empresta-la ou cedé-la, no todo ou
em parte, sem o prévio e expresso consentimento do CEDENTE.

iii. Prazo da Cessao

O presente Contrato tera vigéncia de 60 (sessenta) meses, contados a
partir de sua assinatura, em 19/09/2013, inclusive, a 18/09/2018 com
validade e eficicia ap6s a publicacdo do seu extrato no Diario Oficial
da Unido.

iv. Caracterizagéo do
espaco cedido

Avrea localizada no primeiro subsolo do Anexo 111, com 340 m2,

v. beneficios,
pecuniarios ou néo,
recebidos pela UPC
como remuneragéo pelo
espaco cedido

A titulo de remuneragéo do espaco cedido, 0 CESSIONARIO devera
efetuar o pagamento mensal no valor de R$ 7.253,17, que
compreende 0s custos pela cessao de uso, manutencdo e conservacao
predial, agua e energia elétrica, conforme estabelece o item 2 da
clausula Nona do Contrato de Cessédo de Uso n° 03/2013. Tramita na
Secretaria de Licitagdes, Contratos e Patrimdnio, o processo n°
033.490/2014-7, que trata da alteracdo do contrato de cessdo de uso
n® 03/2013, para fazer constar a alteracdo da area ocupada, bem
como, a inclusdo do rateio dos gastos.

vi. Tratamento Contabil
dos Valores ou
Beneficios

O CESSIONARIO depositara, mensalmente, o valor pactuado, até o
5° dia Gtil do més subsequente ao vencido, na Conta Unica do
Tesouro Nacional. No &mbito do TCU, ndo ha qualquer registro
contabil relacionado ao recolhimento.

vii. Rateio dos Gastos
quando cessao parcial

Mensalmente é cobrado o valor de R$ 7.253,17, que compreende 0s
custos pela cessdo de uso, manutencdo e conservacao predial, 4gua e
energia elétrica, conforme estabelece o item 2 da clausula Nona do
Contrato de Cessdo de Uso n° 03/2013.

viii. Forma de utilizacdo
dos Recursos Recebidos

Por ndo se tratar de receita prépria do TCU o recolhimento vai
diretamente ao caixa do Tesouro Nacional que providencia a
aplicacdo adequada dos recursos.

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 71205992.
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Identificacdo do
imével Objeto de
Cesséo

RIP

9701175265005

Endereco

Setor de administracdo Federal Sul, Quadra 04, Lote 01, Brasilia-
DF

Identificacdo do
Cessionario

CNPJ

04.206.050/0001-80

Nome ou Razao Social

TIM CELULAR S.A

Atividade ou Ramo de
Atuacéo

A CESSIONARIA atua no ramo de telecomunicagdes em geral na
conformidade de suas concessdes, permissdes ou autorizacdes,
outorgadas pelo poder publico.

Caracterizagéo da
Cesséo

i. Forma de Selecdo do
Cessionario

Dispensa de licitagdo. Termo de cessdo de uso de area n° 01/2016,
instruido no TC-027.830/2015-2, peca 89, em conformidade com
as disposicoes da Lei n° 9.636/1998, da aplicagdo subsidiaria da
Lei n® 8.666/1993, dos artigos 12 e 13 do Decreto n° 3.725/2001,
e da Portaria SPU n° 205/2002.

ii. Finalidade do Uso do
Espaco ou Imével Cedido

Cesséo onerosa de uso de area localizada no terrago do Anexo 111
do TCU, para instalacdo de uma Estacdo Radio Base — ERB no
terrago do Anexo 11l e distribuicdo do sinal de celular por sistema
indoor nos edificios do complexo do TCU, em Brasilia.

iii. Prazo da Cessao

O presente Contrato tera vigéncia de 60 (sessenta) meses,
contados de 01/07/2016 a 30/06/2021, com eficacia ap6s a
publicacdo no Diario Oficial da Uniéo.

iv. Caracterizagéo do
espaco cedido

Area localizada area de 30m2 localizada no terrago do anexo III.

v. beneficios, pecuniérios
ou ndo, recebidos pela
UPC como remuneragdo
pelo espaco cedido

Nos primeiros 12 (doze) meses de vigéncia do contrato, a titulo
de remuneragio do espaco cedido, a CESSIONARIA devera
efetuar antecipadamente o pagamento do valor anual da utilizagéo
do espago que corresponde a R$ 9.975,12.

vi. Tratamento Contabil
dos Valores ou Beneficios

A CESSIONARIA recolhe antecipadamente o valor anual
pactuado em parcela Unica, até o 10° dia a contar da vigéncia do
contrato, por GRU na Conta Unica do Tesouro Nacional. No
ambito do TCU ndo ha qualquer registro contabil relacionado ao
recolhimento.

vii. Rateio dos Gastos
quando cessao parcial

A titulo de rateio de gastos, a CESSIONARIA devera efetuar
antecipadamente o pagamento do valor anual de R$ 15.000,17, o
qual correspondente ao valor estimado mensal de R$ 1.250,01 das
despesas com energia elétrica. O rateio dos gastos devera ser pago
juntamente com a taxa de utilizacdo do espago.

viii. Forma de utilizagdo
dos Recursos Recebidos

Por ndo se tratar de receita propria do TCU, o recolhimento vai
diretamente ao caixa do Tesouro Nacional que providencia a
aplicacdo adequada dos recursos.

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o codigo 71205992.
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Identificacdo do RIP 9701175265005
imo6vel Objeto de oy x i
- ;0 Endereco Setor de administracdo Federal Sul, Quadra 04, Lote 01, Brasilia-DF

Identificacdo do
Cessionario

CNPJ

00.505.867/0001-07

Nome ou Razao Social

ASSOCIACAO DOS SERVIDORES DO TRIBUNAL DE
CONTAS DA UNIAO ~ASTCU.

Atividade ou Ramo de
Atuacéo

Entidade sem fins lucrativos tem por finalidade promover o
congracamento e a solidariedade entres seus associados, organizar e
promover 0s meios para a concessao de beneficios aos associados e
seus dependentes, apoiar os associados em suas justas aspiraces
coletivas, exceto as de natureza politico-partidaria e as religiosas.
Colaborar no desenvolvimento educacional, cultural e desportivo dos
associados.

Caracterizagdo da
Cesséo

i. Forma de Selecéo do
Cessionario

Contrato de cessdo de uso de area n°® 01/2015, instruido no TC-
007.748/2013-2, com fundamento nos artigos 12 e 13 do Decreto n°
3.725/2001, na Portaria SPU n° 205/2002 e nos artigos 18 a 20 da Lei
n°® 9.636/1998.

ii. Finalidade do Uso do
Espaco ou Imovel
Cedido

Exclusivamente para fins de instalacdo de centro de atividades
fisicas, mantidas pela ASTCU.

iii. Prazo da Cessdo

O presente Contrato terd vigéncia de 5 (cinco) anos, contados de
15/06/2015 a 14/06/2020, com validade e eficacia ap0s a publicacdo
do seu extrato no Diario Oficial da Unido.

iv. Caracterizagdo do
espaco cedido

Area localizada no primeiro subsolo do Anexo 11, com 202,91 m2

v. beneficios,
pecuniarios ou ndo,
recebidos pela UPC
como remuneracéo pelo
espaco cedido

A unidade fiscalizadora deverd declarar o0s beneficios néo
pecunidrios, haja vista o contrato ndo mencionar beneficios
pecuniéarios como remuneragdo do espago cedido.

vi. Tratamento Contabil
dos Valores ou
Beneficios

A CESSIONARIA depositara, mensalmente, o valor pactuado, até o
5° dia (til apds o termino do més de referéncia, na Conta Unica do
Tesouro Nacional. No ambito do TCU, ndo ha qualquer registro
contabil relacionado ao recolhimento.

vii. Rateio dos Gastos
quando cessao parcial

Apobs o0 2° Termo de Apostilamento, a titulo de rateio de gastos, a
CESSIONARIA devera efetuar o pagamento mensal do valor de R$
907,15, que compreende o ressarcimento das despesas com
manutencdo de ar condicionado (R$ 178,74), de energia elétrica (R$
692,84) e consumo de agua (R$ 35,57).

viii. Forma de utilizacdo
dos Recursos Recebidos

Por ndo se tratar de receita prépria do TCU o recolhimento vai
diretamente ao caixa do Tesouro Nacional que providencia a
aplicacdo adequada dos recursos.

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 71205992.
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Identificacdo do
imével Objeto de
Cesséo

RIP

9701175265005

Endereco

Setor de administragdo Federal Sul, Quadra 04, Lote 01, Brasilia-
DF

Identificacdo do
Cessionario

CNPJ

02.558.157/0002-43

Nome ou Razao Social

TELEFONICA BRASIL S.A

Atividade ou Ramo de
Atuacéo

A CESSIONARIA atua no ramo de telecomunicagdes em geral na
conformidade de suas concessfes, permissdes ou autorizagdes,
outorgadas pelo poder publico.

Caracterizagdo da
Cessdo

i. Forma de Selecdo do
Cessionario

Dispensa de licitagdo. Termo de cesséo de uso de area n° 02/2016,
instruido no TC-027.830/2015-2, peca 96, em conformidade com as
disposicoes da Lei n® 9.636/1998, da aplicagdo subsidiaria da Lei n°
8.666/1993, dos artigos 12 e 13 do Decreto n® 3.725/2001, da
Portaria SPU n° 205/2002.

ii. Finalidade do Uso do
Espaco ou Imével Cedido

Cessédo onerosa de uso de area localizada no terraco do Anexo 11
do TCU, para instalagdo de uma Estagdo Radio Base — ERB no
terrago do Anexo Ill, e distribui¢do do sinal de celular por sistema
indoor nos edificios do complexo do TCU, em Brasilia.

iii. Prazo da Cessao

O presente Contrato teré vigéncia de 60 (sessenta) meses, contados
de 01/08/2016 a 31/07/2021, com eficcia ap6s a publicacdo do
diério Oficial da Unido.

iv. Caracterizagéo do
espaco cedido

Termo de Referéncia a pe¢a 14 do TC-027.830/2015-2 menciona
Area de 16,24m? localizada no terrago do anexo I11.

v. beneficios, pecuniarios
ou nao, recebidos pela
UPC como remuneragéo
pelo espaco cedido

Nos primeiros 12 (doze) meses de vigéncia do contrato, a titulo de
remuneracdo do espaco cedido, a CESSIONARIA devera efetuar
antecipadamente o pagamento do valor anual da cessdo que
corresponde a R$ 5.399,86. A partir do 2° ano de vigéncia do
contrato, o valor de ressarcimento relativo a taxa de ocupagao sera
reajustada conforme contrato.

vi. Tratamento Contabil
dos Valores ou Beneficios

A CESSIONARIA recolhe antecipadamente o valor anual pactuado
em parcela Unica, até o 10° dia a contar do recebimento da via
assinado do contrato, por GRU na Conta Unica do Tesouro
Nacional. No ambito do TCU, ndo ha qualquer registro contabil
relacionado ao recolhimento.

vii. Rateio dos Gastos
quando cessao parcial

Termo de Referéncia, & peca 14 do TC- 027.830/2015-2, menciona
gue a cessiondria ndo consumira energia das instalagdes, porém ha
previsdo contratual de ressarcimento em caso de geracdo de
despesas.

viii. Forma de utilizac&o
dos Recursos Recebidos

Por ndo se tratar de receita propria do TCU, o recolhimento vai
diretamente ao caixa do Tesouro Nacional que providencia a
aplicacdo adequada dos recursos.

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o codigo 71205992.
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Identificacdo do
imével Objeto de
Cesséo

RIP

9701175265005

Endereco

Setor de administragdo Federal Sul, Quadra 04, Lote 01, Brasilia-
DF

Identificacéo do
Cessionario

CNPJ

40.432.544/0001-47

Nome ou Razao Social

CLAROS.A

Atividade ou Ramo de
Atuacéo

A CESSIONARIA atua no ramo de telecomunicacdes em geral na
conformidade de suas concessfes, permissdes ou autorizagdes,
outorgadas pelo poder publico.

Caracterizagdo da
Cesséo

i. Forma de Selecdo do
Cessionario

Dispensa de licitagdo. Termo de cesséo de uso de area n° 03/2016,
instruido no TC-027.830/2015-2, peca 113, em conformidade com
as disposi¢des da Lei n® 9.636/1998, da aplicacao subsidiaria da Lei
n° 8.666/1993, dos artigos 12 e 13 do Decreto n° 3.725/2001, da
Portaria SPU n° 205/2002.

ii. Finalidade do Uso do
Espaco ou Imével Cedido

Cessédo onerosa de uso de area localizada no terraco do Anexo 11
do TCU, para instalagdo de uma Estagdo Radio Base — ERB no
terraco do Anexo 11, e distribuicdo do sinal de celular por sistema
indoor nos edificios do complexo do TCU, em Brasilia.

iii. Prazo da Cessao

O presente Contrato teré vigéncia de 60 (sessenta) meses, contados
de 12/12/2016 a 18/12/2021, com eficécia ap6s a publicacdo do
diério Oficial da Unido.

iv. Caracterizagéo do
espaco cedido

Termo de Referéncia, a pe¢a 14 do TC-027.830/2015-2, menciona
Area de 16,24m? localizada no terrago do anexo I11.

v. beneficios, pecuniarios
ou nao, recebidos pela
UPC como remuneragéo
pelo espaco cedido

Nos primeiros 12 (doze) meses de vigéncia do contrato, a titulo de
remuneracdo do espaco cedido, a CESSIONARIA devera efetuar
antecipadamente o pagamento do valor anual da cessdo que
corresponde a R$ 5.399,86. A partir do 2° ano de vigéncia do
contrato, o valor de ressarcimento relativo a taxa de ocupacao sera
reajustada conforme contrato.

vi. Tratamento Contabil
dos Valores ou Beneficios

A CESSIONARIA recolhe antecipadamente o valor anual pactuado
em parcela Unica, até o 10° dia a contar da vigéncia do contrato, por
GRU na Conta Unica do Tesouro Nacional. No &mbito do TCU,
ndo ha qualquer registro contabil relacionado ao recolhimento.

vii. Rateio dos Gastos
quando cessao parcial

Termo de Referéncia, a peca 14 do TC- 027.830/2015-2, menciona
gue a cessiondria ndo consumird energia das instalagbes, porém ha
previsdo contratual de ressarcimento em caso de geracdo de
despesas.

viii. Forma de utilizacdo
dos Recursos Recebidos

Por ndo se tratar de receita propria do TCU, o recolhimento vai
diretamente ao caixa do Tesouro Nacional que providencia a
aplicacdo adequada dos recursos.

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 71205992.
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Identificacdo do
imével Objeto de
Cessdo

RIP

9701175265005

Endereco

Setor de administragdo Federal Sul, Quadra 04, Lote 01, Brasilia-
DF

Identificacdo do
Cessionario

CNPJ

05.423.963/0001-11

Nome ou Razao Social

Ol MOVEL S/A

Atividade ou Ramo de
Atuacéo

A CESSIONARIA atua no ramo de telecomunicagées em geral na
conformidade de suas concessGes, permissdes ou autorizaces,
outorgadas pelo poder publico.

Caracterizagdo da
Cessdo

i. Forma de Selecéo do
Cessionario

Dispensa de licitacdo. Termo de cessdo de uso de area n° 01/2017,
instruido no TC-027.830/2015-2, peca 143, em conformidade com
as disposi¢des da Lei n® 9.636/1998, da aplicacao subsidiaria da Lei
n° 8.666/1993, dos artigos 12 e 13 do Decreto n® 3.725/2001, da
Portaria SPU n° 205/2002.

ii. Finalidade do Uso do
Espaco ou Imével Cedido

Cessdo onerosa de uso de area localizada no terrago do Anexo IlI
do TCU, para instalagdo de uma Estacdo Radio Base — ERB no
terraco do Anexo Il e distribui¢do do sinal de celular por sistema
indoor nos edificios do complexo do TCU, em Brasilia.

iii. Prazo da Cessao

O presente Contrato tera vigéncia de 60 (sessenta) meses, contados
de 23/05/2017 a 22/05/2022, com eficacia apds a publicacdo do
diério Oficial da Unido.

iv. Caracterizacdo do
espaco cedido

Termo de Referéncia, a peca 14 do TC-027.830/2015-2, menciona
Avrea de 16,24m? localizada no terrago do anexo IlI.

v. beneficios, pecuniérios
ou nao, recebidos pela
UPC como remuneragdo
pelo espaco cedido

Nos primeiros 12 (doze) meses de vigéncia do contrato, a titulo de
remuneragdo do espaco cedido, a CESSIONARIA devera efetuar
antecipadamente o pagamento do valor anual da cessdo que
corresponde a R$ 11.414,85. A partir do 2° ano de vigéncia do
contrato, o valor de ressarcimento relativo a taxa de ocupacgdo seréa
reajustada conforme contrato.

vi. Tratamento Contabil
dos Valores ou Beneficios

A CESSIONARIA recolhe antecipadamente o valor anual pactuado
em parcela Unica, até o 10° dia a contar da vigéncia do contrato, por
GRU na Conta Unica do Tesouro Nacional. No &mbito do TCU, néo
h& qualquer registro contabil relacionado ao recolhimento.

vii. Rateio dos Gastos
quando cessdo parcial

Termo de Referéncia, & peca 14 do TC- 027.830/2015-2, menciona
gue a cessiondria ndo consumira energia das instalagbes, porém ha
previsdo contratual de ressarcimento em caso de geracdo de
despesas.

viii. Forma de utilizagéo
dos Recursos Recebidos

Por ndo se tratar de receita propria do TCU, o recolhimento vai
diretamente ao caixa do Tesouro Nacional que providencia a
aplicacdo adequada dos recursos.

4.2.5. Informagdes sobre imoveis locados a terceiros

O Tribunal, durante o exercicio de 2017, manteve um Unico imovel alugado para
cumprimento da sua misséo institucional, ocupado pela Secretaria de Controle Externo no Estado do

Acre (Secex-AC).

A Secex referenciada (unidade gestora 030026) continuara locando tal imével até a
conclusdo da construcdo de sua sede prdpria. Convém enfatizar, nesse diapasdo, que os trabalhos
referentes a finalizacdo das obras encontram-se suspensos desde setembro de 2012, em razéo da
ocorréncia de inadimplemento contratual por parte da empreiteira contratada, situacdo que vem sendo
tratada, na esfera judicial, pela administragdo do 6rgéo.

Consoante previsto no instrumento contratual vigente, assinado em 12/3/2017, a Secex-
AC responsabiliza-se por todas as despesas ordinarias do andar locado, tais como, limpeza,
conservacao, pintura e manutencédo das instalaces e dependéncias.

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o codigo 71205992.
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Nos quadros dispostos, a seguir, constam informacdes adicionais detalhadas sobre o
imovel precitado.

L - Quantidade de imoveis locados de terceiros pela UJ
Localizacdo geogréfica = =
Exercicio 2017 Exercicio 2016
UF DF 0 1
Brasilia 0 1
BRASIL
UF AC 1 1
Rio Branco 1 1
Subtotal Brasil 1 2
Subtotal Exterior 0 0
Total (Brasil + Exterior) 1 2

Fonte: SIAFI2017 (balancete e razdo da conta contabil 332310900 - locacéo e arrendamento mercantil operacional).
Observagdo: O contrato de aluguel para sede do Instituto Serzedello Corréa foi encerrado em 16/11/2016.

UG RIP Valor Mensal do Aluguel Valor Anual do Aluguel
030026 0139004615001 19.727,83 236.733,96

Fonte: SIAFI2017 (balancete e razdo da conta contébil 332310900 - locacéo e arrendamento mercantil operacional).

4.3. Gestao da Tecnologia da Informacéo

Dando continuidade aos investimentos em modernizacao realizados no biénio anterior, 0
TCU realizou, em 2017, a primeira edicdo do Workshop de Transformacéo Digital no ambito do
Tribunal. O evento constituiu importante espaco para reflexdo e debates inerentes ao mundo digital,
em especial sobre oportunidades e desafios para tirar proveito do ecossistema digital em favor da
operacdo e resultados do controle externo, assim como para o funcionamento e eficiéncia do TCU.
Foram debatidas as percepcoes, as expectativas, as tendéncias tecnolégicas, a cultura organizacional
e as possibilidades do cenério digital, assim como identificados os potenciais impactos no modelo de
funcionamento e de interacdo interna e externa.

Tais reflexdes foram reverberadas no Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo, ciclo
2017-2018, que elencou como direcionadores:

a) Uso intensivo de ativos de tecnologia e de informacdo como instrumentos de inovagéo
continua e de transformacdo digital;

b) Promocao da transparéncia institucional e da cultura de dados abertos;

c) Promocdo da modernizacdo e melhoria continuas dos servicos e da eficiéncia
operacional,

d) Oferta de servicos digitais e promocao do governo como plataforma;

e) Uso intensivo de recursos e ferramentas de mineragdo de textos, de anélise de dados e
de inteligéncia artificial e cognitiva; e,

f) Conexdo institucional, objetos de controle, servigos publicos, cidaddos e sociedade
organizada.

Como consequéncia pratica, foi definido um total de 75 projetos para o periodo, sendo 51
classificados como agdes estruturantes, voltados a melhoria da instrucdo processual e funcionamento
da sesséo plenaria, ao suporte a auditoria por meio do provimento, tratamento e cruzamento de dados,
a organizacdo do processo de tratamento de dendncia e representagdes, & evolucdo dos sistemas de

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 71205992.
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tomadas de contas especial e de fiscalizacdo de atos de pessoal, a implantacdo de solucdo para
controle e acompanhamento or¢camentério, ao aprimoramento dos canais de comunicacao interna e
externa, a atualizacdo da infraestrutura tecnologica, dentre outros.

Informacgdes complementares e mais detalhadas sobre investimentos, iniciativas e
resultados do uso da tecnologia da informacdo como instrumento de inovacéo e de transformacéo
institucional podem ser encontradas no Portal TCU.

4.3.1. Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo (PDTI)

O referencial tedrico do Sistema de Planejamento e Gestdo do TCU prevé um conjunto
integrado e sucessivo de préaticas gerenciais e de planos que estabelecem a orientacdo e 0s
compromissos institucionais para alcance dos resultados almejados e esta disciplinado por meio da
Resolugdo-TCU n° 269, de 2015. O infografico adiante sintetiza a organizacao e a orquestracao dos
documentos que materializam o planejamento institucional nos niveis estratégico, tatico e
operacional.

Estratégico  /Estratégico

(2015-2021)

Objetivos estratégicos

s}
c o
1}] 20
£ e,
g Plano Plano o
Faw - - | -
9 Tatico / de Diretrizes de Controle +
o Linhas de acdo Linhas de acédo 8
a) de gestdo de Controle

Planos Diretores
(Segecex, Segepres, Segedam, Conjur, Seaud)
Operacional
PDDC PDTI
v Agoes

Fonte: CGTEC

O sistema, na sua totalidade, esta orientado e estruturado para privilegiar o exercicio
coletivo de reflexdo, definicdo e estabelecimento de objetivos, diretrizes, metas e indicadores nos
diferentes niveis da estrutura de planejamento. O Plano Estratégico do TCU orienta a elaboragédo dos
demais planos, em especial o Plano de Controle Externo e o Plano de Diretrizes. A partir do plano
estratégico e desses planos taticos, sdo elaborados, entre outros, os planos diretores por unidade basica
(Secretarias-Gerais de Controle Externo, de Administracdo e da Presidéncia) e das unidades
Secretaria de Autoria Interna e Consultoria Juridica, o Plano Diretor de Desenvolvimento de
Competéncias e o Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo (PDTI).

Os planos diretores estabelecem as prioridades setoriais e contemplam o conjunto de
indicadores, metas, programas, projetos e ac0es a serem desenvolvidos para viabilizar a execucéo dos
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planos dos niveis superiores. O PDTI contempla as agdes inerentes a tecnologia da informacéo
necessarias ao cumprimento dos demais planos institucionais e as orientagdes e as prioridades de
gestdo. Na estrutura de planejamento, os planos operacionais também admitem a possibilidade de
desdobramento em planos mais detalhados para orientar a atuacdo de equipes ou a conducéo de
projetos e atividades concebidos para concretizar iniciativas e metas previstas em niveis superiores.

No PDTI 2017, os direcionadores de tecnologia da informagdo que ensejaram o0
alinhamento do portfélio de acGes as escolhas estratégicas e as orientacfes e comandos derivados dos
demais planos institucionais foram os seguintes:

Figura 4.3.1.2 — Direcionadores de tecnologia da informacéao

Uso intensivo de ativos de tecnologia e de informagdo como instrumentos de inovacao
continua e de transformacéo digital;

Promocéo da transparéncia institucional e da cultura de dados abertos;
Promocé&o da modernizagdo e melhoria continuas dos servicos e da eficiéncia operacional,

Oferta de servicos digitais e promocao do governo como plataforma;

Uso intensivo de recursos e ferramentas de mineracao de textos, de anélise de dados e de
inteligéncia artificial e cognitiva; e,

Conexao institucional, objetos de controle, servigos publicos, cidadaos e sociedade
organizada.
Fonte: PDTI 2017/2018

A distribuicdo das demandas relativamente as prioridades da gestdo, estabelecidas no
Plano de Diretrizes do TCU 2017-2019, foi a seguinte:

Figura 4.3.1.3 — Distribuicao percentual de a¢des por prioridade de gestéo

Acoes por prioridade de gestao

Eficiéncia interna _ 48%
Transparéncia _ 47%

Combate a fraude e a corrupcao - 28%
Politicas e programas publicos - 24%

Qualidade dos servicos publicos - 18%

Fonte: PDTI 2017/2018

O Painel de Gestéo de TI, implantado em 2016, é importante ferramenta que aglutina
informacdes capazes de auxiliar o0 acompanhamento da execugédo do PDTI e tem como objetivo
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viabilizar a concretizacdo dos principios de transparéncia e de eficiéncia das informacdes
relacionadas a area de tecnologia da informacdo no Tribunal. Cabe destacar que, em 2017, o leiaute
do Painel de Gestdo de TI foi totalmente reestruturado, facilitando assim o acesso as informacoes
destacadas, conforme demonstram as imagens abaixo.

Figura 4.3.1.4 — Painel de Gestéo de T1 — Portfolio de A¢bes
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Figura 4.3.1.5 — Painel de Gestédo de T1 — Portfélio de Indicadores
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Figura 4.3.1.6 — Painel de Gestéo de T1 — Forca de Trabalho
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Figura 4.3.1.7 — Painel de Gest&o de T1 — Sumario Executivo
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4.3.2. Comité Gestor de Tecnologia da Informacéo (CGTI)

A estrutura de governanca e arquitetura de Tecnologia da Informagéo, no &mbito do TCU,
estava orientada, precipuamente, pelos seguintes atos normativos, vigentes a época:

a) Resolugdo-TCU n° 247, de 2011, que dispde sobre a Politica de Governanca de
Tecnologia da Informacao;

b) Portaria-TCU n° 230, de 2017, que dispde sobre o provimento e gestdo de solucdes de
tecnologia da informacdo no ambito do Tribunal de Contas da Unido;

c) Resolugdo-TCU n° 284, de 2016, que define a estrutura, as competéncias e a
distribuicdo das funcdes de confianca do Tribunal de Contas da Unido;

d) Portaria-TCU n° 174, de 2017, que dispde sobre o funcionamento do Comité Gestor
de Tecnologia da Informacao.

O Comité Gestor de Tecnologia da Informacgdo (CGTI) é 6rgdo colegiado de carater
permanente da Secretaria do Tribunal, com responsabilidades de cunho estratégico e executivo. Sao
membros do CGTI os dirigentes das seguintes unidades:

a) Coordenagéo-Geral de Tecnologia da Informagéo (CGTEC);

b) Secretaria-Geral Adjunta da Presidéncia (Adgepres);

c) Secretaria-Geral Adjunta de Controle Externo (Adgecex);

d) Secretaria de Gestéo de SolugGes de TI para a Administragdo (Seadmin); e

e) Secretaria de Gestdo de Informac6es para o Controle Externo (SGI).

Figura 4.3.2.1 — Estrutura do Modelo de Planejamento de Tl do TCU

Segepres Segedam| | Segecex

Comité Gestor de Tecnologia da Informagio - CGTI

Fonte: CGTEC

Na estrutura organizacional, as atribui¢des tipicamente de infraestrutura e de ferramental
de tecnologia da informacdo estdo a cargo da Secretaria de Infraestrutura de Tecnologia da
Informacéo (Setic), e as de provimento de solucOes estdo sob responsabilidade da Secretaria de
Solucdes de Tecnologia da Informacédo (STI). Os dirigentes dessas unidades participam de todas as
reuniées do CGTI e contribuem com informacdes que subsidiam as decisées do CGTI. Além disso,
cabe ao coordenador do CGTI convidar dirigentes e servidores de outras unidades em fungédo da
matéria da pauta.
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A Secretaria-Geral Adjunta da Presidéncia, a Secretaria-Geral Adjunta de Controle
Externo e a Secretaria de Gestdo de Solugdes de Tl para a Administracdo, por sua vez, tem, entre
outros, o papel de atuar como unidade coordenadora da gestdo de solucdes de tecnologia da
informacdo que dao suporte ao conjunto de unidades integrantes dos respectivos nichos de negacio,
inclusive no que se refere as atribuicdes de gerente de relacionamento.

A titulo de informacado, a figura adiante sintetiza, de forma coletiva, a responsabilidade e
0 papel relativos a tecnologia da informacdo das unidades que participam do Comité Gestor de
Tecnologia da Informacao.

CGTEC - Coordenagdo-Geral de Tecnologia da Informacéo

Atua como lideranga executiva da tecnologia da informacao e coordena a concepgdo e a execugdo da estratégia
tecnoldgica do Tribunal;

Coordena a definicdo e o acompanhamento de metas, medidas e indicadores de desempenho constantes no PDTI.

STI e Setic — Secretaria de Solugdes de T1 e Secretaria de Infraestrutura de Tl

Prop8em politicas e diretrizes de tecnologia da informagao e coordenam e executam as a¢des decorrentes;

Proveem infraestrutura, ferramentas, soluces e servigos centralizados de TI,

Promovem a gestdo e a governanca de solucdes descentralizadas de TI;

Promovem a gestdo e a execucdo dos recursos orgamentarios destinados a TI.

Unidades coordenadoras de gestédo de solucGes de Tl

Promovem a gestdo de solucGes de Tl no &mbito de cada unidade bésica;

Organizam, coordenam, orientam e supervisionam as unidades gestoras do respectivo nicho de negécio no exercicio
das competéncias afetas a gestdo de solugdes de TI.

Unidades gestoras de solugdes de TI

Definem requisitos, regras de negécio, niveis de servico e de integracdo aplicaveis as solucGes de Tl sob sua
responsabilidade;

Viabilizam o provimento e a manutencdo de solucGes descentralizadas de TI.
Fonte: CGTEC

Acdes do CGTI 2017

O CGTI realizou 15 reunibes em 2017, documentadas em atas que se encontram
disponiveis no processo eletrénico administrativo TC 023.014/2015-6, sendo que 08 dessas reunides
tiveram o objetivo de elaborar e submeter a CCG proposta de planejamento das a¢Ges e investimentos
de tecnologia da informacdo — PDTI com vigéncia prevista para o periodo de abril de 2017 a mar¢o
de 2018.

Nesse contexto, resultado da articulagdo e exame realizados pelo comité e aprovado pela
Comissdo de Coordenacdo Geral (CCG), o PDTI contempla todas as iniciativas inerentes a tecnologia
da informagéo sob responsabilidade das unidades de provimento centralizado de TI. Contempla,
também, iniciativas em carater colaborativo, cuja responsabilidade incumbe a outras areas de negécio.

Com 0 objetivo de viabilizar o acompanhamento do PDTI, a CGTEC disponibilizou no
Portal TCU painel especifico com registro do andamento das ac¢Ges e dos indicadores de tecnologia,
bem como apresentou ao CGTI e & CCG o resultado do alcance das metas e da execucdo das
iniciativas previstas no Plano Diretor de Tecnologia da Informacao.

Além da discussdo, elaboracéo de proposta e acompanhamento da execucao e resultados
do PDTI, foram feitas diversas apresentagdes ao CGTI com o objetivo de compartilhar informagoes
com seus integrantes acerca do andamento de determinados projetos, entre eles e-TCE, e-Pessoal,
Identidade Confidvel. Também foi feita apresentacdo com o objetivo de compartilhar informacgoes
sobre o resultado da avaliacdo de governanca promovida pelo TCU e constante do Acordao 882/2017.
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Essa apresentacao suscitou diversas reflexdes tanto relativamente a evolucdo alcangada, quanto aos
aspectos de menor pontuagdo: gestdo de continuidade; gestdo de programas e projetos; e gestédo de
riscos, que obteve 0 menor resultado.

Em relacdo as iniciativas de desenvolvimento descentralizado, atendendo ao disposto no
art. 5° inciso Xl, da Portaria-TCU n° 230, de 2017, que estabelece que as iniciativas de
desenvolvimento descentralizado priorizadas e em curso sejam apresentadas ao CGTI, foi feita
apresentacdo resumida, destacando as solugbes Sisambiente, Radex e Siseventos e 0s sistemas
inerentes ao controle de funcdes de especialista, de suporte a cobranca executiva, de informacdes
sobre parlamentares, de monitoramento das deliberacfes do TCU as unidades técnicas, de controle
de demandas da Conjur, de registro de acordos de cooperacdo, de alertas e inconsisténcias e 0 sistema
de controle de demandas de autoridades.

Quanto a analise de portarias, foram apreciadas e publicadas a Portaria-TCU n° 174, de
22 de marco de 2017, que dispds sobre o funcionamento do CGT]I e a Portaria-TCU n° 230, de 08 de
maio de 2017, que dispds sobre o provimento e gestdo de solu¢des de Tecnologia da Informacéo no
ambito do Tribunal de Contas da Unido. A portaria de funcionamento do CGTI incorporou em seu
texto previsdo expressa de participacdo regular dos dirigentes das secretarias de Infraestrutura e de
Solucdes de Tecnologia da Informacdo nas reunides do comité, reforcando a pertinéncia dessa
participagdo para subsidiar as decisdes sobre os temas apresentados. Além disso, em atencdo a
recomendacédo da CCG, a CGTEC, em parceria com a ST], iniciou estudos especificos para eventual
necessidade de aperfeicoamento da Portaria-TCU n° 69, de margo de 2010, que dispde sobre o registro
e o licenciamento de uso de soluc@es de tecnologia da informacéo.

Por fim, sob a coordenacdo do CGTI, foi realizado workshop de Transformacao Digital,
nas dependéncias do Instituto Serzedello Correa. O evento contou com a participacdo de 35 dirigentes
de diversas areas estratégicas e teve como proposito estabelecer ambiente para reflexdo e debates
inerentes a0 mundo digital, em especial sobre oportunidades e desafios para tirar proveito do
ecossistema digital para operacdo do controle externo e funcionamento do TCU, assim como refletir
sobre praticas realizadas pelo Tribunal alinhadas com tendéncias, cultura e possibilidades do cenério
digital, harmonizar e equalizar percepcles e expectativas, refletir sobre impactos no modelo de
funcionamento e de interacdo interna e externa. A partir desse workshop e de outras reunides
realizadas, ficou assente a necessidade de melhor definir, equalizar e contextualizar o entendimento
de transformacdo digital para o TCU, inclusive com a experimentacdo em processos de trabalho
especificos, como o de tomada de contas especial e de exame de atos de pessoal.
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4.3.3. Principais sistemas de informacdes

A seguir, serdo apresentados os principais sistemas de informagéo do TCU, especificando
objetivo, principais funcionalidades, formas de manutencdo e avaliacdo de riscos relacionados a
continuidade e a disponibilidade dos sistemas, bem como eventuais medidas adotadas para mitigar 0s
eventuais riscos existentes.

Sigla — Descricéo do Sistema

e-TCU - Plataforma de processo eletrénico do TCU

Objetivo

Plataforma de processo eletrénico do Tribunal.

Suporta as solucdes de gestdo e auxilio a instrucao de processos e documentos de
controle externo e administrativo, incluindo atividades como comunicagdes
processuais, protocolo eletrénico, vista processual, cobranca executiva, e também
0 processo de trabalho dos gabinetes de autoridade e colegiados (apreciacdo e
julgamento de processos pelos colegiados do TCU).

Em 2017, destaca-se a evolugdo do modulo do e-TCU para gabinetes, em especial
a ampliacéo das funcionalidades relacionadas a distribuigdo de processos, de apoio
a instrucdo e organizacdo das pautas das sessdes. Destaca-se também a
implantacdo das novas funcionalidades de identificacdo de potenciais erros
materiais e implantacdo de novos tipos de instrucdo e do aumento da integracéo
com outras solucdes de TI disponiveis no TCU.

Manutencéo

Manutencdo prépria (equipe interna de servidores do TCU)

Riscos e a¢Oes de mitigacdo

A manutencdo do sistema por equipe de servidores do Tribunal e a baixa
rotatividade do quadro de pessoal do TCU mitigam os riscos de disponibilidade e
continuidade da solucéo relacionados com o desenvolvimento do software.

Em relagdo aos riscos associados a infraestrutura tecnoldgica, o TCU vem
adotando varias medidas com o intuito de ampliar a disponibilidade de suas
solucbes de TI, como a adocdo de virtualizagdo de equipamentos servidores
(virtual machines) e a implantagdo de datacenter de contingéncia em parceria com
o Tribunal Superior do Trabalho — TST.

Sigla — Descricéo do Sistema

e-Contas - Modulo para coleta e analise das contas apresentadas por 6rgédos e
entidades jurisdicionados ao TCU.

Objetivo

A versdo disponibilizada em 2015 contemplava a gestao de todo o fluxo das contas
das unidades jurisdicionadas, desde a elaboragdo do relatério de gestdo, até a
autuacdo do processo para julgamento, quando for o caso.

Em 2017, foram incorporadas novas funcionalidades sistema. A nova versdo
privilegiou investimentos para tornar o processo de apresentacdo de contas mais
simples e mais estruturado mediante coleta automatica de informagdes de sistemas
do TCU e da Administracdo Publica Federal. Também permitiu a insercdo de
informacdes estruturadas e de maior valor agregado aos processos de contas.

Manutencao

Manutengdo prépria (equipe interna de servidores do TCU).

Riscos e acbes de mitigacdo

Aplica-se a este sistema 0 mesmo que para a solucdo e-TCU — Plataforma de
processo eletrénico do TCU.

Sigla — Descricéo do Sistema

e-Pessoal - Mddulo do e-TCU para suporte aos processos de apreciagdo e registro
de atos de admissao e de concessdes de aposentadorias e pensdes civis e
militares.

Objetivo Suportar o exercicio da competéncia do TCU prevista no inciso V do art. 1° da Lei
8.443/1992 — Lei Orgénica do TCU.
Na concepgdo do sistema houve grande investimento na automatizagdo de andlises
de regularidades e irregularidades e de elaboracdo de minutas de instrucéo.
Manutencao Manutengdo prépria (equipe interna de servidores do TCU).

Riscos e acOes de mitigacdo

Aplica-se a este sistema 0 mesmo que para a solucdo e-TCU — Plataforma de
processo eletrénico do TCU.

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 71205992.
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Sigla — Descricdo do Sistema

e-TCE - Médulo do e-TCU para suportar o processo de Tomada de Contas
Especial.

Objetivo

A solugdo concebida suporta todo o ciclo de vida dos processos de Tomada de
Contas Especial, desde a instauragdo no 6rgdo de origem, passando pelo controle
interno e por todas as fases no ambito do TCU.

O sistema conta ainda com integra¢do com o Sistema Integrado de Administracéo
Financeira (Siafi) e com o Sistema de Convénios (Siconv) para a coleta de dados
relativos as TCEs originadas de transferéncias discricionarias.

No ano de 2017, foram disponibilizadas novas versdes do sistema. E a principal
delas, no fim do exercicio, disponibilizou funcionalidades para o instaurador de
TCE incluir toda a matriz de responsabilizacdo da TCE, incluindo assim, as
irregularidades, responsaveis, débitos e condutas.

Outras entregas estdo programadas para serem desenvolvidas na sequéncia, de
forma a ampliar os beneficios, a automatizagdo e a integracdo dos processos de
trabalho e 6rgdos envolvidos.

Manutencéo

Manutenc¢do propria (equipe interna de servidores do TCU).

Riscos e acOes de mitigacdo

Aplica-se a este sistema 0 mesmo que para a solucdo e-TCU — Plataforma de
processo eletrénico do TCU.

Sigla — Descricdo do Sistema

Fiscalis - Sistema de Apoio a Fiscalizacao.

Objetivo

Apoiar o planejamento, a execuc¢do € a elaboracéo de relatérios de fiscalizagdo

Manutencéo

Manutengdo prépria (equipe interna de servidores do TCU).

Riscos e acbes de mitigacdo

Aplica-se a este sistema 0 mesmo que para a solucdo e-TCU — Plataforma de
processo eletrénico do TCU.

Sigla — Descricéo do Sistema

Catélogo de servigos de Tl

Objetivo

Apresenta os servicos de Tl que sdo disponibilizados aos usuérios do TCU
(internos e externos) tais como sistemas web desenvolvidos internamente, sistemas
fornecidos por outros 6rgdos, aplicativos mdveis, bases de dados, webservices,
painéis de informacéo.

Manutencao

Manutencdo prépria (equipe interna de servidores do TCU)

Riscos e acOes de mitigacdo

Aplica-se a este sistema 0 mesmo que para a solugdo e-TCU — Plataforma de
processo eletrdnico do TCU.

Sigla — Descricéo do Sistema

e-Diario - Diario Eletrénico do TCU

Obijetivo

Automatizar a publicagdo dos atos exarados no &mbito do TCU nos veiculos
oficiais, como o BTCU e DOU.

Manutencéo

Manutencdo propria (equipe interna de servidores do TCU), com apoio de recursos
terceirizados.

Riscos e acOes de mitigacao

A manutencdo do sistema por equipe de servidores do Tribunal e a baixa
rotatividade do quadro de pessoal do TCU mitigam os riscos de disponibilidade e
continuidade da solucéo relacionados com o desenvolvimento do software.

O sistema ainda esta em processo de desenvolvimento e implantagdo. Um eventual
ndo priorizacdo futura das suas evolugdes, podem dificultar o atendimento de
completo das necessidades do TCU.

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o codigo 71205992.
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Sigla — Descricdo do Sistema

e-Juris - Sistema de Gestdo e Divulgacdo de Jurisprudéncia.

Objetivo

Nova solucdo de gestdo e divulgacdo da jurisprudéncia do TCU (e-Juris)
disponibilizada em 2016 e integrada com o e-TCU e com o Vocabulario de
Controle Externo — VCE. A solugdo também contempla os processos de trabalho
de publicacdo de boletins e informativos de jurisprudéncia.

Manutencao

O sistema e-Juris foi desenvolvido de forma indireta (Contrato 20/2013).

O custo anual de manutencdo (sustentacdo) da solucdo estd estimado em R$
110.000,00.

Riscos e acOes de mitigacdo

A absorcdo do conhecimento acerca do sistema por equipe de servidores do
Tribunal, como é regra no caso de software desenvolvido por terceiros, aliada a
baixa rotatividade do quadro de pessoal do TCU mitigam o0s riscos de
indisponibilidade e de descontinuidade da solu¢do em funcdo do modelo de
desenvolvimento do software.

Em relagdio aos riscos associados a infraestrutura tecnoldgica, o TCU vem
adotando varias medidas com o intuito de ampliar a disponibilidade das solucGes
de TI, como a adocdo de virtualizagcdo de equipamentos servidores (virtual
machines) e a implantacdo de datacenter de contingéncia em parceria com o
Tribunal Superior do Trabalho — TST.

Sigla — Descricéo do Sistema

Transcon - Controle das Transferéncias Constitucionais.

Objetivo

Suportar o exercicio da competéncia do TCU prevista no inciso VI do art. 1° da
Lei 8.443/1992 — Lei Organica do TCU.

Manutencéo

Manutengdo feita por recursos terceirizados.

Riscos e acOes de mitigacdo

Esta solugdo foi desenvolvida e, até 0 momento, encontra-se sob responsabilidade
da unidade de negécio do TCU responsavel pelo célculo das quotas referentes aos
fundos de participacéo a que alude o paragrafo Unico do art. 161 da Constituicao
Federal.

Esse modelo, contudo, implica riscos inerentes a sustentabilidade e a evolugéo da
solucdo, especialmente em virtude de ndo terem sido observados os padrbes
técnicos definidos pela area de tecnologia do Tribunal e pelo quantitativo restrito
de servidores com conhecimento de desenvolvimento de software na unidade
responsavel pela construcdo do sistema.

Em razéo disso, ha projeto em curso com término previsto para 31/03/2017 com o
intuito de criar nova solucdo aderente a arquitetura tecnoldgica corporativa do
TCU e que sera mantida pela sua area de TI, eventualmente com apoio de servico
contratado.

Sigla — Descricéo do Sistema

Cadirreg - Cadastro de Responsaveis com Contas Julgadas Irregulares pelo TCU

Objetivo

O Cadirreg é um cadastro historico que reline 0 nome de todas as pessoas, fisicas
ou juridicas, vivas ou falecidas, detentoras ou ndo de cargo/fungdo publica, que
tiveram contas julgadas irregulares pelo TCU.

Este sistema apoia a elaboracdo da lista de responsaveis com contas julgadas
irregulares a ser encaminhada a Justica Eleitoral por ocasido da realizacdo de
eleicdes.

Manutencéo

Manutencdo propria (equipe interna de servidores do TCU).

Riscos e acOes de mitigacdo

Aplica-se a este sistema 0 mesmo que para a solugdo e-TCU — Plataforma de
processo eletrénico do TCU.

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 71205992.
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Sigla — Descricdo do Sistema

Vista e Protocolo Eletronico

Objetivo

A solugdo de vista eletrdnica possibilita as partes e respectivos representantes
legais o exercicio do direito de vista e contraditdrio nos autos processuais. A
solugdo permite acesso as pecas processuais em qualquer tempo e local, sem a
necessidade de deslocamento para o TCU.

A solucéo de Protocolo Eletrénico permite protocolar documentos eletronicamente
de forma remota, por meio da utilizagdo de login e senha ou certificado digital,
sendo considerados oficiais, legais e legitimos para todos os efeitos e equivalentes
aos documentos originais.

Manutencao

Manutencéo prépria (equipe interna de servidores do TCU)

Riscos e acOes de mitigacdo

Aplica-se a este sistema 0 mesmo que para a solucdo e-TCU — Plataforma de
processo eletrénico do TCU.

Sigla — Descricdo do Sistema

Solucgdes de Mobilidade Digital

Objetivo

Entre os varios aplicativos moveis disponibilizados pelo TCU (SessGes,
Publicacbes de Jurisprudéncia, Vista Processual, entre outros), destaca-se o
aplicativo EUFiscalizo. Esse aplicativo constitui importante canal de comunicacéo
e de interacdo entre o cidaddo e o TCU. Ele possibilita ao cidadao o envio de
manifestacdes especificas relativamente a aplicacéo de recursos publicos federais
ou a qualidade de servigos publicos. Permite ainda 0 acesso e o compartilhamento
de noticias publicadas no blog #EuFiscalizo e dos videos publicados na TV TCU.

Em 2017 foi entregue o aplicativo de “Pesquisa de jurisprudéncia”, que permite
que os interessados tenham acesso a jurisprudéncia por meio de aplicativos moveis
e também foi entregue o aplicativo de “Push de processos” que permite que os
jurisdicionados recebam notificagbes do andamento processual nos seus
dispositivos.

Atualmente encontra-se em desenvolvimento e o aplicativo movel “e-TCU
Mobile”.

Manutencéo

O aplicativo EuFiscalizo foi desenvolvido de forma indireta (Contrato 20/2013).
Para 2018, o custo de manutencdo est4 estimado em R$ 300.000,00.
Manutencdo feita com recursos terceirizados.

Riscos e acOes de mitigacdo

Aplica-se a este sistema 0 mesmo que a solucdo e-Juris - Sistema de Gestdo e
Divulgacéo de Jurisprudéncia.

Sigla — Descricéo do Sistema

Contrata - Sistema de Gestdo de Contratos do TCU

Objetivo

Sistema de apoio a gestdo e a transparéncia de contratos do TCU.

Manutencéo

A versdo atual do sistema Contrata foi disponibilizada em 2016 e desenvolvida de
forma indireta (Contrato 20/2013).

O custo anual de manutencéo (sustentacéo) esta previsto em R$ 150.000,00.

Riscos e acbes de mitigacdo

Aplica-se a este sistema 0 mesmo que a solucdo e-Juris - Sistema de Gestdo e
Divulgacéo de Jurisprudéncia.

Sigla — Descricdo do Sistema

Solucéo de Pesquisa Textual

Objetivo

Permitir consulta do tipo textual a informac@es produzidas pelo TCU, como
acérdaos, decisbes, jurisprudéncia selecionada, jurisprudéncia, atos normativos,
entre outros.

Manutencao

Manutengdo prépria (equipe interna de servidores do TCU), com apoio de recursos
terceirizados.

Riscos e acOes de mitigacdo

Aplica-se a este sistema 0 mesmo que para a solucdo e-TCU — Plataforma de
processo eletrénico do TCU.
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Sigla — Descricdo do Sistema

Portal TCU

Objetivo

Principal instrumento de comunicacéo institucional para o publico interno e
externo ao TCU. Em 2017, houve investimentos na identidade visual do Portal
TCU, principalmente nas paginas acessadas e produzidas pelo publico interno da
instituicdo. Também houve melhorias na acessibilidade da solucdo e contratacdo
de empresa para diagnostico visando mudangas estruturais a serem feitas em 2018.

Manutencao

Manutencdo propria (equipe interna de servidores do TCU), com apoio de recursos
terceirizados.

Riscos e acOes de mitigacdo

Esta sendo feito um diagndstico das principais necessidades dos publicos do
Portal. Se este diagndstico ndo for suficientemente preciso, a evolugdo da solugdo
ndo serd bem planejada. Para minimizar este risco, o diagnostico sera apresentado
para varios stakeholders conhecedores do negécio.

Sigla — Descricéo do Sistema

Solugdes cognitivas (inteligéncia artificial)

Obijetivo

Aplicacéo de técnicas de Inteligéncia Artificial (1A), mais especificamente de
aprendizado de maquina (Deep Learning), na identificacdo de erros materiais
durante a confeccéo de acorddos, na identificacdo automatizada de entidades (cpf,
nomes de pessoas, nomes de empresas, etc.) em textos livres, na identificacdo de
areas verdes em imagens de satélite, dentre outras.

Manutencéo

Manutengdo prépria (equipe interna de servidores do TCU).

Riscos e acbes de mitigacdo

Conhecimento técnico estd restrito a poucos servidores do TCU. Acles de
capacitacéo e disseminacdo desses conhecimentos estdo sendo empreendidas para
minimizar esse risco.

Sigla — Descricéo do Sistema

Plataforma de solugdes de analise, mineracéo e exploracdo de dados

Objetivo

Solugdes baseada em dados constituem instrumento importante para o exercicio
do controle concomitantemente e preventivo no uso dos recursos federais. O
tratamento de informagdes por meio de recursos de tecnologia da informagao
oferece subsidios ao processo de planejamento das a¢des de fiscalizacéo, & atuagao
preditiva e preventiva, assim como melhor foco e eficacia as agGes de controle.

Principias produtos desenvolvidos em 2017 com o0 uso desses recursos de
tecnologia da informagéo:

a) Aprimoramento do painel das Despesas da Administragdo Publica Federal;

b) Painel de Tipologias e Convénios;

c) Evolugdo da ferramenta para extracdo de informagBes provenientes de
delacbes premiadas;

d) Evolugdo da ferramenta de pesquisa textual de documentos sigilosos;

e) Desenvolvimento de painel para o acompanhamento do uso das plataformas
de consumo de informacGes do TCU;

f)  Melhorias no LabContas e DGIConsultas (com a amplia¢do de infraestrutura
e otimizacdo dos processos de cargas de dados).

Manutencéo

Manutengdo prépria (equipe interna de servidores do TCU), com apoio de recursos
terceirizados.

Riscos e acOes de mitigacdo

Dificuldade para a internalizacdo, compreensdo e qualificacdo de dados
custodiados pelo TCU. A revisdo de processos internos, a cria¢do de projetos para
resolver problemas especificos que promovam a compreensdo dos dados e a
utilizacdo de empresa especializada no assunto sdo exemplo de a¢des de mitigagédo
dos riscos elencados.

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 71205992.
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Sigla — Descricdo do Sistema

Modulo do e-TCU para suporte a processos de Representacdo e Denlincia no
ambito do Tribunal.

Objetivo

A solucdo concebida para Representacdes e Denlncias suporta autuagdo
particularizada destes processos de modo a enriquecer o tratamento deste tipo de
informacdo e subsidiar relatérios e tomadas de decisdo baseadas em seu contetido
para tornar mais eficiente tratamento desses processos no TCU.

O sistema faz parte do Sistema Integrado de Administracdo de Servigos Gerais
(Siasg) e ComprasNet, com o objetivo de viabilizar a coleta de dados relativos as
licitacBes e aos contratos realizados pela administracdo publica.

No ano de 2017, foram disponibilizadas as primeiras versdes de Representacdo e
Denlncia. Outras entregas estdo programadas para serem desenvolvidas na
sequéncia juntamente com o mddulo de Cautelares, de forma a ampliar os
beneficios, a automatizacéo e a integracdo dos processos de trabalho.

Manutencéo

Manutenc&o propria (equipe interna de servidores do TCU), com apoio recursos
terceirizados.

Riscos e acOes de mitigacdo

Aplica-se a este sistema 0 mesmo que para a solucdo e-TCU — Plataforma de
processo eletrénico do TCU.

Sigla — Descricéo do Sistema

SAO - Sistema de Andlise de Orgamentos

Objetivo

SAO ¢ uma ferramenta de auxilio para realizacdo de pré-analise de or¢camentos,
construgdo de curvas ABC e avaliacdo do preco de obras em suas diversas etapas
(licitaco, contrato e elaboracdo de aditivos) de forma automatizada.

Entre as diversas funcionalidades existentes no SAO, merecem destaque as de ()
criacdo de curva ABC de servigos (b) identificacdo do sobrepreco; (c) verificagdo
da manutengdo do desconto apds aditivos; e, (d) criacdo, ajustes e
compartilhamento de composicdes de pregos de servicos. Ainda, o sistema agrega
bancos de dados que sdo alimentados periodicamente, tais como o Sistema
Nacional de Pesquisa de Custos e Indices da Construgdo Civil (SINAPI) e o
Sistema de Custos Rodoviarios (Sicro).

Na esfera gerencial, a ferramenta é capaz de elaborar anélise de risco comparativa
entre diversos orcamentos, indicando qual possui maior potencial para existéncia
de irregularidades. Dessa forma, em conjunto com a solucdo tecnolégica do
cadastro de obras desenvolvida pela SeinfraUrbana, o sistema SAO favorece o0
planejamento de ag¢bes de controle, indicando as obras passiveis de resultarem em
maior retorno pela atuacdo das secretarias do TCU.

Em nivel operacional, o programa foi desenvolvido com o intuito de aumentar a
produtividade, simplificando a realizacdo de diversas tarefas. Uma das principais
ideias é que ele reduza o tempo despendido nas analises, desonerando as equipes e
permitindo o aprofundamento de outros enfoques que antes ndo eram viaveis, dadas
as restri¢des de tempo.

Manutencao

A manutencdo do sistema é feita de forma interna (servidores do TCU) com o apoio
de recursos terceirizados.

Riscos e acOes de mitigacdo

Um dos riscos da aplicagdo € a visibilidade da informac&o. Para mitigar esse risco,
a visualizacdo dos orcamentos analisados no ambito de a¢Ges de controle é restrita
aos integrantes das unidades que fizeram a carga dos dados no sistema. Contudo, a
visualizagdo de orcamentos pode ser compartilhada, desde que o responsével pela
analise do orcamento faca a devida indicagdo.

Em relag&o aos riscos associados a infraestrutura tecnoldgica, o TCU vem adotando
varias medidas com o intuito de ampliar a disponibilidade de suas solugGes de TI,
como a adocdo de virtualizacdo de equipamentos servidores (virtual machines) e a
implantacdo de datacenter de contingéncia em parceria com o Tribunal Superior do
Trabalho — TST.

Fonte: Catalogo de Servigos de Tl
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4.3.4. Plano de capacitacédo de pessoal de Tl

O plano de capacitagcdo de pessoal de Tl no Tribunal insere-se no Plano Diretor de
Desenvolvimento de Competéncias (PDDC) previsto na Resolucdo-TCU n° 269, de 25 de marco de
2015, sendo o Instituto Serzedello Corréa (ISC) a unidade responsédvel pela coordenacdo das
atividades necessarias para a sua elaboracdo, execugdo e acompanhamento.

Nesse sentido, em 2017, o ISC realizou levantamento de necessidades de treinamentos
por area de conhecimento das unidades do TCU visando estimar o volume de capacitacéo requerido
para 0s proximos dois anos, o que resultou no PDDC com vigéncia para o periodo de 02 de outubro
de 2017 a 31 de marco de 2019, aprovado pela Portaria-CCG 15, de 29 de setembro de 2017.

O quadro a seguir apresenta o0 volume de capacitagdo realizado por servidores das
unidades de Tl do TCU agrupadas por area de conhecimento.

Area Qlﬂantidade de hc(;?érlglaa

participantes da Tl (horas)
Auditoria: Auditoria operacional 1 32
Auditoria: Contexto e normas 2 52
Auditoria: Execugéo 1 32
Auditoria: Planejamento 1 20
Auditoria: Sistemas e técnicas de inteligéncia 1 40
Competéncias pessoais: Postura pessoal e relacfes interpessoais 5 45
Contas: Modelo de prestacdo de contas ordinarias ao TCU 1 32

Gestdo estratégica: Planejamento organizacional 40 180

Lideranga: Fundamentos de lideranca e gestdo 5 20
Meétodos de analise: Estatistica 1 36
Pessoal - Governanga em gestdo de pessoal 3 9
TI - Engenharia de software 16 264
TI - Implementacdo de Sistemas de Informagéo 1 156
TI - Operacdo do ambiente computacional e do datacenter corporativo 1 82
TI - Tecnologias emergentes 6 566
TI - Usabilidade de solucGes 1 16
Total Geral 86 1582

Fonte: Solucdo informatizada de acompanhamento do PDDC

4.3.5. Quadro de Pessoal de Tl

As informagdes acerca do quantitativo de pessoal nas unidades de TI do Tribunal
encontram-se consolidadas no quadro a seguir:

Tipo Quantidade

Servidores/empregados efetivos da carreira de Tl do 6rgdo (AUFC-TI) 92
Servidores/empregados efetivos da carreira de T1 do érgéo (TEFC-TI) 3

Servidores/empregados efetivos de outras carreiras do 6rgdo (AUFC-outros) 20
Servidores/empregados efetivos de outras carreiras do érgao (TEFC-outros) 15
Servidores/empregados efetivos da carreira de T1 de outros drgaos/entidades 0

Estagiarios 42
Terceirizados 181

Fonte: Informagbes extraidas do Siga2000, do sistema Contrata e nas diretorias da Setic, STl e CGTEC.
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4.3.6. Processos de gerenciamento de servicos de Tl implementados

O gerenciamento de servigos de Tl tem como objetivo entregar e prestar o suporte aos
servigos de Tl garantindo que estejam em sintonia com os requerimentos de negocio da organizagéo.

Desde a realizacéo do diagnostico de maturidade ITIL® ocorrido em 2008, as areas de T|
do Tribunal tém gradual e continuamente implementado a¢cdes de melhoria, em conformidade com
as recomendac@es indicadas a época com as prioridades definidas nos Planos Diretores de TI
subsequentes.

Os principais processos de gerenciamento de servicos Tl atualmente implantados no
Tribunal estdo descritos a seguir.

Gerenciamento de incidentes

O objetivo principal do processo de gerenciamento de incidentes é restaurar a
normalidade de operacdo dos servicos de TI tdo rapido quanto possivel e minimizar os impactos
adversos nas operacgdes do negdcio.

O gerenciamento de incidentes no TCU inclui eventos reportados a Central de
Atendimento ao Usuario (0800), eventos registrados na Central de Servigos de TI pelos usuérios,
eventos detectados por ferramentas de monitoramento, incidentes registrados pelo Fale Conosco,
eventos encaminhados a Caixa Institucional, eventos encaminhados pela Ouvidoria e eventos
identificados por profissional de TI (servidores, terceiros, estagiarios).

O processo é composto dos seguintes fluxos: identificacdo, registro e classificacdo de
incidente, tratamento de incidente (investigacdo, diagnostico e resolucédo), e fechamento de incidente.

A automacao do processo € realizada por meio da ferramenta CA Service Desk Manager.
O processo contempla até quatro niveis de atendimento e conta com a participacao de fornecedor de
servico para a operacdo da Central de Atendimento e o suporte local de 2° nivel.

Gerenciamento de mudangas

No Tribunal, o processo encontra-se parcialmente implantado, contemplando as
atividades de registro, categorizacédo, avaliacdo, autorizacdo e acompanhamento das mudancas.

O registro e a categorizacdo das mudancas sdo efetuados por meio da ferramenta CA
Service Desk Manager, sendo a avaliagdo, a autorizacéo e 0 acompanhamento realizados pelo Comité
de Analise de Mudanca (CAB).

O CAB é composto por representantes de diversas areas da ST e Setic, e tem por fungédo
analisar as mudancas de carater mais impactantes, como, por exemplo, a instalacdo de novos
servidores, a colocagdo de novos sistemas, servigos ou equipamentos em producdo, a mudanca de
versdes de software em producdo e a mudanca de arquitetura das solucdes corporativas. Suas reunides
ocorrem semanalmente.

Gerenciamento de liberacéo

Os principais objetivos do processo de gerenciamento de liberacéo séo definir e acordar
os planos de implantacdo com os clientes e demais envolvidos, garantir a consisténcia e integridade
dos pacotes de implantacdo e assegurar que todos os pacotes de implantagdo possam ser rastreados,
instalados, testados, verificados e/ou desinstalados ou cancelados, se necessario.

O processo é composto dos seguintes fluxos: decidir modalidade de publicacéo, realizar
publicacdo programada, realizar publicacdo emergencial e realizar publicacdo isolada.
Complementarmente, o processo envolve ainda a gestdo da biblioteca de midias definitivas (DML),
composto dos fluxos para incluséo e acesso de software na biblioteca de midias definitivas.
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A automacdo do processo € realizada por meio de empregos de ferramentas especificas,
entre elas o Jenkins (integracdo continua), SVN e Git (controle de versionamento) e Sonar (qualidade
de codigo).

Gerenciamento de continuidade

A Gestdo de Continuidade de Negocios (GCN) constitui um processo abrangente de
gestdo que objetiva identificar ameacas potenciais para 0 TCU e 0s possiveis impactos nas atividades
vitais de negdcio, caso tais ameacas se concretizem. A GCN fornece uma estrutura gerencial para
que o Tribunal seja capaz de responder efetivamente as principais interrupcfes que ameagam sua
capacidade de prestar os servicos que oferece a sociedade e consiga resguardar sua reputacao, sua
imagem e suas atividades criticas. Para tanto, a GCN requer a implantagdo de um programa de
continuidade, de gestdo de crise e de recuperacdo das atividades no caso de uma interrupcdo dos
processos de negocio do Tribunal.

A GCN esta dividida em quatro grandes etapas. A primeira delas é conhecer o negécio, e
consiste na aplicacdo de entrevistas e questionarios para conhecimento dos processos criticos de
trabalho e suas dependéncias. Apos essa fase de conhecimento, ha a definicdo da estratégia de
continuidade e a confeccao dos planos, que serdo documentos essenciais para manutencao do negocio
nas situacdes adversas. Por fim, hd a manutencdo e testes dos planos, para que as informacdes
permanegam precisas e aderentes ao processo de trabalho das unidades.

A primeira etapa constituiu-se da realizacdo de uma Analise de Impacto no Negécio (BIA
— Business Impact Analysis), quando foram definidos os processos criticos de negdcio e os
respectivos tempos de recuperacgdo. Para 0s processos criticos foram avaliados os cenarios de risco e
as estratégias de continuidade apropriadas, o que culminou na confecc¢do dos Planos de Continuidade
de Negaocios (PCNs) do TCU.

Foi realizado com sucesso o teste de acionamento do datacenter de contingéncia do TCU,
implantado nas instalaces do Tribunal Superior do Trabalho (TST). Em linhas gerais, esse teste
consistiu no desligamento total do datacenter e posterior ativacgao e teste dos servigos essenciais de
TI1 do tribunal nos equipamentos localizados no TST.

Com os resultados obtidos, 0 TCU passa a dispor de capacidade plena de continuidade
dos servigos de TI que suportam os processos criticos de negocio, em caso de eventual desastre,
situacdo impar em 6rgdos da Administracdo Publica Federal e igualada somente por poucas empresas
publicas, como € o caso de alguns bancos estatais.

Contratacgao

O objetivo do processo € auxiliar a STI/Setic no planejamento das contrataces de Tl com
0 intuito de garantir mais efetividade, eficacia, eficiéncia e transparéncia nas contratacdes,
respeitando as disposicdes legais, normativas e a jurisprudéncia, bem como as boas praticas vigentes.

O processo de contratacdo é composto de elementos estruturantes para a adequacéo da
execucdo da etapa de planejamento, entre os quais citam-se fluxos de trabalho, descricéo de papéis e
responsabilidades, diretrizes gerais, indicador de desempenho, normativos, exemplos e guias
relacionados e, em especial, modelos documentais para a elaborac¢ao do Estudo Técnico Preliminar —
ETP e do Termo de Referéncia — TR.

O processo esta normatizado por meio dos atos normativos Portaria-CGTI n° 1, de 2013,
que dispde sobre o processo de trabalho de planejamento da contratacdo de solugdes de TI, e da
Portaria - CGTI n° 3/2011 que dispde sobre o processo de trabalho de gestdo de contratos no ambito
da Setic e STI.
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A sequir, apresenta-se quadro com 0s projetos, os resultados esperados, bem como o alinhamento com o planejamento institucional, entre
outras informacoes referentes ao planejamento da area de Tecnologia da Informacéo para o exercicio de 2017, no &mbito do TCU, excetuando-se 0s
projetos que tenham eventualmente sido cancelados:

Quadro 4.3.7.1 — Projetos de TI

dados de DW e Analytics

array

2 - Dados de Analytics
migrados

Prazo
Projeto Descricao Resultados esperados Valor or(;(?\do previsto de Alinhamento estratégico
despendido concluséo
Ampliar e aperfeicoar a|A infraestrutura atual ndo|l1 - Ampliagdo da|R$476.419,50 31/10/17 Realizar diagndsticos sistémicos em areas
infraestrutura de Tl para|comporta em  determinados | capacidade da relevantes;
realizacdo de cruzamentos de|momentos a realizacdo dos | infraestrutura de banco Induzir a disponibilidade e a confiabilidade de
dados e uso de técnicas de analise | cruzamentos no ambiente | de dados que atende informacdes da Administragio Piblica;
de. .d.ados e de inteligéncia LabCorJtas. Ha neces§|dade de | LabContas Induzir o aperfeicoamento da gestéo de riscos e
artificial (LabContas) expansdo da quantidade de controles internos da Administracdo Publica;
servidores de banco de dados para . . .
atenderem as demandas atuais. Estimular o monltorar_ne_nto e~ a a}va_ha(.;ao do
desempenho pela Administracdo Publica;
Induzir o aperfeicoamento da gestdo das
politicas pablicas descentralizadas;
Intensificar a atuacdo com base em andlise de
risco;
Realizar diagnésticos sistémicos em areas
relevantes;
Intensificar a atuagdo com base em analise de
risco;
Induzir o aperfeicoamento da gestéo de riscos e
controles internos da Administracéo Publica.
Aperfeicoar a infraestrutura de | Migracdo de dados de DW e|l1 - Dados de DW |R$ 0,00 28/02/18 Aprimorar o uso de Tl como instrumento de
armazenamento das bases de | Analytics para a tecnologia flask | migrados inovacdo par ao controle.
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dados da solucdo DGI Consultas

trabalho responsaveis pela carga
de dados para o sistema DGI-
Consultas para torna-los
monitoraveis, de modo a garantir
um nivel minimo de servico na
entrega dos dados, e permitir que
a area responsavel pela execucao
das rotinas possa verificar se a
carga ocorreu no prazo previsto e
com a qualidade indicada por
verificagéo automatica

trabalho reorganizados
e documentados
2 - Evolucéo da versdo
do ambiente das
rotinas de carga do
DGI Consultas
3 - Automatizaco,
execucao e verificagdo
das rotinas de carga do
DGI Consultas
4 - Versionamento das
rotinas de carga com

possiblidade de
restauracdo de versdo
5 - Garantia de

efetividade das rotinas
de backup dos dados
internalizados

6 - Controle e
comunicagdo de nivel
de servigo das rotinas
de ETL do DGI
Consultas

. . Valor orgado - Pr_azo . L.
Projeto Descricao Resultados esperados q did previsto de Alinhamento estratégico
espendido concluséo
Aperfeicoar a infraestrutura de | Migracdo dos dados das basesdos |1 - Infraestrutura do | R$ 54.137,00 28/08/17 Assegurar o suporte de bens se servicos
armazenamento das bases de |sistemas corporativos e da | desktop virtual adequados as necessidades do TCU.
dados dos sistemas corporativos e | infraestrutura de desktop virtual | migrada
desktop virtual para a tecnologia de flash array |2 - Bases de dados
corporativos migradas

Aperfeigoar as rotinas de carga de | Manutengdo dos fluxos de |1 - Mapas e fluxos de | R$ 676.096,11 31/03/18 Realizar diagnésticos sistémicos em areas

relevantes;

Induzir a disponibilidade e a confiabilidade de
informagdes da Administracdo Publica;

Induzir o aperfeicoamento da gestéo de riscos e
controles internos da Administracdo Publica;
Estimular o monitoramento e a avaliacdo do
desempenho pela Administragdo Publica;
Induzir o aperfeicoamento da gestdo das
politicas pablicas descentralizadas;

Intensificar a atuacdo com base em andlise de
risco;

Realizar diagnésticos sistémicos em areas
relevantes;

Intensificar a atuagdo com base em analise de
risco;

Induzir o aperfeigoamento da gestéo de riscos e
controles internos da Administracéo Publica.
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Projeto

Descricéo

Resultados esperados

Valor orgado -
despendido

Prazo
previsto de
conclusao

Alinhamento estratégico

Aperfeicoar o Portal TCU na
visdo das Partes Interessadas
Externas (PIES)

Entre as mudancas necessarias,
constam a customizacdo de
paginas de é&reas tematicas; a
melhoria da pagina do ISC
adaptando ao novo layout; a
disponibilizacdo para o publico
externo da pagina da Politica de
Acessibilidade do TCU e a
adequacgdo ao padrdo do Portal,
cujo link para a pagina atual é
"http://portal.tcu.gov.br/acessibili
dade/politica/"

1 - Publicacdo das atas
de sessbes e questdes
de ordem reformulada
2 - Pagina da politica
de acessibilidade
aprimorada

3 - Paginas e contetidos
priorizados ajustados
4 - Péginas de areas
tematicas de Controle
Externo desenvolvidas

Projeto executado
integralmente com
recursos internos

25/08/17

Aperfeicoar a comunicacdo do TCU com as
partes interessadas.

Aprimoramento da forma de
interacdo dos usuérios com as
interfaces de gestdo do e-TCU

O projeto em questdo tem por
objetivo aumentar a
produtividade dos processos de
trabalho suportados pelo e-TCU
por meio do aprimoramento da
forma de interagdo dos usuarios
com esta solucéo de TI.

1 - Diagnostico das
necessidades dos
usuarios da tela de
gestdo de processos e
documentos

2 - Prototipos e testes
de usabilidade
desenvolvido

3 - Arquitetura de
software da nova
ferramenta de trabalho
4 - Primeira versdo da
solucdo operacional

Projeto executado
integralmente com
recursos internos

31/03/18

Aperfeicoar a comunicacdo do TCU com as
partes interessadas.
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autenticacdo de usuarios

aumentar a disponibilidade do
sistema; implementar
monitoramento avangado, para
tratar incidentes com eficiéncia;
construir ambiente de teste de
performance; aplicar UX as telas
de cadastro, login e troca de
senha; e prospectar novas formas
de autenticacdo (redes sociais,
dispositivos moveis).

monitoramento do
SSO aprimorados
2 - Ambiente para
testes de desempenho
disponibilizado

3 - Novas interfaces de
cadastro e autenticacdo
implementadas

integralmente com
recursos internos

. . Valor orgado - Pr_azo . L.
Projeto Descricao Resultados esperados . previsto de Alinhamento estratégico
despendido concluséo
Aprimorar areas de contelido do | Reformulagdo do conteldo de|1 - Levantamento de | R$57.812,71 31/03/18 Aperfeicoar a comunicacdo do TCU com as
publico interno do Portal TCU publico interno no Portal TCU | expectativas partes interessadas.
com o propdsito harmonizar com | 2 - Prot6tipo de leiaute
o restante do portal, assim como | e de contetidos
favorecer a busca e a atualizacdo |3 - Conteldos e
de conteddo. Seguem as | funcionalidades
atividades previstas: prospectar o | priorizados atualizados
publico interno, definir forma e
fluxo de navegacdo do site,
desenvolver funcionalidades,
migrar conteudos, treinar gestores
de contetdo e  aprovar
normativos/politicas pertinentes.
Aprimorar painel de tipologias e | Evolucéo do painel de | 1 - Painel de tipologias | Projeto executado | 31/03/18 Intensificar a atuagdo com base em analise de
convénios informacBes de tipologias de |de conveénios | integralmente com risco;
convénios, agregando novas | aprimorado recursos internos Realizar diagnésticos sistémicos em &reas
situacBes que indicam indicios de | 2 - Rotinas de extracdo relevantes;
irregularidades em convénios | e tratamento de dados Intensificar a atuacdo com base em andlise de
firmados pela Administracdo | desenvolvidas risco:
Pdblica Federal. . . x .
Induzir o aperfeicoamento da gestéo de riscos e
controles internos da Administracéo Publica.
Aprimorar Servico de | Essa solucdo tem como objetivo |1 - Arquitetura e |Projeto executado | 31/03/18 Aperfeicoar a comunicacdo do TCU com as

partes interessadas.
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. - Valor orcado - Pr_azo . -
Projeto Descricao Resultados esperados . previsto de Alinhamento estratégico
despendido concluséo
Avaliar tecnologias para | Diversas outras tecnologias ttm |1 - Relatério com | Projeto executado | 31/03/18 Realizar diagnésticos sistémicos em areas
provimento e tratamento de | se mostrado como alternativa para | requisitos técnicos e | integralmente com relevantes;
grandes volumes de dados cruzamento de grandes volumes |andlise ~ comparativa | recursos internos Induzir a disponibilidade e a confiabilidade de
de dados (ex. in memory, BD |das diferentes informacdes da Administracio Piblica;
colunar, hadoop) do que aalternativas de Induzir o aperfeicoamento da gestéo de riscos e
atualmente utilizada pelo TCU, | tecnologias controles internos da Administragéo Publica;
baseada em bancos de dados . . I
L - . Estimular o monitoramento e a avaliacdo do
relacionais. E necessario avaliar . RN,
comparativamente essas desempenho pela A.\dmlnlstragao Publlcai,
tecnologias e o ganho que elas Ind9.2|r o, a.perfelgoamentg da gestdo das
trariam  aos  processos  de politicas publicas descentralizadas;
cruzamento de dados realizados Intensificar a atuagdo com base em analise de
no TCU. risco;
Realizar diagnésticos sistémicos em areas
relevantes;
Intensificar a atuagdo com base em analise de
risco;
Induzir o aperfeicoamento da gestéo de riscos e
controles internos da Administracéo Publica.
Definir arquitetura e implementar | Definicdo de arquitetura e |1 - Ambiente | R$ 338.500,00 31/03/18 Aprimorar o0 uso da Tl como instrumento de
ambiente de microsservicos implementacdo do ambiente com | implantado inovagdo para o controle.
migracdo de aplicagBes para nos | 2 - Aplicac6es
novos padrdes de microservicos. | migradas
Definir e implantar arquitetura de | Definicdo e implantacdo de |1 - Arquitetura | Projeto executado | 31/03/18 Desenvolver capacidade organizacional ampla

servig,os em nuvem

arquitetura de servigos em nuvem
apoiadas por contratacdo
considerando, inclusive, a
capacitacdo da equipe interna
com vistas a oferecer servicos de
infraestrutura  hospedados em
nuvem.

definida e implantada
2 - Catdlogo de
servicos montado

integralmente com
recursos internos

para trabalhar com recursos tecnol6gicos;

Aprimorar 0 uso da Tl como instrumento de
inovacdo para o controle.
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carga de dados para realizacdo de
cruzamentos de dados e producéao
de informagdo e de painéis de
interesse do controle

conforme priorizagdo da SGI,
para ambiente préprio para
realizacdo de cruzamentos de
dados em auditorias continuas e
painéis de visualizagdo de dados.

para ambiente préprio
para realizacdo de
cruzamentos de dados
e painéis de
visualizacéo de dados

. . Valor orgado - Pr_azo . L.
Projeto Descricao Resultados esperados q did previsto de Alinhamento estratégico
espendido concluséo
Definir e implantar rotinas de | Criacdo de rotinas de carga, |1 - Rotinas de carga | R$ 215.775,00 31/03/18 Realizar diagndsticos sistémicos em areas

relevantes;

Induzir a disponibilidade e a confiabilidade de
informagdes da Administracdo Publica;

Induzir o aperfeigoamento da gestéo de riscos e
controles internos da Administracdo Publica;
Estimular o monitoramento e a avaliacdo do
desempenho pela Administracdo Publica;
Induzir o aperfeicoamento da gestdo das
politicas pablicas descentralizadas;

Intensificar a atuacdo com base em andlise de
risco;

Realizar diagnésticos sistémicos em areas
relevantes;

Intensificar a atuagdo com base em analise de
risco;

Induzir o aperfeicoamento da gestéo de riscos e
controles internos da Administracéo Publica.
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Projeto

Descricéo

Resultados esperados

Valor orgado -
despendido

Prazo
previsto de
conclusao

Alinhamento estratégico

Definir e implantar rotinas de
monitoramento e de carga de
dados para ambientes utilizados
por sistemas corporativos

Criacdo de rotinas de carga,
conforme priorizagdo da SGI,
para ambiente de producédo
préprio e monitorado com bases
de dados externas ao Tribunal a
serem utilizadas pelos sistemas
corporativos. Para garantir niveis
de servico, esse ambiente, que
normalmente  trabalha  com
consultas pontuais, deve ser
diferente de um ambiente voltado
a exploracdo de dados adhoc e
também de um ambiente com
caracteristicas  analiticas, que
envolve analises com alta carga
de processamento.

1 - Rotinas de carga
priorizadas

desenvolvidas e
implantadas para
ambiente de produgdo
préprio e monitorado
com bases de dados a
serem utilizadas pelos
sistemas corporativos.

R$ 0,00

31/03/18

Intensificar a atuacdo com base em andlise de
risco;

Induzir o aperfeicoamento da gestéo de riscos e
controles internos da Administracdo Publica.

Definir e implantar solugdo de
Atos de Pessoal — versdo 3 e 4

Funcionalidades inerentes a
administracdo direta do sistema
Atos de Pessoal

1 - Funcionalidades
priorizadas
desenvolvidas

R$ 436.018,78

31/03/18

Coibir a ma gestéo de recursos publicos.

Definir e implantar solugéo para
tratamento  de dendncia e
representacdes

Definir

e implantar
tratamento  de
representagdes

solucdo  para
denincia e

1 - Funcionalidades
priorizadas
desenvolvidas

2 - Integragdo com o
Sisouv implementada

Projeto executado
integralmente com
recursos internos

31/03/18

Intensificar a atuagdo com base em analise de
risco;

Induzir o aperfeicoamento da gestéo de riscos e
controles internos da Administracdo Publica.

Definir e implantar tipologias do
financiamento partidario

Implementacéo de tipologias para
identificacdo  de possiveis
irregularidades em prestacdo de
contas de partidos politicos e de
candidatos

1 - Rotinas de extracéo
e tratamento de dados
desenvolvidas

Projeto executado
integralmente com
recursos internos

29/09/17

Intensificar a atuagdo com base em analise de
risco;

Realizar diagnésticos sistémicos em areas
relevantes;

Intensificar a atuacdo com base em andlise de
risco;

Induzir o aperfeicoamento da gestéo de riscos e
controles internos da Administracdo Publica.
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versao 3 - caderno de controle
externo, integracdo, pesquisa e
transparéncia ativa

Caderno de Controle Externo, que
darda publicidade aos atos do
Controle Externo do TCU,
promover a integracdo com
Fiscalis e implementar pesquisa
nos cadernos publicados.

priorizadas
implementadas

integralmente com
recursos internos

. - Valor orcado - Pr_azo . -
Projeto Descricao Resultados esperados . previsto de Alinhamento estratégico
despendido concluséo
Definir processos de trabalho | Definicdo de processos de|1 - Processos de|Projeto executado | 31/03/18 Realizar diagnésticos sistémicos em areas
para realizagdo de cruzamentos | trabalho analiticos para realizacdo | trabalho analiticos | integralmente com relevantes;
de dados em auditorias e|de cruzamentos de dados em |definidos e | recursos internos Induzir a disponibilidade e a confiabilidade de
elaboragdo de painéis  de |auditorias continuas e painéis de | implantados informacdes da Administracio Piblica;
informacdo visualizacdo de dados, de modo a Induzir o aperfeicoamento da gestdo de riscos e
possibilitar - que o ambiente controles internos da Administragio Publica;
provido ndo seja consumido . . o
exclusivamente por um usuArio Estimular o monltoramgnto e~ a zilva.lla(';ao do
ou srea, permitindo o desempenho pela A.\dmlnlstragao Publlcai,
compartilhamento do ambiente Ind9.2|r o, a.perfelgoamentg da gestdo das
por todos os interessados na politicas publicas descentralizadas;
utilizagio da tecnologia provida. Intensificar a atuacdo com base em andlise de
risco;
Realizar diagnésticos sistémicos em areas
relevantes;
Intensificar a atuagdo com base em analise de
risco;
Induzir o aperfeicoamento da gestéo de riscos e
controles internos da Administracéo Publica.
Desenvolver e implantar e-Diéario | Implementagdo de|1 - Funcionalidades | Projeto executado | 06/09/17 Promover a melhoria da governanca e gestéo da
versdo 2 - formatacdo e envio | funcionalidades no e-Diério para | priorizadas integralmente com estratégia do TCU.
automatico de matérias ao DOU | formatacdo dos documentos no | implementadas recursos internos
padrdo DOU e para comunicacdo
com o INCom, sistema da
Imprensa Nacional que recebe
matérias para publicagdo (versdo
2.0).
Desenvolver e implantar e-Didrio | Implementacdo no e-Diédrio do|1 - Funcionalidades | Projeto executado | 30/11/17 Promover a melhoria da governanca e gestéo da

estratégia do TCU.
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para substituir o DGI Consultas

desenvolvimento do DGl
Consultas, com um projeto novo
de plataforma e interface.

priorizadas
desenvolvidas

integralmente com
recursos internos

. - Valor orcado - Pr_azo . -
Projeto Descricao Resultados esperados . previsto de Alinhamento estratégico
despendido concluséo
Desenvolver e implantar modulo | Desenvolvimento de médulo de|1 -  Servicos de | Projeto executado | 31/03/18 Promover a melhoria da governanca e gestéo da
de controle e acompanhamento da | controle e acompanhamento da |integracdo de dados | integralmente com estratégia do TCU.
execucdo orcamentaria do TCU | execucdo orcamentaria do TCU, | com o Siafi referentes | recursos internos
ou seja, somente até a fase de|a execucao
empenho da despesa - parte | orcamentaria
integrante da Solucdo de Gestdo |2 - Controle da
Orcamentéaria do TCU. execucao or¢amentaria
por unidade gestora
3 - Controle de
inscricdo, execucdo e
cancelamento de restos
a pagar
4 - Elaboragdo de
relatorios de execugdo
orcamentaria
5 - lIntegragdo com
Sisunidades e Siafi
Desenvolver solugdo corporativa | Implementagdo de uma nova|l - Modulo de sorteio | R$ 250.000,00 31/03/18 Promover a melhoria da governanca e gestao da
para sorteio de relatores solucdo de Sorteio de relatores | de relatores estratégia do TCU.
integrando-o com processos de | implementado
trabalho j& instrumentalizados por
solucbes de TI (p.ex. Sagas e e-
TCU)
Desenvolver solugdo corporativa| O projeto visa centralizar o|1 - Funcionalidades | Projeto executado | 31/03/18 Aprimorar o uso de TI como instrumento de

inovacdo para o controle.
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de determinagdes e providéncias
internas

determinacdes a
entidades, bem
providéncias internas.

orgdos e
como

priorizadas
desenvolvidas

integralmente com
recursos internos

. . Valor orgado - Pr_azo . L.
Projeto Descricao Resultados esperados . previsto de Alinhamento estratégico
despendido concluséo
Desenvolver  solucdo  e-TCE | Segunda versdo do projeto E-TCE |1 - Funcionalidades | Projeto executado | 31/03/18 Realizar diagnésticos sistémicos em areas
(verséo 2) que visa a criagcdo da matriz de | priorizadas integralmente com relevantes;
responsabilizacdo e a semi | desenvolvidas recursos internos Induzir a disponibilidade e a confiabilidade de
automatizagdo das instrucGes dos informag@es da Administragdo Publica;
auditores. Induzir o aperfeicoamento da gestio de riscos e
controles internos da Administracdo Publica;
Estimular o monitoramento e a avaliacdo do
desempenho pela Administracdo Publica;
Induzir o aperfeicoamento da gestdo das
politicas pablicas descentralizadas;
Intensificar a atuacdo com base em andlise de
risco;
Realizar diagnésticos sistémicos em areas
relevantes;
Intensificar a atuagdo com base em analise de
risco;
Induzir o aperfeicoamento da gestéo de riscos e
controles internos da Administracéo Publica.
Desenvolver  solugdo e-TCU | Implementagdo das|1 - Funcionalidades | R$ 75.955,66 31/03/18 Promover a melhoria da governanca e gestéo da
mobile (versdo 2) funcionalidades definidas para | priorizadas estratégia do TCU.
versdo 2.0 do aplicativo e-TCU | desenvolvidas
mobile.
Desenvolver solucdo para gestdo | Sistema para gerir e monitorar as |1 - Funcionalidades | Projeto executado | 01/01/18 Aprimorar a gestdo do conhecimento.
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. - Valor orcado - Pr_azo . -
Projeto Descricao Resultados esperados . previsto de Alinhamento estratégico
despendido concluséo
Evoluir ferramenta de | Realizar analise e extracdo de |1 - Versdo nova de |Projeto executado | 31/03/18 Aprimorar a gestdo do conhecimento.
alimentacdo da base textual de |informac@es estruturadas a partir | ferramenta implantada | integralmente com
atos normativos dos atos normativos aprovados recursos internos
pelos colegiados do Tribunal e
pela Presidéncia, substituindo a
solucéo antiga.
A implementacdo deste projeto
viabilizara a evolucdo da pesquisa
textual das atas de sessdes, uma
vez que a solugdo a ser
desenvolvida permitira a leitura
das atas das sessdes. O projeto
861-1, que ndo foi priorizado, sera
entdo parcialmente atendido e o
restante da necessidade sera feito
por meio de HDs de sustentag&o.
Evoluir ferramenta iped de|implementar log de consultas e |1 - versdo nova do Iped | Projeto executado | 30/09/17 Intensificar a atuagdo com base em analise de
pesquisa textual de documentos | permitir acesso simultdneo a |implantada integralmente com risco;
sigilosos ferramenta Iped recursos internos Induzir o aperfeicoamento da gest&o de riscos e
controles internos da Administracdo Publica.
Evoluir ferramenta para extracéo | aprimoramento de ferramenta de | 1 - versdo atualizada da | Projeto  executado | 30/09/17 Aprimorar a gestéo do conhecimento.

de informagdes provenientes de
delacbes premiadas ou
compartilhadas pela Justica

download  automatizado  de
arquivos disponibilizados em
processos eletrénicos da Justica
Federal do Parand: videos e
arquivos baixados apresentam
falhas; separacéo desses arquivos
por nivel de sigilo (0 ou 1);

ampliagdo do  ndmero de
processos atualmente baixados da
Justica Federal do Parana,

mediante obtencdo com o MPF de
novas chaves de acesso

ferramenta implantada
e operando de forma
automatica

integralmente com
recursos internos
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de infraestrutura para a solucéo
DGI Consultas

infraestrutura de T1 necessaria ao
DGI Consultas de acordo com o0s
padrdes corporativos.

adequado aos
requisitos do DGI
Consultas

integralmente com
recursos internos

. . Valor orgado - Pr_azo . L.
Projeto Descricao Resultados esperados q did previsto de Alinhamento estratégico
espendido concluséo
Implantar arquitetura corporativa | Realizar o provimento da |1 - Ambiente robusto e | Projeto executado | 28/02/18 Realizar diagnésticos sistémicos em areas

relevantes;

Induzir a disponibilidade e a confiabilidade de
informagdes da Administracdo Publica;

Induzir o aperfeicoamento da gestéo de riscos e
controles internos da Administracdo Publica;
Estimular o monitoramento e a avaliacdo do
desempenho pela Administracdo Publica;
Induzir o aperfeicoamento da gestdo das
politicas pablicas descentralizadas;

Intensificar a atuacdo com base em andlise de
risco;

Realizar diagnésticos sistémicos em areas
relevantes;

Intensificar a atuagdo com base em analise de
risco;

Induzir o aperfeicoamento da gestéo de riscos e
controles internos da Administracéo Publica.
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e-TCU Gabinetes - etapa 2

priorizadas para atender as
necessidades de instrugdo dos
gabinetes de ministros, sejam
elas, despachos, portarias,
pareceres (gabinete de apoio
estratégico), relatérios de
inspecdo (Corregedoria), avisos
de colegiados.

priorizadas
implementadas

2 - Relatorios
gerenciais
desenvolvidos

integralmente com
recursos internos:

. - Valor orcado - Pr_azo . -
Projeto Descricao Resultados esperados q did previsto de Alinhamento estratégico
espendido concluséo
Implementar e disponibilizar | Reorganizar os fluxos de trabalho | 1 - Mapas e fluxos de | R$ 215.775,00 31/03/18 Realizar diagndsticos sistémicos em areas
rotinas de carga de dados em |e mapas de realizacdo de carga no | trabalhos relevantes;
ambiente especifico para | ambiente LabContas para garantir | reorganizados e Induzir a disponibilidade e a confiabilidade de
realizacdo de cruzamentos de|monitoramento e tempestividade | documentados informacdes da Administracio Piblica;
dados na atualizac&o dos dados. 2 - Evolugz?_lo da versdo Induzir o aperfeicoamento da gestéo de riscos e
do  ambiente  das controles internos da Administragéo Publica;
rotinas de carga do . . o
Estimular o monitoramento e a avaliacdo do
LabContas . R,
- desempenho pela Administracdo Publica;
3 - Automatizagéo, . . x
execucao e verificacio Ind9.2|r 0 a.perfelgoamentg da' gestdo das
das rotinas de carga do politicas publicas descentralizadas;
LabContas Intensificar a atuagdo com base em analise de
4 - \ersionamento das risco;
rotinas de carga com Realizar diagndsticos sistémicos em areas
possiblidade de relevantes;
restauragdo de versdo Intensificar a atuagdo com base em analise de
5 - Garantia de risco;
efetividade das rotinas Induzir o aperfeicoamento da gest&o de riscos e
de backup dos dados controles internos da Administracio Piblica.
internalizados
6 - Controle e
comunicagdo de nivel
de servigo das rotinas
de ETL do LabContas
Implementar modulo instru¢éo do | Implementar as funcionalidades |1 - Funcionalidades | Projeto executado | 31/03/18 Aprimorar a gestéo do conhecimento.
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(Radex)

implementacdo de servicos de
webservices  priorizados  no
desenvolvimento da interface e na
integracdo com Servicos
cognitivos.

desenvolvidas

. . Valor orgado - Pr_azo . L.
Projeto Descricao Resultados esperados . previsto de Alinhamento estratégico
despendido concluséo
Implementar médulo Sessdo no e- | Implementar as funcionalidades |1 - Funcionalidades | Projeto executado | 31/03/18 Aprimorar a gestdo do conhecimento.
TCU Gabinetes - etapa 3 priorizadas para atender as|priorizadas integralmente com
necessidades das atividades de |implementadas recursos internos
suporte as sessbes de colegiado, |2 - Relatérios
como gerenciamento de pautas, | gerenciais
gestdo de  afastamento e | desenvolvidos
substituicéo de Ministros,
controle  de  prazos para
disponibilizacdo de  minutas,
geracgdo de atas das sessdes.
Implementar novas | Implementar ~ melhorias  de|1 - Funcionalidades | Projeto executado | 30/10/17 Aprimorar a gestéo do conhecimento.
funcionalidades da pesquisa de |qualidade de dados e novas | priorizadas integralmente com
jurisprudéncia funcionalidades nas pesquisas de | implementadas recursos internos
acordaos e  jurisprudéncia
selecionada, e implementar nova
pesquisa de simulas.
Implementar servigo eletronico | O projeto consiste em dar|1 - Funcionalidades | R$ 794.446,26 31/03/18 Aprimorar a gestdo do conhecimento.
inerente a deliberagbes do TCU | continuidade ao projeto de | priorizadas
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dados da solu¢do DGI Consultas,
conforme priorizagéo da SGI

dados necessarios ao
funcionamento do sistema DGI-
Consultas em ambiente de
producéo (uso efetivo). N&o esta
no escopo do projeto, para este
periodo de planejamento, a
absorcdo da anélise de requisitos
e entendimento do negocio, bem
como manutencBes decorrentes
de mudangas na origem, ou de
evolugbes que se fizerem
necessarias a aplicagao.

rotinas de ETL em |integralmente com

producéo sob | recursos internos
responsabilidade  do
Sepin

. . Valor orgado - Pr_azo . L.
Projeto Descricao Resultados esperados q did previsto de Alinhamento estratégico
espendido concluséo
Incorporar rotinas de carga de | Absorver aexecucdo dacargados|1 - Execucdo das |Projeto executado | 31/08/17 Realizar diagnésticos sistémicos em areas

relevantes;

Induzir a disponibilidade e a confiabilidade de
informagdes da Administracdo Publica;

Induzir o aperfeigoamento da gestéo de riscos e
controles internos da Administracdo Publica;
Estimular o monitoramento e a avaliacdo do
desempenho pela Administracdo Publica;
Induzir o aperfeicoamento da gestdo das
politicas pablicas descentralizadas;

Intensificar a atuacdo com base em andlise de
risco;

Realizar diagnésticos sistémicos em areas
relevantes;

Intensificar a atuagdo com base em analise de
risco;

Induzir o aperfeigoamento da gestéo de riscos e
controles internos da Administracéo Publica.
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custodiadas pelo TCU

dados custodiadas pelo TCU. Na
forma atual, o processo de
geracdo da tabela é lento e
€ONsSOMe muitos recursos.

. . Valor orgado - Pr_azo . L.
Projeto Descricao Resultados esperados . previsto de Alinhamento estratégico
despendido R
Incorporar rotinas de carga de | Absorcdo, pelo Sepin, da|l - Execucdo das|R$676.096,11 31/03/18 Realizar diagnésticos sistémicos em areas
dados em ambiente especifico |execucdo em ambiente de |rotinas de ETL em relevantes;
para realizacdo de cruzamentos | producdo das rotinas de carga e | producdo sob Induzir a disponibilidade e a confiabilidade de
de dados transformagdo de dados (ETL) |responsabilidade do informacdes da Administracio Piblica;
para o ambiente LabContas, bem | Sepin Induzir o aperfeicoamento da gestéo de riscos e
como, de conceitos globais de controles internos da Administragéo Publica;
negdcio relativos a essas rotinas. . . -
Estimular o monitoramento e a avaliacdo do
desempenho pela Administracdo Publica;
Induzir o aperfeicoamento da gestdo das
politicas pablicas descentralizadas;
Intensificar a atuacdo com base em andlise de
risco;
Realizar diagnésticos sistémicos em areas
relevantes;
Intensificar a atuagdo com base em analise de
risco;
Induzir o aperfeicoamento da gestéo de riscos e
controles internos da Administracéo Publica.
Prover carga de  dados|Analise e otimizacdo darotinade |1 - Andlise realizada | R$ 33.600,00 31/03/18 Intensificar a atuagdo com base em analise de
consolidados de relagbes entre | consolidacdo de relagdes entre |2 - Otimizacao risco;
pessoas fisicas a partir de bases | pessoas fisicas a partir de bases de | efetuada

Realizar diagnésticos sistémicos em areas
relevantes;

Intensificar a atuacdo com base em andlise de
risco;

Induzir o aperfeicoamento da gestéo de riscos e
controles internos da Administracdo Publica.
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Projeto

Descricéo

Resultados esperados

Valor orgado -
despendido

Prazo
previsto de
conclusao

Alinhamento estratégico

Prover infraestrutura adequada e
monitorada para o sistema de
analise de licitacdes e editais
(ALICE)

Mapear a infraestrutura de TI
necessaria e realizar o provimento
do ambiente de acordo com os
padrdes corporativos.

1 -
definida
2 - Infraestrutura
implantada

Infraestrutura

Projeto executado
integralmente com
recursos internos

31/10/17

Realizar diagnésticos sistémicos em areas
relevantes;

Induzir a disponibilidade e a confiabilidade de
informagdes da Administracdo Publica;

Induzir o aperfeigoamento da gestéo de riscos e
controles internos da Administracdo Publica;
Estimular o monitoramento e a avaliacdo do
desempenho pela Administracdo Publica;
Induzir o aperfeicoamento da gestdo das
politicas pablicas descentralizadas;

Intensificar a atuacdo com base em andlise de
risco;

Induzir o aperfeicoamento da gestéo de riscos e
controles internos da Administracdo Publica.

Prover infraestrutura de TI para
realizacdo de cruzamentos de
dados e elaboracdo de painéis de
visualizacéo de informagdes

O ambiente para cruzamento de
dados em auditorias continuas,
baseado em queries ja testadas e
banco customizado, ndo pode ser
afetado por execucdo de rotinas
para analise exploratéria ou
grandes cruzamentos de dados.
Nesse sentido, faz-se necessario a
criacdo de uma infraestrutura
especifica para esse fim.

1 - Infraestrutura para
realizacdo de
cruzamentos de dados
e elaboracéo de painéis
de visualizagdo de
dados

Projeto executado
integralmente com
recursos internos

31/03/18

Realizar diagnésticos sistémicos em areas
relevantes;

Induzir a disponibilidade e a confiabilidade de
informagdes da Administracdo Publica;

Induzir o aperfeicoamento da gestéo de riscos e
controles internos da Administracdo Publica;
Estimular o monitoramento e a avaliacdo do
desempenho pela Administracdo Publica;
Induzir o aperfeicoamento da gestdo das
politicas publicas descentralizadas;

Intensificar a atuagdo com base em analise de
risco;

Realizar diagnosticos sistémicos em areas
relevantes;

Intensificar a atuacdo com base em andlise de
risco;

Induzir o aperfeicoamento da gestao de riscos e
controles internos da Administracdo Publica.
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. . Valor orgado - Pr_azo . L.
Projeto Descricao Resultados esperados q did previsto de Alinhamento estratégico
espendido concluséo
Prover Infraestrutura  para | Provimento de infraestrutura de |1 - Bases de dados |Projeto executado | 31/07/17 Intensificar a atuacdo com base em andlise de
ambiente de producdo proprio e | bases de dados externas. providas integralmente com risco;
monitorado com bases de dados recursos internos Induzir o aperfeicoamento da gestdo de riscos e
externas a serem utilizadas por controles internos da Administracéo Pdblica.
sistemas corporativos
Prover servico de assinatura com | Viabilizar a prova de conceito da|1 -  Servico de |Projeto executado | 31/03/18 Assegurar suporte de bens e servigos adequados
uso de certificado por meio de | assinatura com certificado a partir | assinatura com | integralmente com as necessidades do TCU.
dispositivos méveis de dispositivos méveis com ajuda | certificado digital por | recursos internos
de parceiros das autoridades [ meio de dispositivo
emissoras e certificadoras. movel
Prover solugdo para suporte as|Aquisicdo de software para a|l - Software para a|R$ 0,00 31/12/17 Aprimorar 0 uso de TI como instrumento de
auditorias financeiras gestdo de auditorias financeiras | gestdo de auditorias inovacdo para o controle.
financeiras adquirido
Revisar modelo de guarda, acesso | - 1 - Ambiente | R$ 0,00 15/12/17 Intensificar a atuagdo com base em anélise de

e uso dos dados custodiados com
requisitos de sigilo diferenciados

configurado e
disponibilizado

2 - Modelo de guarda,
acesso e uso dos dados
custodiados

risco;
Induzir o aperfeicoamento da gestéo de riscos e
controles internos da Administracéo Publica.
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painéis de informacdo de
interesse do TCU

tratamento e disponibilizacéo de

informacédo
externo.

para o

controle

desenvolvidos

. . Valor orgado - Pr_azo . L.
Projeto Descricao Resultados esperados q did previsto de Alinhamento estratégico
espendido concluséo
Viabilizar o desenvolvimento de | Prover suporte a extracdo, | 1 - Painéis priorizados | R$ 113.796,96 31/03/18 Realizar diagnésticos sistémicos em areas

relevantes;

Induzir a disponibilidade e a confiabilidade de
informagdes da Administracdo Publica;

Induzir o aperfeigoamento da gestéo de riscos e
controles internos da Administracdo Publica;
Estimular o monitoramento e a avaliacdo do
desempenho pela Administracdo Publica;
Induzir o aperfeicoamento da gestdo das
politicas pablicas descentralizadas;

Intensificar a atuacdo com base em andlise de
risco;

Realizar diagnésticos sistémicos em areas
relevantes;

Intensificar a atuagdo com base em analise de
risco;

Induzir o aperfeicoamento da gestéo de riscos e
controles internos da Administracéo Publica.
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Projeto

Descricéo

Resultados esperados

Valor orgado -
despendido

Prazo
previsto de
conclusao

Alinhamento estratégico

Adaptar o Portal para atender
requisitos de acessibilidade

Esse projeto tem como propdsito
(1) elaborar diagnostico do nivel
de cumprimento dos requisitos de
acessibilidade  das  diversas
paginas que integram o portal do
TCU e indicar medidas corretivas,
quando necessario; (2) elaborar e
executar rotinas de conferéncia
automatica da acessibilidade do
Portal TCU; (3) atualizar
normativo/politica de
acessibilidade sobre divulgacéo
de contetdo no Portal TCU; (4)
incluir a exigéncia de observancia
aos requisitos de acessibilidade
em  eventual estudo  de
modernizacdo do Portal TCU.

1 - Acessibilidade no
Portal TCU
aprimorada

R$ 13.600,00

11/12/17

Aperfeicoar a comunicacdo do TCU com as
partes interessadas.

Ampliar  licenciamento  da
solucdo de consolidagdo e
correlacionamento de eventos de
seguranga

Trata-se de contratacdo com o
objetivo de promover o aumento
da capacidade de tratamento de
eventos e provimento de novas
funcionalidades. A implantacdo
de novos conectores e de novas
funcionalidades tende a exceder a
quantidade de eventos licenciada
para a solucéo atual.

1 - Contrato assinado
2 - Aumento da
capacidade e novas
funcionalidades
implantadas

R$ 249.076,07

31/03/18

Assegurar suporte de bens e servigos adequados
as necessidades do TCU.

Aprimorar a infraestrutura para
nuvem civica

Realizar melhorias na
infraestrutura de nuvem civica de
acordo com necessidades dos
servicos  hospedados  nesse
ambiente.

1 - Infraestrutura
definida e entregue

Projeto executado
integralmente com
recursos internos

15/12/17

Estimular o monitoramento e avaliacdo do
desempenho pela Administragdo Publica.
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de seguranca de Tl

contrato de prestacdo de servigos
gerenciados de segurancga
(Contrato TCU - 11/2012) que
vence em abril de 2018.

. . Valor orgado - Pr_azo . L.
Projeto Descricao Resultados esperados . previsto de Alinhamento estratégico
despendido concluséo
Aprimorar painel de despesas da | Evolugdo do painel de despesas |1 - Painel de despesas | Projeto executado | 15/12/17 Intensificar a atuagdo com base em anélise de
Administracéo Publica Federal | da Administracdo Publica Federal | da Administracéo | integralmente com risco;
para apresentacao do | Publica Federal | recursos internos Realizar diagnésticos sistémicos em éreas
detalhamento dos gastos por | aprimorado relevantes;
beneficidrio e localizacdo, com Intensificar a atuagdo com base em anélise de
informacdes de nota de empenho risco:
e ordem bancéria,etc. . . x .
Induzir o aperfeigoamento da gestéo de riscos e
controles internos da Administracéo Publica.
Aprimorar solucéo do catélogo de | A solugdo do catélogo de servicos | 1 - Solugdo do catélogo | Projeto executado | 28/02/18 Assegurar suporte de bens e servi¢os adequados
servicos de Tl de TI requer aprimoramento para | de servicos de TI|integralmente com as necessidades do TCU.
melhor atender as necessidades | aprimorado recursos internos
identificadas na pesquisa de
satisfacdo e sugestdes recebidas
de usuarios.
Atualizar indices utilizados pelo | Integrar e automatizar a carga de |1 - Rotinas  de | R$ 22.362,52 31/07/17 Assegurar suporte de bens e servigos adequados
sistema Débito indices utilizados nas | integracdo com bases as necessidades do TCU.
atualizacBes  efetuadas  pelo | externas desenvolvidas
sistema DEBITO.
Atualizar os servicos gerenciados | A contratacdo visa substituir o |1 - Contrato assinado | R$ 233.830,65 23/10/17 Assegurar suporte de bens e servigos adequados

as necessidades do TCU.
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Projeto

Descricéo

Resultados esperados

Valor orgado -
despendido

Prazo
previsto de
conclusao

Alinhamento estratégico

Definir arquitetura de
infraestrutura para a solu¢éo DGI
Consultas

Mapear a infraestrutura de TI
necessaria para o DGI Consultas.

1 -
definida

Arquitetura

Projeto executado
integralmente com
recursos internos

31/10/17

Realizar diagnésticos sistémicos em areas
relevantes;

Induzir a disponibilidade e a confiabilidade de
informagdes da Administracdo Publica;

Induzir o aperfeigoamento da gestéo de riscos e
controles internos da Administracdo Publica;
Estimular o monitoramento e a avaliacdo do
desempenho pela Administracdo Publica;
Induzir o aperfeicoamento da gestdo das
politicas pablicas descentralizadas;

Intensificar a atuacdo com base em anélise de
risco;

Realizar diagnésticos sistémicos em areas
relevantes;

Intensificar a atuagdo com base em analise de
risco;

Induzir o aperfeicoamento da gestéo de riscos e
controles internos da Administracéo Publica.

Definir e implantar solugdo de
conversdo e concatenacdo de
documentos - versdo 2

Essa substituicdo visa a conferir
maior escalabilidade ao
mecanismo utilizado atualmente
pela plataforma e-TCU para
concatenacdo e conversdao de
documentos, como instrucdo
processual, comunicagdes,
acorddos, assim como para
publicacdo no portal ou envio a
jurisdicionados.

1 - Substituicdo do
servico concatenador
2 - Substituicdo do
Servigo conversor
3 - Novas
funcionalidades de
concatenagéo e
conversao e uso de
webservices

Projeto executado
integralmente com
recursos internos

29/11/17

Assegurar suporte de bens e servigos adequados
as necessidades do TCU.
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ambiente de pré-produgdo

alteraces priorizadas.

implantada

integralmente com
recursos internos

. . Valor orgado - Pr_azo . L.
Projeto Descricao Resultados esperados . previsto de Alinhamento estratégico
despendido concluséo
Definir padrdes para solucdo de | Definir padrfes de artefatos e de | 1 - Padrdes e processos | Projeto  executado | 31/03/18 Assegurar suporte de bens e servicos adequados
consolidagéo e|processo de trabalho para | definidos integralmente com as necessidades do TCU.
correlacionamento de eventos de | incorporacdo de novas solucdes recursos internos
seguranga (SIEM) ao gerenciamento de logs e de
correlacionamento de eventos.
Esse investimento é essencial
para aperfeicoar a
governabilidade e o proposito da
solucéo.
Desenvolver e implantar Portal | Tem como objetivo implantar |1 - Funcionalidades de | R$ 0,00 31/03/18 Aperfeicoar a comunicacdo do TCU com as
InovaTCU versdo 2 maédulo de colaboracdo no site | colaboracdo no site partes interessadas.
InovaTCU, observando  os | InovaTCU
seguintes  passos:  prospectar |2 - Secbes do portal
melhor funcionalidade (blog no | ajustadas
site, forum no Sharepoint etc.);
implantar funcionalidade; refazer
secBes do portal afetadas pela
nova funcionalidade.
Desenvolver painel para o|Tratamento de dados e|l - Painel de|R$32.749,68 31/03/18 Promover melhoria da governanga e da gestdo
acompanhamento do uso das | desenvolvimento de painel de | Informages da estratégia do TCU.
plataformas de consumo de |informacBes para acompanhar o | desenvolvido
informagdes do TCU uso de solucBes de informagdes
do TCU.
Desenvolver relatérios gerenciais | Realizar carga de dados do|1 - ETL dos dados do |[R$ 307.355,48 30/11/17 Promover melhoria da governanca e da gestao
para o sistema Contrata Contrata no  Sinergia e |Contrata no bando de da estratégia do TCU.
desenvolvimento de relatérios Bl | dados Sinergia
no Business Objects acerca da|2 - Desenvolvimento
gestdo contratual do TCU. de relatérios gerenciais
Implantar alteraces definidas no | Implantar no ambiente preprod as |1 - Nova arquitetura | Projeto executado | 31/07/17 Assegurar suporte de bens e servigos adequados

as necessidades do TCU.

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 71205992.




TCU RELATORIO DE GESTAO 2017 170
. - Valor orcado - Pr_azo . -
Projeto Descricao Resultados esperados . previsto de Alinhamento estratégico
despendido concluséo
Implantar  infraestrutura para | Implantacdo de infraestrutura | 1 - Ambiente | Projeto executado | 31/03/18 Assegurar suporte de bens e servicos adequados
troca de eventos entre sistemas e | para troca de | disponibilizado integralmente com as necessidades do TCU.
MICrosservicos eventos entre  sistemas e|2 -  Treinamento | recursos internos
MICrosservigos. realizado
3 - Documentacdo
disponibilizada
Implantar novas versdes de | Implantagdo de novas versdes de | 1 - Projetos atualizados | Projeto  executado | 16/10/17 Assegurar suporte de bens e servigos adequados
bibliotecas de testes e de acesso a | bibliotecas de integralmente com as necessidades do TCU.
banco de dados testes e de acesso a banco de recursos internos
dados.
Implementar  servicos  para | Identificar dominios de negdcio |1 - Relatério de | Projeto executado | 31/12/17 Assegurar suporte de bens e servi¢os adequados
integracdo de sistemas | com potencial de exposi¢do - |servicos identificados | integralmente com as necessidades do TCU.
corporativos interna e externa - via servicos das | 2 - Implementagdo de | recursos internos
solucbes sob responsabilidade da | servicos priorizados
STI/DIEST/SESOL-2
Prover ferramenta para calculo de | Ferramenta para calculo de carga|1 - Ferramenta de | R$ 0,00 28/02/18 Assegurar suporte de bens e servigos adequados
carga térmica e dimensionamento | térmica e dimensionamento de |célculo de  carga as necessidades do TCU.
de climatizagdo para edificagdes |climatizagdo para edificacdes | térmica adquirida
para uso da Senge.
Prover nova solucdo  de|Contratacdo de solucdo para|l - Equipe capacitada | R$ 0,00 18/01/18 Assegurar suporte de bens e servicos adequados
roteamento interdominios (BGP) | estabelecimento de dominio de | na tecnologia as necessidades do TCU.
roteamento (autonomous system) | envolvida
BGP para o Tribunal na internet. |2 - Solucdo contratada
e implantada
Prover solugdo de automatizacdo | Prover solucdo de automagdo de | 1 - Contratacdo | R$ 0,00 31/03/18 Assegurar suporte de bens e servicos adequados
de infraestrutura de ativos de Tl | infraestrutura de ativos de TI, |realizada as necessidades do TCU.

com foco nos processos de
internalizagdo e provimento de
dados.

2 - Atualizacdo da
versao utilizada
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de projetos.

fiscalizacdo e gestdo
concluidas

. . Valor orgado - Pr_azo . L.
Projeto Descricao Resultados esperados . previsto de Alinhamento estratégico
despendido concluséo
Realizar estudo técnico de novas | Analisar ~ a  utilizacdo  de | 1 - Relatério de analise | Projeto executado | 28/02/18 Assegurar suporte de bens e servicos adequados
tecnologias para o moddulo de |tecnologias emergentes para | de utilizagdo de novas | integralmente com as necessidades do TCU.
Sessdo em andamento do E-TCU | melhoria da usabilidade e do |tecnologias concluido | recursos internos
Gabinetes desempenho dos recursos | 2 - Prova de conceito
utilizados para suporte a sessoes | realizada
de colegiado. Essa analise deve
considerar a integracdo com as
tecnologias ora em uso.
Realizar prospecgdo de solucéo | Prospeccdo de solugdo de VolP |1 - Solugéo definida R$ 0,00 31/12/17 Assegurar suporte de bens e servicos adequados
de telefonia com uso de VolP para definicdo de solucdo a ser as necessidades do TCU.
contratada
Viabilizar integracdo da|Integracdo da ferramenta de |1 - Integragdo Puppet e | Projeto executado | 31/03/18 Assegurar suporte de bens e servigos adequados
ferramenta de automacdo com o | automacdo com o portal de|VRA integralmente com as necessidades do TCU.
portal de provimento de recursos | provimento de recursos recursos internos
computacionais computacionais para permitir
padronizacdo e melhor controle
dos recursos entregues.
Viabilizar o desenvolvimento de | Realizar as  atividades de|1 - Projetos | R$ 2.044.951,92 31/03/18 Assegurar suporte de bens e servigos adequados
software com uso de recursos | fiscalizacdo do Contrato | selecionados as necessidades do TCU.
externos 020/2013, bem como apoiar na | executados
geréncia de projetos e do portfolio |2 - Atividades de

1 Fonte: PDTI 2017
2 Referéncia: PET 2015-2021
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4.3.8. Medidas para mitigar eventual dependéncia tecnoldgica de empresas terceirizadas que
prestam servicos de Tl para o Tribunal

Diversas medidas sdo adotadas para mitigar a dependéncia de empresas terceirizadas que
prestam servigos ao TCU, com vistas a permitir que o Tribunal assuma eventualmente a execugédo
dos servigos, caso a empresa terceirizada interrompa sua prestacao, e também para viabilizar que
outra empresa assuma a prestacdo dos servicos ao término do contrato.

Tais medidas ou controles devem ser definidos desde o planejamento da contratacéo, em
funcdo disso sdo definidas algumas diretrizes na contratacdo de servigos terceirizados e também de
solucdes de TI. As principais diretrizes definidas sdo elencadas a seguir:

a) Capacitacdo de servidores: € padrdo do TCU, quando da contratacdo de servigos e
solugdes de TI, a capacitacdo de servidores do quadro na solucdo contratada, seja por meio de
treinamento formal ou de transferéncia de conhecimento. Essa medida visa possibilitar a continuidade
dos servicos, de forma contingencial, mesmo em caso de interrupcao pela empresa contratada;

b) Manutencdo de documentacdo atualizada: a documentacdo atualizada é condigdo
essencial para permitir que outra empresa venha a assumir 0s servicos providos ou mesmo que, em
uma eventualidade, os servidores do TCU assumam, de forma contingencial, tal responsabilidade. A
documentacao engloba arquitetura, configuracédo e processos de trabalho;

c) Contratacdo de suporte do fabricante: quando a prestacdo de servicos envolve o
fornecimento de produtos ou pode requerer acionamento do fabricante do produto, é previsto nas
especificacbes técnicas que a empresa contratada comprove a existéncia de contrato de suporte e
atualizacao de versdo com o fabricante do produto;

d) Definicdo do TCU como proprietario da informacao: quando a prestacdo dos servigos
envolver a geracdo de base de conhecimento, € previsto que o conhecimento gerado no escopo do
contrato seja de propriedade do TCU e que seja transferido para o Tribunal ao final do contrato ou
em qualquer momento que for solicitado. Isso se aplica, por exemplo, nos casos de scripts de
atendimento ao usuario e documentacao de processos de trabalho;

e) Utilizacdo de ferramental do TCU quando possivel: sempre que possivel, prevé-se a
utilizacdo de solugdes ja disponibilizadas no TCU, o que facilita bastante a migracdo dos servicos
para outro fornecedor. Como exemplo, na contratacdo dos servigcos de Service Desk é previsto que
seja utilizado o sistema de gestdo de chamados licenciados pelo TCU;

f) Previsdes legais: nos casos em que haja necessidade de prestacdo de servicos
presenciais em regime 24x7, é definido SLA mais rigido com previsdo de san¢des imediatas em caso
de interrupcdes, inclusive a possibilidade de interrup¢do do contrato, que permitiria a celeridade na
contratacdo de outra empresa;

g) Alta disponibilidade: na contratacdo de solugdes que suportem processos de negocio
criticos para o TCU, é previsto o fornecimento em alta disponibilidade, de forma a diminuir o risco
de interrupgéo dos servicos em caso de defeito em um componente, mesmo que ocorra demora no
restabelecimento do mesmo;

h) Forma de licenciamento: via de regra, o0 TCU realiza a contratacdo de licenciamento
perpétuo de produtos, com servicos de suporte e atualizagdo de versdo durante a vigéncia do contrato.
Dessa forma, os produtos continuam operacionais, mesmo que eventualmente ocorra interrup¢éo do
contrato de suporte e atualizagéo de versdo ou haja necessidade de substituicdo do fornecedor;

i) Medidas especificas: em casos especificos sdo definidas medidas para minimizagao de
riscos de interrupgéo especiais. Por exemplo, na contratacdo de servigos gerenciados de seguranca,
que envolve o fornecimento de produtos, é previsto prazo apos o final do contrato que os produtos
devem ficar no TCU por prazo definido, considerado suficiente para migra¢éo do contrato para outra
empresa, mesmo que durante esse prazo ndo ocorra prestacdo de servicos adicionais (ex. suporte e
atualizacdo de versao).
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A efetividade das medidas elencadas pdde ser comprovada recentemente em casos
concretos. No ano de 2015, houve a substituicdo de empresas que prestavam dois servicos criticos
para 0 Tribunal, a saber Sevice Desk e centro operacdes de rede (NOC). Em ambos o0s casos, a
migracdo dos provedores ocorreu sem maiores percal¢os e dentro do SLA previsto para o periodo de
migracao, sem queda significativa na qualidade.

4.4. Gestdo ambiental e sustentabilidade

4.4.1. Adocéo de critérios de sustentabilidade ambiental na aquisi¢ao de bens e na contratacéo
de servigos ou obras

O tema “sustentabilidade” € considerado estratégico para o Tribunal de Contas da Unido.
Em 2007, foi instituido o projeto “TCU Ecologicamente Correto”, com o objetivo de elaborar
propostas e implementar acfes destinadas a integrar o conceito de sustentabilidade ao funcionamento
da Casa. Desde entdo, essa politica tem avangado na instituicao.

Em 2015 o Plenario do TCU aprovou a Resolucdo-TCU n° 268, que criou a Politica
Institucional de Sustentabilidade (PSUS/TCU).

Com a aprovacdo da sua Politica, 0 TCU tem implementado uma série de acdes com
vistas a promover a sustentabilidade. Importante ressaltar que além de pautadas pela PSUS/TCU e
pela Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P), da qual o TCU é signatario desde 2015,
essas iniciativas guardam grande sintonia com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
promovidos pela Organizacdo das Nacdes Unidas.

A PSUS/TCU abrange aspectos fisicos, tecnoldgicos e humanos da organizac&o e orienta-
se, entre outras, pelas seguintes diretrizes:

a) Processo de decisdo alinhado ao conceito de sustentabilidade e a adocédo de praticas de
gestdo socioambiental;

b) Promocao e adogdo de praticas de consumo sustentavel;
c¢) Aplicacdo de critérios socioambientais em toda a cadeia de valor da organizacdo; e

d) Escolha, sempre que possivel, pela execucdo da acdo institucional mais aderente aos
requisitos de sustentabilidade.

Comité Gestor de Logistica Sustentavel

Juntamente a PSUS/TCU, a Resolucdo TCU n° 268/2015, instituiu também o Comité
Gestor de Logistica Sustentavel (CLS), érgdo colegiado de natureza consultiva e carater permanente,
que tem por finalidade propor, formular e conduzir diretrizes inerentes ao Programa de Logistica
Sustentdvel do TCU (PLS/TCU), analisar periodicamente sua efetividade, sugerir normas e
mecanismos institucionais para a melhoria continua do Programa, bem como assessorar a CCG e a
Presidéncia do Tribunal em questfes correlatas.

Entre os anos de 2016 e 2017 o CLS reuniu-se em 17 ocasides e deliberou a respeito de
questbes importantes das quais damos destaque as seguintes:

a) Implementacdo da Coleta Seletiva Solidaria: O Tribunal implantou, em 2016,
projeto piloto para realizar a separacao de residuos solidos nas Unidades da Sede em Brasilia. Essa
acao segue as orientagdes do Decreto Federal n° 5.940, de 25 de outubro de 2006, e da Lei Distrital
n®5.610, de 16 de fevereiro de 2016. A acdo tem cunho socioambiental ja que, além de racionalizar
0 uso dos recursos publicos e preservar o meio ambiente, possibilita a geragdo de renda para as
cooperativas de catadores com a reciclagem dos residuos;

b) Implantacdo do outsourcing de impressdo_monocromatica: O outsourcing de
impressdo consiste basicamente no compartilhamento de impressoras entre diversos usuarios, o que
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gera racionalizacdo das impressdes, alem da reducdo do consumo de energia elétrica, agua e
suprimentos. Apenas com a implantacdo do projeto nos Anexos I, Il e 1l da Sede do TCU, em
Brasilia-DF, o nimero de impressoras instaladas caiu de 470 para 61, 0 que gera economia de recursos
equivalente a ndo derrubada mensal de 20 arvores, a 71.000 litros de &gua ou 3.500Kw de energia
elétrica;

c) Implementacdo do Painel de Sustentabilidade — Aliado as diretrizes da A3P, o
Tribunal criou o Painel de sustentabilidade, com informac@es da unidade em Brasilia sobre o consumo
e custo de energia elétrica, agua, copos e garrafas descartaveis, papel e deslocamentos aéreos. As
informacdes podem ser consultadas no ambito do Tribunal e permitem que as unidades tomem
conhecimento, como subsidio orientador da atuacdo, elementos da logistica sustentavel, com vistas a
contribuir para o aperfeicoamento da gestdo organizacional e melhor alocacéo de recursos;

d) Atuacdo voltada para a mobilidade urbana — Com a intensdo de facilitar a
mobilidade nos grandes centros urbanos e consequentemente melhorar a qualidade de vida, o TCU
realizou campanha para incentivar o uso de aplicativos de carona solidaria entre servidores e
colaboradores. Ainda nessa linha, equipes técnicas do TCU e de outros tribunais (STJ, TST, TSE e
TIDFT) apresentaram as equipes técnicas do GDF trés demandas: criacdo de ciclovias,
disponibilizacdo de estacdo de bicicletas e estudo sobre a velocidade de carros na regido, para
subsidiar o uso de radares e lombadas eletronicas;

e) Divulgacdo de boas praticas — Servidores da Secretaria-Geral Adjunta de
Administragéo - Adgedam participaram de reunides promovidas por parceiros membros da A3P com
vistas a divulgacdo das boas praticas relacionadas a sustentabilidade na Administracdo Publica;

f) Contratacdes sustentaveis — Ac¢des realizadas pela unidade jurisdicionada observam
0s parametros estabelecidos no Decreto n° 7.746, de 2012, ou horma equivalente.

g) Energia Limpa — O TCU vem promovendo diversas agdes voltadas para a produgéo
de energia limpa. Em 2017 lancou edital para instalacdo de placas fotovoltaicas em suas unidades de
Brasilia, o que ird promover maior sustentabilidade socioambiental pela economia no consumo de
recursos naturais. O respectivo contrato restou assinado em 2017.

h) Consumo de Agua— O TCU, por meio da Secretaria de Engenharia - Senge, promoveu
estudos para implementacdo de esgoto a vacuo nas unidades de Brasilia. Essa medida impactara
positivamente o meio ambiente pelo menor consumo de agua. O respectivo contrato restou assinado
em 2017.

Programa de Logistica Sustentavel

O TCU possui Programa de Logistica Sustentavel (PLS/TCU), aprovado pelas instancias
técnicas, concebido com base na Politica Institucional de Sustentabilidade do Tribunal de Contas da
Unido (PSUS/TCU).

O PLS/TCU ¢é uma importante ferramenta de planejamento e gestdo que permitira a
implementacao de praticas de sustentabilidade, racionalizagdo de gastos, além da promocéo de acdes
com foco na melhoria da qualidade de vida no trabalho. O PLS, que contou com o apoio institucional
para o seu desenvolvimento, é fruto do esforco de diversas unidades do TCU, que juntas assumiram,
no limite de suas possibilidades, compromissos com diretrizes e iniciativas estratégicas que
promovem a pratica de sustentabilidade, com racionalidade logistica e valorizacdo do bem-estar no
ambiente de trabalho.

O publico-alvo prioritario do documento séo 0s gestores e técnicos responsaveis pela
coordenacdo, planejamento, implementacdo, monitoramento, avaliacdo e revisdo das acOes de
logistica sustentavel do TCU.
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A elaboracdo do PLS-TCU seguiu o referencial “Como Implantar a A3P”, cartilha
produzida pela coordenagdo do Programa Agenda Ambiental na Administragdo Publica (A3P) do
Ministério do Meio Ambiente - MMA, e compGe-se das seis etapas a seguir:

a) Regulamentar a Politica de Sustentabilidade do TCU e criar o Comité Gestor do PLS-

TCU,

b) Realizar o diagndstico da Instituicao;

c) Elaborar o Programa de Logistica Sustentavel;

d) Aprovar e implementar o Programa;

e) Promover a sensibilizacdo e capacitacao; e

) Avaliar e monitorar as agoes.

O PLS/TCU é formado por um conjunto de a¢des, onde cada uma delas possui objetivo,

iniciativas, meta geral, identificacdo de riscos e previséo de recursos.

Relaciona-se, abaixo, o foco das acBes constantes do PLS/TCU e o objetivo a ser

alcancado, ressaltando-se o de boa parte das a¢des ja ter sido implementada:

Acéo

Objetivo

Material de consumo

Otimizar o processo de aquisicdo, disponibilizacéo e uso de material
de consumo, incluindo os critérios de sustentabilidade.

Material permanente

Otimizar o processo de aquisicdo e uso de material permanente,
incluindo os critérios de sustentabilidade.

Obras sustentaveis e
manutencdo predial

Realizar reformas e manutengdo predial prevendo maior
flexibilidade espacial, conforto ambiental e menor impacto ao meio
ambiente.

Padronizacgdo de Termos de
Referéncia

Garantir parametros minimos de sustentabilidade em todas as
contratages de servicos continuados de limpeza, copeiragem,
recepcao, jardinagem e vigilancia, na Sede do TCU e em todas as
Secex nos estados.

Coleta seletiva solidaria

Executar a coleta seletiva solidaria na Sede do TCU.

Energia elétrica

Aumentar a eficiéncia do consumo de energia elétrica.

Agua e esgoto

Aumentar a eficiéncia do consumo de agua e esgoto.

Promover inovacdo do servico de limpeza e conservacdo, visando

Limpeza otimizar a produtividade nas rotinas da &rea e desenvolver a
sustentabilidade de acordo com a Politica Institucional do TCU.
Telefonia Reduzir custos de consumo de telefonia.
S Executar a seguranca patrimonial do Complexo da Sede do TCU,
Vigilancia . . -
bem como de autoridades, servidores, colaboradores e visitantes.
. Otimizar a rotina de irrigacdo das areas externas de forma a reduzir
Jardinagem

0 consumo de agua da CAESB.

Copeiragem e fornecimento de
agua

Redefinir, para equipamentos do tipo purificadores, 0 modelo de
suprimento de &gua potavel em substitui¢do as garrafinhas de agua
mineral.

Tecnologia da informacéo

Buscar o melhor desempenho dos equipamentos de Tl com os
menores consumo de energia elétrica e impacto ambiental.

Apoio administrativo

Melhorar a qualidade dos servigos de apoio administrativo, no que
se refere a distribuicdo interna e externa de documentos e
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Acao Objetivo
desenvolver acbes de sustentabilidade melhorando o servico de
protocolo.
Melhorar a qualidade de vida e o ambiente organizacional dos
Qualidade de vida no servidores e colaboradores, a partir da atuacdo preventiva na
ambiente de trabalho promocao da saude e da seguranga, evitando ocorréncias de doencas

ocupacionais.

Reduzir os custos operacionais dos deslocamentos vinculados a
Deslocamento sustentavel logistica dos trabalhos desenvolvidos pelo TCU, incluindo aspectos
de sustentabilidade.

Orientar e informar aos servidores, colaboradores e a sociedade em
geral sobre as iniciativas efetivadas e os resultados obtidos com o
PLS-TCU, bem como sensibilizar e motivar o publico alvo para a
adocdo de préticas de sustentabilidade no ambiente institucional e
nas atividades cotidianas.

Comunicacéo para
sustentabilidade

Capacitacdo para Capacitar 0s servidores em tematicas especificas que sejam
sustentabilidade necessarias a consecucao das metas do PLS-TCU.

Fonte: Nlcleo Socioambiental da Adgedam

Adocao de critérios de sustentabilidade na aquisicao de bens e servigos ou obras

No que tange especificamente ao tema “contratagées sustentaveis”, tanto de bens, quanto
de servicos, cabe inicialmente fazer uma importante observagéo: no TCU, o processo de contratagéo,
ao contrério do que ocorre na maioria dos 6rgdos e entidades da Administracdo Publica, é
descentralizado.

Assim, a responsabilidade pelas acdes concernentes ao planejamento, que inclui a
confec¢do de projeto basico ou termo de referéncia, realizacdo de orcamentos estimativos, autuacdo
do processo e demais atos necessarios a implementacdo da contratacdo pertence a unidade
requisitante, enquanto apenas a competéncia pela confecgédo do edital e realizag&o dos procedimentos
licitatérios é da alcada de unidade especifica, a Secretaria de Licitagdes, Contratos e Patriménio

(Selip).

Observa-se, portanto, que cada certame licitatorio, ante a variedade de objetos possiveis,
apresenta aspectos bastante préprios que impossibilitam a insercdo de critérios de sustentabilidade
ambiental, como clausulas fixas, em nossos editais padronizados.

Destarte, a incluséo de regras dessa natureza depende da realizacdo de avaliacdo prévia,
pela area requisitante, considerando-se cada caso concreto, o que devera ocorrer no momento da
confec¢édo do termo de referéncia ou projeto basico/executivo especifico.

No intuito de consolidar a observancia, pelas unidades do Tribunal, dos normativos que
tratam do assunto no &mbito do governo federal (Instrucdo Normativa no 1/2010 e a Portaria no
2/2010, ambas da Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informag&o do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo (SLTI/MPOG), adequando os procedimentos ora utilizados as exigéncias
formais emanadas do proprio TCU no que tange a apresentacdo de contas, foi autuado processo
especifico (TC-002.725/2012-6), que contemplou sugestdo da Selip a Secretaria-Geral de
Administracdo (Segedam) no sentido de determinar as unidades interessadas a utilizacéo, sempre que
possivel, quando da contratagcdo de bens, obras e servicos, das disposi¢cdes contidas nos normativos
acima mencionados.

A Segedam entendeu pertinente a preocupacdo manifestada pela unidade técnica e
acolheu as razdes apresentadas pela Selip, determinando, ato continuo, a divulgacdo de informativo
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solicitando as unidades técnicas do TCU a adogdo, sempre que possivel, das disposi¢des contidas nos
normativos supramencionados, ambos da SLTI/MPOG.

A publicacdo da Resolugdo-TCU n° 268, de 4 de marco de 2015, que estabeleceu a
Politica Institucional de Sustentabilidade (PSUS/TCU), previu que o Programa de Logistica
Sustentavel (PLS/TCU) deveria promover, entre outros, a adocao de praticas de sustentabilidade e de
racionalizagéo do uso de materiais e Sservigos.

Além dessas medidas e a despeito da variedade de objetos contratados rotineiramente, o
Tribunal tem se empenhado em realizar licitacOes e contratagcdes, sempre que possivel, condizentes
com os padrbes desejaveis de sustentabilidade ambiental, bem como adotar medidas a valorizar a
questdo ecoldgica, conforme pode ser demonstrado pelas informacdes prestadas abaixo, a envolver
bens cuja aquisicdo pertence a Orbita de responsabilidade desta Secretaria:

I- Mobiliério:
Quando da aquisicdo dos itens de mobiliario necessarios para equipar adequadamente 0s

prédios do 6rgdo, a Diretoria de Material e Patriménio (Dipat) tem tido sempre a preocupacédo de
adquirir bens que possuam especificacdes sustentaveis.

A titulo ilustrativo, no Pregdo Eletrdnico n° 27/2017, em que o Tribunal buscou contratar
empresa para fabricacdo e instalacdo de mobiliario, projetado sob medida, em MDF (Medium-Density
Fiberboard ou Placa de fibra de média densidade), incluindo elaboracdo de projeto executivo, foi
exigido das empresas licitantes a apresentacéo, juntamente com a amostra, da seguinte documentacao:

a) Certificacdo FSC (Forest Stewardship Council), ou Certificacdo do Cerflor (Programa
Brasileiro de Certificacdo Florestal), ou similar, desde que emitida por entidade ou organismo
credenciador (certificador), reconhecido nacional ou internacionalmente, que garanta que 0S
componentes de madeira sdo oriundos de matéria-prima certificada e/ou controlada.

Outro exemplo, o Pregédo Eletrénico n° 02/2017, cujo objeto consistiu na aquisicdo de
poltronas e sofas diversos, requereu das licitantes, por exemplo, que a estrutura interna do aludido
mobiliario fosse composta somente de madeira certificada proveniente de reflorestamento, extraida
de pinus ou eucalipto, portanto, novamente, a certificacdo supramencionada foi requerida.

Complementarmente, nesse certame, pelas caracteristicas do produto licitado e pelos
impactos provenientes do processo fabril, também se exigiu das licitantes o seguinte documento:

a) certificado de regularidade no cadastro de atividades potencialmente poluidoras, nos
termos do artigo 17, inciso Il, da Lei n® 6.938/1981 e legislacdo correlata;

Cumpre sobrelevar, que tais exigéncias, com as devidas adaptacdes, fazem parte de todos
os editais que possuem objetos dessa natureza, atendendo, desta forma, aos ditames legais do Decreto
n® 7.746/2012 (art. 4°, incisos V1l e VIII).

Outrossim, na outra extremidade, que cuida do desfazimento de bens, o Tribunal busca
estreitar a relacdo com demais 6rgdos da Administracdo Publica, tendo priorizado, durante o exercicio
de 2017, a doacdo de mobiliarios.

Com isso, tem havido a convergéncia no atendimento ao interesse publico — haja vista
que bens ociosos e obsoletos para esta Corte, foram aproveitados adequadamente por outros entes
publicos — bem como o adequado reaproveitamento patrimonial, 0 que vai ao encontro das politicas
de sustentabilidade, j& que ha reducdo do descarte, menor geracdo de residuos e, paralelamente,
economia de recursos tanto naturais quanto financeiros.
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I1- Materiais de consumo:

O uso de matérias-primas naturais renovaveis, obtidas de maneira sustentavel, bem como
0 reaproveitamento e a reciclagem de matérias-primas sintéticas por processos tecnolégicos limpos
sdo os primeiros itens de classificacdo de um produto ecologicamente correto.

A producao ecoeficiente implica menor consumo de matérias-primas (menos embalagens
e pacotes e maior indice de contetdo reciclavel), para que os materiais possam ser reaproveitados.
Além disso, prevé longa duracdo, permite atualizacOes, é passivel de coleta ou desmonte pos-
consumo e de reutilizacdo ou reabastecimento (refil/recarga). Dessa forma, preserva 0s recursos
naturais, pois exige um menor consumo de energia e agua durante o processo de producao,
distribuicéo e descarte pds-consumo.

Por se tratar, com maior frequéncia, de exigéncia advinda dos consumidores e também
porque sdo grandes os beneficios a imagem das proprias empresas, tem sido pratica das industrias, a
fabricacdo de produtos cada vez mais compactos e com a utilizacdo de material passivel de
reciclagem, a exemplo de plasticos e metais.

A Selip, no cumprimento de suas competéncias normativas de planejamento,
gerenciamento e controle da aquisi¢do, da conservacao, da guarda e da distribui¢do de bens publicou
a Portaria-Selip n° 25/2016, que aprovou o0 novo catalogo de materiais de consumo mantidos em
almoxarifado, passiveis de demanda, via sistema informatizado, pelas unidades requisitantes do
orgao.

Além de se pautar no aprimoramento dos processos de trabalho, tal medida buscou ainda
a geracdo de economia das despesas de custeio, bem como a eliminacdo, a partir de critérios
predefinidos de sustentabilidade, de materiais toxicos e ndo biodegradaveis.

2016 2017

Material Quantidade R$ Quantidade R$
Almofada para carimbo n.° 4 - com tinta azul 0 R$ - 0 R$ -
Apagador para quadro branco 0 R$ - 30 R$ 96,60
Apoio de pulso para teclado 80 R$ 3.040,00 0 R$ -
Bloco para recado post-it ref. 653, tamanho
38mmX50mm, ¢/ 100 folhas 1000 R$ 600,00 2280 R$  1.280,00
Bloco serrilhado para flip-chart em papel
acetinado 0 R$ - 40 R$  1.120,00
Caneta esferogréfica azul 0 R$ - 3500 R$  1.365,00
Caneta marca texto amarela 250 R$ 192,50 800 R$ 1.120,00
Caneta para quadro branco, na cor azul 0 R$ - 0 R$ -
Caneta para quadro branco, na cor verde 0 R$ - 0 R$ -
CD gravavel (CD-R) virgem 1400 R$  1.498,00 1500 R$  1.320,00
Clips niquelado para papeis n.° 2 emb. com
100 unidades 0 R$ - 0 R$ -
Clips niquelado para papeis n.° 4/0 emb. com
50 unidades 0 R$ - 0 R$ -
Copo pléstico para agua - 200ml 18150 R$ 30.492,00 10000 R$ 16.800,00
Envelope branco med. 185mmX250mm com
timbre 1/2 oficio 185 R$  5.920,00 400 R$ 10.800,00
Envelope branco med. 260mmX360mm com
timbre mod. Oficio 100 R$  5.600,00 150 R$  8.400,00
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2016 2017

Material Quantidade R$ Quantidade R$
Envelope em papel kraft med.
265mmX360mm com sanfona e timbre 0 R$ - 0 R$ -
Envelope em polietileno linear med.
176mmX250mm com aba lacravel e adesivo 0 R$ - 4000 R$  1.440,00
Envelope em polietileno linear med.
250mmX353mm com aba lacrével e adesivo 0 R$ - 2000 R$  1.620,00
Envelope em polietileno linear med.
330mmX458mm com aba lacravel e adesivo 0 R$ - 5000 R$  4.800,00
Fita crepe med. 19mmX50M 0 R$ - 240 R$ 564,00
Fita para empacotamento med. 48mmX50M 120 R$ 322,80 435 R$ 1.142,70
Grampo para grampeador 26/6 bem. Com
5.000 unidades 0 R$ - 40 R$ 105,60
Lacre de seguranca para malote 30 R$ 349,80 70 R$ 882,00
Midia de DVD-R 0 R$ - 2700 R$  2.595,00
Mouse pad com apoio de pulso 80 R$  2.200,00 0 R$ -
Papel para cépia fotostatica med.
210mmX297mm - A-4 6620 R$ 93.889,20 560 R$  7.448,00
Papel para embrulho kraft cor parda 0 R$ - 0 R$ -
Pasta catalogo em pléstico com visor externo 0 R$ - 0 R$ -
Pasta em cartolina plastificada com el&stico
nas pontas 0 R$ - 160 R$ 230,40
Pasta plastico tipo "L" 1500 R$ 540,00 2500 R$  1.320,00
Porta clips com ima 0 R$ - 0 R$ -
Régua plastica transparente med. 30cm 0 R$ - 80 R$ 78,40
Tesoura em ago inox 0 R$ - 50 R$ 144,00

Total R$ 144.644,30 R$ 64.671,70

Considerando apenas 0s itens que permaneceram no catalogo houve reducdo de mais de
55% (cinquenta e cinco por cento) do montante empregado para aquisicdo de materiais de consumo
(de R$ 144.644,30, em 2016 para R$ 64.671,70, em 2017), conforme demonstrado abaixo.

Dentre os itens mais representativos em valor (R$) destacamos trés: copo para agua, papel
A4 e envelope em polietileno.

a) Copo para agua:

Por meio do processo eletrdnico administrativo n°® 018.165/2017-6, considerou-se a
possibilidade de se adquirir copos biodegradaveis em substituicdo aos copos plasticos descartaveis,
porém o custo muito superior do primeiro, na ordem de 800% - oitocentos por cento mais caro —
inviabilizou a adoc¢éo de politica sustentavel.

b) Papel A4:

Embora o Tribunal ndo utilize papel reciclado para impressao/fotocdpia de documentos,
passou-se a exigir que esse material fosse produzido exclusivamente com madeira de reflorestamento,
0 que pode ser observado em breve consulta aos processos eletrdnicos administrativos n°s
021.557/2017-9 e 029.959/2017-4.
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¢) Envelope em polietileno:

Permaneciam no catalogo envelopes em polietileno em trés tamanhos: 176mmX250mm,
250mmX353mm, e 330mmX458mm. Esses envelopes eram muito usados para 0 envio de processos
fisicos entre as diversas unidades do Tribunal, em Brasilia e nos estados. Com a adocao por parte do
Tribunal do processo eletronico, esse material passou a ser utilizado para troca de documentos, que
muitas vezes ndo precisavam sequer ser enviados ou que poderiam ser remetidos em envelopes de
papel (mais baratos e menos nocivos ao meio ambiente). A Selip formulou consulta & Secretaria de
Seguranca e Servigos Gerais (Sesap) para que fossem comprados envelopes em polietileno apenas do
tamanho maior (330mmX458mm), enquanto a secretaria referenciada “conduzisse os estudos
necessarios com vistas a apresentacao de proposi¢ao de revogacéao total, com o completo abandono
do use dessa espécie de material, ou, caso avaliada a sua plena necessidade, possiveis adaptacfes
em suas especificagcoes”’, conforme documento acostado a peca n® 11 do TC n° 014.805/2017-0.

a) Se na unidade ocorre separacdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua
destinacao a associac@es e cooperativas de catadores, conforme dispde o Decreto 5.940/2006;

11 - Coleta seletiva

a) o Tribunal de Contas da Unido, no ano de 2016 implementou a coleta seletiva nas 113
salas do edificio Anexo I, em Brasilia. Os itens sdo classificados em 4 categorias, com cores diferentes
para cada uma delas: (1) lixo reciclavel (em sacos azuis) e (2) lixo ndo reciclavel (em sacos cinzas),
que estdo disponiveis em todas as salas, copas e corredores; (3) vidro, em sacos verdes
disponibilizados apenas nas copas; e (4) pilhas baterias, em um recipiente laranja disponibilizado no
subsolo do prédio. Acrescenta-se que existe uma Associacdo de catadores que recolhe os residuos
reciclaveis nos contéineres, dando a destinacdo adequada, muito embora o acordo funcione de
maneira precéria, sendo que a regulacdo para a sistematizacdo da respectiva normatizacdo encontra-
se em analise no TC 010.447/2017-2.

Registra-se, ainda, que a coleta dos demais residuos se d& mediante a contrato firmado
com empresa especializada (Contrato n° 58/2017, firmado com a Green Ambiental), em atendimento
alLein®5.610, de 16 de fevereiro de 2016, ao Decreto n° 37.568, de 24 de agosto de 2016, e a Instrucdo
Normativa n° 89, de 23 de setembro de 2016, que regulam a responsabilidade de grandes geradores
de lixo no Distrito Federal.

b) Adocdo de critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicdo de bens e na
contratacdo de servigos ou obras, no &mbito de atuacdo da sua Unidade.

Nas contrataces de servicos continuados realizadas pela Sesap por meio da Dipac séo
previstas préticas de sustentabilidade, como, por exemplo: no contrato de Dedetizacdo da Sede do
TCU, exigiu-se que a contratada apresentasse licenca ambiental como requisito de habilitacdo, esta
licenca inclui a exigéncia de que a empresa cumpra, entre outras, a Resolugdo Anvisa n°® 52/2009, que
dispde sobre a inutilizacdo e descarte das embalagens dos produtos utilizados; ja os termos de
referéncia para contratacdo de servicos de limpeza contam com a exigéncia de que a contratada deve
proceder a coleta seletiva do papel para reciclagem, quando couber, nos termos da IN/Mare n° 06, de
3 de novembro de 1995 e sempre que se fizer necessario. Ademais, o Plano Diretor da Unidade prevé
como acdo “Desenvolver e incluir critérios de sustentabilidade para os modelos utilizados na
elaboracdo dos Termos de Referéncia no ambito da Dipac”, com prazo para margo de 2019.
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IV — Obras

Destacam-se as seguintes realizacdes ou iniciativas da Secretaria de Engenharia do TCU
(Senge), no ano de 2017, relativas a sustentabilidade:

a) Contratacdo de empresa para instalagdo de mini-usina geradora fotovoltaica no
complexo sede do TCU, em Brasilia-DF, com capacidade instalada de 800 kWp, previsao de payback
de 8 anos com a economia gerada (utilizando-se dados de 2016 do consumo de energia, reducgéo
mensal de cerca de R$ 50 mil/més) e uma vida Util de cerca de 20 anos.

b) Contratagdo de empresa para instalagéo de sistema de esgotos a vacuo para o complexo
sede do TCU, em Brasilia-DF, com previsdo de reducdo do consumo de dgua em aproximadamente
1.000 m3/més (28% do consumo mensal medio atual), com consequente economia mensal de R$ 27
mil, ou anual de R$ 324 mil.

¢) Manutencédo das medidas para racionaliza¢do ou economia de agua (aproximadamente
7,6% no consumo comparativo entre 2017/2014, respectivamente de 6.811.454 kWh e 7.368.201
kWh) e de energia elétrica (27,4% na comparacdo 2017/2014, respectivamente de 38.767 m3 e 53.378
m3) no complexo predial da sede do TCU (ndo contempla o complexo predial do Anexo IV,
inaugurado em novembro de 2016 e, portanto, ndo possui dados suficientes para avaliacao estatistica),
mesmo ja havendo redugdes em 2016.

d) Continuidade dos estudos para certificacdo do ed. Sede pelo selo de eficiéncia
energeética Procel.

Andlise critica

A edicdo da Resolucdo n° 268/2015, que estabeleceu a Politica Institucional de
Sustentabilidade e também criou 0 Comité Gestor de Logistica Sustentavel (CLS), indiscutivelmente,
€ um marco no TCU.

A aprovacdo do PLS-TCU nas instancias técnicas induziu igualmente, como
consequéncia desse novo cendrio normativo e de necessidade de mudanca de postura em relacdo ao
meio ambiente, uma série de avancos na questdo da logistica sustentavel.

Ampliando as iniciativas desenvolvidas em 2015; no ano de 2016, o Tribunal
implementou uma série de a¢Ges e procedimentos que tiveram impactos significativos na questdo da
sustentabilidade. Como exemplos de destaque, cita-se a implantagdo do outsourcing, da coleta
seletiva solidaria e também de novo modelo de distribuicdo de &agua potével, detalhados
anteriormente. Em 2017 houve incremento das acbes de sustentabilidade, com a ampliacdo do
outsourcing de impressao, formagéo de rede interna de sustentabilidade e estudos para ampliagéo das
acOes para as demais unidades do TCU localizadas nos Estados.

Apesar do satisfatorio nivel de implementacéo das a¢Oes de sustentabilidade, ainda ha um
arduo caminho a percorrer. Questdes como logistica reversa, desenvolvimento de indicadores
qualitativos para avaliagdo das metas do PLS-TCU e implementacédo, nas unidades nos Estados, de
acoes que considerem a questdo ambiental sdo os principais desafios que se apresentam para 0s
proximos anos.

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 71205992.



TCU RELATORIO DE GESTAO 2017 182

5. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

5.1. Canais de Acesso do Cidadao e grau de satisfacdo dos cidaddos-usuarios

A Ouvidoria do TCU foi criada no ano de 2004, por meio da edi¢do da Resolucdo-TCU
n® 169, de 5 de maio de 2004, tendo por finalidade atender demandas de cidaddos relativas a
verificacdo de eventuais irregularidades cometidas em ato(s) administrativo(s) praticado(s) por agente
publico jurisdicionado ao Tribunal, atender demandas de seus servidores relativas a questdes internas
do 6rgdo, bem como receber sugestdes de aprimoramento, critica ou reclamacéo de servico prestado
pelo TCU.

Atualmente, a Ouvidoria encontra-se localizada no térreo do Anexo Il do complexo da
Sede do TCU em Brasilia, no ponto mais préximo do estacionamento de visitantes. A localizacéo foi
escolhida estrategicamente para facilitar o acesso do cidadao. Além disso, como forma de atender a
politica de acessibilidade, ha um banheiro para portadores de necessidades especiais no corredor, em
local proximo a unidade.

Desde a sua implantaco, a Ouvidoria objetiva facilitar ao maximo o acesso do cidadao,
gue conta, basicamente, com cinco formas para contato com a unidade e solicitar informacdes ou
cadastrar demandas. Ele pode cadastrar diretamente a demanda no Portal TCU
(http://www.tcu.gov.br/sisouv_web), pode fazé-lo por telefone (0800-6441500, opcéo 1) na Central
de Atendimento, por carta (SAFS, Quadra 4, Lote 1, ed. sede, sala 106, CEP: 70.042-900), e, ainda,
agendando atendimento pessoal, ou pelo endere¢o de e-mail institucional (ouvidoria@tcu.gov.br).

Foi disponibilizado, a partir do ano de 2016, aplicativo para dispositivos mdveis, o
#EuFiscalizo. Com ele ¢é possivel ao cidaddo cadastrar demandas, incluir documentos/fotos na
demanda, fazer o seu acompanhamento e receber as respostas providas pela Unidade demandada.

O trdmite das demandas apresentadas a Ouvidoria, desde o seu cadastramento inicial, até
a resposta encaminhada ao cidaddo, passando pelas unidades técnicas e gabinetes intervenientes, é
integralmente gerenciado por intermédio de sistema informatizado proprio, o SisouvWeb. O sistema
foi desenvolvido pela Ouvidoria do TCU utilizando o Apex, plataforma Oracle, em parceria com a
Setic. Uma nova versdo do Sisouv para o Apex 5.1, versdao mais atual da plataforma computacional
utilizada pelo TCU, ja esta em fase de testes. A expectativa € que a nova versao esteja em operacao
para o pubico em geral até ao final do primeiro semestre de 2018.

Desde a concepcdo do Sisouv, houve preocupacdo em se aquilatar a qualidade do
atendimento prestado ao demandante. Assim, concomitantemente ao envio da resposta ao solicitante,
é encaminhada também pesquisa de satisfacdo para o endereco eletrénico do manifestante.

Essas estatisticas de satisfacdo sdo acompanhadas continuamente, em um esfor¢o da
unidade de estar em permanente melhoria de seus procedimentos internos. Durante o ano de 2017,
1042 respostas foram dadas as pesquisas de satisfacdo enviadas. Desse total, 864 manifestantes,
82,92%, declararam-se satisfeitos ou muito satisfeitos, e 178 manifestaram-se insatisfeitos ou pouco
satisfeitos, 17,08%.

A tabela a seguir detalha o nimero de demandas recebidas pela Ouvidoria do TCU ao
longo do exercicio de 2017, segmentadas por sua classificacdo primaria no ambito do Sisouv, e
namero de atendimentos do servico de 0800.

Tipo de manifestacao 2016 2017
Pedidos de Acesso a Informacéo 2.457 2.931
Demandas relativas & matéria de controle externo 2.033 2.240
Demandas relativas a fatos internos 341 289
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Tipo de manifestagéo 2016 2017
Demandas fora da competéncia do TCU 677 895
Subtotal 5.508 6.355
Demandas por informagao atendidas de forma imediata sem registro no Sisouv
: 4.481 4.329
(servico de 0800).
Total 9.989 10.684

Fonte: SisouvWeb

No més de dezembro de 2017, como forma de fortalecer as a¢des de controle social, o
TCU firmou acordo de cooperacdo com quatro organizaces ndo-governamentais (ONGs), de forma
a promover maior interacdo com a sociedade.

O acordo pretende incentivar o intercambio de conhecimento e acdes de participacdo da
sociedade na fiscalizacdo dos gastos publicos. A intencdo é que as organizacdes que representam o
cidaddo estejam mais preparadas para fiscalizar, denunciar e ajudar na prevencdo de irregularidades
com recursos publicos.

Em face do referido acordo, foi lancada a “Carta de Servigos ao Controle Social”, voltada
a divulgacao, de forma simplificada, dos servicos prestados pelo Tribunal nessa area de atuacdo. A
mencionada carta pode ser acessada por meio do endereco http://portal.tcu.gov.br/biblioteca-
digital/carta-de-servicos-ao-controle-social.htm.

5.2. Carta de servicgos ao cidadao

O TCU disponibiliza a sociedade Carta de Servicos ao Cidad&o, inspirada no Decreto n°
6.932, de 2009, que pode ser consultada no Portal TCU, no enderego
http://portal.tcu.gov.br/ouvidoria/servicos-ao-cidadao/. Seus itens foram novamente atualizados em
2017, sendo ainda mais abrangentes as informacdes acerca dos servicos prestados pelo Orgao.

5.3. Mecanismos de transparéncia das informagdes relevantes sobre a atuagdo da unidade

Informacdes Uteis a sociedade e que contribuem para a transparéncia da gestdo podem ser
acessadas no botdo “transparéncia”, localizado na parte superior a direita da pagina do Tribunal de
Contas da Unido na internet (www.tcu.gov.br).

Na aba “O TCU” também podem ser acessadas inumeras informacdes sobre o
funcionamento institucional e o planejamento e gestdo do Tribunal, havendo inclusive link que leva
para a mencionada pagina da transparéncia.

Complementando os caminhos indicados anteriormente, o item “TCU e o Congresso”
apresenta informacdes relevantes sobre solicitagdes do Congresso Nacional, contas do governo e
responsaveis com contas julgadas irregulares.

5.4. Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servigos e instalacdes

O Tribunal conta com a Comissdo de Acessibilidade (Caces), 6rgéo colegiado de carater
permanente, que possui a finalidade de formular e acompanhar a Politica de Acessibilidade do TCU,
bem como orientar e acompanhar as a¢fes das unidades da Secretaria do Tribunal com vistas a
implementacao da politica nas areas administrativa e de controle externo.

As principais e mais recentes iniciativas de implantagdo ou adocéo de providéncias pelo
TCU na area de acessibilidade, tanto em suas unidades em Brasilia como nas Secretarias de Controle
Externo nas capitais dos Estados Federados, séo descritas a seguir:

a) Edificio Sede do TCU, em Brasilia/DF:

e Execucdo de calcada interligando os edificios Anexos | e Il ao Anexo Il, com
complementacdo de rampa e de guarda-corpo.
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b) Sede das Secretarias de Controle Externo do TCU, nos Estados

e Asobras de adequacéo das sedes das Secretarias de Controle Externo do TCU (Secex)
nos Estados de Mato Grosso e Piaui, executadas em 2017, incorporam, dependendo de cada caso,
itens para atendimento aos quesitos normativos pertinentes (NBR ABNT 9050), a exemplo de,
conforme o caso:

macanetas tipo alavanca em todas as portas; barra horizontal interna nas portas dos
banheiros PCR; substituicdo de bacias sanitarias por modelo com abertura frontal nos
banheiros PCR; box acessivel em banheiros sociais; alarme de emergéncia nos banheiros
PCR, adequacgdo da altura dos comandos e controles conforme norma ABNT NBR
9050/2015; programacdo visual interna com sinalizacdo direcional/informativa e de
emergéncia; dimensdes de circulacdo interna e portas de acordo com a norma técnica, sem
qualquer tipo de obstrucdo; balcdo de atendimento acessivel; auditorio plenamente
acessivel; instalacdo de piso tatil , guarda-corpo, corrimdo e rampa de acesso a pedestre;
sinalizacdo tatil e visual de alerta; e faixas fotoluminescentes nos degraus das escadas.

c) Em 2017 foram iniciados os seguintes trabalhos, com previsdo de conclusédo da
execuc¢do no ano de 2018:

c.1) Obra de reforma da Secex-PE, prevendo alguns dos itens listados no item “b” acima.
Conclusao prevista para setembro de 2018.

c.2) Substitui¢do do piso elevado dos corredores do Ed. Anexo Il — utilizagdo de um piso
e um revestimento de melhor qualidade, de forma a melhorar o conforto dos usuéarios que trafegam
pelo prédio, em especial as pessoas com mobilidade reduzida. Execugdo iniciada em 27/2/2018.

c.3) Criacdo de guarita e instalacdo de elevador na Secex-SC — o edificio fica em cota
bastante elevada em relacdo a calcada, e a rampa existente nao atende as normas de acessibilidade. O
novo elevador ira possibilitar melhor acesso por todos os usuarios do prédio. Licitacdo (abertura de
propostas) em 5/3/2018.

c.4) Servicos diversos no complexo sede em Brasilia — contrato 48/2017-TCU, assinado
em 5/12/2017, pelo qual se promoverdo as seguintes adaptacoes:

e Substituicdo dos guarda-corpos das escadas — nos Ed. Anexos | e Il, na escada de
servico do Ed. Sede, no restaurante, na passarela que interliga os trés Anexos.

e Adequacdes nos banheiros PCR — instalacdo de barras de apoio, Substituicdo de
bacias sanitarias com abertura frontal, Adequacéo de altura dos espelhos, Instalacdo
de alarme de emergéncia;

¢ Instalacdo de corrim&o nas rampas de pedestre da garagem do Ed. Anexo IlI;

Construgdo de rampa de acesso a praca de espera (“rodovidria”) localizada atrds do
Ed. Anexo II;

Instalac&o de piso tatil direcional e de alerta nos acessos externos;

Instalacdo de piso tatil de alerta em ambientes internos;

Instalacdo de corrimé&o nos elevadores;

Adaptacdo do acesso da plateia do auditério do Ed. Sede;

Reviséo da sinalizacdo informativa dos Ed. Anexos.

d) Diversos

Quando da realizacdo de eventos em gque ha demanda de servicos de audio e video, tém
sido contratados servicos de legenda oculta (closed caption) e audiodescricao.
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6. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

6.1. Tratamento contabil da depreciacédo, da amortizacdo e da exaustao de itens do patriménio
e avaliacdo e mensuracao de ativos e passivos

O TCU obedece aos dispositivos contidos nas Normas Brasileiras de Contabilidade
Aplicadas ao Setor Publico - NBC T 16.9 e NBC T 16.10, aprovadas pelas Resolu¢ées CFC n° 1.136
e 1.137, ambas de 21 de novembro de 2008.

A Secretaria do Tesouro Nacional, por meio macrofungio “020330 — DEPRECIACAO,
AMORTIZACAO E EXAUSTAO NA ADMINISTRACAO DIRETA DA UNIAO, AUTARQUICA
E FUNDACIONAL”, constante do Manual Siafi, estabeleceu novos prazos de vida qutil, valores
residuais e taxas de depreciacao.

O TCU, na forma do quadro a seguir, passou a utilizar, a partir de margo de 2015, os
seguintes prazos de vida Util, valores residuais e taxas de depreciacao:

Quadro 6.1.1 — Prazos de vida util, valor residual e taxa de depreciacéo

CONTA NOME Vida Util Ve}lor Taxa_de~
(anos) Residual Depreciagéo
APARELHOS DE MEDICAO E 0 0
12311.01.01 ORIENTAQAO 15 10% 6,66%
APARELHOS E EQUIPAMENTOS DE o o
12311.01.02 COMUNICA(;AO 10 20% 10,00%
EQUIPAM/UTENSILIOS MEDICOS, o o
12311.01.03 ODONTO, LAB E HOSP 15 20% 6,66%
APARELHO E EQUIPAMENTO 0 0
12311.01.04 P/ESPORTES E DIVERSOES 10 20% 10,00%
EQUIPAMENTO DE PROTEQAO, 0 0
12311.01.05 SEGURANCA E SOCORRO 10 10% 10,00%
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 0 0
12311.01.06 INDUSTRIAIS 20 10% 5,00%
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 0 0
12311.01.07 ENERGETICOS 10 10% 10,00%
12311.01.08 | MAQUINAS E EQUIPAMENTOS GRAFICOS 15 10% 6,66%
MAQUINAS, FERRAMENTAS E 0 0
12311.01.09 UTENSILIOS DE OFICINA 10 10% 10,00%
EQUIPAMENTOS HIDRAULICOS E 0 0
12311.01.21 ELETRICOS 10 10% 10,00%
MAQUINAS, UTENSILIOS E . .
12311.01.25 EQUIPAMENTOS DIVERSOS 10 10% 10,00%
12311.02.01 ESLIJDI;’S(I\)/ISENTOS DE PROCESSAMENTO 5 10% 20,00%
12311.03.01 |APARELHOS E UTENSILIOS DOMESTICOS 10 10% 10,00%
MAQUINAS E UTENSILIOS DE . .
12311.03.02 ESCRITORIO 10 10% 10,00%
12311.03.03 | MOBILIARIO EM GERAL 10 10% 10,00%
COLECOES E MATERIAIS
12311.0402 1 5\B| 10GRAFICOS ) ) i
12311.04.03 |DISCOTECAS E FILMOTECAS 5 10% 20,00%
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CONTA NOME Vida Util Vqlor Taxa_de~
(anos) Residual Depreciagéo
12311.04.05 EQUIPAMENTOS PARA AUDIO, VIDEO E 10 10% 10.00%
FOTO
OBRAS DE ARTE E PECAS PARA
12311.04.06 EXPOSICAO
12311.05.01 |VEICULOS EM GERAL 15 10% 6,66%
12311.05.03 |VEICULOS DE TRAGAO MECANICA 15 10% 6,66%
12311.09.00 | ARMAMENTOS 20 15% 5,00%
12311.99.09 |PECAS NAO INCORPORAVEIS A IMOVEIS 10 10% 10,00%

Fonte: Secretaria de Finangas, Or¢camento e Contabilidade (Secof)

A metodologia utilizada para realizar a avaliacdo e mensuracdo de Ativos e Passivos no
ambito do TCU é a definida pela Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico - NBC
T 16.10, aprovada pela Resolugéo CFC n° 1.137, de 21 de novembro de 2008, notadamente quanto
aos seguintes critérios e procedimentos:

Disponibilidades

As disponibilidades sdo mensuradas ou avaliadas pelo valor original, feita a conversao,
guando em moeda estrangeira, a taxa de cAmbio vigente na data do Balanco Patrimonial.

As atualizacdes apuradas sao contabilizadas em contas de resultado.

Créditos e dividas

Os direitos e as obrigacGes sdo mensurados ou avaliados pelo valor original, feita a
conversdo, quando em moeda estrangeira, a taxa de cambio vigente na data do Balango Patrimonial.

As provisdes sdo constituidas com base em estimativas pelos provaveis valores de
realizacdo para os ativos e de reconhecimento para 0s passivos.

As atualizacgdes e 0s ajustes apurados sdo contabilizados em contas de resultado.

Estoques

Os estoques séo mensurados ou avaliados com base no valor de aquisi¢do ou no valor de
producéo ou de construcao.

Os gastos de distribuicdo, de administragdo geral e financeiros sdo considerados como
despesas do periodo em que ocorrerem.

Se o valor de aquisicdo, de producédo ou de construgéo for superior ao valor de mercado,
¢ adotado o valor de mercado,

O método para mensuracdo e avaliacdo das saidas dos estoques € 0 custo medio
ponderado.

Quando houver deterioracdo fisica parcial, obsolescéncia, bem como outros fatores
analogos, é utilizado o valor de mercado.

Imobilizado

O ativo imobilizado, incluindo os gastos adicionais ou complementares, € mensurado ou
avaliado com base no valor de aquisicao, producdo ou construcao.
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Quando os elementos do ativo imobilizado tiverem vida Gtil econdmica limitada, ficam
sujeitos a depreciacdo, amortizacdo ou exaustdo sistematica durante esse periodo, sem prejuizo das
excecdes expressamente consignadas.

Quando se tratar de ativos do imobilizado obtidos a titulo gratuito, deve ser considerado
o valor resultante da avaliacdo obtida com base em procedimento técnico ou valor patrimonial
definido nos termos da doacdo.

O critério de avaliacdo dos ativos do imobilizado obtidos a titulo gratuito e a eventual
impossibilidade de sua mensuragcdo devem ser evidenciados em notas explicativas.

Os gastos posteriores a aquisi¢do ou ao registro de elemento do ativo imobilizado devem
ser incorporados ao valor desse ativo quando houver possibilidade de geracdo de beneficios
econdmicos futuros ou potenciais de servigos. Qualquer outro gasto que ndo gere beneficios futuros
deve ser reconhecido como despesa do periodo em que seja incorrido.

No caso de transferéncias de ativos, o valor a atribuir deve ser o valor contabil liquido
constante nos registros da entidade de origem. Em caso de divergéncia deste critério com o fixado no
instrumento de autorizacdo da transferéncia, 0 mesmo deve ser evidenciado em notas explicativas.

Os bens de uso comum que absorveram ou absorvem recursos publicos, ou aqueles
eventualmente recebidos em doacdo, devem ser incluidos no ativo ndo circulante da entidade
responsavel pela sua administracdo ou controle, estejam, ou ndo, afetos a sua atividade operacional.

A mensuracdo dos bens de uso comum seré efetuada, sempre que possivel, ao valor de
aquisicao ou ao valor de producdo e construcéo.

Intangivel

Os direitos que tenham por objeto bens incorpdreos destinados a manutencgédo da atividade
publica ou exercidos com essa finalidade sdo mensurados ou avaliados com base no valor de aquisi¢do
ou de producao.

O critério de mensuracao ou avalia¢do dos ativos intangiveis obtidos a titulo gratuito e a
eventual impossibilidade de sua valoracdo devem ser evidenciados em notas explicativas.

Os gastos posteriores a aquisicdo ou ao registro de elemento do ativo intangivel devem
ser incorporados ao valor desse ativo quando houver possibilidade de geracdo de beneficios
econémicos futuros ou potenciais de servicos. Qualquer outro gasto deve ser reconhecido como
despesa do periodo em gue seja incorrido.

Reavaliacao

Desde fevereiro de 2016, foi implementada a reavaliagéo dos bens patrimoniais do TCU,
gracas aos esforcos da Secretaria de Licitaces, Contratos e Patriménio (Selip), por meio de sua
Diretoria de Patriménio (Dipat).

6.2. Sistematica de apuracéo de custos no ambito da unidade

Por determinacdo do Presidente do TCU, veiculada na Portaria-TCU n° 275, de 7 de
dezembro de 2010, foi instituido o Comité de Avaliacédo Interna de Custos ao ambito do Tribunal de
Contas da Uniéo.

Tal portaria atribuiu a Secretaria de Or¢amento, Financas e Contabilidade — Secof a
responsabilidade pela operacionalizacdo do Sistema de Informacdes de Custos do Governo Federal
(SIC) no TCU. No ambito da Secretaria, conforme a Portaria-Secof n° 2, de 2011, compete ao Servigo
de Contabilidade de Custos e Informacdes Gerenciais — SIG a operacionalizacdo do SIC.
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Tem-se, entdo, de forma sucinta, a seguinte estrutura hierarquica na sistematica de
apuracéo de custos no TCU:

l Presidéncia
|

l‘_[_,

l Dicon

(|
—i_—d

I Sig

4 —_———

Considerando que o Tribunal possui apenas um Programa Orcamentario — Fiscalizacdo
da Aplicagdo dos Recursos Publicos Federais; conforme discriminado no Manual de Treinamento do
SIC, o sistema de custeio utilizado é o método direto sem aplicar qualquer tipo de rateio.

Modelo de Custos

Ao se perguntar quais seriam as informacdes de custos expressivas e Uteis para a gestao,
considerou-se a importante definicdo do negdcio da instituigdo, qual seja, o “Controle externo da
administragio publica e da gestdo dos recursos publicos federais”, foco de atuagdo do Orgdo.
Ademais, pensou-se em trazer a luz os custos voltados para a atividade-fim. Assim, realizou-se analise
da estrutura organizacional do TCU para a identificagdo das unidades finalisticas do controle externo.
Neste ponto, convém observar que todo o Tribunal executa a funcdo de controle externo, de forma
direta ou indireta.

Em sua estrutura, o Tribunal possui trés instancias: os Colegiados, as Autoridades e as
Secretarias. O Controle Externo, em sua concep¢do mais técnica, encontra-se na estrutura inferior,
nas Secretarias, ou, mais especificamente, na Secretaria-Geral de Controle Externo — Segecex, cuja
representacdo grafica esta contida na figura 1.2.1 (Organograma do TCU em 2017).

Nesse sentido, cabe observar que a UG 030001 engloba todas as unidades da estrutura
organizacional concentradas na Sede em Brasilia/DF. As Secretarias de Controle Externo nos
Estados, assim como o Instituto Serzedello Correa (ISC) possuem unidade gestora propria €, neste
caso, a UG 030203.

Cada uma dessas UGs possui execucdo orcamentaria e financeira propria, porém a
execucdo de algumas despesas sdo centralizadas na UG da Sede (030001), como as despesas de
pessoal, pagamento de passagens aéreas, pagamento de passagens aéreas e diarias de algumas
unidades do TCU nos estados, bem como as despesas da Secretaria de Controle Externo no Estado
do Mato Grasso, que ndo sejam efetuadas por meio de dispensa de licitacdo, as quais estdo
contempladas no projeto piloto de centralizacdo parcial da execugdo or¢camentaria e financeira na UG
da Sede.
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Relatorios utilizados

Mensalmente, no ambito do SIG, é produzido relatorio gerencial denominado
“Demonstrativos Gerenciais — Acompanhamento da Execucdo Orcamentéaria e Financeira do TCU”,
destinado as autoridades e gestores, demonstrando de forma detalhada a execugdo orgcamentaria e
financeira do 6rgao.

6.3. Demonstracdes contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas explicativas

Os demonstrativos a que se refere este subitem foram incluidos no capitulo “Anexos e
Apéndices”.
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7. CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE CONTROLE

7.1. Tratamento de determinacdes e recomendacdes do TCU

A seguir, apresenta-se quadro com as determinagdes/recomendagdes do TCU, como
controle externo, enderecadas a sua Administracdo, com a identificagdo do processo no qual se
originam, além da descricdo das providéncias adotadas:

Quadro 7.1.1 — Tratamento de determinac6es e/ou recomendacdes do TCU

Processo TC n°

DeterminacGes/Recomendacdes

Providéncias adotadas

008.127/2016-6
(Acordédo

882/2017-TCU-
Plenario)

ACORDAM os Ministros do Tribunal de
Contas da Unido, reunidos em sessdo de
Plenario, ante as razdes expostas pelo
Relator, e com fundamento nos arts. 1°,
inciso I, e 43 da Lei 8.443/1992 c/c os arts.
238, 241, e 250, do Regimento Interno/TCU,
em:

()

9.3. determinar as organizagoes
participantes do presente levantamento que,
no prazo de quinze dias, a contar da ciéncia
deste Aco6rddo, manifestem-se, em carater
conclusivo, por meio de oficio a Secretaria
de Fiscalizagdo de TI deste Tribunal, a
classificagdo da informacdo das respostas
oferecidas ao questionario de governanca de
Tl de 2016, alertando que, em caso de
descumprimento do referido prazo, as
informagdes terdo tratamento de informagéo
publica nesta Corte, consoante o art. 3° da
Lei 12.527/2011 (Lei de Acesso a
Informagdo — LAI), conforme alertado no
inicio da fiscalizacdo;

A determinacdo foi devidamente cumprida, tendo
sido enviado a Secretaria de Fiscalizacdo de TI -
Sefti despacho, por meio do qual a Coordenacéo-
Geral de Tecnologia da informa¢do — CGTEC
considerou como publicas as informacBes das
respostas  oferecidas ao questiondrio de
governanca de Tl de 2016 (peca 16 do TC
018.844/2016-2).

010.638/2016-4
(Acordéo
1469/2017-
TCU-Plenério

ACORDAM o0s Ministros do Tribunal de
Contas da Unido, reunidos em sessdo do
Plenario, ante as razBes expostas pelo
Relator, em:

(...)

9.4. recomendar & Camara dos Deputados,
ao Senado Federal e ao Tribunal de Contas
da Unido, com fulcro no art. 250, Ill, do
Regimento Interno do TCU, que avaliem a
oportunidade e a conveniéncia de se
elaborar, atualizar e publicar, com
fundamento no art. 37 da Constituicio
Federal, principios da eficiéncia e da
publicidade, catadlogo dos seus servigos
publicos  oferecidos  diretamente  a
sociedade;

O TCU disponibiliza a sociedade Carta de
Servigos ao Cidaddo, inspirada no Decreto n°
6.932, de 2009, que pode ser consultada no Portal
TCU, no endereco
http://portal.tcu.gov.br/ouvidoria/servicos-ao-
cidadao/. Seus itens foram novamente atualizados
em 2017, sendo ainda mais abrangentes as
informacdes acerca dos servicos prestados pelo
Orgéo.

No més de dezembro de 2017, como forma de
fortalecer as acBes de controle social, o TCU
firmou acordo de cooperacdo com quatro
organizacfes ndo-governamentais (ONGs), de
forma a promover maior interagio com a
sociedade.

Em face do referido acordo, foi langada a “Carta
de Servigos ao Controle Social”, voltada a
divulgacdo, de forma simplificada, dos servigos
prestados pelo Tribunal nessa area de atuacdo. A
mencionada carta pode ser acessada por meio do
endereco http://portal.tcu.gov.br/biblioteca-
digital/carta-de-servicos-ao-controle-social.htm.
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Processo TC n°

Determinac6es/Recomendactes

Providéncias adotadas

Portanto, a recomendacdo foi acolhida com
atualizagdo da Carta de Servicos ao Cidad&o e com
o0 lancamento da Carta de Servigcos ao Controle
Social em 2017.

003.900/2017-7
(Acérdao n°
1961/2017-

TCU-Plenario)

ACORDAM os Ministros do Tribunal de
Contas da Unido, reunidos em Sessdo
Plenaria, ante as razBes expostas pelo
Revisor, em:

9.1. conhecer da presente consulta,
porquanto preenchidos os requisitos do art.
264 do Regimento Interno do TCU;

9.2. responder ao consulente que, em
obediéncia aos principios da moralidade, da
eficiéncia, da  economicidade, da
razoabilidade, da supremacia do interesse
publico sobre o privado, do planejamento,
da seguranca juridica e da estabilizacdo de
jurisprudéncia, h& necessidade de se
condicionar o deferimento do pedido de
reversdo de aposentadoria voluntéaria a que
alude o art. 25, inciso I, da Lei 8.112/1990,
ao comprovado interesse da administracéo e
ao prévio ressarcimento dos valores
porventura recebidos pelo servidor a titulo
de licenga-prémio  por  assiduidade,
convertida em pecunia, nos termos do que ja
foi decidido por esta Corte mediante os
Acordaos 1.980/2009-TCU-Plenério,
6.197/2009-TCU-1% Camara, 1.342/2011-
TCU-Plenério, 6.197/2009-TCU-12 Camara
e 779/2016-TCU-Plenario;

9.3. deixar assente que, caso o servidor, ap6s
a reversdo, venha a computar o tempo de
servico adicional ou a idade atualizada para
a segunda aposentadoria, devera submeter-
se as regras vigentes a época da nova
concessao;

9.4. encaminhar copia deste acérddo, bem
como do relatério e do voto que o
fundamentam, & Presidéncia da Camara dos
Deputados, ao Senado Federal, ao Conselho
Nacional de Justica, ao Conselho Nacional
do Ministério Publico, ao Ministério do
Planejamento e &  Secretaria  de
Administracdo do Tribunal de Contas da
Unido, para que adotem a sistematica
aprovada nesta deliberacdo a eventuais de
pedidos de reversdo pendentes ou que
venham a ocorrer no futuro, a partir da
publicacdo deste Acordao;

9.5. determinar & Secretaria de Fiscaliza¢do
de Pessoal que fiscalize e represente a esta
Corte no caso de algum dérgao publico
federal estar atuando de forma contréaria ao
que ora se decide.

A Administracdo do TCU cumpre rigorosamente
as diretrizes fixadas no Acdrddo n° 1961/2017-
Plenario, nos casos de reversdo de aposentadoria
de servidor.
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024.033/2013-8
(Acordéo n°
2242/2017-
TCU-12
Cémara)

Os Ministros do Tribunal de Contas da
Unido, reunidos em Sessdo de Primeira
Camara, ACORDAM, por unanimidade,
com fundamento nos arts. 1°, inciso I, 16,
inciso I, 17 e 23, inciso |, da Lei n.
8.443/1992, c/c os arts. 143, inciso I, “a”,
207 e 214, inciso I, do Regimento
Interno/TCU, em julgar as contas dos
responsaveis a seguir indicados regulares,
dando-Ihes quitacéo plena; e fazer a seguinte
determinagdo, promovendo-se, em seguida,
0 arquivamento do processo, de acordo com
0s pareceres emitidos nos autos:

()

1.7. Determinar a Secretaria-Geral de
Administracdo do Tribunal de Contas da
Unido (Segedam/TCU), com fundamento no
art. 8° da Lei 8.443/1992, c/c o art. 197 do
Regimento Interno do TCU, e nos arts. 3° e
4° da Instrugdo Normativa-TCU 71/2012,
que instaure e encaminhe a este Tribunal —
no prazo de 180 (cento e oitenta) dias, a
contar da ciéncia desta determinacdo -
Tomada de Contas Especial (TCE) para
apuracao dos fatos que ocasionaram o dano,
identificacdo dos responsaveis,
quantificagdo e ressarcimento do prejuizo
decorrente da inexecucdo do objeto do
Contrato 2/2010-Secex-AC, firmado com a
empresa RCM Engenharia Ltda.

A determinacdo foi rigorosamente cumprida em
conformidade com a prorrogacdo de prazo
autorizada pelo Acérdao 10.172/2017 — TCU — 12
Cémara. A apuragdo da Tomada de Contas
Especial — TCE se deu nos autos do processo
administrativo TC 018.612/2017-2 e remetida a
Secretaria de Auditoria Interna.

014.133/2017-2
(Acordéo
2779/2017-
TCU-Plenério

ACORDAM o0s Ministros do Tribunal de
Contas da Unido, reunidos em Sessdo
Plenaria, ante as razBes expostas pelo
Relator, em:

()

9.1.2. ao Poder Executivo Federal, ao
Senado Federal, a Camara dos Deputados,
ao Tribunal de Contas da Unido, ao Supremo
Tribunal Federal, ao Superior Tribunal de
Justica, ao Conselho Nacional de Justica, a
Justica do Trabalho, a Justica Federal, a
Justica Militar da Unido, a Justiga Eleitoral,
a Justica do Distrito Federal e dos
Territorios, ao Ministério Publico da Unido,
ao Conselho Nacional do Ministério Pablico
e a Defensoria Publica da Unido, tendo em
vista o disposto no art. 107 da EC 95/2016
c/cosarts. 24 e 25, 8 6°, da Lei 13.473/2017,
que adotem medidas com intuito de
identificar, nos anos de 2018 a 2020, as
despesas  discriciondrias  passiveis de
reducdo, com respectiva amplitude desse
valor, de modo a garantir as condicBes
necessarias ao seu funcionamento,
informando anualmente ao TCU, por
ocasido dos respectivos Relatorios de

Embora a deliberagdo tenha estabelecido que seja
informado nos anos 2018 a 2020 as medidas que
foram adotadas, a fim de racionalizar despesas
discriciondrias, a Administracao esclarece que no
ano de 2017 j& foram adotadas diversas medidas,
no &mbito das unidades da Segedam, que visam a
reducdo de gastos em decorréncia do novo regime
fiscal estabelecido pela EC n° 95/2016, sendo que,
entre outras, pode-se mencionar as seguintes:

a) acompanhamento mensal dos pedidos
intempestivos de passagens aéreas, visando a
economia com a antecipagdo na aquisi¢cdo dos
bilhetes;

b) Grupo de Trabalho, criado pela OS-TCU n°
03/2017, que contou com membros da Segedam e
também das unidades basicas Segecex e Segepres,
de regionalizacdo dos Servicos de Administracdo
das Secretarias nos estados;

c) supressao de postos de bercaristas, adequando a
quantidade de criancas para cada profissional
(para cada 3 criangas, 1 profissional). Essa medida
foi adotada em marco de 2016, mas com efeitos
em 2017, j& que o contrato tem vigéncia até
setembro de 2018. A despesa passou de R$
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Gestdo, os resultados decorrentes das
medidas adotadas, considerando como
forma de incentivo ao compartilhamento de
boas praticas para atingimento dos objetivos
do Novo Regime Fiscal, e a titulo de
exemplo, o rol descritivo de medidas de
contencdo de despesas, constante do Anexo
Il do Relatério de Auditoria;

1.662.492,48 para R$ 1.376.882,28, gerando
economia de R$ 285.610,20;

d) supressdo de 50% dos postos de cirurgido-
dentista (reducdo de 2 para 1 profissional
30h/semanais), com vigéncia de 1°/4/2016 até
21/8/2017. Essa medida foi adotada em abril de
2016, mas com efeitos em 2017, j& que o contrato
tem vigéncia até agosto de 2018. A despesa passou
de R$ R$ 397.587,36 para R$ 198.793,68, gerando
economia de R$ R$ 198.793,68;

e) realizacdo de licitagdo pelo préprio Tribunal e
posterior contratacdo dos servigos de outsourcing
de impressdo, a contemplar, além de maquinas
monocromaticas, o fornecimento de impressoras
com tintas coloridas. Frise-se que, além de
permitir a conclusdo do processo de substitui¢do
de impressoras préprias do 6rgdo, com evidentes
ganhos de economia, essa iniciativa proporcionou
a contratacdo do objeto em condi¢bes mais
vantajosas que a avenca anterior, oriunda de
adesdo a Ata de Registro de Precos (ARP) de outro
6rgdo e que somente incluia a disponibilizacéo de
maquinas monocromaticas;

f) andamento do processo de contratagdo, por
inexigibilidade de licitagdo, do Banco do Brasil
(BB) e da Caixa Econdmica Federal (CEF), com
vistas & prestacdo de servigos de pagamento dos
valores liquidos da folha salarial e outras
indenizagbes a autoridades, servidores ativos,
aposentados e pensionistas deste Tribunal, bem
como dos servigos de atualizacéo cadastral (prova
de vida) de autoridades e servidores aposentados e
pensionistas (beneficidrios), que ocasionard a
geracdo de receita adicional aos cofres do Tesouro
Nacional,

g) estudos com vistas a futura adogdo de agoes
necessarias a simplificacdo da gestdo de materiais
permanentes, a partir do uso de recursos de
informatica e de critérios mais ageis de controle,
de modo a suprir o crescente déficit de pessoal e a
permitir a desoneracdo da forca de trabalho dos
detentores de carga, tudo sem prejuizo da
manutencdo de eficiente controle patrimonial;

h) discussdo e implantacéo da nova sistematica de
adequacdo dos indices de repactuacao e de reajuste
dos contratos vigentes no 6rgao ao limite maximo
de crescimento anual da despesa publica
estabelecido pela Emenda Constitucional n°
95/20186, resultando em consideravel economia de
recursos publicos. Registre-se, nesse sentido, que
foi estabelecido limite equivalente, para o
exercicio de 2017, & despesa primaria paga no
exercicio de 2016, corrigida em 7,2% (sete inteiros
e dois décimos por cento), €, para 0s exercicios
seguintes, ao valor do limite referente ao exercicio
imediatamente anterior, corrigido pela variacdo do
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indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo
(IPCA), no periodo de doze meses encerrado em
junho do exercicio em que for elaborada a
proposta orcamentaria;

i) continuidade das acfes concernentes a reducédo
do catalogo de materiais de consumo, com reflexo
na diminuicdo das aquisicdes necessarias ao
reabastecimento do almoxarifado;

j) licitacdo e contratacdo de instalagdo de mini-
usina fotovoltaica (contrato 34/2017-TCU),
gerando economia estimada de R$ 50 mil/més a
partir de junho/2019, mas o payback é de até 8
anos;

I) licitacdo e contratacdo de sistema de esgotos a
vacuo (contrato 31/2017-TCU), permitindo uma
economia estimada de R$ 27 mil/més a partir de
setembro/2018, mas o payback é de até 7 anos;
m) Grupo de Trabalho, criado pela OS-TCU n°
04/2017, que contou com membros da Segedam e
também das unidades bésicas Segecex e Segepres,
de avaliacdo da sistemética de ocupagdo das Sedes
das Secretarias de Controle Externo do TCU nos
Estados, visando ao uso de espacos fisicos com a
menor despesa permanente total;

n) reducdo das assinaturas de jornais e revistas,
passando de R$ 412.699,96 para R$ 254.374,61
(economia da ordem 38,3%);

0) reducéo do custo com o transporte e servico,
pois novo processo licitatorio foi inicializado com
mudanca do modelo de veiculo, passando de
funcional para popular. Espera-se que a conclusdo
do certame leve a redugdo no custo anual do
Servico;

p) renegociagdo de contratos de prestacdo de
servicos, a exemplo do Contrato 50/2013, o que
permitiu uma economia de R$ 169.772,88, ou
21,3% do valor do contrato;

q) reducdo de postos de trabalho, considerando
que houve padronizacdo e racionalizacdo de
procedimentos para diversas contratacGes de
servicos terceirizados de natureza continuada no
admbito do TCU, levando, no caso da Secretarias
no Estados, a uma reducéo de 42% no nimero de
pessoas contratadas, pois passou de 256 pessoas
em 2014 para 148 em 2017; e

r) aglutinacdo de servigcos contratados em um
Unico instrumento contratual por Secretaria nos
estados, salvo no tocante contratos de vigilancia
que por forca de legislagdo especifica ndo podem
ser feitos com outros servigos, otimizando o
certame licitatério, a formalizacdo contratual, a
gestdo contratual, prorrogacéo e fiscalizacdo dos
servicos contratados, sendo que, em 2017, isso
ocorreu, por exemplo, com as secretarias
localizadas no Amapa, Maranhdo, Sergipe,
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Espirito Santo, Minas Gerais, Piaui,

Pernambuco, Santa Catarina, Parana e Rio Grande

do Sul.

Bahia,

005.421/2017-9
(Acordéo n°
3024/2017 -
TCU - 22

Determinar ao Orgdo/entidade de origem
que, no prazo de 30 (trinta) dias, submeta ao
TCU, pelo Sistema de Apreciacéo e Registro
de Atos de Admissdo e Concessdes (Sisac),

Novo ato de admissao foi submetido ao TCU por
meio do Sistema de Apreciacdo e Registro de Atos
de Admisséo e Concessoes (Sisac), conforme peca

23 do TC-024.107/2016-6.

Cémara)

Normativa - TCU 55/2007.

novo ato, livre das falhas apontadas, com
fundamento nos arts. 45, caput, da Lei
8.443/1992, 260, § 6°, do Regimento Interno
do TCU, 3¢, 8§ 6° e 7°, da Resolugdo - TCU
206/2007 e 15, caput e 8 1° da Instrucdo

7.2. Tratamento de recomendacdes do Orgao de Controle Interno

A seguir, apresenta-se quadro com as recomendacfes enderecadas a Administracdo do
TCU, com a identificacdo do processo no qual se originam, além da descricdo das providéncias

adotadas:
P_rroger?: ° Recomendacées Providéncias adotadas
019.385/2015-3 | | - Determinar a Segedam e a Segepres | Conforme anotado nas providéncias relativas ao TC-
(peca 127). que: 024.911/2016-0, apresentado abaixo neste quadro, 0

1. Observem o entendimento consignhado
no Parecer da Conjur emitido nos autos do
TC 000.640/2016-6 (peca 26), no sentido
de que “ante o decurso do periodo
previsto no paragrafo 326 do anexo | do
edital do pregdo eletrbnico para a
apresentacdo de novos cronogramas
fisico e financeiro, sdo vinculantes os
prazos de execugdo previstos na clausula
quarta do contrato n. 72/2013”, e que
“quaisquer alteragdes nos referidos
prazos devem, portanto, observar,
necessariamente, as disposicfes do § 1°
do artigo 57 da Lei n. 8.666/1993”;

2. Encaminhem, no prazo de 15 (quinze
dias), plano de acdo para regularizar o
gerenciamento e a fiscalizacdo da
execucdo do Contrato n.° 72/2013, que
contemple, no minimo:

2.1. As atividades e, respectivamente, as
unidades responsaveis e 0s prazos de
execucao;

2.2, O novo cronograma aprovado; e
2.3. A minuta de aditivo contratual;

3. Definam o nlmero de dias de atraso ja
verificados na execucdo do objeto
decorrentes de acdo ou omissdo da

TCU rescindiu de forma unilateral o contrato para a
implementacdo do sistema SGP, tendo em vista a
inexecucdo total do objeto (TC-032.192/2017-7).

O Despacho do Presidente do TCU, juntado ao processo
em 1°6/2017 (peca 127), no qual acata as
recomendagbes propostas pela Seaud de medidas
corretivas ou de ajustes a serem implementados no
ambito do Contrato n® 72/2013, é anterior a decisdo da
Administracdo deste Tribunal de rescindir o Contrato n°
72/2013, firmado com a INDRA BRASIL SOLUCOES
E SERVICOS TECNOLOGICOS S.A.

Embora a Administracdo do TCU tenha trabalhado no
acatamento das determinacfes do Presidente; com a
rescisdo do Contrato n°® 72/2013, elas se tornaram
parcialmente superadas. Apesar disso, é o caso de
apresentar as medidas adotadas oportunamente:

- Itens 2, 2.1, 2.2 e 2.3: Plano de acdo para regularizar o
gerenciamento e a fiscaliza¢do do contrato.

As medidas saneadoras de que tratam o item foram
apresentadas na peca 131 do TC-019.385/2015-3:

“A respeito desse item, informa-se que o plano de acéo
para regularizar o gerenciamento e a fiscaliza¢do da
execucdo do Contrato n° 72/2013 est4 sendo elaborado
em conjunto pelas unidades fiscalizadoras do contrato:
Secretaria de Gestdo de Solugdes de TI para a
Administracdo—Seadmin, (fiscal administrativa)
Secretaria de Gestdo de Pessoas — Segep (fiscal
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empresa Indra Brasil Solucdes e Servicos
Tecnoldgicos S.A;

4. Adotem, em prazo que ndo coloque em
risco a efetividade destas medidas,
providéncias para garantir o devido
ressarcimento dos valores pagos pelo
TCU relativos as licengas que ndo mais
serdo utilizadas em decorréncia de
alteracOes afetas as Ordens de Servigo 7 e
8, conforme registrado no documento
Relatério de Fechamento referente ao més
de maio de 2015 (item 4.2.4.9 do relatério
de auditoria, peca 113);

5. Encaminhem a Segecex, no prazo de 5
(cinco) dias Uteis:

5.1. Relatério conjunto com informagdes
sobre medidas adotadas a fim de mitigar
os riscos de a solucdo de TI contratada
ndo ser entregue de forma que atenda as
necessidades do Tribunal, conforme
referido no item 9.3 do despacho da
Seaud de peca 126;

5.2. O registro dos testes realizados para
avaliacdo da entrega referente a OS n.°
21/2016, mencionados no item 9.3.9 do
despacho do Secretario de Auditoria
Interna de peca 126 (p. 8/9);

Il - Determinar & Segecex que designe
servidor da Sefit para que, no prazo de 15
(quinze) dias a contar do recebimento do
relatério mencionado no item 26.5.1
acima, emita opinido sobre as medidas
mitigadoras dos riscos mencionados no
item 9.3.9 do despacho do Secretario de
Auditoria Interna de peca 126 (p. 8/9),
pronunciando-se sobre a suficiéncia
dessas medidas e sobre a necessidade da
execucdo de outras ndo mencionadas
naquele relatorio.

requisitante) e Secretaria de Solugdes de Tecnologia da
Informacédo — ST (fiscal técnica e gestora do contrato).

Acerca das providéncias solicitadas no item 26.2, a STI
enviou comunicacdo a empresa solicitando nova versdo
de cronograma de entrega de produtos, conforme
relatorio de homologacédo constante a peca n° 67 (doc.
57.549.732-8) do TC 032.697/2016-3. Tal pedido ainda
ndo foi respondido pela empresa, que detém prazo até o
préximo dia 19 de junho para envio da documentacéo.
Além disso, também se encontra em elaboragdo a minuta
de aditivo contratual ao Contrato 72/2013”,

- item 3: Numero de dias de atraso na execu¢do do
contrato.

A Administracdo do TCU, na peca 131 do TC-
019.385/2015-3, delimitou ainda os dias de atraso no
cronograma de execugdo do objeto, com base nas
definigdes da OS n° 21/2016. Além disso, estimou as
penalidades e os valores a serem imputados & contratada.
Anota-se também no despacho:

“Pelo atraso verificado, vislumbra-se a possibilidade de
aplicacdo de duas sangdes. A primeira encontra-se
prevista no item 390 do Anexo | — Termo de referéncia
— do certame, e prevé multa de 0,5% (zero virgula cinco
por cento) por dia de atraso do valor total da OS ou etapa,
quando o atraso for superior a trinta dias, nos casos em
que a OS trate de execucdo da implantacdo. A segunda
esta no item 391 do mesmo anexo, e prevé multa de 5%
(cinco por cento) em caso da inexecucdo dos testes
estabelecidos no planejamento da OS. 16. Apesar da
apresentacdo de evidéncias de teste nas entregas,
conforme estabelecido no termo contratual, a quantidade
de incidentes encontrados nas homologagdes realizadas
ndo deixa davidas de que os testes, se foram
efetivamente realizados, ndo aconteceram de maneira
aceitavel”.

- item 4 — regularizacdo de licenciamento.

A Administracdo do TCU, na peca 131 do TC-
019.385/2015-3 defendeu que em virtude da dindmica e
complexidade de projetos dessa magnitude, haveriam
outros ajustes a serem realizados no licenciamento da
solugdo, com supressOes e acréscimos a depender do
mobdulo escolhido. Por essa razdo, a gestdo do contrato
entendeu ser razodvel aguardar o fechamento de escopo
final da solucdo e efetiva entrada em producdo da
solucéo para fazer os ajustes necessarios.

Além disso, o custo de licencas efetivamente pagas que
precisam ser devolvidas representa apenas 2,75% do
total de R$ 2.659.810,91 previsto no contrato para 0
licenciamento como um todo ou, se se considerar apenas
as efetivamente pagas, 4,8% do total de R$ 1.543.303,72.
A STI, unidade gestora do contrato, ficou incumbido de
encaminhar Oficio & empresa contratada para solicitar
ressarcimento ao TCU do valor de R$73.724,91 (setenta
e trés mil, setecentos e vinte e quatro reais e noventa e
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um centavos), referente as supracitadas licencas pagas,
corrigido pelo indice IGP-M do més subsequente ao do
pagamento até o indice vigente nesta data.

- item 5.1: encaminhamento de medidas de mitigacdo de
riscos.

O relatério conjunto com informacdes sobre as medidas
adotadas para mitigar os riscos de que o SGP ndo ser
entregue de forma que atenda as necessidades do TCU
foi elaborado pelas unidades fiscais do contrato e
acostado aos autos — peca n° 130.

- item 5.2 - registro dos testes realizados para avaliagdo
da entrega.

O relatério de registro dos testes, realizados para a
avaliacdo da entrega relativa & OS n° 21/2016, esta
disponivel a Segecex no ambito do TC-032.697/2016-3,
utilizado para fiscalizacéo da referida Ordem de Servico.
Os documentos que tratam diretamente da avaliagdo das
entregas constam das pecas 10, 49, 58, 62, 64, 65 e 66 e
referem-se a todos os ciclos de avaliacdo realizados no
ambito do projeto.

034.609/2016-4
(pecas 64 a 66).

A Segedam:

i) faca constar dos manuais de aquisi¢des
mencionados em seu Plano Diretor, para
as contratacBes de maior frequéncia ou
relevancia, os prazos que devem ser
atendidos em cada unidade participante
dos processos de contratacéo; e, para as
demais  contratacfes, considere a
necessidade de que sejam estabelecidos
tais prazos;

ii) durante o levantamento de requisitos
para desenvolvimento de solucBes de TI
para a gestdo de licitacbes considere a
necessidade de:

a) viabilizar o controle do prazo do
pregdo, até o nivel de detalhamento das
atividades desenvolvidas em cada
unidade técnica;

b) reunir na mesma base de dados as datas
de inicio/término e a duracdo das
atividades desenvolvidas durante o
pregdo, de forma integrada com os demais
registros e documentos do processo
licitatorio;

¢) contemplar dados do Siafi e o registro
das unidades que atuaram a cada
momento do processo, de modo a permitir
0 cruzamento de dados, segundo a
natureza do objeto e a classificacdo
orcamentaria da despesa;

d) permitir a criacdo de relatorios
gerenciais customizaveis com uso de
tecnologia de data warehouse e de
Business Intelligence (BI);

No tocante as recomendacdes feitas a Segedam, cabe
apresentar os seguintes esclarecimentos:

Em relacdo a providéncia contida no item “i”, convém
registrar que, no atual Plano Diretor de Administracéo,
para o periodo de 2017-2019, encontrava-se prevista
acao especifica “Atualizar o Manual de Aquisi¢des do
TCU — Fase Interna”, ja concluida em 26/9/2017;
juntamente com outra, “Atualizar o Manual de
Aquisi¢bes do TCU — Fase Externa”, com finalizacdo
prevista para o proximo dia 31 de julho de 2018.

No entanto, considera-se que o0 atendimento da
recomendacdo para que se faga “constar dos manuais de
aquisicbes mencionados em seu Plano Diretor, para as
contratagdes de maior frequéncia ou relevancia, os
prazos que devem ser atendidos em cada unidade
participante dos processos de contratacdo; e, para as
demais contratacdes, considere a necessidade de que
sejam estabelecidos tais prazos ” apresenta inviabilidade
de implementacdo, na medida em que, em qualquer
processo de contratacdo, sempre ocorre a participagéo de
unidades que ndo pertencem ao ambito de subordinagéo
da Segedam, a exemplo da Consultoria Juridica
(Conjur), o que acaba por impedir a fixagdo de periodo
predeterminado com vistas ao cumprimento de
obrigacdes.

Ademais, ndo é possivel se determinar exatamente em
que prazo sera concluido certo procedimento, visto que,
a depender da natureza do ato, o atraso pode advir de
fatores externos a atuacdo da unidade.

Frise-se, ainda, que, no &ambito das unidades da
Segedam, busca-se sempre impulsionar o andamento do
processo, por meio da adocdo de pardmetros de
eficiéncia e de acBes de controle, os quais séo
mensurados, sempre que possivel, por indicadores.
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e) possibilitar a exportagdo dos dados
para planilhas em Excel, para fins de
tratamento estatistico (ferramentas de
analytics);

f) viabilizar o desenvolvimento de painéis
de informac&o (dashboards), de sorte que
0 usudrio possa acessar graficamente, em
formato intuitivo e de facil usabilidade,
analises comparativas e evolucdo de
indicadores, entre outros.

A titulo de exemplo, dentre os indicadores da Secretaria
de LicitagGes, Contratos e Patriménio (Selip), encontra-
se aquele que mede 0 “prazo médio de preparagdo de
pregdo, em dias (do recebimento do Termo de
Referéncia até a publicagéo do Edital)”, que ndo pode
ultrapassar 20 (vinte) dias.

No que tange ao item “ii” e respectivas alineas, cumpre
salientar que, por envolver o desenvolvimento de
solucéo de tecnologia da informagéo, o seu cumprimento
depende da atuacdo de unidade técnica especifica, no
caso da Secretaria de Solugdes de TI para a
Administracdo (Seadmin).

Instada a se manifestar a respeito das respectivas
demandas, anoto que a Unidade referenciada, em parecer
acostado a peca n° 69 do TC-034.609/2016-4, assim se
pronunciou, in verbis, “informamos que as evolugdes
e/ou desenvolvimento das referidas solugdes de TI
dependem de recursos compartilhados com as demais
areas demandantes de servicos de TI. Tais evolugdes
e/ou desenvolvimento de novas solucBes serdo
apresentadas as demais secretarias componentes da
Segedam para priorizagdo interna e na sequéncia para
priorizagdo junto ao Comité Gestor de Tecnologia da
Informagdo (CGTI).”

019.435/2016-9
(pecas 53 a 55).

A Secex/PE:

a) adote, preferencialmente, o Sistema de
Cotacdo Eletronica em suas contratacdes
diretas para aquisicdo de produtos de
pequeno valor, cujas despesas se
engquadrem na modalidade dispensa de
licitagdo, fundamentadas no inciso Il do
art. 24 da Lei n°® 8.666, de 21 de junho de
1993, visando dar cumprimento as
disposi¢des da Portaria-TCU 215, de
28/9/2005 (item 4.6.11);

b) ndo realize despesas que, por suas
naturezas, ndo se coadunem com a
excepcionalidade  caracteristica  da
modalidade suprimento de fundos, em
consonancia com as disposicfes da
Portaria-TCU 206, de 18/9/2004, c/c o
Memorando Circular n° 008/2013 -
Segedam — GS, haja vista que tal prética
evidencia falta de planejamento das
compras pelos processos normais de
aquisicdo (item 4.7.20);

¢) recolha ao Erario o valor do gasto que
constou do TC-023.727-2015-2, item 003
do cupom fiscal (peca 9, folha 2, do
referido processo), com a aquisi¢do de
material junto & empresa Recife
Mercantil de Alimentos, em razdo de que
este item de despesa ndo se sustenta como
comprobatdrio da aplicacdo do referido
suprimento de fundos, haja vista néo ser

Quanto as recomendacdes tratadas nas alineas a, b e c,
assinalam-se as seguintes medidas adotadas pela
Secex/PE:

a) a Unidade entende que o uso do Sistema de Cotacdo
Eletrobnica é de suma importancia e aumenta as
possibilidades de obtencéo de propostas mais vantajosas
para a Administracdo, bem como garante melhor
transparéncia nas dispensas de licitagdo. Dessa forma,
adotou-se o0 uso do sistema nas contratagdes diretas
efetuadas pela Unidade;

b) em referéncia ao uso de Suprimento de Fundos em
despesas que, por suas naturezas, ndo se coadunam com
a excepcionalidade desta modalidade, passou-se a
observar o disposto no Memorando Circular N°
008/2013 — Segedam -GS, de 19 de setembro de 2013,
de modo que houve melhoria no planejamento das
compras da unidade, propiciando as contratacdes pelos
processos normais de aquisicao; e

¢) em relacdo a despesa constante do TC-023.727/2015-
2, item 3 do cupom fiscal (peca 9), realizou-se a consulta
contabil 1306/2016 ao SCA e efetuou-se o0s
procedimentos para recolhimento do valor de R$ 51,16
(cinquenta e um reais e dezesseis centavos) ao Erario em
31/03/17.

Portanto, todas as recomendagdes da Seaud foram
observadas e atendidas pela Unidade.
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possivel estabelecer vinculagdo deste
com necessidades afetas as atividades
desta Corte - peca 48 (item 4.7.20).

014.351/2016-1
(pecas 12 a 18).

| - A Selip/Segedam, nos termos do art.
5°-B da Portaria-TCU 104/2012, que:

a) promova acBes com a finalidade de
obter ganhos de precisdo na leitura e na
captacdo dos bens com o uso do mobile
na implementacg&o da tecnologia de RFID
(radiofrequéncia) para a realizacdo dos
levantamentos anuais, com vistas ao
aperfeicoamento sistema de controle
patrimonial (subcapitulo 4.5);

b) envide esforcos, em conjunto com as
Secretarias de Controle Externo nos
Estados, no sentido de designar
servidores para compor equipe (in loco ou
a distancia) de desfazimento de bens
moéveis com a finalidade de reduzir a
permanéncia dos bens nas dependéncias
das secretarias (subcapitulo 6.3);

c) oriente as Secretarias de Controle
Externo nos Estados a redistribuir a
detencdo da carga e a responsabilidade
pelo uso, guarda e conservacdo de
notebooks e/ou scanners para outros
comissionados da unidade (assessores,
diretores, secretdrio), sempre que
oportuno, especialmente nos casos em
gue a guarda fisica do bem ndo esteja a
cargo do chefe de SA. mas de outro
servidor comissionado, de modo a
minimizar os riscos da concentracdo
quase  exclusiva de carga e
responsabilidade em um s6 servidor
(subcapitulo 4.2 e subitens 9.3. 9.4 ¢ 9.5);
d) oriente as Secretarias de Controle
Externo nos Estados a emitir
rotineiramente o termo de transferéncia
de responsabilidade por ocasido dos
empréstimos de bens moveis com alto
risco de extravio (subcapitulo 5.1 e
subitens 9.3 € 9.4).

Il — A Secex-AM, nos termos do art. 5°-
B da Portaria-TCU 104/2012, que adote
medidas administrativas que visem a
melhoria das condi¢des de seguranca das
instalacdes prediais, de forma a reduzir o
risco de acesso de pessoas ndo
autorizadas as dependéncias da Secretaria
(subcapitulo 7.1).

Il — A Secex-BA, nos termos do art. 5°-
B da Portaria- TCU 104/2012, que:

Quanto as recomendacOes feitas & Selip/Segedam,
relativas as letras a, b, ¢ e d do item I, assinalam-se as
seguintes medidas adotadas pela Unidade:

- Letraa:

Assinale-se que foi autuado o TC-008.433/2017-8,
contendo proposta de contratacdo, por inexigibilidade de
licitagdo, da empresa Préxion SolugGes, Comércio e
Servigos Ltda., para prestacdo dos servicos de suporte
técnico (por telefone/e-mail/acesso remoto) ao software
“Patrimonio Mobile”, que realiza a coleta eletronica de
dados patrimoniais, utilizando a tecnologia de
radiofrequéncia (RFID).

Todavia, cumpre assinalar que os componentes fisicos
incluidos no projeto original da sisteméatica RFID e
efetivamente contratados por meio do Contrato-TCU n°
17/2013, tais como coletor de dados e etiquetas,
apresentam-se como importantes impeditivos a grandes
melhorias quanto aos aspectos apontados (“ganhos de
precisdo na leitura e na captag¢do dos bens”).

Destarte, para atender a orientagdo oriunda da Seaud,
seria necesséria a aquisi¢do de novos equipamentos,
opcao, atualmente, de dificil implementacdo, diante das
restricdes orcamentério-financeiras geradas pela edicdo
da Emenda Constitucional n° 95/2016.

- Letra b:

A resposta a esse quesito é idéntica aquela utilizada pela
Segedam, quando da sua manifestacdo facultativa quanto
ao relatério preliminar de Auditoria Interna, também
realizada pela Seaud, nos controles administrativos
relacionados ao desfazimento de bens do Tribunal (TC-
014.927/2017-9), por meio do Memorando n° 002/2018
— GS/Segedam, quando se pediu que fosse avaliada a
“possibilidade de oferecer treinamentos e/ou cursos aos
servidores envolvidos com processos de desfazimento de
bens nas secretarias estaduais — considerada a
relevancia da expertise da Dipat/Selip — com o intuito de
equalizar o conhecimento relativo aos procedimentos
envolvidos com o desfazimento de bens”.

Reafirma-se que o Obice para realizagdo de qualquer
acdo, de natureza presencial, se materializa nas
limitacbes orcamentario-financeiras geradas a partir da
aprovacdo, pelo Congresso Nacional, ao final do
exercicio de 2016, da Emenda Constitucional n® 95,
especialmente quando analisamos a relagdo custo X
beneficio dessa medida; porquanto demandaria grande
esforgo e dispéndio para a obtencdo potencial de um
proveito diminuto.

Como medida alternativa, € oportuno comunicar que
sera realizado na Gltima semana de abril de 2018, em
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a) redistribua a detengdo da carga e a
responsabilidade pelo uso, guarda e
conservacdo de notebooks e scanners
para outros comissionados da unidade
(assessores, diretores. secretario) sempre
que oportuno, especialmente nos casos
em que a guarda fisica do bem ndo esteja
a cargo do chefe de SA, mas de outro
servidor comissionado, de modo a
minimizar os riscos da concentracdo
quase  exclusiva de carga e
responsabilidade em um sé servidor
(subcapitulo 4.2);

b) adote de providéncias no sentido de
mitigar os riscos atrelados ao achado,
conforme relatado no subcapitulo 5.1 do
relatério, ou seja, passe a emitir
rotineiramente o termo de transferéncia
de responsabilidade por ocasido dos
empréstimos de bens méveis com alto
risco de extravio (subcapitulo 5.1).

IV - A Secex-MT, nos termos do art. 5°-
B da Portaria-TCU 104/2012, que:

a) redistribua a detengdo da carga e a
responsabilidade pelo uso, guarda e
conservacdo de notebooks para outros
comissionados da unidade (assessores,
diretores ou secretario) sempre que
oportuno, especialmente nos casos em
gue a guarda fisica do bem néo esteja a
cargo do chefe de SA, mas de outro
servidor comissionado, de modo a
minimizar os riscos da concentracdo
quase  exclusiva de carga e
responsabilidade em um s6 servidor
(subcapitulo 4.2);

b) adote de providéncias no sentido de
mitigar os riscos atrelados ao achado,
conforme relatado no subcapitulo 5.1 do
relatério, ou seja, passe a emitir
rotineiramente o termo de transferéncia
de responsabilidade por ocasido dos
empréstimos de bens mdveis com alto
risco de extravio (subcapitulo 5.1).

V - A Secex-SE, nos termos do art. 5°-B
da  Portaria-TCU  104/2012. que
redistribua a detencdo da carga de
notebooks e scanners para outros
comissionados da unidade (assessores,
diretores,  secretario) sempre que
oportuno, especialmente nos casos em
que a guarda fisica do bem ndo esteja a
cargo do chefe de SA, mas de outro
servidor comissionado, de modo a
minimizar 0s riscos da concentracdo

Brasilia, Encontro dos Chefes dos Servigos de
Administracdo (SAs), e que, portanto, contara com a
participacdo de servidores advindos das Secexs
estaduais. Nele, serd& ministrado, no tempo
disponibilizado a Selip, treinamento com esse tema aos
titulares dos SAs das respectivas unidades nos Estados.

Letrac:
Informa-se que a preocupacdo com a atribuicdo de
responsabilidade representa tema constantemente
enfocado durante os trabalhos de rotina realizados pelo
Servigo de Inventario (SEI/Dipat).
Em todos os processos que envolvem inventarios, sejam
eles relacionados a unidades situadas na Sede ou
pertencentes aquelas localizadas nos Estados, existe
sempre a orientacdo de que a unidade inventariada
observe tal pratica.

Como elemento comprobatério dessa afirmacdo, é
reproduzido, logo abaixo, excerto do check-list utilizado
pelo SEl/Dipat, desde 2013, quando da analise dos
inventarios estaduais:

I-ANALISE DO PROCESSO

Tratam os autos de inventério de bens mdveis e iméveis
da Secretaria de Controle Externo no Estado de — Secex-
[UF], referente ao exercicio de 2013, realizado pela
Comissdo instituida pela Portaria-Secex-[UF] n® XX, de
[data], conforme determina a Portaria-Segedam n° 53, de
21 de outubro de 2013, cuja analise, a partir dos
levantamentos registrados no Sistema de Patriménio e
das pecas que compdem este processo, passamos a
descrever abaixo.

()
I11-OBSERVACOES

()

10. Apenas os bens de uso individual do Secretéario
devem ficar na carga de responsabilidade do Titular da
UG (p. ex. notebook), os demais devem ficar na
responsabilidade do Chefe de SA, podendo ser atribuida
a Responsabilidade ao Secretario, quando este for o
usudrio continuo dos bens OU N&o consta nenhum item
considerado como de uso pessoal (p. ex. notebook) na
carga patrimonial do Titular da UG;

()
IV-PROPOSTAS

()
5. Informar se o Titular da UG ndo tem sob sua
responsabilidade bens de uso individual (p. ex.
notebook) que sejam de propriedade do Tribunal;

()
16. Atribuir responsabilidade pelo uso, guarda e
conservacao aos servidores usuarios continuos dos bens
da Secretaria; OU Manter atualizada a atribuicdo de
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quase  exclusiva de carga e
responsabilidade em um sé servidor
(subcapitulo 4.2).

VI — Encaminhar, nos termos do art. 5°-A
da Portaria-TCU 104/2012, cépia do
capitulo 2 e do subcapitulo 6.2 a
Selip/Segedam para ciéncia a respeito:

a) dos questionamentos que vém sendo
levantados sobre a implantacdo do
levantamento bimestral dos bens de alto
risco de extravio (previsto no artigo 4° da
Portaria-Segedam n° 60, de 29/12/2014),
por considerarem excessiva a
periodicidade imposta, ja que, para as
unidades da sede, a obrigatoriedade é
semestral (capitulo 2.0);

b) da necessidade de controles
complementares a classificacéo realizada
por equipes de desfazimento, tendo em
vista que o nivel de detalhamento dos
termos, estabelecidos no art. 8° da
Portaria-TCU  307/2014, ndo é
suficientemente adequado para mitigar,
isoladamente, 0s riscos inerentes ao
processo de desfazimento (subcapitulo
6.2);

VIl - Encaminhar, nos termos do art. 5°-
A da Portaria-TCU 104/2012, cépia do
subcapitulo 3.1 do relatério de auditoria a
Setic/Segepres para ciéncia e analise a
respeito da vulnerabilidade dos controles
relacionados a distribuicdo de certos bens
de informatica as unidades técnicas em
alguns estados, haja vista a tendéncia
atual de manutencdo de quantitativos
elevados classificados como ativos, em
uso e em bom estado de conservacdo
(subcapitulo 3.1).

responsabilidade pelo uso, guarda e conservacdo aos
servidores usuarios continuos dos bens da Secretaria;

17. Providenciar o aceite de carga ou de responsabilidade
pelo uso dos bens constantes do relatério de peca X;

Letrad:
Quando da implantacdo da sistematica de RFID nas
secretarias estaduais, durante o0s exercicios de
2014/2015, foi diagnosticada fragilidade de controle
relacionada ao referido processo de trabalho.
Identificou-se, no tocante a questdo, situagdes de
extravio do documento fisico (termo de transferéncia),
bem como a ocorréncia reiterada de impressdes
desnecessérias dele em papel, visto existir, no sistema
“Patrimonio”, funcionalidade on line, cuja finalidade é
exatamente permitir a atribuicdo temporéria de
responsabilidade por determinado item patrimonial.
Diante disso, o SEI/Dipat orientou os respectivos chefes
dos servigos de administragdo (SAs), e os demais
detentores de carga, para que passassem a se utilizar da
ferramenta citada, o que aumentaria a confiabilidade da
operacdo, sem gerar gastos adicionais com papel e
tonner.
Consigne-se, outrossim, que tal questdo ja se encontra
devidamente normatizada na Portaria-TCU n° 307/2014,
que dispde sobre a gestdo de bens méveis neste 6rgéo.

Sobre as recomendacdes dirigidas a Secex/AM, de que
trata o item |Il, assinalam-se as seguintes medidas
adotadas pela Unidade:

a) foi determinada a realizac&o de controle de acesso de
pessoas de forma manual, com identificagdo de
visitantes e anota¢des em formulério de dados pessoais
(nome, telefone, 6rgdo de origem e do assunto a ser
tratado, bem como o servidor que for atender), a ser
realizado pelos funcionérios da recepcéo;

b) foi vedado o acesso de pessoas que ndo sejam
servidores a partir das 18h na Secex;

c¢) foi vedada a permanéncia de estagiarios a partir do
término de seu expediente, sem prévia autorizacao;

d) os portGes de acesso a Secretaria passaram a
permanecer fechados, sendo abertos somente por ocasido
da chegada de visitantes e servidores com fins de melhor
identificacdo e controle pelo vigilante; e

e) por meio do TC 028.906/2016-0, foi feita solicitacdo
de acréscimo de um posto com dois vigilantes armados,
sendo um diurno e um noturno.

Sobre as recomendagdes dirigidas a Secex/BA, de que
trata o item Ill, assinalam-se as seguintes medidas
adotadas pela Unidade:

a) foram redistribuidas as cargas e responsabilidades
pelo uso guarda e conservagdo de notebooks e scanners
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para os diretores das respectivas diretorias que estdo com
a guarda fisica dos referidos equipamentos; e

b) desde a ciéncia das recomendagdes feitas pela Seaud,
¢ emitido de transferéncia de responsabilidade por
ocasido dos empréstimos de bens moéveis com alto risco
de extravio no &mbito do Servico de Administrag&o.

Sobre as recomendaces dirigidas a Secex/MT, de que
trata o item IV, assinalam-se as seguintes medidas
adotadas pela Unidade:

a) a Unidade adota como pratica a atribuicdo de
responsabilidade dos bens aos seus efetivos usuarios, em
consonancia com o que dispée o Manual do Patrimdnio.
H& bens, no entanto, que circulam entre diversos
usuarios, como notebooks. Quanto a eles, é preferivel a
manutengdo na responsabilidade do Chefe do SA, que
possui  atribuicbes  administrativas e  maior
conhecimento no controle, guarda e cuidado com os
bens; e

b) tem-se buscado maior controle em relacdo ao
empréstimo de tais bens, especialmente de notebooks,
com a transferéncia da responsabilidade pelo uso
guando a utilizagdo por um periodo razoavel de tempo.
Os empréstimos habituais sdo para uso em sala
multimidia, por exemplo, que dispensam a transferéncia,
pois sdo acompanhados de perto pelo Chefe do SA e do
terceirizado de informatica.

Acerca da recomendac&o dirigida a Secex/SE, constante
do item V, a Unidade informa que o0s
microcomputadores portateis que estavam sob guarda
fisica do Chefe do SA foram redistribuidos para o
Diretor da Secretaria em fevereiro de 2017, conforme
orientado no relatério do controle interno, ficando
apenas na guarda do Chefe do SA os microcomputadores
gue estdo com o Secretario e 0 Assessor, aos quais foram
atribuidos a responsabilidade pelos bens.

No tocante a ciéncia feita a Selip/Segedam, constante das
letras a e b do item VI, cabe apresentar os seguintes
esclarecimentos:

Letra a:

Convém registrar que, com a publicacdo da Portaria-
Segedam n° 43, de 29 de dezembro de 2016, que alterou
a Portaria-Segedam n° 60, de 29 de dezembro de 2014,
levantamentos relacionados a bens de alto risco de
extravio passaram a ter a periodicidade semestral, para
fins de inventario anual para todas unidades, sejam da
Sede, Instituto Serzedello Corréa (ISC) ou Secexs
estaduais.

Letra b:
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Conforme ja informado, o presente tépico e todas as
demais questdes relacionadas a desfazimento de bens ja
foram tratadas pela Segedam quando da sua
manifestacdo facultativa quanto ao relatério preliminar
de Auditoria Interna, também realizada pela Seaud, nos
controles administrativos relacionados ao desfazimento
de bens do Tribunal (TC-014.927/2017-9), por meio do
Memorando n° 002/2018 — GS/Segedam.

024-911/2016-0
(peca 17).

A Segep que:

a) aprofunde os trabalhos de depuracgéo
e/ou os retome (se ja ndo o fez), de forma
a que — antes da migracdo da folha de
pagamento, para o SGP - todos o0s
dados/informagdes que repercutem no
pagamento de vantagens e/ou concessfes
sejam fidedignos (subitens 194 a 224 do
relatério Componente Monitoramento).

b) faca inserir e enfatize, em suas
reunides e foruns internos de discusséo,
questdes relacionadas aos valores éticos e
a necessidade de os servidores manterem
no exercicio de suas fungdes uma conduta
pessoal aderente aos principios e valores
éticos institucionais (subitens 123 a 133
do relatério — Componente Ambiente de
Controle);

C) aprimore 0s mecanismos internos de
comunicagdo de modo que — sempre que
se reunir com a alta administracdo do
Tribunal — transmita para toda a equipe
envolvida na elaboragdo e processamento
da folha de pagamento, informagGes
atualizadas acerca das prioridades e
objetivos  da  gestdo,  discutindo
coletivamente os eventos e condi¢des que
representem ameagas ao atingimento dos
objetivos institucionais (subitens 142 a
155 do relatério — Componente Avaliacdo
de Riscos);

d) adote providéncias para assegurar o
adequado e confiavel funcionamento e a
manutenc¢do do atual sistema
informatizado de processamento da folha,
bem como a implantacdo de controles
compensatarios, se necessario,
considerando que o atraso verificado na
implantacdo de nova solucéo de T1 (SGP)
representa uma elevacdo do risco
operacional, fato inclusive ja apontado
em auditoria anterior realizada por esta
unidade de auditoria interna no &mbito do
TC 012.819/2012-3 (subitens 142 a 155

Inicialmente hd que se destacar, com reflexo na
implementacdo das mencionadas recomendacGes
dirigidas a Unidade, que o TCU rescindiu o contrato para
a implementagdo do sistema SGP, tendo em vista a
inexecucédo do objeto (TC-032.192/2017-7).

Levando em consideracdo o fato anteriormente
mencionado, é necessario tecer algumas consideracdes
acerca das recomendac8es enderecadas a Segep, motivo
pelo qual sdo categorizadas (tais recomendagdes) em trés
tipos valorando os elementos essenciais que buscam
corrigir ou aprimorar na acdo administrativa: i)
pertinentes a procedimentos de sistema, em uso (GRH)
ou que seriam implementados (SGP), com vistas, em
especial, assegurar a adequacdo, a fidedignidade e a
seguranca da informacdo, considerando-se ainda, a
época, o0 processo de migracdo das informagdes para o
novo sistema, que agora ndo mais ocorrera (letras “a”,
“d” e “I); ii) relativos aos controles diretivos € a revisao
de processos de trabalho, incluidos manuais de
orientagdo, fluxograma ou roteiros (letras “f” e “g”); e
iii) tocantes & comunicacdo, ao debate interno na
Unidade, com foco na garantia de uma sistematica de
trabalho com elevado grau de perfeicdo (folha), bem
como no sentido de que sejam compartilhadas com os
servidores informacOes sobre resultados de auditorias,
interna e externa (letras “b”, “c”, “e”, “h”, “i”, 5 e “k”).
4. Quanto as recomendacdes do item “i”, que se
encontram parcialmente superadas, uma vez que o TCU
rescindiu o Contrato n® 72/2013, firmado com a Indra
Brasil Solugdes e Servicos Tecnolégicos S.A., cujo
objeto era a implementacdo do SGP; a Segep e demais
unidades do TCU envolvidas tém trabalhado de forma a
realizar o saneamento das bases de dados do sistema
atual, de modo que os pagamentos restem fidedignos.
Acerca da manutencéo evolutiva da solucdo atual Folha
de Pagamento, acrescenta-se a implementacdo de
mudancas pontuais. Naturalmente, as intervengfes no
sistema se encontravam reduzidas, dado que
manutencdes de maior custo estavam sendo adiadas,
tendo em vista a perspectiva agora frustrada de
implementacdo do SGP.

5. Com relagdo as recomendagdes expostas dos itens “ii”
e “iii”, a Segep tem adotada as medidas necessarias, mas
sua capacidade de acdo encontra-se limitada por
restricGes de pessoal. A despeito disso, esta em curso a
revisdo de manuais administrativos, o que pode gerar, em
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do relatorio — Componente Avaliacdo de
Riscos);

e) avalie a conveniéncia e oportunidade
de refletir internamente com a equipe de
trabalho e, se for o caso, rever os
processos de trabalho atualmente
implementados, de modo a aprimorar os
controles, rotinas e procedimentos
voltados para a prevencdo e deteccdo de
utilizagdo de documentagdo inid6nea, de
ocorréncias de fraudes e
concessdes/pagamentos indevidos
(subitens 142 a 155 do relatério —
Componente Avaliagdo de Riscos);

f) reveja os processos de trabalho e
reavalie a adequacdo do quantitativo de
servidores alocados a tarefas relacionadas
a elaboracéo e processamento da folha de
pagamento do Tribunal e reveja, ainda, a
distribuicdo de tarefas entre estes,
buscando identificar possiveis disfun¢bes
na distribuicdo quantitativa e qualitativa
de atividades e da forca de trabalho
(subitens 142 a 155 do relatério —
Componente Avaliagdo de Riscos);

g) reavalie os controles internos diretivos
— especialmente o conteddo e quantitativo
de manuais, fluxogramas ou roteiros
utilizados — de forma a assegurar que as
tarefas necessarias a elaboracdo e
processamento da Folha de Pagamento
estejam claramente traduzidas em
documentacdo orientativa, de facil
compreensdo e acesso por parte dos
servidores, visando a assegurar a correta
execucao das tarefas (subitens 156 a 176
do relatério — Componente Atividade de
Controle);

h) promova discuss@es internas com toda
equipe envolvida na elaboracdo e
processamento da Folha de Pagamento,
de modo a estabelecer procedimentos
ageis para identificacdo das causas-raiz
das falhas, mau desempenho e eventuais
dificuldades apontadas pelos servidores
(subitens 156 a 176 do relatério —
Componente Atividade de Controle);

i) promova discussdes internas com vistas
a reavaliar, juntamente com a equipe, a
natureza, quantidade e precisdo das
informagBes constantes dos  atuais
sistemas informatizados utilizados pelos
responsaveis  pela  elaboracdo e
processamento da Folha de Pagamento do
Tribunal, de modo que possam ser

conjunto com outras iniciativas, aprimoramentos de
processos/procedimentos de execucdo e controles
diretivos. Além disso, o compartilhamento de
informacdes, no fluxo dirigente e servidor e no sentido
inverso, tem sido constante e por meio de reunies
periddicas a fim de garantir a disseminacdo de
conhecimentos e praticas, inclusive oriundas de
trabalhos de auditoria interna e externa.
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obtidas  informacGes adequadas e
suficientes para o desempenho de suas
atribuicBes (subitens 177 a 193 do
relatério — Componente Informacdo e
Comunicacao);

j) rediscuta e reavalie a frequéncia e
periodicidade da realizacdo de reunides,
com 0s responsaveis pelo tratamento da
Folha de Pagamento do TCU, de forma a
melhor divulgar os objetivos pretendidos
pela administracdo (subitens 177 a 193 do
relatério — Componente Informacdo e
Comunicacao);

k) adote a boa pratica de divulgar,
internamente, a realizagdo — assim como
0s respectivos resultados — de futuras
auditorias ou inspecOes, seja daquelas
realizadas pelas unidades técnicas de
controle externo (tais como Sefti e Sefip)
seja daquelas promovidas por parte de
6rgdos internos de avaliacdo (Seaud ou
Ouvidoria, p.ex.) — (subitens 177 a 193 do
relatério — Componente Informagdo e
Comunicacao);

1) que apds a migracdo dos dados da atual
folha de pagamentos para o banco de
dados do novo sistema (SGP), antes de
qualquer pagamento efetivo, seja feita
uma validacdo dos dados e uma
verificacdo entre as informac6es dos dois
sistemas, com vistas eliminar eventuais
erros, para mais ou para menos, de valores
a receber ou a recolher.

024.908/2016-9
(pecas 6 a 13).

1) Nos termos do art. 5°-B da Portaria
TCU n°104/2012, encaminhe as unidades
listadas a seguir, para ciéncia dos
principais achados e conclusdes:

a) Secretaria de LicitagBes, Contratos e
Patrimdnio (Selip) e Secretaria de
Infraestrutura de TI (Setic): cépia do
subcapitulo 2.4 do relatorio de pega 4, que
trata da manutencdo de quantitativos
elevados de computadores, passiveis de
implicar perdas em termos de
economicidade e seguranca patrimonial,
por parcela significativa das secretarias
de controle externo ndo instaladas em
pavimentos corporativos, tendo em conta
que se trata de bens classificados como
ativos, em uso e em bom estado de
conservacao;

b) Secretaria de Engenharia (Senge) e
Secretaria de LicitacBes, Contratos e
Patrimdnio (Selip): cépia do subcapitulo
2.5 do relatorio de peca 4, que trata das

Como resposta as recomendagdes dirigidas a
Selip/Segedam (item I, letras “a” e “b”), informo que no
dia 29 de junho de 2017, a Diretoria de Material e
Patriménio (Dipat) dirigiu 0 Memorando n° 09/2017-
Dipat & Seaud (pega n° 15 do TC-024.908/2016-9), em
gue presta os seguintes esclarecimentos:

“Informo a V.S em resposta ao Memorando 09/2017-
Seaud (documento 57.144.435-7), 0s seguintes
posicionamentos dessa Dipat acerca dos achados e
conclusdes da Auditoria Interna, abaixo reproduzidos:

- manutencdo de quantitativos elevados de
computadores, passiveis de implicar perdas em termos
de economicidade e seguranca patrimonial, por parcela
significativa das secretarias de controle externo néo
instaladas em pavimentos corporativos, tendo em conta
gue se trata de bens classificados como ativos, em uso
e em bom estado de conservacao;

De inicio, importa resgatar o art. 47 da Portaria-TCU
307/2014, destacando-se que apenas bens 0ciosos,
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guestbes levantadas  acerca  da
subutilizagdo das instalagGes do auditério
em algumas secretarias instaladas em
pavimento corporativo, um possivel risco
a ser tratado, especialmente quando se
considera a relagdo custo-beneficio
desvantajosa, uma vez que 0s gastos
vinculados (IPTU, projetores, sistema de
iluminacéo, som, televisdo) sdo capazes
de ameacar a asseguracdo das condicdes
adequadas de economicidade;

c) Secretaria de Seguranca e Servigos de
Apoio (Sesap): copia do subcapitulo 3.1
do relatorio de peca 4, que trata das
ressalvas feitas a seguranca de algumas
secretarias instaladas em pavimento
corporativo (andar vazio nos fins de
semana e feriados, auséncia de vigilante
no andar, falta de cameras), capazes de
ameacar a asseguracdo das condicBes
adequadas de seguranca fisica e
patrimonial;

d) Secretaria de Engenharia (Senge):
copia do subcapitulo 4.1 do relatério de
peca 4, que trata da caréncia de itens
promotores da visibilidade (ou de
mecanismos compensatérios da sua
redugdo) em algumas das Secretarias
instaladas em pavimento corporativo,
passiveis de constituir riscos a
asseguracdo de condi¢des adequadas de
visibilidade;

e) Secretaria-Geral de Controle Externo
(Segecex): copia do relatdrio de peca 4
para ciéncia das conclusdes da equipe de
auditoria sobre os resultados (beneficios e
oportunidades de  melhoria)  das
aquisicdes (ou locagdes) mais recentes de
pavimentos corporativos;

f) Secretaria-Geral da Presidéncia
(Segepres): copia do relatorio de peca 4
para ciéncia das conclusdes da equipe de
auditoria sobre os resultados (beneficios e
oportunidades de  melhoria)  das
aquisicdes (ou locagBes) mais recentes de
pavimentos corporativos;

g) Secretaria-Geral de Administracdo
(Segedam): copia do relatdrio de pega 4
para ciéncia das conclusdes da equipe de
auditoria sobre os resultados (beneficios e
oportunidades de  melhoria)  das
aquisicdes (ou locacdes) mais recentes de
pavimentos corporativos, bem como para
servir de subsidios & tomada de decisbes
futura, no que se refere as alternativas de

recuperaveis, antiecondmicos ou irrecuperaveis Sao
passiveis de desfazimento:

Art. 47.0 material permanente é passivel de
desfazimento quando classificado, quanto a sua situagéo
patrimonial, como ocioso, recuperavel, antieconémico
ou irrecuperavel, ou cuja permanéncia ou
remanejamento no ambito do TCU for considerado
desaconselhavel pela comissdo indicada no § 2° deste
artigo.

Assim sendo, somente apds a mudanca de classificagéo
dos computadores, de ativos e em uso para 0ciosos, €
gue 0s bens estardo sujeitos a alienacao.

A esse respeito, ressalte-se que o SGP presta suporte
permanente as Secex regionais, no sentido de orientar e
acompanhar as equipes que conduzem os levantamentos
periddicos de bens suscetiveis de desfazimento.

No que concerne ao apoio prestado as Secex regionais,
digno de registro que a redugdo da permanéncia dos
bens nas dependéncias das secretarias é um dos
resultados esperados do manual de desfazimento, a ser
elaborado pelo SGP, contendo o roteiro, passo a passo,
das etapas processuais, bem como de rotinas de envio de
comunicagbes  periddicas, para incentivar 0
desfazimento em prazos mais curtos, conforme ja
cientificado a essa Seaud, por meio do Memorando
06/2017 — Dipat, de 6/6/2017 (documento 57.568.566-4,
juntado ao TC 014.351/2016-1).

Ademais, ndo se pode olvidar que a aquisicdo de
computadores é da competéncia da Setic, unidade da
Segepres especializada na gestao da TI, nos termos da
Portaria-Setic 1, de 16/1/2014, cabendo a Dipat
incorporar os bens ao patriménio do TCU realizar a
movimentacdo l6gica por meio do sistema, no
guantitativo fixado na contratacdo, a reboque do
planejamento institucional. A definicdo da quantidade
de computadores, portanto, passa ao largo das
atividades atribuidas a Dipat, mediante a politica de
gestao de bens moveis (Portaria-TCU 307/2014).
Tome-se como exemplo o TC 009.761/2015-2, cujo
Estudo Técnico Preliminar dispde os parametros para a
demanda prevista, conforme trechos abaixo:

A contratagdo em questdo estd alinhada ao Plano
Estratégico do TCU para o periodo de 2015-2021, em
especial na “Diretriz 4, Objetivo 10 — Assegurar
adequado suporte logistico as necessidades do TCU”,
bem como ao Portfolio de Agbes de Tecnologia da
Informagdo para o exercicio de 2015-2016,
especialmente na agdo “8.7) Substituir equipamentos e
softwares obsoletos”, e ao Plano Diretor de Tecnologia
da Informagdo pra o exercicio de 2015-2016,
especialmente na a¢do “8.7) Substituir equipamentos e
softwares obsoletos”.

()
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mudanca de sede das Secretarias de | O quantitativo maximo de microcomputadores (2.000)
Controle Externo nos estados. foi definido de modo a substituir, ao longo de 2015 e
2016, os equipamentos adquiridos por meio da Nota de
Empenho de n°® 2012NE001490 (TC n° 046.848/2012-6,
1.000 unidades) e do Contrato de n® 70/2011 (TC n°
037.537/2011-3, 1.021 unidades), que estdo prestes a
ficar fora da garantia. A quantidade inicial dos
equipamentos (1.000) foi definida de modo a substituir
0s equipamentos adquiridos por meio da NE n°
2012NE001490.

Em resumo, esta Diretoria entende que a decisdo
gerencial sobre o momento da contratagdo e o
guantitativo de computadores de cada Secex insere-se
na esfera da conveniéncia administrativa, conforme
ilustrado na distribuicdo a seguir, fixada por meio do
Contrato 5/2016 (TC 009.761/2015-2):

Unidade Enderego Quantidade

SECEK-AC Rua Guiomard Santos, 353, Bosque - Rio Branco - AC - CEP 69.909- 3
370 CNPJ 00.414.607/0027-57

SECEN-AL Av. Dom Antonio Branddo, Lote 03, Farol = Maceié - AL - CEP 3
57051-190 CNPJ 00.414.607/0002-07 |-

SECEX-AM Av. Joaquim Nabuco, n° 1,193, Centro - Manaus - AM - CEP 69020- 3
030 CNPJ 00.414,607/0003-80

SECEXAP Rodovia Juscelino Kubitschek, Km 2, n? 2.391, Universidade - 3
Macap - AP - CEP 68903-419 CNPJ 00.414.607/0025-95

SECEX-BA Av. Tancredo Neves, n® 2242, Stiep - Salvador - BA - CEP 41820- 4
020 CNPJ 00.414.607/0004-60

SECEN-CE Av. Valmir Pontes, 900, Edson Queiroz - Fortaleza - CE ~ CEP 4
60812-020 CNPJ 00.414.607/0006-22

SECEX-ES Rua Luiz Gonzalez Alvarado, s/n?, Enseada do Sud - Vitdria - £S - 3
CEP 29050-380 CNPJ 00.414.607/0005-41

SECEX-GO Av. Couto Magalhdes, Quadra $-30, Lote 03, n? 277, Setor Bela Vista 3

o - Goidnia = GO CEP 74823-410 CNP) 00.414.607/0007-03

SECEX-MA Av. Senador Vitorino Freire, n* 48, Areinha Trecho Itaqui/ Bacanga 3
—Séo Luis - MA - CEP 65030-015 CNPJ 00.414.607/0008-94

SECEX-MG Rua Campina Verde, n 593, Salgado Filho - Belo Horizonte - MG - 6
CEP 30550-340 CNP) 00.414.607/0010-09

SECEX-MS Rua da Paz, 780, Jardim dos Estados - Campo Grande - MS - CEP 3
79020-250 CNPJ 00.414.607/0022-42
Rua 2 (esquina com Rua C), Setor A, Quadra 4, Lote 4, Centro Politico 3

SECEX-MT |Administrativa (CPA) - Cuiabd - MT - CEP 78049-912 CNPJ
00.414.607/0008-75 |

SECEX-PA Travessa Humaitd, n® 1574, Bairro do Marco ~ Belém - PA - CEP 3
66085-148 CNPJ 00.414.607/0011-90

SECEX-PB Praga Bardo do Rio Branco, 33, Centro - Jodo Pessoa - PB - CEP 3
58010-760 CNPJ 00.414,607/0012-70

SECEX-PE Rua Major Codeceira, n? 121, Santo Amaro - Recife - PE - CEP 3
50100-070 CNPJ 00.414.607/0014-32

SECEX-PI Av. Pedro Freitas, 1904, Centro Administrativo - Teresina - PI - CEP 3
64018-000 CNPJ 00.414.607/0015-13
Rua Dr, Faivre, 105, Centro = Curitiba = PR = CEP 80060-140 CNPJ 4

SECERPR | 00.414.607/0013-51
Avenida Presidente Antonio Carlos, n¢ 375, Edificio do Ministério da 12

SECEX-RJ |Fazenda, 12° andar, sala 1204, Centro - Rio de Janeiro - R) - CEP
20020-010 CNPJ 00.414.607/0016-02
Avenida Rui Barbosa, 909, Tirol - Natal - RN - CEP 59015-290 CNPJ 4

SECEKAN | 30 414.607/0017-85

SECEX-RO Rua Elias Gorayeb, 1882, Sdo Cristdvio - Porto Velho - RO - CEP 3
76804-020 CNPJ 00.414,607/0026-76

SECENRR Av. Gettilio Vargas, 4570-B, Sao Pedro - Boa Vista ~ RR - CEP 69306- 3
700 CNP) 00.414.607/0028-38

SECEN-RS Rua Caldas Junior, n 120, Edificio Banrisul, 202 andar, Centro — 4
Porto Alegre - RS ~ CEP 90018-900 CNPJ 00.414.607/0018.66

SECEN-SC Rua Sdo Francisco, n? 234, Centro - Floriandpolis — SC - CEP 88015~ 4
140 CNPJ 00.414.607/0019-47
Avenida Dr. Carlos Rodrigues da Cruz, 1340, Centro Administrativo 3

SECEX-SE |Augusto Franco (CENAF) ~ Aracaju ~ SE = CEP 49080-903 CNPJ:
00.414.607/0021-61 -

SECEN-SP Av. Paulista, n® 1842, Ed. Cetenco Plaza Torre Norte, 25¢ Andar, 4
Centro - Sdo Paulo - SP - CEP 01310-923 CNPJ 00.414.607/0020-80
Quadra 302 Norte, Avenida Teotdnio Segurado, Lote 1-A, Plano 3

SECEX-TO |Diretor Norte - Palmas = TO =~ CEP 77006-332 CNPJ
00.414,607/0023-23
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No tocante a letra “c”, relativo a Sesap, cabe destacar
primeiramente que, em que pesem as consideragdes
feitas pela Seaud, os resultados das respostas nédo
significam uma piora nas condi¢des de seguranca, mas
tdo somente uma posicdo préxima a indiferenca,
conforme a propria denominacdo dos itens: “baixo
impacto positivo” ou “ndo houve impacto positivo”. Por
outro lado, observa-se que o nimero de respostas que
considera o impacto positivo para 0s quesitos como
“muito elevado”, “elevado” ou “médio” representa a
percepcdo majoritaria, com um percentual proximo a
80% nos quesitos “seguranca patrimonial” e “seguranca
das pessoas”.

Adicionalmente, em consulta & Diretoria de Material e
Patrimdnio (Dipat/Selip/Segedam), constatou-se que
ndo existem registros de ocorréncias de violacdo de
espacos fisicos por agentes externos nas Secex-SP, BA,
SE e AC. Nesse sentido, pode-se concluir que a
estratégia de segurancga adotada mostra-se eficaz e que a
presenca de vigilantes nos andares corporativos ndo é
fator determinante para a manutencdo da seguranca
patrimonial, ndo justificando, portanto, altera¢cGes no
modelo adotado.

Assim, ndo foram adotadas pela Unidade medidas
adicionais aquelas que ja estdo implementadas
atualmente em relacdo ao item destacado pela Seaud
dado que o custo-beneficio de tais agBes ndo justificaria
maiores controles de seguranga fisica e patrimonial.

025.898/2016-7
(peca 28).

BN

Determino a  Secretaria-Geral de
Administracdo - Segedam siga as
orientacOes neles assentadas, no sentido
de considerar indispensavel termo de
contrato nas compras de bens com prazo
de entrega superior a 30 (trinta) dias,
contados da data da apresentacdo da
proposta.

No tocante a determinacdo feita a Segedam, convém
apresentar os seguintes esclarecimentos:

O referenciado processo cuidou de auditoria realizada
pela Seaud, com o objetivo de verificar, por meio de
acompanhamento, a adequacdo e a observancia de
controles internos administrativos, bem como identificar
0s principais riscos e oportunidades de melhoria
relacionados a obra da Escola Superior de Controle
(Esuc), formalizada por meio da Portaria-Secoi n° 18, de

1° de setembro de 2016.

Em observancia aos resultados alcangados a partir dos
trabalhos realizados, o Exmo. Senhor Presidente desta
Corte de Contas determinou que a Segedam adotasse as
orientacbes assentadas nos pareceres emitidos pelo
Consultor Juridico (v. peca n° 27) e pelo Secretério de
Auditoria Interna (v. pe¢a n° 25), no sentido de
considerar indispensavel termo de contrato nas compras
de bens com prazo de entrega superior a 30 (trinta) dias,
contados da data da apresentacdo da proposta, sem
prejuizo de que, em caso de entender por bem fazé-lo,
pudesse apresentar representacdo a respeito da matéria
em exame ao Plenario deste Tribunal (grifos nossos).
Considerando que, por uma série de razfes, a
interpretacdo defendida pela Segedam, no transcorrer do
processo, consiste em que “o conceito de compra para
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entrega imediata, tal como consta no § 4° do art. 40 da
Lei n° 8.666/1993, ndo tem relevancia para a aplicagdo
do § 4° do art. 62 da mesma lei”; a matéria foi
submetida, por meio de representacdo, com solicitacdo
de exame da questdo pelo Plenario deste Tribunal de
Contas da Unido (TCU), com fulcro na competéncia
outorgada pelo art. 28, inciso XIV, do vigente
Regimento Interno.

Tendo em vista que ainda ndo houve decisdo final da
referida questdo, tratada no TC-025.898/2016-7,
informa-se que a determinacéo do Presidente vem sendo
cumprida na integra, isto é, para todas as contratagdes em
gue os bens adquiridos possuem prazo de entrega
estabelecido superior a 30 (trinta) dias, contados da data
da apresentacdo da proposta, tem-se adotado, para fins
de formalizag&o, termo contratual.

003.440/2017-6
(peca 21)

1. Determinar:

1.1. A Segedam, & Segecex e a
Segepres que:

1.1.1. Deem prioridade a solugdo de
falhas de alimentacdo do sistema Sistema
Corporativo de Gestdo Contratual
(Contrata), considerando suas respectivas
competéncias, a fim de que seja dada a
devida transparéncia aos atos publicos de
contratagdo praticados neste Tribunal, em
atengdo a Lei n. 12,527, de 18 de
novembro de 2012;

1.1.2. Definam, no prazo de 15
(quinze) dias, plano de acdo para a

correcdo e 0 saneamento  das
inconsisténcias ainda existentes
relacionadas aos termos contratuais

encerrados apdés janeiro de 2012, a fim de
que seja integralmente observado o
disposto no art. 7°, VI, da Lei n.° 12.527,
de 2012 (Lei de Acesso a Informag&o);
1.1.3.  Definam, no prazo de 20 (vinte)
dias, plano de comunicacdo com o
objetivo de instruir os servidores sobre a
importancia da promocao da
transparéncia de atos desta Corte e da
utilidade do sistema Contrata para o
alcance desse objetivo, e também com o
objetivo de orientar sobre as finalidades e
funcionalidades do sistema;

1.2. A Segedam que:

1.2.1.  Aoreavaliar o carater facultativo
do lancamento das informagdes
concernentes as avencas formalizadas por
intermédio de nota de empenho, faca-o a
luz do fato de a transparéncia ser uma das
diretrizes de minha gestéo;

Quanto as determinacdes feitas a Segedam, cabe
apresentar os seguintes esclarecimentos:

Em atencdo as determinagdes relacionadas ao item
10.2.4, subitens 10.2.4.1 a 10.2.4.5, anoto que as
respectivas manifestagdes foram enviadas a Seaud por
meio do Memorando n° 046/2017 — GS/Segedam, no dia
12 de dezembro de 2017, adiante reproduzido.

Noutro prumo, no que se refere ao cumprimento dos
itens 10.1.1, 10.1.2, 10.1.3, 10.2.1,, 10.2.2. e 10.2.3,,
cumpre consignar que todas as atividades indicadas
foram atendidas, por meio da apresentacdo dos Planos de
Acéo e de Comunicagao indicados.

Memorando n°® 046/2017 — GS/Segedam -
Brasilia-DF, em 12 de dezembro de 2017.

Ao Senhor Secretario da Secretaria de Auditoria
Interna (Seaud)

Assunto: Informacdes a respeito do cumprimento dos
subitens 10.2.4.1 a 10.24.5 do Despacho do
Excelentissimo Senhor Presidente do TCU, pec¢a 21, do
TC-003.440/2017-6.

Senhor Secretario;

Refiro-me aos subitens 10.2.4.1 a 10.2.4.5 do Despacho
do Excelentissimo Senhor Presidente do TCU, pega 21,
do TC-003.440/2017-6 (Relatério de Auditoria cujo
objetivo era “avaliar os resultados obtidos em
decorréncia das alteracdes promovidas no dmbito do
Sistema Corporativo de Gestdo Contratual (Contrata) e
determinar em que medida as acBes porventura
adotadas pela administragdo, para corre¢do das
inconsisténcias existentes na base de dados daquela
solucéo de tecnologia da informacéo foram adequadas
e suficientes”), por meio dos quais foi determinado a
Segedam as seguintes atribuicdes:
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1.2.2. Considere os comentarios, as
criticas e as sugestdes apresentadas pelos
chefes de servigcos de administracdo das
unidades do TCU nos estados,
relacionados no subitem 1.3.1 do relatorio
de auditoria (peca 19, p. 37/39), avaliando
a necessidade de adocdo de medidas
adicionais a seus esforcos atuais para a
correta alimentagdo e utilizagdo do
sistema Contrata;

1.2.3.  Avalie a necessidade de rever o
conteddo do tutorial do sistema ou de
elaborar manual de operacgdes do sistema
Contrata, de linguagem compreensivel e
de facil acessibilidade aos usuarios, que
permita orientar os usuarios do sistema a
realizar corretamente as a¢des de registro
e ainsercdo de dados e documentos, e que
esclareca as principais funcionalidades e
recursos, notadamente aqueles relativos a
realizacdo de consultas otimizadas ao
referido sistema;

1.2.4. Informe, em até 10 (dez) dias, 0s
prazos previstos para a conclusdo, ou
eventuais resultados, das seguintes
tarefas:

1.2.4.1. Implementacio do ‘“Business
Intelligence” do Contrata (mencionado no
item 49 do despacho de peca 16);

1.2.4.2. Elaboracéo de relatorios
periodicos que registrem informacdes
sobre tempestivamente e nivel de
langamentos de dados e informagdes no
sistema Contrata, a fim de possibilitar a
emissdo de alertas periodicos aos fiscais
dos contratos sobre falhas de langamento
e também a atualizacdo das informacGes
pertinentes na area de transparéncia do
TCU (mencionado no item 50 do
despacho de peca 16) — tal relatério deve
também registrar grau de consisténcia dos
registros de dados e de documentos no
sistema, além de gerar alertas de
desconformidades para 0s gestores
responsaveis pelas contratacGes;

1.2.4.3. Publicagdo de informativo
especifico sobre o sistema Contrata que
forneca informagbes sobre  novas
funcionalidades, orientacdes e dicas
relacionadas a sua utilizagdo, indicando,
se for o caso, sua periodicidade
(mencionado no item 54 do despacho de
peca 16);

1.2.4.4. Aprimoramento
mecanismos de

dos
comunicagdo

“10.2.4. informe, em até 10 (dez) dias, os prazos
previstos para a conclusdo, ou eventuais resultados, das
seguintes tarefas:

10.2.4.1. implementagdo do “Business Intelligence” do
Contrata (mencionado no item 49 do despacho de peca
16);

10.2.4.2. elaboracdo de relatorios periddicos que
registrem informagdes sobre tempestivamente e nivel de
lancamentos de dados e informacbes no sistema
Contrata, a fim de possibilitar a emissdo de alertas
periodicos aos fiscais dos contratos sobre falhas de
lancamento e também a atualizacdo das informacGes
pertinentes na area de transparéncia do TCU
(mencionado no item 50 do despacho de peca 16) — tal
relatério deve também registrar grau de consisténcia
dos registros de dados e de documentos no sistema, além
de gerar alertas de desconformidades para os gestores
responséveis pelas contratacoes;

10.2.4.3. publicagéo de informativo especifico sobre o
sistema Contrata que fornega informacdes sobre novas
funcionalidades, orientagdes e dicas relacionadas a sua
utilizaco, indicando, se for o caso, sua periodicidade
(mencionado no item 54 do despacho de peca 16);
10.2.4.4. aprimoramento dos mecanismos de
comunicacdo (mencionado no item 55 do despacho de
peca 16);

10.2.4.5. apresentacdo do sistema Contrata durante o
encontro de chefes de servigo de administracdo
(mencionado do item 56 do despacho de pega 16); ”

2. Em atendimento as mencionadas determinacGes,
seguem as manifestacbes desta Secretaria-Geral de
Adminsitracéo:

- Subitem 10.2.4.1.: O “Business Intellligence (Bl)” do
Contrata ja encontra-se em fase final de elaboragéo. Em
novembro do presente exercicio foi pré-validado pela
Seadmin e encontra-se atualmente em fase de
homologacéo pela STI. A expectativa inicial é de que a
concluséo da homologacdo e a implementacdo da
ferramenta ocorra até antes do inicio do recesso, apesar
de solucBes dessa natureza passarem pelo risco natural
de ajustes finos em ciclos menores posteriores, 0 que
podera somar mais alguns dias no processo.

- Subitem 10.2.4.2.: Com a implementagdo do “Business
Intelligence” do Contrata, as informagoes disponiveis
no sistema poderdo ser usadas para a elaboracéo de
relatorios com as mais diversas configuragdes. Ademais,
poderdo ser elaborados relatérios que apontem tambhém
auséncia de dados/anexos e, ainda, eventuais
desconformidades que indiquem inconsisténcia dos
registros. Vale lembrar que, inicialmente foram
solicitados alguns modelos de relatérios gerenciais de
carater auxiliar aos trabalhos das areas de negdcio. A
solicitacdo da elaboragdo de novos relatérios com a
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(mencionado no item 55 do despacho de
peca 16);

1.2.45. Apresentacdo  do  sistema
Contrata durante o encontro de chefes de
servico de administracdo (mencionado do
item 56 do despacho de peca 16);

13. A Segecex que em até 15
(quinze) dias:

1.3.1. Identifique as causas de
inconsisténcias no lancamento de dados e
informagBes de responsabilidade dessa
unidade e indique as medidas a serem
tomadas, com os respectivos prazos;
1.3.2. Identifique as causas do alto
indice de desconhecimento do contetido
da Portaria n.° 336, de 10 de dezembro de
2014 e da Portaria n.° 169, de 20 de mar¢o
de 2017, e informe as medidas adotadas,
caso necessario, para que as nhormas
expedidas neste Tribunal sejam de
conhecimento dos responsaveis por dar-
Ihes cumprimento;

1.3.3. Implemente controles internos
que impecam falhas no lancamento de
dados e informacdes no sistema Contrata,
especialmente em casos de subdelegacéo
da tarefa;

1.3.4. Analise a possibilidade de, em
alguma medida, padronizar o perfil das
pessoas encarregadas de lancar dados e
informacdes no sistema Contrata;

1.3.5. Informe as medidas tomadas
relativas aos subitens 9.3.1 a 9.3.4, ou 0s
prazos necessérios para isso, em até 15
(quinze) dias.

finalidade de apontar falhas, inconsisténcias e
desconformidades tem como pré-requisito a enumeragao
das situacdes que se quer identificar, condicdo que
demandara a especificacdo e o detalhamento das
incompatibilidades a serem identificadas na base dados
do sistema.

Assim, embora o Bl possibilite a elaboracao dos citados
relatérios de apontamento de incongruéncias, a
implementacdo de funcionalidades de automagdo de
geragdo de alertas aos usuarios sobre as falhas no
lancamento de dados/insercdo de arquivos devera ser
feita no préprio Sistema Contrata, sendo que o prazo de
implantacdo dependerd do quantitativo e do tipo das
inconsisténcias que se busca identificar.

- Subitem 10.2.4.3.: Objetivando orientar os usuarios
do sistema Contrata a realizarem corretamente as
operacdes de registro, insercdo de dados e documentos,
foi elaborado um Manual do Usuério (cujo link de
acesso foi incluido na pagina inicial do Sistema
Contrata) na forma de FAQ — perguntas mais frequentes
— com estrutura e linguagem acessivel e de facil
compreensdo. O manual/tutorial foi disponibilizado no
inicio do més de junho de 2017. A Seadmin divulgou
amplamente a disponibiliza¢do do tutorial por meio do
InfoSeadmin n° 1 de 9/6/2017, encaminhado por e-mail
a Dirigentes de Unidades da Segedam, da Segepres, dos
Estados, aos Chefes de SA, a todos os servidores da
Segedam e a todas as caixas institucionais das Unidades
do Tribunal.

Adicionalmente, a fim de aprimorar ainda mais 0s
mecanismos de comunicacdo, a partir de fevereiro de
2018, serdo elaborados um conjunto de informativos a
serem publicados no Unido; bem como deverd ser
implementada rotina de envio automatico de e-mails aos
Dirigentes, aos Chefes de SA e aos fiscais de contratos,
informando-os sobre a obrigatoriedade da alimentacdo
tempestiva, regular e completa de dados contratuais no
sistema Contrata

-Subitem 10.2.4.4.: Doravante, nas comunicacdes
realizadas por e-mail e/ou memorandos-circulares, sera
determinado que 0s destinatarios  respondam
formalmente que tomaram ciéncia do contetdo do
documento.

-Subitem 10.2.4.5.: Constara da pauta do Encontro de
Chefes de Servico de Administracéo, a ser realizado no
primeiro semestre de 2018, apresentacdo do sistema
Contrata aos participantes.

Atenciosamente,
CARLOS ROBERTO CAIXETA
Secretario-Geral de Administracao

Fonte: Secoi e as unidades administrativas envolvidas.
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7.3. Medidas administrativas para apuracao de responsabilidade por dano ao Erario

Quanto a estrutura e controle para a apuragdo e minimizacdo de ocorréncia de ilicitos
administrativos, o TCU dispde, em sua estrutura organizacional, de Corregedoria, cujas competéncias
sdo disciplinadas pela Resolucdo-TCU n° 159, de 2003. Nesse contexto, compete ao Ministro-
Corregedor fazer o juizo de admissibilidade para propositura de instauracdo de sindicancia ou de
processo administrativo disciplinar a Presidéncia, com o fim de apurar eventuais ilicitudes cometidas.

Para operacionalizacdo e efetivacdo da instrucdo processual de tais procedimentos
disciplinares, o Tribunal inseriu, no ambito da Secretaria-Geral de Administracdo, a Comissao
Disciplinar Permanente (CDP) com atribuicdes e competéncias fixadas na Portaria-TCU n° 290, de
2008. Atualmente, a CDP esta alocada na Diretoria de Apoio Administrativo — Diap, subunidade da
Secretaria-Geral Adjunta de Administracdo — Adgedam.

Mais informac@es sobre o fluxo de apuracéo de ilicitos administrativos podem ser obtidas
no Porta TCU, pudblico interno, unidade Adgedam, subunidade CDP, no link
http://portal.tcu.gov.br/unidades/secretaria-geral-adjunta-de-administracao/subunidades/diap/cdp.htm.

Cabe ponderar, neste topico, que a Administragdo do TCU, no exercicio de 2017,
instaurou e remeteu, a Secretaria de Auditoria Interna — Seaud, Tomada de Contas Especial (TCE),
objeto do processo administrativo TC 018.612/2017-2, em cumprimento ao item 1.7 do Acordao n°
2242/2017-TCU-12 Cémara, relacionado no quadro acima de tratamento de determinacGes e/ou
recomendacdes do TCU.

Por fim, convém registrar que a partir dos problemas detectados no ambito da referida
TCE, a Segedam implementou melhorias no processo de trabalho e controle dos servicos de apoio e
de engenharia, com o objetivo de prevenir a ocorréncia de falhas no planejamento e na conducao das
contratacdes afetas as areas, assim como de evitar a ocorréncia de futuras falhas da mesma natureza
daquelas identificadas nas obras de construcao da Sede da Secex-AC.

7.4. Demonstracdo da conformidade do cronograma de pagamentos de obrigagdes com o
disposto no art. 5° da Lei n°® 8.666/1993

A sequir, apresenta-se quadro com declaracdo do Secretario de Orcamento, Finangas e
Contabilidade do TCU, atestando o cumprimento do art. 5° da Lei n° 8.666, de 1993:
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Quadro 7.4.1 — Declaracao de atendimento ao cronograma de pagamento estabelecido no art. 5° da Lei
n° 8666, de 1993
DECLARACAO DO SECREI{SR!O DA SECOF B
Denominagio completa (UJ) J Coédigo da UG

TRIBUNAL DE CONTAS DAUNIAO ‘ 03000 |

[)emonstracﬁo da conformidade do cronograma de pagamentos de obrigacées com o art. 5° da
' Lei 8.666/1993.

-. Declaro que este Tribunal de Contas da Unido observou, durante o exercicio de 2017, as disposi¢des
do art. 5° da Lei 8.666/93, quanto ao cronograma de pagamento das obrigagdes contraidas em |
decorréncia da contratagdo de bens, locagdes, realizagdo de obras e prestagdo de servigos.

Todas as obrigagdes do Orgdo sdo controladas e pagas em processos especificos de liquidacdo e
pagamento de despesa, obedecidos os prazos estabelecidos em termos de contrato, acordo, ajus,te nota

de empenho ou outros instrumentos congéneres. s .) |
| Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declarag@o. ‘ »)-
' -7 P Lu"-.’-ﬂ
'Local imamha Data |  08.03.2018
Secretario ARY [*}:,RNAND() BEIRA()

Ressalta-se, ademais, que a matéria esta disciplinada, no ambito do TCU, pela Portaria-
TCU n° 199, de 10 de abril de 2017, na qual se dispde sobre os procedimentos de reconhecimento e
pagamento das obrigacdes relativas ao fornecimento de bens, locacOes, realizacdo de obras e
prestacao de servicos.

7.5. Informac0es sobre a revisdo dos contratos vigentes firmados com empresas beneficiadas
pela desoneragéo da folha de pagamento

No ambito deste Tribunal de Contas da Unido (TCU), ndo houve, no exercicio financeiro
de 2017, revisdo de precos sob o propoésito de cumprir determinacdo contida no Acordao-TCU n°
2859/2013 — Plenério, porquanto, desde marco de 2015, todos 0s processos que versam sobre a
matéria (objetivando reducdo de precos) encontram-se suspensos por determinacdo da Segedam,
informacdo esta ja consignada nos Relatorios de Gestdo referentes aos exercicios de 2014, 2015 e
2016.

Como consequéncia, ndo foram obtidos, no exercicio de 2017, ressarcimento de valores
por ex-contratadas do TCU, porquanto todos os processos de revisdo estdo sobrestados/encerrados
por determinacdo do Sr. Secretario-Geral de Administracdo (pega n°® 31 do TC-031.499/2013-9) em
virtude do recebimento de Pedido de Reexame contra o Acdrdao 2859/2013 — Plenario, no ambito do
TC- 013.515/2013-6.

Do mesmo modo, ndo ocorreram, durante o ano de 2017, revisdes de precos decorrentes
de requerimentos feitos por empresas beneficiadas por eventuais desoneragOes da folha de
pagamento.
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8. RELATORIO DE INSTANCIA OU AREA DE CORREICAO

Correicao e Inspecéo

No exercicio das atribuicdes previstas no art. 32, inciso I, do Regimento Interno c/c o art.
3°, inciso 11, da Resolucgdo 159, de 19 de marco de 2003, o Ministro-Corregedor aprovou os planos
de correicdo e inspecdo para o primeiro semestre (Portaria-Correg n° 2, de 15 de fevereiro de 2017)
e para o segundo semestre de 2017 (Portaria-Correg n° 9, de 14 de agosto de 2017).

Foram fiscalizadas 2 (duas) unidades técnicas no primeiro semestre e 1 (uma) unidade
técnica no segundo semestre, selecionadas entre as secretarias estaduais do Tribunal, conforme
quadro a sequir.

Unidade Meés de execugdo
Secex-PlI Abril
Secex-SE Junho
Secex-GO Outubro

Fonte: Arquivo da Unidade

As fiscalizagOes tiveram por objetivos:

a) Avaliar a regularidade, eficiéncia e eficicia dos procedimentos de trabalho adotados
no ambito das unidades técnicas na area de controle externo, bem como nas atividades
administrativas, quando for o caso;

b) Atuar de forma estratégica, a fim de obter visdo sisttmica do funcionamento do
Tribunal, privilegiando-se temas relevantes e de consideravel impacto ao controle externo;

c¢) Verificar o cumprimento das recomendacdes e determinacdes exaradas em inspecdes
e correicOes realizadas anteriormente.

Os procedimentos adotados foram os seguintes:

a) Verificar a pertinéncia e tempestividade do tratamento dado aos documentos
recebidos;

b) Avaliar a consisténcia e tempestividade da alimentacéo dos sistemas corporativos, bem
como as principais dificuldades operacionais;

c) Verificar a tempestividade no tratamento das medidas cautelares;

d) Verificar a ocorréncia da realizacdo de audiéncias, citacdes e oitivas em processos que
ndo estejam completamente saneados;

e) Examinar os processos em aberto ha mais tempo na unidade e as razdes do aguardo de
acoes;

f) Verificar o cumprimento de despachos dos relatores e determinacgdes do Tribunal;

g) Verificar a compatibilidade dos procedimentos adotados pela Secex com o disposto no
Manual de Cobranga Executiva, a tempestividade na autuacdo dos processos de Cbex e no envio a
Segecex, bem como a correta alimentagdo das informagdes respectivas nos sistemas corporativos;

h) Verificar a exatiddo das comunicagdes processuais, 0 acompanhamento de seu
atendimento e a tempestividade das reiteraces;

1) Awvaliar a correc¢do dos procedimentos adotados no arquivamento ou encerramento dos
processos;
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J) Selecionar e avaliar os temas a serem perquiridos utilizando-se, como subsidio, as
informacdes disponibilizadas nos sistemas corporativos do Tribunal, em especial, no Sinergia e no e-
TCU;

k) Elaborar, por unidade inspecionada, relatorio final, apresentando uma viséo sistémica
do assunto tratado e indicando ac¢des para solucionar eventuais falhas, com encaminhamento dos
resultados as unidades envolvidas;

I) Propor a adogdo de medidas disciplinares e administrativas necessarias a correcdo de
ocorréncias eventualmente detectadas.

As inspecOes sdo finalizadas com um relatorio detalhado contendo todos os achados,
recomendacdes e determinacfes da Corregedoria. Este relatério é encaminhado ao Gabinete da
Presidéncia e todas as Unidades interessadas, com vistas a adoc¢do das providéncias a seu cargo.

Destaque-se que o cumprimento das determinagdes e o atendimento as recomendacdes
sdo monitorados pela Corregedoria, com o objetivo de garantir a eficacia das acGes empreendidas.

Visita Técnica

Foi realizada uma visita técnica a Secex-SP no més junho de 2017.
DISCIPLINAR

Processos relatados ao Plenario

Durante o ano de 2017, foi submetido a deliberacdo do Plenario um processo de natureza
administrativa, a seguir discriminado no quadro:

Processo Assunto

Administrativo. Apuragéo de possiveis ilicitos administrativos. Trafico
de influéncia. Acesso indevido a dados e informacdes. Nao
comprovacdo. Desapensamento de processo. Arquivamento. (Acérdao
n° 2582/2017)

TC n°019.602/2015-4

Fonte: Arquivo da Ouvidoria

Processos com parecer favoravel a instauracao

Durante o ano de 2017, foram submetidos a deliberacdo da Presidéncia quatro processos
administrativos com parecer conclusivo pela admissibilidade de procedimento disciplinar, a seguir
discriminados no quadro abaixo:

Processo Assunto

Averiguacéo de possiveis irregularidades cometidas por servidor
do TCU.

Acompanhamento de desempenho nos termos do art. 27 da
Portaria-TCU n° 125/2012.

TC n° 029.391/2016-4

TC n° 026.423/2015-4

Acompanhamento de desempenho nos termos do art. 27 da
Portaria-TCU n° 125/2012.

TC n°001.283/2017-0 Incidente de seguranga - acesso fisico ao TCU.

TC n° 025.490/2016-8

Fonte: Arquivo da Ouvidoria
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Processos disciplinares abertos no Gabinete do Ministro-Corregedor

Ao final do exercicio de 2017, encontravam-se abertos no Gabinete do Ministro-
Corregedor, entre processos fisicos e eletronicos, os dezenove processos relacionados no quadro a
sequir:

Quadro 8.4 — Processos disciplinares abertos no Gabinete do Ministro-Corregedor

Processo

Assunto

TC n°005.823/2015-3

Representacdo da Associacdo Contas Abertas.

TC n°001.283/2017-0

Incidente de seguranga - acesso fisico ao TCU.

TC n°005.161/2017-7

Apuracao de possivel conduta indevida de servidor.

TC n°020.698/2017-8

Apuracdo de possivel conduta indevida de servidor.

TC n° 020.694/2017-2

Apuracdo de possivel conduta indevida de servidor.

TC n°020.640/2017-0

Apuracado de possivel conduta indevida de servidor.

TC n° 020.637/2017-9

Apuracdo de possivel conduta indevida de servidor.

TC n°020.634/2017-0

Apuracao de possivel conduta indevida de servidor.

TC n° 020.632/2017-7

Apuracdo de possivel conduta indevida de servidor.

TC n° 020.631/2017-0

Apuracdo de possivel conduta indevida de servidor.

TC n°020.620/2017-9

Apuracao de possivel conduta indevida de servidor.

TC n° 020.706/2017-0

Apuracdo de possivel conduta indevida de servidor.

TC n°020.705/2017-4

Apuracado de possivel conduta indevida de servidor.

TC n° 020.704/2017-8

Apuracdo de possivel conduta indevida de servidor.

TC n°020.793/2017-0

Apuracao de possivel conduta indevida de servidor.

TC n° 027.056/2017-1

Apuracdo de possivel conduta indevida de servidor.

TC n°030.354/2017-0

Atendimento ao Acordao n® 9179/2017-2C.

TC n° 031.669/2017-4

Atendimento ao Ac6rddo n° 8729/2017-2C.

TC n° 034.492/2017-8

autoridades.

Fonte: Arquivo da Ouvidoria

Processos encerrados por despacho do Ministro-Corregedor

seguinte:

Quadro 8.5 — Processos disciplinares encerrados por despacho do Ministro-Corregedor

Em 2017 foram exarados vinte e cinco despachos conclusivos, conforme quadro

Processo

Assunto

TC n°021.353/2016-6

Apuracao de possivel conduta indevida de servidor.

TC n° 002.964/2017-1

Apuragdo de possivel conduta indevida de servidor.

TC n°019.102/2017-8

Apuracao de possivel conduta indevida de servidor.

TC n° 019.280/2017-3

Apuragdo de possivel conduta indevida de servidor.

TC n°033.085/2016-1

Apuracao de possivel conduta indevida de servidor.

TC n° 020.697/2017-1

Apuragdo de possivel conduta indevida de servidor.

TC n°020.708/2017-3

Apuracdo de possivel conduta indevida de servidor.

TC n°020.627/2017-3

Apuragdo de possivel conduta indevida de servidor.

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 71205992.
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Processo

Assunto

TC n°020.709/2017-0

Apuracdo de possivel conduta indevida de servidor.

TC n°020.635/2017-6

Apuragdo de possivel conduta indevida de servidor.

TC n°020.696/2017-5

Apuracdo de possivel conduta indevida de servidor.

TC n°020.693/2017-6

Apuragdo de possivel conduta indevida de servidor.

TC n°020.691/2017-3

Apuracdo de possivel conduta indevida de servidor.

TC n°020.629/2017-6

Apuracdo de possivel conduta indevida de servidor.

TC n°020.633/2017-3

Apuragdo de possivel conduta indevida de servidor.

TC n°020.630/2017-4

Apuracdo de possivel conduta indevida de servidor.

TC n°030.139/2017-1

Apuragdo de possivel conduta indevida de servidor.

TC n°020.622/2017-1

Apuracdo de possivel conduta indevida de servidor.

TCn°020.617/2017-8

Apuracao de possivel conduta indevida de servidor.

TC n° 020.299/2017-6

Apuragdo de possivel conduta indevida de autoridade do

TCU.

TC n° 020.697/2017-1

Apuragdo de possivel conduta indevida de servidor.

TC n°020.638/2017-5

Apuracao de possivel conduta indevida de servidor.

TC n° 020.626/2017-7

Apuragdo de possivel conduta indevida de servidor.

TC n°020.619/2017-0

Apuracao de possivel conduta indevida de servidor.

TC n° 020.618/2017-4

Apuragdo de possivel conduta indevida de servidor.

Fonte: Arquivo da Ouvidoria

Processos disciplinares abertos em outras unidades

217

Ao final do exercicio de 2017, encontravam-se em diversas unidades do TCU sete
processos disciplinares, na forma do quadro seguinte:

Quadro 8.6 — Processos disciplinares abertos em outras unidades

servidor.

Processo Assunto Localizagéo

TC 1° 012.384/2015-1 Apu_ra(;ao de possivel conduta indevida de MIN-WAR
servidores.

TC 1° 021.641/2017-0 Anall_se da regularidade de ato de prorrogacéo Segepres/ASS
de edital de concurso.

TC n°021.887/2013-6 Acompanhamento de desempenho de servidor. | Segep/SGD

TC n°026.423/2015-4 Acompanhamento de desempenho de servidor. | Segep/ASS

TC n°030.310/2016-4 Participacdo de servidor em sociedade. GABPRES

TC n°034.532/2016-1 Possivel vazamento de informacdes. Setic

TC n° 036.045/2016-0 Apuracao de possivel conduta indevida de GABPRES

Fonte: Arquivo da Ouvidoria
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CONSIDERACOES FINAIS

E com satisfacdo que registro o desempenho do Tribunal de Contas da Unido (TCU) no
exercicio de 2017, primeiro ano da minha gestdo na Presidéncia do Orgao, biénio 2017-2018.

O Tribunal tem como missdo institucional controlar a Administragdo Publica para
contribuir com seu aperfeicoamento em beneficio da sociedade. O cumprimento da misséo
institucional e a complexidade dos tempos modernos exigem, da Corte de Contas, 0 constante
aprimoramento da estrutura e da forma de atuacao.

Na minha gestdo, os objetivos estratégicos da perspectiva resultados do Plano Estratégico
do Tribunal (PET 2015-2021) foram traduzidos em quatro diretrizes: 1) combate a fraude e a
corrupcao; Il) avaliacdo da eficiéncia e da qualidade dos servigos publicos; Ill) avaliacdo de
resultados de politicas e programas publicos; e 1V) promocdo da transparéncia na Administracdo
Publica Federal. Tais diretrizes foram tracadas em razao do contexto singular por que passa a nagao
brasileira.

Entre os referidos temas, o combate a fraude e a corrupcdo constituiu o principal foco
desta Gestdo. Em consonancia com esse proposito, foi criada, em 2017, a Secretaria de Relagdes
Institucionais de Controle no Combate a Fraude e Corrupcdo (Seccor), com a finalidade de
desenvolver, fomentar, monitorar, apoiar e coordenar acdes de controle nessa area, por meio do
fortalecimento da relacdo entre 0 TCU e outros érgdos e entidades de controle e fiscalizagéo.

Nesse sentido, 0 ano de 2017 representou novo marco na relagdo institucional do Tribunal
com o0s demais 6rgdos e entidades, como evidencia a edi¢cdo da Portaria-TCU n° 547, de 15 de
dezembro ultimo, na qual restou constituido grupo de trabalho para propor a atualizacao da Instrucao
Normativa-TCU n° 74, de 11 de fevereiro de 2015, que dispde sobre a fiscalizacdo desta Casa quanto
a celebracdo de acordo de leniéncia pela Administracdo Publica Federal. As atividades do grupo
envolveram, entre outras iniciativas, a interacdo direta com servidores dos 6rgdos da Rede de
Controle, a exemplo do Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido (CGU), da
Advocacia-Geral da Unido (AGU), do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (Cade), do
Banco Central (Bacen) e do Ministério Publico Federal (MPF), com vistas a harmonizar
entendimentos técnicos acerca dos procedimentos para negociacao de acordos de leniéncia.

Além disso, sob a Otica de gestdo administrativa, informo que, no primeiro ano de
vigéncia da Emenda Constitucional (EC) n° 95/2016, o TCU respeitou rigorosamente os limites
instituidos pelo Novo Regime Fiscal, sem necessidade, inclusive, de este Orgdo valer-se da
compensacao financeira de R$ 34 milhGes do Poder Executivo Federal prevista no § 7° do art. 107 do
Ato das Disposic¢des Constitucionais Transitorias. Tal comportamento institucional ocorreu mediante
medidas de racionalizacdo administrativa, e sem o cancelamento ou postergacéo de quaisquer projetos
ou iniciativas consideradas relevantes para a Casa.

A esse respeito, registro que as medidas de racionaliza¢do envolveram trabalhos e estudos
de &mbito interno a Instituicdo, bem como o intercdmbio de experiéncias e boas praticas com outros
orgdos publicos federais, a exemplo de ciclo de reunides entre servidores do TCU e equipe técnica
dos Tribunais Superiores — como Supremo Tribunal Federal (STF) e o Superior Tribunal de Justica
(STJ) —, a Camara dos Deputados, o Senado Federal e o Ministério Publico Federal.

Entre os principios orientadores da adequacdo orcamentaria e financeira em 2017,
destacam-se a priorizagdo do funcionamento das atividades de controle externo, a adogcdo da
eficiéncia corporativa, a identificacdo das medidas com base no potencial de riscos a institui¢do, a
transparéncia das informacfes, bem como a tomada de decisdo alinhada as préaticas de gestdo
responsavel ao longo dos anos. Como diretrizes norteadoras, adotou-se, entre outras, a preservagao
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da missdo institucional, a precedéncia de iniciativas com menor impacto negativo as pessoas, a énfase
na racionalizagéo de processos de trabalho corporativos com maior ganho potencial de escala, a busca
de alternativas para racionalizagdo das despesas permanentes e a realizagdo de iniciativas na
proporcao necessaria para a adequacéo.

O exercicio de 2017 foi também desafiador sob o aspecto do quadro de servidores do
Tribunal, considerando o continuo crescimento do déficit de pessoal em razdo das limitagdes para
admiss&o de novos servidores decorrentes do Novo Regime Fiscal instituido pela EC n® 95/2016, bem
como do aumento de aposentadores havido apo6s tramitacdo de projetos normativos inerentes a
mudangas das regras de previdéncia e de teto remuneratdrio dos servidores pablicos. Em sintese, esta
Corte de Contas encerrou 2016 com um deficit de cerca de 3% do total das vagas do cargo de Auditor
e de 6% das vagas do cargo de Tecnico. Esses percentuais subiram, ao final de 2017, para uma
defasagem de cerca de 9% do total das vagas de Auditor e de 17,5% das vagas de Técnico.

Destaco que a caréncia de pessoal poderia estar ainda mais expressiva, caso ndo tivessem
ocorrido, ao longo de 2017, provimentos de novos servidores no montante maximo autorizado pela
legislacdo orcamentéaria, bem como utilizacdo plena das possibilidades havidas de reposicdo — que se
trata de preenchimento de vaga sem aumento de despesa para o Orgéo, a exemplo de reversdo da
aposentadoria. Estas acdes resultaram, em 2017, no quantitativo de 46 provimentos efetivos e de uma
nomeacao a ser objeto de preenchimento no exercicio seguinte.

Registro, ainda que, desde o inicio da minha gestdo, de modo a permitir a adequagao
corporativa ao Novo Regime Fiscal, conclamei esta Casa a aprimorar, em todas as instancias, a
aplicacdo do bom uso dos recursos publicos, do principio constitucional da eficiéncia, bem como da
permanente busca em “fazer mais com menos” € em encontrar alternativas para minimizar o deficit
de servidores.

O Tribunal, mais uma vez, deu sua contribuicdo ao Pais em 2017. Registra-se que 0
beneficio financeiro total decorrente da atuacdo do TCU em 2017 totalizou mais de R$ 10,907
bilhdes, valor 5,65 vezes superior ao custo de funcionamento desta Casa no periodo. Isso sem contar
a atuacdo prévia do TCU, materializada por meio da adocdo de 88 medidas cautelares, referentes a
aplicacdo de recursos superiores a R$ 20,949 bilhdes.

Os resultados obtidos com as agdes de controle do Tribunal reforgam o compromisso e o
empenho da Instituicdo em atuar em areas de maior risco, materialidade e relevancia, com o objetivo
de contribuir com o aperfeicoamento da Administracdo Publica, em beneficio da sociedade. Refletem,
ademais, a continuidade e o aprimoramento dos trabalhos desenvolvidos em gestfes anteriores.

Por fim, ressalto que o relevante desempenho da Corte de Contas no ano de 2017 somente
foi possivel por meio da efetiva participacdo das autoridades desta Casa, da adesdo do corpo
funcional, do trabalho em equipe e do efetivo atendimento do dever constitucional de zelar pela boa
e regular gestao dos recursos publicos em prol da sociedade.

RAIMUNDO CARREIRO SILVA
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Anexo | - Declaragdes de Integridade

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO
" :u SEGEDAM - Sccretaria Geral de Administracao
SEGEP - Secretaria de Gestao de Pessoas

Declaracao

Declaro junto aos oOrgdos de controle interno e externo que os atos de
admissdo de pessoal do TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO, relativos a 2017.
salvo 4 (quatro) nomeacoes de Auditor Federal de Controle Externo (AUFC) e 1 (um)
de Técnico Federal de Controle Externo (TEFC). em razdo de problemas operacionais.
tratados respectivamente no TC-032.975/2017-1 e no TC-035.222/2017-4. estdo
devidamente lan¢ados no Sistema de Aprecia¢do ¢ Registro dos Atos de Admissdo e
Concessdes — Sisac para fins de registro junto ao Tribunal de Contas da Uniao.
conforme determina o inciso Il do art. 71 da Constitui¢ao Federal e art. 2° da Instrugio
Normativa TCU 55/2007.

Declaro ainda que ndo foi efetivado o langamento no ePessoal, que
substituira o Sisac. de 10 (dez) atos de aposentadoria. tratados nos 1TCs-023.531/2017-7.
029.785/2017-0, 000.241/2017-2, 029.774/2017-9, 023.384/2017-4. 002.907/2017-8.
032.614/2017-9. 036.752/2016-9. 027.469/2017-4 ¢ 034.883/2017-7. relativos ao
pessoal do TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO, devido a problemas no sistema.

Brasilia. 8 de ma]r(,o de 2018.

/ % Q/[R,V/‘SOl}/Z?} DA F%Q

CPF: 3452894.581-91
SECRETARIO DE GESTAO DE PESSOAS DO
TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO
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TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

I‘ u SEGEDAM - Secretaria Geral de Administracao
SEGEP - Secretaria de Gestao de Pessoas

Declaracio

Declaro junto aos orgios de controle interno ¢ externo que, conforme
previsdo contida na let 8.730/1993. todos os servidores do TRIBUNAL DE CONTAS
DA UNIAO disponibilizaram suas declara¢des de bens e rendas junto a este Tribunal
de Contas da Unido. para fins de avaliagdo da evolu¢do patrimonial e outras
providéncias cabiveis a cargo dos orgdos de controle, ressalvada a situac¢do de 1 (um)
servidor tratada no TC-017.250/2017-0, que deixou de entregar, no TCU. o respectivo
' recibo.

Brasilia, 8 de marco de 2018,

J
o
mum,\dga L)&LZ) ! \K
RNANDO LUIZSOUZA DA EIRA
CPI: 345.894 .581-91
SECRETARIO DE GESTAO DE PESSOAS DO
TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO
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DECLARACAO DO SECRETARIO DA SECOF

Denominaciio completa (UJ)

Codigo da UG

TRIBUNAL DE CONTAS DAUNIAO

03000

Declaragio de integridade das informacdes do Or¢camento Federal Anual no SIOP

Declaro junto aos orgos de controle interno € externo que todas as informagdes sobre a execugdo fisica e
financeira das agdes da Lei Orgamentaria Anual exigidas no Mddulo de Acompanhamento Orgamentério
do Sistema Integrado de Planejamento e Or¢amento (SIOP), cuja responsabilidade pela coleta e atualizagio
no referido Sistema sdio de responsabilidade desta unidade prestadora de contas, estdo devidamente
atualizados no SIOP conforme as orientagdes do Ministério do Planejamento, ‘?ese vimento ¢ Gestdo.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragio. Hl , v {3
Laocal Brasilia Data 08.03.2018
Secretario ARY FERNANDO BEIRAO

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 71205992.



TCU RELATORIO DE GESTAO 2017 223

Informac0es sobre a conformidade contabil dos atos e fatos da gestdo orcamentaria, financeira
e patrimonial

A analise dos registros contabeis efetuados por todas as Unidades Gestoras Executoras
do TCU foi realizada diariamente, por meio do Siafi, pelo Servigo de Contabilidade Analitica (SCA).
A verificacdo de documentos em processos de pagamentos realizados, que ddo suporte aos
lancamentos contabeis foi realizada, no &mbito da Unidade Gestora da Sede, pelo Servico de Anélise
de Conformidade (SAC) e, nas Unidades Gestoras Executoras localizadas nos estados da federacéo e
pelo Instituto Serzedello Corréa (ISC), localizado em Brasilia-DF, por servidor designado
especificamente para realizacdo da Conformidade dos Registros de Gestdo, em observancia ao
principio da segregacdo de funcao.

Apds a analise dos registros contabeis realizados por todas a Unidades Gestoras
Executoras do TCU e a verificacdo do registro da conformidade dos registros de gestao pelas mesmas,
0 Servico de Contabilidade Analitica (SCA) encaminha, mensalmente, relatério resumido do
resultado dessas andlises, para subsidiar o registro da Conformidade Contébil pelo Diretor de
Contabilidade (Dicon).

Durante o exercicio de 2017 foram registradas as restricdes contébeis abaixo
discriminadas, as quais, quando possivel, foram prontamente regularizadas pelas unidades gestoras
executoras, sendo objeto de acompanhamento pelo Servico de Contabilidade Analitica (SCA).

Unidade RESTRICAO
Gestora Més .
i Descricao
Executora Codigo o
316 - FALTA/ATRASO A Secex-PB apropriou os d.h. 2017NP000169 e

CUMPRIMENTO DE DILIGENCIAS | 2017NP000170 cujos DARF’s (2017DF800121
e 2017DF800120) foram preenchidos sem as
030007 — informagBes essenciais no campo observag&o.

Dezembro S s
Secex-PB Apesar da solicitagdo pela Diligéncia
4.377/2017, os Darf’s ndo foram cancelados no

prazo, permanecendo com erro.

674 - SLD ALONG./INDEV CTAS Este SCA solicitou, no dia 23 de fevereiro, o
TRANSIT. PAS.CIRCULANTE cancelamento dos documentos OB 56, DR 12 e
NP 43 - diligéncia 895/2017, pois 0 pagamento
da despesa antecipada foi efetuado de maneira
incorreta. No dia 24 de fevereiro, as 10h10, a
diligéncia foi reenviada com a informacéo de
que a OB 56 havia retornado ao Siafi, sendo
possivel cancelar a NP 43. Porém, o
cancelamento foi efetuado somente no dia 2 de
margo, ocasionando saldo na conta
030011 — 8.9.2.1.3.01.00 (0 que gerou Condesaud 110)
Secex-BA ndo regularizado até a data do fechamento
contabil de fevereiro/2017.

Fevereiro

316 - FALTA/ATRASO Né&o atendimento da diligéncia de n® 1849/2017
CUMPRIMENTO DE DILIGENCIAS | que solicita o imediato cancelamento do DARF
2017DF800040 por incompatibilidade entre
Maio cédigo de recolhimento e aliquota aplicada.
Referente a servicos de  copeiragem,
recepcionista e motorista no més de abril/2017 —
NFS-e 241/2017.
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Unidade
Gestora
Executora

RESTRICAO

Cadigo

Descricdo

030015 -
Secex-RJ

Junho

316 - FALTA/ATRASO
CUMPRIMENTO DE DILIGENCIAS

Apropriacdo incorreta de despesas antecipadas
(assinaturas de jornais) pelos documentos
2017NP000032 e 2017NP000034, em desacordo
com as diligéncias SCA ns°® 1.270/2016,
2.202/2017 e 2.203/2017.

030024 —
Secex-AP

Outubro

316 - FALTA/ATRASO
CUMPRIMENTO DE DILIGENCIAS

A Secex-AP foi alertada na Diligéncia 423/2017,
para que atentasse a correta classificacdo de
despesas de material de consumo na conta de
estoque apropriada, porém incorreu por diversas
vezes no mesmo erro, conforme reiterado, sem
sucesso, nas Diligéncias 2187/2017, 2507/2017,
2798/2017, 3016/2017 e 3655/2017. Tal
sucessdo de falhas na classificacdo da conta de
estoque, a despeito dos varios e repetidos alertas,
justificou a aplicagdo dessa restrigéo.

030027 —
Secex-RR

Fevereiro

316 - FALTA/ATRASO
CUMPRIMENTO DE DILIGENCIAS

A Secex-RR fez a retencéo de DAR (2017NP16,
2017DR800008) com aliquota maior do que a
aliquota devida dia 15/2. Apesar de ter sido
alertada no dia 16/02 mediante a Diligéncia
819/2017, e tendo até o dia seguinte para fazer a
respectiva correcdo (17/2/17), ndo o fez,
ocasionando recolhimento a maior do tributo.

030208 -
ISC

Novembro

319- FALTA REGISTRO DE
RESTRICAO/CONF.REGIS.GESTAO

O ISC emitiu o0 empenho 2017NE000345 no dia
24Nov17 para custear despesas com contratacdo
de especialista internacional para ministrar aula
no curso de Especializacdo em Governanga e
Controle da Regulagdo em Infraestrutura
ocorrida no dia 18/09/2017, conforme diligéncia
4222/2017, caracterizando despesa sem prévio
empenho.
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DECLARAGCAO DO CONTADOR
Denominagao completa Cédigo do Orgéo
TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO 03000

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAF| (Balangos Orgamentario, Financeiro e Patrimonial
e as Demonstragdes das Variages Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e das Mutagdes do Patriménio Liquido), regidos
pela Lei n.° 4.320/1964 e pela Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico NBCT 16.6 aprovada pela
Resolugdo CFC n°® 1.133/2008, relativos ao exercicio de 2017, refletem adequada e integralmente a situagdo
orcamentaria, financeira e patrimonial do Tribunal de Contas da Unido.

Estou ciente das responsabilidades civis e Wﬂgsionais desta declaracéo.

Local

Brasifia-DF

Data

12/03/2018

Contador Responsavel

HUMBERTO URE VERSIANI

CRC/MG n°

050.173/0-1 T-DF

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 71205992.
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Anexo Il - Demonstrag6es contébeis e suas notas explicativas

Demonstracdes Contabeis

MINISTERIO DA FAZENDA

g .  SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL
T

EXERCICIO

PERIODO
2017 | | Anual |

05/03/2018 1

[TTuLo [ BALANGO PATRIMONIAL - TODOS OS ORGAMENTOS | ’7 EMISSAQ | | PAGINA |

| SUBTITULO | 3000 - TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAQ - ADMINISTRACAQ DIRETA

| ORGAO SUPERIOR | | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |

ATIVO PASSIVO

ESPECIFICAGAD 2017 2016 ESPECIFICAGAD 2017 2016
ATIVO CIRCULANTE 226.474.392,78 152.309.644,90 | PASSIVO CIRCULANTE 61.062.049,34 72.844.324.47
Caixa e Equivalentes de Caixa 199.649.248,09 137.641.639,59 Obrigagoes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 58.410.719,99 70.934.210,53
Créditos a Curto Prazo - -| Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 21.455.532,78 10.742.360,98 | Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 2.650.015,22 1.910.113,94
Investimentos e Aplicagdes Temporarias a Curto Prazo - -| ©Obrigagies Fiscais a Curto Prazo - -
Estoques 919.786,11 990.184,19 | Obrigagbes de Repartigio a Outros Entes . .
VPDs Pagas Antecipadamente 4.449.825,80 2.935.460,14| Provisdes a Curto Prazo - -
Ativos Ndo Financeiros Mantidos para Venda - -| Demais Obrigagoes a Curto Prazo 1.314,13 -
ATIVO NAO CIRCULANTE 047.839.955,48 030.580.409,11 | PASSIVO NAO CIRCULANTE - -
Ativo Realizivel a Longo Prazo 4.300.000,00 4.300.000,00| Obrigagiies Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo B B
Demais Créditos e Valores a Longo Prazo 4.300.000,00 4.300.000,00 | Emprésti e Fil i a Longo Prazo - -
Estogues - Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Investimentos - -| ©Obrigagtes Fiscais a Longe Prazo - -
Participagies Permanentes - -| Provisdes a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - -| Demais Obrigagoes a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - -| Resultado Diferido - -
(-) Depreciacdo Acumulada de Propriedades pf Investimentos - -| TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 61.062.049,34 72.844.324,47

(-) Reducgdo ae Valor Rec. de Propriedades para Investimentos - - -
Investimentos do RPSS de Longo Prazo - - ESPECIFICACAO 2017 2016

Investimentos do RPSS de Longo Prazo -
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Investimentos do RPPS -
Demais Investimentos Permanentes -
Demais Investimentos Permanentes -

" | Patriménio Social e Capital Social B B
" | Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) - -
" |Reservas de Capital - -

- . " | Ajustes de Avaliagéo Patrimonial . -
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm.

R " |Reservas de Lucros - -
Imobilizado 877.057.068,80 871.174.629,77

L Demais Reservas - 7.727.844,79
Bens Moveis 80.631308.90)  96.868.91251 b iitados Acumulados 1.113.252.298,92 | 1.002.317.884,75
Bens Moveis - . ) 130.099.936.91\ 12367050814 ooy tado do Exercicio 11684060590 | 5325752524
() Depreciagio/Amortizagio/Exaustdo Acum. de Bens Moveis 4D4EBSIVOT|  DTAOBSIEI| e Anterores 00231785475 | 684288815 60
() Redugdo a0 Valor Recuperdvel de Bens Moveis - “| Ajustes de Exercicios Anteriores 5.006.101,73| 26477554382
Bens Imovels 7742566090 TTABOTTATI6| oot o Tesouraria ] )
Bens Imvels B . 791.096.431.49)  T78.585.206.74H 1 ora pO PATRIMONIO LIQUIDO 1.113.252.298,92 | 1.010.045.729,54
() Depr Amortizagio/Exaustio Acum_ de Bens Imdvers -3 67076150 977.489.48
(-) Reducdo ao Valor Recuperavel de Bens Imdveis - -
Intangivel 66.432.886,50 |  55.105.779,34
Softwares £6.432886,50|  55.105.779,34
Softwares 6648288659| 5510577934

(-) Amortizacdo Acumulada de Softwares - -
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Softwares - -
Marcas, Direitos e Patentes Industriais - -
Marcas, Direitos e Patentes Industriais - -

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 71205992.
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EXERCICIO PERIODO
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL ot —‘ ’7 o —‘
) [ BALANGO PATRIMONIAL - TODOS OS ORGAMENTOS | EMISSAO PAGINA
05/03/2018 | ‘ 2

| SUBTITULO | 3000 - TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAC - ADMINISTRACAO DIRETA |

| ORGAO SUPERIOR | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |

ATIVO PASSIVO

ESPECIFICAGAD 2017 2016

ESPECIFICAGAD 2017 2016

(-) Amertizagdo Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind - -
(-) Redugao ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat - -
Direitos de Uso de Imdveis - -
Direitos de Uso de Imdveis - -
(-) Amortizagde Acumulada de Direite de Uso de Imdveis - -
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Iméveis - -

Diferido - -
TOTAL DO ATIVO 1.174.314.348,26 | 1.082.890.054,01 | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 1.174.314.348,26 | 1.082.890.054,01
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAC.&O 2017 2016 ESPECIFICAC,.&O 2017 2016
ATIVO FINANCEIRO 199.677.586,06 137.641.639,59 | PASSIVO FINANCEIRO 32.214.399,27 83.614.722,82
ATIVO PERMANENTE 974.636.762,20 945.248.414,42 | PASSIVO PERMANENTE 59.312.696,01 71.024.144,68
SALDO PATRIMONIAL 1.082.787.252,98 028.251.186,51
Quadro de Compensagdes
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAD ESPECIFICACAD
- 2017 2016 - 2017 2016
ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais Ativos ESPECIFICACAQ / Saldo dos Atos Potenciais Passivos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS - - | SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 251.307.866,30 249.680.013,97
Execugdo dos Atos Potenciais Ativos - -| Execucdo dos Atos Potenciais Passivos 251.307.866,30 249.680.013,97
Garantias e Contragarantias Recebidas a Executar - - Garantias e Confragarantias Concedidas a Execut - -
Direitos Conveniados e Cutros Instrumentos Cong - - Obrigagdes Conveniadas e Qutros Instrum Congén - -
Direitos Contratuais a Executar - - Obrigagbes Contratuais a Executar 251.307 866,30 249 680.013,97
Outros Atos Potenciais Ativos a Executar - - Outros Atos Potenciais Passivos a Executar - -
TOTAL - -| TOTAL 251.307.866,30 249.680.013,97

DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL

DESTINA(;f\O DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO
Recursos Ordinarios 150.463.100,54
Recursos Vinculados 17.000.086,25
Seguridade Social (Exceto RGPS) 3.766.752,26
QOperagdo de Crédito 10.017.359,00
Outros Recurses Vinculados a Orgdos e Programas 3.215.974,99
TOTAL 167.463.186,79

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 71205992.
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EXERCICIO FERIODO
2017 Anual

]

EMISSAQ
05/03/2018 | |

PAGIMNA
1

]

[ orRGAC SUPERIOR [

| VALORES EM UNIDADES DE REAL

RECEITA

RECEITAS OR(_ZAMENTARIAS

PREVISAD INICIAL

PREVISAD ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

RECEITAS CORRENTES
Receitas Tributarias
Impostos
Taxas
Contribuigdes de Melhoria
Receitas de Contribuigdes
Contribuigies Sociais
Contribuigdes de Intervengéo no Dominio Econdmico
Cont. Entidades Privadas de Servigo Social Formag&o Profis.
Receita Patrimonial
Exploragéo do Patrimdnio Imobilidrio do Estado
‘Valores Mobilidrios
Delegagdo de Senvigos Plblicos
Exploragéo de Recursos Naturais
Exploragéio do Patrimdnio Intangivel
Cessdo de Direitos
Demais Receitas Patrimoniais
Receita Agropecuaria
Receita Industrial
Receitas de Servigos
Servigos Admini: ivos e C iais Gerais

e I anN.
e Atividades F & Salde

&0 e ao Transporte

Servigos e Atividades Fil
QOutros Servicos
Transferéncias Correntes
Outras Receitas Correntes
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais

Indenizagdes, Restituicdes e Ressarcimentos

Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patriménio Plblico
Demais Receitas Correntes
RECEITAS DE CAPITAL
Operagoes de Crédito
Operagdes de Crédito - Mercado Intemo
Operagdes de Crédito - Mercado Externo
Alienagio de Bens
Alignagdo de Bens Maveis
Alienagdo de Bens Imadveis
Alignagdo de Bens Intangiveis
Amortizagio de Empréstimos
Transferéncias de Capital
Outras Receitas de Capital

18.267.799,91

18.267.799,91
£.042 906,05
9.773.683,26
451.210,60

18.267.799,91

18.267.799,91
8.042.906,05
9.773.683,26
451.210,60

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 71205992.

228



TCU

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

)

RELATORIO DE GESTAO 2017
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| BALANCO OR(;AMENTAF{IO - TODOS OS5 ORCAMENTOS

[susTiTuLo

| 3000 - TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAD - ADMINISTHA(;S«O DIRETA

EXERCICIO
2017

PERICDO
Anual

EMISSAQ
05/03/2018

PAGIMNA
2

[ ORGAO SUPERIOR [

| VALORES EM UNIDADES DE REAL |

RECEITA

RECEITAS OR(_ZAMENTARIAS

PREVISAQ INICIAL

PREVISEQ ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

Integralizagdo do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil
Remuneragio das Disponibilidades do Tesouro Nacional
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional
Demais Receitas de Capital
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

SUBTOTAL DE RECEITAS

18.267.799,91

18.267.799,91

REFINANCIAMENTO
Operagdes de Crédito - Mercado Intemo
Mobiliaria
Contratual
Operagdes de Crédito - Mercado Externo
Mobiliaria
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

18.267.799,91

18.267.799,91

DEFICIT

1.931.625.860,02

1.931.625.860,02

TOTAL

1.949.893.659,93

1.949.693.659,93

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO ATUALIZADA
Créditos Adicionais Abertos com Superavit Financeiro
Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Amecadagio
Créditos Cancelados Liguidos
Créditos Adicicnais F

DESPESA

DESPESAS ORQAMENTARIAS

DOTAGAD INICIAL

DOTAQ.&O ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DA DOTA(;.&O

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Comrentes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras
Amortizagio da Divida

RESERVA DE CONTINGENCIA

RESERVA DO RPPS

2.035.362.457,00
1.779.049.371,00
256.313.086,00
61.606.556,00
61.489.197,00
117.358,00

2.035.362.457,00
1.776.209.371,00
257.153.086,00
61.606.556,00
61.489.197,00
117.359,00

1.929.978.435.49
1.722.876.790.04
207.099.645,45
19.915.224.44
19.915.224.44

1.914.163.757,27
1.721.053.316,96
193.110.440,31
12.954.446,20
12.954.446,20

1.914.153.775,21
1.721.053.316,96
193.100.458,25
12.954.446,20
12.954.446,20

105.384.021,51
55.330.580,96
50.053.440,55
41.691.331,56
41.573.972,56
117.359,00

SUBTOTAL DAS DESPESAS

2.096.969.013,00

2.096.969.013,00

1.949.893.659,93

1.927.118.203,47

1.927.108.221,41

147.075.353,07

AMORTIZA(!‘;EO DA DIiVIDA | REFINANCIAMENTO
Amortizagdo da Divida Interna
Divida Mobiliaria
Outras Dividas
Amortizagio da Divida Externa
Divida

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 71205992.
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SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL EXERCICIo PERIODO
2017 Anual
[TTuLo | BALANGCO ORCAMENTARIO - TODOS OS ORCAMENTOS | EMISSAQ PAGINA
0S/03/2018 | ‘ 3
[ susTiTULO | 3000 - TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO - ADMINISTRAGAQ DIRETA |
[ORGAG SUPERIOR [ | ‘ VALORES EM UNIDADES DE REAL ‘
PESA
DESPESAS ORCAMENTARIAS DOTAGAQ INICIAL DOTAGAQ ATUALIZADA | DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTAGAD

Qutras Dividas - - - - - -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 2.096.969.013,00 2.096.969.013,00 1.949.893.659,93 1.927.118.203,47 1.927.108.221.41 147.075.353,07
TOTAL 2.096.969.013,00 2.096.969.013,00 1.949.893.659,93 1.927.116.203,47 1.927.108.221.41 147.075.363,07

ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAOD DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

DESPESAS ORCAMENTARIAS R e e 9% DEPEMBRO bA EXERAIEIO LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 15.203.112,54 18.986.897,56 9.275.006,61 9.239.095,39 19.170.709,99 5.780.204,72
Pessoal & Encargos Sociais 5.448.689,26 3.333.911,04 202.409,42 202.409,42 5.444,445.70 3435.745,20
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 9.754.423,26 15.652.986,52 9.072.597,19 9.036.685,97 13.726.264,29 2.644.459,52
DESPESAS DE CAPITAL 3.484.591,47 45.778.168,54 43,682.309,02 43.662.309,02 2.093.647,67 3.486.803,32
Investimentos 3.484.591,47 41.499.168,54 39.403.309,02 39.403.309,02 2.093.647,67 3.486.803,32
Inversdes Financeiras - 4.279.000,00 4.279.000,00 4.279.000,00 - -
Amortizagio da Divida - - - - - -
TOTAL 18.667.704,01 64.765.066,10 52.957.315,63 52.921.404,41 21.264.357,66 9.267.008,04
ANEXO 2 - DEMOMSTRATIVO DE EXECUGAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS
DESPESAS ORCAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCICIOS I R e RGO LT R o 0 DO PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES
DESPESAS CORRENTES 161.952,71 - - 161.952,71
Pessoal e Encargos Sociais - - - -
Juros e Encargos da Divida - - - -
Outras Despesas Comrentes 161.952,71 - - 161.952,71
DESPESAS DE CAPITAL . - .
Investimentos - - - -
Inversdes Financeiras - - - -
Amortizagio da Divida - - - -
TOTAL 161.952,71 ; } 161.952,71

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 71205992.
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\:j—.f
| TITULO | BALANCO FINANCEIRO - TODOS OS5 ORCAMENTOS
| SUBTITULO | 3000 - TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO - ADMINISTRAGAC DIRETA

[ oRGAO SUPERIOR |

WALORES EM UNIDADES DE REAL

EXERCICIO PERICDO
2017 ‘ ‘ Anual
| EMISSAC PAGINA
05/03/2018 ‘ ‘ 1

INGRESS0S DISPENDIOS
ESPECIFICACAD 2017 2016 ESPECIFICAGEAD 2017 2016

Receitas Orcamentarias 18.267.799,91 18.537.056,62 | Despesas Orgamentarias 1.949.693.659,93 | 1.876.180.019,80
Ordinarias 18.834.160,31 23.111.323,67 Ordinarias 1.624.084.532,09 [ 1.607.014.190,40
Vinculadas - -| Vinculadas 325.509.127,84 269.165.829,40
(-) Dedugbes da Receita Orgamentaria -566.360,40 -4 574.267,05 Educaggo 6.720,00
Seguridade Social (Exceto RGPS) 325.783.612,00 269.149.253,00
Outros Recursos Vinculados a ()rg&ma & Programas 2551584 9 856,40
Transferéncias Financeiras Recebidas 2.065.749.148,71| 1.918.649.315,08 | Transferéncias Financeiras Concedidas 41.959.189,94 56.935.532,1
Resultantes da Execugdo Orgamentaria 2.064.944.156,60| 1.913.865.290,87| Resultantes da Execugio Orgamentaria 22,395.384,31 33.507.281,22
Cota Recebida 204308235291 1.881233.020,17 Repasse Concedido 1.084.027 93 1.012.353,31
Repasse Recebido 64.615,82 37.342,79 Sub-repasse Concedido 20.357.749,58 31.741.751,08

Sub-repasse Recebido 20.357.749,58 31.741.751,08 Cota Devolvida 4.168,51
Sub-repasse Devolvido 143943829 853.176,85 Sub-repasse Devolvido 1.439.42829 B853.176,85
Indepandentes da Execugdo Orgamentaria 804.992 11 4784024,21| Independentes da Execugdio Orgamentaria 19.063.805,63 23.328.250,79
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 160.115,31 17.039,83 Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP 143.315,31 17.039,83
Demais Transferéncias Recebidas B80.943 62 192.782,76 Demaiz Transferéncias Concedidas 28,76
Maovimentagio de Saldos Patrimoniais 563.933,18 4.574.201 62 Maovimento de Saldes Patrimoniais 18.920.490,32 23.311.182,.20
Aporte ao RPPS - -| Aporte ao RPPS - -
Aporte ao RGPS - -| Aporte ao RGPS - -
Recebimentos Extraorcamentarios 23.219.144,13 64.912.092,68 | Desp Extraorga arias 53.375.634,38 68.916.711,90
Inscrig@o dos Restos a Pagar Processados 9982 06 - Pagamento dos Restos a Pagar Processados - T8.47594
Inscri@o dos Restos a Pagar Nao Processados 22 775456 46 B4 _T65.066,10 Pagamento dos Restos a Pagar N&o Processados 52.921.404 41 B88.701.666 84
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados 42589200 136.569,12 Dieposites Restituiveis e Valores Vinculados 425892 00 136.569,12
Outros Recebimentos Extraorgamentarics 781361 10457 46 Outros Pagamentos Extraorcamentarios 2833797 -

Amrecadacio de Outra Unidade 781361 7.169,96 alores Compensados 2833797

\Valores para Compensag&o 3.287,50

Saldo do Exercicio Anterior 137.641.639,59 157.575.436,92 | Saldo para o Exercicio Seguinte 199.649.248,09 137.641.639,59
Caixa e Equivalentes de Caixa 137 64163959 157.575.438,92 Caixa e Equivalentes de Caixa 199645 248 09 137.641.63959
TOTAL 2.244.877.732,34| 2.159.673.903,30 | TOTAL 2.244.877.732,34| 2.159.673.903,30

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 71205992.
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[TrTuLo | DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORGAMENTOS | ’7 EMISSAO | | PAGINA —‘
05/03/2018 1
| SUBTITULD | 3000 - TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAD - ADMINISTHA(;;EO DIRETA |
| ORGAD SUPERIOR | | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |
2017 2016

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERAl;éES 118.644.363,72 96.260.977,51
INGRESSOS 2.084.450.654,23 1.937.333.398,28
Receitas Derivadas e Originarias 18.267.799,91 18.537.056,62
Receita Tributaria - -

Receita de Confribuigdes - -

Receita Agropecudria - -

Receita Industrial - -

Receita de Servicos - -
Remunera¢éo das Disponibilidades - -

Qutras Receitas Derivadas e Origindrias 18.267.799,91 18.537.056,62

T éncias C tes Recebid - -
Intergovermamentais - -

Dos Estados efou Distrito Federal - -

Dos Municipios - -
Intragovemamentais - -

Outras Transferéncias Comentes Recebidas - -

Outros Ingressos das Operagies 2.066.162.654,32 1.918.796.341,66
Ingressos Extracrgamentarios 425892 00 136.569,12
Transferéncias Financeiras Recebidas 2.065.749.148,71 1.918.649.315,08
Amrecadacéo de Oufra Unidade 7.813,61 7.169,96

Valores para Compensagéo 3.287,50
DESEMBOLSOS -1.965.806.290,51 -1.841.052.420,77
Pessoal e Demais Despesas -1.761.168.040,03 -1.634.088.607,06

Legislative
Judiciario

Essencial & Justica
Administragéo
Defesa Nacional
Seguranga Publica
Relagdes Exteriores
Assisténcia Social
Previdéncia Social
Salde

Trabalho

Educacéo

Cultura

Dirgitog da Cidadania
Urbanismo
Habitag&o
Saneamento

Gestdo Ambiental
Ciéncia e Tecnologia
Agricultura
Organizagdo Agraria

-1.086.875.986,92
-17.555,08

-674.241.443,62

-1.037.167.328,30

-596.893.792,37

17.550,17

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 71205992.
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—

EXERCICIO
2017

—

PERIODO
Anual

]

—

EMISSAQ
05/03/2018

PAGIMNA
2

1]

[ ORGAO SUPERIOR [

VALORES EM UNIDADES DE REAL

2017

2018

Indistria
Comércio e Servigos
Comunicagdes
Energia
Transporte
Desporto e Lazer
Encargos Especiais
(+/-) Ordens Bancarias ndo Sacadas - Carifo de Pagamento
Juros e Encargos da Divida
Juros e Corregdio Monetaria da Divida Intema
Juros e Comregédo Monetéria da Divida Externa
COutros Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas
Intergovernamentais
A Estados efou Distrito Federal
A Municipios
Intragovemamentais
Outras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos das Operagies
Dispéndios Extraorgamentarics
Transferéncias Financeiras Concedidas
Walores Compensados

-162.224.830,57
159424 598 49
-2.800.232,08
-42.413.419,91
42589200
-41959.189,94
28.337,97

149.891.712,58
-148.938.873,77
952 838,81
57.072.401,13
-136.569,12
-56.935.532,01

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

-56.636.755,22

-116.214.776,84

INGRESSOS
Alienagio de Bens
Amortizagio de Emprésti eFi i C did

Outros Ingressos de Investimentos
DESEMBOLSOS

Aquisigdo de Ativo Nao Circulante

Concessdo de Empréstimos e Financiamentos

Outros D baol de | i

-56.636.755,22
-43.288.086,38

-13.348.668,64

-116.214.776,84
-98.396.090,37

-17.616.686,47

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESSOS
Operagies de Crédito
Integralizagdo do Capital Social de Empresas Estatais

T & de Capital Recebid;
Intergovernamentais
Dos Estados efou Distrito Federal
Dos Municipios
Infragovermnamentais

Outras Transferéncias de Capital Recebidas
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS
Amortizagio | Refinanciamento da Divida

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 71205992.
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EXERCICIO PERIODO
2017 ‘ | Anual
[TmuLo | DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS 0S ORGAMENTOS | EMISSAC PAGINA
0S/03/2018 ‘ | 3
[ susTiTuLO | 3000 - TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO - ADMINISTRAGAO DIRETA |
[ORGAG SUPERIOR [ | ‘ VALORES EM UNIDADES DE REAL ‘
2017 2016

Outros Desembolsos de Financiamento - -
GERAGAO LiQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 62.007.606,50 -19.933.799,33
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 137.641.639,59 157.575.438,92
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 199.649.248,09 137.641.639,59

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 71205992.
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| TITULO | DEMONSTRAGOES DAS VARIACOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORCAMENTOS
| SUBTITULO | 3000 - TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO - ADMINISTHA(;;EO DIRETA

]

[ orRGAO SUPERICR [

VALORES EM UNIDADES DE REAL

‘JARIA(_:@ES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

Variagbes Monetarias e Cambiais

Descontos Financeiros Obtidos

Remu do de Depdsitos B Arios e Aplil Fir

Aportes do Banco Central

Outras Variagbes Patr. Aumentativas Financeiras
Transferéncias e Delegagdes Recebidas

T ias Intrag
T &ncias Interg

Transferéncias das Instituigdes Privadas
T &ncias das InstituigBes Multig

Transferéncias de Consdrcios Publicos
Transferéncias do Exterior

Execugéo O aria D de Entes
Transferéncias de Pessoas Fisicas
Qutras Trar éncias & D tes F

Valorizagdo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagio de Passivos
Reavaliago de Ativos
Ganhos com Alienagio
Ganhos com Incorporagdo de Atives
Ganhos com Desincorporagéo de Passivos
Reversdo de Redugdo ao Valor Recuperavel
Outras Variagies Patrimoniais A ivas
Variagio Patrimonial Aumentativa a Classificar
Resultado Positivo de Participagdes
Operagdes da Autoridade Monetaria

2.098.973.114,56
2.065.749.148,71
33.223.965,85
2.916.489,40
2.654.054,97

234 244 60
28.189,83
24.808.346,58

2017 216

VARIA!;‘GES PATRIMOMNIAIS AUMENTATIVAS 2.126.748.368,67 2.112.432.474,65
P Taxas e Contribuigies de Melhoria - -
Impostos - -
Taxas - -
Contribuigies de Melhoria - -
Contribuigdes 7.813,61 7.169,96
Contribuigies Sociais 7.813,61 7.169,96
Contribuigies de Intervengéo no Dominic Econdmico - -
Contribuigdo de lluminagéo Publica - -
Contribuigies de Interesse das Categorias Profissionais - -
Exploragio & Venda de Bens, Servigos e Direitos - -
‘Venda de Mercadorias - -
Vendas de Produtos - -
Exploragéo de Bens, Direitos e Prestacdo de Servigos - -
Variagdes Patril iais A ivas Fi iras 42.604,52 11.754,47
Juros e Encargos de Emprésti eFi i C - -
Juros e Encargos de Mora 42 604,52 11.754,47

1.971.158.489,07
1.918.649.315,08
52.509.173,99
122.713.607,64
108.543.112,19
1.934 664,69
12.235 830,76
18.541.453,51

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 71205992.
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]

[TmuLo | DEMONSTRACBES DAS VARIACBES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORCAMENTOS
[ susTiTuLO | 3000 - TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAC - ADMINISTRAGAO DIRETA
[orRGAC SUPERIOR [

VALORES EM UNIDADES DE REAL

‘JARIAC@ES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

Diversas Variages Patrimoniais Aumentativas

VARIAI;‘GES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos
Remuneragdo a Pessoal
Encarges Patronais
Beneficios a Pessoal
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pesscal e Encargos

Benefi Previdenciarios e A
Aposentadorias & Reformas
Pensdes

Beneficios de Prestagfo Continuada
Beneficios Eventuais
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo
Uso de Material de Consumo
Servigos
Depreciagdo, Amortizagio e Exaustio
Variagies Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos
Juros e Encargos de Mora
‘ariagGes Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Concedidos
Aportes ao Banco Central
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Transferéncias e Delegagdes Concedidas
T éncias Intr: i
T éncias Int:
Transferéncias a Instituicdes Privadas

Transferéncias a Instituicdes Multigovernamentais
Transferéncias a Consércios Plblicos
Transferéncias ao Exterior

Execugdo O aria D a Entes

Qutras Trar éncias e D gbes C
Desvalorizagio e Perda de Ativos e Incorporagio de Passivos

Reavaliagdo, Redugéo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas
Perdas com Alienagao

Perdas Involuntarias

Incorporagéo de Passivos

Desincorporagéo de Ativos

2017 2016
Reversdo de Provisdes e Ajustes para Perdas 6.580.308,60 -
18.228.037,98 18.541.453,51

2.009.907.762,77
1.140.240.054,13
908.995.734,18
160.753.041,20
70.327.934,73
163.344,02
624.932.267,22
515.243.159,29
108.779.838,84

909.269,09
149.385.670,61
2027.792,35
120 940 575,25
26.417.303,01
5.932,62
3.068,90

21,13

284259

87.928.351,25
41.959.189,94

2.500.232,08
43.168.929,23
5.825.271,14
1603.171,33
80.488,39
93.865,72
4.047.745,70

2.059.174.949,41
1.165.712.245,25
947 .640.002 49
148.982.997 24
69.062.407 61
26.837 91
551.626.274,60
445.981.551,93
104.865.818,21

775.904,46
152.178.669,36
2384.103,71
125 809 482,68
23.985.082,97
10.768,26
10.647,94
19,78

100,54

116.449.620,65
56.935.532,01

952.838,81
58.561.249,83
71.466.136,18

2.198.798,09

157.214,88

5.191.886,57
63.918.236,64

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 71205992.
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PERIODO
Anual

237

05/03/2018

PAGINA
3

| TITULO | DEMONSTRAGOES DAS VARIACOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORGAMENTOS | ’7 EMISSAD

| SUBTITULO | 3000 - TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAD -ADMINISTRAC;EO DIRETA

[ oReAC suPERIOR | | ‘

VALORES EM UNIDADES DE REAL

]
]
|

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2017

2016

Tributarias
Impostos, Taxas e Contribuiges de Melhoria
Contribuigdes

Custo - Mercadorias, Produtos Vend. & dos Servigos Prestados
Custo das Mercadorias Vendidas
Custos dos Produtos Vendidos
Custo dos Servigos Prestados

Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas
Premiacbes
Resultado MNegafivo de Participagdes
Operagbes da Autoridade Monetaria
Incentivos
Subvengdes Econdmicas
Participagdes e Contribuigfes
Constituigio de Provisdes
Diversas Variagbes Patrimoniais Diminutivas

140.394,24
41.206,20
99.188,04

1.449.521,56

1.449.821,56

140.058,91
44 539,28
95.519,63

1.591.176,20

1.591.176,20

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERICDO

116.840.605,90

53.257.525,24

WARI ACEJ ES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

2017

2016

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 71205992.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS DO TCU, REFERENTE
AO EXERCICIO DE 2017

1. Para cumprimento ao disposto na Resolucdo-TCU n.° 284/2016, art. 53, inciso VIl c/c o
art. 62, inciso IlI; na Lei n.° 4.320/64, art. 84; no Decreto-Lei n.° 200/67, arts. 81 e 82, § 1° na
Resolucdo TCU n.° 63/68 e no subitem 9.1 do Assunto 02.03.18 — Encerramento do Exercicio, do
Manual do Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal (Siafi WEB),
formalizamos o presente processo com as informacgdes contabeis necessarias para a composicao do
Relatério de Gestdo do Tribunal de Contas da Unido, exigido pelo art. 13 da Instru¢cdo Normativa -
TCU n.° 63/2010, alterada pela Instrucdo Normativa 72/2013, combinado com o art. 1° da Deciséo
Normativa — TCU n° 161, de 1° de novembro de 2017, c/c a Portaria-TCU n° 65, de 28 de fevereiro
de 2018; e pela Decisdao Normativa - TCU n° 163, de 6 de dezembro de 2017.

2. Embora a IN n° 63/2010 seja exaustiva quanto aos elementos que devem compor o
Relatorio de Gestdo, valemo-nos desta oportunidade para apresentar informacdes adicionais acerca
de assuntos que julgamos relevantes, no que pertine a execucao orcamentaria, financeira e patrimonial
do Tribunal de Contas da Unido, referentes ao exercicio de 2017.

DA ANALISE DE CONTAS

3. As demonstracfes Contabeis para o exercicio findo em 31.12.2017, constantes do Siafi,
expressam com exatidao a posicdo orcamentaria, financeira e patrimonial do Tribunal de Contas da
Unido e foram elaboradas em conformidade com os principios aplicaveis a Administragdo Publica e
de acordo com os procedimentos constantes no Manual Siafi, instituido pela Instru¢cdo Normativa n.°
05, de 6 de novembro de 1996, da Secretaria do Tesouro Nacional (STN).

4. De acordo com o que determina o item 6.2 do Anexo a Portaria-Segedam n.° 56, de 13 de
novembro de 2017, foram verificados os saldos existentes nas contas contabeis, estabelecida pela
Coordenacdo-Geral de Contabilidade - CCONT/STN constante do codigo 02.03.18 - Encerramento
do Exercicio, do Manual-Siafi WEB, 0s quais apresentamos a seguir, com as consideracdes julgadas
pertinentes.

5. Conta1.1.1.1.2.20.01 — Limite de Saque

Essa conta registra o limite autorizado para saque na Conta Unica do Tesouro Nacional e
apresentou o saldo de R$ 199.649.248,09 em 31.12.2017. Discriminamos abaixo o Limite de Saque
por UG e por Fonte.

UG Executora FonteVinculagao : Total
0100000000400 0100000000510 Demais Fontes
030001 - Sede 104.217.984,55 460.910,38 91.326.280,29 196.005.175,22
030002 - Secex - PA 58.251,23 58.251,23
030003 - Secex - MA 379.049,62 379.049,62
030004 - Secex - PI 330.064,73 1.074,00 331.138,73
030005 - Secex - CE 107.363,42 107.363,42
030006 - Secex - RN 89.203,98 89.203,98
030007 - Secex - PB 48.738,17 48.738,17
030008 - Secex - PE 499.986,63 499.986,63
030009 - Secex - AL 81.728,40 1.800,00 83.528,40
030010 - Secex - SE 54.425,17 54.425,17
030011 - Secex - BA 49.417,64 49.417,64
030012 - Secex - MG 47.278,77 47.278,77

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o codigo 71205992.
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6. Contal.1.3.1.1.01.01-13°SALARIO - ADIANTAMENTO
Esta conta apresentou saldo nulo em 31.12.2017.

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o codigo 71205992.

UG Executora FonteVinculagao : Total
0100000000400 0100000000510 Demais Fontes
030013 - Secex - ES 86.236,65 86.236,65
030014 - Secex - MS 39.503,01 39.503,01
030015 - Secex - RJ 109.655,98 109.655,98
030016 - Secex - SP 201.171,41 201.171,41
030017 - Secex - PR 49.508,34 49.508,34
030018 - Secex - SC 55.198,17 55.198,17
030019 - Secex - RS 40.995,72 40.995,72
030020 - Secex - MT 4.499,00 910,60 5.409,60
030021 - Secex - GO 74.289,58 74.289,58
030022 - Secex - AM 77.551,18 77.551,18
030023 - Secex - TO 68.013,97 68.013,97
030024 - Secex - AP 165.851,70 165.851,70
030025 - Secex - RO 220.930,62 220.930,62
030026 - Secex - AC 62.979,63 62.979,63
030027 - Secex - RR 200.745,49 1.810,00 202.555,49
030100 - ISC 435.840,06 435.840,06
Total 107.856.462,82 466.504,98 10.017.359,00 199.649.248,09
Outras Fontes com Saldo somente na UG da Sede

FONTE/VINCULACAO VALOR

0100000000306 43.480.067,90

0100000000310 29.886.892,66

0100000000312 166.812,76

0100000000350 185.248,19

0100000000400 104.217.984,55

0100000000422 597.341,97

0100000000500 8.720,00

0100000000510 460.910,38

0150000000400 75,00

0150001001510 1.839,38

0150031010400 3.215.171,17

0156000000310 2.074.443,28

0169000000310 1.692.308,98

0188000000400 10.017.359,00

Total 196.005.175,22
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7. Conta1.1.3.1.1.01.02 - ADIANTAMENTO DE FERIAS

Esta conta apresentou saldo de R$ 21.413.222,38 em 31.12.2017 na UG 030001 — Sede.
Refere-se a adiantamento do 1/3 de férias apropriados no Siafi em 2017, cujo acerto ocorreu no inicio
de 2018.
8. Contal.1.3.1.1.01.05 - SALARIOS E ORDENADOS - PAGAMENTO ANTECIPADO

Esta conta apresentou saldo de R$ 13.972,43 em 31.12.2017 na UG 030001 — Sede, e
refere-se a adiantamento de salarios recebidos quando da solicitacdo e consequente recebimento de
1/3 férias - 2017 por parte de servidores do TCU, cujo acerto ocorreu em janeiro de 2018.

9. Contal.1.3.2.1.04.00 - IRRF A COMPENSAR

Esta conta apresentou saldo de R$ 2.783,82 em 31.12.2017 na UG 030001 — Sede, e
refere-se a créditos de devolucdo de salarios.

10. Conta 1.1.3.2.1.12.00 - PSSS A COMPENSAR

Esta conta apresentou saldo de R$ 25.554,15 em 31.12.2017 na UG 030001 — Sede, e
refere-se a créditos de devolucgéo de salarios.

11. Conta 1.1.3.4.1.02.16 - RECEBIMENTO INDEVIDO DE SALARIOS

Esta conta apresentou saldo nulo em 31.12.2017.

12. Conta 1.1.3.8.1.12.00 - CREDITOS A RECEBER POR CESSAO DE PESSOAL
Esta conta apresentou saldo nulo em 31.12.2017.

13. Conta 1.1.3.8.2.33.03 — Sub-repasse Concedido Diferido
Esta conta ndo apresentou saldo em 31.12.2017.

14. Conta 1.1.561.01.00 — Materiais de Consumo

Essa conta registra os valores dos materiais de consumo adquiridos e estocados em
almoxarifado. Apresentou o saldo de R$ 907.277,58, em 31.12.2017, sendo R$ 896.226,84 da UG
030001 — Sede, distribuidos conforme quadros a seguir.

UG Executora Saldo R$
030001 - Sede 896.226,84
030007 - Secex - PB 399,66
030008 - Secex - PE 203,40
030009 - Secex - AL 1.776,99
030010 - Secex - SE 67,02
030012 - Secex - MG 129,65
030015 - Secex - RJ 1.123,60
030020 - Secex - MT 205,22
030021 - Secex - GO 638,04
030025 - Secex - RO 898,00
030027 - Secex - RR 29,00
030100 - ISC 5.580,16
Total 907.277,58

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 71205992.
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Material de Consumo — UG 030001
Subitem Valor
16 Material de Expediente 103.702,77
17 Material de Processamento de Dados 739.307,02
19 Material de Acondicionamento e Embalagem 9.857,43
21 Material de Copa e Cozinha 12.375,48
24 Material ara Mauntencdo de Bens Imoveis 1.120,94
28 Material de Prote¢do e Seguranca 2.393,43
29 Material para Audio, Video e Foto 8.482,16
36 Material Hospitalar 0,02
44 Material de Sinalizacdo 10.869,50
50 Bandeiras, Flamulas e Insignias 290,82
63 Servicos Gréficos e Editoriais 7.827,27
Total 896.226,84
. Saldo Atual )
Subitem Diferenga
Almox. (A) SIAFI (B)
16 | Material de Expediente 103.977,29 103.702,77 274,52
17 | Material de Processamento de Dados 739.371,82 739.307,02 64,80
19 | Material de Acondicionamento e Embalagem 9.861,83 9.857,43 4,40
21 | Material de Copa e Cozinha 12.375,48 12.375,48 0,00
24 | Material ara Mauntencéo de Bens Imoveis 1.120,94 1.120,94 0,00
28 | Material de Protecdo e Seguranca 2.393,43 2.393,43 0,00
29 | Material para Audio, Video e Foto 8.482,16 8.482,16 0,00
36 | Material Hospitalar 0,00 0,02 -0,02
44 | Material de Sinalizacéo 10.869,50 10.869,50 0,00
50 | Bandeiras, Flamulas e Insignias 290,82 290,82 0,00
63 | Servigos Graficos e Editoriais 7.827,27 7.827,27 0,00
TOTAL 896.570,54 896.226,84 343,70
CONTA CORRENTE DIFERENCA JUSTIFICATIVA
Processo de Fechamento DEZEMBRO/2017: 2019NE000999, TECH
16 | MATERIAL DE EXPEDIENTE -274,52 MAIS IMPORTACAO LTDA-ME, NF 2452. Falta pagamento.
Fechamento contabil de material de consumo Dezembro/2017:
MATERIAL DE Diferenca no Resumo de Movimentacdo Mensal de Almoxarifado -
17 | PROCESSAMENTO DE -64,80 RMMA entre o saldo final de Novembro (R$ 752.723,73 , peca 1 do TC
DADOS 034.010/2017-3) e o saldo inicial de Dezembro/2017 (R$ 752.788,53,
peca 1 do TC 000.044/2018-0).
Fechamento contabil de material de consumo Novembro/2017:
MATERIAL DE Diferenca no Resumo de Movimentagdo Mensal de Almoxarifado -
19 | ACONDICIONAMENTO E -4,40 RMMA entre o saldo final de Outubro (R$ 9.741,06 , peca 1 do TC
EMBALAGEM 030.272/2017-3) e o saldo inicial de Novembro/2017 (R$ 9.745,46,
peca 1 do TC 034.010/2017-3).
Processo de Fechamento JUNHO/2017: distribui¢do de material de
2% MATERIAL ELETRICO E +2558 61 consumo néo realizado em funcéo de saldo insuficiente (dependendo do
ELETRONICO DA pagamento da cautelar de R$ 2.558,61). Foi feita a distribui¢do parcial
em dezembro/2017

Para verificar as assinaturas,

acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o codigo 71205992.
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CONTA CORRENTE DIFERENCA JUSTIFICATIVA

Processo de Fechamento JUNHO/2017: Trata-se de retencdo cautelar.
NF-e 34 E 40 (R$ 96.247,82). TC 025.341/2016-2. 2017ns003347. TF:
5.85. FORNECIMENTO DE COMPONENTES DO SISTEMA DE
-2.558,61 AUTOMACAO DO SISTEMA DE CLIMATIZACAO DOS ANEXOS
DO COMPLEXO DO TCU EM BRASILIA, CONFORME
ESPECIFICACOES DO PREGAO ELETRONICO 104/2016 - ITENS
1,2 E 3. RETENCAO CAUTELAR: R$ 2.558,61.

Processo de Fechamento Contabil Dezembro/2017: Diferenga entre o
valor de entrada e saida no SIAFI. Ajuste realizado em janeiro/2018.

36 | MATERIAL HOSPITALAR +0,02

TOTAL -343,70

15. Conta 1.1.5.6.1.02.00 — Géneros Alimenticios

O saldo dessa conta, em 31.12.2017, foi de R$ 12.458,53, no conta-corrente 07 — Géneros
Alimenticios, sendo R$ 3.722,63 na UG 030001 — Sede, o qual ndo apresentou divergéncias com o
Sistema de Almoxarifado.

UG Executora Saldo R$
030001 - Sede 3.722,63
030003 - Secex - MA 5.831,00
030007 - Secex - PB 80,50
030008 - Secex - PE 210,00
030010 - Secex - SE 66,00
030022 - Secex - AM 742,50
030025 - Secex - RO 176,40
030026 - Secex - AC 88,00
030027 - Secex - RR 1.541,50
Total 12.458,53

O levantamento dos bens mdveis e de consumo em estoque no almoxarifado da Sede do
Tribunal, referente ao exercicio de 2017 foi realizado pelo Servico de Inventario (SEI), conforme TC
000.084/2018-2.

16. Conta 1.1.5.6.1.08.00 — Materiais de Expediente

O saldo dessa conta, em 31.12.2017, foi de R$ 50,00, na Secex-RJ (UG 030015). Esse
valor decorre de um registro indevido efetuado em janeiro/2015, devendo ser regularizado neste
exercicio de 2018, pelo Servigo de Contabilidade Analitica — SCA em conjunto com a Secex-RJ.

17. Conta 1.1.9.1.1.00.00 - PREMIOS DE SEGUROS A APROPRIAR — CONSOLIDACAO

Esta conta refere-se a prémios de seguros, cujas parcelas de despesa antecipada terdo suas
respectivas baixas patrimoniais contabilizadas no decorrer do exercicio 2018. O saldo dessa conta,
em 31.12.2017, para o 6rgdo TCU, foi de R$ 615.648,85, sendo o valor de R$ 573.739,42 pertencente
a UG 030001/Sede e o saldo remanescente de R$ 41.909,43 pertencente as demais UG’s, conforme
indicado no quadro abaixo.

UG Executora Saldo Atual - R$
030002 SECRETARIA DE CONTROLE EXTERNO NO PARA 1.775,37
030003 SECRETARIA DE CONTROLE EXTERNO NA MARANHAO 1.771,60
030005 SECRETARIA DE CONTROLE EXTERNO NO CEARA 395,67
030006 Z%C;?riTARIA DE CONTROLE EXTERNO NO RIO G DO 3.762,66
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030007 SECRETARIA DE CONTROLE EXTERNO NA PARAIBA 39,54

030011 SECRETARIA DE CONTROLE EXTERNO NA BAHIA 1.368,99

030012 SECRETARIA DE CONTROLE EXTERNO EM MINAS 628,96
GERAIS

030013 SECRETARIA DE CONTROLE EXTERNO NO ESPIRITO 453.25
SANTO

030017 SECRETARIA DE CONTROLE EXTERNO NO PARANA 215,96
SECRETARIA DE CONTROLE EXTERNO EM SANTA

030018 CATARINA 1.016,88

030019 SECRETARIA DE CONTROLE EXTERNO NO RIO G DO 1.104.50
SUL
SECRETARIA DE CONTROLE EXTERNO NO MATO

030020 GROSSO 3.583,80

030021 SECRETARIA DE CONTROLE EXTERNO EM GOIAS 1.595,40

030022 SECRETARIA DE CONTROLE EXTERNO NO AMAZONAS 1.975,02

030024 SECRETARIA DE CONTROLE EXTERNO DO AMAPA 2.955,25
SECRETARIA DE CONT. EXTERNO NO ESTADO DE

030027 RORAIMA 2.936,71

030203 INSTITUTO SERZEDELLO CORREA -ISC/TCU 16.329,87

Total 41.909,43

18. Conta 1.1.9.3.1.00.00 - ASSINATURAS E ANUIDADES A APROPRIAR -
CONSOLIDACAO

Esta conta apresentou saldo total de R$ 371.053,61 em 31.12.2017 nas UG’s indicadas
no quadro abaixo, e refere-se a assinatura e anuidades de periddicos e revistas, cujas parcelas de
despesa antecipada terdo suas respectivas baixas patrimoniais contabilizadas no decorrer do exercicio
2018.

UG Valor (R$)
030001 104.924,69
030006 240,00
030007 350,60
030009 262,50
030011 93,66
030012 1.308,52
030018 457,47
030019 1.676,17
030022 374,00
030027 52,00
030203 261.314,00

Total 371.053,61

19. Conta 1.1.9.3.4.00.00 - ASSINATURAS E ANUIDADES A APROPRIAR - ESTADO
Esta conta apresentou saldo nulo em 31.12.2017.
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20. Conta 1.2.1.2.1.9826 - ADIANTAMENTO DE CONTRIBUICOES FUTURAS -
FUNPRESP

O Saldo desta conta em 31.12.2017 foi de R$ 4.300.000,00, registrado na UG 030001 —
TCU Sede, e refere-se ao aporte inicial do TCU a Fundag&o de Previdéncia Complementar do Poder
Executivo Federal — FUNPRESP/EXE, conforme autorizado na Lei n® 12.618/2012. A atualizacdo
monetaria, até 31/12/2017, foi realizada no més de marco/2018, perfazendo o valor total de R$
5.701.094,50.

21. Conta 1.2.3.1.1.00.00 — Bens Mdveis (Sede - Analise Financeira)

O saldo dessa conta, em 31.12.2017, para o 6rgdo TCU, foi de R$ 130.099.936,91, sendo
o valor de R$ 87.531.846,68 pertencente a UG 030001/Sede analisada abaixo.

uG VALOR R$
30001 Sede 87.531.846,68
30002 SECEX-PA 1.214.362,34
30003 SECEX-MA 984.717,04
30004 SECEX-PI 803.135,69
30005 SECEX-CE 1.442.983,06
30006 SECEX-RN 1.400.162,23
30007 SECEX-PB 963.068,92
30008 SECEX-PE 952.445,98
30009 SECEX-AL 1.116.836,51
30010 SECEX-SE 749.643,14
30011 SECEX-BA 1.730.426,07
30012 SECEX-MG 1.240.516,54
30013 SECEX-ES 1.245.374,33
30014 SECEX-MS 1.098.823,49
30015 SECEX-RJ 3.888.155,57
30016 SECEX-SP 1.896.432,89
30017 SECEX-PR 982.212,74
30018 SECEX-SC 1.369.003,20
30019 SECEX-RS 1.373.041,87
30020 SECEX-MT 857.714,64
30021 SECEX-GO 1.179.971,72
30022 SECEX-AM 1.125.600,84
30023 SECEX-TO 1.103.806,93
30024 SECEX-AP 962.614,57
30025 SECEX-RO 1.083.569,82
30026 SECEX-AC 874.936,04
30027 SECEX-RR 793.887,40
30203 ISC 10.134.646,66
Orgéo 130.099.936,91
Secex 42.568.090,23
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Da conciliacdo realizada entre os valores constantes do Sistema de Patrimbnio e 0s
valores constantes do Siafi, em 31.12.2017, na Sede, conforme demonstrativo abaixo, identificou-se
as diferencas apontadas, as quais estdo justificadas nos autos do TC 000.073/2018-0, referente ao
fechamento contébil de material permanente em dezembro/2017, e reproduzidas abaixo:

) PATRIMONIO (P)| SIAFI(S) | DIFERENCA
CONTA DESCRICAO DA CONTA ENTRE OS
Saldo Atual (*) | Saldo Atual (*) | sISTEMAS
BENS MOVEIS = =

123110101 Aparelhos de Medicéao 49.168,38 49.168,38 -
123110102 Aparelhos e Equipamentos de Comunicagéo 1.049.804,57 1.049.804,57 -
123110103 Apar., Equip. e Utens. Med., Odont., Labor. e Hosp. 291.856,12 291.856,12 -
123110104 Aparelhos e Equip. para Esportes e Diversdes - - -
123110301 Aparelhos e Utensilios Domésticos 482.977,72 482.977,72 -
123110900 Armamentos 30.505,41 30.505,41 -
123110402 ColecgBes e Materiais Bibliogréficos 56.335,03 56.335,03 -
123110403 Discotecas e filmotecas 348,11 348,11 -
123110105 Equipamento de Protegdo, Seguranga e Socorro 4.044.143,92 4.044.143,92 -
123110106 Maquinas e Equip. de Natureza Industrial 252.121,55 252.121,55 -
123110107 Méaquinas e Equipamentos Energéticos 707.035,96 707.035,96 -
123110108 Maquinas e Equipamentos Graficos 159.754,35 159.754,35 -
123110405 Equipamentos para Audio, Video e Foto 10.555.351,94 | 10.555.351,94 -
123110125 Méagquinas, Utensilios e Equipamentos Diversos 31.679,10 31.679,10 -
123110201 Equipamentos de Processamento de Dados 44.745.083,27 | 44.745.083,27 -
123110302 Maquinas, Instalagdes e Utens. de Escritorio 118.321,84 118.321,84 -
123110109 Magquinas, Ferramentas e Utensilios de Oficina 3.940,48 3.940,48 -
123110121 Equipamentos Hidraulicos e Elétricos 655.881,42 655.881,42 -
123110303 Mobiliario em Geral 18.280.478,48 | 18.280.478,48 -
123110406 Obras de Arte e Pecas para Museus 92.964,45 92.964,45 -
123110501 Veiculos Diversos 68.192,57 68.192,57 -
123119909 Pecas ndo Incorporéveis a Iméveis 286.343,99 286.343,99 -
123110503 Veiculos de Tracdo Mecanica - 1.150.143,99 | 1.150.143,99
123115700 Equipamentos, Pecas e Acessorios p/automoveis - - -
123119910 Material de Uso Duradouro - 178.447 .47 178.447,47
123110801 Almoxarifado (Estoque Interno - 92.01) 2.472.026,11 4.240.966,56 | 1.768.940,45
123119905 Bens mdéveis em transito - - -
123119999 Outros Bens moveis - - -
124210200 Concessao Direito de Uso, Comunicacao e Divulgacao - - -
123110000 BENS MOVEIS TOTAL 84.434.314,77 | 87.531.846,68 | 3.097.531,91

a) 123110503 - Veiculos de Tracdo Mecéanica: R$ -1.150.143,99

Processo de Fechamento Contabil dezembro/2017: Refere-se a transferéncia de bens por
DOACAO para a Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo do Distrito Federal, conf. TC
034.675/2017-5, peca 7 e relatorio do sistema patrimonio referente ao fechamento de material
permanente de dezembro/2017, somente realizado em janeiro/2018 (2018NS000099).
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b) 123119910 - Material de uso duradouro: -R$ 178.447,47 e 123110801 — Almoxarifado: -R$
1.768.940,45:

b.1) R$ 48.742,60: Processo de Fechamento Contabil marco/2010: Retencdo do
pagamento da NF 3077 da Microsens LTDA em decorréncia da entrega de materiais fora do prazo
contratual, conforme disposto nos autos do TC n° 000.318/2010-8, ainda néo recolhido / pago.

b.2) R$ 2.759,56: Processo de Fechamento Contébil de Dezembro/2012: Lenovo
Tecnologia Brasil. NF n° 7614,7615,7620 a 7629,7631 a 7638,7690,7696,7901,9117,24116.
2011NE001326. 2012NS006787. C/C: 142123500. TC 036.846/2011-2. Aquisicao de 60 Notebooks.
Achado: Conforme peca 54 do TC, foi feita a retencdo de parte do pagamento para possivel aplicacédo
de multa. Aplicada a Multa em novembro/2013, restando pendente de regularizagéo o valor residual
da multa.

b.3) R$ -35.633,00: Processo de Fechamento Contabil Julho/2013: J DEB
EQUIPAMENTOS INOX. NF n° 727, 751, 834 e 994. 2013NE001396. 2013NS003167.
2014NS001734. C/C: 142122800. TC 012.850/2013-6. Fornecimento de equipamentos para a
cozinha do restaurante do TCU. Achado: Nao houve a incorporacdo dos equipamentos no sistema de
Patriménio. Houve glosa de 10% do valor, conforme item 4 da peca 26. Pendente de incorporagdo no
Sistema de Patrimonio.

b.4) R$ -33.775,18: Processo de Fechamento Contabil Julho/2013: J DEB
EQUIPAMENTOS INOX. NF n° 727, 751, 834 e 994. 2013NE001396. 2013NS003167. C/C:
142124200. TC 012.850/2013-6. Fornecimento de equipamentos para a cozinha do restaurante do
TCU. Néo houve a incorporacao dos equipamentos no sistema de Patrim6nio. Conduta: Pendente de
incorporagéo no Sistema de Patrimonio.

b.5) R$ 152.629,80: Processo de Fechamento Contabil Julho/2013: PROXION
SOLUCOES COMERCIO E SERVICOS. NF n° 3966 E 4048. 2013NE000710. 2013NS003218. C/C:
142123500. TC 013.041/2013-4. Aquisicdo de 36 coletores e 2 impressoras. Pagto de 70% conforme
previsdo contratual. Pagamento ainda ndo regularizado.

b.6) R$ 181,22: Processo de Fechamento Contabil Setembro/2014: MILARE EDITORA
E DISTRIBUIDORA DE LIVROS.2014NE000221. Pendente de pagamento. TC 033.413/2013-4
(peca 131).

b.7) R$ -12.406,00. Processo de Fechamento Contabil Maio/2015: Trata-se da NF 8469.
Apbs analise dessa diferenca no TC 027.337/2010-3, verificou-se a necessidade de reincorporacéo,
no SIAFI, desse valor, o qual foi realizada em Janeiro/2016 (2016NL000023). Conforme se verifica
no TC 027.337/2010-3 pecas 55, 124, 214 e 215, esse valor foi registrado em 08/2013, porém foi
estornado no mesmo més, no valor de R$ 377.452,24. Em dezembro, eu efetuei a baixa desse valor
em funcdo dessa analise, porém percebi que em maio/2015 a Dipat fez a incorporacdo dessa "NF"
mas pelo valor de R$ 365.046,24, faltando o valor de R$ 12.406,00, que até apresente data ndo foi
incorporado em decorréncia de desaparecimento, contudo a peca 219 do TC 027.337/2010-3 prop6e
a incorporagdo pela DIPAT com a imediata baixa do valor residual. Falta ajuste no Sistema
Patrimonio.

b.8) R$ 37,70 Processo de Fechamento Contabil mar¢o/2016: Pagamento da NF-e 2.198
(R$ 1.800,00). TC 014.862/2015-8. Empresa optante pelo Simples Nacional. Fornecimento de
equipamentos ergonémicos para utilizacdo nas unidades do TCU (30 apoios ergonémicos para pés).
Glosa de R$ 37,70.

b.9) R$ -100.000,00. Processo de Fechamento Contabil Maio/2016: Resposta do TC
016.067/2016-9:0 SGM/Dipat em seu despacho na pec¢a 39 do processo 007.790/2016-3 esclarece
que “foram incorporados apenas 07 (sete) unidades do sistema automatico de controle de dudio para
até 32 canais, item 27 da nota de empenho, conforme orienta¢Ges do Diretor da Denge na mensagem
de peca 37, o que resultou na diferenca de R$ 100.000,00 (cem mil reais) entre o valor pago e o valor
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incorporado.” Acerca da movimentacdo para a conta definitiva 123110405 — Equipamentos para
audio, video e foto, 0 Chefe do SGM informou que tal movimentagdo sé acontecera em setembro,
periodo no qual os equipamentos poderdo ser instalados na Esuc. Falta ajuste no Sistema Patriménio.

b.10) R$ 237.989,04. Processo de Fechamento Contébil dezembro/2016:. NFs 12890,
12891 e 12892. 2016NE001683. 2016NS007164. NFS-e 12890 E NFS-e 12891 E 12892 (R$
3.056.172,95). TC 036.610/2016-0. Contrato: 59/2016. R$ 31.657,44. Aquisicdo, configuracdo e
garantia on-site de 60 meses. Subitens 1.1, 1.3, 2.1 E 2.3. Retencdo Cautelar: R$ 401.427,27. Falta
pagamento e/ou recolhimento de multa no SIAFI.

b.11) R$ 25.000,00. Processo de Fechamento Contabil dezembro/2016: Valor da nota
fiscal registrada a maior. 2016NS007163. 2016 NE001553Esse valor refere-se a NF 12895, que foi
retida integralmente. Vide pecas 25, 27 e 29 do TC 036.236/2016-0. Falta ajuste no Sistema
Patrimonio.

b.12) R$ 171.661,00. Processo de Fechamento Contabil margo/2017: NF 12886.
2016NE001214. Falta transferéncia entre contas no Sistema Patrimonio.

b.13) R$ 1.071.000,00. Processo de Fechamento Contabil abril/2017: NF 529.
2016NE001672. Falta pagamento no SIAFI.

b.14) R$ 592,00. Processo de Fechamento Contébil setembro/2017: NF 8640.
2017NEO000715. Falta pagamento no SIAFI.

b.15) R$ 7.600,00. Processo de Fechamento Contabil outubro/2017: NF 1964.
2017NE000958. Falta pagamento no SIAFI.

b.16) R$ 47.710,00. Processo de Fechamento Contabil outubro/2017: NF 1966.
2017NE000975. Falta pagamento no SIAFI.

b.17) R$ 6.351,04. Processo de Fechamento Contabil outubro/2017: NF 018492. Entrada
Extra-Orcamentéria. Falta pagamento no SIAFI.

b.18) R$ 1.388,70. Processo de Fechamento Contabil novembro/2017: NF 022256.
2017NE000005. Falta pagamento no SIAFI.

b.19) R$ -143.393,24. Processo de Fechamento Contabil novembro/2017: NF 4215, 4500,
5013. 2016NE001808. Esse valor é de material de consumo. Deve ser reclassificado para a conta
115610100 para posteriormente registrar a saida do bem (saida no més de novembro/2017). Efetuado
em janeiro/2018.

b.20) R$ 42.249,13. Processo de Fechamento Contabil novembro/2017: NF 7966.
2017NE000905. Falta pagamento no SIAFI.

b.21) R$ 9.250,00. Processo de Fechamento Contabil dezembro/2017: NF 2544.
2016NE001802. Falta pagamento no SIAFI.

b.22) R$ -17.322,29. Processo de Fechamento Contabil dezembro/2017: NF 2444.
2016NE001806. Falta incorporagdo do Sistema Patrimonio.

b.23) R$ -3.430.000,00. Processo de Fechamento Contabil dezembro/2017: NF
6961352,6961368,6961384,6961388,6961417,6961440,6961453,6963145,6963163,6963177,69631
85,6963222,6963402 E 6965555. 2016NE001410. Contrato: 52/2017. TC 035.417/2017-0. TF: 5.85.
Aquisi¢do de microcomputadores, Desktop tipo 111, marca Dell P2317H, incluindo garantia on-site
de 60 meses. Falta incorporacdo do Sistema Patrimonio.

22. Conta 1.2.3.1.1.00.00 - Bens Moveis (Sede — Analise Fisica)

Por meio do TC 000.087/2018-1, a Diretoria de Material e Patrimonio — Dipat informa
que, durante o exercicio de 2017, foram realizados diversos inventarios de Verificacdo, Transferéncia,
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Criacéo e Extincao, conforme discriminado no inciso V do artigo 43 da Portaria-TCU n.° 307, de 11
de novembro de 2014. Conforme a Dipat, dos inventarios de verificacdo resultaram 1.402 bens ndo
encontrados, dentre os quais constam bens considerados de menor relevancia para o controle
patrimonial, conforme definido no normativo acima mencionado.

23. Conta 1.2.3.1.1.00.00 — Bens Moveis (Secex/ISC - Analise Financeira)

O saldo dessa conta, em 31.12.2017, no 6rgao TCU correspondeu a R$ 130.099.936,91.
Desse montante, R$ 42.568.090,23 pertencem as Secex’s estaduais e ao ISC, conforme discriminado
abaixo:

uG VALOR R$
30001 Sede 87.531.846,68
30002 SECEX-PA 1.214.362,34
30003 SECEX-MA 984.717,04
30004 SECEX-PI 803.135,69
30005 SECEX-CE 1.442.983,06
30006 SECEX-RN 1.400.162,23
30007 SECEX-PB 963.068,92
30008 SECEX-PE 952.445,98
30009 SECEX-AL 1.116.836,51
30010 SECEX-SE 749.643,14
30011 SECEX-BA 1.730.426,07
30012 SECEX-MG 1.240.516,54
30013 SECEX-ES 1.245.374,33
30014 SECEX-MS 1.098.823,49
30015 SECEX-RJ 3.888.155,57
30016 SECEX-SP 1.896.432,89
30017 SECEX-PR 982.212,74
30018 SECEX-SC 1.369.003,20
30019 SECEX-RS 1.373.041,87
30020 SECEX-MT 857.714,64
30021 SECEX-GO 1.179.971,72
30022 SECEX-AM 1.125.600,84
30023 SECEX-TO 1.103.806,93
30024 SECEX-AP 962.614,57
30025 SECEX-RO 1.083.569,82
30026 SECEX-AC 874.936,04
30027 SECEX-RR 793.887,40
30203 ISC 10.134.646,66
Orgéo 130.099.936,91
Secex’s e ISC 42.568.090,23
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Levantamento Financeiro (SECEX E ISC)

24. Apresenta-se, a seguir, as divergéncias constatadas entre os saldos apresentados no Siafi
e no Sistema de Patrimdnio constantes dos Relatorios de Conciliacdo de Bens — RCB, referentes ao
més de dezembro de 2017, relativos as unidades gestoras localizadas nos estados e ao Instituto
Serzedello Corréa — ISC.

| uG | OCORRENCIAS

I — Néo se verificou divergéncia, entre os Sistemas de Patriménio e o Siafi, em 31.12.2017, relativas as
Secretarias de Controle Externo localizadas nos seguintes Estados: PA, MA, PI, CE, RN, PB, PE, AL, SE, BA, MG,
ES, MS, RJ, SP, PR, SC, RS, MT, GO, AM, TO, AP, RO, AC e RR.

Il — Somente o Instituto Serzedello Corréa (ISC), localizado em Brasilia-DF, apresentou divergéncia entre o
Siafi e 0 Sistema Patriménio, cuja apuracao e regularizagdo estéo discriminadas abaixo.

Diferenca de R$ 261.870,53 refere-se-a retencdo cautelar autorizada pela SEGEDAM, conforme
despacho constante no processo 007.689/2015-2, peca 345.

123210601 O valor total de R$ 679.719,94, referente & Medigéo 40° (Notas Fiscais NFS-E 1105 e NFS-e 1113),
foi incorporado no Sistema Patrimdnio (Termos de Entrada 133 e 147/2017); no entanto, na emissao
do documento habil 2017NP001221, pelo SPF/DIPEX, foi retido o valor de R$ 261.870,53 até que
se decida sobre a responsabilidade da empresa em incidente causado no ISC.

Situacdo atual: ainda ndo regularizado. O SCA est4 acompanhando a regularizacdo no més de margo/2018 mediante
a Diligencia Contabil 541/2018.

Diferenga de R$ 379,96 refere-se a bens incorporados no Sistema Patrimdnio (181.159 e 181.160)
123110125 |e aguardando aceite da chefe do Servico de Gestdo Cultural (SGCULTURAL) a fim de que os
123110801 |mesmos sejam movimentados da conta de estoque interno (123110801) para a conta patrimonial
123110125 - MAQUINAS, UTENSILIOS E EQUIPAMENTOS DIVERSOS.

ISC

Situacdo atual: situagdo regularizada em 21.02.18 com a emissdo pelo SCA do documento 2018PA000007.

Levantamento Fisico (SECEX E ISC)

25. Quanto a localizacdo dos bens patrimoniais, apresenta-se, a seguir, a sintese dos
inventarios fisicos realizados no decorrer do exercicio de 2017, pelas Secretarias de Controle Externo
nos estados e pelo Instituto Serzedello Corréa (ISC). Os bens porventura nao localizados serdo objeto
de processos de apuracdo de responsabilidade a serem instaurados pela Diretoria de Patrimonio
(Dipat).

UG | OCORRENCIAS

I — Todos os bens sob a responsabilidade das seguintes Secretarias de Controle Externo foram localizados pelas
respectivas comissdes de inventario: Secex-AC; Secex-AM, Secex-AP, Secex-BA, Secex-CE, Secex-ES, Secex-GO,
Secex-MG, Secex-MS, Secex-MT, Secex-PA Secex-PB, Secex-PE, Secex-Pl, Secex-PR, Secex-RJ, Secex-RN, Secex-
RS, Secex-RO, Secex-RR, Secex-SC, Secex-SP e Secex-TO.

Il - ADIPAT informou, por meio do Doc. Elet. Administrativo n® 58.795.448-2, que 1546 itens nao foram inventariados
nas Secretarias de Controle Externo nos Estados, sendo que 1538 bens sdo de menor relevancia para o controle
patrimonial, conforme Portaria-Segedam n° 61, de 29/12/2014, alterada pela Portaria-Segedam n° 44, de 29/12/2016 e
oito bens ndo foram localizados. No Instituto Serzedello Corréa (ISC), ndo foram inventariados 11.675 itens, sendo
que 11.405 bens sdo de menor relevancia para o controle patrimonial, conforme normativos acima mencionados; e 270
itens figuram como “ndo encontrados” no exercicio de 2017, sendo que a apuracao de responsabilidade esta sendo
tratada no &mbito do TC-000.405/2017-5. Abaixo, discriminamos 0s bens ndo localizados pelas Secex’s estaduais.
A Dipat informou que esta tomando as providéncias saneadoras junto as unidades, conforme estabelece o Manual de
Patriménio.

AL Conforme informado pela Dipat no doc. 58.795.448-2, TC 014.344/2015-7, ndo foram localizados os livros cujos
n° de patrimdnios séo: 337.196 e 337.329.
Conforme informado pela Dipat no doc. 58.795.448-2, TC 034.182/2013-6 e 020.594/2015-1, ndo foram
MA | localizaram os seguintes bens: microcomputador de mesa (patriménio n° 053.834), cadeira giratéria (patrimdénio
n°® 390.324), condicionador de ar (patriménio n°® 391.192) e livro (patrimonio n° 397.065).
Conforme informado pela Dipat no doc. 58.795.448-2, TC 000.475/2017-3, ndo foram localizados ndo foram
localizaram os seguintes bens: quadro decorativo (patriménio n® 490.832) e cadeira fixa (patriménio n° 491.030)

SE
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Obs.: Conforme informacdes da Dipat, os bens considerados de menor relevancia para
fins de controle patrimonial, sdo aqueles cujo valor monetério e/ou risco de extravio ndo sao
significativos, dispensando, em razdo dos custos envolvidos, controles patrimoniais de carater mais
intensivo, em conformidade com a Portaria-Segedam n° 61, de 29/12/2014, alterada pela Portaria-
Segedam n° 44, de 29/12/2016, c/c a Portaria-TCU n° 307, de 11/11/2014.

26. Contas do Grupo 1.2.3.2.1.00.00 - Bens Imoveis Consolidado

O saldo desta conta no Siafi, em 31.12.2017, no ambito do TCU, apresentou o valor de
R$ 791.096.431,49, assim dividido:

CONTA CONTABIL VALOR
1.2.3.2.1.01.02 EDIFICIOS 650.467.427,20
1.2.3.2.1.01.03 TERRENOS/GLEBAS 1.941.324,75
1.2.3.2.1.01.22 ESTACIONAMENTOS E GARAGENS 1.962.974,36
1.2.3.2.1.01.24 SALAS 5.043.305,72
1.2.3.2.1.02.24 SALAS E ESCRITORIOS 4.527.915,00
1.2.3.2.1.06.01 OBRAS EM ANDAMENTO 112.430.494,72
1.2.3.2.1.06.05 ESTUDOS E PROJETOS 125.541,19
1.2.3.2.1.07.00 INSTALACOES 4.928.096,06
1.2.3.2.1.99.05 BENS IMOVEIS A CLASSIFICAR 9.669.352,49

TOTAL 791.096.431,49

27. Conta-—1.2.3.2.1.00.00 — Bens Imoveis por Unidade Gestora

UNIDADE GESTORA VALOR
030001 Sede 538.690.805,67
030002 SECEX-PA 4.376.258,10
030003 SECEX-MA 5.022.895,69
030004 SECEX-PI 7.304.806,05
030005 SECEX-CE 10.596.733,43
030006 SECEX-RN 2.051.702,10
030007 SECEX-PB 1.537.242,60
030008 SECEX-PE 9.276.697,60
030009 SECEX-AL 4.399.342,69
030010 SECEX-SE 5.114.112,95
030011 SECEX-BA 8.332.480,81
030012 SECEX-MG 13.005.969,53
030013 SECEX-ES 5.443.993,93
030014 SECEX-MS 1.207.728,23
030015 SECEX-RJ 7.631.318,63
030016 SECEX-SP 7.702.057,26
030017 SECEX-PR 3.774.427,57
030018 SECEX-SC 13.710.167,56
030019 SECEX-RS 6.042.023,42
030020 SECEX-MT 5.813.677,19
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UNIDADE GESTORA VALOR
030021 SECEX-GO 4.812.785,96
030022 SECEX-AM 2.588.471,59
030023 SECEX-TO 6.007.787,40
030024 SECEX-AP 7.500.558,85
030025 SECEX-RO 3.713.727,94
030026 SECEX-AC 6.022.851,37
030027 SECEX-RR 4.042.793,70
030203 ISC 95.373.013,67
TOTAL 791.096.431,49

O Sistema de Patrimonio apresentou o valor de R$ 538.689.163,92, para a Conta de
Imoveis da Sede. A diferenca entre os saldos apresentados no Siafi e no Sistema de Patrimonio,
referente aos imoéveis da Sede, no valor de R$ 1.641,75, encontra-se devidamente conciliada na peca
11 do TC n° 000.073/2018-0, relativo ao processo de fechamento de Material Permanente referente
ao més de dezembro/2017, reproduzido nos quadros a seguir, aguardando providéncias a cargo da
Dipat para a regularizacdo da mesma.

DEMONSTRATIVO DE DIVERGENCIAS - SIAFI x PATRIMONIO
UG 030001 — TCU/Sede (posicdo em 31/12/2016)

CONTA DESCRICAO DA CONTA PATRIMONIO(P) SIAFI(S) Em Transito
1.2.3.2.1.01.02 EDIFICIOS 533.363.365,39 533.363.365,39
1.2.3.2.1.06.01 OBRAS EM ANDAMENTO 1.018.094,31 449.542,97 -568.551,34
1.2.3.2.1.07.00 INSTALACOES 4.307.705,22 4.877.898,31 570.193,09
TOTAL 538.689.163,92 538.690.805,67 1.641,75

A diferenca apresentada acima, compde-se dos valores discriminados na tabela abaixo:

Diferenga (R$) Justificativa:

R$ 1.641,75

Processo de Fechamento Contabil janeiro/2015: Trata-se de regularizacdo da conta 128100000 - Ativos a
Classificar- RPNP em Liquidag&do, conforme orientacGes da CCONT. 2015NL000065.

Processo de Fechamento Contébil agosto/2017: NFS-e 1105 (R$ 417.849,41). CONTRATO 71/2013. TC
007.689/2015-2. TF: 5.85. ISS: 1.00. INSS NAO RETIDO CONF. ART. 149, VII DA IN 971/09. PERIODO: 6/6
A31/7/2017. 40 MEDICAO E REAJUSTE REF. A CONSTRUCAO DA ESCOLA SUPERIOR DE CONTROLE
EM BRASILIA/DF. RETENGAO CAUTELAR: R$ 261.870,53. Pendente de pagamento!

Processo de Fechamento Contabil setembro/2017: NFS-e 1113 (R$261.870,53). CONTR: 71/2013. TC
007.689/2015-2. TF: 5.85. ISS: 1.00. INSS NAO RETIDO CONF. ART.149, VII DA IN 971/09. PER: 6/6 A
31/7/2017. PA GTO COMPLEMENTAR DA 402 MEDIGCAO E REAJUSTE REF. A CONSTRUGCAO DA
ESCOLA SUPERIOR DE CONTRO1641LE EM BRASILIA/DF. Falta fazer transferéncia para o 1SC. Esse
valor sé podera ser transferido quando do pagamento da retencéo cautelar ref a nt 1105

TOTAL

- R$261.870,53

R$ 261.870,53

1.641,75

28. Conta 1.2.3.2.1.01.00 — Imdveis de Uso Especial

Esse grupo de contas foi criado para substituir a rubrica 1.4.2.1.1.11.00 — Proprios
Nacionais e se subdivide em contas escrituraveis, de acordo com a natureza dos imoveis. O saldo
desta conta, em 31.12.2017 totalizou R$ 659.415.032,03. No &mbito do TCU, ha registro nas
seguintes contas escriturdveis: 1.2.3.2.1.01.02— Edificios, R$ 650.467.427,20; 1.2.3.2.1.01.03-
Terrenos/Glebas, R$ 1.941.324,75, 1.2.3.2.1.01.22 - Estacionamentos e Garagens, R$ 1.962.974,36;
e1.2.3.2.1.01.24 — Salas, R$ 5.043.305,72.
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29. Conta 1.2.3.2.1.01.02 — Edificios
O saldo desta conta, em 31.12.2017, somou R$ 650.467.427,20 e encontra-se detalhado

na tabela abaixo:

uG VALOR
030001 Sede 533.363.364,39
030002 SECEX-PA 4.376.258,10
030003 SECEX-MA 3.383.945,43
030005 SECEX-CE 10.596.733,43
030006 SECEX-RN 1.821.940,89
030007 SECEX-PB 1.537.242,60
030008 SECEX-PE 7.738.993,76
030009 SECEX-AL 4.116.226,81
030011 SECEX-BA 6.081.200,00
030012 SECEX-MG 10.720.000,00
030013 SECEX-ES 5.350.679,21
030014 SECEX-MS 1.207.728,23
030015 SECEX-RJ 7.631.318,63
030017 SECEX-PR 3.774.427,57
030018 SECEX-SC 13.710.167,56
030019 SECEX-RS 6.042.023,42
030021 SECEX-GO 4.812.785,96
030022 SECEX-AM 2.588.471,59
030023 SECEX-TO 6.007.787,40
030024 SECEX-AP 7.500.558,85
030026 SECEX-AC 4.062.779,67
030027 SECEX-RR 4.042.793,70
TOTAL 650.467.427,20

30. Conta1.2.3.2.1.01.03 — Terrenos/Glebas
O saldo desta conta, em 31.12.2017, somou R$ 1.941.324,75 e encontra-se detalhado na

tabela abaixo:

uG VALOR
030025 SECEX-RO 172.300,00
030203 ISC 1.769.024,75
TOTAL 1.941.324,75

252

31. Conta 1.2.3.2.1.01.22 — Estacionamentos e Garagens

O saldo desta conta, em 31.12.2017, totalizou R$ 1.962.974,36 e refere-se ao registro pela
SPU/SP dos valores relativos a 16 boxes de garagens localizadas na Avenida Paulista n® 1.842, no
Ed. Cetenco Plaza - Torre Norte. Essas vagas de garagem pertencem as instalagcdes da Secretaria de
Controle Externo de S&o Paulo.
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32. Contal1.2.3.2.1.01.24 — Salas

O saldo desta conta, em 31.12.2017, correspondeu a R$ 5.043.305,72 e refere-se ao
registro pela SPU/SP dos valores relativos aos escritdrios n°s 255, 256, 257 e 258 do Ed. Cetenco
Plaza - Torre Norte, localizado na Avenida Paulista n® 1.842, os quais pertencem as instalacdes da
Secretaria de Controle Externo de Séo Paulo.

33. Conta1.2.3.2.1.02.24 — Salas e Escritorios

O saldo desta conta, em 31.12.2017, correspondeu a R$ 4.527.915,00 e refere-se a
aquisicio da nova sede da SECEX-PI. O imdvel é localizado na Av. Senador Area Ledo, 2185,
Teresina/Pl. O contrato de compra e venda foi firmado em 27/12/2016, e o termo de recebimento
consta nas pegas 144/145 do TC-025.043/2014-5 (2016NS000279).

34. Conta1.2.3.2.1.06.01 — Obras em Andamento

O saldo desta conta, em 31.12.2017, correspondeu a R$ 112.430.494,72 e encontra-se
distribuido entre as unidades abaixo discriminadas. Ressalta-se que a natureza dessa conta é
transitoria, ou seja, os valores sao registrados até a conclusdo da obra, quando deverdo ser transferidos
para as respectivas contas do Ativo Permanente.

a) TCU/Sede, R$ 449.542,97, conta-corrente IM030001C, referente a obras de reforma
do Edificio Sede do TCU.

b) Secex-MA, R$ 1.638.950,26, referente a reforma da Secex-MA,;
c) Secex-Pl, R$ 1.386.538,56, referente a reforma da nova sede da Secex-Pl;
d) Secex-RN — R$ 229,761,21:

dl) conta corrente IM030006 - R$ 199.957,15, referente ao pagamento da obra de
execucdo do PPCI na Secex-RN-Contrato 1/2016; e

d2) conta corrente IMO30006A — R$ 29.804,06, referente ao fornecimento e instalagéo de
36 coberturas;

e) Secex-PE, R$ 1.537.703,84, referente a reforma da sede da Secex/PE;
f) Secex-AL, R$ 283.115,88, referente a construcdo da nova sede da Secex-AL;

g) Secex-SE, R$ 1.114.112,95, referente a reforma do pavimento do edificio que abrigara
a nova sede da Secex-SE;

h) Secex-BA , R$ 2.251.280,81:

h.1) R$28.500,00, conta-corrente 999, referente a fornecimento e instalacdo de
transformador trifasico com isolacédo a seco de 150 Kva para a nova sede da Secex-BA,;

h.2) R$ 2.222.780,81, conta-corrente IM0300110, referente & reforma do pavimento do
edificio que abrigara a nova sede da Secex-BA

i) Secex-MG, R$ 2.285.969,53, referente a reforma do pavimento do edificio que
abrigara a nova sede da Secex-MG;

j) Secex-ES: R$ 93.314,72, referente a reforma geral da Secex-ES;

k) Secex-SP: R$ 695.777,18, referente a reforma do 25° andor do Ed. Center Praza, que
abriga a sede da Secex-SP;

[) Secex-MT: R$ 1.523.258,72, referente a reforma da Secex-MT,;

m) Secex-RO, R$ 3.476.627,94, referente a obra de construcdo da nova sede da Secex-
RO;
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n) Secex-AC, R$ 1.939.184,85:

n.1) R$ R$ 1.926.582,18, conta-corrente IMO30026A, concernente & obra de construgédo
da nova sede da secretaria;

n.2) R$ 12.602,67, conta-corrente 999, relativo a despesas com reforma no més de
outubro/2014: fornecimento e instalacdo de tapume de telha galvanizada na nova sede da Secex-AC.

0) ISC, R$ 93.525.355,31, referente a obra de construcao da nova sede do ISC.

35. Conta 1.2.3.2.1.06.05 — Estudos e Projetos

O saldo desta conta, em 31.12.2017, totalizou R$ 125.541,19 e se encontra distribuido
pelas unidades abaixo discriminadas. Ressalte-se que a natureza dessa conta € transitoria, ou seja, 0S
valores sdo registrados até a conclusdo da obra, quando deverao ser transferidos para as respectivas
contas do Ativo Permanente.

uG VALOR
SECEX-

030020 | MT 11.418,48
SECEX-

030025 | RO 64.800,00
SECEX-

030026 | AC 20.886,85

030203 ISC 28.435,86

TOTAL 125.541,19

a) Secex-MT, R$ 11.418,48. Trata-se de despesas com 0s servicos técnicos de engenharia
referentes a sondagem e topografia do terreno, pagamento de taxas junto a Prefeitura de Cuiaba para
construcdo da nova sede da Secex-MT.

b) Secex-RO, R$ 64.800,00. Trata-se de despesas com 0s servigos de engenharia referente
a construcao da futura sede da Secex-RO.

c) Secex-AC, R$ 20.886,85. Trata-se de despesas com 0s servicos de engenharia referente
a construcao da futura sede da Secex-AC.

d) ISC, R$ 28.435,86. Trata-se de despesas para a construcéo da futura sede do ISC.

36. Conta 1.2.3.2.1.07.00 — Instalagdes

O saldo dessa conta, em 31.12.2017, correspondeu a R$ 4.928.096,06, pertencentes as
seguintes unidades:

a) TCU/Sede, R$ 4.877.898,31, composto pelas seguintes contas correntes:

Conta Corrente Valor - R$
IM030001C — REFORMA DO EDIFICIO SEDE DO TCU 1.313.859,24
] IM030001G — INSTALACAO DE SISTEMA DE ESGOTO A 1.834.006.56
VACUO
IM030001H — INSTALACAO DE SOLUCAO
FOTOVOLTAICA 1.730.032,51
TOTAL 4.877.898,31

a.1) quanto ao saldo registrado na conta corrente 1IM030001C, refere-se as despesas com a
reforma do Edificio-Sede do TCU;
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a.2) com relacéo ao saldo registrado na conta corrente IM030001G, refere-se as despesas
com a implantacéo de esgoto a vacuo no TCU em Brasilia/DF incluido manutencéo especializada por
vinte e quatro meses (TC-029.820/2017-0);

a.3) quanto ao montante registrado na conta corrente IM030001H, refere-se as despesas
com a fornecimento de geradores fotovoltaicos para o complexo Sede do TCU, com estacao
meteoroldgica, servigos de instalacdo e configuracdo, treinamento e servico continuado de afericéo
de performance por 60 meses (TC 031.755/2017-8).

b) ISC, R$50.197,75 - conta corrente IM030001d — Escola Superior de Controle do TCU.

37. Conta 1.2.3.2.1.99.05 — Bens Imoveis a Classificar / A Registrar

O saldo dessa conta, em 31.12.2017, correspondeu a R$ 9.669.352,49. A conta Imoveis
a Classificar/ a Registrar possui natureza transitoria, ou seja, 0s valores dos imoveis sdo registrados
nela até que ocorra o registro deles nos respectivos Cartérios de Registros de Imdveis e a
correspondente regularizacdo junto a Secretaria de Patrimdnio da Unido. Apds essa regularizacdo, ha
0 registro dos bens na conta Imoéveis de Uso Especial.

Salienta-se que a Secex-PI apresenta saldo nesta conta desde o exercicio de 1998.

UG VALOR (R$) JUSTIFICATIVA PARA O SALDO

Nos termos apresentados pela Secretaria de Controle Externo no Piaui
(Secex-Pl), ndo héa previsdo quanto a transferéncia definitiva, em favor do
TCU, do terreno onde se localiza a mencionada secretaria.

Nesse sentido, a Secex-Pl situa-se em um terreno doado ao TCU/Uniéo
pelo Governo do Estado do Piaui, mediante lei especifica. Ocorre que 0
imdvel é parte de uma area muito maior (cerca de 42 Hectares), adquirida
ha& 5 ou 6 décadas por desapropriacdo. A populacdo invadiu a maior parte
dessa é&rea e 0 Estado ndo adotou procedimentos para a regularizacdo da
30004 Secex-Pl 1.390.352,49 |posse definitiva da area remanescente, onde se localiza o Centro
Administrativo do Governo do Estado e 0 TCU.

Sem que o Estado se torne o regular proprietério da area, ndo ha como
concluir o processo de desmembramento da transferéncia em favor do
TCU.

A Secex-PI realizou diversos contatos junto ao Governo do Estado do
Piaui, com o intuito de solucionar a questdo. Entretanto, ndo obteve éxito
no sentido de que ele adotasse as providéncias devidas até o presente
exercicio.

Aquisicdo de imovel destinado a nova Sede da SECEX-SE, situado a Av.
30010 Secex-SE 4.000.000,00 | Min. Geraldo Barreto Sobral, 2100, Jardins - Aracaju/SE. Processo SPU-
SE n.04906.001177/2013-11. Certiddes regulares. TC 016.021/2013-4

Aquisicdo de imovel destinado & nova Sede da SECEX-MT
(2017NL000034, DE 17/4/17), situado no Edificio comercial Xingu

30020 Secex-MT 4.279.000,00 |Business Center, Bairro Quilombo, Cuiab&/MT. Certiddo 001/2017-
MPDG-SPU-DIDES/MT. Processo 002.134/2015-2.

Aguardando regularizacao via SPIUNET.

TOTAL 9.669.352,49

38. Conta 1.2.3.8.1.01.00 — Depreciagdo Acumulada —Bens Moveis

O saldo dessa conta, em 31.12.2017, no 6rgdo TCU correspondeu a R$ 40.468.538,01.
Desse montante, R$ 27.856.772,98 pertence a Sede e o restante, no valor de R$ 12.611.765,03, as
unidades regionais e ao ISC , conforme discriminado abaixo:

UG VALOR
030001 Sede 27.856.772,98
030002 SECEX-PA 393.661,60
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030003 SECEX-MA 314.081,78
030004 SECEX-PI 209.205,52
030005 SECEX-CE 474.182,08
030006 SECEX-RN 417.173,86
030007 SECEX-PB 365.647,65
030008 SECEX-PE 337.481,50
030009 SECEX-AL 291.464,89
030010 SECEX-SE 230.522,33
030011 SECEX-BA 458.970,68
030012 SECEX-MG 340.299,83
030013 SECEX-ES 474.457,42
030014 SECEX-MS 347.997,97
030015 SECEX-RJ 1.218.520,99
030016 SECEX-SP 855.314,23
030017 SECEX-PR 391.575,77
030018 SECEX-SC 431.196,44
030019 SECEX-RS 426.323,30
030020 SECEX-MT 184.287,33
030021 SECEX-GO 382.578,71
030022 SECEX-AM 439.390,34
030023 SECEX-TO 440.699,03
030024 SECEX-AP 357.364,44
030025 SECEX-RO 364.959,77
030026 SECEX-AC 255.501,90
030027 SECEX-RR 247.342,79
030203 ISC 1.961.562,88
TOTAL 40.468.538,01

39. Conta 1.2.3.8.1.02.00 — Depreciacdo Acumulada —Bens Imoveis

O saldo dessa conta, em 31.12.2017, no 6rgao TCU correspondeu a R$ 3.670.761,50.
Desse montante, R$ 2.791.870,43 pertence a Sede e o restante, no valor de R$ 878.891,07, as

unidades regionais e ao ISC , conforme discriminado abaixo:

uG VALOR
030001 Sede 2.791.870,43
030002 SECEX-PA 16.549,37
030005 SECEX-CE 93.583,24
030006 SECEX-RN 29.687,18
030007 SECEX-PB 31.948,76
030008 SECEX-PE 13.040,13
030009 SECEX-AL 66.007,18
030010 SECEX-SE 1.243,30
030011 SECEX-BA 61.547,02
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uG VALOR
030012 SECEX-MG 182.658,13
030013 SECEX-ES 19.609,27
030014 SECEX-MS 16.913,71
030015 SECEX-RJ 21.556,88
030016 SECEX-SP 13.456,33
030017 SECEX-PR 10.974,79
030018 SECEX-SC 30.550,17
030020 SECEX-MT 14.726,87
030021 SECEX-GO 9.009,89
030022 SECEX-AM 19.460,88
030023 SECEX-TO 101.929,77
030024 SECEX-AP 20.743,49
030026 SECEX-AC 33.579,69
030027 SECEX-RR 70.115,02
TOTAL 3.670.761,50

40. Conta 1.2.4.1.1.00.00 — Softwares

O saldo dessa conta, em 31.12.2017, foi de R$ 66.480.386,59. Da concilia¢do realizada
entre os valores constantes do Sistema de Patrimonio e os valores constantes do Siafi, em 31.12.2017,
conforme demonstrativo abaixo, identificou-se as diferencas apontadas, as quais estdo justificadas
nos autos do TC 000.073/2018-0, referente ao fechamento contabil de material permanente em
dezembro/2017, e reproduzidas abaixo:

DESCRICAO DA CONTA

DIFERENCA ENTRE OS

PATRIMONIO SIAFI SISTEMAS

144100000

‘ Softwares

65.874.319,06 | 66.480.386,59 606.067,53

a)

b)

c)

—R$ 0,94: Processo de Fechamento Contébil setembro/2015: NFS-e 1584 E 1616
(TOT. R$ 437.132,97). Contrato 20/2013. TC 032.897/2014-6. 2015NS004796.
2014NEO000743.2014NE000681. 2014NE000856.2015NE000779. Prestacdo de
servigos presenciais e nao presenciais de desenvolvimento, manutencéo e testes de
sistemas de informacdo. Glosa: R$ 0,94.

—R$ 26.224,21: Processo de Fechamento Contabil novembro/2015: NF 2715 —
2015NEO000959. NF-e 2715 (R$ 6.182.456,39). TC 013.242/2015-6. CONTRATO
18/2015. 2015ns006249 €6250.Transferéncia de execucdo de parte da despesa
registrada pela 2015NS003893 e 2015ns004935. Conforme pegca 47 do TC
013.242/2015-6, houve uma reducéo de valor no faturamento da nota fiscal, no valor
de R$ 51.492,01, de modo que o valor ficou reduzido para R$ 6.130.964,38. Deste
valor, ficou retido R$ 26.225,00.

—R$ 67.911,81. Processo de Fechamento Contébil junho/2016: NF 29009.
2016NE000658. 2016ns002686. NFS-e 2909 (R$ 219.831,48). Contrato 20/2013.
TC 030.237/2015-8. Periodo: 1/12/2013 a 31/5/2016. Prestacdo de servigos
presenciais e ndo presenciais de desenvolvimento, manutencgéo e testes de sistemas
de informacédo. Retencdo cautelar de R$ 67.911,81.

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 71205992.
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d) R$ 171.661,00. Processo de Fechamento Contébil marco/2017: NFS-E 12883 E
12886 (T.R$845.090,00). 2017ns001147. 2016ne001215. CT 42/2016. TC
034.384/16-2. Fornecimento de solucdo de rede local sem fio, compreendendo o
fornecimento de pontos de acesso (Acess points), controladores WLAN, software de
gerenciamento e garantia on-site de 60 meses. Itens 1, 2 e 4 a 9. Falta transferéncia
do almoxarifado para Softwares.

e) R$519.293,49. Processo de Fechamento Contabil dezembro/2017: NFS-E 5042 (R$
755.965,26). Contrato 20/2013. TC 028.346/2016-5. Periodo: outubro/2017.
Reajuste de precos. Prestacdo de servicos presenciais e ndo presenciais de
desenvolvimento, manutencao e testes de sistemas de informacdo. Falta incorporagao
no Sistema Patrimonio.

f) R$ 9.250,00. Processo de Fechamento Contabil dezembro/2017: NF2544 (R$
9.250,00). Contrato 60/2016. TC 036.732/2016-8. Fornecimento de solucdo de
circuito fechado de televisdo (CFTV) para o TCU, em Brasilia/DF. Itens 1.1, 1.4,
1.15e1.17.
41. Conta2.1.1.1.1.01.01 - SALARIOS, REMUNERACOES E BENEFICIOS

Esta conta apresentou saldo nulo (R$ 0,00) em 31.12.2017.

42. Conta2.1.1.1.1.01.02 - DECIMO TERCEIRO SALARIO A PAGAR

Esta conta apresentou saldo nulo em 31.12.2017, na UG 030001 — TCU Sede, e refere-se
a provisao da gratificacdo natalina.
43. Conta2.1.1.1.1.01.03 - FERIAS A PAGAR

Esta conta apresentou saldo de R$ 58.410.719,99 em 31.12.2017, na UG 030001 — TCU
Sede, e refere-se a provisdo de férias 2017 (salarios + 1/3 de férias + CPSSS Patronal) de servidores
do TCU.
44, Conta2.1.1.4.1.13.00 - PSSS-CONTRIBUICAO. S/ VENCIMENTOS E VANTAGENS

Esta conta apresentou saldo nulo (R$ 0,00) em 31.12.2017.

45. Conta 2.1.1.4.2.13.00 - PSSS-CONTRIB. S/ VENCIMENTOS E VANTAGENS - INTRA
Esta conta apresentou saldo nulo (R$ 0,00) em 31.12.2017.

46. Conta 2.1.3.1.1.04.00 - CONTAS A PAGAR CREDORES NACIONAIS

O saldo total desta conta em 31.12.2017 foi de R$ 2.650.015,22 para 0 6rgao 03000 —
TCU, saldo esse registrado nas unidades gestoras indicadas no quadro abaixo, e referem-se a inscri¢do
de Empenhos 2017 em Restos a Pagar Nao Processado em Liquidacao, conforme orientacdes contidas
na Macrofungéo 02.03.18 do Manual Siafiweb, macrofuncéo esta que disciplinou o encerramento do
exercicio 2017.

UG Valor (R$)
030001 2.228.354,39
030003 18498,12
030004 57065,76
030006 313,52
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030009 1.598,07
030011 36.909,13
030014 366,54
030016 82.449,73
030024 26.802,43
030025 143,27
030026 40.443,56
030027 35.024,70
030203 122.046,00

Total 2.650.015,22

47. Conta 2.1.8.8.1.01.02 - INSS

O saldo total desta conta em 31.12.2017 foi de R$ 505,05 na UG 030026 — Secex-AC.
Refere-se a retencOes de seguridade social, apropriados pela UG 030026 por meio do documento
habil 2017NP000122 em 31/12/2017, o qual foi recolhido 08/01/2018, conforme GPS n°
2018GP800001.

48. Conta 2.1.8.8.1.01.06 - IMPOSTOS E CONTRIB. DIVERSOS DEVIDOS AO TESOURO

O saldo total desta conta em 31.12.2017 foi de R$ 488,49. Refere-se a retencdes de
tributos federais (DARF), apropriados pela Secex-AC por meio do documento habil 2017NP000122
em 31/12/2017, os quais foram recolhidos em 08/01/2018, conforme DARF n° 2018DF800002.

49. Conta 2.1.8.8.1.01.09 - ISS

O saldo total desta conta em 31.12.2017 foi de R$ 320,59 na UG 030026. Refere-se a
apropriacdes de retencdes de ISS (DAR), apropriados pela UG 030026 por meio do documento habil
2017NP000122 em 31/12/2017, os quais foram recolhidos em 08/01/2018, conforme Ordem Bancéria
n®20180B800003.

50. Conta 2.3.6.1.1.02.00 — Reserva de Reavaliacdo de Bens Imoveis

Esta conta ndo apresentou saldo em 31.12.2017. Em novembro/2017, houve a
reclassificacdo do saldo da reserva de reavaliacdo (236110200 — Reavaliacdo de bens imdveis — por
n° do RIP) para a conta 237110300 — Ajustes de Exercicios Anteriores, em funcdo de alteracdo do
critério contabil. A contabilizacdo na conta 236110200 deve seguir o disposto no item 7.1.3 do
MCASP.

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 71205992.
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O saldo dessa conta, em 31.12.2017, foi de R$ 901.960.629,15, pertencente as seguintes

uG VALOR
030001 Sede 637.508.095,45
030002 SECEX-PA 5.416.821,40
030003 SECEX-MA 6.022.801,39
030004 SECEX-PI 8.090.568,39
030005 SECEX-CE 9.487.445,75
030006 SECEX-RN 2.730.149,37
030007 SECEX-PB 2.272.373,40
030008 SECEX-PE 10.484.637,93
030009 SECEX-AL 5.221.798,27
030010 SECEX-SE 5.708.757,59
030011 SECEX-BA 9.750.117,48
030012 SECEX-MG 15.050.783,81
030013 SECEX-ES 6.342.528,70
030014 SECEX-MS 1.936.266,10
030015 SECEX-RJ 10.484.197,93
030016 SECEX-SP 8.166.147,79
030017 SECEX-PR 4.428.157,94
030018 SECEX-SC 14.647.569,83
030019 SECEX-RS 7.065.806,33
030020 SECEX-MT 6.775.306,20
030021 SECEX-GO 6.312.870,25
030022 SECEX-AM 3.314.143,29
030023 SECEX-TO 5.291.745,84
030024 SECEX-AP 8.228.211,04
030025 SECEX-RO 4.682.495,29
030026 SECEX-AC 6.686.249,36
030027 SECEX-RR 1.942.491,33
030203 ISC 87.912.091,70
TOTAL 901.960.629,15

52. Conta 2.3.7.1.1.03.00 — Ajustes de Exercicios Anteriores

O saldo dessa conta, em 31.12.2017, foi de R$ 5.906.191,73 Essa conta € uma conta do
Patriménio Ligquido que registra os ajustes efetuados ao longo do ano que se referem a exercicios

anteriores.
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Tabela — Ajuste de Exercicios Anteriores — Composicao.

Saldo Atual - R$

Tipo de Contabilizacao 31/12/2017
Ajuste Contabil - Baixa (*) (10.754.146,98)
Ajuste Contébil - Incorporagéo 262.463,53
Registro de Passivo Anterior (3.142.353,07)
Reclassificacdo Contabil (**) 7.727.844,79

Total Geral

(5.906.191,73)

Fonte: SIAFI 2017

(*) Baixa de crédito a receber (2017NS004960) decorrente de falta/irregularidade de comprovagao no TCE (TC
007.622/2014-7, PECA 28, conforme Acordao 2.625/2013-TCU, proferido no TC 018.346/1996-0). Os valores
pendentes de julgamento devem ser registrados apenas em contas de controle e o ativo deve ser reconhecido quando
da decisdo definitiva do TCU com imputacdo de débito. Por essa razdo, o saldo da conta 113410216 -

RECEBIMENTO INDEVIDO DE SALARIOS encontra-se zerado.

(**) Reclassificagdo do saldo da reserva de reavaliacdo (236110200 - REAVALIACAO DE BENS IMOVEIS - POR
N° DO RIP) em funcdo de alteracdo do critério contéabil. A contabilizacdo nessa conta segue o disposto no item 7.1.3

do MCASP.

53. Conta 3.3.3.1.1.01.00 — Depreciagdo de Bens Moveis

O saldo dessa conta, em 31.12.2016, no 6rgdo TCU correspondeu a R$ 23.724.030,99.
Desse montante, R$ 16.814.581,32 pertence a Sede e o restante as unidades regionais e ao ISC,
conforme discriminado abaixo:

uG VALOR
030001 Sede 16.814.581,32
030002 SECEX-PA 213.402,58
030003 SECEX-MA 157.235,62
030004 SECEX-PI 141.327,67
030005 SECEX-CE 281.024,49
030006 SECEX-RN 236.314,35
030007 SECEX-PB 213.283,00
030008 SECEX-PE 203.070,09
030009 SECEX-AL 148.537,60
030010 SECEX-SE 116.166,64
030011 SECEX-BA 234.010,53
030012 SECEX-MG 214.762,03
030013 SECEX-ES 236.806,15
030014 SECEX-MS 193.854,89
030015 SECEX-RJ 666.594,11
030016 SECEX-SP 469.289,72
030017 SECEX-PR 208.168,32
030018 SECEX-SC 207.882,01
030019 SECEX-RS 253.523,80
030020 SECEX-MT 137.320,09
030021 SECEX-GO 226.578,93
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uG VALOR
030022 SECEX-AM 197.177,34
030023 SECEX-TO 215.897,82
030024 SECEX-AP 176.352,19
030025 SECEX-RO 177.743,08
030026 SECEX-AC 149.840,34
030027 SECEX-RR 187.989,97
030203 ISC 1.045.296,31
TOTAL 23.724.030,99

54. Conta 3.3.3.1.1.02.00 — Depreciagdo de Bens Imdveis

O saldo dessa conta, em 31.12.2017, no érgdo TCU correspondeu a R$ 2.693.272,02.
Desse montante, R$ 2.056.719,00 pertence a Sede e o restante as unidades regionais e ao ISC,

conforme discriminado abaixo:

UG VALOR
030001 | Sede 2.056.719,00
030002 | SECEX-PA 5.767,58
030005 | SECEX-CE 75.981,42
030006 | SECEX-RN 24.055,28
030007 | SECEX-PB 26.104,51
030008 | SECEX-PE 2.679,30
030009 | SECEX-AL 54.880,19
030011 SECEX-BA 44.713,94
030012 |SECEX-MG 149.907,88
030013 | SECEX-ES 15.172,87
030014 |SECEX-MS 13.734,39
030015 |SECEX-RJ 9.440,25
030016 SECEX-SP 6.231,65
030017 |SECEX-PR 5.701,69
030018 SECEX-SC 0.364,42
030020 |SECEX-MT 6.413,54
030021 SECEX-GO 3.493,14
030022 | SECEX-AM 16.957,71
030023 |SECEX-TO 82.769,83
030024 | SECEX-AP 6.510,46
030026 |SECEX-AC 19.794,78
030027 |SECEX-RR 56.878,19
TOTAL 2.693.272,02

55. Conta 3.4.2.3.1.01.00 — Juros de Mora
O saldo desta conta, em 31.12.2017, correspondeu a R$ 57,19 e refere-se a composicdo

dos seguintes valores:

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o codigo 71205992.
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UNIDADE

DOCUMENTO

DATA

VALOR

JUSTIFICATIVA

030008 —
Secex- PE

2017NP000116

03/11/17

8,96

Decorrente do pagamento, em atraso, a empresa
Companhia Energética de Pernambuco, NF n® 2708458,
por meio do documento habil n° 2017NP000116, relativo
ao fornecimento de energia elétrica. O ressarcimento aos
cofres publicos deu-se por meio da 2017RA000013, em
300utl7, GRU no valor de R$ 86,60.

030014 —
Secex-
MS

2017NP000069

09/06/17

15,56

Decorrente  do pagamento, em atraso, a empresa
ENERGISA MATO GROSSO DO SUL, NF n° 15291, por
meio do documento habil 2017NP000069, relativo ao
servico de fornecimento de energia elétrica e taxa de
iluminacdo publica. O ressarcimento aos cofres publicos
deu-se por meio da 2017RA001424 — Recolhedor: CPF
024.682.701-77 - Renan Sales de Oliveira, em 22Junl17.

030018 —
Secex-SC

2017NP000037

20/03/17

5,10

Decorrente do pagamento, em atraso, a PREFEITURA
MUNICIPAL DE FLORIANOPOLIS/SC, Documento de
Arrecadagdo n° 52.14.089.0756.001-092, relativo a taxa de
coleta de residuos sélidos. O ressarcimento aos cofres
publicos deu-se por meio da 2017RA000003, em 17/03/17.

030019 —
Secex- RS

2017NP000094

16/08/17

3,94

Decorrente do pagamento, em atraso, a empresa
COMPANHIA ESTADUAL DE DISTRIBUICAO DE
ENERGIA, fatura n® 0120174063221643651, por meio do
documento habil n° 2017NP000094, relativo ao
fornecimento de energia elétrica referente a instalagdo
2630212-8. O ressarcimento aos cofres publicos deu-se por
meio da 2017RA000023, em 16/08/2017.

2017NP000095

16/08/17

2,73

Decorrente  do pagamento, em atraso, a empresa
COMPANHIA ESTADUAL DE DISTRIBUICAO DE
ENERGIA, fatura n® 0120174063221642996, por meio do
documento habil n° 2017NP000095, relativo ao
fornecimento de energia elétrica referente a instalacdo
2594318-9. O ressarcimento aos cofres publicos deu-se por
meio da 2017RA000023, em 16/08/2017.

0030023 —
Secex- TO

2017NP000007

01/02/17

0,06

Valor de R$ 0,06 é decorrente do pagamento em atraso a
empresa COMPANHIA DE SANEAMENTO DO
TOCANTINS, relativo ao servigo de dgua e esgoto no
prédio da SECEX-TO, més 12/2016, por meio do
documento  habil 2017NP000007 (R$ 0,06). O
ressarcimento aos cofres publicos foi efetuado por meio da
RA 2017RA000003/4.

2017NP000008

01/02/17

1,35

Valor de R$ 1,35 é decorrente do pagamento em atraso a
empresa COMPANHIA DE SANEAMENTO DO
TOCANTINS, relativo ao servico de agua e esgoto no
prédio da SECEX-TO, més 12/2016, por meio do
documento habil 2017NP000007. O ressarcimento aos
cofres publicos foi efetuado por meio da RA
2017RA000003/4.

2017NP000027

20/03/17

16,62

Valor de R$ 16,62 é decorrente do pagamento em atraso da
NF-058.759, & empresa ENERGISA TOCANTINS
DISTRIBUIDORA DE ENERGIA, relativo ao servico de
energia elétrica no prédio da SECEX-TO, més 02/2017, por
meio do documento habil 2017NP000027. O ressarcimento
aos cofres puablicos foi efetuado pela RA
2017RA000007/8.
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UNIDADE

DOCUMENTO

DATA

VALOR

JUSTIFICATIVA

2017NP000029

22/03/17

0,19

Valor de R$ 0,19 é decorrente do pagamento em atraso a
empresa COMPANHIA DE SANEAMENTO DO
TOCANTINS, relativo ao servigo de agua e esgoto no
prédio da SECEX-TO, més 02/2017, por meio do
documento habil 2017NP000029. O ressarcimento aos
cofres publicos foi efetuado pela RA 2017RA000007/8.

207NP000030

22/03/17

1,73

Valor de R$ 1,73 ¢é decorrente do pagamento em atraso a
empresa COMPANHIA DE SANEAMENTO DO
TOCANTINS, relativo ao servigo de agua e esgoto no
prédio da SECEX-TO, més 02/2017, por meio do
documento habil 2017NP000030. O ressarcimento aos
cofres publicos foi efetuado pela RA 2017RA000007/8

030024 —
Secex- AP

2017NP000118

310ut17

0,95

Decorrente do pagamento de juros/multa/encargos em
virtude do pagamento realizado em atraso a COMPANHIA
DE ELETRICIDADE DO AMAPA - CEA, NFS 020280,
por meio do documento habil 2017NP000118. O
ressarcimento aos cofres publicos deu-se por meio da
2017RA000011 — Recolhedora: CPF 24568570115 - ANA
LUCIA BARBOSA CUNHA, num total de R$ 58,52, em
240utl7.

TOTAL

R$ 57,19

56. Conta 3.4.2.3.1.03.00— Multas Indedutiveis

O saldo desta conta, em 31/12/2017, correspondeu a R$ 856,20 e refere-se a composicéo
dos seguintes valores:

UNIDADE

DOCUMENTO

DATA

VALOR

JUSTIFICATIVA

030003 —
SECEX-
MA

2017NP000006

25/01/17

9,13

Decorrente do pagamento, em atraso, a Empresa Brasileira de
Correios e Telégrafos (CNPJ: 34.028.316/0007-07), fatura
146101, relativo ao servico de correios e telégrafos. O
ressarcimento aos cofres publicos deu-se por meio da
2017RA000001, em 19/01/2017.

2017NP000034

20/03/17

3,26

Decorrente do pagamento, em atraso, a Empresa Brasileira de
Correios e Telégrafos (CNPJ: 34.028.316/0007-07), fatura
150860, relativo ao servico de correios e telégrafos. O
ressarcimento aos cofres publicos deu-se por meio da
2017RA0000011, em 16/03/2017.

2017NP000083

21/07/17

0,89

Decorrente do pagamento, em atraso, a Empresa Brasileira de
Correios e Telégrafos (CNPJ: 34.028.316/0007-07), fatura
159892, relativo ao servico de correios e telégrafos. O
ressarcimento aos cofres publicos deu-se por meio da
2017RA0000017, em 27/07/2017.

030005 —
Secex CE

2017NP000142

260ut17

27,13

Decorrente do pagamento, em atraso, a empresa EBCT, NF
n° 166186, por meio do documento habil n° 2017NP000142,
relativo a servigos postais prestados. O ressarcimento aos
cofres publicos deu-se por meio da 2017RA000029, em
300utl7.

2017NP000149

10Nov17

13,71

Decorrente do pagamento, em atraso, a empresa EBCT, NF
n°® 168456, por meio do documento habil n° 2017NP000149,
relativo a servigos postais prestados. O ressarcimento aos
cofres publicos deu-se por meio da 2017RA000035, em
17Nov17.
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UNIDADE

DOCUMENTO

DATA

VALOR

JUSTIFICATIVA

030008 -
Secex-PE

2017NP000116

03/11/17

76,81

Decorrente do pagamento, em atraso, & empresa Companhia
Energética de Pernambuco, NF n® 2708458, por meio do
documento habil n° 2017NP0001186, relativo ao fornecimento
de energia elétrica. O ressarcimento aos cofres publicos deu-
se por meio da 2017RA000013, em 300utl17, GRU no valor
de R$ 86,60.

030012 —
Secex-
MG

2017NP000135

07Jull7

47,27

Decorrente do pagamento, em atraso, a empresa CEMIG
DISTRIBUICAO S.A., da Fatura 35058, relativo a
fornecimento de energia elétrica e taxa de iluminagao publica
para a antiga sede da Secex/MG. A multa foi incluida na
Fatura 5089, paga por meio do documento habil n°
2017NP000135, de 07Jull7. O ressarcimento aos cofres
publicos deu-se por meio da 2017RA000035, em 11Agol7.

030014—
Secex-MS

2016NP000069

09/0717

71,89

Decorrente do pagamento, em atraso, a empresa ENERGISA
MATO GROSSO DO SUL, NF n° 15291, por meio do
documento habil 2017NP000069, relativo ao servico de
fornecimento de energia elétrica e taxa de iluminagédo publica.
O ressarcimento aos cofres publicos deu-se por meio da
2017RA001424  (2017RAO000009), DE 06/07/17 -
Recolhedor: CPF 024.682.701-77 - Renan Sales de Oliveira,
em 22Junl?.

030018 —
Secex-SC

2017NP000037

20/03/17

19,01

Decorrente do pagamento, em atraso, a PREFEITURA
MUNICIPAL DE FLORIANOPOLIS/SC, Documento de
Arrecadagdo n° 52.14.089.0756.001-092, relativo a taxa de
coleta de residuos solidos. O ressarcimento aos cofres
publicos deu-se por meio da 2017RA000003, em 17/03/17.

2017NP000043

10/04/17

43,05

Decorrente do pagamento, em atraso, a COMPANHIA
CATARINENSE DE AGUAS E SANEAMENTO, Fatura
293870271703, relativo a prestacdo de servicos de agua e
esgoto do més de margo/2017. O Secretéario da Secex-SC, por
meio da peca 24 do TC 000.098/2017-5, autorizou a ndo acéo
de regresso.

030019 —
Secex- RS

2017NP000094

16/08/17

46,43

Decorrente  do pagamento, em atraso, a empresa
COMPANHIA ESTADUAL DE DISTRIBUICAO DE
ENERGIA, fatura n® 0120174063221643651, por meio do
documento habil n° 2017NP000094, relativo ao fornecimento
de energia elétrica referente & instalacdo 2630212-8. O
ressarcimento aos cofres puablicos deu-se por meio da
2017RA000023, em 16/08/2017.

2017NP000095

16/08/17

32,26

Decorrente  do pagamento, em atraso, a empresa
COMPANHIA ESTADUAL DE DISTRIBUICAO DE
ENERGIA, fatura n° 0120174063221642996, por meio do
documento habil n° 2017NP000095, relativo ao fornecimento
de energia elétrica referente a instalacdo 2594318-9. O
ressarcimento aos cofres publicos deu-se por meio da
2017RA000023, em 16/08/2017.

030021 —
Secex-GO

2017NS000129

25Jull7

183,37

Referente a multa de transito paga por meio do Suprimento
de Fundos 2017SFO00005 e reclassificada na conta
3.4.2.3.1.03.00, conforme 2017NS000129.

Como o servidor que deu causa estd aposentado, o
ressarcimento aos cofres publicos se deu com o desconto do
valor em folha, conforme despacho a peca 21 do TC
017.412/2017-0.
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UNIDADE

DOCUMENTO

DATA

VALOR

JUSTIFICATIVA

030023 —
Secex-TO

2017NP000007

01/02/17

1,87

Valor de R$ 1,87 é decorrente do pagamento em atraso a
empresa COMPANHIA DE SANEAMENTO DO
TOCANTINS, relativo ao servico de agua e esgoto no prédio
da SECEX-TO, més 12/2016, por meio do documento habil
2017NP000007 (R$ 1,87). O ressarcimento aos cofres
publicos foi efetuado por meio da RA 2017RA000003/4.

2017NP000008

01/02/17

40,97

Valor de R$ 40,97 é decorrente do pagamento em atraso a
empresa COMPANHIA DE SANEAMENTO DO
TOCANTINS, relativo ao servico de agua e esgoto no prédio
da SECEX-TO, més 12/2016, por meio do documento habil
2017NP000008 (R$ 40,97). O ressarcimento aos cofres
publicos foi efetuado por meio da RA 2017RA000003/4.

2017NP000027

20/03/17

124,64

Valor de R$ 124,64 é decorrente do pagamento em atraso da
NF-058.759, a empresa ENERGISA TOCANTINS
DISTRIBUIDORA DE ENERGIA, relativo ao servico de
energia elétrica no prédio da SECEX-TO, més 02/2017, por
meio do documento habil 2017NP000027. O ressarcimento
aos cofres publicos foi efetuado pela RA 2017RA000007/8.

2017NP000029

22/03/17

191

Valor de R$ 1,91 é decorrente do pagamento em atraso a
empresa COMPANHIA DE SANEAMENTO DO
TOCANTINS, relativo ao servico de &gua e esgoto no prédio
da SECEX-TO, més 02/2017, por meio do documento habil
2017NP000029 (R$ 1,91). O ressarcimento aos cofres
publicos foi efetuado pela RA 2017RA000007/8.

2017NP000030

22/03/17

17,50

Valor de R$ 17,50 é decorrente do pagamento em atraso a
empresa COMPANHIA DE SANEAMENTO DO
TOCANTINS, relativo ao servico de &gua e esgoto no prédio
da SECEX-TO, més 02/2017, por meio do documento habil
2017NP000030. O ressarcimento aos cofres publicos foi
efetuado pela RA 2017RA000007/8.

030021 —
Secex-GO

2017NS000129

25Jull7

183,37

Referente a multa de transito paga por meio do Suprimento
de Fundos 2017SF000005 e reclassificada na conta
3.4.2.3.1.03.00, conforme 2017NS000129.

Como o servidor que deu causa estd aposentado, o
ressarcimento aos cofres publicos se deu com o desconto do
valor em folha, conforme despacho a peca 21 do TC
017.412/2017-0.

030024 —
Secex-AP

2017NP000118

310ut17

57,39

Decorrente do pagamento de juros/multa/encargos em virtude
do pagamento realizado em atraso a COMPANHIA DE
ELETRICIDADE DO AMAPA - CEA, NFS 020280, por
meio do documento habil 2017NP000118. O ressarcimento
aos cofres publicos deu-se por meio da 2017RA000011 —
Recolhedora: CPF 24568570115 - ANA LUCIA BARBOSA
CUNHA, num total de R$ 58,52, em 240ut17

TOTAL

R$ 856,20

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o codigo 71205992.
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57. Conta 3.4.2.4.1.01.00 — Juros

O saldo desta conta, em 31.12.2017, correspondeu a R$ 135,81 e refere-se a composi¢do
dos seguintes valores:

UNIDADE | DOCUMENTO DATA VALOR JUSTIFICATIVA

Decorrente  do recolhimento do ISS, em atraso
(20170B000015), em retengdo ao pagamento a empresa
PRESTA CONSTRUTORA E SERVICOS GERAIS
2017NP000014 | 30/01/17 15,80 LTDA, NFSe-6591/16, relativo a0  servico
Jardinagem/repactuagdo. O ressarcimento aos cofres
publicos deu-se por meio da 2017RA000001, em
01/02/17.

Decorrente  do recolhimento do ISS, em atraso
((20170B000016), em retencdo ao pagamento a empresa
PRESTA CONSTRUTORA E SERVICOS GERAIS
2017NP000015 | 30/01/17 39,69 LTDA, NFSe-6593/16, relativo ao servico de
recepcdo/repactuacdo. O ressarcimento aos cofres
publicos deu-se por meio da 2017RA000001, em
01/02/17.

Decorrente  do recolhimento do ISS, em atraso
(20170B000019) em retengdo a0 pagamento a empresa
PRESTA CONSTRUTORA E SERVICOS GERAIS
LTDA, NFSe-6594/16, relativo aos  servigos
gerais/repactuacdo. O ressarcimento aos cofres pablicos

deu-se por meio da 2017RA000001, em 01/02/17.
030025 —

Secex-RO Decorrente do recolhimento do ISS, em atraso
(20170B000017) em retengdo a0 pagamento a empresa
PRESTA CONSTRUTORA E SERVICOS GERAIS
2017NP000017 | 30/01/17 15,15 LTDA, NFSe-6595/16, relativo aos de jardinagem
prestados em novembro/2016. O ressarcimento aos cofres
publicos deu-se por meio da 2017RA000001, em
01/02/17.

Decorrente  do recolhimento do ISS, em atraso
(20170B000018), em retencdo ao pagamento a empresa
PRESTA CONSTRUTORA E SERVICOS GERAIS
2017NP000018 | 30/01/17 24,62 LTDA, NFSe-6596/16, relativo ao servico de limpeza,
prestados no més de novembro/2016. O ressarcimento aos
cofres publicos deu-se por meio da 2017RA000001, em
01/02/17.

Decorrente  do recolhimento do ISS, em atraso
(20170B000020), em retencdo ao pagamento a empresa
PRESTA CONSTRUTORA E SERVICOS GERAIS
2017NP000020 | 30/01/17 30,31 LTDA, NFSe-6597/16, relativo ao servigo de recepgédo,
prestados no més de novembro/2016. O ressarcimento aos
cofres publicos deu-se por meio da 2017RA000001, em
01/02/17.

TOTAL R$ 135,81

2017NP000016 | 30/01/17 10,24

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o codigo 71205992.
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O saldo desta conta, em 31.12.2017, correspondeu a R$ 174,15 e refere-se a composi¢do

dos seguintes valores:

UNIDADE | DOCUMENTO | DATA VALOR JUSTIFICATIVA
Decorrente  do recolhimento do ISS, em atraso
(20170B000015), em retencdo ao pagamento a empresa
2017NP000014 PRESTA CONSTRUTORA E SERVICOS GERAIS
2017NS000015 | 30/01/17 20,26 LTDA, NFSe-6591/16, relativo ao  servico
20170B000015 Jardinagem/repactuacdo. O ressarcimento aos cofres
plblicos deu-se por meio da 2017RA000001, em
01/02/17.
Decorrente  do recolhimento do ISS, em atraso
(20170B000016), em retencdo ao pagamento a empresa
2017NP000015 PRESTA CONSTRUTORA E SERVICOS GERAIS
2017NS000016 | 30/01/17 50,90 LTDA, NFSe-6593/16, relativo ao servico de
20170B000016 recepcao/repactuacdo. O ressarcimento aos cofres
publicos deu-se por meio da 2017RA000001, em
01/02/17.
Decorrente  do recolhimento do ISS, em atraso
2017NP000016 (20170B000019) em retengdo ao pagamento a empresa
PRESTA CONSTRUTORA E SERVICOS GERAIS
2017NS000017" | 30/01/17 13,13 LTDA, NFSe-6594/16, relativo aos  servigos
20170B000019 gerais/repactuacdo. O ressarcimento aos cofres publicos
deu-se por meio da 2017RA000001, em 01/02/17.
030025 —
Secex-RO Decorrente  do recolhimento do ISS, em atraso
(20170B000017) em retengdo ao pagamento a empresa
2017NP000017 PRESTA CONSTRUTORA E SERVICOS GERAIS
2017NS000018 | 30/01/17 19,42 LTDA, NFSe-6595/16, relativo aos de jardinagem
20170B000017 prestados em novembro/2016. O ressarcimento aos cofres
publicos deu-se por meio da 2017RA000001, em
01/02/17.
Decorrente  do recolhimento do ISS, em atraso
(20170B000018), em retencdo ao pagamento a empresa
2017NP000018 PRESTA CONSTRUTORA E SERVICOS GERAIS
2017NS000019 | 30/01/17 31,57 LTDA, NFSe-6596/16, relativo ao servigo de limpeza,
20170B000018 prestados no més de novembro/2016. O ressarcimento aos
cofres publicos deu-se por meio da 2017RA000001, em
01/02/17.
Decorrente  do recolhimento do ISS, em atraso
(20170B000020), em retengdo ao pagamento a empresa
2017NP000020 PRESTA CONSTRUTORA E SERVICOS GERAIS
2017NS000022 | 30/01/17 38,87 LTDA, NFSe-6597/16, relativo ao servi¢o de recepcéo,
20170B000020 prestados no més de novembro/2016. O ressarcimento aos
cofres publicos deu-se por meio da 2017RA000001, em
01/02/17.
TOTAL R$ 174,15

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o codigo 71205992.
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59. Conta 3.4.2.4.2.01.00 — Juros

O saldo desta conta, em 31.12.2017, correspondeu a R$ 509,89 e refere-se a composi¢do
dos seguintes valores:

UNIDADE | DOCUMENTO DATA VALOR JUSTIFICATIVA

Decorrente do recolhimento, em atraso, do DARF
2017DF800376, referente a contribuigdo previdenciaria
patronal paga no Siafi pelo documento 2017FL400317.
A Segedam, por meio do despacho constante do PEA n°
019.175/2011-6, pega n° 31, acolheu as justificativas do
caso concreto e autorizou a ndo agao de regresso

2017FL400317 | 17/03/17 233,00

Decorrente de recolhimento, em atraso, da GPS
2017GP800153, em retencdo a pagamento a empresa
Centro Oeste, referente a NFS-e 2943 - Servigos de
dedetizacdo nas &reas internas e externas dos edificios
Sede, Anexos I, I1, 111, ISC e canteiro de obras da ESUC
do TCU em Brasilia. O ressarcimento aos cofres
publicos deu-se por meio da 2017RA001035, em
09/05/2017.

Decorrente de recolhimento, em atraso, da GPS
2017GP800154, em retengdo a pagamento a empresa
Centro Oeste, referente & NFS-e 2944 - Servigos de
dedetizacdo nas areas internas e externas dos edificios
Sede, Anexos I, 11, 111, ISC e canteiro de obras da ESUC
do TCU em Brasilia. O ressarcimento aos cofres
publicos deu-se por meio da 2017RA001035, em
09/05/2017.

Decorrente do recolhimento, em atraso, da GPS
2017GP800161, em retencdo a pagamento a empresa
Plansul Planejamento e Consultoria Eireli, referente a
2017NP000608 | 05/05/17 4,48 NFPS 83749 - Serv. Técnicos continuados de design
grafico nas dependencias.do TCU em Brasilia/DF. O
ressarcimento aos cofres puablicos deu-se por meio da
2017RA001117, em 18/05/2017.

Decorrente do recolhimento, em atraso, da GPS
2017GP800300, em retengdo a pagamento a empresa
Premiere Consultoria e Terceirizacao, referente & NFS-
e 742 - servigos de assisténcia social, na forma de postos
de trabalho, por meio da disponibilizacdo de
empregados terceirizados ao TCU, sem fornecimento de
materiais. A Segedam, por meio do despacho constante
do TC 030.239/2016-8, peca n° 93, acolheu as
justificativas do caso concreto e autorizou a ndo acéo de
regresso

2017NP000582 | 03/05/17 3,87

2017NP000584 | 03/05/17 1,93
030001 -
Sede

2017NP001198 | 11/08/17 6,31

Decorrente do recolhimento, em atraso, da GPS
2017GP800428, em retengdo a pagamento a empresa
Acto Arquitetura Construcao E Urbanismo Ltda,
referente a NFS-e 460 — 8% medicdo dos servigos de
engenharia para a reforma de pavimentos em edificio
que abrigara a nova sede da Secex-MT. O ressarcimento
aos cofres publicos deu-se por meio da 2018RA000037,
em 12/01/2018.

2017NP001813 | 05/12/17 7,02

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o codigo 71205992.
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UNIDADE

DOCUMENTO

DATA

VALOR

JUSTIFICATIVA

030004 —
Secex-Pl

2016NP000149

2017NS000041

10/03/17

3,67

Decorrente  do  recolhimento em atraso da
2017GP800006, em retencdo a pagamento a empresa
FUTURA SERVICOS PROFISSIONAIS, NF 23410,
relativo ao servi¢o de copeiragem (2017NS00004) nos
meses de novembro e dezembro/2016. O Ressarcimento
se deu por meio da 2017RA000005 em 10/03/2017
mediante glosa retida na fonte em funglo da
responsabilizacdo da empresa pelo atraso no envio da
nota fiscal para pagamento.

2016NP000149
2017NS000042

10/03/17

3,67

Decorrente  do  recolhimento em atraso da
2017GP800006, em retencdo a pagamento a empresa
FUTURA SERVICOS PROFISSIONAIS, NF 23410,
relativo ao servi¢o de copeiragem (2017NS00004) nos
meses de novembro e dezembro/2016. O Ressarcimento
se deu por meio da 2017RA000005 em 10/03/2017
mediante glosa retida na fonte em funclo da
responsabilizacdo da empresa pelo atraso no envio da
nota fiscal para pagamento.

2017NP000133

03/11/17

21,93

Decorrente do  recolhimento em atraso da
2017GP800037, em retencdo a pagamento & empresa A4
VIGILANCIA E SEGURANCA PATRIMONIAL, NF
616, relativo ao servico de vigilancia (2017NS000208)
no més de setembro/2017. O Ressarcimento se deu por
meio da 2017RA000033 em 03/11/2017.

030011 —
Secex-BA

2017NP000023

25/01/17

168,34

Decorrente do recolhimento, em atraso, das GPSs
2017GP800006 (R$ 100,53 - NF 681/2016) e
2017GP800007 (R$ 67,81 - NF 680/2016), em retencao
a pagamento a empresa Sercon Nordeste Solugdes
Integradas Eireli - ME (CNPJ 04.833.107/0001-71),
relativo a prestacdo do servico de limpeza e
conservacao.

A Secex-BA, por meio da peca 3, PEA-000.499/2017-0,
por intermédio do seu chefe do SA, propds que o
Ordenador de Despesas da Secex-BA se manifestasse
pela auséncia de responsabilidade dos servidores do SA
por ndo haver no caso concreto 0s elementos essenciais
para acdo de regresso. A proposta foi acatada pelo
Secretdrio da Secex, que decidiu pela ndo agdo de
regresso, com assuncao das despesas pelo 6rgéo.

030012 —
Secex-MG

2017NP000021

30/01/17

17,79

Decorrente do recolhimento, em atraso, da GPS
2017GP800003, em retencdo a pagamento a empresa
ENGEMIL, DANFE n° 000.001.743, de 22/08/2016,
relativo & nona medicéo da reforma dos pavimentos no
edificio da nova Sede da Secex/MG. O ressarcimento
aos cofres publicos deu-se por meio da 2017RA000002
em 30Janl7

030019 —
Secex-RS

2017NP000129

23/10/17

7,09

Decorrente do recolhimento, em atraso, da GPS
2017GP800035 em retencdo a pagamento a empresa
PROGRESSO CONSTRUCOES E SERVICOS LTDA,
NF n° 7625, relativo a repactuacdo dos servicos de
recep¢do para a SECEX-RS, no periodo 0ljanl6 a
31dez16. O ressarcimento aos cofres publicos deu-se por
meio da 2017RA000029, em 280UT17.

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o codigo 71205992.
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UNIDADE | DOCUMENTO DATA VALOR JUSTIFICATIVA

Decorrente do recolhimento, em atraso, da GPS
2017GP800036 em retencdo a pagamento a empresa
PROGRESSO CONSTRUCOES E SERVICOS LTDA,
2017NP000130 | 23/10/17 2,83 NF n° 7628, relativo a repactuacdo dos servicos de
recepcdo para a SECEX-RS, no periodo 0ljanl7 a
31jull?. O ressarcimento aos cofres publicos deu-se por
meio da 2017RA000029, em 280UT17.

Decorrente do pagamento de juros/multa em virtude do
recolhimento do INSS realizado em atraso, referente a
NFS-e n° 774, por meio do documento habil
2017NP000097, relativo ao servico de vigilancia
2017NP000097 | 07/08/17 27,94 | armada, MAI/2017. O ressarcimento aos cofres publicos
deu-se por meio da 2017RA000001 — Recolhedor CNPJ
14.719.905/0001-20 - PARGEL VIGILANCIA E
SEGURANGCA LTDA., num total de R$ 193,92, em
07Agol7.

Decorrente de valor complementar & 2017NP000082,
ocasionando pagamento de juros/multa do INSS
calculado sobre a diferenca paga a menor a empresa
MACAPA SEGURANCA LTDA., NFS-e n° 1146, por
2017NP000098 | 07/08/17 0,02| meio do documento habil 2017NP000098. O
ressarcimento aos cofres publicos deu-se por meio da
2017RA000003 — Recolhedor: CPF 761.663.922-49 -
Rafael Sosinho Carvalho, num total de R$ 0,15, em
09Agol7.

TOTAL R$509,89

030024 —
Secex-AP

60. Conta 3.4.2.4.2.02.00 — Multas Dedutiveis

O saldo desta conta, em 31.12.2017, correspondeu a R$ 961,45 e refere-se a composi¢do
dos seguintes valores:

UNIDADE | DOCUMENTO | DATA | VALOR JUSTIFICATIVA

Decorrente de recolhimento, em atraso, da GPS 2017GP800153,
referente & NFS-e 2943 - Servigos de dedetizagdo nas &reas internas
2017NP000582 | 03/05/17 12,77 e externas dos edificios Sede, Anexos I, Il, Ill, ISC e canteiro de
obras da ESUC do TCU em Brasilia. O ressarcimento aos cofres
030001 - publicos deu-se por meio da 2017RA001035, em 09/05/2017.

Sede Decorrente de recolhimento, em atraso, da GPS 2017GP800154,
referente & NFS-e 2944 - Servigos de dedetizagdo nas &reas internas
2017NP000584 | 03/05/17 6,38 e externas dos edificios Sede, Anexos I, Il, Ill, ISC e canteiro de
obras da ESUC do TCU em Brasilia. O ressarcimento aos cofres
publicos deu-se por meio da 2017RA001035, em 09/05/2017.

Decorrente do recolhimento, em atraso, da GPS 2017GP800161,
referente @ NFPS 83749 - Serv. Técnicos continuados de design
2017NP000608 | 05/05/17 17,76 gréafico nas dependencias.do TCU em Brasilia/DF. O ressarcimento
aos cofres publicos deu-se por meio da 2017RA001117, em
18/05/2017.

Decorrente do recolhimento, em atraso, da GPS 2017GP800300,
referente a NFS-e 742 - servigos de assisténcia social, na forma de
postos de trabalho, por meio da disponibilizacdo de empregados
terceirizados ao TCU, sem fornecimento de materiais. O SPF meio
do despacho constante do TC 030.239/2016-8, peca n° 93, acolheu
as justificativas do caso concreto e autorizou a ndo acdo de regresso.

2017NP001198 | 11/08/17 45,87

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o codigo 71205992.
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UNIDADE

DOCUMENTO

DATA

VALOR

JUSTIFICATIVA

2017NP001813

05/12/17

34,76

Decorrente do recolhimento, em atraso, da GPS 2017GP800428,
referente a NFS-e 460 — 82 medicdo dos servicos de engenharia para
a reforma de pavimentos em edificio que abrigara a nova sede da
Secex-MT.

O Sespe/Senge informou ter concluido que a empresa prestadora dos
servicos deu causa ao atraso, de forma que o ressarcimento ao erario
estd sendo acompanhado no decorrer do més de janeiro/2018.

030003 —
Secex-MA

2017NP000008

24/01/17

11,38

Decorrente do recolhimento, em atraso, da GPS 2017GP800003, em
retencdo a pagamento a empresa Servis Seguranca Ltda. (CNPJ
07.945.678/0005-10), NFS-e 5568, relativo ao servigo de Vigilancia
Armada. O ressarcimento aos cofres publicos deu-se por meio da
2017RA000003, em 24/01/2017.

2017NP000026

22/02/17

10,71

Decorrente do recolhimento, em atraso, da GPS 2017GP800008, em
retencdo a pagamento & empresa Futura Servigos Profissionais.
(CNPJ 06.234.467/0001-82), NFS-e 24211, relativo ao servico de
recepcdo, copeiragem, limpeza e servicos gerais. O ressarcimento
aos cofres publicos deu-se por meio da 2017RA000009, em
24/02/2017.

2017NP000150

29/11/17

23,32

Decorrente do recolhimento, em atraso, da GPS 2017GP800038, em
retencdo a pagamento a empresa Servis Seguranca Ltda. (CNPJ
07.945.678/0005-10), NFS-E 6337, relativo ao servico de vigilancia
armada. O ressarcimento aos cofres publicos deu-se por meio da
2017RA000027, em 27/11/2017.

030004 —
Secex-Pl

2016NP000149

10/03/17

30,46

Decorrente do recolhimento em atraso da 2017GP800006, em
retencdo a pagamento a empresa FUTURA SERVICOS
PROFISSIONAIS, NF 23410, relativo ao servico de copeiragem
(2017NS00004) nos meses de novembro e dezembro/2016. O
Ressarcimento se deu por meio da 2017RA000005 em 10/03/2017
mediante glosa retida na fonte em funcdo da responsabilizacdo da
empresa pelo atraso no envio da nota fiscal para pagamento.

2016NP000149

10/03/17

30,46

Decorrente do recolhimento em atraso da 2017GP800006, em
retencdo a pagamento a empresa FUTURA SERVICOS
PROFISSIONAIS, NF 23410, relativo ao servico de copeiragem
(2017NS00004) nos meses de novembro e dezembro/2016. O
Ressarcimento se deu por meio da 2017RA000005 em 10/03/2017
mediante glosa retida na fonte em fungdo da responsabilizacdo da
empresa pelo atraso no envio da nota fiscal para pagamento.

2017NP000044

24/04/17

0,64

Decorrente do recolhimento em atraso da 2017GP800012, em
retencdo a pagamento a empresa FUTURA SERVICOS
PROFISSIONAIS, NF 24590, relativo ao servico de copeiragem
(2017NS000071) no més de fevereiro/2017. O Ressarcimento se deu
por meio da 2017RA000015 em 25/04/2017.

2017NP000133

03/11/17

86,86

Decorrente do recolhimento em atraso da 2017GP800012, em
retengdo a pagamento a empresa A4 VIGILANCIA E SEGURANCA
PATRIMONIAL, NF 616, relativo ao servico de vigilancia
(2017NS000208) no més de setembro/2017. O Ressarcimento se deu
por meio da 2017RA000033 em 03/11/2017.

030011 —
Secex-BA

2017NP000023

25/01/17

226,41

Decorrente do recolhimento, em atraso, das GPSs 2017GP800006
(R$ 130,90 - NF 681/2016) e 2017GP800007 (R$ 95,51 - NF
680/2016), em retencdo a pagamento a empresa Sercon Nordeste
Solugdes Integradas Eireli - ME (CNPJ 04.833.107/0001-71),
relativo a prestacdo do servico de limpeza e conservagao.

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o codigo 71205992.
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DOCUMENTO
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VALOR

JUSTIFICATIVA

A Secex-BA, por meio da peca 3, PEA-000.499/2017-0, por
intermédio do seu chefe do SA, propds que o Ordenador de Despesas
da Secex-BA se manifestasse pela auséncia de responsabilidade dos
servidores do SA por ndo haver no caso concreto os elementos
essenciais para acdo de regresso. A proposta foi acatada pelo
Secretario da Secex, que decidiu pela ndo agdo de regresso, com
assuncéo das despesas pelo érgéo.

030012 —
Secex-MG

2017NP000021

30/01/17

84,52

Decorrente do recolhimento, em atraso, da GPS 2017GP800003, em
retengdo a pagamento a empresa ENGEMIL, DANFE n°
000.001.743, de 22/08/2016, relativo a nona medicdo da reforma dos
pavimentos no edificio da nova Sede da Secex/MG. O ressarcimento
aos cofres publicos deu-se por meio da 2017RA000002 em 30Janl7

2017NP000070

30/03/17

23,49

2017NP000071

30/03/17

41,41

Decorrente do recolhimento, em atraso, de 2017GP800015 ($23,49)
e 2017GP800016 ($41,41), em retencdo a pagamentos a empresa
Labor Obras Ltda, fatura 201793, de 8/2/2017, e fatura 201794, de
8/2/201, relativo a servigos de recepgdo/copeiragem e de
limpeza/manutencdo predial, respectivamente, prestados no més de
dezembro/2016. O ressarcimento aos cofres publicos, no valor de R$
64,90, deu-se por intermédio da 2017RA000017, em 30Mar17.

030019 -
Secex-RS

2017NP000129

23/10/17

77,23

Decorrente do recolhimento, em atraso, da GPS 2017GP800035 em
retencdo a pagamento a empresa PROGRESSO CONSTRUCOES E
SERVICOS LTDA, NF n° 7625, relativo a repactuagao dos servigos
de recepcao para a SECEX-RS, no periodo 01jan16 a 31dez16. O
ressarcimento aos cofres publicos deu-se por meio da
2017RA000029, em 280UT17.

2017NP000130

23/10/17

30,91

Decorrente do recolhimento, em atraso, da GPS 2017GP800036 em
retencdo a pagamento a empresa PROGRESSO CONSTRUCOES E
SERVICOS LTDA, NF n° 7628, relativo a repactuagdo dos servigos
de recepgdo para a SECEX-RS, no periodo 0ljanl7 a 31jull?. O
ressarcimento aos cofres publicos deu-se por meio da
2017RA000029, em 280UT17.

030024 —
Secex-AP

2017NP000097

07/08/17

165,98

Decorrente do pagamento de juros/multa em virtude do
recolhimento do INSS realizado em atraso, referente 8 NFS-e n® 774,
por meio do documento habil 2017NP000097, relativo ao servico de
vigilancia armada, MAI/2017. O ressarcimento aos cofres publicos
deu-se por meio da 2017RA000001 - Recolhedor CNPJ
14.719.905/0001-20 - PARGEL VIGILANCIA E SEGURANCA
LTDA., num total de R$ 193,92, em 07Ago17.

2017NP000098

07/08/17

0,13

Decorrente de valor complementar a 2017NP000082, pago em
atraso a empresa MACAPA SEGURANCA LTDA., NFS-e n° 1146,
por meio do documento habil 2017NP000098, relativo a apropriacéo
feita a menor pela SECEX/AP, no valor de R$ 20,00. O
ressarcimento aos cofres publicos deu-se por meio da
2017RA000003 — Recolhedor: CPF 761.663.922-49 - Rafael
Sosinho Carvalho, num total de R$ 0,15, em 09Ago17.

R$ 961,45
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61. Conta 3.4.3.9.1.01.02 — Encargos Financeiros Indedutiveis

O saldo desta conta, em 31.12.2017, correspondeu a R$ 21,13 e refere-se a composicao

dos seguintes valores:

UNIDADE

DOCUMENTO

DATA

VALOR

JUSTIFICATIVA

0300083 - Secex-MA

2017NP000006

25/01/17

1,86

Decorrente do pagamento, em atraso, a
Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos
(CNPJ: 34.028.316/0007-07), fatura 146101,
relativo ao servigo de correios e telégrafos. O
ressarcimento aos cofres publicos deu-se por
meio da 2017RA000001, em 19/01/2017.

2017NP000009

26/01/17

1,14

Decorrente do pagamento, em atraso, a Claro
SA (CNPJ: 40.432.544/0001-47), fatura
17/01/75000556-6, relativo ao servico de
telefonia. O ressarcimento aos cofres publicos
deu-se por meio da 2017RA000001, em
19/01/2017.

2017NP000034

20/01/17

0,06

Decorrente do pagamento, em atraso, a
Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos
(CNPJ: 34.028.316/0007-07), fatura 150860,
relativo ao servico de correios e telégrafos. O
ressarcimento aos cofres publicos deu-se por
meio da 2017RA0000011, em 16/03/2017.

2017NP000083

21/07/17

0,02

Decorrente do pagamento, em atraso, a
Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos
(CNPJ: 34.028.316/0007-07), fatura 159892,
relativo ao servico de correios e telégrafos. O
ressarcimento aos cofres publicos deu-se por
meio da 2017RA0000017, em 27/07/2017.

030005 — Secex CE

2017NP000142

26/10/17

3,66

Decorrente do pagamento, em atraso, a
empresa EBCT, NF n° 166186, por meio do
documento habil n° 2017NP000142, relativo a
servicos postais prestados. O ressarcimento aos
cofres publicos deu-se por meio da
2017RA000029, em 300utl7.

2017NP000149

10/11/17

0,44

Decorrente do pagamento, em atraso, a
empresa EBCT, NF n° 168456, por meio do
documento habil n° 2017NP000149, relativo a
servicos postais prestados. O ressarcimento aos
cofres publicos deu-se por meio da
2017RA000035, em 17Nov17.

030008 — Secex-PE

2017NP000116

03/11/17

0,83

Decorrente do pagamento, em atraso, & empresa
Companhia Energética de Pernambuco, NF n°
2708458, por meio do documento habil n°
2017NP000116, relativo ao fornecimento de
energia elétrica. O ressarcimento aos cofres
pUblicos deu-se por meio da 2017RA000013,
em 300ut17, GRU no valor de R$ 86,60.

030014 - Secex-MS

2016NP000069

09/07/17

0,15

Decorrente do pagamento, em atraso, & empresa
ENERGISA MATO GROSSO DO SUL, NF n°
15291, por meio do documento habil
2017NP000069, relativo ao servico de
fornecimento de energia elétrica e taxa de
iluminacgdo publica. O ressarcimento aos cofres
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UNIDADE

DOCUMENTO

DATA

VALOR

JUSTIFICATIVA

publicos deu-se por meio da 2017RA001424
(2017RA000009), de 06/07/17. Recolhedor:
CPF 024.682.701-77 - Renan Sales de
Oliveira, em 22Junl7.

030019 — Secex-RS

2017NP000061

29/05/17

3,35

Decorrente do pagamento, em atraso, & empresa
CLARO S.A., fatura 170524001960-4, relativo
ao servico de telefonia. O ressarcimento aos
cofres publicos deu-se por meio da
2017RA000017, em 25/05/2017.

030023 - Secex-TO

2017NP000007

01/02/17

0,01

Valor de R$ 0,01 é decorrente do pagamento
em atraso a empresa COMPANHIA DE
SANEAMENTO DO TOCANTINS, relativo
ao servico de &gua e esgoto no prédio da
SECEX-TO, més 12/2016, por meio do
documento habil 2017NP000007 (R$ 0,01). O
ressarcimento aos cofres publicos foi efetuado
por meio da RA 2017RA000003/4.

2017NP000008

01/02/17

0,25

Valor de R$ 0,25 é decorrente do pagamento em
atraso a empresa COMPANHIA DE
SANEAMENTO DO TOCANTINS, relativo
ao servico de agua e esgoto no prédio da
SECEX-TO, més 12/2016, por meio do
documento habil 2017NP000008 (R$ 0,25). O
ressarcimento aos cofres publicos foi efetuado
por meio da RA 2017RA000003/4.

2017NP000027

16/03/17

6,81

Valor de R$ 6,81 é decorrente do pagamento em
atraso da NF-058.759, & empresa ENERGISA
TOCANTINS DISTRIBUIDORA DE
ENERGIA, relativo ao servico de energia
elétrica no prédio da SECEX-TO, més 02/2017,
por meio do documento habil 2017NP000027.
O ressarcimento aos cofres publicos foi
efetuado pela RA 2017RA000007/8.

2017NP000051

25/05/17

0,71

Valor de R$ 0,71 é decorrente do pagamento em
atraso das faturas H-Y14S296386 E H-
Y135902216, DE 21/04/2017, a empresa
COMPANHIA DE SANEAMENTO DO
TOCANTINS, relativo ao servico de agua e
esgoto no prédio da SECEX-TO, més 04/2017,
com cobranca de corre¢do monetaria, por meio
do documento habil 2017NP000051 (R$ 0,71).
Valor restituido aos cofres publicos, por meio
da 2017RA000011, de 07/07/2017.

2017NP000092

23/10/17

1,66

Valor de R$ 1,66 é decorrente do pagamento em
atraso a EMPRESA BRASILEIRA DE
CORREIOS E TELEGRAFOS, da FATURA-
166205, relativo ao servico de correios, MES
09/17, por meio do documento habil
2017NP000082. O ressarcimento aos cofres
publicos foi efetuado pela RA
2017RA0000031.

030024 — Secex- AP

2017NP000118

310ut17

0,18

Decorrente do pagamento de
juros/multa/encargos em virtude do pagamento
realizado em atraso & COMPANHIA DE
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UNIDADE DOCUMENTO DATA | VALOR JUSTIFICATIVA

ELETRICIDADE DO AMAPA - CEA, NFS
020280, por meio do documento habil
2017NP000118. O ressarcimento aos cofres
publicos deu-se por meio da 2017RA000011 —
Recolhedora: CPF 24568570115 - ANA
LUCIA BARBOSA CUNHA, num total de R$
58,52, em 240ut17.

TOTAL R$ 21,13

62. Conta 3.4.4.0.1.01.00 — Descontos Financeiros Concedidos

O saldo desta conta, em 31.12.2017, correspondeu a R$ 2.842,59 e refere-se a composi¢éo
dos seguintes valores:

UNIDADE DOCUMENTO | DATA VALOR JUSTIFICATIVA

Decorrente do recolhimento da GRU 2017RA001724
2017RA001724 | 25/07/17 671,10 |de codigo 13807-0 - AGU-MULTAS DECISOES
TCU.

Decorrente do recolhimento da GRU 2017RA002437
2017RA002437 | 17/10/17 283,73 |de codigo 13807-0 - AGU-MULTAS_DECISOES

030001 - Sede

TCU.
Decorrente do recolhimento da GRU 2017RA000039
030019 — Secex- 2017RA000039 | 11/12/17| 1.887.76 de cddigo 18854-9 - B-ESS:ARC.LIG..TELEFONICAS,
RS referente  a  retificacio  parcial da GRU
2017RA000035, recolhida a maior.
TOTAL R$2.842,49

63. Conta 3.5.1.2.2.02.00 — Demais Transferéncias Concedidas

O saldo dessa conta, em 31.12.2017, no 6rgdo TCU correspondeu a R$ 143.315,31.
Registra o valor total das ordens de transferéncias concedidas — OTC para pagamento de restos a

pagar.

UG Executora Saldo Atual - R$
030001 TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO 143.315,31

64. Conta 3.6.4.0.1.01.00 — Incorporacéo de Passivos
O saldo dessa conta, em 31.12.2017, no érgdo TCU correspondeu a R$ 93.865,72.

uG VALOR
030006 SECEX-RN 5.469,34
030011 SECEX-BA 617,95
030012 SECEX-MG 1.662,77
030017 SECEX-PR 10.213,17
030018 SECEX-SC 18.802,04
030019 SECEX-RS 17.163,16
030024 SECEX-AP 39.937,29
TOTAL 93.865,72
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O saldo dessa conta, em 31.12.2017, no érgdo TCU correspondeu a R$ 4.047.745,70,

assim distribuidos:

uG VALOR
030001 Sede 1.805.704,41
030002 SECEX-PA 31.616,53
030003 SECEX-MA 3.404,85
030004 SECEX-PI 2.588,76
030005 SECEX-CE 4.187,80
030006 SECEX-RN 2.093,90
030007 SECEX-PB 2.093,90
030008 SECEX-PE 3.350,24
030009 SECEX-AL 2.931,46
030010 SECEX-SE 2.093,90
030011 SECEX-BA 3.630,24
030012 SECEX-MG 1.247.891,44
030013 SECEX-ES 4.276,86
030014 SECEX-MS 3.769,02
030015 SECEX-RJ 6.704,00
030016 SECEX-SP 3.350,24
030017 SECEX-PR 3.350,24
030018 SECEX-SC 3.350,24
030019 SECEX-RS 5.025,36
030020 SECEX-MT 2.931,46
030021 SECEX-GO 890.240,04
030022 SECEX-AM 2.093,90
030023 SECEX-TO 1.675,12
030024 SECEX-AP 2.093,90
030025 SECEX-RO 2.093,90
030026 SECEX-AC 2.093,90
030027 SECEX-RR 1.675,12
030203 ISC 1.434,97
TOTAL 4.047.745,70

Valores mais expressivos:

2017NS002124, UG 030001 - R$ 1.070.881,94. Baixa de bens imdveis para reclassificagdo conf. o processo de
fechamento de material permanente de abril/2017 - TC 010.457/2017-8.
2017NS000213, UG 030012 - R$ 1.048.491,88. Devolugao do imdvel localizado na Rua Campina Verde, 593,
bairro Salgado Filho- Belo Horizonte - MG, que abrigava a antiga sede da Secex-MG para Superintendéncia do

Patriménio da Unido em Minas Gerais-SPU/MG. TC 011.903/2017-1 - termo de baixa 4/2017.

2017NS000028, UG 030021 — R$ 886.889,80. Baixa de valor na conta 123210601 - OBRAS EM ANDAMENTO
tendo em vista a finalizacdo das obras de reforma na SECEX-GO. Langamentos de reavaliagdo efetuados pela
DIPAT no SPIUNET e contabilizados no SIAFI na conta 123210102 - EDIFICIOS por meio dos documentos
2016NL800001 (R$ 613.974,51) e 2017NL800001 (R$ 272.915,29). Documento habil registrado pelo SCA para

conformidade do procedimento.
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O saldo dessa conta, em 31.12.2017, no 6rgdo TCU correspondeu a R$ 160.115,31, na

UG 030001.
uG VALOR
030001 Sede 16.800,00
030004 SECEX-PI 2.148,00
030005 SECEX-CE 233,95
030007 SECEX-PB 148,10
030009 SECEX-AL 1.800,00
030012 SECEX-MG 390,70
030023 SECEX-TO 5,50
030024 SECEX-AP 8.920,97
030027 SECEX-RR 2.000,97
030203 ISC 127.667,12
TOTAL 160.115,31

67. Conta 4.5.1.2.2.02.00 — Demais Transferéncias Recebidas

O saldo dessa conta, em 31.12.2017, no 6rgdo TCU correspondeu a R$ 80.943,62, na UG
030001. Trata-se de transferéncias decorrentes de restituicdo de receitas federais e recursos de outros
exercicios.

RESTOS A PAGAR
68. Restos a Pagar Processados

Os Restos a Pagar Processados somaram R$ 207.845,99, sendo R$ 45.845,99 inscritos
em 2017 a partir de empenhos liquidados a pagar, e R$ 161.952,71 reinscritos, conforme
discriminados abaixo:

Restos a Pagar Processados Inscritos em 2017:
UG 030001 — SEDE — R$ 35.851,70:

a) R$ 1.002,82 - 2017NS000061, 2016NE00075, da MASTERC Manutencéo Predial,
Obras e Terceirizagéo.

b) R$ 34.848,84 - 2017NS000030, 2016NE000186, da CLARO S.A.
c) R$ 0,04 - 2017NS000133, 2016NE000187, da LEVEL 3 Comunicac¢bes do Brasil

Ltda.
UG 030004 — SECEX-PI — R$ 59,52:

a) R$ 59,52 — 2017NS000041, 2016NE000049, FUTURA Servicos Profissionais
Administrativos - EIRELLI.

UG 030026 — SECEX-AC — R$ 9.982,06:

b) R$ 9.982,06 — 2017NS000041, 2016NE000114, VR Consultoria & Servigos Gerais -
EIRELI - EPP.

Restos a Pagar Processados Reinscritos (Liquidados em 2016):
UG 030001 — SEDE — R$ 18.928,01:

a) R$ 964,17 - 2016NS000592, 2015NE000022, da PLANSUL Planejamento e
Consultoria Ltda.

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 71205992.



TCU RELATORIO DE GESTAO 2017 279

b) R$17.962,83 - 2016NS001536, 2015NE000669, da CLARO S.A.
c) R$ 1,00 - 2016NS000055, 2015NE001193, da NETWORLD Provedor e Servicos de

Internet.

d) R$ 0,01 - 2016NS000081, 2015NE001578, da LDC Linha Direta Comunicacgéo S/S —
EPP.

UG 030027 — SECEX-RR — R$ 35.024,70:

a) R$ 1.761,10 - 2016NS000002, 2015NE000001, da PREMIER Seguranga Eletronica
Ltda.

b) R$ 31.453,60 — 2016NS000010, 2015NE000013, VITTORIA Construcbes e
Comércio Ltda — ME.

c) R$ 1.810,00 — 2016NS000057, 2015NE000100, JUHED ABUCHAHIN-ME.
UG 030203 — ISC — R$ 108.000,00:
d) R$ 108.000,00 — 2016NS000020, 2015NE000257, CDN Comunicac¢do Corporativa

Ltda.

69. Restos a Pagar ndo Processados

Os empenhos passiveis de inscricdo em Restos a Pagar foram analisados de acordo com
os dispositivos legais e regulamentares pertinentes, em especial com a Lei Complementar n.°
101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal); o art. 36 da Lei n.° 4.320/64; o art. 76, caput, do Decreto-
Lei n.° 200/67; os arts. 35, 67 e 68 do Decreto n.° 93.872/86; os codigos 02.03.17 (Restos a Pagar) e
02.03.18 (Encerramento do Exercicio) do Manual Siafi; e os subitens 3.7 e 3.8 do anexo a Portaria-
Segedam n.° 56, de 13 de novembro de 2017.

70. Em 2017 a inscricao de empenhos em restos a pagar foi disciplinada ainda pela regra
contida no art. 42 da Lei de Responsabilidade Fiscal, que veda ao titular de Poder ou Orgao contrair
obrigacgdes a serem pagas no exercicio seguinte sem que haja disponibilidade de caixa.

71. O Demonstrativo da Disponibilidade de Caixa, em 31 de dezembro de 2017, exigido pelo
art. 55, Ill, da Lei Complementar n.° 101/2000, integrou o Relatério de Gestdo Fiscal do TCU,
aprovado pela Portaria-TCU n.° 25, de 29/01/2018, publicada no Diario Oficial da Unido (DOU) de
29 de janeiro de 2018, Secdo 1, paginas. 119 e 120, no qual esta registrada uma disponibilidade de
caixa liquida de R$ 190.046.646,09, ja deduzidos os encargos compromissados, conforme determina
o paragrafo tnico do art. 42 da mesma Lei.

72. A diferenga, no valor de R$ 167.271.189,63, entre a disponibilidade de caixa bruta (R$
199.649.248,09) e as obrigag¢des financeiras passiveis de dedugdo, incluindo as despesas inscritas em
restos a pagar referentes aos exercicios 2008, 2012, 2014, 2015, 2016 e 2017 (R$ 32.378.058,46),
encontra-se evidenciada no Demonstrativo da Disponibilidade de Caixa, conforme mencionado
anteriormente.

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 71205992.



TCU RELATORIO DE GESTAO 2017 280

UNIAO - PODER LEGISLATIVO
TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO
RELATORIO DE GESTAO FISCAL
DEMONSTRATIVO DA DISPONIBILIDADE DE CAIXA E DOS RESTOS A PAGAR
ORCAMENTOS FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL
JANEIRO A DEZEMBRO/2017

RGF - ANEXO 5 (LRF, art. 55, inciso Ill, alinea "a") R$ 1,00
OBRIGACOES FINANCEIRAS DISP. DE
leisctﬁ daagggir Restos a Pagar INSUF. CA(Z(,\'TT"E'SQS LDA RESTOSA | EMPENHOS NAO
~ Empenhados e . FIN. X PAGAR LIQUIDADOS
. . DISP. DE Néo Pagos Nao Demais | yerip N | INSCRICAO EM |y ipENHADOS  CANCELADOS
GRUPO DESTINACAO IDENTIFICACAO DOS CAIXA BRUTA P Obrigagdes ) RESTOS A ~ ~
DOS RECURSOS RECURSOS De Do | Liquidados | o nceiras | O.CONS. PAGAR ENAO RO INECRITOE
Exercll'cws Exercicio de Exerpmos PUBL. NAO LIQUIDADOS POR
Anteriores Anteriores PROCESSADOS DO INSUFICIENCIA
(@)=@(b +c +d+e)- EXERCICIO FINANCEIRA
(@ (b) (© (d) () ) f)
TOTAL DOS RECURSOS
VINCULADOS (1) 17.001.196,81 0,00 0,00 1.110,56 0,00 17.000.086,25,
Rec. Vinc & Previdéncia 56 - Contrib. Plano Seguridade Social 2.074.443,28 2.074.443,28
social (RPPS) Servidor
69 - Contrib Patronal p/ Plano de Seg. 1.692.308,98 1.692.308,98
Soc. Serv.
Recursos de Oper.de Crédito 88 - Remuneracéo das Disp. Do 10.017.359,00 10.017.359,00
e Rec. Financeiras Tes.Nacional
Rec. Vinc a Fundos, Orgéos e[50 - Recursos Néo-Financ. Diret. 3.217.085,55 1.110,56 3.215.974,99
Programas IArrecadados
TOTAL DOS RECURSOS NAO VINCULADOS (11 182.648.051,28) 197.863,93] 9.982,06] 9.229.986,26 163.659,19 173.046.559,84|  22.775.456,46) 0,00
Recursos Ordinérios 100 - Recursos Ordinarios 182.648.051,28| 197.863,93] 9.982,06| 9.229.986,26 163.659,19 173.046.559,84|  22.775.456,46)
TOTAL (1) = (1 +11) 199.649.248,09] 197.863,93| 9.982,06| 9.231.096,82 163.659,19 190.046.646,09]  22.775.456,46) 0,00

REGIME PROPRIO DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES ! | | | | | | | | |

FONTE: Tesouro Gerencial e Balanco Patrimonial, SIG/DICON/SECOF/SEGEDAM, Data da emissdo 19/01/2018, 20h08.

Nota:

1. A disponibilidade de caixa do RPPS esta comprometida com o Passivo Atuarial.

2. A divergéncia no valor de R$ 191.997,16 entre a 'Disponibilidade de Caixa Liquida ap6s a Inscrigdo de Restos a Pagar' (R$ 167.271.189,63) e 0 '‘Demonstrativo do
Superavit/Déficit Financeiro Apurado no Balango Patrimonial' (R$ 167.463.186,79) pode ser explicada da seguinte forma: Disponibilidade de Recursos por TED a Liberar: R$
163.659,19; Outros Pagamentos Extra-Orcamentérios: Tributos a Recuperar/Compensar R$ 28.337,97 (IRPF a compensar R$ 2.783,82; PSS a Compensar R$ 25.554,15).
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73. As Unidades Gestoras (UG’s) do TCU que mantinham saldo na conta 6.2.2.9.2.01.01 -
Empenhos a Liquidar participaram do processo de inscri¢do de Restos a Pagar, e, em atendimento ao
que dispdem os itens 3.7 e 3.8 do anexo a Portaria-Segedam n.° 56, de 13 de novembro de 2017, que
disciplinou o encerramento do exercicio de 2017 no &mbito do TCU, indicaram 0s respectivos
empenhos, por meio de transacdo especifica no Siafi, para inscricdo em restos a pagar ndo-
processados a liquidar e em liquidagéo.

74. O procedimento automatico de inscricdo em Restos a Pagar ocorreu no final do dia 05 de
janeiro de 2018, conforme indicacdo dos Ordenadores de Despesas e com base no saldo das contas
transitorias 8.9.9.9.1.33.01 — Controle Indicacdo de NE a ser Inscrita em RP a Liquidar e
8.9.9.9.1.33.03 — Controle Indicacdo de NE a ser Inscrita em RP em Liquidacao.

75. Os restos a pagar ndo processados somaram R$ 32.006.553,28, incluindo despesas
discricionérias e ndo discricionarias, discriminados no demonstrativo abaixo. Tendo em vista a
alteracdo do Plano de Contas para a Administracdo Publica, a partir do exercicio de 2015, esse valor
foi obtido por meio de consulta a conta 5.3.1.0.0.00.00 — Inscrigdo de RP néo Processados, utilizando
o Siafi 2017.

Exercicio Saldo
2017 22.775.456,46
2016 8.324.674,43
2015 739.648,04
2014 91.927,69
2012 65.053,13
2008 9.793,53
Total 32.006.553,28
76. A inscricdo dos restos a pagar ndo processados tem a seguinte classificacdo (item 2.2.3.1

da Macrofuncéo 020317 — Restos a Pagar):

e RP Nao Processados em Liquidacdo — representados pelas despesas que, no momento
da inscri¢do, estavam em processo de liquidacao, ou seja, na fase “em liquidagdo”;

e RP Nao Processados a Liquidar — representados pelas despesas que, no momento da
inscricdo, ndo se encontravam em liquidacao, ficando a sua inscri¢do condicionada a
indicacdo pelo Ordenador de Despesa da Unidade Gestora, ou pessoa por ele
autorizada formalmente no Siafi.

77. Assim, a inscricdo de restos a pagar nao processados em 2017, ficou assim distribuida:
Restos a Pagar a Liquidar

UG Executora Saldo Atual - R$
030001 | TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO 19.569.761,41
030002 |SECRETARIA DE CONTROLE EXTERNO NO PARA 58.251,23
030003 |SECRETARIA DE CONTROLE EXTERNO NO MARANHAO 148.596,07
030004 |SECRETARIA DE CONTROLE EXTERNO NO PIAUI 33.494,33
030005 |SECRETARIA DE CONTROLE EXTERNO NO CEARA 95.249,61
030006 |SECRETARIA CONTROLE EXTERNO NO RIO G DO NORTE 77.520,88
030007 |SECRETARIA DE CONTROLE EXTERNO NA PARAIBA 48.738,17
030008 |SECRETARIA DE CONTROLE EXTERNO EM PERNAMBUCO 74.111,26
030009 |SECRETARIA DE CONTROLE EXTERNO EM ALAGOAS 79.318,92
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030010 |SECRETARIA DE CONTROLE EXTERNO EM SERGIPE 27.723,18
030011 |SECRETARIA DE CONTROLE EXTERNO NA BAHIA 49.417,64
030012 |SECRETARIACONTROLE EXTERNO EM MINAS GERAIS 28.405,84
030013 |SECRETARIA CONTROLE EXTERNO NO ESPIRITO SANTO 86.236,65
030014 |SECRETARIA CONTROLE EXTERNO EM MATO G DO SUL 39.503,01
030015 |SECRETARIA CONTROLE EXTERNO NO RIO DE JANEIRO 107.195,77
030016 |SECRETARIA DE CONTROLE EXTERNO EM SAO PAULO 118.721,68
030017 |SECRETARIA DE CONTROLE EXTERNO NO PARANA 49.508,34
030018 |SECRETARIA CONTROLE EXTERNO EM SANTA CATARINA 55.198,17
030019 |SECRETARIA CONTROLE EXTERNO NO RIO G DO SUL 40.995,72
030020 |SECRETARIA DE CONTROLE EXTERNO NO MATO GROSSO 5.409,60
030021 |SECRETARIA DE CONTROLE EXTERNO EM GOIAS 74.289,58
030022 |SECRETARIA DE CONTROLE EXTERNO NO AMAZONAS 60.810,39
030023 |SECRET.DE CONTROLE EXTER.EM TOCANTINS 58.461,61
030024 |SECRETARIA DE CONTROLE EXTERNO DO AMAPA 123.666,74
030025 |SECRETARIA DE CONTROLE EXTERNO EM RONDONIA 116.320,89
030026 |SECRETARIA DE CONTROLE EXTERNO NO ACRE 21.221,94
030027 |SEC.DE CONT.EXTERNO NO ESTADO DE RORAIMA 96.366,84
030203 | INSTITUTO SERZEDELLO CORREA - ISC/TCU 301.164,56
Total 21.645.660,03
Restos a Pagar em Liquidacéo
UG Executora Saldo Atual - R$
030001 | TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO 1.003.069,24
030004 |SECRETARIA DE CONTROLE EXTERNO NO PIAUI 56.696,55
030009 |SECRETARIA DE CONTROLE EXTERNO EM ALAGOAS 1.598,07
030016 |SECRETARIA DE CONTROLE EXTERNO EM SAO PAULO 3.874,51
030024 |SECRETARIACONTROLE EXTERNO NO AMAPA 26.802,43
030026 |SECRETARIA DE CONTROLE EXTERNO NO ACRE 31.775,63
030203 |[INSTITUTO SERZEDELLO CORREA - ISC/TCU 5.980,00
Total 1.129.796,43
78. Apresenta-se, a seguir, a execucdo de Restos a Pagar de exercicios anteriores, constante
no Siafi.
RESTOS A PAGAR PROCESSADOS RESTOS A PAGAR NAO-PROCESSADOS
ANO Inscritos | Cancelados Pagos A Pagar Inscritos CaBr;ci)e(:\(;jooss / Pagos A Pagar
2008 | 4.425.125,46 2.403.129,01 2.021.996,45 186.060.002,16 52.724.115,76| 133.326.092,87, 9.793,53
2009 | 12.103.861,53 12.103.861,53 98.612.938,19 57.851.049,42| 40.761.888,77,
2010 77.943519,76 31.562.373,37| 46.381.146,39
2011 905,18 905,18 66.032.046,08  6.609.014,37 59.423.031,71
2012 21.337,86 478101  16.556,85 51.143.655,05 7.995.873,66 43.082.728,26 65053,13
2013 360,97 360,97 99.914.746,68  8.271.538,89 91.643.207,79
2014 5.355,96 5.355,96 69.172.887,31] 10.376.828,42| 58.704.131,20 91927,69

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o codigo 71205992.



TCU

RELATORIO DE GESTAO 2017

283

RESTOS A PAGAR PROCESSADOS RESTOS A PAGAR NAO-PROCESSADOS
ANO Inscritos | Cancelados Pagos A Pagar Inscritos Caglﬁif(;jooss J Pagos A Pagar
2015 78.475,94 78.475,94 100.168.543,45 15.340.583,48 83.926.359,22 739648,04]
2016 161.952,71 161.952,71] 64.765.066,100 5.044.882,200 51.359.598,25  8324674,43
2017 45.893,28 45.893,28| 22.775.456,46 22.775.456,46

Fonte: Tesouro Gerencial. Posicdo em 31.12.2017.

79. Conta 6.2.1.2.0.00.00- Receita Realizada

O saldo dessa conta, em 31.12.2017, foi de R$ 18.834.160,31, e representa os valores
arrecadados via Guia de Recolhimento da Unido — GRU, sendo R$ 18.831.733,09 na fonte
0100000000 (Recursos Ordinarios), e R$ 2.427,22 na fonte 0177000000 (Fonte a Classificar) nas
seguintes naturezas de receita:

Tipo < Fonte Recursos Detalhada Natureza Receita Saldo R$i (_Conta
Arrecadacgéo Contabil)
MULTAS APLICADAS PELOS
19100711 TRIB.DE CONTAS-PRINC. 8.271.115,46
MULTAS APLICADAS PELOS
19100712 TRIB.DE CONTAS-MUL.JUR 20.463,99
MULTAS E JUROS PREVISTOS EM
19100911 CONTRATOS-PRINC. 159.905,43
INDENIZ.P/IDANOS CAUSADOS AO
19210111 PATR PUB.-PRINC. 8.145,39
OUTRAS INDENIZACOES-
19219911 PRINCIPAL 8.609.507,76
OUTRAS INDENIZACOES-MULTAS
19219912 E JUROS 1.241,29
RECURSOS
0100000000 RESTITUICAO DE CONVENIOS-
ORDINARIOS | 19220111 PRIMARIAS-PRINCIPAL 24.849,61
GRU OU
7 RESTIT.DE DESPESAS DE
RA 19220611 | £ ERC.ANTERIORES-PRINC. 1.088.881,14
RESTIT.DE DESPESAS
19220612 EXERC.ANTERIORES-MUL.JUR. 11.858,08
OUTROS RESSARCIMENTOS-
19239911 PRINCIPAL 74.166,43
OUTRAS RECEITAS-PRIMARIAS-
19909911 PRINCIPAL 552.557,35
OUTRAS RECEITAS-PRIMARIAS-
19909912 MULTAS E JUROS 9.041,16
Total 18.831.733,09
RECEITAS CORRENTES A
FONTE A 18000000 2.427,22
CLASSIFICAR
0177000000 CLASSIFICAR
Total 2.427,22
Total 18.834.160,31
Total 18.834.160,31
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80. Conta 6.2.2.1.1.00.00 — Disponibilidade de Crédito

O saldo desta conta, em 31.12.2017, foi de R$ 142.893.182,96. Essa conta agrupa a
disponibilidade orcamentaria do 6rgao em 2017, conforme demonstrativo abaixo:

ESPECIFICACAO CONTA-CONTABIL VALOR
-A) Crédito Inicial 5.2.2.1.1.01.01 2.096.969.013,00
-B) Cancelamento de Dotac6es 5.2.2.1.9.00.00 149.215.461,00
-C) Créditos Adicionais 0,00
- Crédito Suplementar 5.2.2.1.2.01.01 149.215.461,00
- Crédito Especiais 5.2.2.1.2.02.01 0,00
- Crédito Estraordinario 5.2.2.1.2.03.01 0,00
-D) Total da Dotacédo Autorizada (A-B+C) 0,00
-E) Créditos Concedidos 6.2.2.2.2.01.00 1.167.627,93
-F) Creditos Recebidos 5.2.2.2.2.01.01 64.615,82
-G) Credito Indisponivel 6.2.2.1.2.00.00 3.079.158,00
-H) Crédito Empenhado Liquidado Pago 6.2.2.1.3.04.00 1.927.108.221,41
-1) RP N&o Processados - Inscri¢éo 5.3.1.7.0.00.00 22.775.456,46
-J) RP Processados - Inscrigdo 6.3.2.7.0.00.00 9.982,06
-G) Disponibilidade de Crédito (D-E+F-G-H-1-J) 6.2.2.1.1.00.00 142.893.182,96

81. Conta 6.2.2.2.2.01.00 — Destaque Concedido

O saldo dessa conta, em 31.12.2017, foi de R$ 1.167.627,93, e representa as
descentralizacGes externas de créditos que o TCU realizou para 0s seguintes 6rgaos:

Concedidas
ORGAO PORTARIA ND VALOR
Portaria-Segedam n°4, de 21/01/2016. Rateio de despesas 339039 | 729.116,22

condominiais da SECEX-RJ referente ao imdvel localizado a Av. | 339030 9.000,00
Presidente Antdnio Carlos, n® 375. TC 000.717/2016-9. Subtotal | 738.116.22

Ministério da Fazenda
- SAMF/RJ

Portaria-Segedam n° 34 de 03/03/2015, Rateio de despesas
decorrentes de consumo de combustivel estimadas para o exercicio de | 339039 11.000,00
2015

Ministério da Fazenda
- SAMF/SP

Conselho Nacional do . P .
A Retencdo sobre o auxilio financeira e despesas com encargo patronal
Ministério Publico -

referente ao Programa de Formagdo Auditores Federais de 2017 319007 986,20

CNMP
339018 48.000,00
B TC 020.856/2016-4 - destaque referente a celebracdo de Termo de 339020 64.000,00
Fundacdo da Execucdo Descentralizada (TED) com o TCU, objetivando o 339092 | 112.000,00

Universidade de

desenvolvimento tecnoldgico e capacitacdo profissional.
Brasilia - FUB g P caop 339192 16.800,00

339193 16.800,00
Subtotal | 257.600,00

Destaque para pagamento de GECC aos Servidores Carlos Eduardo
Gasparini e Jodo Henrique Pederiva, que atuaram como orientadores
no curso de Pds-Graduagdo Lato Sensu em Orgamento Publico. TC
001.636/2016-2.

Senado Federal - SF 339036 2.331,42
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Concedidas
ORGAO PORTARIA ND VALOR

Termo de Cooperacdo n° 4/2014 para ressarcmento de despesas
relativas a manutengdo e a conservagdo de imdveis funcionais do | 339039 | 136.800,00
Senado (11/2016 a 10/2017)

Subtotal 139.131,42

Inscricdo do Consultor Juridico do TCU, Odilon Cavallari de
Ministério Publico - | Oliveira, no curso Boas Praticas Administrativas: Conhecendo a

MP Experiéncia Européia para Refletir sobre o Brasil, de 19 a 24/11/2017,
nas dependéncias da Universidade de Roma, Italia

339039 16.000,00

Destaque para pagamento de GECC ao Servidor Antbnio Carlos

Cémara dos Costa D'avila Carvalho Junior que atuou como orientador no curso de 339036 i
Deputados - CD pos-graduacdo lato sensu em Orcamento Publico TC 001.636/2016-
2.
Controladoria-Geral Destaque para pagamento de GECC ao Servidor Welington Vitor dos
Santos que atuou como orientador no curso de pds-graduacdo lato | 339036 1.049,09

da Unido - CGU sensu em Orgcamento Pablico TC 001.636/2016-2.

Portaria Segedam n° 44 de 26/6/2017, destaque referente a pagamento
de interprete que atendeu ao ministro José Mucio Monteiro, durante
0 evento 4th Global Audit Leadership Forum, de 17 a 19/5/2017, em
Compenhague.

Ministério das
Relagdes Exteriores -
MRE

339036 3.745,00

TOTAL 1.167.627,93

82. Conta 7.1.1.3.1.07.00 — Contratos de Obrigacdes Externas

O saldo dessa conta, em 31.12.2017, no 6rgdo TCU correspondeu a R$ 7.812.758,96.
Essa conta registra a apropriacdo dos valores recebidos de contratos de obrigacGes externas. Convém
informar que tal valor refere-se ao contrato BID 1423/0OC-BR, no ambito do PAM/TCU, cuja
obrigacdo de pagar foi totalmente transferida para a Secretaria do Tesouro Nacional, em 27/05/2011
(2011NL000561).

83. Conta 7.1.2.3.1.13.00 — Acordo Transf. Recursos p/ Org. Internacionais

O saldo desta conta, em 31.12.2017, permaneceu em R$ 14.860.923,26, e registra 0s
valores do acordo de cooperacdo firmado com a Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento
Econdmico - OCDE, no valor de R$ 840.195,65, na UG 030001. Além disso, esta conta contabiliza
0 acordo de cooperacdo firmado com o Programa das Na¢des Unidas para o Desenvolvimento —
PNUD, no valor de R$ 14.020.727,61, na UG 030100. Ressalte-se que houve a total liberacdo e
comprovacao do acordo com o PNUD, conforme TC n° 028.974/2008-2, restando a efetivacdo da
baixa contébil, o que dependente de providéncias por parte da Secretaria do Tesouro Nacional (STN).

84. Conta 7.2.1.1.1.00.00 — Disponibilidade de Recursos

O saldo dessa conta, em 31/12/2017, foi de R$ 2.180.180.841,28, conforme discriminado
abaixo. Esta conta registra o total de recursos disponibilizados, ja comprometidos ou ndo. Abaixo,
segue quadro com a distribuicdo desses recursos por unidade gestora e por fonte de recursos:

UG Executora Conta Corrente =il R$, (C_:onta
Contabil)
0100000000 1.808.599.688,57
0100915173 9.204,41
030001 Sede
0150000000 75,00
0150001001 4.234,04
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UG Executora Conta Corrente =il R$, (Qonta
Contabil)
0150031010 3.215.171,17
0156000000 141.937.794,28
0169000000 187.612.569,98
0177000000 0,00
0188000000 10.017.359,00
0190000000 17.544,19
0190980000 365.849,75
0250158932 23.850,00
0300000000 0,00
0100000000 817.774,43
030002 Secex-PA
0190000000 13,92
0100000000 1.441.551,95
030003 Secex-MA
0190000000 0,00
0100000000 2.426.198,68
030004 Secex-Pl
0190000000 0,00
0100000000 1.134.529,25
030005 Secex-CE 0177000000 0,00
0190000000 0,00
0100000000 932.900,77
030006 Secex-RN
0190000000 0,00
0100000000 633.188,43
030007 Secex-PB
0190000000 0,00
0100000000 2.729.246,73
030008 Secex-PE
0190000000 0,00
0100000000 683.114,59
030009 Secex-AL 0177000000 0,00
0190000000 2,00
0100000000 369.814,12
030010 Secex-SE
0190000000 0,00
0100000000 711.538,96
030011 Secex-BA 0190000000 69,62
0190980000 11.113,06
0100000000 1.158.618,16
030012 Secex-MG 0190000000 0,00
0190980000 14.684,66
0100000000 879.166,93
030013 Secex-ES 0190000000 0,00
0190980000 3.209,71
0100000000 579.594,55
030014 Secex-MS
0190000000 0,00
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UG Executora Conta Corrente =il R$, (Qonta
Contabil)
0100000000 1.068.255,55
030015 Secex-RJ
0190000000 0,00
0100000000 1.918.582,56
030016 Secex-SP
0190000000 0,00
0100000000 664.153,14
030017 Secex-PR
0190000000 0,00
0100000000 694.851,95
030018 Secex-SC
0190000000 0,00
0100000000 822.377,60
030019 Secex-RS 0177000000 0,00
0190000000 8,25
0100000000 147.442,48
030020 Secex-MT 0190000000 2,00
0190980000 0,00
0100000000 725.066,64
030021 Secex-GO
0190000000 63,90
0100000000 820.503,64
030022 Secex-AM
0190000000 0,00
0100000000 720.943,03
030023 Secex-TO 0190000000 0,00
0190980000 240,03
0100000000 836.420,78
030024 Secex-AP
0190000000 0,00
0100000000 853.313,79
030025 Secex-RO
0190000000 0,00
0100000000 721.855,75
030026 Secex-AC 0190000000 0,00
0190980000 94,78
0100000000 751.532,16
030027 Secex-RR 0190000000 0,00
0190980000 867,04
0100000000 3.092.466,21
030203 ISC 0190000000 0,00
0190980000 12.129,09
Total 2.180.180.841,28

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o codigo 71205992.
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85. Conta 7.9.7.1.1.00.00 - RESPONSABILIDADES DE TERCEIROS

O saldo desta conta em 31.12.2017 foi de R$ 44.333,57, verificado na UG 030001 — TCU
Sede, e refere-se a valores pagos a servidores, a titulo de diarias e adicional de
embarque/desembarque, cujos processos ndo retornaram a Diretoria de Contabilidade até a data de
encerramento do Siafi 2017, qual seja em 05.01.2018, com a comprovacédo dos deslocamentos para a
consequente baixa das responsabilidades, encontrando-se devidamente conciliada no ambito do
Servico de Analise de Conformidade — SAC/Dicon, conforme esclarecimentos objeto da conta
8.9.7.1.1.22.00 — Diérias.

86. Conta 7.9.9.9.1.11.00 - CONTROLE DO CARTAO DE PAGAMENTO GOVERNO
FEDERAL

O saldo total desta conta em 31.12.2017 foi de R$ 394.981,37 para o 6rgdo 03000 — TCU,
saldo esse registrado nas unidades gestoras indicadas no quadro abaixo, e referem-se aos valores de
suprimentos de fundos pagos em cada uma das UG’s no decorrer do exercicio 2017. Importa
esclarecer que todos os suprimentos de fundos concedidos no 6rgdo 03000 — TCU em 2017 foram
devidamente comprovados e tiveram suas responsabilidades baixadas, conforme saldos nulos
verificados na conta 8.9.7.1.1.06.00 — Suprimento de Fundos em 31.12.2017.

UG Valor (R$)
030001 65.782,00
030002 3.600,00
030003 16.100,00
030004 23.050,00
030005 17.240,00
030006 19.400,00
030007 7.500,00
030008 5.158,47
030009 1.000,00
030010 1.867,84
030011 10.200,00
030012 5.100,00
030013 3.749,91
030014 25.800,00
030015 5.500,00
030016 26.600,00
030017 19.000,00
030018 5561,18
030019 18.500,00
030020 21.500,00
030021 14.200,00
030022 4.700,00
030023 14.700,00
030024 8.500,00
030025 1.800,00
030026 14712,67
030027 8159,30
030203 26.000,00
TOTAL 394.981,37
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87. Conta 8.9.7.1.1.22.00 — Diéarias

O saldo desta conta, em 31.12.2017, foi de R$ 44.333,57 e pertence somente a UG 030001
— Sede. Nesta conta estao registrados os valores pagos a servidores, a titulo de diarias e adicional de
embarque/desembarque, cujos processos ndo retornaram a Dicon até a data de encerramento do
Siafi2017, qual seja em 05.01.2018, com a comprovacao dos deslocamentos para a consequente baixa
das responsabilidades, encontrando-se devidamente conciliada no ambito do Servico de Anélise de
Conformidade — SAC/Dicon, conforme demonstrativo abaixo. Os registros de baixa de
responsabilidade por diérias dos servidores estdo sendo realizados no decorrer do exercicio de 2018,
a medida que os processos de concessdo chegam a Dicon e sejam constatadas as regularidades das
comprovacOes dos gastos apresentados.

CPF AUTORIDADE/SERVIDOR MATR. | TOTAL PROCESSO
28938003191 | MAURICIO DE ALBUQUERQUE WANDERLEY 3433-9 5.135,47 007.042/2017-5
76563430163 | CAROLINA BESERRA PFEILSTICKER 8112-4 4.970,62
03586476655 | ROBERTA MALLAB COSCARELLI 10169-9 | 10.442,52| 010.075/2017-8
35616490504 | ELMAN FONTES NASCIMENTO 5083-0 1.500,90
37299956349 | DOMINGOS SAVIO DE MENEZES ARAUJO 2682-4 1.500,90 029.683/20173
05534383798 | PAULA HEBLING DUTRA 8421-2 8.297,25| 029.859/2017-4
22258216826 | WALTER FABRICIO DE CASTRO TELLI 8933-8 1.631,72| 031.701/2017-5
35602414304 | SHIRLEY GILDENE BRITO CAVALCANTE 3522-0 9.488,23 | 032.404/2017-4
90838653120 | TIAGO MODESTO CARNEIRO COSTA 6583-8 523,68 | 032.837/2017-8
46291776120 | IVALDO PEREIRA DE ASSIS 2792-8 842,28 | SDP-289/2017

TOTAL ===> 44.333,57

88. Conta 8.9.7.2.1.10.00 — Comodato de Bens Recebidos

O saldo desta conta, em 31.12.2017, permaneceu em R$ 0,02 e pertence a Secex-BA (R$
0,01) e a Secex-AM (R$ 0,01). A Secex-BA informou tratar-se de pendéncia da cessao definitiva do
imovel por parte do INSS ao TCU para que possa haver a regularizacdo junto ao Departamento de
Patriménio da Unido, enquanto a Secex-AM informou tratar-se de doacéo do terreno de sua sede pelo
Governo do Estado do Amazonas, que se encontra pendente de regularizacdo na Secretaria de
Patriménio da Unido. O assunto esta sendo acompanhado junto a Diretoria de Patriménio (Dipat).
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89. De acordo com o item 6.14.5 da Norma de Encerramento (Macro 020318), verificamos que as contas do grupo 7.9.0.0.0.00.00 — Outros
Controles mantém correspondéncia de igualdade com as respectivas contas do grupo 8.9.0.0.0.00.00.

Conta-Contabil Descricdo Valor Conta-Contabil Descricdo Valor
7.9.0.0.0.00.00 | OUTROS CONTROLES 4.817.184.272,04 | 8.9.0.0.0.00.00 | OUTROS CONTROLES 4.817.184.272,04
7.9.1.0.0.00.00 | OUTROS CONTROLES DE PAGAMENTOS 1.980.453.627,47 | 8.9.1.0.0.00.00 | EXECUCAO DE OUTROS CONTROLES DE PA | 1.980.453.627,47
7.9.2.0.0.00.00 | OUTROS CONTROLES DE EMISSAO DE DOC | 606.677.647,29 | 8.9.2.0.0.00.00 | EXECUCAO OUTROS CONTR DE EMISSAO D | 606.677.647,29
7.9.4.0.0.00.00 | OUTROS CONTROLES DE DDR 143.227.003,74 | 8.9.4.0.0.00.00 | CONTROLES DE OPERACOES DE CREDITOS | 143.227.003,74
7.9.6.0.0.00.00 | OUTROS CONTROLES DE OPERACOES DE C | 39.069.246,65 | 8.9.6.0.0.00.00 | CONTROLES DE OPERACOES DE CREDITOS | 39.069.246,65
7.9.7.0.0.00.00 | OUTROS CONTROLES RESP.POR VALORES, | 10.919.524,80 | 8.9.7.0.0.00.00 | OUTROS CONT. DE RESP. P/ VAL. TITU 10.919.524,80
7.9.9.0.0.00.00 | DEMAIS CONTROLES 2.036.837.222,09 | 8.9.9.0.0.00.00 | DEMAIS CONTROLES 2.036.837.222,09

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 71205992.
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Anexo 11 - Rol de responsaveis
Autoridade/Servidor Funcdo gerencial Natureza Tipo Perlodq e . Te_zlefc?ne
atuacéo institucional
1/1/2017
Raimundo Carreiro Silva | Ministro Presidente | Dirigente méximo Titular a 3316-7201
31/12/2017
4 Micio Montei 1/1/2017
‘I]:?Isso cio Monteiro Ministro Presidente | Dirigente maximo | Substituto a 3316-5096
31/12/2017
Secretirio-Geral d Membro de 1/1/2017
Carlos Roberto Caixeta ecretarlq- er:31 ¢ colegiado com Titular a 3316-7101
Administracao x
poder de gestdo 31/12/2017
1/1/2017
Delenda Assuncéao Secretaria-Geral de Membro de .
. . ~ colegiado com Substituta a 3316-7101
Araujo Bruno Administracéo N
poder de gestao 31/12/2017
Secretério-Geral d Membro de 1/1/2017
Rainério Rodrigues Leite ecretario->eral da colegiado com Titular a 3316-5338
Presidéncia x
poder de gestao 31/12/2017
Secretirio-Geral d Membro de 1/1/2017
Felicio Ribas Torres ecretarl_o: eral da colegiado com Substituto a 3316-5338
Presidéncia ~
poder de gestao 31/12/2017
1/1/2017
Cléaudio Souza Castello Secretario-Geral de Mer_nbro de .
colegiado com Titular a 3316-7322
Branco Controle Externo x
poder de gestao 31/12/2017
1/1/2017
Marcelo Luiz Souza da Secretario-Geral de Membro de .
. colegiado com Substituto a 3316-7392
Eira Controle Externo ~
poder de gestao 31/12/2017

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o codigo 71205992.
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PORTARIA-TCU N° 33, DE 25 DE JANEIRO DE 2018.

Aprova o Relatorio de Gestao Fiscal
exigido pela Lei Complementar n° 101, de 4
de maio de 2000 (Lei de Responsabilidade
Fiscal).

O PRESIDENTE DO TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO, no uso da atribuicio que
lhe ¢ conferida pelo inciso XLIII do art. 28 do Regimento Interno do TCU, e na forma prevista pela
Lei Complementar n° 101, de 4 de maio de 2000, resolve:

Art. 1° E aprovado o Relatério de Gestio Fiscal referente ao 3° quadrimestre de 2017, na
forma do anexo desta Portaria.

Paragrafo unico. O referido relatério sera publicado no Didrio Oficial da Unido e
disponibilizado, para acesso ao publico, na forma prevista no § 2° do art. 55 da Lei Complementar n°
101, de 2000.

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagao.

(Assinou o original)
RAIMUNDO CARREIRO

(4ssinou o original)
Carlos Roberto Caixeta
Secretario-Geral de Administragao

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o codigo 71205992.
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ANEXO DA PORTARIA-TCU N° ,DE
UNIAO - PODER LEGISLATIVO
TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO
RELATORIO DE GESTAO FISCAL

DE JANEIRO DE 2018.

DEMONSTRATIVO DA DESPESA COM PESSOAL
ORCAMENTOS FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL

JANEIRO A DEZEMBRO/2017

RGF - ANEXO 1 (LRF, art. 55, inciso I, alinea "a") R$ 1,00
DESPESAS EXECUTADAS
(Ultimos 12 Meses)

INSCRITAS EM
DESPESA COM PESSOAL LIQUIDADAS RESTO; ;: 0PAGAR

PROCESSADOS!

() o)
DESPESA BRUTA COM PESSOAL (I) 1.721.053.316,96 1.825.473,08
Pessoal Ativo 1.046.819.035,00 866.123,58
Pessoal Inativo e Pensionistas 674.234.281,96 959.349,50
Outras despesas de pessoal decorrentes de contratos de terceirizacdo (§ 1° do art. 18 da LRF)

DESPESAS NAO COMPUTADAS (§ 1° do art. 19 da LRF) (ID) 333.872.051,41 0,00

Indenizagdes por Demissdo e Incentivos a Demissdo Voluntaria
Decorrentes de Decisdo Judicial de periodo anterior ao da apuracéo
Despesas de Exercicios Anteriores de periodo anterior ao da apuragdo
Inativos e Pensionistas com Recursos Vinculados

0,00
0,00
8.088.439,41
325.783.612,00

DESPESA LIQUIDA COM PESSOAL (IIT) = (I - IT)

1.387.181.265,55

1.825.473,08

APURACAO DO CUMPRIMENTO DO LIMITE LEGAL VALOR % SOBRE A RCL
RECEITA CORRENTE LTQUIDA - RCL (IV) 727.254.323.968,88 -
DESPESA TOTAL COM PESSOAL - DTP (V) = (II a + III b) 1.389.006.738,63 0,190993%
LIMITE MAXIMO (V) incisos I, 1T ¢ 111, art. 20 da LRF 3.127.193.593,07 0,4300%
LIMITE PRUDENCIAL (VII) = (0,95 x VI) (paragrafo unico do art. 22 da LRF) 2.970.833.913,41 0,4085%
LIMITE DE ALERTA (VIII) = (0,90 x VI) (inciso II do §1° do art. 59 da LRF) 2.814.474.233,76 0,3870%

FONTE: Tesouro Gerencial; Portaria STN n° 54, de 18 de janeiro de 2018 (RCL). Data de emissao: 19/01/2018 as 17:30.
1. Nos demonstrativos elaborados no primeiro e no segundo quadrimestre de cada exercicio, os valores de restos a pagar ndo processados
inscritos em 31 de dezembro do exercicio anterior continuario a ser informados nesse campo. Esses valores ndo sofrem alteragdo pelo seu

processamento, e somente no caso de cancelamento podem ser excluidos.

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o codigo 71205992.
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UNIAO - PODER LEGISLATIVO
TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO
RELATORIO DE GESTAO FISCAL
DEMONSTRATIVO DA DISPONIBILIDADE DE CAIXA E DOS RESTOS A PAGAR
ORCAMENTOS FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL
JANEIRO A DEZEMBRO/2017

RGF - ANEXO 5 (LRF, art. 55, inciso III, alinea "a") R$ 1,00
OBRIGACOES FINANCEIRAS DISP. DE -
Restos a Pagar RESEEEa INSUFICIENCIA | CAIXA LIQUIDA RESTOS A El\ffggﬁl)(i%ggo
< <e| DISP.DE Liquidadose | gy onhados e | Demais || 1 NaNCEIRA | (ANTES DA PAGAR | CANCELADOS
GRUPO DESTINACAO|IDENTIFICACAO CAIXA ]:’.RUT Al Nao Pagos Nio Liquidados| Obrigacs VERIFIC'ADA NO| INSCRICAO EM EMPENI:IADOS NAO INSCRITOS
DOS RECURSOS | DOS RECURSOS » a0 Liquidados) Jbrigagoes | coNGORCIO | RESTOS A PAGAR ENAO  |¢
De Exercicios Do de Exercicios |Financeiras . e POR
Anteriores |Exercicio| Anteriores PUBLICO NAO LIQUIDADOS | \\oypiciaNcIA
PROCESSADOS (DO EXERCICIO FINANCEIRA
(@) (b) © (d) (©) (® (g)=(a—(b tc +d+e)-f)
TOTAL DOS RECURSOS
VINCULADOS (I) 17.001.196,81 0,00 0,00 1.110,56) 0,00 17.000.086,25
Rec. Vinc a Previdéncia (56 - Contrib. Plano 2.074.443,28 2.074.443,28
social (RPPS) Seguridade Social
Servidor
69 - Contrib Patronal 1.692.308,98 1.692.308,98
p/ Plano de Seg. Soc.
Serv.
Recursos de Oper.de 88 - Remuneragdo 10.017.359,00 10.017.359,00
Crédito e Rec. Financeirasdas Disp. Do
Tes.Nacional
Rec. Vinc a Fundos, 50 - Recursos Nao- 3.217.085,55 1.110,56) 3.215.974,99
Orgios e Programas Financ. Diret.
|Arrecadados
TOTAL DOS RECURSOS NAO
VINCULADOS (II) 182.648.051,28 197.863,93| 9.982,06 9.229.986,26| 163.659,19| 173.046.559,84 22.775.456,46 0,00
Recursos Ordinarios 00 - Recursos 182.648.051,28 197.863,93] 9.982,06, 9.229.986,26| 163.659,19 173.046.559,84 22.775.456,46
Ordinarios
TOTAL (III) = (1 + 1) 199.649.248,09 197.863,93] 9.982,06 9.231.096,82| 163.659,19| 190.046.646,09 22.775.456,46 0,00
REGIME PROPRIO DE PREVIDENCIA
DOS SERVIDORES !

FONTE: Tesouro Gerencial e Balango Patrimonial, SIG/DICON/SECOF/SEGEDAM, Data da emissdo 19/01/2018, 20h08.

Nota:

1. A disponibilidade de caixa do RPPS esta comprometida com o Passivo Atuarial.
2. A divergéncia no valor de R$ 191.997,16 entre a 'Disponibilidade de Caixa Liquida apds a Inscri¢do de Restos a Pagar' (R$ 167.271.189,63) e o 'Demonstrativo do Superavit/Déficit Financeiro Apurado no
Balango Patrimonial' (R$ 167.463.186,79) pode ser explicada da seguinte forma: Disponibilidade de Recursos por TED a Liberar: R$ 163.659,19; Outros Pagamentos Extraor¢amentarios: Tributos a

Recuperar/Compensar R$ 28.337,97 (IRPF a compensar R$ 2.783,82; PSS a Compensar R$ 25.554,15).

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 71205992.
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UNIAO - PODER LEGISLATIVO
TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO
RELATORIO DE GESTAO FISCAL
DEMONSTRATIVO SIMPLIFICADO DO RELATORIO DE GESTAO FISCAL
ORCAMENTOS FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL
JANEIRO A DEZEMBRO/2017

LRF, art. 48 - Anexo 6 R$ 1,00
RECEITA CORRENTE LIQUIDA VALOR ATE O BIMESTRE
Receita Corrente Liquida 727.254.323.968,88
DESPESA COM PESSOAL VALOR % SOBRE RCL

Despesa Total com Pessoal - DTP 1.389.006.738,63 0,190993

Limite Maximo (incisos I, II e III, art. 20 da LRF) - <%> 3.127.193.593,07 0,430000

Limite Prudencial (paragrafo tnico, art. 22 da LRF) - <%> 2.970.833.913,41 0,408500

INSCRICAO EM RESTOS DISPQNIBILIDADE DE CAIXA
A PAGAR NAO LIQUI]_)A (ANTES DA
RESTOS A PAGAR INSCRICAO EM RESTOS A
PROCESSADOS DO ©
EXERCICIO PAGAR NAO :
PROCESSADOS DO EXERCICIO)
Valor Total 22.775.456,46 190.046.646,09

Fonte: Tesouro Gerencial, SIG/DICON/SECOF, 24/01/2018 17h30.

(Assinou o original)
Carlos Roberto Caixeta
Secretario-Geral de Administragao

(Assinou o original)
Wagner Martins de Morais
Secretario de Auditoria Interna

(Assinou o original)
Ary Fernando Beirao
Secretario de Orgamento, Finangas e Contabilidade

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o codigo 71205992.
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RELATORIO DE AUDITORIA ANUAL DAS CONTAS
EXERCICIO 2017

PROCESSO: TC 011.757/2018-3
EXERCICIO: 2017
RESPONSAVEIS (periodo 1/1/2017 a 31/12/2017):

Presidente: RAIMUNDO CARREIRO SILVA.

CPF *** 164.801-**.

Secretario-Geral de Controle Externo: CLAUDIO SOUZA CASTELLO BRANCO.
CPF *#*242.661-**.

Secretario-Geral de Administracio: CARLOS ROBERTO CAIXETA.

CPF *#*270.681-**.

Secretario-Geral da Presidéncia: RAINERIO RODRIGUES LEITE.

CPF *#* 563.864-**.

OBJETIVO: Emitir opinido sobre como as contas devem ser julgadas pelo Tribunal de Contas da
Unido.

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 71205992.
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I. INTRODUCAO.

1. Trata-se de auditoria anual das contas do Tribunal de Contas da Unido relativa ao exercicio de
2017, realizada em atendimento ao inciso II do art. 50 da Lei 8.443/1992 ¢ com a observancia das
orientacdes contidas na Instrugdo Normativa-TCU 63/2010 e Decisdo Normativa-TCU 163/2017.

2. O objetivo do presente trabalho, nos termos do art. 13 da Decisao Normativa-TCU 163/2017, ¢
fomentar a boa governanga, aumentar a transparéncia, provocar melhorias na prestagdo de contas,
induzir a gestdo para resultados e emitir opinido sobre como as contas devem ser julgadas pelo
Tribunal.

3. A avaliacdo da gestdo teve como base os resultados dos trabalhos realizados pela Secretaria de
Auditoria Interna (Seaud) ao longo do exercicio de 2017, principalmente as seguintes auditorias
internas estabelecidas em seu plano anual de fiscalizagdo (TC 004.647/2017-3), que abrangeu o
periodo de 1/4/2017 a 31/3/2018:

Processo Auditora
007.375/2017-4  Auditoria na Secex-AL
029.014/2017-4  Auditoria na Secex-AP
007.376/2017-0  Auditoria na Secex-RS
018.155/2017-0  Auditoria na Secex-SP

023.209/2017-8  Auditoria na execucao contratual dos servigos de operacdo de
sistemas de audio e video

021.252/2017-3  Auditoria na reforma do pavimento que abrigard a nova sede da
Secex-MT

029.348/2017-0  Auditoria relacionada a implantagdo da Politica de Gestdo de
Riscos do Tribunal

028.900/2017-0  Auditoria na area de gestdo de pessoas
002.311/2018-6  Auditoria de avaliagao da Politica de Acessibilidade

014.927/2017-9  Auditoria de avaliacdo dos controles internos relacionados ao
desfazimento de bens

4. E oportuno registrar que esse planejamento da atividade de auditoria interna considerou
critérios de risco, materialidade e relevancia, observando, portanto, o disposto no §1° do art. 14 da
Decisao Normativa-TCU 163/2017: “o orgdo de controle interno deve utilizar-se de abordagem
baseada em risco para defini¢do do escopo da auditoria e da natureza e extensdo dos procedimentos a
serem aplicados”.

5. Com o objetivo de delimitar o escopo deste trabalho, também foi realizada reunido com a
Secretaria de Controle Externo da Administracdo do Estado (Secex-Administragao), em 24/1/2018.
Naquela oportunidade, discutiu-se sobre os itens passiveis de avaliagdo dispostos no Anexo II da
Decisao Normativa-TCU 163/2017 que deveriam compor o Relatorio de Auditoria de Gestao (RAG).

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o codigo 71205992.
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6. Em consequéncia, foi registrado em Ata (pe¢a 2 do TC 011.757/2018-3) que o relatorio de
auditoria de gestdo referente ao exercicio de 2017 deveria mencionar as a¢des de auditoria que se
relacionassem aos itens do anexo II da Decisdo Normativa-TCU 163/2017 abaixo destacados:

a) Avaliacdo da conformidade das pegas exigidas nos incisos I, II e III do art. 13 da Instrugao
Normativa-TCU 63/2010 com as normas e orientagdes que regem a elaboracgdo de tais pegas;

b) Avaliag¢ao dos resultados quantitativos e qualitativos da gestdo, em especial quanto a eficacia e
eficiéncia no cumprimento dos objetivos estabelecidos no PPA como de responsabilidade do
Tribunal, dos objetivos estabelecidos no plano estratégico, da execugdo fisica e financeira das
acoes da LOA vinculadas a programas tematicos, identificando as causas de insucessos no
desempenho da gestao;

¢) Avaliacdo dos indicadores instituidos pelo TCU para aferir o desempenho da sua gestao;
d) Avaliagdo da gestdo de pessoas;

e) Avaliagdo de passivos assumidos pelo Tribunal sem prévia previsdo orcamentaria de créditos
ou de recursos;

f) Avaliagdo da qualidade e suficiéncia dos controles internos administrativos instituidos pelo
TCU com vistas a garantir que seus objetivos estratégicos sejam atingidos;

g) Avaliagdo da confiabilidade e efetividade dos controles internos relacionados a elaboragdo das
demonstragdes contabeis e dos relatorios financeiros.

7. Foram feitas, ainda, as seguintes observacdes na Ata:

a) Avaliagdo de gestdo de pessoas seria atendida mediante apresentacdo da conclusdo da auditoria
interna realizada na folha de pagamento do TCU no exercicio de 2017, com eventuais achados
e respectivas recomendagdes (TC 028.900/2017-0);

b) Avaliacdo da qualidade e suficiéncia dos controles internos seria atendida mediante a
apresentacao das conclusdes e achados referentes a auditoria interna realizada na implantagao
da politica de gestdo de riscos do TCU (TC 029.348/2017-0);

c) Avaliagdo da confiabilidade e efetividade dos controles internos relacionados a elaboracao das
demonstragdes contabeis e de relatorios financeiros seria atendida mediante informacgao sobre a
analise dos Relatorios de Gestao Fiscal (RGF).

8. Ademais, aquela Secex também sugeriu que a auditoria interna incluisse neste relatorio
informagdes consideradas relevantes sobre sua atuacdo, funcionamento e relacionamento com a alta
administracao, nos termos do paragrafo unico do art. 16 da Decisao Normativa-TCU 163/2017.

9. Posteriormente, foi realizada reunido complementar para esclarecer duvidas em relagcdo a
avaliacdo da gestao de pessoas, quando ficou definido que os resultados da auditoria interna realizada
na folha de pagamento (TC 028.900/2017-0, peca 3) seriam informados apenas apos o deslinde do
processo. Tendo em vista que a auditoria foi executada e ja houve deliberagao da Presidéncia, os
resultados constam do item I1.4 deste relatério.

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 71205992.
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I.1 Atuacio da Unidade de Auditoria Interna

10. A Secretaria de Auditoria Interna (Seaud), unidade responsavel pelo cumprimento das
competéncias previstas no art. 74 da Constitui¢do Federal, vincula-se diretamente a Presidéncia do
Tribunal, nos termos do art. 71 da Resolu¢ao-TCU 284/2016.

11. A lotagdo autorizada da Seaud ¢ composta por um total de dezesseis servidores, sendo doze
Auditores Federais de Controle Externo e quatro Técnicos Federais de Controle Externo.

12. O plano anual de auditoria interna referente ao periodo de 1/4/2017 a 31/3/2018 foi elaborado
com base em riscos e foi devidamente aprovado pela Presidéncia (TC 004.647/2017-3), abrangendo as
fiscalizagdes ja relacionadas no item 3 do presente relatorio. O indice de cumprimento desse plano
anual de auditoria, que foi um dos indicadores estabelecidos no Plano Diretor da Seaud, aprovado pela
Portaria-Seaud 6/2017, foi de 100%.

13.  As agdes prioritarias previstas no Plano Diretor da Seaud também foram integralmente
cumpridas e consistiram nos seguintes produtos:

= Revisdo do programa de trabalho padrao de auditoria interna para unidades nos Estados;
= Criagdo de indicadores de risco em integridade e clima ético;
= Revisdo dos indicadores de risco da area administrativa e da area fim das unidades nos Estados;

= Elabora¢do de base de dados com informagdes or¢amentarias e financeiras das unidades
gestoras do TCU, com finalidade de criar indicadores do TCU;

= Elaborag¢do de metodologia para prestagao de servigos de consultoria.

14.  E oportuno mencionar, por fim, o Acérddo TCU 814/2018 — Plenario que, em seu item 9.1.3,
recomendou ao Tribunal de Contas da Unido que avalie a conveniéncia e a oportunidade de constituir
grupo de trabalho, por intermédio da Presidéncia, com o proposito de apresentar proposta de
regulamentacdo da forma de atuagao do Plenario como instdncia méaxima de governanga da alta
administracdo TCU, com vistas a deliberar sobre a aprovacdo do planejamento e acompanhamento das
atividades de auditoria interna baseada na analise de gerenciamento de riscos, a fim de conferir maior
grau de independéncia aos trabalhos desta unidade de controle, nos moldes preconizados nas normas e
padrdes internacionais.

15. Em atendimento a essa deliberagdo, foi constituido um grupo de trabalho por meio da Ordem
de Servico-TCU 2, de 18/4/2018. Considerando que o Acérdao citado acima refere-se ao exercicio de
2018, a constitui¢do desse grupo de trabalho e suas conclusdes serdo objeto de andlise nas proximas
contas.

1.2 Metodologia Utilizada.

16. Conforme exigéncia do art. 16, inciso III, da Decisao Normativa-TCU 163/2017, o relatorio de
auditoria anual das contas deve detalhar a metodologia utilizada para a avaliagdo da gestdo da unidade
auditada e, quando for o caso, para a escolha de amostras.

17. A avaliagdo da gestdo da unidade teve como base a Decisdo Normativa-TCU 163/2017 e
utilizou, de forma suplementar, os Padrdes de Auditoria da Secretaria de Auditoria Interna (Seaud)
aprovados pela Portaria-TCU 175/2017.

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 71205992.
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18.  As auditorias internas realizadas consideraram, quando aplicaveis, a Estrutura Internacional de
Praticas Profissionais (/nternational Professional Practices Framework - IPPF) do Instituto dos
Auditores Internos (The Institute of Internal Auditors - 1IA) e a Estrutura Integrada de Controles
Internos COSO (Commiitte of Sponsoring Organizations of the Treadway Comission).

19. A Secretaria de Auditoria Interna também buscou avaliar as informacdes prestadas no relatorio
de gestdo pelos dirigentes, no minimo, quanto a completude e a veracidade, atendendo ao que
preceitua o §1° do art. 20 da Decisdo Normativa-TCU 163/2017.

20. E oportuno registrar que a opinifio emitida possui asseguragdo limitada e encontra guarida nas
normas internacionais das Entidades Fiscalizadoras Superiores (ISSAI 100 — Principios Fundamentais
de Auditoria do Setor Publico, peca 14 do TC 011.757/2018-3), nos seguintes termos:

Niveis de asseguragio
33. A asseguragdo pode ser razoavel ou limitada.

A asseguragdo razoavel ¢ alta, mas ndo absoluta. A conclusao da auditoria ¢ expressa de forma positiva,
transmitindo que, na opinido do auditor, o objeto estd ou ndo em conformidade em todos os aspectos
relevantes, ou, quando for o caso, que a informagao sobre o objeto fornece uma visdo verdadeira e justa,
de acordo com os critérios aplicaveis.

Ao fornecer uma asseguragdo limitada, a conclusdo da auditoria afirma que, com base nos
procedimentos executados, nada veio ao conhecimento do auditor para fazé-lo acreditar que o objeto
ndo esta em conformidade com os critérios aplicaveis. Os procedimentos executados em uma auditoria
de asseguragdo limitada s3o limitados em comparagdo com o0s que S30 necessarios para obter
asseguragdo razoavel, mas ¢ esperado que o nivel de asseguragdo, baseado no julgamento profissional
do auditor, seja significativo para os usudrios previstos. Um relatério de asseguracao limitada transmite
a natureza limitada da assegura¢do fornecida.

II. AVALIACOES.
I1.1 Avaliacao da conformidade das pecas.

21. Os presentes autos contém as pecas relacionadas nos incisos I, II e III do art. 13 da IN/TCU
63/2010 e contempla os formatos e contetidos obrigatorios definidos, a saber:

a) Rol de responsaveis, observado o disposto no art. 12 da DN/TCU 163/2017 e a jurisprudéncia
deste Tribunal, em especial o Acérdao TCU 2.854/2008 — Plenario;

b) Relatorio de gestdo dos responsaveis, conforme conteudos e formatos estabelecidos pela
Portaria-TCU 65/2018;

c) Relatorios e pareceres de 6rgaos, entidades ou instancias que devam se pronunciar sobre as
contas ou sobre a gestdo dos responsaveis, observados os formatos e os conteudos definidos na
Portaria-TCU 65/2018.

I1.2 Avaliacao dos resultados quantitativos e qualitativos da gestao.

22. O sistema de planejamento e gestdo do Tribunal de Contas da Unido ¢ estruturado em trés
niveis, consoante art. 4° da Resolu¢ao-TCU 269/2015:

a) Nivel estratégico, traduzido no Plano Estratégico;

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o codigo 71205992.
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b) Nivel tatico, traduzido no Plano de Controle Externo e no Plano de Diretrizes; e

¢) Nivel operacional, traduzido nos planos diretores das unidades basicas e das unidades
diretamente vinculadas a Presidéncia, no Plano Diretor de Tecnologia da Informacao (PDTI) e
no Plano Diretor de Desenvolvimento de Competéncias (PDDC).

23. O Plano Estratégico possui periodicidade de seis anos e define, dentre outros elementos, o
conjunto de objetivos, indicadores e iniciativas que norteiam a atuagdo do TCU visando cumprir sua
missdo institucional e alcangar a visdo de futuro almejada. Orienta, ainda, a elaboracdo dos demais
planos institucionais.

24. Em 2015 foi aprovado o Plano Estratégico para o periodo de 2015 a 2021 (PET 2015-2021),
por meio da Portaria-TCU 141/2015. Ele esta vinculado ao Plano Plurianual (PPA) 2016-2019 por
meio da Acdo Orcamentaria 4018 — Fiscalizagdo da Aplicacio dos Recursos Publicos
Federais/Programa 0550 — Controle Externo. Segundo a Lei 13.249, de 13 de janeiro de 2016, que
instituiu o PPA vigente, o TCU ndo se vincula a qualquer Programa Tematico (finalistico), mas apenas
ao Programa de Gestao, Manutengao e Servicos ao Estado.

25. Em relacdo ao nivel tatico, o Plano de Controle Externo ¢ o instrumento de planejamento de
médio prazo para as atividades finalisticas da Corte de Contas. O Plano de Diretrizes, por sua vez,
contém o desdobramento dos objetivos estabelecidos no Plano Estratégico e as agdes de suporte a
execucao do Plano de Controle Externo.

26. E o Plano de Diretrizes, com periodicidade bianual, que estabelece os objetivos, indicadores de
desempenho, metas e iniciativas que norteardo as a¢des do Tribunal e de sua Secretaria no periodo ao
qual se refere.

27. Assim, em 31/3/2017 ocorreu o encerramento do Plano de Diretrizes 2015-2017, instituido pela
Portaria-TCU 130/2015 (alterado pelas Portarias-TCU 111 e 211, ambas de 2016) - abrangéncia de
abril de 2015 a marco de 2017. Em 1/4/2017 teve inicio a vigéncia do Plano de Diretrizes 2017-2019,
instituido pela Portaria-TCU 187/2017.

28. Os resultados relativos ao exercicio de 2017, ora em analise, estdo representados nas trés
tabelas abaixo transcritas do relatdrio de gestdo, tendo em vista que a apuracdo ¢ semestral, realizada
nos meses de margo e setembro:

Tabela 2.5.1 — Resultado do Plano de Diretrizes 2015-2017 (outubro/2016 a marco/2017)

Indicadores Peso Meta Resultado Resultado % % Final
indice de apreciagdo conclusiva de trabalhos | 30% 60% 63,5% 105,8% 31,7%
relevantes instruidos
Indice de apreciagio conclusiva de processos
instruid
fnstruicos 20% 70% 72,7% 103,9% 20,8%
Indice de apreciagio conclusiva de processos

t té 2013 instrui
autuados até 2013 instruidos 15% 70% 53,3% 76,1% 11,4%
indice de apreciagdo conclusiva de atos de pessoal | 15% 90% 115,2% 128,0% 18,7%
instruidos
Indice de processos em grau de recurso com até 90 | 10% 55% 59,1% 107,4% 10,8%
dias em gabinetes de ministro
Indice de apreciagio conclusiva de processos de | 10% 80% 75,0% 93,7% 9.4%
contas anuais autuados em 2015 instruidos
Resultado em marc¢o/2017 102,80%
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Fonte: Sistema Sinergia

Tabela 2.5.2 - Resultado do Plano de Diretrizes 2017-2019 (abril a setembro/2017)

Indicadores Peso Meta Resultado Resultado % % Final
indice de apreciagdo conclusiva de trabalhos | 30% 80% 79,2% 99,0% 29,7%
relevantes instruidos
Indice de apreciagio conclusiva de processos
stru
instruidos 20% 80% 83.2% 104,0% 20,8%
Indice de apreciagio conclusiva de processos

¢ 2014 instruid
autuados até 2 instruidos 15% 55% 63.5% 115.4% 17.3%
indice de apreciacdo conclusiva de atos de | 15% 90% 120,8% 134,2% 18,8%
pessoal instruidos
indice de processos em grau de recurso com até | 10% 55% 55,7% 101,3% 10,1%
90 dias em gabinetes de ministro
Indice de apreciagdo conclusiva de processos de | 10% 80% 109,6% 137,0% 12,5%
contas anuais autuados em 2016 instruidos
Resultado em setembro/2017 109,2%

Fonte: Sistema Sinergia

Tabela 2.5.3 - Resultado do Plano de Diretrizes 2017-2019 (outubro/2017 a mar¢o/2018)

Indicadores Peso Meta Resultado Resultado % % Final
Indice de apreciagio conclusiva de trabalhos | 30% 60% 20,0% 33,3% 10,0%
relevantes instruidos
Indice de apreciagio conclusiva de processos
stru
instruidos 20% 70% 37.9% 54.2% 10,8%
Indice de apreciacio conclusiva de processos autuados
té 2013 instruid
ate 2772 mstruidos 15% 50% 26.7% 53,4% 8,1%
Indice de apreciagio conclusiva de atos de pessoal | 15% 90% 61,1% 67,9% 10,2%
instruidos
indice de processos em grau de recurso com até 90 | 10% 50% 52,7% 105,4% 10,5%
dias em gabinetes de ministro
Indice de apreciagio conclusiva de processos de | 10% 80% 53,9% 67,3% 6,7%
contas anuais autuados em 2015 instruidos
Resultado em dezembro/2017 56,3%
Fonte: Sistema Sinergia
29. Verifica-se, portanto, que os resultados dos indicadores, incluindo o resultado parcial do

periodo de outubro/2017 a margo/2018, demonstram que, para o periodo em andlise, os resultados da
gestdo foram satisfatorios e indicam o cumprimento das metas estabelecidas.

30. Em relagdo ao desempenho orcamentario, a dotagdo final autorizada foi de
R$ 2.096.969.013,00, cujo total empenhado foi de RS 1.949.893.659,93. Os valores liquidados e pagos
alcancaram os montantes de R$ 1.927.118.203,47 e R$ 1.927.108.221,41, respectivamente, 0 que em
relacdo a essa ultima corresponde a 91,89% da dotacdo disponivel, demonstrando assim, um indice de
execug¢ao orgamentaria condizente com os valores previstos e autorizados na LOA.
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31. Ao longo do ano de 2017 ocorreram restricdes fiscais no or¢amento da Unido que
inevitavelmente impactaram a disponibilidade or¢amentaria do TCU. No entanto, pode-se afirmar que
tais fatos ndo comprometeram o desenvolvimento de sua execu¢do orgamentaria, ja que, desde a
edicdo da Emenda Constitucional 95/2016, que instituiu o Novo Regime Fiscal, o TCU ja vem
redimensionando servigos e aquisi¢des necessarios ao seu regular funcionamento.

32. Por ultimo, convém citar que, de acordo com o Relatério Anual de Atividades do TCU do
exercicio de 2017, o beneficio financeiro anual total mensuravel das ag¢des de controle atingiu o
montante de R$ 10.907.140.483,73 (5,65 vezes superior ao custo de funcionamento do TCU no mesmo
periodo).

33.  Diante do exposto, considerando as informagdes apuradas na presente analise, avalia-se que os
resultados quantitativos e qualitativos da gestdo do TCU em 2017 foram satisfatorios e indicam o
cumprimento das metas, com relacdo a eficiéncia e eficadcia no cumprimento da execugdo fisica e
financeira das agdes planejadas para o exercicio.

I1.3 Avaliacao dos indicadores instituidos pelo TCU para aferir o desempenho da sua gestao.

34. Em reunido com a Secex-Administracdao, deliberou-se que a auditoria das contas de 2017
conteria informagdes quanto as alineas “a” a “e” do item 3 do Anexo II da Decisdo Normativa-TCU
163/2017, abaixo transcritas:

a) Capacidade de representar, com a maior proximidade possivel, a situagdo que a UPC pretende
medir e de refletir os resultados das intervengdes efetuadas na gestao;

b) Capacidade de proporcionar medig@o da situagdo pretendida ao longo do tempo, por intermédio
de séries historicas;

c) Confiabilidade das fontes dos dados utilizados para o célculo do indicador, avaliando,
principalmente, se a metodologia escolhida para a coleta, processamento e divulgacdo ¢
transparente e replicavel por outros agentes, internos ou externos a UPC;

d) Facilidade de obten¢do dos dados, elaboracdo do indicador e de compreensdao dos resultados
pelos usuérios da informacao;

e) Razoabilidade dos custos de obtencao do indicador em relagao aos beneficios da medicao para
a melhoria da gestdo da unidade.

35.  Inicialmente, ¢ necessdrio repisar que o sistema de planejamento e gestdo do Tribunal de
Contas da Unido ¢ estruturado em trés niveis, consoante art. 4° da Resolu¢ao-TCU 269/2015:

a) Nivel estratégico, traduzido no Plano Estratégico;
b) Nivel tatico, traduzido no Plano de Controle Externo e no Plano de Diretrizes; e

c) Nivel operacional, traduzido nos planos diretores das unidades basicas e das unidades
diretamente vinculadas a Presidéncia, no Plano Diretor de Tecnologia da Informagao (PDTI) e
no Plano Diretor de Desenvolvimento de Competéncias (PDDC).

36. Os indicadores das metas integrantes do resultado institucional do TCU foram estabelecidos
nos Planos de Diretrizes para os periodos de abril de 2015 a margo de 2017 (Portaria-TCU 130/2015) e
de abril de 2017 a margo de 2019 (Portaria-TCU 187/2017).
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37. A avaliagdo dos resultados quantitativos e qualitativos da gestdo com base nesses indicadores
previstos nos Planos de Diretrizes foi feita no item II.2 deste relatério, com a conclusdao que os
resultados para o exercicio em andlise foram satisfatorios e indicam o cumprimento das metas.

38. Com o objetivo de avaliar os resultados do Plano Estratégico do TCU, que orienta a elaboracao
dos demais planos institucionais, inclusive dos Planos de Diretrizes, esta unidade de auditoria interna
solicitou informagdes a Secretaria de Planejamento, Governanga e Gestdo do TCU (Seplan) sobre a
medicao dos indicadores para o periodo de 2015 a 2021, constantes do PET 2015-2021, aprovado por
meio da Portaria-TCU 141/2015.

39. Sao os resultados da execucao dessa estratégia, divulgados a partir das medi¢des realizadas por
intermédio dos indicadores de desempenho estabelecidos para cada um dos objetivos estratégicos, que
evidenciardo os niveis de alcance das metas e sinalizardo a eventual necessidade de ac¢des corretivas na
atuac¢do da entidade.

40. Em resposta a solicitacdo desta unidade de auditoria interna, a Seplan informou o seguinte
sobre a medi¢ao desses indicadores:

“No ano de 2017 ndo foram realizadas, de forma sistematica, mensurag¢des nos indicadores do PET-
TCU 2015-2021 em decorréncia de estarmos em revisdo do Planejamento Estratégico ¢ de a
metodologia usada no plano atual, Balanced Scorecard, estar em revisao.

Na revisdo em questdo, serdo definidos novos objetivos estratégicos e novos indicadores que
comecardo a valer a partir de 2019.

Apesar disso, foi possivel realizar a medigdo de alguns indicadores do PET-TCU 2015-2021, como
nos exemplos a seguir, referentes ao ano de 2017:

Objetivo estratégico 1

Aprimorar a governanga ¢ a gestdo em organizacdes e politicas publicas
Indicador

[ndice Geral de Governanca (IGG) = 58%

Objetivo estratégico 10

Condenar efetiva e tempestivamente os responsaveis por irregularidades e desvios
Indicadores

Tempo esperado de julgamento = 1,72 (anos)

indice de tempestividade no julgamento de TCEs superiores a R$ 5 milhdes = 8,29%

Objetivo estratégico 15

Aperfeigoar a gestdo do desempenho, o reconhecimento e o desenvolvimento profissional
Indicadores

Indice de Adequagdo da Gestdo do Desempenho = 3,06 (escala de 1 a 5)

indice de Adequagdo do Reconhecimento Profissional = 3,74 (escala de 1 a 5)

Objetivo estratégico 17

Promover a integracao e sinergia no Tribunal

Indicadores

Grau de Percepgao de Sinergia no TCU = 4,16 (escalade 1 a 5)
Grau de Percep¢ao de Integracdo no TCU = 3,82 (escalade 1 a 5)

Para medigdo dos indicadores institucionais constantes no Plano de Diretrizes do TCU sao utilizados
os sistemas informatizados Planejar e Sinergia.
O Planejar trata-se de sistema onde sdo lancados os planos institucionais e seus acompanhamentos.

Ja o Sistema Sinergia trata-se de BI que busca informagdes em diversos sistemas no TCU e as

consolida em relatérios que podem ser utilizados por todos no TCU.
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As fontes de dados utilizadas sdo consideradas confidveis, pois correspondem a sistemas oficiais do
TCU mantidos pelos processos de trabalho padrao da area de TI, onde os resultados sdo verificados
por multiplos usuarios.

Os indicadores institucionais atuais, com avaliagdo semestral, permitem séries historicas. Foram
estabelecidos no Plano de Diretrizes do TCU com vigéncia a partir de 1° de abril de 2016 e tém sido
usados desde esta data com pequenas alteragdes que ndo influenciam a série historica.

Os resultados dos indicadores de desempenho institucionais sdo publicados diariamente no painel de
gestdo estratégica do TCU (nivel tatico), disponivel a todos os servidores pelo Portal TCU, e
trimestralmente nos Relatorios de Atividades, que sdo disponibilizados externamente a todos os
cidadaos.

Os indicadores e as respectivas formulas de calculo sdo publicados no Portal do TCU e estdo
disponiveis a quaisquer interessados, internos ou externos.

Os planos institucionais, indicadores e formulas de calculo estdo disponiveis, ininterruptamente, desde
o ano de 2002. Neles estdo disponiveis, objetivos, acdes, indicadores e respectivas formulas de
calculo.

Os resultados apresentados s@o realizados diretamente em sistemas informatizados ou fornecidos pelas
unidades responsaveis sem que haja custo operacional (ndo levando em consideragdo os gastos com
HD) identificado como relevante. Dessa forma, a Secretaria de Planejamento, Governanga ¢ Gestdo
(Seplan) nao tem tratado as informagdes sobre custos de obtencdo de resultados de indicadores nem
sobre os beneficios da medi¢do.”

41. Sobressai das informagdes prestadas pela Seplan o fato de ndo terem sido realizadas,
sistematicamente, mensuragdes nos indicadores do PET-TCU 2015-2021 no exercicio em analise. A
razao apontada pela Seplan foi o processo de revisdao do Planejamento Estratégico e da metodologia
usada, o Balanced Scorecard.

42.  Verifica-se, portanto, que ha oportunidade de melhoria na capacidade representativa dos
indicadores para avaliar o grau de atingimento dos objetivos estratégicos, tendo em vista a auséncia de
medicao sistematica dos indicadores do planejamento estratégico.

43. Mencione-se que essa questdo ja havia sido indicada no Relatério de Auditoria de Gestao do
exercicio de 2016, quando onze dos 32 indicadores identificados no planejamento estratégico como
passiveis de mensuragdo ndo haviam sido medidos (TC 007.862/2017-2, peca 9, item 2.3.4.).

44. Entretanto, tendo em vista informa¢do da Seplan de que o planejamento estratégico estd em
revisdo e que serdo definidos novos objetivos e indicadores estratégicos a partir de 2019, constata-se
que ja estao sendo tomadas providéncias para aprimorar 0 processo.

45. Em relagdo aos indicadores institucionais constantes no Plano de Diretrizes do TCU, utilizados
para o resultado institucional do TCU, ¢é possivel concluir pela capacidade de proporcionar séries
historicas, pela confiabilidade das fontes de dados, pela facilidade de obten¢do dos dados e pela
razoabilidade dos custos de obtengao.

46. A Seplan utiliza os sistemas informatizados Planejar e Sinergia. No Sistema Planejar sao
inseridos os planos institucionais e seus acompanhamentos. O Sinergia, por sua vez, disponibiliza as
informagdes derivadas dos dados dos sistemas corporativos do Tribunal por meio de relatorios que
podem ser utilizados por toda a Organizagao.
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47. Os resultados dos indicadores de desempenho institucionais sao publicados diariamente no
painel de gestdo estratégica do TCU (nivel tatico-operacional), disponivel a todos os servidores pelo
Portal TCU, e trimestralmente nos Relatorios de Atividades, que s@o disponibilizados externamente a
todos os cidadaos.

48. Os indicadores estabelecidos no Plano de Diretrizes permitem a manutengdo de séries
historicas para aferir a melhoria de desempenho ao longo do tempo, haja vista serem utilizados, desde
o inicio, com pequenas alteragdes.

49.  No que concerne a confiabilidade das fontes dos dados utilizados no calculo dos indicadores,
constata-se que estas correspondem a informacgdes oriundas diretamente dos sistemas corporativos do
TCU, consoante informado, que sao mantidos pelos processos de trabalho padrao da area de TI, cujos
resultados sao verificados e validados pelos multiplos usudrios.

50. Aliado a isto, registre-se que todo o processo de planejamento estratégico e gestdo visando a
obtencdo dos resultados esperados (formulagdo, acompanhamento, revisdo e afericdo dos planos
institucionais) esta devidamente estabelecido em normativos internos, em sintese, tais como a
Resolug¢ao-TCU 269/2015, que dispde sobre o sistema de planejamento e gestdo; Portaria-TCU
141/2015, que trata do Plano Estratégico para o periodo 2015-2021, e a Portaria-TCU n ° 187, de 31 de
marco de 2017, que aprovou o Plano de Diretrizes 2017-2019, e contém os objetivos, indicadores de
desempenho, metas e inciativas norteadoras das a¢des de gestdo para esta Corte.

51. As linhas de acdo definidas no Plano de Diretrizes sdo desdobradas nos respectivos planos
diretores por unidade basica e demais unidades, bem assim nos Planos Diretores de Desenvolvimento
de Competéncias (PDDC) e de Tecnologia da Informacao (PDTI).

52.  Em relacdo a custos do processo, a mensuragdo ¢ obtida diretamente dos sistemas
informatizados corporativos ou a partir de dados fornecidos pelas unidades responsaveis, sem que haja
custos operacionais especificos identificados como relevantes.

I1.4 Avaliacdo da gestiao de pessoas.

53. Em reunido conjunta realizada entre a Secex-Administragdo e a Seaud, em 28/1/2018
(TC 011.757/2018-3, pegas 2-3), restou decidido que a Auditoria Interna deveria avaliar a gestdo de
pessoas do Tribunal, contemplando, em especial:

a) Observancia da legislacdo sobre admissdo, remuneracdo, cessdo, requisi¢do de pessoal,
concessao de aposentadorias e pensoes;

b) Consisténcia dos controles internos administrativos relacionados a gestdo de pessoas.

54. Sera abordada, ainda, a avaliacdo da adequabilidade da forga de trabalho do Tribunal frente as
suas atribui¢des, com o objetivo de apresentar os resultados do projeto de dimensionamento de
pessoal, assunto que foi abordado inicialmente no Relatorio de Auditoria de Gestao do exercicio de
2016.

I1.4.1 Adequabilidade da for¢a de trabalho frente as suas atribuicdes.

55.  Consta no relatorio de auditoria de gestdo das contas do TCU referentes a 2016 que o Tribunal

firmou contrato, em 2016, com a empresa Elogroup Desenvolvimento e Consultoria Ltda., CNPJ
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08.670.505/0003-37, para prestagdo de servicos de consultoria de dimensionamento da forca de
trabalho nas unidades da Secretaria do Tribunal de Contas da Unido, no valor inicial de R$ 599.000,00
(TC 014.253/2016-0).

56. Naquela oportunidade, a Secretaria de Gestao de Pessoas (Segep), por intermédio do Servigo de
Gestao da Movimentagdo e Competéncias, informou a Seaud que os documentos referentes ao contrato
em foco somente foram apresentados para o presidente do TCU no final de 2016.

57. Em razdo disso, ndo havia nas contas do exercicio anterior informagdes suficientes acerca da
proposta de estudo inerente a lotagdo autorizada das unidades da Secretaria do Tribunal.

58. Em 2017, por outro lado, compulsando o TC 024.269/2015-8 foi possivel verificar os
resultados do projeto de dimensionamento de pessoal, os quais sintetizamos abaixo:

a) as apresentacoes foram feitas sobre os resultados do trabalho para gabinetes e unidades basicas,
onde se destacou que o dimensionamento ¢ uma ferramenta de suporte a tomada de decisdo
sobre gestao de pessoas, estratégia e estrutura;

b) o diagnostico da forca de trabalho apresentou dados segregados para os servidores do TCU,
sem diferenciar cargos, € para os terceirizados/estagiarios;

¢) o dimensionamento constitui a adequagdo do pessoal em termos quantitativos e qualitativos,
podendo ser usado para subsidiar a definicao de critérios de lotagdo e de movimentagdo, € que a
realizacdo bem-sucedida do trabalho est4 condicionada a disponibilidade de dados de qualidade
e confiaveis, tendo sido mitigadas algumas ocorréncias de atrasos, inconsisténcias e
inexisténcia de informagdes, por intermédio de validagdes junto aos dirigentes das areas;

d) o trabalho nao teve como foco analisar o perfil das pessoas, nem lacunas de competéncias ou
dificuldades de lotacdo que impedem ganhos de produtividade;

e) os dados consolidados foram apresentados sobre: (i) distribui¢do da for¢a de trabalho, com base
nas lotagdes atual e estimada; (ii) niimero aparentemente excessivo de areas e pessoas
dedicadas a TI nas diversas unidades do Tribunal; (iii) nimero aparentemente reduzido de
pessoas dedicadas ao planejamento organizacional; (iv) dados consolidados por unidade basica,
gabinetes e Presidéncia do TCU;

f) no ambito da Segecex, destaca-se que os resultados apurados demonstram que ¢ possivel
liberar 9.234 HDs nos estados, 684 HDs nas Seinfras e 855 HDs em fun¢des de governo, no
total de 10.773 HDs liberados, o que equivale a 54 pessoas nos estados, 4 nas Seinfras e 5 nas
fungdes de governo;

g) apontou-se ainda possibilidades de aumento de produtividade por meio de: (i) melhoria da
realidade interna de cada area (com defini¢do de rotinas de trabalho e treinamento especifico) e
grandes transformacgdes (automatizacdo de processos, especializagdo de areas e redistribuicao
de demandas entre areas); (ii) definicdo do nivel ideal de autuacao de processos, estimado no
intervalo entre 58 e 66 processos por pessoa/ano (limites minimo e maximo entre quantidade de
pessoas e volume de trabalho, considerado como um grande produto que o trabalho entregou
para a gestdo da unidade basica);

h) no ambito da Presidéncia (Corregedoria, Seplan, Secoi, Asseae e Gabpres) destacou que foi
identificada a possibilidade de liberar 20 pessoas, 9 s6é no SA do Gabpres.

59.  Diante dos resultados apresentados, a Comissdo de Coordenagdo Geral do Tribunal decidiu
pela:
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a) Definicdo da lotacdo ideal com base nos resultados do dimensionamento e o ajuste na lotagao
efetiva ao longo do tempo, com base em politicas de sele¢dao, alocacdo e movimentacdo que
considerem o diagnostico ora apresentado;

b) Revisdo do dimensionamento a cada dois anos ou quando houver mudanga estrutural;

¢) Realizagdo de estudos para ajustes no modelo de avaliagdo de desempenho e nos concursos de
remogao baseados em desempenho;

d) Apresentacdo dos resultados da Segecex para os dirigentes daquela unidade bésica e divulgagao
dos resultados do dimensionamento para todo o TCU.

60.  Diante do que foi decidido pela CCG ndo existem outras observagdes a serem feitas em relacao
a adequabilidade da forca de trabalho das Secretarias frente as suas atribuigdes.

I1.4.2 Observancia da legislacdo sobre admissao, remuneragao, cessao, requisicio de pessoal,
concessao de aposentadorias e pensoes.

61.  No exercicio de 2017, a Secretaria de Auditoria Interna emitiu parecer em 172 processos de
aposentadoria, 26 de pensao civil e 48 de admissdo, sem identificacao de ilegalidades.

62. E importante mencionar, ainda em relagdo a gestio de pessoas e seu gerenciamento de riscos,
que em 20/12/2017 o TCU rescindiu o ajuste que visava a implementagao do Sistema Integrado de
Gestao de Pessoas (SGP), em razdo da inexecucdo do objeto do Contrato 72/2013, firmado com a
Indra Brasil Solugdes e Servigos Tecnologicos S.A. (TC 032.192/2017-7).

63. O monitoramento pela Secretaria de Auditoria Interna sobre a rescisdo do contrato e todos os
desdobramentos que advirem desta decisdo poderdo ser objeto de analise das contas do Tribunal
referentes ao exercicio de 2018.

I1.4.3 Consisténcia dos controles internos administrativos relacionados a gestao de pessoas.

64. Em reunido da Secex-Administragdo com a Seaud, conforme abordado no item 7 deste
relatorio, deliberou-se que este topico seria atendido mediante a apresentagdo da conclusdo do
Relatorio de Auditoria Interna de que trata o TC 028.900/2017-0, com eventuais achados e respectivas
recomendacoes.

65.  Os exames efetuados na auditoria interna realizada na area de gestdo de pessoas permitiram a
identificacdo das seguintes observagdes:

a) Indicios de acumulac¢do remunerada ilicita de cargo publico no TCU com emprego publico na
esfera estadual;

b) Potencial conflito de interesses decorrente da constituicdo de empresa integrada por servidores
do TCU em sociedade com pessoa vinculada a contrato celebrado pela instituicao;

c) Possiveis infringéncias ao regime disciplinar dos servidores publicos federais, em razdo do
exercicio de geréncia ou administracdo de sociedade privada;

d) Dispensa indevida de reposi¢do de valores pagos a beneficiario de pensdo, sem 0s pressupostos
exigidos pela jurisprudéncia.
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66.  Em consequéncia, esta unidade de auditoria interna comunicou a Presidéncia do TCU que as
deficiéncias detectadas no gerenciamento interno das situacdes de conflito de interesses no ambito do
TCU representam riscos significativos ao atingimento dos objetivos institucionais e podem ameagar o
alcance da Visao de Futuro do Tribunal de se tornar referéncia na promog¢ao de uma Administragao
Publica efetiva, ética, agil e responsavel.

67. Propds, ainda, uma série de recomendagdes voltadas para o tratamento e regularizacdo das
observagdes e para o aprimoramento da gestdo e governanca do Tribunal. Em relagdo aos controles
internos, foram feitas as seguintes recomendagdes a Presidéncia do TCU:

439.2.1.diante dos achados verificados no presente trabalho, avalie a oportunidade e conveniéncia de
propor alteracdo na Resolugdo-TCU 273/2015, a qual dispde sobre a designacdo para fungdes de
confianga e a nomeagdo para cargo em comissdo no ambito da Secretaria do Tribunal de Contas da
Unido e da outras providéncias, de modo a incluir item que exija do nomeado ou designado para ocupar
funcdo de confianca no Tribunal, antes da posse, a apresentacdo de declaracdo — a ser periodicamente
atualizada — contendo informagdes detalhadas sobre as atividades economicas ou profissionais exercidas
na esfera privada;

439.2.2.avalie a oportunidade e conveniéncia de orientar a Comissdo de Etica do Tribunal de Contas da
Unido (CET), nos termos do artigo 3°, inciso VI, da PORTARIA-TCU 271, DE 30 DE NOVEMBRO
DE 2010, a adotar medidas tendentes ao aperfeicoamento do Codigo de Etica dos Servidores do
Tribunal e melhoria da gestdo interna das situagdes que possam representar conflito de interesses,
sugerindo, na ocasido, que aquele colegiado considere em sua analise, conjuntamente:

a. as boas praticas identificadas no Poder Executivo Federal, tais como aquelas contidas nos
seguintes instrumentos:

1. Lei 12.813, de 16 de maio de 2013;

1. Portaria Interministerial 333, de 19 de setembro de 2013;

11l. Portaria-CGU N° 651, de 1° de abril de 2016; €

iv. Sistema Eletrénico de Prevencao de Conflito de Interesses (SeCl).

b. as recomendacgdes e determinagdes prolatadas pelo Tribunal (TC 027.085/2017-1) no ambito da
auditoria piloto para validagdo e aperfei¢oamento do modelo para avaliagdo da gestdo da ética (itens
9.1,9.6 ¢ 9.7 do ACORDAO N° 674/2018 — TCU — Plenério);

C. as recomendagodes decorrentes da Agdo 4 da Estratégia Nacional de Combate a Corrupgdo ¢ a
Lavagem de Dinheiro para 2017 (ENCCLA-2017); e

d. as disposi¢des contidas nas Normas Internacionais das Entidades Fiscalizadoras Superiores -
ISSAI, especialmente na ISSAI 30 - Codigo de Etica, instituidas pela Organizacdo Internacional das
Entidades Fiscalizadoras Superiores — INTOSAL

68. Ainda em relagdo a melhoria dos controles internos, propds-se recomendar a Segedam:

439.6.1. aprimorar, na medida da sua capacidade operacional, os critérios de cruzamentos peridodicos de
que trata a Portaria-Segep n. 147, de 19 de julho de 2017, para abarcar, de maneira mais completa, as
situaces passiveis de enquadramento como violagdo ao regime disciplinar dos servidores publicos
federais, especialmente a vedagdo contida no inciso X do art. 117 da Lei 8.112/90;

69.  Ademais, importa registrar que se recomendou comunicar & Corregedoria do Tribunal, bem
como a Segedam e Segecex, que providéncias sejam tomadas, se cabiveis, no ambito de suas algcadas
acerca das observagdes especificas.
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70. Apoés andlise do relatorio de auditoria, a Presidéncia do Tribunal acolheu, em esséncia, a
proposta da Secretaria de Auditoria Interna, dirigindo as recomendacdes as unidades envolvidas e
encaminhando os autos a Corregedoria do Tribunal (TC 028.900/2017-0, peca 36).

71. Considerando, assim, que foram adotadas pela Presidéncia as medidas recomendadas para
tratamento e regularizacdo dos achados visando o aprimoramento da gestdo e governanga no ambito do
Tribunal, esta unidade de auditoria interna entende que ndo ha, a respeito, outras observagdes a fazer.

II.S Avaliacao dos passivos assumidos pelo Tribunal sem prévia previsio or¢camentaria de
créditos ou de recursos.

72. Os ajustes de exercicios anteriores, registrados no Balanco Patrimonial deste Tribunal de
Contas da Unido, referente ao exercicio de 2017, decorrem de fatos previstos na legislagdo vigente,
inexistindo a assun¢ao de passivos sem a devida previsao orcamentaria de créditos ou recursos, razao
pela qual ndo hé observagdes a serem feitas nas presentes contas em relacdo a este item do Anexo II da
DN-TCU 163/2017.

I1.6 Avaliacdo da qualidade e suficiéncia dos controles internos com vistas a garantir que
objetivos estratégicos sejam atingidos, considerando a avaliacio de riscos do sistema de controles
internos da unidade.

73. Com relacao ao posicionamento desta Unidade quanto a qualidade e suficiéncia dos controles
internos com vistas a garantir que os objetivos estratégicos sejam atingidos (item 11 do Anexo II da
DN-TCU 163/2017), foi deliberado previamente em reunido da Secex-Administragdo com a Seaud,
registrada na Ata de 24/1/2018, que este topico seria atendido mediante a apresentacdo da conclusao
do Relatério de Auditoria Interna relacionada a implantagao da Politica de Gestdo de Riscos do
Tribunal, com eventuais achados e respectivas recomendacdes.

74. Observa-se que ap6s a realizagdo daquela reunido para defini¢do do escopo dessa auditoria,
ocorreu o advento da Resolucao-TCU 287/2017, publicada no Diério Oficial da Unido de 19/4/2017.
A norma dispde sobre a gestao de riscos do Tribunal de Contas da Unido.

75. A aprovagdo do referido normativo representa uma significativa evolucdo na estrutura de
governanga no Tribunal, ao estabelecer € comunicar a maneira como todos na organizagao pretendem
lidar com os riscos por esta enfrentados.

76. Em consequéncia, espera-se que, doravante, ocorra o aprimoramento da qualidade e suficiéncia
dos controles internos implantados na instituicdo, que contribuam para o alcance dos objetivos
estratégicos.

77.  Por outro lado, cumpre destacar que o modelo institucional de gerenciamento de riscos
corporativos, adotado pelo TCU, inseriu a politica de gestdo de riscos como elemento integrante de
uma estrutura mais complexa, denominada Sistema de Gestao de Riscos (SGR/TCU).

78. Diante da fase inicial de implantagdo do referido sistema, a equipe de auditoria encarregada
pela avaliacdo considerou contraproducente a realizagdo de um trabalho dessa natureza, no momento,
voltado para a asseguragao do processo de gestdo de riscos.

79.  Assim, ap0s a realiza¢do de um levantamento preliminar de riscos, optou-se pela redefini¢do de
escopo, o que redundou na ado¢ao de uma abordagem contendo aspectos tipicos de trabalho de
consultoria, de modo a impulsionar o processo de implantacdo do SGR/TCU, sem prejuizo de apontar
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fragilidades e deficiéncias das estratégias e da estrutura de implantacdo, como um todo, da gestao de
riscos no TCU.

80. Compulsando-se os autos da auditoria realizada (TC 029.348/2017-0), resta evidenciado que,
em sua abordagem, a equipe priorizou a identificagcdo e tratamento dos riscos (ameagas) relacionados
ao proprio processo de implantagdo da gestdo de riscos no Tribunal.

81. O objetivo seria dinamizar o ritmo de implantagdo e apresentar percepgdes, sob a dtica da
terceira linha de defesa (atividade de auditoria interna), acerca da gestdo de riscos em implantacdo, de
modo a contribuir para o aprimoramento da governanca institucional.

82. O estagio de implantagcio do SGR/TCU exigiu adequagdo de foco, escopo e objetivos,
resultando em um trabalho que, em razdo do ineditismo e da especificidade do objeto, permitiu
agregar, de maneira complementar, aspectos de avaliagdao e de consultoria.

83. O realinhamento de escopo e redefini¢do da abordagem daquele trabalho, por sua vez, levou a
equipe a concluir que a apresentacdo dos resultados na forma tradicional, contendo achados e
recomendacdes, tipica de trabalhos de avaliagdo, ndo se mostrava a mais adequada para contribuir com
o processo de implantacdo do SGR/TCU.

84.  Dai que o relatério preliminar produzido trouxe percepgdes e conclusdes acerca da referida
implantacao, com apontamentos de pontos frageis e oportunidades de melhoria nas estratégias,
considerando-se a fase de discussdo em que se encontram no ambito da unidade central de
coordenagdo e supervisdo da gestdo de riscos (Secretaria de Planejamento, Governanga ¢ Gestdo —
Seplan).

85. Nao obstante, como se trata de tema relevante para a apreciacdo das contas e da gestdo do
Tribunal, no ambito do controle externo, convém destacar as percepgdes preliminares da equipe de
auditoria interna, acerca da gestao de riscos em implantagao.

86. Inicialmente, a equipe retrata, em uma visdo panoramica, o estigio de maturidade da
implantacdo do Sistema de Gestdo de Riscos do Tribunal (SGR/TCU), cujas diretrizes foram
estabelecidas pela Resolu¢ao-TCU 287/2017.

87. Com base nas andlises realizadas, concluiu-se que a gestao de riscos no TCU se encontra nos
estagios intermediarios de maturidade global na gestao de riscos, embora ainda necessite aperfeigoar
alguns elementos referentes aos estagios iniciais da curva de maturidade na gestao de riscos.

88. Em seguida, a equipe apresenta o resultado setorizado da coleta das percep¢des acerca da
implantacao da gestao de riscos, no ambito das trés unidades basicas (Segedam, Segecex e Segepres).

89.  As conclusdes preliminares da equipe de auditoria interna revelam que a cultura de
gerenciamento de riscos na institui¢do ainda nao ¢ uniforme e, de maneira geral, prevalecem a
inseguranga, o preconceito e o desconhecimento acerca dos conceitos, terminologia e metodologias
aplicaveis a gestdo corporativa de riscos. Também ainda ndo ¢ possivel identificar a incorporagdo de
uma linguagem e terminologia de riscos comuns e uniformes por toda a institui¢ao.

90. Além disso, notou-se que a interagao e o reporte entre a Seplan, os Coordenadores-Setoriais de
Gestao de riscos e gestores de riscos necessitam de aprimoramentos para que as agoes de implantagdo
do SGR/TCU ocorram de maneira uniforme e dinamica.

91.  Na opinido da equipe encarregada, a unidade de coordenacdo e supervisdo central da gestdo de
riscos necessita rever a estratégia de implantagdo e o gerenciamento do processo de implantagao — e de
seus riscos —, de modo a imprimir ritmo mais célere e compativel com a Visdo de Futuro do Tribunal.

92. Além da avaliagdo global da maturidade do gerenciamento de riscos, a equipe efetuou
avaliagdes setoriais que, em conjunto, corroboram a avaliacao global, apontando para um cenario de
caréncia de orientagdo a partir da unidade central de coordenagao. De maneira geral, embora indiquem
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boas praticas na gestdo de riscos implantada, as coordenagdes setoriais de gestdo de riscos no ambito
das trés unidades basicas t€ém apresentado postura reativa predominante e dependente de orientacdes da
Seplan para dinamizarem a implantacdo do SGR/TCU.

93. Em razao da deteccao da falta de uma avaliagdo de riscos do processo de implantagao do
SGR/TCU, em si, produzida previamente pela Seplan, a equipe da Seaud elaborou um inventario
correspondente, ndo exaustivo, de fatores de riscos (TC 029.348/2017-0, Anexo I, peca 24), como
contribuicdo para avaliacdo dos riscos do processo de implantagdo do SGR/TCU, sujeito a validagdo
por parte dos gestores envolvidos na implantagao.

94.  Nessa mesma dire¢do, ao final daquele relatorio, foram apresentadas sugestdes voltadas para
aperfeicoamento e aprimoramento do processo de implantagao da gestdo de risco no Tribunal.

95. Tais recomendagdes — ainda em carater preliminar — foram submetidas a considera¢do da
unidade central de coordenacao e supervisdo da gestdo de riscos (Seplan), que, apds ulterior analise por
parte da auditoria interna, serao submetidas a apreciacdo da Presidéncia do TCU. Portanto, como as
sugestdes apresentadas ainda se encontram sujeitas a alteragdes, por ora, ndo se mostra oportuno
reproduzi-las.

96.  Ante o exposto, conclui-se que, ao adotar uma politica de gestdo de riscos, integrante do
Sistema de Gestdao de Riscos, o Tribunal toma medidas efetivas tendentes ao aprimoramento da
qualidade e suficiéncia dos controles internos com vistas a garantia razoavel que seus objetivos
estratégicos sejam atingidos.

97. Em consequéncia, espera-se que, ao longo da implantacdo do SGR/TCU, ocorram mudancas
culturais e avangos no grau de maturidade da gestao de riscos na institui¢ao, que certamente implicarao
em aprimoramentos na estrutura de controles internos da organizacgao.

I1.7  Avaliacdo da confiabilidade e efetividade dos controles internos quanto a elaboracio das
demonstracoes contabeis e de relatérios financeiros.

98. O Contador responsavel apresentou declaracdo especifica de que os demonstrativos contabeis
constantes do Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal — Siafi (Anexo I do
Relatorio de Gestao, p. 225), referentes ao exercicio de 2017, refletem de forma adequada e
integralmente a situacdo orcamentdria, financeira e patrimonial do Tribunal.

99. No ambito das notas explicativas, procedeu-se a analise das demonstragdes contabeis do TCU
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, para as quais se declara terem sido elaboradas em
conformidade com os principios de contabilidade aplicaveis a Administracao Publica, bem como
quanto aos procedimentos prescritos conforme Instru¢do Normativa-STN 5, de 6 de novembro de 1996
(Manual Siafi).

100. Declara, ainda, com as consideragdes julgadas pertinentes, que os saldos existentes nas contas
contabeis foram verificados, de acordo com o que determina o item 6.2 do Anexo da Portaria-Segedam
56, de 13 de novembro de 2017, que disciplinou o processo contabil de encerramento do exercicio
financeiro de 2017, consoante padronizagdo definida pela Coordenagdao-Geral de Contabilidade da
Unido — CCONT/STN (Macrofung¢ao 02.03.18 — Encerramento do Exercicio).

101. Destacamos algumas das ocorréncias verificadas e apontadas pela Conformidade Contabil nas
Notas Explicativas as Demonstragdes Contdbeis, conforme constou do anexo II (p. 226-290),
relacionadas abaixo:
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a) Conta 1.2.3.1.1.00.00 (Bens Moveis /Sede - Analise Financeira) — diferenga entre os
valores constantes do Sistema de Patrimonio e os valores constantes do Siafi, em
31.12.2017, na Sede, no montante de R$ 3.097.531,91;

b) Conta 1.2.4.1.1.00.00 (Softwares) — diferenga entre os valores constantes do Sistema de
Patrimonio e os valores constantes do Siafi, em 31.12.2017, no valor de R$ 606.067,53.

102. Ao longo do exercicio de 2017, as restricdes apontadas foram devidamente regularizadas ou
abertos processos especificos para solucionar as pendéncias conforme informagdes contidas nas notas
explicativas as demonstracdes contdbeis levantadas em 31/12/2017, constantes do Anexo II do
Relatério de Gestao desse exercicio (p. 238-290).

103. No que tange ao Relatério de Gestao Fiscal (RGF), exigido pela Lei Complementar 101/2000
(Lei de Responsabilidade Fiscal — LRF), vale mencionar que a sua elaboracdo esta a cargo do Servico
de Contabilidade de Custos e Informagdes Gerenciais (SIG), da Diretoria de Contabilidade (Dicon) da
Secretaria de Orcamento, Financas e Contabilidade (Secof). O Relatorio de Gestdo Fiscal possui
periodicidade quadrimestral.

104. O SIG utiliza-se de planilha especifica para célculos dos valores do RGF, efetuados a partir dos
dados extraidos do Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal (Siafi). Apos a
conferéncia dos valores, o Relatorio ¢ assinado pelo Secretdrio de Orcamento, Finangas e
Contabilidade, pelo Secretdrio de Auditoria Interna e pelo Secretario-Geral de Administracdo, e
publicado no Diério Oficial da Unido mediante Portaria do Presidente do TCU.

105. Os Relatorios de Gestdo Fiscal referentes ao exercicio de 2017 constam do TC 013.288/2017-2.
Nos exames efetuados durante o exercicio, constatou-se que os Relatdrios apresentados contém todas
as informagdes exigidas pela LRF e retratam com exatidao os valores constantes dos demonstrativos
contabeis do Siafi. Verificou-se, ainda, que os montantes das despesas com pessoal e da inscrigdo em
Restos a Pagar atendem aos limites estabelecidos na Lei de Responsabilidade Fiscal (artigo 20, inciso
I, alinea “a” c/c 0 § 1° do mesmo artigo, e artigo 42 da LRF).

106. Do exposto, considerando os exames efetuados, avalia-se que os controles internos
relacionados a elaboracdo das demonstragdes contabeis e de relatdrios financeiros sdo confidveis e
efetivos.

I1.8 Avaliacio quanto ao cumprimento das deliberacées do Controle Externo e recomendacées
do Orgao de Controle Interno.

107. O Quadro 7.1.1 — Tratamento das determinac¢des e recomendagdes do TCU com controle
externo (item 7.1 do Relatorio de Gestdo; p. 190-195) apresenta as informagdes necessarias e
suficientes sobre as providéncias adotadas pela Administragdo para atender as determinagdes e
recomendacoes do Controle Interno.

108. Dentre os Acordaos, destacamos a deliberagdo por meio do Acordao 2242/2017 — 1* Camara:

1.7. Determinar a Secretaria-Geral de Administragdo do Tribunal de Contas da Unido (Segedam/TCU),
com fundamento no art. 8° da Lei 8.443/1992, c/c o art. 197 do Regimento Interno do TCU, e nos arts.
3° ¢ 4° da Instrugdo Normativa-TCU 71/2012, que instaure ¢ encaminhe a este Tribunal — no prazo de
180 (cento e oitenta) dias, a contar da ciéncia desta determinagdo — Tomada de Contas Especial (TCE)
para apuracdo dos fatos que ocasionaram o dano, identificacdo dos responsaveis, quantificacdo e
ressarcimento do prejuizo decorrente da inexecugdo do objeto do Contrato 2/2010-Secex-AC, firmado
com a empresa RCM Engenharia Ltda.
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109. Em atendimento ao que foi decidido, instaurou-se Tomada de Contas Especial por intermédio
da Portaria-Segedam n°® 47, de 30 de junho de 2017 (TC 018.612/2017-2).

110. A Secretaria de Auditoria Interna considerou comprovado o dano ao Eririo e a
responsabilizacdo da empresa RCM Engenharia e Projetos Ltda, emitindo o Certificado de Auditoria e
Parecer do Dirigente de Controle Interno pela irregularidade das contas, nos termos do art. 10, inciso
I da IN/TCU 71/2012.

111. A Tomada de Contas Especial, apds as providencias acima, foi encaminhada a Secex-
Administragao em 20/2/2018 e aguarda analise (TC 004.969-2018-9, Relatora: Ministra Ana Arraes).

112. Destacamos ainda, a deliberacao contida no item 9.3 do Acérdao n® 1238/2016-TCU-Plenério:

9.3. sugerir a Presidéncia desta Corte que avalie a conveniéncia ¢ a oportunidade de determinar a
Secretaria-Geral de Administragdo — Segedam que promova estudos, em conjunto com a Secretaria de
Logistica e Tecnologia de Informagdo do Ministério do Planejamento, Orgamento ¢ Gestdo —
SLTI/MPOG e outros érgaos/entidades interessados, com o objetivo de fixar critérios e padrdes para
contratacao de servicos de manutengdo, com o fornecimento de material, a exemplo de elevadores e ar-
condicionado.

113.  Em atendimento a essa recomendacao, a Secretaria de Engenharia (Senge) e a Secretaria-Geral
de Administragdo (Segedam) manifestaram-se no sentido de que € inviavel e desnecessaria a adog¢ao da
mencionada proposta, uma vez que nao ha capacidade operacional para realizar o estudo sugerido e
mesmo a utilidade de fazé-lo, em face de ja ser adotado no ambito do Tribunal, o procedimento de
licitar em conjunto servigos € materiais nas contratacdes de servicos de manutencdo predial,
elevadores, ar condicionado e outros (peg¢a 7 do TC 000.809/2018-7).

114. A Seaud acompanhou as manifestacdes das duas unidades (Senge e Segedam), posicionamento
que foi acolhido pela Presidéncia do Tribunal (TC 000.809/2018-7).

115.  Sobre o Quadro 7.2.1 — Tratamento das recomendagdes do Orgio de Controle Interno (item 7.2
do Relatério de Gestdo; p. 195-211), conclui-se que as informagdes sobre as providéncias adotadas
pela Administragdo sdo necessarias e suficientes para atender as recomendacdes do Controle Interno.
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III. CONCLUSAO ¢ PROPOSTA DE ENCAMINHAMENTO

116. Considerando o que consta no Relatorio de Gestdo apresentado pela Administracdo do Tribunal
de Contas da Unido e inserido no Sistema de Prestacao de Contas.

117. Considerando que as fiscaliza¢des realizadas por esta Secretaria de Auditoria Interna durante o
exercicio de 2017, apreciadas conclusivamente, nao revelaram a ocorréncia de irregularidades que
comprometessem a gestdo orcamentdrio-financeira e patrimonial do TCU, sob os aspectos da
legalidade, legitimidade, economicidade, eficiéncia e eficécia.

118. Considerando que a Tomada de Contas Especial, instaurada em cumprimento Acérdao-TCU
2242 — 1* Camara, de 18 de abril de 2017, foi devidamente instruida pela Secretaria de Auditoria
Interna e considerou a empresa RCM Engenharia e Projetos Ltda como tnica responsavel pelo
prejuizo decorrente da inexecucdo do objeto do Contrato 2/2010-Secex-AC (TC 004.969-2018-9, da
relatoria da Ministra Ana Arraes).

119. Considerando que neste relatorio de auditoria de gestdo foram incluidas informacgdes
consideradas relevantes sobre a atuagao, funcionamento da auditoria interna e seu relacionamento com
a alta administracdo, em atenc¢do ao que disciplina o paragrafo tinico do art. 16 da Decisdo Normativa-
TCU 163/2017.

120. Considerando que este relatorio de auditoria contém elementos suficientes para compreensao
do objetivo, do escopo e das limitacdes do escopo da presente auditoria das contas do TCU referentes a
2017, bem como quanto a metodologia utilizada para a avalia¢do da gestao auditada.

121. OPINAMOS, com espeque nos artigos 16, inc. I, e 9°, inc. III da Lei 8.443/1992; c/c o art. 13,
inc. IV, da IN-TCU 63/2010; e paragrafo unico do art. 15 c/c o art. 17 da Decisdo Normativa-TCU
163/2017, pela REGULARIDADE DAS CONTAS dos responsaveis arrolados no relatério de gestao
do TCU, inserido no Sistema de Prestacao de Contas (e-Contas).

A consideragdo superior.
2* DT/Seaud, em 27/7/2018.

José Augusto Lizardo de Souza
AUFC Mat. 2848-7
Membro

José Geraldo de Oliveira
AUFC Mat. 2486-4
Membro
Hélder César Cavalcante Leite

AUFC Matr. 2826-6
Coordenador
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CERTIFICADO DE AUDITORIA
PRESTACAO DE CONTAS ANUAL DE 2017

PROCESSO: TC 011.757/2018-3
EXERCICIO: 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2017
UNIDADE AUDITADA: TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

RESPONSAVEIS:

Presidente: RAIMUNDO CARREIRO SILVA, CPF *** 164.801-**,
Secretario-Geral de Controle Externo: CLAUDIO SOUZA CASTELLO BRANCO.
CPF *** 242 .661-**

Secretario-Geral de Administracio: CARLOS ROBERTO CAIXETA.

CPF *#* 270.681-**,

Secretario-Geral da Presidéncia: RAINERIO RODRIGUES LEITE.

CPF *#* 563.864-**,

OBJETIVO: Certificar as contas dos responsaveis pela gestao do Tribunal de Contas da Unido.

Foram examinados os atos de gestdo orcamentario-financeira e patrimonial do Tribunal de
Contas da Unido, praticados no periodo de 1° de janeiro a 31 dezembro 2017, pelos responsaveis
acima relacionados, sob os aspectos da legalidade, legitimidade, economicidade, eficiéncia e
eficacia.

2. Os exames foram efetuados por sele¢do de itens, conforme escopo do trabalho definido no
Relatorio de Auditoria de Gestdo inserido no sistema E-contas deste Tribunal, em atendimento
a legislacao federal aplicavel as areas selecionadas e atividades examinadas, e incluiram provas
nos registros mantidos pelas unidades, bem como a aplicac¢ao de outros procedimentos julgados
necessarios no decorrer da auditoria.

3. Diante dos exames aplicados, de acordo com o escopo mencionado no paragrafo anterior,
consubstanciados no Relatorio de Auditoria Anual das Contas de 2017, certifico como
REGULARES as contas dos responsaveis arrolados na presente Prestacdo de Contas Anual,
com fulcro no artigo 9°, inciso III, ¢/c o art. 16, inciso I, da Lei 8.443/1992.

Brasilia/DF, em 30 de julho de 2018.

WILSON MAURICIO PAREDES FERREIRA LIMA
22 Diretoria Técnica da Seaud - Diretor
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PRESTACAO DE CONTAS ANUAL — EXERCICIO 2017
PARECER DO DIRIGENTE DO ORGAO DE AUDITORIA INTERNA

PROCESSO: TC 011.757/2018-3
EXERCICIO: 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2017

RESPONSAVEIS:

Presidente: RAIMUNDO CARREIRO SILVA, CPF *#*.164.801-**.
Secretario-Geral de Controle Externo: CLAUDIO SOUZA CASTELLO BRANCO.
CPF ***242.661-**

Secretario-Geral de Administracio: CARLOS ROBERTO CAIXETA.

CPF *#*270.681-**.

Secretario-Geral da Presidéncia: RAINERIO RODRIGUES LEITE.
CPF *** 563.864-**,

OBJETIVO: Avaliar as conclusdes constantes do Certificado de Auditoria sobre a
regularidade da gestdo dos responsaveis pela presente Prestagdo de Contas.

Examinou-se os atos de gestdo dos responsaveis relacionados neste processo de
Prestacdo de Contas Anual do Tribunal de Contas da Unido, correspondente ao
exercicio de 2017, refletidos nas pegas que o integram, com destaque para os Relatorios
de Gestdo e de Auditoria Anual das Contas.

O exame foi efetuado por amostragem, de acordo com as normas aplicaveis, utilizando-
se os procedimentos e a abrangéncia julgados suficientes, sob os aspectos de
economicidade, eficiéncia e eficacia da gestdo orgamentaria, financeira e patrimonial.

As ocorréncias constatadas em exames e fiscaliza¢des realizadas durante o exercicio de
2017, apuradas conclusivamente, foram objeto de recomendacdes/determinagdes nos
processos respectivos e consideradas sem gravidade suficiente para comprometer a
gestao dos responsaveis arrolados nas presentes Contas.

Assim, em atendimento as determinagdes contidas no inciso III, do art. 9° da Lei n.°
8.443/92, combinado com o disposto no inciso VI, do art. 13 da IN/TCU n.° 63/2010 e
fundamentado no Relatorio de Auditoria Anual das Contas inserido no sistema E-contas
do TCU, acolho a conclusdo expressa no Certificado de Auditoria e encaminho os autos
ao Exmo. Sr. Ministro-Presidente do Tribunal de Contas da Unido, com vistas a

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 71205992.
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obtenc¢do do pronunciamento de que trata o art. 52 da Lei 8.443/92, c/c o art. 13, inciso
VII, da IN-TCU 63/2010.

Brasilia/DF, em 1 de agosto de 2018.

WAGNER MARTINS DE MORAIS
Secretario de Auditoria Interna
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