U

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

Aviso n® 827 - GP/TCU

Brasilia, 14 de junho de 2022.

Senhor Presidente,

Com meus cordiais cumprimentos, reporto-me ao Of. Pres. n. 089/2022/CMO,
de 30/5/2022, por intermédio do qual Vossa Exceléncia solicita “nos termos do artigo 56,
paragrafo 2°, da Lei de Responsabilidade Fiscal (Lei Complementar N°. 101, de 4 de maio de
2000), encaminhar, no prazo de 30 (trinta) dias, as contas dos exercicios financeiros de 2012 a
2020 deste Tribunal, para fins de emissdao de parecer pela Comissdao Mista de Planos,
Orcamentos, Publicos e Fiscalizacao do Congresso Nacional, conforme delineado no Acordao
do Supremo Tribunal Federal, de 22/8/2019, exarado no bojo da Ag¢do Direta de
Inconstitucionalidade 2.324/DF”’.

Em atengdo a aludida solicitagdo, encaminho-lhe copia do Despacho proferido
pelo Secretario-Geral de Administragdo do Tribunal em 14/6/2022, acompanhado dos

Relatérios de Gestao dos exercicios de 2012 a 2020.
Atenciosamente,

(Assinado eletronicamente)

ANA ARRAES
Presidente

A Sua Exceléncia o Senhor

Deputado Federal CELSO SABINO

Presidente da Comissdao Mista de Planos, Orgamentos Publicos e Fiscaliza¢do
Congresso Nacional

Brasilia - DF

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o codigo 71210740.



@ TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO
Secretaria-Geral de Administra¢do (Segedam)

TC-010.679/2022-7
Interessado: Comissao Mista de Or¢gamento do Congresso Nacional (CMO/CN).
Assunto: Prestacdo de Contas do TCU referente aos exercicios financeiros de 2012 a 2020.

Despacho do Secretario-Geral de Administracdo

1. Trata o presente processo de documentacdo da prestacdo de contas do TCU referente aos
exercicios financeiros de 2012 a 2020 e encaminhamento ao Congresso Nacional para fins de emissao de
Parecer opinativo.

2. A luz do consignado na Agdo Direta de Inconstitucionalidade 2.324/DF, o STF atestou
inexistir usurpagao de competéncia da Corte de Contas pela aplicagao dos artigos 56, §2° ¢ 59, caput da
Lei Complementar n. 101/2000 (LRF). Isto posto, a Comissdo Mista de Planos, Orgamentos Publicos e
Fiscalizagdo do Congresso Nacional encaminhou o Of. Pres m. 089/2022/CMO (peca 1) ao TCU para
disponibilizagdo da Prestacdo de Contas do Tribunal referente aos exercicios de 2012 a 2020. O Pleito foi
encaminhado a esta Secretaria para consolidacao dos documentos necessarios.

3. No intuito de subsidiar a Excelentissima Ministra Presidente no encaminhamento das contas,
esclareco que a Prestagdao de Contas do Tribunal esta estruturada em 5 documentos, a saber:

3.1. Relatério de Gestdo ou Relatorio Anual de Atividades do Tribunal de Contas da Unido;

3.2. Relatério de Gestdo Fiscal;

3.3. Relatério de Auditoria Interna Anual das Contas do Tribunal de Contas da Unido;

3.4. Certificado de Auditoria Interna das Contas anuais; €

3.5. Demonstracoes Contabelis.

4, O Relatorio Anual de Atividades ou Relatorio de Gestao do Tribunal de Contas da Unido
oferece uma visdo clara e concisa sobre como a estratégia, a governanga, o desempenho e as perspectivas
do Tribunal, no contexto de seu ambiente externo, levam a geragdo de valor publico em curto, médio e
longo prazos, bem como se prestard a demonstrar e a justificar os resultados alcancados em face dos
objetivos estabelecido. Essa consolida¢ao objetiva cumprir o determinado no §4° do art. 71 da Constitui¢ao
Federal e também tem a finalidade atender, em parte, ao art. 70 da Constitui¢do Federal, como Relatorio
de Gestao referente ao exercicio. Sua confeccao atende as normas de Prestacdo ¢ Tomada de Contas do
TCU, em especial as Instru¢cdes Normativas n. 63/2010 (revogada) e 84/2020.

5. O Relatorio de Auditoria Anual das Contas consolida a apuracgdo técnica das contas do
TCU, sendo realizada pela Secretaria de Auditoria Interna — Seaud. Esse trabalho propde-se a apresentar
informagdes e conclusdes da avaliagdo realizada pela auditoria interna nas contas do TCU referentes aos
exercicios em andlise, abrangendo, ainda, os métodos, evidéncias e fundamentacdo para as conclusdes e
constatagdes porventura apontadas. A realizagao de auditoria anual para avaliar a gestao visa a atender aos
arts. 9°, inciso 111, e 50, inciso 11, da Lei 8.443/1992, para fins de subsidiar o julgamento das contas anuais,
nos termos do art. 7° da mesma lei.

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 71206771.
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@ TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO
Secretaria-Geral de Administra¢do (Segedam)

6. O Certificado de Auditoria formaliza a opinido quanto a regularidade da gestdo. A
certificagdo, consoante o disposto no inciso I'V do art. 74 da Constituigao Federal e no art. 50 da Lei 8.443,
de 1992 ¢ realizada de acordo com as normas técnicas de auditoria, mediante auditoria integrada financeira
e de conformidade. No contexto do TCU, a competéncia para emissao do Certificado cabe ao(a) chefe da
area de auditoria interna.

7. Insta mencionar que, a partir de 2019, o Parecer do Dirigente do Controle interno integra-se
ao Certificado de Auditoria. Noutras palavras, sO havera arquivos destacados para os Pareceres de
Auditoria até a prestacdo de 2018.

8. O Relatorio de Gestao Fiscal — RGF ¢ um dos instrumentos de Transparéncia da Gestao
Fiscal criados pela Lei de Responsabilidade Fiscal — LRF. Especificamente, o RGF objetiva o controle, o
monitoramento e a publicidade do cumprimento, por parte dos entes federativos, dos limites estabelecidos
pela LRF: Despesas com Pessoal, Divida Consolidada Liquida, Concessao de Garantias e Contratagao de
Operagdes de Crédito. Todos esses limites sao definidos em percentuais da Receita Corrente Liquida —
RCL. Ao final do exercicio, a LRF exige ainda a publicacdo de demonstrativos que evidenciem as
Disponibilidades de Caixa e a Inscri¢do de Restos a Pagar.

9. Ante a auséncia de normatizagdo especifica quanto a técnica processual da prestacao de
contas do TCU ao Congresso - visto o grande lapso temporal decorrido desde a impetragdo da Adin
2324/DF -, entendo que a analise do caso em tela deve compactuar-se com as atuais normas de
prestacdo e tomada de contas do Tribunal, a exemplo da Instru¢do Normativa-TCU 63/2010 (até
2020) e Instru¢ao Normativa-TCU 84/2020. Outrossim, todos os documentos acima citados sao
elementos relevantes para consagrar a regularidade das Contas do TCU nos exercicios em analise.

10. Por fim, ressalto que os Relatorios de atividades, Relatorios de Gestao, Relatoérios e
Certificados de Auditoria, demonstragoes contabeis do Tribunal, bem como as demais informagoes
exigidas pelo art. 8° da Instru¢cao Normativa TCU n° 84, de 2020, estao disponiveis no portal do TCU,
na secao Transparéncia e prestacdo de contas, conforme requerido pelo 1°, art. 9°, da referida instru¢@o
normativa.

11. Passados os esclarecimentos, dada sua competéncia como autoridade administrativa
maxima do Tribunal de Contas da Unido, encaminho o processo ao Gabinete da Exma. Sra.
Ministra Presidente (Gabpres), para encaminhamento de Aviso ao Congresso Nacional,
acompanhado das pegas acostadas aos autos.

(datado e assinado eletronicamente)

LUCIO FLAVIO FERRAZ

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 71206771.
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INTRODUCAO

Este Relatdrio de Gestao, relativo ao exercicio de 2015, integra o processo de tomada e
prestacdo de contas ao Tribunal de Contas da Unido (TCU). Apresenta a sintese dos resultados das
acoes empreendidas pelo TCU no esforco de melhor cumprir suas competéncias constitucionais e
legais como 6rgéo de controle externo, bem como demonstra a utilizacdo dos recursos orcamentarios
e financeiros colocados a sua disposicao.

A elaboracdo do documento observou as normas de organizacdo e apresentacao de
relatorios e pecas complementares integrantes dos processos de contas da Administracdo Publica
Federal, estabelecidas na Instrucdo Normativa-TCU (IN-TCU) n° 63, de 1° de setembro de 2010, na
Decisdo Normativa-TCU (DN-TCU) n° 146, de 30 de setembro de 2015, e na Portaria-TCU n° 321,
de 30 de novembro de 2015, além das orienta¢cBes complementares contidas no Sistema de Prestacdo
de Contas (e-Contas).

As informagdes do relatdrio estdo estruturadas, por capitulo, adequando-se ao continuo
aprimoramento imposto pelo Sistema de Prestacdo de Contas (e-Contas).

As figuras, quadros e tabelas estdo numerados sequencialmente na ordem em que
aparecem no texto.

As informac0es financeiras e orcamentarias relatadas refletem a execucgdo da despesa do
exercicio de 2015, fixadas na Lei n® 13.115, de 15 de janeiro de 2015 (Lei Orcamentaria Anual),
contemplando, entre outros, 0s demonstrativos da execugdo dos orgamentos fiscal e da seguridade
social destinados ao Tribunal, com realce para os principais aspectos e contas que compdem 0S
Balancos Orcamentario, Financeiro e Patrimonial, bem como a Demonstracdo das VariacOes
Patrimoniais e a Demonstracdo de Fluxo de Caixa.

Considerando que este Relatério de Gestdo estard disponivel no Portal TCU
(www.tcu.gov.br) para consulta publica, entende-se que o documento fornecerd a sociedade
elementos para a completa avaliacdo da gestdo do Tribunal em 2015.

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o codigo 71205977.
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1. VISAO GERAL DA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS

1.1. Finalidade, competéncias, normas e regulamento de criacéo, alteracéo e funcionamento da
unidade

O TCU foi criado em 1890 pelo Decreto n® 966-A, por iniciativa de Rui Barbosa, Ministro
da Fazenda a época, e norteia-se, desde entdo, pelo principio da autonomia e pela fiscalizagéo,
julgamento e vigilancia da coisa publica.

As competéncias do Tribunal, ademais das legais, estdo majoritariamente estabelecidas
no texto constitucional. Esse privilégio, se por um lado o distingue de forma singular, por outro
aumenta sua responsabilidade e seu compromisso para com a sociedade.

A Constituicdo Federal/1988 estabelece que a fiscalizacdo contébil, financeira,
orcamentaria, operacional e patrimonial da Unido e das entidades da administracdo direta e indireta,
quanto a legalidade, legitimidade, economicidade, aplicacdo das subvencdes e renincia de receitas,
deve ser exercida pelo Congresso Nacional, mediante controle externo, e pelo sistema de controle
interno de cada Poder.

Estabelece, também, que o controle externo, a cargo do Congresso Nacional, é exercido
com o auxilio do Tribunal de Contas da Unido, ao qual incumbe uma série de competéncias
exclusivas.

A sociedade, por sua vez, demanda moralidade, profissionalismo e exceléncia da
Administracdo Publica, bem como melhor qualidade de vida e reducéo das desigualdades sociais.

O cidaddo vem, gradualmente, deixando de ser sujeito passivo em relacdo ao Estado,
passando a exigir melhores servicos, respeito a cidadania, transparéncia, honestidade, economicidade
e efetividade no uso dos recursos publicos. Nesse sentido, o Tribunal assume papel fundamental na
medida em que atua na prevencdo, deteccdo, correcdo e punicao da fraude e do desvio na aplicacédo
de recursos federais, além de contribuir para a transparéncia e a melhoria da gestao e do desempenho
da Administracdo Publica.

Leis diversas tém ampliado o rol de atribuicdes do TCU, a exemplo das seguintes: Lei de
Licitacbes e Contratos (Lei n° 8.666/1993); Lei de Desestatizacdo (Lei n° 9.491/1997); Lei de
Responsabilidade Fiscal (Lei Complementar n°® 101/2000); Lei que regulamenta a partilha dos
recursos da Contribuicdo de Intervencdo no Dominio Econdmico incidente sobre a importacédo e a
comercializacdo de petroleo e seus derivados, gas natural e seus derivados, e alcool etilico
combustivel - Cide (Lei n® 10.866/2004); edi¢des anuais da Lei de Diretrizes Orcamentarias e da Lei
Orcamentaria; Lei de Parceria Puablico-Privada (Lei n® 11.079/2004); e a Lei de Contratacdo de
Consorcios Publicos (Lei n° 11.107/2005).

O TCU tem jurisdigédo prépria e privativa em todo o territorio nacional, a qual abrange,
entre outros: qualquer pessoa fisica ou juridica que utilize, arrecade, guarde, gerencie bens e valores
publicos federais; aqueles que causarem perda, extravio ou outra irregularidade que resulte em danos
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ao Erario; e responsaveis pela aplicacdo de recursos repassados pela Unido mediante convénio ou
instrumento congénere.

Também merece destaque a ampliacdo do leque de competéncias do Tribunal de Contas
da Unido por meio da Lei n°® 11.578, de 2007. Tal ato normativo, que trata da transferéncia obrigatoria
de recursos financeiros para a execucao das acoes do Programa de Aceleragéo do Crescimento (PAC),
estabeleceu que compete ao TCU, juntamente com a Controladoria-Geral da Unido (CGU), fiscalizar
a aplicacdo desses recursos e preveé situacdes em que devera ser encaminhada denudncia a esta Corte
de Contas.

Além disso, ao editar decretos legislativos com demandas para realizacéo de fiscalizacdo
em obras custeadas com recursos publicos federais, 0 Congresso Nacional expede determinacfes
expressas de acompanhamento fisico-financeiro, por parte do Tribunal, da execugdo de contratos
referentes a obras que constam do or¢camento da Unido.

A tabela, a sequir, apresenta, de forma sintetizada, as competéncias privativas do Tribunal
estabelecidas na Constituicdo Federal:

Tabela 1.1.1 — Competéncias privativas do TCU

Competéncias Constitucionais Artigos
Emitir parecer prévio das contas anuais do governo da Republica. 71, inc. |
Julgar as contas dos administradores e demais responsaveis por dinheiros, bens e valores publicos. 71, inc. Il
Apreciar a legalidade dos atos de admisséo de pessoal e de concessdo de aposentadorias, reformas 71 inc. 11l
e pensdes civis e militares. i
Realizar inspegdes e auditorias por iniciativa propria ou por solicitacdo do Congresso Nacional. 71, inc. IV
Fiscalizar as contas nacionais das empresas supranacionais. 71,inc. V
Fiscalizar a aplicagdo de recursos da Unido repassados aos Estados, ao Distrito Federal e aos 71 inc. VI
municipios. B
Prestar informac@es ao Congresso Nacional sobre fiscalizagdes realizadas. 71,inc. VIl
Aplicar sancGes e determinar a correcéo de ilegalidades e irregularidades em atos e contratos. 71, inc. VIl a XI
Sustar, se ndo atendido, a execucdo de ato impugnado, comunicando a decisdo a Camara dos .

71, inc. X

Deputados e ao Senado Federal.
Emitir pronunciamento conclusivo, por solicitacdo da Comissao Mista Permanente de Senadores e 72§10
Deputados, sobre despesas realizadas sem autorizacao. '
Apurar denlncias apresentadas por qualquer cidad&o, partido politico, associa¢éo ou sindicato sobre 74 § 2
irregularidades ou ilegalidades na aplicagdo de recursos federais. '
Fixar os coeficientes do Fundo de Participacdo dos Estados e do Distrito Federal (FPE) e do Fundo
de Participagéo dos Municipios (FPM) e fiscalizar a entrega dos recursos aos governos estaduais e, 161, par. Ginico
as prefeituras municipais.

A Constituicdo Federal estabelece que, na hipotese de contrato, o ato de sustagdo deve
ser adotado diretamente pelo Congresso Nacional, que solicitara, de imediato, ao Poder Executivo,
as medidas cabiveis. Se, no prazo de noventa dias, 0 Congresso Nacional ou o Poder Executivo nao
adotarem nenhuma providéncia, o Tribunal decidira a respeito.

Adicionalmente, a Constituicdo Federal disp6e que a decisdo do Tribunal da qual resulte
imputacdo de débito ou cominagdo de multa torna a divida liquida e certa e tem eficécia de titulo
executivo. Ainda de acordo com o disposto no 84° do art. 71 do texto constitucional, o0 TCU deve
apresentar ao Congresso Nacional, trimestral e anualmente, relatorio de suas atividades.
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1.2. Organograma

O Tribunal é integrado por nove ministros, seis deles escolhidos pelo Congresso
Nacional. Os demais sdo nomeados pelo Presidente da Republica, com aprovacao do Senado Federal,
sendo dois escolhidos alternadamente entre ministros-substitutos e membros do Ministério Publico
junto ao TCU.

O TCU eé orgao colegiado, cujas deliberacdes sdo tomadas pelo Plenario e pela 12 e 22
Cémaras. O Plenario é integrado por todos os ministros e presidido pelo Presidente do Tribunal. As
Camaras sdo compostas por quatro ministros. Os ministros-substitutos, em nimero de quatro,
participam dos colegiados, substituem os ministros em seus afastamentos e impedimentos legais ou
no caso de vacancia de cargo.

O Plenério e as duas Camaras do Tribunal reinem-se de 17 de janeiro a 16 de dezembro
em sessOes ordinarias e, quando necessario, em sessdes extraordinarias.

Em dezembro de 2014, o ministro Aroldo Cedraz foi eleito Presidente do TCU para o
exercicio de 2015. Na mesma sessdo, o ministro Raimundo Carreiro foi eleito Vice-Presidente. Em
dezembro de 2015, ambos foram reconduzidos aos respectivos cargos para o exercicio de 2016.

A complexidade dos trabalhos desenvolvidos pelo TCU, bem como a abrangéncia do seu
negocio exigem um continuo aprimoramento da sua estrutura e da sua forma de atuacdo. Dai a
restruturacdo promovida em 2015 com a aprovacao da Resolugdo-TCU n° 266, de 2014, cujo foco é
a busca pela exceléncia do controle externo.

Dentre as principais medidas de aperfeicoamento da estrutura organizacional, destaca-se
o aperfeicoamento das unidades técnicas de infraestrutura. Foram conjugadas as expertises das areas
de desestatizacao e regulacdo com as de unidades especializadas em obras publicas, dando origem as
Secretarias de Fiscalizagdo de Infraestrutura (Seinfras). O novo desenho permite incremento da
eficiéncia, melhoria da visdo sistémica e maior efetividade das a¢bes de controle.

Em paralelo, o Tribunal deslocou efetivo de auditores para areas de maior relevancia
social, como Educacdo, Saude, Meio Ambiente e Fazenda, permitindo que essas unidades técnicas
com grande potencial de agregar valor a missdo do TCU fossem contempladas com novas
subunidades.

As atividades de apoio ao controle também sofreram modificacdes para melhor se
adequarem as competéncias essenciais de cada unidade e foram estruturadas de forma mais sinérgica
e integrada. Por exemplo, as atividades de planejamento, avaliacdo de qualidade e de
acompanhamento do controle, antes dispersas, foram integradas em uma mesma unidade (Adgecex).
As funcdes de suporte a fiscalizacdo e as demais aces de controle externo, que estavam separadas
em duas unidades técnicas, foram unificadas (Semec). Também foram concentradas em uma mesma
unidade as iniciativas de uso de T1I, gestdo de sistemas e métodos de analise de dados para suporte as
acdes de controle (Seginf).

Proveniente de Grupo de Trabalho inicialmente criado com o objetivo de receber e dar
tratamento as informacgdes compartilhadas com a Justica Federal e Policia Federal no @mbito da
“Operagao Lava-Jato”, o Tribunal aprovou, em 2015, a criagdo de uma unidade técnica dedicada a
fiscalizacdo dessas operagdes, além de outras porventura relacionadas.

Por fim, ressaltando a importancia da tecnologia da informagdo como instrumento de
inovacdo e de suporte institucional, foram promovidas mudangas estruturais estratégicas. As unidades
responsaveis pela coordenacédo da gestdo de solugdes de Tl e de planejamento da Secretaria-Geral da
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Presidéncia ficaram alocadas em uma mesma estrutura (Adgepres). Foi instituida lideranca executiva
em TI por meio da criagdo de unidade subordinada a Secretaria-Geral da Presidéncia para fortalecer
a conducéo da estratégia tecnoldgica do Tribunal e contribuir para o fomento a inovacao (AdgeTl).
As atribuicdes de governanca de TI, gestdo de continuidade de negdcios e seguranca da informacao
foram racionalizadas junto a Secretaria de Planejamento, Governanca e Gestdo do TCU (Seplan).
N&o menos importante, foi a criagdo do Centro de Pesquisa e Inovacéo que, dentre outras atribuigdes,
tem como missdo implementar o Programa de Inovacgéo.

As unidades técnicas subordinadas a Segecex possuem sede em Brasilia e nos 26 estados
da Federacdo. O endereco das unidades nos estados esta disponivel no Portal TCU:
http://www.tcu.gov.br.

Apos as mudancas introduzidas na estrutura do Tribunal, seu organograma em 2015
passou a ser o indicado na Figura 1.2.1.

As unidades de assessoramento técnico a autoridades tém por finalidade assessorar o
Presidente e demais autoridades do Tribunal no desempenho de suas competéncias constitucionais e
de representacdo institucional, bem como cuidar das atividades administrativas e de apoio ao
funcionamento da Presidéncia e dos gabinetes de autoridades.

A Secretaria-Geral da Presidéncia (Segepres) tem por finalidade assegurar o suporte
estratégico ao funcionamento do TCU e da Secretaria do Tribunal, por meio do apoio especializado
aos orgaos colegiados, tecnologia da informacéo, capacitacdo e desenvolvimento de competéncias,
modernizacdo do Tribunal, consultoria juridica, seguranca da informacdo, comunicacdo social,
cerimonial, ouvidoria e relacdo institucional com o Congresso Nacional e com outros 6rgaos e
entidades nacionais e internacionais.

A Secretaria-Geral de Controle Externo (Segecex) tem por finalidade gerenciar as
atividades de controle externo, visando a prestar apoio e assessoramento as delibera¢6es do Tribunal.
Subordinadas a Secretaria-Geral de Controle Externo estdo as unidades técnicas incumbidas das
atividades inerentes ao controle externo.

A Secretaria-Geral de Administracdo (Segedam) tem por finalidade gerenciar as
atividades e recursos administrativos, com vistas a prestar o0 apoio necessario ao funcionamento do
Tribunal.

A Secretaria de Controle Interno (Secoi) e a Seplan vinculam-se a Presidéncia do
Tribunal. A primeira tem por finalidade assessorar o Presidente na supervisao da correta gestao
orcamentario-financeira e patrimonial do Tribunal, sob os aspectos de legalidade, legitimidade,
economicidade, eficiéncia e eficacia. A segunda tem como objeto fomentar, coordenar e acompanhar
o0 sistema de planejamento, governanca e gestdo da Secretaria do TCU, visando a modernizagéo
administrativa e a melhoria continua da gestdo e do desempenho institucional.

A Comissdo de Coordenacdo Geral (CCG) é 6rgéo colegiado de natureza consultiva e
carater permanente e tem por finalidade auxiliar o Presidente do TCU na alocacdo de recursos e na
formulacdo de politicas e diretrizes institucionais, bem como em questdes que necessitem da
integracdo intersetorial.

A Comisséo de Etica do TCU (CET) é 6rgdo colegiado de natureza pedagdgica e
consultiva, de carater permanente, e tem por finalidade implementar e gerir o Cddigo de Etica dos
Servidores do Tribunal.

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o codigo 71205977.
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O Conselho Editorial da Revista (CER) é 6rgdo colegiado de natureza técnica e carater
permanente e tem por finalidade analisar e selecionar trabalhos a serem publicados na Revista do
Tribunal.

O Comité de Gestdo da Estratégia e da Governanca Corporativa (Cogesg) era 0rgdo
colegiado de natureza consultiva com a finalidade o assessoramento da Presidéncia e da Comissdo de
Coordenacdo Geral nas questdes afetas a gestdo da estratégia e da governanca corporativa do
Tribunal. O Cogesg foi extinto pela Resolugdo-TCU n° 275, de 30 de dezembro de 2014.

A Comissdo de Avaliacdo de Desempenho dos Servidores do Tribunal (Cadad) é 6rgéo
colegiado de natureza consultiva e carater permanente e tem por finalidade definir e acompanhar a
politica de gestdo de desempenho dos servidores do TCU, bem como coordenar, acompanhar e
supervisionar o Programa de Avaliacdo de Desempenho dos Servidores do Tribunal.

O Comité de Gestdo de Pessoas (CGP) ¢ érgdo colegiado de natureza consultiva e carater
permanente e tem por finalidade propor e assegurar a implementacéo da politica de gestdo de pessoas
no ambito do Tribunal, acompanhar o modelo de gestdo de pessoas por competéncias e assessorar a
Comissao de Coordenacao Geral e a Presidéncia do TCU em matérias correlatas.

O Comité Gestor de Tecnologia da Informacdo (CGTI) é 6rgdo colegiado de natureza
consultiva e de carater permanente, com responsabilidades de cunho estratégico e executivo que tem
por finalidade propor normas e mecanismos institucionais para a melhoria continua da Politica de
Governanca de Tecnologia da Informacdo do Tribunal, formular e conduzir diretrizes para sua
implantacdo, analisar periodicamente sua efetividade, bem como assessorar, em matérias correlatas,
a Comissédo de Coordenacdo Geral.

A Comissdo Permanente de Avaliacdo dos Documentos (CAD) € 6rgdo colegiado de
natureza consultiva e de carater permanente, que tem por finalidade propor e coordenar politicas e
diretrizes de gestdo documental do Tribunal, bem como assessorar, em matérias correlatas, a
Presidéncia do Tribunal e a Comissdo de Coordenagdo Geral, consoante o disposto no art. 18 do
Decreto n° 4.073, de 3 de janeiro de 2002.

O Comité de Seguranca Institucional (Cosin) é érgdo colegiado de natureza consultiva e
de carater permanente e tem por finalidade formular e conduzir diretrizes para o Sistema de Gestao
de Seguranca Institucional (SGSIN/TCU) e a Politica de Seguranca Institucional do TCU (PSI/TCU),
analisar periodicamente sua efetividade, propor normas e mecanismos institucionais para melhoria
continua, bem como assessorar, em matérias correlatas, a Comissao de Coordenacdo Geral e a
Presidéncia do Tribunal.

O Comité Gestor de Logistica Sustentavel (CLS) é érgdo colegiado de natureza consultiva
e carater permanente, tem por finalidade propor, formular e conduzir diretrizes inerentes ao Programa
de Logistica Sustentavel, analisar periodicamente sua efetividade, sugerir normas e mecanismos
institucionais para a melhoria continua do Programa, bem como assessorar, em matérias correlatas, a
Comissdo de Coordenacdo Geral e a Presidéncia do Tribunal.

A Comissdo de Acessibilidade do Tribunal (Caces) é oOrgdo colegiado de carater
permanente e tem a finalidade de formular e acompanhar a Politica de Acessibilidade do TCU, bem
como orientar e acompanhar as agdes das unidades da Secretaria do Tribunal com vistas a
implementacédo da politica nas areas administrativa e de controle externo.

A seqguir, apresentam-se quadros de autoridades e de componentes da Comisséo de
Coordenagdo Geral do TCU, assim como figura demonstrativa do organograma do Orgéo:

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o codigo 71205977.
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CARIBE

PERIODO DE TELEFONE
AUTORIDADE CARGO 4
ATUACAO INSTITUCIONAL
MINISTRO
AROLDO CEDRAZ DE OLIVEIRA (PRESIDENTE) 1/1/2015 a 31/12/2015 61-33165402
RAIMUNDO CARREIRO SILVA MINISTRO 1/1/2015 a 31/12/2015 61-33167403
WALTON ALENCAR RODRIGUES MINISTRO 1/1/2015 a 31/12/2015 61-33167140
BENJAMIN ZYMLER MINISTRO 1/1/2015 a 31/12/2015 61-33165498
JOAO AUGUSTO RIBEIRO
RS MINISTRO 1/1/2015 a 31/12/2015 61-33167212
JOSE MUCIO MONTEIRO FILHO MINISTRO 1/1/2015 a 31/12/2015 61-33167451
ANA LUCIA ARRAES DE
R eAn MINISTRA 1/1/2015 a 31/12/2015 61-33167211
BRUNO DANTAS NASCIMENTO MINISTRO 13/8/2015 a 31/12/2015 61-33167335
VITAL DO REGO FILHO MINISTRO 221212015 a 31/12/2015 61-33165101
AUGUSTO SHERMAN MINISTRO -
o e S 1/1/2015 a 31/12/2015 61-33167811
MINISTRO -
MARCOS BEMQUERER COSTA LSS 1/1/2015 a 31/12/2015 61-33167611
. MINISTRO -
ANDRE LUIS DE CARVALHO B TRO 1/1/2015 a 31/12/2015 61-33167220
MINISTRO -
WEDER DE OLIVEIRA LASHR 1/1/2015 a 31/12/2015 61-33165290
PAULO SOARES BUGARIN PRO%EE’QEOR - 1/1/2015 a 31/12/2015 61-33167615
LUCAS ROCHA FURTADO SUBPRC?ECF:’ELADOR “ | 1/1/2015 a 31/12/2015 61-33167051
CRISTINA MACHADO DA COSTA | SUBPROCURADOR -
b e 1/1/2015 a 31/12/2015 61-33167618
MARINUS EDUARDO DE VRIES PROCURADOR 1/1/2015 a 31/12/2015 61-33167431
MARSICO
30L10 MARCELO DE OLIVEIRA PROCURADOR 1/1/2015 a 31/12/2015 61-33167613
SERGIQ RICARDO COSTA PROCURADOR 1/1/2015 a 31/12/2015 61-33167700

Fonte: Sistema de Gerenciamento de Recursos Humanos do TCU (GRH)

PERIODO DE TELEFONE
ERVIDOR AR )
S © CARGO ATUACAO INSTITUCIONAL
CARLOS ROBERTO CAIXETA | Secretario-Geral de Administragio 2/1/2015 a 3316-7101
31/12/2015
EDUARDO MONTEIRO DE » .A. 2/1/2015 a
REZENDE Secretario-Geral da Presidéncia 31/12/2015 3316-5338
- Secretario-Geral de Controle 2/1/2015 a
RAINERIO RODRIGUES LEITE | 200 ot 3316-7400
A Secretério de Planejamento, 2/1/2015 a
ANTONIO QUINTING ROSA Governanca e Gestdo 31/12/2015 3316-7374
KARLA AMANCIO ISMAIL | Chefe de Gabinete do Presidente 2/1/2015 a 3316-7202
31/12/2015

Fonte: GRH

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade
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Figura 1.2.1 — Organograma do TCU em 2015
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Fonte: Seplan

1.3. Macroprocessos finalisticos

Os macroprocessos do Tribunal constituem elementos que permitem uma visao légica e
estruturada do funcionamento interno da organizacdo e estdo consignados no Plano Estratégico do
TCU 2015-2021, o qual revisitou o Plano Estratégico do Tribunal 2011-2015. Foram estabelecidos
sob a Gtica das competéncias constitucionais e legais, bem como dos resultados esperados segundo
as necessidades do Estado, do Congresso Nacional e do cidaddo.

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o codigo 71205977.
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Os macroprocessos institucionais do TCU sdo em namero de 9 (nove): Auxilio ao
Congresso Nacional; Promocdo da transparéncia e do controle social; Controle direto; Controle com
interveniéncia de terceiros; Aperfeicoamento da administracdo publica; Tecnologia da informacéo;
Planejamento, governanca e gestdo; Gestdo de pessoas; e Logistica.

A seguir, sdo apresentados oito dos nove macroprocessos definidos para o Tribunal, com
0s respectivos processos, produtos, clientes e necessidades. Além desses 0ito, cite-se 0 macroprocesso
“Tecnologia da Informagao”, o qual tem por objetivo identificar necessidades e oportunidades para o
uso da tecnologia da informagdo em suporte ao negocio da organizacdo, implementar solugdes que
atendam as necessidades e oportunidades identificadas e assegurar o uso e funcionamento apropriado
das solugdes de TI. Ressalta-se, por oportuno, que esse modelo lI6gico de visao sistémica do TCU
estd em continua construcdo. Assim, as definicbes dos macroprocessos e de seus respectivos
processos poderdo evoluir, por meio de acréscimos, supressoes e redefinicdes de seus escopos.

MACROPROCESSO 1: AUXILIO AO CONGRESSO NACIONAL

Auxilio ao
Congresso Nacional

&

Apreciacédo das contas do
Governo da Republica

Fornecimento de
informacdes para
aperfeicoamento do
ordenamento juridico

Tem por objetivo tornar disponivel para o Congresso Nacional
informacbes e pareceres, visando subsidiar o processo de
responsabilizacdo politica do governo, a atuacéo do Legislativo na
alocacéo de recursos publicos e o exercicio do controle externo, a
elaboracéo de planos e orcamentos, a avaliacdo de gestéo fiscal e
0 aperfeicoamento do arcabouco legal.

Fornecimento de inf e
pronunciamentos
conclusivos sobre

investigacdes especificas

Atendimento
a Solicitacdo do CN

#f
Acompanhamento de
proposicdes
&
PROCESSO PRODUTOS CLIENTES |NECESSIDADES
Apreciacéo das contas Rg\?itgs”:cirpcirggires Conaresso Subsidiar o processo de responsabilizagdo politica
do Governo da (F:)ontas do Governo da Nacigonal do governo pelos resultados de suas ac¢des e pela
Republica. P conformidade de seus demonstrativos contabeis.
Republica.
::n%nri%mggo z(ajrz Informacdes para Conaresso Subsidiar o aperfeicoamento do ordenamento
1aGOEs p aperfeicoamento do g juridico relativo ao controle e a gestdo dos recursos
aperfeicoamento do A, Nacional P
A ordenamento juridico. publicos.

ordenamento juridico.

Subsidiar a atuagdo do Legislativo no tocante a

. alocacdo de recursos publicos e ao exercicio do
Fornecimento de 3 controle externo em ambito nacional, regional,
informagdes e Informagdes acerca da local e setorial.
| oo 20 sy | onaes® | Susidr o rocedimentos prrios s Cass
investigacdes de recSrsos Ubl?cos Legislativas no exercicio do controle externo ou no
19ac P ' processo legislativo.

especificas. - ~

Subsidiar a elaboragéo de planos e orgamentos pelo

CN.

Fonte: Plano Estratégico do TCU 2011-2015.
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MACROPROCESSO 2: PROMOGAO DA TRANSPARENCIA E DO CONTROLE SOCIAL

exercicio do
controle social.

orientacdes para o
exercicio do
controle social.

incumbidos do
controle social

Promogcéo da
transparéncia
e do controle social
&
Apuragéo de
representagdes
4 - . . .
Tem por objetivo gerar e tornar disponivel para a sociedade,
Apuragao de dentncias imprensa, camaras municipais, assembleias I~egislativas e conselhgs
incumbidos do controle social informacdes acerca da gestdo
publica, dos resultados e dos beneficios do controle externo e, de
_ . . forma especifica, para denunciantes, representantes e solicitantes,
Divulgagéo da gestdo de R ~ . ~
recursos piiblicos e das informagdes acerca dos fatos apurados ou as informages
acdes do cotrole solicitadas
Capacitacdo e orientacao
para o exercicio do
controle social
Atendimento a
solicitagbes
PROCESSO PRODUTOS CLIENTES NECESSIDADES
Informacdes sobre .
Denunciante
fatos apurados.

N Representante . A . .
Apuracdo de Esclarecer os fatos visando assegurar a observancia da lei,
dendncias e Determinacdes, QOS regulamentos e dos contratos e a responsabilizacdo dos
representagdes. recomendagdes, infratores, quando for o caso.

medidas cautelares
e sancoes.
~ Sociedade
Informacdes sobre
x Imprensa
a gestdo de . . . . s
] L Camaras Prover conhecimentos a respeito da gestdo publica e dos
Divulgacio da recursos publicos e N . o
" Ges d | municipais e | mecanismos de controle e seus resultados e beneficios.
gestdo de recursos | acgoes do controle Assembleias
Ublicos e das externo. . .
guﬁes do controle legislativas
¢ - - Subsidiar suas atividades mediante a obtencdo de
informagdes sobre controle externo.
- - Subsidiar as acdes de controle do legislativo.
— Acdes de
Capacitagdo e Goes de Conselhos
- x capacitacéo e A
orientacdo para o legalmente Desenvolver competéncias para desempenhar suas

missoes.

Atendimento a
solicitacOes.

Informacdes
solicitadas.

Solicitante

Subsidiar acfes e decisbes mediante obtencdo de
esclarecimentos, entre outros, quanto a: procedimentos e
processos de controle externo, certiddes, procedimentos
administrativos, jurisprudéncia do TCU.

Fonte: Plano Estratégico do TCU 2011-2015.
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MACROPROCESSO 3: CONTROLE DIRETO

Controle direto

Apreciacdo da legalidade
de atos de pessoal

contas.

determinagdes,
recomendagdes, medidas
cautelares, sancGes e
imputacdo de débitos.

kS
Exame e julgamento
de contas
Tem por objetivo tornar disponivel para a administragdo
Apreciagdoje publica, Unido, estados, Distrito Federal, municipios,
acompanhamento dos L. .
processos de consulentes e gestores de recursos publicos federais,
desestatizagéo determinacdes, recomendacfes, san¢Bes, medidas
cautelares, alertas, informacdes e orientacdes, visando a
Recalizagdo de prevenir, corrigir, coibir e punir a pratica de ilegalidade e
S 0 mau uso de recursos publicos, assegurar a legalidade das
desestatizacOes e dos atos sujeitos a registro, a regular
distribuicdo dos recursos dos fundos constitucionais e o
Acompanhamento de cumprimento dos dispositivos da Lei de Responsabilidade
limites legais e Fiscal e, ainda, a esclarecer davidas quanto a aplicagdo de
prudencias da LRF . L. .
dispositivos legais e regulamentares.
Atendimento a consultas
Fixac&do dos coeficientes
de participacdes
constitucionais e legais
Fiscalizagéo de Obras
&
PROCESSO PRODUTOS CLIENTES NECESSIDADES
Julgamento das contas dos
gestores de recursos publicos,
Exame e julgamento de odendo conter P,
julg P Gestores de Prover a seguranca juridica

recursos publicos mediante a apreciacdo das contas.

Apreciacdo e
acompanhamento dos
processos de
desestatizacao.

Certificacdo e parecer de
processos de desestatizacdo.

Assegurar a legalidade, a
legitimidade e a economicidade nos
Unido processos de privatizacdo de ativos
Gabinetes de e de delegacdo da prestacdo de
autoridades do TCU | servigos publicos.

Congresso Nacional

) Apresentar estudos e pareceres
Sociedade P P

acerca de matérias de politicas e
processos regulatdrios.

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o codigo 71205977.
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MACROPROCESSO 3:

CONTROLE DIRETO

Fiscalizagdo de
Conformidade.

Determinac0es,
recomendagdes, medidas
cautelares e sancdes.

Administracéo
Publica

Prevenir e corrigir a pratica de
ilegalidade e 0 mau uso de bens e
recursos publicos.

Assegurar a confiabilidade e
fidedignidade dos controles
internos e registros gerenciais,
operacionais e contabeis.

Coibir e punir a préatica de
ilegalidade e 0 mau uso de bens e
recursos publicos.

Recuperar recursos publicos
desviados e responsabilizar
infratores.

Apreciacdo da legalidade
de atos de pessoal.

Deliberagéo, podendo conter
determinagdes,
recomendacdes e medidas
cautelares.

Administracéo
Plblica Federal
Interessado

Assegurar a legalidade dos atos
sujeitos a registro.

Prover a seguranga juridica, em
ambito administrativo, mediante
apreciacéo do ato.

Acompanhamento de
limites legais e
prudenciais da LRF.

Alertas e determinacbes
acerca do cumprimento da Lei
de Responsabilidade Fiscal.

Administracéo
Plblica Federal

Assegurar o cumprimento dos
dispositivos da Lei de
Responsabilidade Fiscal.

Atendimento a consultas.

Resposta a consultas com
orientacdes de carater
normativo.

Consulentes

Esclarecer davidas suscitadas em
relacdo a aplicacdo de dispositivos
legais e regulamentares.

Fixacdo dos coeficientes
de participacdes
constitucionais e legais.

Coeficientes de participacGes
constitucionais e legais e
decisBes de corregdo de
eventuais desvios.

Estados
Distrito Federal
Municipios

Assegurar a regular distribuicdo dos
recursos dos fundos constitucionais
e legais de participacéo.

Fonte: Plano Estratégico do TCU 2011-2015.

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o codigo 71205977.



TCU

RELATORIO DE GESTAO 2015

21

MACROPROCESSO 4: CONTROLE COM INTERVENIENCIA DE TERCEIROS

Controle com
interveniéncia de

Fornecimento de
informacdes para
subsidiar acdo de
terceiros.

Informac&o sobre indicios de
crimes, infracGes e
irregularidades apuradas pelo
TCU.

terceiros
&
Tem por objetivo tornar disponivel & Advocacia-Geral da
Fornecimento de Unido, as procuradorias da administracéo publica indireta,
informg_cc?g_s para ao Ministério Publico da Unido, ao Ministério Publico
subisidiar - Py a - - N s =
agdes de terceiros Eleitoral, aos 'mlnlsjcerlos publicos est_aduals, a Po_I|C|a
Federal e aos tribunais de contas estaduais e municipais, as
informagBes para que possam defender, determinar,
Organizagao de sancionar e julgar atos da admanstragao publica no &mbito
cobranga executiva das respectivas esferas de atuagéo.
Composigdo e
fornecimento de
informacgdes para
subsidiar defesa da Uni&o
PROCESSO PRODUTOS CLIENTES NECESSIDADES
Subsidiar a responsabilizacdo de
AGU infratores.
MPU

Justica Eleitoral
Ministério Publico
Eleitoral
Ministérios
publicos estaduais
Tribunais de contas
estaduais e
municipais

Justica Federal
Policia Federal
Magistrados

Subsidiar a elaboragdo da lista de
inelegiveis.

Subsidiar a atuacéo dos respectivos
0rgaos.

Subsidiar a apuracéo de
irregularidades.

Organizacéo de cobranca
executiva.

Informagdes para subsidiar a
cobranca judicial.

Ministério Publico
juntoao TCU
AGU
Procuradorias da
Administracao
Pablica Indireta

Subsidiar a recuperacdo de valores
e execucdo de penas pecunidrias.

Composicgéo e
fornecimento de
informacdes para
subsidiar defesa da
Unido.

Informagdes para defesa da
Unido em juizo.

AGU

Subsidiar a defesa da Unido em
relacdo aos acordaos do TCU
questionados judicialmente.

Fonte: Plano Estratégico do TCU 2011-2015.
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MACROPROCESSO 5: APERFEICOAMENTO DA ADMINISTRAGAO PUBLICA

Aperfeicoamento da
administracéo publica

Auditoria de
desempenho operacional

Avaliacao de programas

Monitoramento do
cumprimento de
deliberacdes do TCU

Parceria estratégica

Tem por objetivo tornar disponivel para programas de
governo, 6rgdos e entidades da administracdo publica,
determinagdes, recomendaces, avaliacbes e orientacoes,
visando a contribuir para a melhoria da formatacdo, da
formulacdo e da gestdo dos programas e a qualidade de
bens e servigos publicos e para o aperfeicoamento da
formulacédo de politicas publicas.

PROCESSO

PRODUTOS

CLIENTES

NECESSIDADES

operacional.

Auditoria de desempenho

AvaliacOes de sistemas de
informacdo da Administracéo
Publica.

Avaliac6es de gestéo.

Orientacdes sobre
procedimentos e boas praticas
de gestdo de recursos publicos
federais.

Programas de
governo

Orgaos e entidades
da administracdo
publica

Contribuir para a melhoria da
formatagdo, formulagéo,
confiabilidade e da seguranca dos
sistemas e facilitar a sua utilizacéo
e a obtencdo de informaces pelos
USUArios.

Contribuir para a melhoria da
gestdo dos recursos e a qualidade
dos bens e servicos puablicos.

Orientar quanto a procedimentos
adequados para a gestdo de recursos
publicos federais.

Avaliacdo de programas.

AvaliacOes de programas de
governo.

AvaliacGes de fungdes de
governo.

Orientaces sobre
procedimentos e boas préticas
de gestdo de recursos publicos
federais.

Administracao
Puablica
Programas de
Governo

Contribuir para a melhoria da
formatacdo, da formulacéo e da
gestdo dos programas e a qualidade
dos bens e servicos puablicos.

Contribuir para o aperfeicoamento
da formulagéo de politicas publicas.

Orientar quanto a procedimentos
adequados para a gestdo de recursos
publicos federais.

Monitoramento do
cumprimento de

deliberagdes do TCU.

Informacdes sobre o
cumprimento das
deliberagdes.

Orgéos e entidades
da administracéo
publica

Garantir o cumprimento de
deliberagdes.

Fonte: Plano Estratégico do TCU 2011-2015.
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MACROPROCESSO 6: PLANEJAMENTO, GOVERNANCA E GESTAO

Tem por objetivo estabelecer, comunicar e internalizar o referencial estratégico do Tribunal de Contas da Unido, bem
como definir prioridades, responsabilidades e compromissos com os rumos e resultados institucionais. Contempla,
também, aspectos relativos a definicdo e alocacdo de recursos, ao acompanhamento de resultados, a0 monitoramento
de indicadores de desempenho e ao controle dos atos administrativos no &mbito do TCU.

Gestdo de préticas e

Consultoria interna em
gestdo.

Publico junto ao TCU
Unidades do TCU

Avaliacéo de gestéo.

Congresso Nacional

PROCESSO PRODUTOS CLIENTES NECESSIDADES
Gestdo do .
- . . Fortalecer a cultura e modernizar a
planejamento Sistema de planejamento. . o -
- sistematica de planejamento.
estratégico.
Aplicacédo de conhecimentos,
ferramentas e técnicas para planejar
Gestdo de projetos. | Gestdo de projetos. Plenario atividades com o objetivo de suprir
Presidéncia necessidades e atingir as expectativas
Gabinetes de | definidas para o projeto.

autoridades e Ministério

Elevar o grau de aderéncia das praticas
institucionais ao modelo de exceléncia
em gestao.

informacGes.
Informag0es gerenciais; - . . ~
. Ry Subsidiar o sistema de informacoes
Elaboracéo de relatorios C ¢
T gerenciais do TCU.
institucionais.
~ . " Suporte orcamentario e financeiro
Gestdo do Sistematica de . P X ¢ .
- Tribunal eficaz as estratégias, aos planos e aos
orcamento. orcamentagao.

processos organizacionais.

Fonte: Plano Estratégico do TCU 2011-2015.
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MACROPROCESSO 7: GESTAO DE PESSOAS

Tem por objetivo estimular o desenvolvimento de profissionais competentes, motivados e comprometidos com a
efetividade do controle externo e com a melhoria da gestdo publica, bem como criar e manter ambiente de trabalho que
conduza a exceléncia no desempenho, a plena participacdo e ao crescimento profissional e a qualidade de vida.
Contempla, também, o aperfeicoamento das praticas relativas ao sistema de trabalho, assim como a garantia da
legalidade dos atos relativos a pessoas.

Gestdo do conhecimento
organizacional.

desenvolvimento, cultivo,
protecdo e compartilhamento
do conhecimento.

Terceirizados
Estagiarios

PROCESSO PRODUTOS CLIENTES NECESSIDADES
x x . " x Alinhar os métodos de selecdo e
Captacdo, alocacéo e Sistematica de captacéo, id hi q ~
integracio alocagéo e integracio Servidores preenchimento de cargos e funcoes
' ' com as estratégias do TCU.
Gestdo do Programas de avaliagéo, Servidores Desenvolver competéncias gerenciais
desenvolvimento de educacdo e capacitacéo das Terceirizados VOIVET comp 9
A o e profissionais.
competéncias. pessoas. Estagiarios
Alinhar os métodos de
Gestdo de movimentagdo. | Sistematica de movimentagdo. | Servidores movimentacdo com as estratégias do
TCU.
Padrées de avaliacio Atingir niveis de desempenho
Gestdo do desempenho. e §a0 Servidores adequados aos espagos ocupacionais
profissional dos servidores. .
do Tribunal.
Servidores Criar e manter um ambiente que
Gestdo do clima Ambiente de trabalho seguro e Terceirizados conduza a exceléncia no desempenho,
organizacional. saudavel. Etagidri a plena participacéao e ao crescimento
stagiarios individual e institucional.
Estabelecer condi¢des propicias para
Padrbes de identificacdo, Servidores a identificacdo, desenvolvimento e

manutencdo  do  conhecimento,
incentivando o pensamento criativo e
inovador e garantindo a atracdo e
retencdo de talentos e competéncias.

Servigos de pessoal.

Sistemas de cadastramento, de
remuneracdo, de licencgas, de
frequéncia.

Servidores
Terceirizados
Estagiarios

Garantir o desenvolvimento de
sistemas gerenciais adequados para o
bom controle dos servicos de pessoal.

Controle dos atos de pessoal

Assegurar 0 uso correto das normas
relativas aos atos de pessoal.

Promover o bem-estar, a satisfacdo e

praticas de gestdo de
pessoas.

para o desenvolvimento de
gestdo de pessoas.

Terceirizados
Estagiarios

Servidores a motivacéo das pessoas, colaborando
Gestdo da qualidade de Préticas relativas a qualidade - - . : .
vida g de vida das essoasq Terceirizados inclusive para a melhoria da
' P ' Estagiarios qualidade de vida das pessoas fora do
ambiente organizacional.
x . . : Estimular as pessoas para desenvolver
Gestéo de politicas e Programas e sistemas voltados | Servidores P P

e utilizar seu pleno potencial em
alinhamento com as estratégias do
Tribunal.

Fonte: Plano Estratégico do TCU 2011-2015.
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MACROPROCESSO 8: LOGISTICA

Tem por objetivo operacionalizar, aperfeicoar e racionalizar a gestdo e o atendimento as necessidades de bens e
servicos para o bom funcionamento do Tribunal de Contas da Unido.

PROCESSO PRODUTOS CLIENTES NECESSIDADES

Gestdo de servicos e de Sisteméatica de compra, Assegurar a qualidade do produto ou

guarda e distribui¢do de bens | Tribunal servigo adquirido, bem como sua guarda e
bens de consumo. - A

€ Servigos. distribuicéo.

Metodologia de gestdo para

promover a  aquisicéo, Garantir a aquisicdo, conservacdo,
Gestdo de infraestrutura. | conservagdo, manutencdo, | Tribunal manuten¢do, reforma e edificacdo de

reforma e edificacdo de infraestrutura.

infraestrutura.

« . Implementacdo de sistemas Desenvolver, aprimorar e acompanhar as

Gestédo de tecnologia da - . ~ . . x
: ~ corporativos com uso de | Tribunal solugdes de tecnologia da informagéo
informagdo. - . x 1 . .

tecnologia da informacé&o. colocadas a disposicéo do Tribunal.

Padrdes procedimentais para
a formalizaggdo e o
acompanhamento de termos
contratuais (contratos,
convénios, ajustes, acordos,
aditivos e afins).

Fonte: Plano Estratégico do TCU 2011-2015.

Coordenar, orientar e controlar a execucéo
das atividades relacionadas com a
Tribunal formalizacdo de termos contratuais, bem
como assegurar que 0s contratos sejam
geridos eficazmente.

Gestdo de contratos.

Principais Parceiros

A efetividade do sistema de controle depende da conjugacao de esforgos institucionais
com o exercicio da cidadania. O Congresso Nacional, como titular do controle externo, e a sociedade,
como beneficiaria das acfes governamentais, possuem papel importante para o sucesso das acdes de
controle.

Desse modo, interagir com a sociedade e estreitar o relacionamento com o Parlamento,
por meio do estabelecimento de canais apropriados de dialogo que permitam a identificacdo de
demandas e expectativas, bem como a captacdo de informacGes estratégicas para o exercicio do
controle, emergem como agdes indispensaveis a definicdo de foco de atuacdo, ao fortalecimento do
controle externo e ao incremento da sua efetividade.

Os gestores publicos desempenham papel crucial nesse processo, pois, por um lado,
constituem verdadeiros objetos do controle, quando tém suas contas e atos de gestdo apreciados, e,
por outro, podem atuar como parceiros, na medida em que as boas préaticas de gestdo por eles adotadas
podem ser exemplos para utilizagdo no &mbito de toda a Administracdo Publica.

Dessa forma, o Tribunal seguidamente tem celebrado instrumentos de cooperagéo técnica
com 6rgaos e entidades publicos, nacionais e internacionais, bem como com entidades civis. De modo
geral, a cooperacdo técnica tem se mostrado de grande relevancia na medida em que propicia 0
intercambio de conhecimentos e experiéncias e, de parte a parte, contribui para a capacidade de
resposta das entidades envolvidas.

O TCU mantém ainda relaces de cooperacdo com Entidades Fiscalizadoras Superiores
(EFS) de vérios paises. A cooperacdo vai desde o mero atendimento a pesquisas e trocas de
informagdes até a organizagéo de atividades de treinamento e intercdmbio técnico.
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N&do obstante se encontrarem em vigor varios acordos bilaterais celebrados entre o
Tribunal e outras EFS, maior énfase tem sido dada & cooperagdo técnica que se desenvolve no
contexto de acordos multilaterais de cooperacao.

Audiéncias no Congresso Nacional

Entre as iniciativas promovidas pelo Congresso Nacional para fomentar a participacao da
sociedade civil organizada no exercicio das atividades relacionadas com o Poder Legislativo, destaca-
se a audiéncia publica, promovida pelas diversas ComissGes das Casas do Parlamento como
instrumento destinado a instruir as matérias em tramite, bem como tratar de assuntos relevantes de
interesse publico.

Os planos institucionais do TCU estabelecem a¢6es voltadas ao fortalecimento do canal
de comunicagdo com o Congresso Nacional, a ampliacdo da oferta de produtos e a apresentacdo de
trabalhos relevantes do Tribunal ao Parlamento.

Desse modo, a participacdo do Tribunal em reunibes de Comissdes e em audiéncia
publica traduz-se em significativa oportunidade para a discussdo de temas indispensaveis ao
aprimoramento das acdes de controle a cargo do TCU e do préprio Congresso Nacional. Estdo
sintetizadas a seguir as participacOes do Tribunal nesses eventos no ano de 2015.

Céamara dos Deputados

Comisséo de Fiscalizacao Financeira e Controle (CFFC)

Procurador do Ministério Publico junto ao TCU e representante da Consultoria Juridica
participaram, no dia 25 de marc¢o, de audiéncia publica para tratar do acordo de leniéncia entre as
empreiteiras envolvidas na Operacdo Lava Jato e o Governo Federal, de maneira a permitir o
ressarcimento, por meio de multas, dos recursos ao Estado, além de possibilitar que as empresas
voltem a ter condi¢des de disputar obras publicas.

Comisséo de Trabalho, de Administracao e Servigo Publico (CTASP)

Representante da Secretaria de Controle Externo da Previdéncia, do Trabalho e da
Assisténcia Social participou, no dia 24 de marco, de audiéncia publica para tratar do tema
“Esclarecimentos acerca de denuncias de fraudes envolvendo o seguro desemprego”.

O Secretario apresentou a auditoria de dados SD que verificou a conformidade dos
cruzamentos de dados efetuados pelo Ministério do Trabalho e Emprego (MTE) no pagamento do
beneficio do Seguro Desemprego, na modalidade trabalhador formal.

Comissao Externa - Transposicao do Rio Séo Francisco (CEXTRRIO)

Representante da Secretaria de Fiscalizacdo de Infraestrutura Portuaria, Hidrica e
Ferroviaria participou, no dia 31 de mar¢o, de audiéncia publica para tratar dos relatorios das
auditorias do Tribunal de Contas da Unido referentes as obras do Projeto de Integragdo do Rio S&o
Francisco com as Bacias Hidrograficas do Nordeste Setentrional.

Comisséo de Fiscalizacdo Financeira e Controle

Subcomisséo para acompanhamento dos jogos olimpicos

Representante da Coordenadoria-Geral de Controle Externo da Area de Infraestrutura e
da Regido Sudeste participou no dia 17 de junho de Audiéncia Publica para acompanhar a correta
aplicacdo de recursos e 0 andamento das obras de preparacéo para os Jogos Olimpicos de 2016.

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o codigo 71205977.



TCU RELATORIO DE GESTAO 2015 27

Comissao de Ciéncia e Tecnologia, Comunicacéo e Informatica

Representante da Secretaria de Fiscalizacdo de Infraestrutura de Aviacdo Civil e
Comunicacges participou no dia 17 de junho de Audiéncia Pablica para tratar da "Arrecadacgéo e a
destinacao dos fundos das telecomunicagtes”.

Comissao de Agricultura, Pecuaria, Abastecimento e Desenvolvimento Rural

Representante da Secretéria de Controle Externo do Amazonas participou, no dia 18 de
junho, de Audiéncia publica sobre o programa terra legal.

Comissao de Desenvolvimento Urbano

Representante da Consultoria Juridica participou, no dia 15 de abril, de Audiéncia Publica
para tratar da paralisacdo de obras urbanas da Construcdo Civil no pais: situacdo dos acordos de
leniéncia com as empresas envolvidas na Operacéo Lava Jato.

Comissao de Financas e Tributacao

Representante da Secretaria de Fiscalizacdo de Tecnologia da Informacéo participou, no
dia 23 de abril, de Audiéncia publica para tratar da proibicdo do uso de softwares robos.

Representante da Secretaria de Macroavaliagcdo Governamental participou, no dia 18 de
junho, de Audiéncia Publica para falar sobre a Lei de Responsabilidade Fiscal.

Comissao do Pacto Federativo

Secretario da Secretaria de Macroavaliacdo Governamental (Semag) participou, no dia
23 de abril, de Audiéncia Publica para debater sobre a proposta de um novo pacto federativo.

Comissao de Viacgdo e Transportes - CVT

Representante da Secretaria de Fiscalizacdo de Infraestrutura Rodoviaria participou, no
dia 7 de maio, de Audiéncia Publica para debater o reajuste de 12,09% concedido a Tarifa Basica de
Pedagio — TBP da Rodovia BR-040/MG/RJ, bem como a necessidade de licitacdo para execucdo das
obras da Nova Subida da Serra de Petropolis — NSS.

Representante da Secretaria de Fiscalizacdo de Infraestrutua Portuaria, Hidrica e
Ferroviéria participou, no dia 23 de junho, de Audiéncia Publica para debater a situacdo atual do setor
portuério e os avan¢os na Lei dos Portos.

Comissao do Esporte — CESPO

Representante da Coordenadoria-Geral de Controle Externo da Area de Infraestrutura e
da Regido Sudeste participou, no dia 20 de maio, de Audiéncia publica sobre 0s jogos olimpicos de
2016.

Comissédo de Educacéo

Representantes da Secretaria de Controle Externo da Educagéo, da Cultura e do Desporto
(SecexEdu) participaram, no dia 7 de julho, de Seminario para tratar aspectos sobre a reformulacéo
do Ensino Médio.
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Comisséao do Esporte

Representantes da Secretaria de Controle Externo da Educacéo, da Cultura e do Desporto
participaram, no dia 12 de agosto, de Audiéncia Publica para tratar sobre o Plano Nacional do
Desporto.

Comissao Especial de Telecomunicagdes

Representante de Secretaria de Fiscalizacdo de Infraestrutura de Aviacdo Civil e
Comunicages (SecexAerotelecom) participou, no dia 14 de julho, de Audiéncia Publica sobre a Lei
Geral das Telecomunicagdes.

Comissao de Defesa do Consumidor

Representante da Secretaria de Fiscalizacdo de Infraestrutura Portuaria, Hidrica e
Ferrovia participou no dia 19 de agosto de Audiéncia Publica, a fim de apurar denuncias de indicios
de irregularidades no cumprimento dos contratos de concessdes das rodovias federais.

Comissao de Seguridade Social e Familia

Subcomissao do SUS

Representante da Secretaria de Controle Externo da Satde participou, no dia 26 de agosto,
de Audiéncia Publica para tratar aspectos referentes a reestruturacdo da organizacéo, funcionamento
e financiamento do Sistema Unico de Satde.

Comissao especial para analise, estudo e formulacdo de proposicdes relacionadas a
Lei 8.666 de 1993

Representante da Secretaria de Fiscalizacdo de Infraestrutura de Petroleo, Gas Natural e
Mineracdo (SeinfraPetréleo) participou, no dia 26 de agosto, de Audiéncia Publica sobre a lei
8.666/93.

Comisséo de Fiscalizacdo Financeira e Controle

Subprocurador- Geral do Ministério Publico junto ao TCU participou no dia 27 de agosto
do VI Seminario Nacional de Fiscalizacdo.

Comissao de Assuntos Econdmicos

Representantes da Secretaria de Macroavaliacdo Governamental, Secretaria de Controle
Externo da Fazenda Nacional e Procurador do Ministério Pablico junto ao TCU participaram, no dia
1° de setembro, de Audiéncia Publica sobre contas do governo.

Comissao Especial destinada a estudar e propor melhorias na sistematica de analise
e avaliacdo das contas publicas e de conferéncia das transferéncias constitucionais
(CECONTAYS)

Representantes da Secretaria de Macroavaliagdo Governamental participaram, no dia 2
de setembro, de Audiéncia Publica para debater sobre a avaliacdo das contas publicas brasileiras.
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Comissao de Trabalho, Administracdo e Servico Publico; Comissao de
Desenvolvimento Econémico, Industria e Comércio; Comissao de Seguridade Social
e Familia e Comisséo de Legislacdo Participativa

Representante da Secretaria de Controle Externo da Fazenda Nacional participou no dia
4 de setembro de Audiéncia Publica para tratar das concessdes de unidades lotéricas pela Caixa
Econbmica Federal.

Comissao de Meio Ambiente e Desenvolvimento

Representante da Secretaria de Controle Externo da Agricultura e do Meio Ambiente
(SecexAmbiental) participaram no dia 16 de setembro de Audiéncia Pablica para discutir os efeitos
do gas carbbnico no meio ambiente.

Comissao de Ciéncia e Tecnologia, Comunicacéo e Informatica

Representante da SecexAerotelecom participou no dia 16 de setembro de Audiéncia
Publica sobre migracao das radios AM para FM.

Comissao especial sobre Pacto Federativo

Representante da Semag participou, no dia 22 de setembro, de Audiéncia Pablica sobre
Consultas a Transferéncias Constitucionais (FPM).

Comisséo da Transposi¢cao do S&o Francisco

Representantes da Secretaria de Contole Externo na Bahia (Secex-PB) e da Secretaria de
Fiscalizag&o de Infraestrutura urbana (SeinfraUrb) participaram, no dia 22 de setembro, de Audiéncia
Publica para tratar de aspectos referentes a transposic¢do do Rio Sao Francisco.

Comissao de Cultura

Representante da SecexEduc participou do Seminario Nacional, dia 29 de setembro, para
debater fontes de financiamento para a cultura.

Comisséao especial do PL

Representante da SecexEduc participou no dia 30 de setembro de Audiéncia Publica para
dispor sobre a qualidade da educacdo béasica e a responsabilidade dos gestores publicos na sua
promogéo.

Seminario de Arquitetura e Urbanismo

Representante da SeinfraPetréleo participou no dia 9 de julho de Seminéario sobre
Arquitetura e Urbanismo

Comisséo de Educacéao

Representantes da SecexEduc participaram no dia 7 de julho de Seminario para tratar
aspectos sobre a reformulacdo do Ensino Médio.

Comisséo do Esporte

Representantes da SecexEduc participaram no dia 12 de agosto de Audiéncia Publica para
tratar sobre o Plano Nacional do Desporto.
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Comissao Especial de Telecomunicagdes

Representante de SeinfraAeroTelecom participou no dia 14 de julho de Audiéncia Publica
sobre a Lei Geral das Telecomunicacdes.

Comissao de Defesa do Consumidor

Representante da SeinfraFerrovia participou no dia 19 de agosto de Audiéncia Publica, a
fim de apurar denuncias de indicios de irregularidades no cumprimento dos contratos de concessdes
das rodovias federais.

Comissao de Seguridade Social e Familia

Subcomissao do SUS

Representante da SecexSalde participou, no dia 26 de agosto, de Audiéncia Publica para
tratar aspectos referentes a reestruturacéo da organizagéo, funcionamento e financiamento do Sistema
Unico de Sadde.

Comissao especial para analise, estudo e formulacdo de proposi¢des relacionadas a
Lei 8.666 de 1993

Representante da SeinfraPetroleo participou, no dia 26 de agosto, de Audiéncia Publica
sobre a lei 8.666/93.

Comissao de Fiscalizacdo Financeira e Controle

Subprocurador- Geral do Ministério Publico junto ao TCU participou, no dia 27 de
agosto, do VI Seminario Nacional de Fiscalizacao.

Comissao de Assuntos Econdmicos

Representantes da Semag, SecexFazenda e Procurador participaram, no dia 1° de
setembro, de Audiéncia Publica sobre contas do governo.

Comissao Especial destinada a estudar e propor melhorias na sistematica de analise
e avaliacdo das contas publicas e de conferéncia das transferéncias constitucionais
(CECONTAS)

Representantes da Semag participaram no dia 2 de setembro de Audiéncia Publica para
debater sobre a avaliacdo das contas publicas brasileiras.

Comissao de Trabalho, Administracdo e Servico Publico; Comissao de
Desenvolvimento Econémico, Industria e Comércio; Comissao de Seguridade Social
e Familia e Comisséo de Legislacdo Participativa

Representante da SecexFazenda participou, no dia 4 de setembro, de Audiéncia Publica
para tratar das concessdes de unidades lotéricas pela Caixa Econémica Federal.

Comissao de Meio Ambiente e Desenvolvimento

Representante da SecexAmbiental participaram, no dia 16 de setembro, de Audiéncia
Publica para discutir os efeitos do gas carbénico no meio ambiente.

Comisséo de Ciéncia e Tecnologia, Comunicacéo e Informatica

Representante da SecexAerotelecom participou, no dia 16 de setembro, de Audiéncia
Publica sobre migracdo das radios AM para FM.
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Comissao especial sobre Pacto Federativo

Representante da Semag participou, no dia 22 de setembro, de Audiéncia Pablica sobre
Consultas a Transferéncias Constitucionais (FPM).

Comisséo da Transposi¢ao do S&o Francisco

Representantes da Secretaria de Controle Externo no Estado da Paraiba (Secex-PB) e da
SeinfraUrb participaram, no dia 22 de setembro, de Audiéncia Publica para tratar de aspectos
referentes a transposi¢do do Rio Séo Francisco.

Comissao de Cultura

Representante da SecexEduc participou do Seminario Nacional, no dia 29 de setembro,
para debater fontes de financiamento para a cultura.

Comisséao especial do PL

Representante da SecexEduc participou, no dia 30 de setembro, de Audiéncia Publica
para dispor sobre a qualidade da educacdo basica e a responsabilidade dos gestores pablicos na sua
promocao.

Seminario de Arquitetura e Urbanismo

Representante da SeinfraPetrdleo participou, no dia 09 de julho, de Seminério sobre
Arquitetura e Urbanismo.

Senado Federal

Comisséo de Ciéncia e Tecnologia

Representantes da Secretaria de Controle Externo do Desenvolvimento Econdmico e da
Secretaria de Fiscalizacdo de Tecnologia da Informacdo participaram, no dia 12 de maio, de
Audiéncia Publica para tratar do Tema "Andlise da Alocacdo Atual de Recursos em Ciéncia,
Tecnologia e Inovagédo no Brasil".

Comissao de Infraestrutura

Representante da da SeinfraHidroFerrovia participou, no dia 26 de maio, de Audiéncia
Publica para tratar de Portos.

Representantes da SeinfraHidroFerrovia e SeinfraRodovia participaram no dia 29 de abril
de Audiéncia Publica para tratar dos programas referentes ao Ministério dos Transportes.

Comissao de Agricultura e Reforma Agraria

Representante da SecexAmbiental participou no dia 09 de julho de Audiéncia Publica
para tratar de aspectos relativos ao Programa Nacional de Reforma Agraria.

Representantes da SEMEC e da SecexAmbiental participaram, no dia 16 de julho, de
Audiéncia Publica, cujo o objetivo foi levantar aspectos sobre a Politica Nacional de Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural (PNATER).

Comissao de Infraestrutura

Representante da SeinfraHidroFerrovia participou, no dia 15 de julho, de Audiéncia
Publica sobre portos.
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Representante da SecexAmbiental participou, no dia 20 de agosto, de Audiéncia Publica
para tratar aspectos relativos a protecdo fitossanitaria nas fronteiras do Brasil.

Comissao de Assuntos Econdmicos

Representantes da Semag, SecexFazenda e Procurador do Ministério Publico junto ao
TCU participaram, no dia 1° de setembro, de Audiéncia Publica sobre Pedaladas Fiscais.

Comissao de Agricultura e Reforma Agraria

Representante da SecexAmbiental participou, no dia 09 de julho, de Audiéncia Publica
para tratar de aspectos relativos ao Programa Nacional de Reforma Agraria.

Representantes da Semec e da SecexAmbiental participaram, no dia 16 de julho, de
Audiéncia Publica, cujo o objetivo foi levantar aspectos sobre a Politica Nacional de Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural (PNATER).

Comissao de Infraestrutura

Representante da SeinfraHidroFerrovia participou, no dia 15 de julho, de Audiéncia
Publica sobre portos.

Representante da SecexAmbiental participou, no dia 20 de agosto, de Audiéncia Publica
para tratar aspectos relativos a protecdo fitossanitaria nas fronteiras do Brasil.

Comissao de Assuntos Econdmicos

Representantes da Semag, SecexFazenda e Procurador do Ministério Publico junto ao
TCU participaram, no dia 1° de setembro, de Audiéncia Publica sobre Pedaladas Fiscais.

Acordos de Cooperacéo e Parcerias
Com a constante evolucao tecnoldgica e a

modernizacdo da Administragdo Publica, mostrou-se
relevante a busca de novas formas de cooperacgdo que ’k 'K\ 1\ 1\ 1\ 1\1\ ﬂ\ 1

aprimorem o desempenho corporativo do TCU no
cumprimento de sua missdo institucional. Nesse
intuito, o Tribunal seguidamente tem celebrado

acordos de cooperacao técnica com orgaos e entidades
publicas, nacionais e internacionais, bem como com
entidades civis.

De modo geral, a cooperacao técnica tem

se mostrado saudavel na medida em que propicia o

intercdmbio de conhecimentos e de experiéncias e, de

parte a parte, contribui para a capacidade de resposta das entidades envolvidas. A celebracéo e o
acompanhamento de acordos de cooperacdo e instrumentos congéneres firmados pelo Tribunal sdo
regulamentados pela Resolugdo-TCU n° 211, de 2008. Em 2015, a Corte de Contas assinou 38
(sessenta e um) novos acordos de cooperagéo.

Além disso, o Tribunal, com o proposito de interagir com as unidades jurisdicionadas,
entendendo-as como parceiras na misséo de assegurar o0 bom uso dos recursos publicos em beneficio
da sociedade, bem como visando atuar preventivamente no exercicio do Controle Externo, promove
encontros, palestras e seminarios de carater formativo e informativo.
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Tais eventos, entre os quais se inclui o DIALOGO
PUBLICO, s&o realizados por meio das unidades técnicas do
TCU e com a participacdo de autoridades e dirigentes da Casa.
Para a realizacéo dos eventos que integram o Dialogo Publico, o
Tribunal convida gestores publicos das esferas federal, estadual e
municipal e dos poderes Executivo, Legislativo e Judiciario, além
de representantes de 6rgdos e entidades da Administracdo
Publica, fundagcbes publicas e privadas para discutirem temas
voltados para a gestdo do dinheiro publico, aspectos operacionais
e 0 exercicio do controle.

o 7 O TCU, sem abrir mao de apurar a legalidade dos atos
da Administracdo, busca atuar de forma mais pedagodgica para
d I a | Og O auxiliar gestores a adotar medidas que evitem, desde a origem,
irregularidades que se repetem ano apds ano, como sobrepreco,
superfaturamento, licitacdo irregular, falta de projetos basico ou

Y 4 ®
p U b | | CO executivo, e inadequados estudos ambientais.

No ano de 2015, o TCU deu continuidade ao
Programa “Didlogo Publico”, com a tematica “Controle mais

pera.a melhoria da governanca publica efetivo, mais beneficio para o cidadio”. Os temas dos eventos

realizados em 2015 foram:

- Acessibilidade - Caminho Para a Inclusao (junho)

- Controle externo em acdo: presente e futuro da fiscalizacdo de TI (junho)

- Desafios para o sucesso das Olimpiadas Rio 2016: Realizacdo e Legado (agosto)
- Os Desafios Para Inclusdo Digital (outubro)

- Judicializacdo da Saude no Brasil (outubro)

- 1l Seminério Internacional Governanca e Desenvolvimento: Préticas inovadoras e 0
Papel do Controle Externo (novembro)

- O Novo Marco Regulatério no setor de Mineracédo e o Controle Externo (novembro)
- Sustentabilidade dos regimes previdenciarios (novembro)

- Governanca das Aquisi¢cdes: Encontro com o Controle Externo — 22 edi¢do — nas
cidades de Rio de Janeiro (outubro), Recife (outubro), Brasilia (hovembro), Fortaleza
(novembro), Manaus (novembro) e Belém (novembro).

Atuacéo Internacional

No cenério internacional, o TCU integra importantes organismos multilaterais de
fiscalizacéo, entre eles a Organizacdo Internacional de Entidades Fiscalizadoras Superiores (Intosai),
a Organizagéo Latino Americana e do Caribe de Entidades Fiscalizadoras Superiores (Olacefs) e a
Organizacao das Entidades Fiscalizadoras Superiores dos Paises do Mercosul, Bolivia e Chile. O
Tribunal participa, ainda, de eventos com entidades de fiscalizagdo superior no ambito da
Comunidade de Paises de Lingua Portuguesa (CPLP).

Desse modo, o TCU mantém relacdes de cooperagdo com Entidades Fiscalizadoras
Superiores (EFS) de varios paises. A cooperacdo vai desde 0 mero atendimento a pesquisas e outras
trocas de informac0es até a organizacgdo de atividades de treinamento e intercambio técnico.
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N&do obstante encontrarem-se em vigor varios acordos bilaterais celebrados entre o
Tribunal e outras EFS, maior énfase tem sido dada & cooperacdo técnica que se desenvolve no
contexto de acordos multilaterais de cooperacao.

Entre 2013 e 2015, o Presidente do TCU exerceu a Presidéncia da Organizacdo Latino-
americana e do Caribe de Entidades Fiscalizadoras Superiores (Olacefs). Formada por mais de 30
paises, a Olacefs tem por objetivo aperfeicoar a atividade de fiscalizacdo nos paises membros. Essa
foi a primeira vez que o Brasil assumiu o posto na Organizacao.

No ambito da Intosai e da Olacefs, o0 TCU participa, como coordenador ou membro, de
comissoes tecnicas e grupos de trabalho, conforme a tabela adiante:

Tabela 1.3.1 — Participacéo do TCU em organizaces internacionais de fiscalizacéo

Organizacdo Comité/Grupo de Trabalho Funcéo

Comité de Normas Profissionais Membro do Comité Diretor
Subcomité de Auditoria de Desempenho Presidente
Subcomité de Auditoria Financeira Membro
Subcomité de Auditoria de Controle Interno Membro
Comité _de Compartilhamento de Membro
Conhecimentos

Intosai Grupo de Trabalho de Divida Pablica Membro
Grupo deNTrabtho de Tecnologia da Membro
Informagé&o
Grupo de Trabalho de Auditoria Ambiental Membro
G_rupo d_e Trabalho de Modern!z_zalgao Membro
Financeira e Reforma Regulatéria
Grupo_ de Trabalho de Auditoria da IndUstria Membro
Extrativa
————————— Presidente
G,rup_o de Trabalho de Auditoria de Obras Presidente
Puablicas — Gtop
Conselho Diretivo Membro
Comissdo Técnica de Auditoria de Meio

Olacefs Ambiente — Comtema Membro
Comissao Técnica de Avaliacdo de
Desempenho das EFS e Indicadores de Membro
Desempenho — Cedeir
Comité de Capacitacdo Regional — CCR Membro
Grupo de Trabalho Normativo da Olacefs Membro

Organizagdo das Instituicbes | Membro do Conselho Diretor e Sede
Supremas de Controle da CPLP da Secretaria Geral
Organizagdo das EES. dos PB:ISGS ——————————— Sede da Secretaria Executiva
do Mercosul, Bolivia e Chile

Fonte: Seplan
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2. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHOS ORCAMENTARIOS E
OPERACIONAL

2.1. Planejamento Organizacional

O Sistema de Planejamento e Gestdo do TCU envolve um conjunto de praticas gerenciais,
em especial planos institucionais, voltadas a obtencdo de resultados, com base no estabelecimento,
na execucdo e no acompanhamento de metas e a¢Ges que impulsionem o cumprimento da missao
institucional e o alcance da visdo de futuro do Tribunal. Para isso, sdo estabelecidas diretrizes de
curto, médio e longo prazos, cujo sucesso de implementacdo depende do sincronismo entre os planos
que as operacionalizam.

A Resolucdo-TCU n° 269, de 25 de marco de 2015, que dispbe sobre o Sistema de
Planejamento e Gestdo do Tribunal, estabelece o conjunto de planos institucionais responsaveis por
operacionalizar as estratégias que permitem ao TCU cumprir com exceléncia sua missao de aprimorar
a Administracdo Publica em beneficio da sociedade por meio do controle externo. Os planos traduzem
0s seguintes niveis do sistema:

a) nivel estratégico, representado pelo Plano Estratégico;
b) nivel tatico, representado pelo Plano de Controle Externo e pelo Plano de Diretrizes;

c) nivel operacional, representado pelos planos diretores das unidades basicas, planos
diretores das unidades diretamente vinculadas a Presidéncia, Plano Diretor de Tecnologia da
Informagéo (PDTI) e Plano Diretor de Desenvolvimento de Competéncias (PDDC).

A ilustracdo abaixo sintetiza o relacionamento existente entre os planos institucionais. Do
topo para a base da piramide, tém-se os desdobramentos que permitem a execucao da estratégia,
formulada no nivel mais alto e operacionalizada por meio dos planos diretores, com a orientacdo dos
planos de diretrizes e de controle externo.

Figura 2.1.1 — Estrutura do Sistema de Planejamento e Gestéo do TCU

, &
& Plano
& Estratégico
S g

y 4 Objetivos Estratégicos

@
4 Planode Planode o,
S Diretrizes Controle
/& Externo

Iniciativas Taticas Linhas de A¢ao

w % Planos Diretores
| 4 & (Segecex, Segepres, Segedam, Seplan, Secoi)

Fonte: Seplan

No tocante ao nivel estratégico, em 2015, foi aprovada a revisdo do Plano Estratégico do
TCU para o periodo de 2015 a 2021 (PET 2015-2021), por meio da Portaria-TCU n° 141, de 1° de
abril de 2015. Sua formulagdo ensejou a participacdo do corpo técnico e gerencial da Casa e definiu
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0 conjunto de objetivos, indicadores e agdes necessarios ao cumprimento da misséo e ao alcance da
visédo de futuro do TCU.

O PET 2015-2021 orienta a elaboracdo dos demais planos institucionais, nos niveis tatico
e operacional, bem como a identificacdo de oportunidades de inovagdo a serem adotadas. Dentre
outros elementos, 0 Plano Estratégico contém a missdo do TCU, “Aprimorar a Administragdo Publica
em beneficio da sociedade por meio do controle externo”, a qual sumariza o objetivo maior derivado
das competéncias constitucionais referidas no art. 71 da Constituicdo Federal. Além disso, contempla
a visdo de futuro da institui¢ao: “Ser referéncia na promogdo de uma Administracao Publica efetiva,
ética, agil e responsavel”.

O Plano Estratégico do TCU esta vinculado ao Plano Plurianual (PPA) 2012-2015 por
meio da Acdo Orcamentaria n® 4018 — Fiscalizacdo da Aplicacdo dos Recursos Publicos Federais /
Programa n° 0550 — Controle Externo. Segundo a Lei n® 12.593, que aprova o PPA vigente, o TCU
ndo se vincula a qualquer Programa Tematico (finalistico), mas apenas a este Programa de Gestao,
Manutencdo e Servigos ao Estado.

O ambiente em que o TCU esta inserido, em virtude de suas atribuicdes, é extremamente
complexo e dindmico, e impacta sobremaneira a instituicdo, de modo que a analise minuciosa dos
fatores e riscos externos € fundamental para a definicdo de uma estratégia institucional. Temas de
grande importancia presentes no contexto nacional, como participacdo social, desenvolvimento
econdmico, governo aberto, governanca publica, cooperagdo internacional, entre outras, sdo varidveis
de risco e oportunidade importantes. Por isso, foram consideradas na definicdo da estratégia do
Tribunal, nas etapas preparatorias de diagnostico externo, assim como as limitag@es internas foram
contempladas na etapa de diagnostico interno. Todos esses insumos alimentaram o PET 2015-2021 e
podem ser consultados nos documentos oficiais e publicos de planejamento do Tribunal
(http://portal.tcu.gov.br/planejamento-e-gestao/).

Em relagdo ao nivel tético, o Plano de Controle Externo € o instrumento de planejamento
de médio prazo para as atividades finalisticas do Tribunal. O Plano de Diretrizes, por sua vez, contém
o desdobramento dos objetivos estabelecidos no Plano Estratégico e as acdes de suporte a execugao
do Plano de Controle Externo.

Por fim, em nivel operacional, a estratégia € traduzida nos planos diretores das unidades
basicas e das unidades diretamente vinculadas a Presidéncia, no Plano Diretor de Tecnologia da
Informacdo (PDTI) e no Plano Diretor de Desenvolvimento de Competéncias (PDDC).

Os documentos que formalizam os planos estratégico e taticos, com informacGes
detalhadas sobre os indicadores utilizados para mensuracdo de resultados, estdo disponiveis para
acesso publico no Portal TCU, no endereco http://portal.tcu.gov.br/planejamento-e-gestao/.

2.1.1. Descrigao sintéetica dos objetivos do exercicio

Os objetivos estrategicos do TCU para o periodo 2015-2021 estdo organizados segundo
trés perspectivas (Resultados, Processos Internos e Gestdo e Inovagédo), conforme preconiza a
metodologia Balanced Scorecard (BSC), a saber:

A. Perspectiva de Resultados

1. Aprimorar a governanca e a gestdo em organizagdes e politicas publicas;

2. Coibir a ma gestdo dos recursos publicos;

3. Fomentar a Administracdo Publica transparente;
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B. Perspectiva de Processos Internos

B.1. Controle Externo
4. Intensificar a atuacdo com base em andlise de risco;
5. Induzir o aperfeicoamento da gestdo de riscos e controles internos da Administracao

Publica;

Realizar diagndsticos sistémicos em areas relevantes;

Induzir a disponibilidade e a confiabilidade de informag6es da Administracdo Publica;
Estimular o monitoramento e a avaliagcdo do desempenho pela Administracdo Publica;
Induzir o aperfeicoamento da gestao das politicas publicas descentralizadas;

10. Condenar efetiva e tempestivamente os responsaveis por irregularidades e desvios.
B.2. Relacionamento Institucional

11. Intensificar o intercambio nacional e internacional para compartilhamento de
melhores préaticas para o controle;

12. Intensificar parcerias com outros 0rgaos de controle;

13. Estreitar o relacionamento com o Congresso Nacional;

14. Aperfeicoar a comunicacdo do TCU com as partes interessadas.
C. Perspectiva de Gestéao e Inovacdo

15. Aperfeicoar a gestdo do desempenho, o reconhecimento e o desenvolvimento
profissional;

16. Aprimorar a gestdo do conhecimento;
17. Promover integragéo e sinergia no Tribunal;
18. Promover a melhoria da governanca e da gestdo da estratégia no TCU;

19. Desenvolver capacidade organizacional ampla para trabalhar com recursos
tecnoldgicos;
20. Aprimorar o uso da Tl como instrumento de inovacgdo para o controle;

21. Assegurar suporte de bens e servi¢os adequado as necessidades do TCU;

O Mapa Estratégico do TCU 2015-2021 (Figura 2.1.1.1) traduz visualmente a estratégia
segundo as perspectivas de Resultados, Processos Internos, Gestdo e Inovacgdo, as quais representam
o0 encadeamento l6gico da estratégia de atuacdo do Tribunal de Contas da Unido. Cada uma engloba
um conjunto de objetivos estratégicos que retratam os principais desafios a serem enfrentados pelo
TCU para alcancar sua visdo de futuro, por meio de sua misséo institucional.

© % N o

Além de apoiado na metodologia BSC, o planejamento anual também segue o método de
Gerenciamento Pelas Diretrizes (GPD), que tem como objetivo o estabelecimento de foco para a
execucdo da estratégia da organizacdo definida no mapa estratégico. Essa fase do planejamento
corresponde a transformacdo da estratégia em acdo. Com o estabelecimento de prioridades anuais,
definidas a partir do mapa estratégico, a organizacdo aproveita de maneira ordenada 0s recursos
disponiveis e consegue estabelecer a sequéncia logica de execucédo de sua estratégia, garantindo foco
as acOes da organizacgéo e o alinhamento de todas as unidades a estratégia do Tribunal.
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Figura 2.1.1.1 — Mapa Estratégico do Tribunal de Contas da Unido (PET 2015-2021)
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Fonte: Seplan

O Plano de Controle Externo e o Plano de Diretrizes s&o os instrumentos de planejamento
tatico do TCU. Em termos de acompanhamento de gestdo, sobressai a importancia do Plano de
Diretrizes, que traz o desdobramento periédico dos objetivos estabelecidos no Plano Estratégico,
levando em consideracdo as prioridades da gestdo, e 0 apoio a execuc¢do do Plano de Controle Externo.

Assim, a partir dos objetivos presentes no mapa estratégico do Tribunal, sdo definidas
diretrizes, que, posteriormente, sdo desdobradas em todos o0s niveis gerenciais de forma a assegurar
a implementacdo da estratégia institucional. Cada diretriz é constituida por metas e medidas
prioritarias e suficientes para seu alcance. Na sequéncia dos desdobramentos, as metas ou as agdes
superiores constituem metas para os desdobramentos subsequentes.

Assim, ndo apenas para o exercicio de 2015, mas para o biénio 2015-2016, foram
priorizados 14 dos 21 objetivos definidos no Mapa Estratégico 2015-2021. Esses objetivos foram
agrupados em cinco diretrizes, em funcdo de seu posicionamento nas perspectivas do mapa
estrategico e das relagdes causa-efeito entre objetivos, indicadores e iniciativas estabelecidas no Plano
de Diretrizes.
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Figura 2.1.1.2 — Diretrizes do Plano Estratégico

e Diretriz 1

¢ Objetivo 1: Intensificar a atuagdo com base em analise de risco.
¢ Objetivo 2: Realizar diagnodsticos sistémicos em dreas relevantes.

e Diretriz 2

* Objetivo 3: Induzir a disponibilidade e a confiabilidade de informagdes da Administragdo Publica.
¢ Objetivo 4: Estimular o monitoramento e a avaliagdo do desempenho pela Administragdo Publica.

e Diretriz 3

*Objetivo 5: Induzir o aperfeicopamento da gestdo de riscos e controles internos da Administragdo Publica.
*Objetivo 6: Induzir o aperfeicopamento da gestdo das politicas publicas descentralizadas.
¢ Objetivo 7: Condenar efetiva e tempestivamente os responsaveis por irregularidades e desvios.

= Diretriz 4

¢ Objetivo 8: Intensificar o intercambio nacional e internacional para compartilhamento das melhores praticas
para o controle.
*Objetivo 9: Aperfeigcoar a comunicagdo do TCU com as partes interessadas.

sl Diretriz 5

¢ Objetivo 10: Aperfeigoar a gestdo do desempenho, o reconhecimento e o desenvolvimento profissional.
*Objetivo 11: Desenvolver capacidade organizacional ampla para trabalhar com recursos tecnoldgicos.

e Objetivo 12: Aprimorar o uso da Tl como instrumento de inovagdo para o controle.

¢ Objetivo 13: Promover integragdo e sinergia no Tribunal.

*Objetivo 14: Assegurar suporte de bens e servigos adequado as necessidades do TCU.

Fonte: Seplan

Mais informacdes e detalhamentos a respeito dos planos do Tribunal de Contas da Unido
estdo disponiveis no Portal TCU.

2.1.2. Vinculacgao dos planos da unidade com as competéncias institucionais e outros planos

A Constituicdo Federal de 1988 estabelece, em seu art. 70, que a fiscalizacdo contabil,
financeira, orcamentaria, operacional e patrimonial da Unido e das entidades da administracdo direta
e indireta, quanto a legalidade, legitimidade, economicidade, aplicacdo das subvencdes e renuncia de
receitas, deve ser exercida pelo Congresso Nacional, mediante controle externo, e pelo sistema de
controle interno de cada Poder.

Estabelece, também, que o controle externo, a cargo do Congresso Nacional, € exercido
com o auxilio do Tribunal de Contas da Unido, ao qual incumbe uma série de competéncias
exclusivas, arroladas ao longo de seu art. 71.

A sociedade, por sua vez, demanda moralidade, profissionalismo e exceléncia da
Administracdo Publica, bem como melhor qualidade de vida e reducdo das desigualdades sociais. O
cidadao vem deixando, gradualmente, de ser sujeito passivo em relacdo ao Estado e passa a exigir,
em niveis progressivos, melhores servicos, respeito a cidadania e mais transparéncia, honestidade,
economicidade e efetividade no uso dos recursos publicos.

Nesse sentido, o Tribunal assume papel fundamental na medida em que atua na
prevencéo, deteccdo, correcao e punicao dos responsaveis por fraude e desvio na alocagédo de recursos
federais, bem como contribui para a transparéncia e a melhoria da gestdo e do desempenho da
Administragéo Puablica.

Foi diante desse cenario que o Tribunal definiu seu PET 2015-2021, de forma que seus
objetivos estratégicos atendam tanto as competéncias constitucionais do Tribunal quanto aos anseios
sociais de uma melhor Administragdo Publica.
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Ademais, sdo essenciais a construcdo, a compreensdo e a comunicagdo de estratégias
corporativas e boas praticas que assegurem resultados capazes de atender as expectativas do Estado,
do Congresso Nacional e da sociedade em relacéo a atuagdo e ao papel conferido ao TCU, bem como
0 provimento de bens e servigos indispensaveis ao funcionamento do oOrgdo. Para atender a essa
necessidade, foram definidos os objetivos estratégicos contemplados nas perspectivas de Processos
Internos - Relacionamento Institucional e Gestéo e Inovacéo.

2.2. Formas e instrumentos de monitoramento da execucao e resultados dos planos

A Resolucdo-TCU n° 269, de 25 de marco de 2015, que dispbe sobre o Sistema de
Planejamento e Gestdo do Tribunal, estabelece os principais mecanismos de acompanhamento e
monitoramento da execuc¢éo e resultados dos planos.

Em relacéo aos niveis operacional e tatico, nos termos do art. 5°, § 1°, da norma, o registro
da implementagdo dos planos diretores deve ser realizado pelas unidades, preferencialmente, no
Sistema Planejar ou, alternativamente, em solugéo de tecnologia da informacgéo (T1) de planejamento
adotado para esse fim. Os dados necessarios ao computo dos indicadores do Plano de Diretrizes sdo
extraidos das bases das solucGes de TI que suportam a gestdo do planejamento institucional ou de
informacdes enviadas pelas unidades coordenadoras de planejamento.

A Secretaria de Planejamento, Governanca e Gestdo (Seplan), na condi¢do de unidade
central de planejamento do TCU, e com o apoio das unidades coordenadoras de planejamento,
promove 0 acompanhamento periddico do alcance das metas e da execucdo das iniciativas previstas
nos planos institucionais, uma vez que é competéncia da unidade acompanhar e avaliar,
periodicamente, a execucdo das linhas de acdo, das iniciativas e das metas previstas nos planos
institucionais.

Assim, a partir dos dados do Sistema Planejar, sdo produzidos relatérios periddicos com
informacdes a respeito dos resultados obtidos e, quando possivel, estimativas de alcance futuro das
metas. Quando da revisdo dos planos, processo coordenado pela Seplan, € analisado o grau de alcance
das diretrizes estabelecidas, com o objetivo de acrescentar, alterar ou extinguir iniciativas pactuadas,
bem como, excepcionalmente, repactuar metas.

No ambito estratégico, 0 acompanhamento ocorre por meio de Reunides de Avaliacdo da
Estratégia (RAES), realizadas periodicamente com a alta administracdo. A partir dos relatérios e
sistemas de acompanhamento, que fornecem dados sobre os resultados tatico e operacional, a
metodologia prevé a mensuracdo pari passu do grau de atingimento dos objetivos estratégicos,
considerando ainda a analise da situacdo das iniciativas e indicadores estratégicos. As situacfes que
colocam em risco o alcance dos objetivos e cujas providéncias fogem a algada das unidades basicas
do TCU sédo submetidas a apreciacdo da instancia maior de governanca do TCU, a Comissao de
Coordenacéo Geral, por ocasido das RAEs, para deliberacéo e providéncias.

Cumpre ressaltar que uma parcela da remuneracao dos servidores do TCU esta atrelada
ao grau de alcance destes resultados institucionais. Trata-se da Gratificacdo de Desempenho, que é
fixada a cada novo periodo avaliativo semestral com base nos resultados alcancados no periodo
avaliativo recém findo. Essa pratica tem contribuido para melhorar os resultados da atuacdo do
controle externo, assim como para articulacéo e interacdo de prioridades e iniciativas por parte das
unidades do Tribunal. Em todas as etapas, sdo fundamentais a participagéo ativa e 0 compromisso de
todo o corpo técnico e deliberativo com os rumos tracados para o TCU.
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2.3. Desempenho orgamentario

2.3.1. Fatores intervenientes no desempenho orgcamentario.

Em termos gerais, as dotacGes orgamentarias aprovadas na LOA-2015 foram aderentes
as necessidades do Orgdo ao longo do ano. Implementaram-se, no entanto, ajustes de forma a prover
créditos em acBes ou grupos de natureza de despesa que apresentaram projecOes de dispéndios
superiores aos previsto quando da elaboragdo da referida proposta orgamentéria.

Muito embora o saldo contingenciado ao final de 2015 tenha sido de R$ 39.987.995,00,
valor que pode ser considerado representativo; 0s ajustes na programacao orcamentaria propiciaram
a realizacdo satisfatoria dos dispéndios planejados, ndo ocorrendo, dessa forma, comprometimento
relevante no desempenho das atividades do TCU.

2.3.2. Obrigaces assumidas sem respectivo crédito autorizado no orcamento.

N&o houve, durante o exercicio de 2015, assuncdo de obrigacdes sem o respectivo crédito
autorizado.
2.3.3. Restos a pagar de exercicios anteriores

A seqguir, apresenta-se quadro com 0s restos a pagar inscritos em exercicios anteriores,
vigentes em 1° de janeiro de 2015.

Restos a Pagar Processados

I?s?:?iggo O'\{I/%rlt/ggﬁ Pagamento | Cancelamento gi‘/lgg /20|ci%gar

2014 5.355,96 5.355,96 0,00 0,00
Restos a Pagar n&o Processados

insorigio | oyioyjz01s | Pegamento | Cancelamento 3177 TR
2014 69.172.887,31 53.304.906,52| 2.806.651,97 | 13.061.328,82
2013 23.575.507,89 17.791.922,87| 2.334.328,39| 3.449.256,63
2012 354.007,62 136.936,00 127.299,50 89.772,12
2011 1.822.724,47 235.187,41( 1.587.537,06 0,00
2010 0,00 0,00 0,00 0,00
2009 456.309,69 0,00 456.309,69 0,00
2008 29.282.630,66 0,00| 29.272.837,13 9.793,53
2007 4.157.202,50 0,00 4.157.202,50 0,00

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira (Siafi)

Andlise Critica:

Em 2015, os restos a pagar totalizaram R$ 128.826.626,10, sendo R$ 5.355,96 referentes
aos processados e R$ 128.821.270,14, aos nao-processados (soma de valores de 2007 a 2014).
Durante o exercicio, R$ 71.474.308,76 (55,48%) foram pagos; R$ 40.742.166,24 (31,63%),
cancelados; e R$ 16.610.151,10 (12,89%), reinscritos para execucao no exercicio de 2016. Conforme
0 Relatorio de Gestdo Fiscal relativo ao 3° Quadrimestre de 2014, havia disponibilidade financeira
suficiente para o pagamento dos restos a pagar inscritos e reinscritos ndo causando impactos na
execucao do exercicio seguinte. Importante frisar que os restos a pagar se adequam as condicdes
preconizadas pelo Acorddo 2659/2009-TCU-Plenério. Além disso, os empenhos assinalados como
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vigentes tiveram sua prorrogacdo devidamente contabilizada no Siafi, ndo existindo qualquer
inconsisténcia em relagéo aos citados valores.

2.3.4. Informacdes sobre a execucao das despesas

A seguir, apresenta-se quadro com as despesas por modalidade de contratacao,
classificadas ainda em liquidada e paga.

Unidade orcamentaria: TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO Cddigo U0O:03101 UGO: 030001
. x Despesa liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratagdo 2015 2014 2015 2014
(1é+b'l/'ccf da-:-ledffdfg) e LICItaga0 | 1gc 918577,81| 134.825377,05| 101.501179.86|  85.110.921,92
a) Convite 12.222,00 64.800,00 12.222,00 64.800,00
b) Tomada de Precos 0,00 0,00
c) Concorréncia 38.243.669,86 13.893.686,88 687.641,90 285.805,28
d) Pregdo 146.962.685,95 120.866.890,17 100.801.315,96 84.760.316,64
e) Concurso 0,00 0,00
f) Consulta 0,00 0,00
0) Eeegin]e _ Diferenciado de 0.00
Contratagdes Publicas '
2. Contratacdes Diretas (h+i) 38.524.302,20 31.417.599,86 29.704.656,74 18.363.642,81
h) Dispensa 25.947.173,66 22.527.058,11 18.921.213,30 10.199.778,19
i) Inexigibilidade 12.577.128,54 8.890.541,75 10.783.443,44 8.163.864,62
3. Regime de Execucdo Especial 263.245,76 291.935,88 263.245,76 291.935,88
j)  Suprimento de Fundos 263.245,76 291.935,88 263.245,76 291.935,88
4. Pagamento de Pessoal (k+I) 1.479.844.153,06 | 1.387.396.707,32 | 1.479.660.741,14 | 1.383.021.761,68
k)  Pagamento em Folha 1.479.844.153,06 | 1.382.129.905,00 | 1.474.060.986,56 | 1.377.754.959,36
I) Diérias 5.599.754,58 5.266.802,32 5.599.754,58 5.266.802,32
5. Outros 79.192.952,57 73.606.281,17 71.462.121,77 71.571.395,72
6. Total (1+2+3+4+5) 1.783.043.231,40 | 1.627.537.901,28 | 1.682.591.945,27 | 1.558.359.658,01
Fonte: Siafi

Analise critica:

Da analise das modalidades de licitacdo para execucao or¢camentaria de 2015, nota-se que
ndo houve alteracdo significativa em relacdo ao exercicio de 2014. Importante ressaltar que tanto em
termos financeiros, quanto em numero de empenhos emitidos, a modalidade de licitacdo mais
utilizada foi o Pregdo, correspondendo a 65,66% dos recursos financeiros utilizados e 36,25% do
numero de empenhos emitidos. Por sua vez, na modalidade inexigivel, os valores aplicados
representaram 5,58% e 10,85% de empenhos emitidos.

Ademais, destaca-se a reducdo dos gastos na modalidade dispensa de licitacdo, que
passaram, em 2014, de 13,53% para, em 2015, 11,51%. N&o ha que se falar, portanto, em
concentracdo ou utilizagdo indevida das modalidades de licitacdo “inexigibilidade” e “dispensa”.
Acrescenta-se que, na sede do TCU, 78% dos empenhos foram emitidos em outras modalidades de
licitacho — diferentes destas referidas -, e, nas Secretarias de Controle Externo nos Estados e no ISC,
o percentual alcangou 56%, e, no conjunto do Orgéo, 63%.
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Unidade Orcamentéria: TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO | Cddigo UO:03101 UGO0:030001
DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP N&o Processados Valores Pagos
2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014

1. Despesas de Pessoal 1.479.844.153,06 | 1.382.129.905,00 | 1.479.844.153,06 | 1.382.129.905,00 5.783.166,50 | 4.374.945,64 | 1.474.060.986,56 | 1.377.754.959,36
319001 441.795.987,17 399.109.788,51 | 441.795.987,17 399.109.788,51 133.188,62 375.291,23 | 441.662.798,55| 398.734.497,28
319003 96.863.250,90 88.138.878,52 96.863.250,90 88.138.878,52 2.494,99 0,00 96.860.755,91 88.138.878,52
319007 490.847,72 237.369,64 490.847,72 237.369,64 0,00 0,00 490.847,72 237.369,64
319011 773.152.170,99 725.172.631,79 | 773.152.170,99 725.172.631,79 0,00 0,00 773.152.170,99 725.172.631,79
319016 3.777.470,85 3.551.701,08 3.777.470,85 3.551.701,08 178.571,63 210.703,38 3.598.899,22 3.340.997,70
319092 18.839.917,28 29.543.500,53 18.839.917,28 29.543.500,53 0,00 0,00 18.839.917,28 29.543.500,53
319096 951,51 4.235,15 951,51 4.235,15 0,00 0,00 951,51 4.235,15
319113 144.831.027,34 133.215.488,44 | 144.831.027,34 133.215.488,44 5.468.911,26 | 3.788.951,03| 139.362.116,08 129.426.537,41
319192 92.529,30 3.156.311,34 92.529,30 3.156.311,34 92.529,30 3.156.311,34

2. Juros e Encargos da Divida 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3. Outras Despesas Correntes 214.164.868,86 191.020.762,32 | 214.164.868,86 191.020.762,32 24.863.815,33 | 20.621.187,30 | 189.018.310,85| 170.394.219,06
338039 1.170.000,00 577.162,24 1.170.000,00 577.162,24 1.170.000,00 577.162,24 0,00 0,00
338041 61.623,43 44.382,48 61.623,43 44.382,48 0,00 0,00 61.623,43 44.382,48
339008 5.090.646,35 5.121.578,88 5.090.646,35 5.121.578,88 118.889,99 166.488,05 4.971.756,36 4.955.090,83
339014 5.599.754,58 5.266.802,32 5.599.754,58 5.266.802,32 0,00 0,00 5.599.754,58 5.266.802,32
339030 3.165.957,18 3.530.907,85 3.165.957,18 3.530.907,85 721.429,35 841.678,42 2.439.638,48 2.689.229,43
339031 10.000,00 76.525,58 10.000,00 76.525,58 0,00 0,00 10.000,00 76.525,58
339033 6.923.740,53 5.949.136,86 6.923.740,53 5.949.136,86 566.885,61 305.814,87 6.356.854,92 5.643.321,99
339036 2.002.527,12 1.987.103,38 2.002.527,12 1.987.103,38 176.235,62 395.828,04 1.801.085,26 1.591.275,34
339037 50.403.874,97 44.804.686,90 50.403.874,97 44.804.686,90 5.390.089,66 | 4.938.836,01 44.936.343,88 39.865.850,89
339039 72.433.943,68 55.819.797,22 72.433.943,68 55.819.797,22 15.688.967,61 | 12.316.846,52 56.569.770,41 43.497.594,74
339046 26.480.000,00 25.034.948,06 26.480.000,00 25.034.948,06 450.009,67 62.266,28 26.029.990,33 24.972.681,78
339047 98.600,35 88.731,96 98.600,35 88.731,96 9.946,61 8.562,43 88.653,74 80.169,53
339048 339.009,69 369.338,88 339.009,69 369.338,88 0,00 0,00 339.009,69 369.338,88
339049 46.800,00 36.000,00 46.800,00 36.000,00 6.406,11 11.188,77 40.393,89 24.811,23
339059 0,00 4.044.681,00 0,00 4.044.681,00 0,00 166.812,76 0,00 3.877.868,24
339092 1.043.596,54 1.529.462,47 1.043.596,54 1.529.462,47 114.502,74 36.964,15 929.093,80 1.492.498,32
339093 38.251.850,62 35.847.750,77 38.251.850,62 35.847.750,77 270.868,69 665.280,71 37.980.981,93 35.182.470,06
339139 897.406,99 743.802,99 897.406,99 743.802,99 174.891,67 127.458,05 722.515,32 616.344,94
339147 24.977,33 42.189,21 24.977,33 42.189,21 4.692,00 0,00 20.285,33 42.189,21
339192 120.559,50 105.773,27 120.559,50 105.773,27 0,00 0,00 120.559,50 105.773,27
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DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP N&o Processados Valores Pagos
2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
4. Investimentos 84.506.294,48 43.667.233,96 84.506.294,48 43.667.233,96 64.993.646,62 | 33.456.754,37 19.512.647,86 10.210.479,59
449039 17.266.336,75 6.764.186,84 17.266.336,75 6.764.186,84 4512.556,15| 5.356.642,54 12.753.780,60 1.407.544,30
449047 0,00 46,32 0,00 46,32 0,00 0,00 0,00 46,32
449051 46.798.903,82 17.297.906,12 46.798.903,82 17.297.906,12 45.937.834,97 | 15.774.627,01 861.068,85 1.523.279,11
449052 20.127.158,43 19.602.965,08 20.127.158,43 19.602.965,08 14.527.246,17 | 12.325.484,82 5.599.912,26 7.277.480,26
449092 311.535,48 0,00 311.535,48 0,00 16.009,33 0,00 295.526,15 0,00
449093 2.360,00 2.129,60 2.360,00 2.129,60 0,00 0,00 2.360,00 2.129,60
5. Inversdes Financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Amortizacdo da Divida 4.527.915,00 10.720.000,00 4.527.915,00 10.720.000,00 4.527.915,00 | 10.720.000,00 0,00 0,00
459061 4.527.915,00 10.720.000,00 4.527.915,00 10.720.000,00 4.527.915,00 | 10.720.000,00 0,00 0,00
TOTAL 1.783.043.231,40 | 1.627.537.901,28 | 1.783.043.231,40 | 1.627.537.901,28 100.168.543,45 | 69.172.887,31 | 1.682.591.945,27 | 1.558.359.658,01
Fonte: Siafi
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Andlise Critica:

Em 2015, as dificuldades financeiras do Governo Federal impuseram ao TCU o
contingenciamento de 2,19% de sua dotacdo aprovada no Orcamento Geral da Unido (OGU), para o
exercicio financeiro. Levando em consideracdo a necessidade de manutencdo de seu regular
funcionamento, referida restricdo orcamentaria foi aplicada aos Grupos de Despesa 3 — Outras
Despesas Correntes - e 4 — Investimentos -, representando um contingenciamento de 11,79% da
dotacdo disponivel para esses Grupos.

Das acOes previstas para o exercicio, foram mais afetadas as que previam a construcao
das sedes das Secretarias de Controle Externo do Estado do Acre e do Mato Grosso do Sul, com
contingenciamento de 100% dos recursos or¢amentarios previstos, enquanto que, na acdo de
“Comunicag¢ao e Divulgagdo Institucional”, o corte alcangou 62,50%.

O contingenciamento na acao Fiscalizacdo da Aplicacdo dos Recursos Publicos Federais
atingiu o total 20,46%. No grupo Outras Despesas Correntes alcancou 17,86% enquanto que em
Outras Despesas de Capital, 42,58%. Por sua vez, na Capacitacdo de Recursos Humanos, a restri¢éo
dos recursos orcamentarios foi de 13,15%. Destaca-se que houve um corte de 12,15% dos recursos
previstos para a reforma do Edificio-Sede do TCU.

Outro aspecto a se destacar, no tocante a execucao orcamentaria do exercicio, foi a tardia
aprovacao do OGU/2015, cuja sancdo s6 ocorreu no més de abril. Tal demora obrigou a execugao via
duodécimos, incorrendo retrabalhos no reforgo e na emissao de empenhos.

Por fim, das acBes com dotacdo disponivel, foram executadas 99,97%. Ademais, das
acdes a cargo deste Orgdo, a construcdo da Secretaria de Controle Externo no Estado de Alagoas —
Secex-AL foi a que teve a menor execuc¢do, com 97,16%, o que demonstra o pleno esfor¢o para
melhor aplicacdo dos recursos disponiveis.

2.4. Desempenho operacional

A diversidade e a abrangéncia da atuacdo do TCU alcangcam desde a avaliacdo de
desempenho de 6rgdos publicos e de efetividade de programas governamentais a legalidade dos atos
de receita e de despesa. O TCU também fiscaliza obras de engenharia, desestatizacGes e concessdes
de servigos publicos, bem como outras areas de atuacdo governamental. Examina, ainda, atos de
admissao de pessoal e de concessao de aposentadorias, reformas e pensdes, entre outros. Portanto, é
preciso uma compreensdo da amplitude de atuacdo do Tribunal para analisar os nimeros de seu
desempenho.

Os resultados operacionais estdo evidenciados pela quantidade e natureza dos processos
de controle externo autuados e apreciados, comparativamente ao ano anterior. Em seguida,
considerando as multiplas atribuicdes constitucionais e legais do Tribunal, os resultados encontram-
se segregados segundo os principais formatos de atuacdo (fiscalizacdes, julgamento de processos de
contas, atos de pessoal apreciados, medidas cautelares adotadas). No subitem seguinte, é evidenciado
o resultado das atividades do Ministério Publico junto ao TCU.

Processos de Controle Externo autuados e apreciados conclusivamente

Em 2015, foram autuados 6.247 processos referentes a matéria controle externo, e o
Tribunal apreciou, de forma conclusiva, 5.628 processos da mesma natureza. As tabelas a seguir
apresentam o quantitativo de processos de controle externo autuados e apreciados conclusivamente
em 2015, por tipo, comparado ao exercicio de 2014.
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Tabela 2.4.1 — Processos autuados e apreciados no ano (exceto processos de pessoal)

T Autuados Apreciados

2014 2015 2014 2015
Consulta 40 43 45 33
Contas 461 402 694 719
Denuncia 333 299 326 300
Fiscalizacdo 560 437 693 575
Outros: 274 467 428 420
Representacéo 1.466 1.505 1.745 1.509
Solicitaco do Congresso 92 124 109 114
Tomada de Contas Especial 2.399 2.970 1.903 1.958
Total de processos 5.625 6.247 5.943 5.628

(1) acompanhamento, monitoramento, comunicagéao, contestacdo de coeficientes de transferéncias obrigatorias.

Fonte: Sinergia

Ainda que a analise meramente numérica aponte ligeira queda no quantitativo de
processos apreciados, tal concluséo néo considera a complexidade, a relevancia e a materialidade dos
processos em andlise, que impactam especialmente a velocidade de apreciacéo.

Os graficos a seguir apresentam o comparativo de processos de controle externo autuados
e apreciados conclusivamente em 2015.

Figura 2.4.1 — Processos autuados e apreciados conclusivamente em 2015
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Figura 2.4.2 — Distribuicdo dos processos apreciados conclusivamente em 2015
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Fonte: Sinergia

FiscalizacOes realizadas

Os instrumentos de fiscalizacdo adotados pelo TCU, conforme estabelecido em seu
Regimento Interno (Resolucdo n° 155, de 2002, alterada pela Resolugdo n° 246, de 2011), séo:
acompanhamento, auditoria, inspecdo, levantamento e monitoramento.

A maior parte das fiscalizagOes realizadas é, basicamente, de duas ordens: as auditorias
de conformidade, que tém como foco a legalidade dos atos administrativos, e as auditorias de natureza
operacional, as quais examinam programas e agdes governamentais.

As auditorias de conformidade objetivam verificar se os atos administrativos estdo sendo
praticados pelo 6rgdo ou entidade com a observancia da legislacdo e da jurisprudéncia que
regulamentam a matéria. O Tribunal, nesses casos, analisa 0s aspectos contébeis, financeiros,
orcamentarios e patrimoniais do respectivo ato de gestdo e, se identificada desconformidade, faz
determinac0es corretivas, fixando prazo para o seu cumprimento. O TCU pode, ainda, aplicar san¢Ges
legalmente previstas, de acordo com a gravidade da infracdo verificada.

Ja as auditorias operacionais, também conhecidas como auditorias de desempenho ou
auditorias de gestao, sdo instrumentos por intermédio dos quais o controle externo avalia o resultado
de determinado programa de governo ou politica puablica, considerando os critérios de
economicidade, eficiéncia, eficacia e efetividade. Esse modo de atuacdo possibilita ao Tribunal
verificar, por exemplo, se a forma de utilizacdo dos meios postos a disposicdo da Administracao
representa o uso mais econdmico dos recursos publicos, isto é, se estdo sendo entregues os melhores
servicos em relacao aos recursos disponiveis, ou se 0s objetivos da politica estdo sendo atingidos.

No ano de 2015, 595 fiscalizagdes foram concluidas pelo Tribunal, enquanto, em 2014, o
ntmero alcancou 680. E importante frisar que o quantitativo n4o retrata a complexidade, relevancia
e materialidade das fiscalizagdes.
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Figura 2.4.3 — Fiscalizag¢Oes concluidas em 2015 e 2014, por instrumento de fiscaliza¢do
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Fonte: Sinergia

Dentre as fiscaliza¢fes concluidas no ano de 2015, 23,9% (142) foram solicitadas pelo
Congresso Nacional e o restante, 76,1% (453), foi de iniciativa do proprio Tribunal.

Figura 2.4.4 — FiscalizacOes concluidas em 2015, conforme a iniciativa
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H Congresso Nacional HTCU
Fonte: Sinergia

Atos de pessoal autuados e apreciados conclusivamente

O TCU aprecia, para fins de registro, a legalidade dos atos de admissao de pessoal e de
concessdo de aposentadoria, reforma e pensdo. Também fiscaliza a legalidade das despesas efetuadas
com o pagamento de pessoal, inclusive quanto a adequacao as exigéncias da Lei de Responsabilidade
Fiscal. A tabela, a seguir, apresenta os atos de pessoal autuados/instruidos e apreciados em 2015,
comparados ao exercicio de 2014.

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 71205977.
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Tabela 2.4.2 — Atos de pessoal autuados e apreciados conclusivamente

Atos de Pessoal 2014 2015
Instruidos* 149.024 83.230
Apreciados 105.035 83.007
a) llegais 1.352 805
b) Legais 92.775 69.268

* No total de atos instruidos e apreciados estdo incluidos os atos considerados prejudicados por perda de objeto e por
inépcia do ato.

Fonte: Sinergia

Do total de 83.007 atos referentes a admissdo, aposentadoria, reforma e pensé&o,
apreciados em 2014, apenas 805 (0,97%) tiveram registros negados em razao de ilegalidades. Nesses
casos, 0 6rgdo de origem deve adotar as medidas regularizadoras cabiveis, fazendo cessar todo e
qualquer pagamento decorrente do ato impugnado.

O numero de atos instruidos em 2015 apresenta-se inferior ao de 2014 em razédo de
mudanca no processo de trabalho da Secretaria de Fiscalizacdo de Pessoal (Sefip), que, a partir de
2015, identificou a necessidade de adequac@es (correcOes, alteracdes e/ou inclusbes) de criticas no
sistema de apreciacao automatica de atos. Além disso, os atos somente sdo autuados no momento de
sua anélise.

Medidas Cautelares

A tempestividade na atuacdo é fundamental para conferir efetividade e relevancia as aces
de controle externo. A atuacéo tardia ndo contribui para a defesa dos interesses do erario, nem para o
atendimento as expectativas do cidaddo, além de lesiva a imagem institucional.

O TCU deve responder de forma célere, tempestiva e completa as demandas que Ihe sdo
apresentadas. Atuar de forma preventiva e simultanea e o agir proativo sdo condicdes essenciais para
assegurar a efetividade do controle e melhorar a imagem do Tribunal perante a sociedade.

Em caso de urgéncia, de fundado receio de grave lesdo ao erario ou de risco de ineficacia
da decisdo de mérito, o Plenério ou o relator pode, de oficio ou mediante provocacdo, adotar medida
cautelar, determinando, entre outras providéncias, a suspensdo do ato ou do procedimento
impugnado, até que o TCU decida sobre o mérito da questdo suscitada. A adocao dessas medidas ndo
necessariamente gera impacto econémico imediato, mas visa, sobretudo, ao resguardo tempestivo da
legalidade e da moralidade na aplicacdo dos recursos publicos federais.

Em 2015, foram adotadas 80 medidas cautelares contra atos e/ou procedimentos de 6rgaos
ou entidades jurisdicionadas, as quais envolveram a aplicacdo de recursos publicos federais em
montante superior a R$ 6,98 bilhGes.

Julgamento de Contas

O Tribunal julga as contas de administradores publicos e demais responsaveis por
dinheiros, bens e valores publicos federais, que sdo submetidas anualmente a apreciagdo do TCU.

Nos casos de omissdo na prestacdo de contas, de ndo-comprovacdo da aplicagdo de
recursos repassados pela Unido, de ocorréncia de desfalque ou desvio de dinheiros, bens ou valores
publicos, ou, ainda, de pratica de ato ilegal, ilegitimo ou antieconémico de que resulte dano ao erario,
a autoridade administrativa competente deve instaurar Tomada de Contas Especial (TCE), para
apuracdo dos fatos, identificacdo dos responsaveis, quantificagdo do dano e obtencdo do respectivo
ressarcimento.

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o codigo 71205977.
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O gréfico abaixo apresenta a distribui¢do dos resultados de julgamento de contas no ano
de 2015. O detalhamento (por fundamento de decisdo, por exemplo) estd disponivel nos Relatdrios
de Atividades do TCU, encontrados no Portal TCU (http://portal.tcu.gov.br/publicacoes-
institucionais/relatorios/relatorios-de-atividades).

Figura 2.4.5 — Resultado do julgamento das contas
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Fonte: Sistema Sinergia

Atuacdo do Ministério Publico junto ao TCU

Funciona, junto ao Tribunal, o Ministério Publico especializado (MP-TCU), Orgdo
autdbnomo e independente, cuja finalidade € a defesa da ordem juridica no ambito de atuacdo do TCU.
Compete-lhe dizer acerca do direito, oralmente ou por escrito, em todos 0s assuntos sujeitos a decisdo
do Tribunal. Trata-se de 6rgdo composto por um Procurador-Geral, trés subprocuradores-gerais e
quatro procuradores. Ao Ministério Publico junto ao TCU também compete promover, junto a
Advocacia-Geral da Unido (AGU), as medidas referentes a cobranca executiva dos débitos e multas
imputados por acérdaos do Tribunal.

A tabela abaixo demonstra os resultados quantitativos da atuacdo do MP-TCU em
processos de controle externo, mediante a producdo de pareceres que auxiliam a tomada de deciséo
do Tribunal.

Tabela 2.4.3 — Demonstrativo de processos com parecer do Ministério Publico junto ao TCU, por tipo
de processo

Tipo de processo 2014 2015

Admissdo, aposentadoria, reforma e pensao 12.109 14.913
Auditoria, inspecdo e levantamento 64 64
Consulta 4 4
Denuncia 12 17
Monitoramentos e acompanhamentos 38 26
Representacdo 128 109
Solicitacdo 2 0

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 71205977.
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Tipo de processo 2014 2015

Solicitagdo do Congresso Nacional 2 1
Tomada de contas especial 2.671 3.098
Tomada e prestacdo de contas 781 809
Total 15.811 19.041

Fonte: MP-TCU.

2.5. Gestdo das multas aplicadas em decorréncia da atividade de fiscalizacéo

Informaces sobre a gestdo das multas aplicadas em decorréncia da atividade de fiscalizacéo
realizada pelo TCU

Demonstracao da estrutura de controles da atividade de arrecadagdo das multas aplicadas

a) Estrutura organica de controle e sistema para o gerenciamento

Os acordaos do TCU dos quais resultam cominagdo de multa torna a divida liquida e certa
e tem eficécia de titulo executivo. O processo de cobrancga executiva (Cbex) é autuado nos casos em
gue a multa ndo seja recolhida tempestivamente e/ou o responsavel ndo interponha recurso com efeito
suspensivo.

Os processos de Chex sdo autuados no @mbito do sistema e-TCU pelas unidades técnicas
deste Tribunal responsaveis pela condugdo do processo que originou a divida com a documentacao
necessaria a execucdo judicial, nos termos da Resolucdo TCU n° 178, de 2005.

Posteriormente, o processo de Chex é tramitado ao Servico Cadastro e Cobranca
Executiva (Scbex/Adgecex) que realiza a conferéncia das pecas e promove a insercdo de pesquisa de
endereco e de bens, que a partir de 2015, passou a ser realizada de forma automatizada, explicitado
no item “e”, a seguir.

Os processos, apos atuacdo do Schex, sdo tramitados ao Ministério Publico junto ao TCU
a quem compete envia-los aos 6rgaos executores, sendo, no caso de multa, a Procuradoria-Geral da
Unido (PGU/AGU), mediante atuagdo do Departamento de Patriménio e Probidade. Atualmente, o
encaminhamento da documentacdo é realizado de forma automatizada, por meio da disponibilizacdo
das pecas a PGU, explicitado no item “e”, a seguir.

b) Indicacdo sobre a estrutura para arrecadar as multas aplicadas, se propria ou
terceirizada

A estrutura para arrecadacdo administrativa de multa no &mbito do TCU é propria.
Compete a cada unidade técnica responsavel pelo processo realizar a notificacdo do responsavel e
acompanhar o recolhimento do valor imputado.

Ja no @mbito judicial, a competéncia para arrecadar as multas aplicadas por este Tribunal
e ndo recolhidas administrativamente é da AGU.

c) Indicacéo da area responsavel pela inclusao dos inadimplentes no Cadastro
Informativo de Créditos ndo Quitados do Setor Publico Federal (Cadin) e na divida
ativa

Compete a AGU a inscri¢do no Cadin de nome de responsaveis condenados ao pagamento
de multa e inadimplentes, consoante Decisdo Normativa-TCU n° 126, de 2013.

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o codigo 71205977.
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Essa incumbéncia, até 2012, estava a cargo da Secretaria do Tesouro Nacional (STN), por
forca da Decisdo Normativa-TCU n° 52, de 2003.

N&o ha informacdes sobre o nimero de inscri¢cBes efetuadas no Cadin pela AGU, em
2015, visto que, de acordo com informacdes repassadas ao MP/TCU pela Diretoria de Patrimonio e
Probidade daquele 6rgédo, ndo foi possivel consolidar os dados atinentes aos resultados das cobrangas
judiciais dos acérddos do TCU.

Quanto as informacdes das inscri¢des no Cadin de responsabilidade da STN, essas serdo
prestadas no relatorio de gestdo daquela unidade, exercicio de 2015, conforme determinacdo do
subitem 9.3, Acordao 2740/2014- TCU-Plenario.

Com relacdo a inscri¢do na divida ativa de multa aplicada pelo TCU e néo recolhida, a
informacdo prestada pelo MP/TCU é de que tal inscricdo ndo é realizada. A PGU tem efetuado a
execucdo da divida relativa a acorddo TCU de que resultou em cominacgdo de multa, de acordo com
o rito estabelecido pelo Cddigo de Processo Civil.

Sobre essa questdo e em face do Acordédo 1603/2011-TCU-Plenario (TC 015.999/2010-
6), 0 MP/TCU e a AGU interpuseram recurso, no que concerne a possibilidade de inscri¢cdo em divida
ativa dos créditos da Fazenda Publica resultantes de condenacdes proferidas pelo TCU.

Em Sessao Plenéria, de 8 de julho de 2015, ao apreciar o mencionado recurso, o0 TCU
decidiu conhecé-lo e, no mérito, dar provimento parcial, alterando a redacdo do subitem 9.1.2 do
Acordéo recorrido para:

9.1.2. — sobe 0 aspecto da legalidade, compete ao 6rgdo executor decidir discricionariamente
quanto a forma de execucgédo dos créditos decorrentes de condenag6es impostas pelo Tribunal
de Contas da Unido, podendo optar pela inscricdo em divida ativa, segundo o rito da execu¢do
fiscal definido na Lei n° 6.830/1980, ou efetuar a execucao da divida nos termos do Cddigo de
Processo Civil, hiptese em que o titulo executivo sera o proprio acérddo deste Tribunal,
conforme art. 71, § 3°, da Constituicdo Federal. (Acérddo 1658/2015-TCU-Plenério).

d) Gestéo de riscos relacionados a atividade e medidas adotadas para garantir bons
indices de arrecadacéo.

Em 2015, foi implementada solugdo de tecnologia de informacgdo denominada e-Chex
para a disponibilizacdo automatica das pecas dos processos de Cobranca Executiva aos 6rgaos
executores, anteriormente realizada manualmente pelo encaminhamento de e-mail. Foi
automatizada, ainda, a sistematica de realizacdo de pesquisa de bens dos responsaveis, com consultas
ao Registro Nacional de Veiculos Automotores (Renavam), ao Sistema Nacional de Cadastro Rural
(SNCR), a declaracao de bens de candidatos junto a Justica Eleitoral, e, ainda, quanto a participacdo
societaria dos responsaveis em empresas constantes na base da Receita Federal do Brasil.

Além disso, realizaram-se evolucdes pontuais em funcionalidades e consultas, norteadas
pela visdo de futuro de completa automatizacdo do processo de trabalho. O resultado esperado é o
aumento da eficiéncia do processo, com maior rapidez no encaminhamento de informacdes aos
Orgéos executores.

e) Acompanhamento da arrecadagédo de multas

A implantacdo do Sistema e-Contas trouxe novas orientacGes para elaboracdo das
informacdes relativas a gestdo das multas aplicadas pelo TCU, em decorréncia da atividade de
fiscalizacéo, para o exercicio de 2015, bem como para apresentacdo dos dados inerentes.

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o codigo 71205977.
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Entretanto, a maior parte dos dados constantes dos quadros apresentados nesse item nao
é passivel de ser extraida dos sistemas do TCU ou daqueles sistemas utilizados pelo Orgao, como por
exemplo, o Sistema Integrado de Administracdo Financeira (Siafi).

Ressalta-se, outrossim, que os valores em reais e em quantidade extraidos do sistema
Radar podem diferir dos apresentados em relatérios de exercicios anteriores, em virtude de
atualizagdes ocorridas no sistema ao longo do tempo.

Quadro 2.5.1 — Acompanhamento da arrecadacéo de multas (quantidade)
ACOMPANHAMENTO DA ARRECADAGAO DE MULTAS - Quantidade

QUANTIDADES DE MULTAS
Processo istrativo (Ndo Arr Validagao
. Canceladas
Multas Aplicadas Arrecadadas [Administrativamente Suspensas Multas nio inscritas Multas com Risco de Total das Multas | Jicad
Administfativameme 1o CADIN Prescricéo Outras Exigiveise Demais Situagées Mu las;pllcg as
Executdria Definitivamente for erlo on
Periodo de Quantidade Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios "
Competéncia 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
2015 o 59 - - - - - 0 - - -
2014 244 0 0
4 4 4 7 y 4 4
Total 0 0 0 59 244 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

|Valida;50 do Estoque de Multas |

Fonte: Siafi e Radar

Obs: 1) no sistema Radar ndo existem registros de multas suspensas desde o exercicio de 2011.
2) os valores das multas néo estéo atualizados monetariamente e sdo os das datas em que foram aplicadas.
3) informacdes extraidas do sistema no dia 18/02/2016 as 18h20m.

Quadro 2.5.2 — Acompanhamento da arrecadacao de multas (valores)
ACOMPANHAMENTO DA ARRECADAGAO DE MULTAS - Valores (RS 1,00)

MONTANTE FINANCEIRO (R$)
Processo Administrativo (Ndo Arrecadadas) Validagéo
. Canceladas
Multas Aplicadas Descontos Arrecadadas Administrativamente s Multas Exigiveis e
uspensas - - )
P Definitivamente Demais Situagdes | Multas Aplicadas
Administrativamente - )
Constituidas por Periodo de
i Competéncia
Pe:jlzdo Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios P :
Competé Valores
ncia 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
2015 | 1.132.668.153,15 0,00 7.821.630,87 9.350.735,00 0,00 0,00 0,00
2014 133.537.738,51] 0,00 2.526.193,64 2.470.000,00 0,00 0,00 0,00
Total | 1.266.205.891,66) 0,00 0,00 7.821.630,87 2.526.193,64(9.350.735,00 2.470.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

| Validagdo do Estoque de Multas Aplicadas

Fonte: Siafi e Radar

Obs: 1) no sistema Radar ndo existem registros de multas suspensas desde o exercicio de 2011.

2) os valores das multas ndo estéo atualizados monetariamente e sdo os das datas em que foram aplicadas.

3) informagdes extraidas do sistema no dia 18/02/2016 as 18h20m.

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o codigo 71205977.
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Quadro 2.5.3 — Indicadores de multas das entidades fiscalizadoras
Indicadores de Multas das Entidades Fiscalizadoras - Acérddo 482/2013-TCU-Plenario

Subitem do Acérdao Unid. Multas Form. 2015 2014

9.6.1 Numero absoluto e percentual de Qtde N3do inscritas no Cadin a 0 0
pessoas fisicas ou juridicas pendentes de Qtde Exigiveis e Definitivamente Constituidas b 0 0
inscrigdo no Cadin. % Fisico a/b x 100
9.6.2 NUmero absoluto e percentual de Qtde Risco de Prescri¢do Executoria a 0 0
processos de cobranga de multas que (...) Qtde Exigiveis e Definitivamente Constituidas b 0 0
sofram maiores riscos de prescrigdo. % Fisico a/b x100
9.6.3 Quantidade de multas canceladas em Qtde Can'celadas a > 244
LA . . Qtde Aplicadas b 0 0
instancias administrativas, os valores -

% Fisico a/b x 100

associados a estas multas e os percentuais de
cancelamento em relagdo ao total de multas
aplicadas anualmente.

RS Canceladas c 9.350.735,00 2.470.000,00
RS Aplicadas d 1.266.205.891,66 133.537.738,51

% Financeiro c/d x 100 0,74% 1,85%
9.6.3 Quantidade de multas suspensas em Qtde SusPensas a 0 0
S - . Qtde Aplicadas b 0 0
instancias administrativas, os valores T

% Fisico a/b x 100

associados a estas multas e os percentuais de

8 A R > 0,00 0.00
suspensdo em relagdo ao total de multas $ uspensas c ) ’

. RS Aplicadas d 1.266.205.891,66 133.537.738,51
aplicadas anualmente. - -
% Financeiro c/d x 100 0,00% 0,00%
Qtde Arrecadadas a 0 0
9.6.4 Percentuais de recolhimento de multas Qtde A’p!|cadas b 0 0
, % Fisico a/b x 100
(em valores e em nimero de multas
recolhidas) RS Arrecadadas C 7.821.630,87 2.526.193,64
RS Aplicadas d 1.266.205.891,66 133.537.738,51
% Financeiro c/d x 100 0,62% 1,89%

Fonte: Secretaria-Geral Adjunta de Controle Externo (Adgecex)

2.6. Apresentacao e analise de indicadores de desempenho

O Plano de Diretrizes contém as iniciativas taticas, que sdo o desdobramento periddico
das iniciativas estabelecidas no Plano Estratégico, bem como as a¢es de suporte a execucgao do Plano
de Controle Externo. Esse instrumento também define as metas institucionais, por meio das quais sao
realizadas as mensuragdes formais de desempenho do TCU, que ocorrem duas vezes ao ano, em 31
de marco e 30 de setembro (apuracdo semestral deslocada do ano civil).

Portanto, em 31 de marco de 2015, ocorreu o encerramento do Plano de Diretrizes anterior
(2014), que considera o periodo abril de 2014 a marco de 2015. Em 30 de setembro seguinte, foi
realizada a apuracdo das metas do primeiro periodo do Plano de Diretrizes 2015-2016 (de 1° de abril
2015 a 30 de setembro de 2015). Em 31 de dezembro de 2015, foi realizada medigéo parcial do
segundo periodo de Plano, cujos resultados sdo apresentados para fins de coincidéncia de datas com
0 periodo de gestao.

Abaixo, sdo apresentados as metas e 0s resultados do encerramento do Plano de Diretrizes
2014. No resultado global apurado em marco de 2015, a organizacdo superou o desempenho
planejado, considerando os pesos aplicados a cada indicador, ainda que um deles (indice de trabalhos
de especial relevancia apreciados conclusivamente) tenha ficado pouco abaixo da meta.

Tabela 2.6.1 — Resultado do Plano de Diretrizes 2014 (abril/2014 a margo/2015)

Indicadores Peso % Meta Resultado  Resultado % % Final
Atos de pessoal apreciados conclusivamente 20% 100.000 121.048 121,05% 24,21%
Estoq_ue 9e processos E)endentes de primeira 35% 8.600 8.456 101,67% 35.59%
apreciacdo conclusiva
Indice de regugao do estoque de processos de 10% 75% 78.3% 104,40% 10,44%
autuados até 2011
Indice de trabalhos de especial relevancia 35% 74% 72.9% 98,54% 34,49%

apreciados conclusivamente

Resultado do TCU em mar¢o/2015:  104,72%

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o codigo 71205977.
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(1) Esse indicador possui polaridade “quanto menor, melhor”, ou seja, planejou-se reduzir o estoque de processos
pendentes de primeira apreciagdo conclusiva para 8.600 unidades, porém alcangou-se 8.456, ou seja, a meta de redugdo
foi superada.

Fonte: Sinergia

Em seguida, constam metas e resultados do primeiro periodo do Plano de Diretrizes
vigente. O resultado global ficou acima do planejado, o que significa que a organizacgéo atingiu suas
metas para o semestre avaliado. Dos quatro indicadores, apenas um ficou pouco abaixo do esperado.
Nos outros trés, houve consideravel superacdo das metas estabelecidas no inicio do Plano de
Diretrizes.

Tabela 2.6.2 — Resultado do Plano de Diretrizes 2015-2016 (abril a setembro/2015)

Indicadores Peso % Meta Resultado  Resultado % % Final
Atos de pessoal apreciados conclusivamente 20% 50.000 53.089 106,18% 21,24%
Estoq_ue Eie processos E)endentes de primeira 30% 8.600 8.648 99,44% 29,83%
apreciacdo conclusiva
indice de redugio do estoque de processos
autuados até 2012 15% 30% 36,3% 120,99% 18,15%
Indice de trabalhos de especial relevancia 35% 25% 325 129.87% 43.75%

apreciados conclusivamente

Resultado do TCU em setembro/2015: 112,97%

(1) Esse indicador possui polaridade “quanto menor, melhor”, ou seja, planejou-se reduzir o estoque de processos
pendentes de primeira apreciagdo conclusiva para 8.600 unidades, porém alcancou-se 8.648, ou seja, a meta de redugdo
ndo foi superada.

Fonte: Sinergia

Na tabela a seguir, s&o apresentados os nimeros parciais alcancados até 31 de dezembro
de 2015. As metas constantes da respectiva coluna da tabela devem ser alcancadas até margo de 2016,
ou seja, os dados a seguir constituem exclusivamente referencial de tendéncia, ndo um resultado
consolidado.

Tabela 2.6.3 — Resultado parcial do Plano de Diretrizes 2015-2016 (outubro a dezembro/2015)

Indicadores Peso % Meta Resultado Resultado % % Final
Atos de pessoal apreciados conclusivamente 20% 100.000 73.863 73,86% 14,77%
Estr‘é‘gl‘;zgg processos pendentes de primeira 30%  8.600 9.210 9290%  27.87%
;ﬁf&f e redlao do estoque de processos 15% 75% 45,2% 60.24%  9,04%
indice de trabalhos de especial relevancia 35% 80% 50% 62,50% 21.88%

apreciados conclusivamente

Resultado parcial do TCU ao final do més de dezembro de 2015: 73,56%

(1) Metas fixadas para alcance final em 31/3/2016.

Fonte: Sinergia

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 71205977.
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A descricdo de cada um dos indicadores e formulas de célculo encontra-se no Anexo I
da Portaria-TCU n° 80, de 9 de abril de 2014.

Conforme ja ressaltado, o Plano de Diretrizes é o desdobramento tatico, para o biénio
2015-2016, do Plano Estratégico vigente. Portanto, os resultados acumulados das a¢fes estruturantes
previstas no atual e nos futuros planos de diretrizes (indicadores taticos) contribuirdo para os
resultados estratégicos estabelecidos para o longo prazo no PET 2015-2021.

Como o Plano Estratégico foi aprovado em abril de 2015, desenvolveu-se plano de
concepgdo dos indicadores de desempenho estratégico, sob a responsabilidade da Seplan, com o apoio
das unidades coordenadoras de planejamento da Secretaria do Tribunal. Trata-se de instrumento em
que serdo definidos os atributos dos indicadores (formula de calculo, glossario dos termos, unidade
de medida, polaridade, dimensdes, responsaveis e fonte de informacao) e as acdes necessarias para
realizar as medicdes, sua implementacdo estd prevista para 2016. Como o mencionado plano
encontra-se em fase de aprovacéo e implementacao pela institui¢do, ainda nao estd implementado o
sistema de medicdo dos indicadores estratégicos que evidenciardo os resultados acima do nivel tatico.

A propésito, o diferencial deste atual PET é a definicdo de conjunto de indicadores de
desempenho planejados e estruturados que garantam efetivo compromisso com resultados. Estes
indicadores fazem parte do processo de gestdo da estratégia desenvolvido para garantir um
monitoramento efetivo da execucdo do planejamento do TCU. Assim que os indicadores estiverem
totalmente operacionalizados, seré possivel acompanhar, de forma objetiva, os resultados estratégicos
da instituicdo, além dos operacionais e taticos.
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3. GOVERNANCA
3.1. Descricgao das estruturas de governanca

Instancias de Governanca

O sistema de governanca da organizacdo reflete a maneira como diversos atores
organizam-se, interagem e procedem para obter boa governanca. Envolve, portanto, as estruturas
administrativas (instancias), os processos de trabalho, os instrumentos (ferramentas, documentos,
etc.), o fluxo de informagdes e 0 comportamento de pessoas envolvidas, direta ou indiretamente, na
avaliacdo, no direcionamento e no monitoramento da organizacao.

Nesse sistema, algumas instancias merecem destaque: as instancias externas de
governanca; as instancias externas de apoio a governanga; as instancias internas de governanca; e as
instancias internas de apoio a governanca.

Com o objetivo de atender a demanda por informacdes sobre a estrutura de governanga,
apresentam-se 0s conceitos de instancias internas de governancga e de instancias internas de apoio a
governanga apresentado no Referencial Basico de Governanca Aplicavel a Orgdos e Entidades de
Administra¢do Publica, bem como as referidas instancias no &mbito do Tribunal de Contas da Uniéo:

a) As instancias internas de governanca sdo responsaveis por definir ou avaliar a
estratégia e as politicas, bem como monitorar a conformidade e o desempenho destas, devendo agir
nos casos em que desvios forem identificados. Séo, também, responsaveis por garantir que a estratégia
e as politicas formuladas atendam ao interesse publico servindo de elo entre principal e agente.
Exemplos tipicos dessas estruturas sdo os conselhos de administracdo ou equivalentes e, na falta
desses, a alta administracéo; e

b) As instancias internas de apoio a governanca realizam a comunicacdo entre partes
interessadas internas e externas a administracdo, bem como auditorias internas que avaliam e
monitoram riscos e controles internos, comunicando quaisquer disfungdes identificadas a alta
administracdo. Exemplos tipicos dessas estruturas a ouvidoria, a auditoria interna, as comissoes e 0s
comités.

Instancias internas de governanga do TCU

Integram a estrutura de governanca do TCU a clpula da organizacdo, composta por
Plenario, 12 e 22 Camaras, Presidéncia e Vice-Presidéncia; a Alta Administracdo; e as instancias de
apoio a governanca, compreendendo comités, conselhos, comissGes e outras unidades
administrativas.

O Plenério é integrado por todos os ministros e presidido pelo Presidente do Tribunal. As
Cémaras sdo compostas por quatro ministros. As competéncias do Plenario e das Camaras estdo
arroladas nos arts. 15 a 17 do Regimento Interno do TCU. As competéncias do Presidente e do Vice-
Presidente, por sua vez, estdo listadas nos arts. 28 e 31, respectivamente, do mencionado documento.

A Alta Administracdo é composta pela Presidéncia, Comissdo de Coordenacdo Geral
(CCQG), Secretaria-Geral da Presidéncia (Segepres), Secretaria-Geral de Controle Externo (Segecex)
e Secretaria-Geral de Administragdo (Segedam).

A CCG é 6rgdo colegiado de natureza consultiva e carater permanente, com finalidade de
auxiliar o Presidente na alocacéo de recursos e na formulagéo de politicas e diretrizes institucionais,
bem como em questdes que necessitem da integracdo intersetorial, conforme defini¢do da Resolucéo-
TCU n° 266/2014, que estabelece as competéncias da comissdo nos artigos 84 e 86.
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A Segepres, a Segecex e a Segedam sdo unidades basicas, vinculadas a Presidéncia, com
finalidade de exercer as fungdes de apoio estratégico, técnico e administrativo necessérias ao
funcionamento do TCU.

Instancias internas de apoio a governanca no TCU
Dentre as unidades administrativas do TCU, compB8em a sua estrutura de governanca:

a) Secretaria de Planejamento, Governanca e Gestdo (Seplan): consoante a Resolucéo-
TCU n° 266, de 2014, a Seplan vincula-se a Presidéncia do Tribunal e tem por finalidade fomentar,
coordenar e acompanhar o Sistema de Planejamento e Gestdo do TCU, bem como contribuir para a
modernizacdo administrativa e a melhoria continua da governanca, da gestdo do desempenho
institucional e do gerenciamento corporativo de riscos.

No tocante & governanca, destacam-se as seguintes competéncias da Seplan, constantes
do art. 73 da referida resolugéo:

i) propor normas, politicas e diretrizes relativas a gestdo estratégica, a governanca
corporativa e ao apoio especializado voltados ao funcionamento e a modernizacdo do Tribunal, bem
como promover a implementacdo da melhoria continua da gestéo e da governanga no Tribunal; e

i) coordenar, orientar e acompanhar, com apoio da Secretaria-Geral Adjunta de
Tecnologia da Informacéo (AdgeTl), a implementacdo da Politica de Governanga de Tecnologia da
Informacdo, submetendo ao Comité Gestor de Tecnologia da Informacdo (CGTI) as matérias
correlatas para deliberacéo.

b) Secretaria de Controle Interno (Secoi): o art. 70 da Resolucdo-TCU n° 266, de 2014
estabelece que a Secoi vincula-se a Presidéncia do Tribunal e tem por finalidade assessorar o
Presidente na supervisao da correta gestdo orcamentario-financeira e patrimonial do Tribunal, sob os
aspectos de legalidade, legitimidade, economicidade, eficiéncia e eficacia.

c) Corregedoria: exercida pelo Vice-Presidente e, nos termos da Resolu¢do-TCU n° 159,
de 2003, tem a finalidade de contribuir para melhoria de desempenho e aperfeicoamento de processos
de trabalho das unidades da Secretaria do Tribunal; contribuir para alcance das metas estipuladas nos
planos institucionais do Tribunal; contribuir para desenvolvimento das atividades das unidades da
Secretaria do Tribunal dentro de elevados padrdes éticos e em conformidade com as normas legais e
regulamentares pertinentes; apurar infracdes de dever funcional cometidas por membro do Tribunal
e examinar o resultado da apuracdo de infracGes de dever funcional cometidas por servidor de sua
Secretaria.

d) Ouvidoria: tem por finalidade propor diretrizes relativas a interlocucdo do Tribunal
com o cidaddo, bem como coordenar as agOes delas decorrentes, de modo a contribuir para o
aprimoramento do servigo prestado pelo TCU e, no que couber, pela Administracdo Publica em geral.

Além das unidades administrativas mencionadas, integravam a estrutura de governanca
do Tribunal, em 2015, comités e comissfes compostos por autoridades e servidores do Orgdo. Anota-
se que as instancias de apoio a governanca integradas por servidores estdo vinculadas a Secretaria do
TCU.

S&o as seguintes as instancias de governanca com a participacdo de autoridades do TCU:

a) Comissdo de Regimento: de acordo com os artigos 18, 19, 21 e 22 do Regimento
Interno do TCU, a Comissdo de Regimento é érgdo colegiado de natureza permanente com
atribuicbes de cuidar da atualizacdo do Regimento Interno; opinar em processo administrativo,
quando consultada pelo Presidente; e elaborar e aprovar suas normas de servigo;
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b) Comissao de Jurisprudéncia: de acordo com os artigos 18, 20, 21 e 23 do Regimento
Interno do TCU, a Comissdo de Regimento é 6rgdo colegiado de natureza permanente com
atribuicGes de manter a atualizacdo e a publicacdo da Sumula da Jurisprudéncia do Tribunal;
superintender os servicos de sistematizacdo e divulgacdo da jurisprudéncia predominante do
Tribunal; propor ao colegiado que seja compendiada em sumula a jurisprudéncia do Tribunal, quando
verificar que o Plenério e as cdmaras ndo divergem em suas decisdes sobre determinada matéria;
elaborar e aprovar suas normas de servigo;

c¢) Conselho Editorial da Revista do TCU (CER): Resolucdo n° 266, de 2014, no art. 88,
estipula que o CER é 6rgéo colegiado de natureza técnica e carater permanente e tem por finalidade
analisar e selecionar trabalhos a serem publicados na Revista do Tribunal de Contas da Uniéo.

Sdo as seguintes as instancias de governanca vinculadas a Secretaria do TCU:

a) Comité de Gestdo da Estratégia e Governanca Corporativa (Cogesg): instituido pela
Postaria-TCU n° 222/2011, o Cogesg era 6rgéo colegiado de natureza consultiva com a finalidade de
assessorar a Presidéncia e a CCG nas questOes afetas a gestdo da estratégia e da governanca
corporativa do Tribunal. O Cogesg foi extinto pela Resolu¢do-TCU n° 275, de 30 de dezembro de
2015;

b) Comité de Gestdo de Pessoas (CGP): a Resolugdo-TCU n° 266/2014, no art. 92, define
0 CGP como 6rgéo colegiado de natureza consultiva e carater permanente e tem por finalidade propor
e assegurar a implementacdo da politica de gestdo de pessoas no ambito do Tribunal, acompanhar o
modelo de gestdo de pessoas por competéncias e assessorar a CCG e a Presidéncia do TCU em
matérias correlatas;

c) Comité Gestor de Seguranca da Informacdo (CGTI): consoante a Resolu¢do-TCU n°
266/2012, art. 93, 0 CGTI é d6rgdo colegiado de carater permanente, com responsabilidades de cunho
estratégico e executivo, que tem por finalidade coordenar a formulacdo de propostas de politicas,
objetivos e estratégias de governo digital e de TI, realizar priorizacdo corporativa das demandas
tecnoldgicas e aprovar o planejamento das acGes de Tl e a alocacdo de recursos or¢camentarios
destinados a TI, bem como acompanhar e viabilizar a conducdo da Politica de Governanca de
Tecnologia da Informacdo do Tribunal e assessorar, em matérias correlatas, a CCG;

d) Comissdo de Etica do TCU (CET): de acordo com a Resolucdo n° 266, de 2014, art.
90, a CET é 6rgdo colegiado de natureza pedagogica e consultiva, de carater permanente, e tem por
finalidade implementar e gerir o Cadigo de Etica dos Servidores do Tribunal;

e) Comissdo de Avaliacdo de Desempenho dos Servidores do Tribunal (Cadad): a
Resolucdo n° 266/2014, no art. 94, estabelece que a Cadad é 6rgdo colegiado de natureza consultiva
e carater permanente e tem por finalidade definir e acompanhar a politica de gestdo de desempenho
dos servidores do TCU, bem como coordenar, acompanhar e supervisionar o Programa de Avaliacao
de Desempenho dos Servidores do Tribunal de Contas da Unido (PAD);

f) Comisséo Permanente de Avaliagdo de Documentos (CAD): nos termos da Resolugéo
n° 266, de 2014, art. 95, a CAD é 6rgao colegiado de natureza consultiva e de carater permanente,
que tem por finalidade propor e coordenar politicas e diretrizes de gestdo documental do Tribunal,
bem como assessorar, em matérias correlatas, a Presidéncia do Tribunal e a CCG, consoante o
disposto no art. 18 do Decreto n° 4.073, de 3 de janeiro de 2002;

g) Comité de Seguranga Institucional (Cosin): consoante art. 96 da Resolugdo-TCU n°
266, de 2014, o Cosin € 6rgéo colegiado de natureza consultiva e de carater permanente e tem por
finalidade formular e conduzir diretrizes para o Sistema de Gestdo de Seguranca Institucional e a
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Politica de Seguranca Institucional do TCU, analisar periodicamente sua efetividade, propor normas
e mecanismos institucionais para melhoria continua, bem como assessorar, em matérias correlatas, a
CCG e a Presidéncia do Tribunal; e

h) Comité Gestor de Logistica Sustentavel (CLS): a Resolucdo-TCU n° 266, de 2014, em
seu art. 96-A, estabelece que o CLS é 6rgdo colegiado de natureza consultiva e carater permanente,
tem por finalidade propor, formular e conduzir diretrizes inerentes ao PLS/TCU, analisar
periodicamente sua efetividade, sugerir normas e mecanismos institucionais para a melhoria continua
do Programa, bem como assessorar, em matérias correlatas, a CCG e a Presidéncia do Tribunal.

Instancias Internas de Governanga

Conselho de Administragao
ou equivalente

Plenario
12 e 22 Camaras

Instancias internas de apoio a

¢ ] governanga L
. . Seplan
Alta Administracao Secoi
Corregedoria
Presidéncia <€<> Ouvidoria
CCG Comités
Comissdes

Fonte: Modelo adaptado para o TCU da figura 5 (Sistema de Governanca em 6rgaos e entidades da
administracéo publica) constante do Referencial Basico de Governanga — 22 versdo, pagina 28, Brasilia-2014.

A seqguir, € apresentado quadro com a remunera¢do das autoridades do TCU. Né&o inclui
outros pagamentos de natureza indenizatéria e outros beneficios, a exemplo de ajuda de custo para
moradia, ressarcimento com gastos de salde e medicamentos, entre outras rubricas decorrentes
inclusive da natureza do cargo.

Autoridades
Cargo Rubrica Valor Obs.
Ministro-Presidente Vencimento de Autoridade 32.074,85 [95% do Teto do STF
Representacdo da Presidéncia 1.243,95
Ministro Vencimento de Autoridade 32.074,85 [95% do Teto do STF
Ministro-Substituto Vencimento de Autoridade 30.471,11 [90,25% do Teto do STF
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Autoridades
Cargo Rubrica Valor Obs.
Procurador-Geral Vencimento de Autoridade 32.074,85 [95% do Teto do STF
Sub-Procurador Vencimento de Autoridade 30.471,11 [90,25% do Teto do STF
Procurador Vencimento de Autoridade 28.947,55 [85,73% do Teto do STF

Fonte: Folha de Pagamento

As informacfes relativas a remuneracdo e outros beneficios concedidos, tanto a
autoridades quanto a servidores, encontram-se disponiveis no Portal TCU, em area de acesso publico,
no endereco http://portal.tcu.gov.br/transparencia/gestao-de-pessoas/.

3.2. Atuacéo da Unidade de Auditoria Interna

a) Indicacgdo do estatuto ou normas que regulam a atuacéo da auditoria interna.

A atividade de auditoria interna no &mbito do TCU esta a cargo da Secretaria de Controle
Interno (Secoi), cujas competéncias estao relacionadas na Resolucdo-TCU n° 266, de 2014 (artigos
70 e 71). Entretanto, ndo ha norma especifica que trate de estatuto de auditoria interna no ambito do
TCU.

b) Demonstracdo dos elementos que caracterizam a independéncia e objetividade da unidade
de auditoria interna.

A independéncia e a objetividade da Secoi estdo caracterizadas pela sua vinculagéo direta
a Presidéncia do Tribunal, como unidade de assessoramento do dirigente méaximo do 6érgdo, conforme
dispde o art. 70 da Resolugdo-TCU n° 266, de 2014.

c) Estratégia de atuacdo em relacdo a unidade central e as unidades ou subunidades
descentralizadas, quando houver.

A Secoi ndo possui unidades ou subunidades descentralizadas. O TCU, por sua vez, tem
sede em Brasilia e unidades em todos os estados da federacéo.

No que concerne a estratégia de atuacdo da Secoi nas unidades do Tribunal nos Estados,
o critério de selecdo é pautado pelo risco, com base no tempo decorrido desde o Gltimo trabalho. Esse
critério tem por finalidade fazer com que todas as unidades nos Estados sejam auditadas dentro de
um periodo de tempo razoavel, além de criar uma expectativa de controle.

d) Demonstracédo de como a area de auditoria interna esté estruturada, de como é feita a escolha
do titular, qual o posicionamento da unidade de auditoria na estrutura da unidade prestadora
da conta (UPC).

A Secoi possui duas diretorias técnicas, uma assessoria e um servico de administracdo. O
titular da unidade é escolhido e nomeado pelo Presidente do Tribunal, dirigente maximo do Orgéo, a
quem se subordina diretamente.

e) Informacgdes sobre como se certifica de que a alta geréncia toma conhecimento das
recomendacOes feitas pela auditoria interna e assume, se for o caso, 0s riscos pela nao
implementacado de tais recomendacdes.

As recomendacdes da auditoria interna, apds aprovadas pelo Presidente do TCU, séo
encaminhadas as unidades da Administracdo, que delas tomam conhecimento e informam as medidas
adotadas para 0 seu cumprimento.
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f) Descricéo da sistematica de comunicacéo a alta geréncia, ao conselho de administracéo e ao
comité de auditoria, quando houver, sobre riscos considerados elevados decorrentes da nao
implementacao das recomendacdes da auditoria interna pela alta geréncia.

Os resultados das fiscalizacGes realizadas pela Secoi sdo comunicados a Administracdo
apos aprovacao da Presidéncia, consoante referido no item anterior. O TCU néo possui conselho de
administracdo nem comité de auditoria.

g) Eventuais adequacbes na estrutura organizacional da unidade de auditoria, inclusive
reposicionamento na estrutura da entidade, demonstrando os ganhos operacionais deles
decorrentes.

No exercicio de 2015, ndo houve alteragdes ou adequacdes na estrutura organizacional da
Secoi, nem seu reposicionamento na estrutura do 6rgéo.

3.3. Atividades de correicéo e apuracao de ilicitos administrativos

O procedimento administrativo disciplinar, mediante os instrumentos de apuracdo da
sindicancia ou do Processo Administrativo Disciplinar (PAD), tem como objetivo especifico
esclarecer a verdade de fatos constantes de representacdo ou de denuncia, associados ao exercicio do
cargo, nos termos do art. 148 da Lei n® 8.112, de 11 de dezembro de 1990.

Nesse aspecto, todo comportamento de servidor que, no ambito de suas atribui¢bes ou a
pretexto de exercé-las, contraria dispositivo da mencionada norma, configura, em tese, ilicito
administrativo e disciplinar passivel de investigacdo disciplinar.

A matéria esta regulamentada pela Constituicdo Federal de 1988, pelas Leis n® 8.112, de
1990, e 9.784, de 1999, bem como pelos normativos internos do Tribunal de Contas da Uniéo,
consubstanciados nas Resolugdes-TCU n° 155, de 2002 (Regimento Interno), n® 159, de 2003 (que
disciplina a atuacdo da Corregedoria), e n° 272, de 2015 (que regulamenta a competéncia para
julgamento das infragdes administrativas), assim como pelas decisdes jurisprudenciais.

A Corregedoria é o 6rgao competente do TCU para fazer o juizo de admissibilidade da
suposta irregularidade perpetrada por servidor do Orgéo, assim como pela instrucio de feito dessa
natureza, nos termos dos arts. 3°, IV, 5°, 6°, I, Il e 7°, |1, todos da Resolucdo-TCU n° 159, de 2003.
Nesse sentido, admitindo a existéncia de indicios suficientes de ocorréncia de suposto ilicito, a
Corregedoria propde a Presidéncia do TCU a instauracdo de procedimento administrativo disciplinar.

O Presidente do TCU, apds andlise do processo pela Corregedoria, ou o Secretario-Geral
de Administracdo, mediante delegacdo de competéncia do Presidente, se anuirem a proposta de
abertura de apuracdo disciplinar, sdo o0s responsaveis pela instauragdo dos procedimentos
disciplinares no ambito deste Tribunal, sendo a instrucdo processual, propriamente dita —
compreendendo as fases de instrucdo probatéria, defesa e relatério — realizada por servidores lotados
na Comissdo Disciplinar Permanente (CDP), cujos nomes constardo de portaria a ser publicada no
Boletim do Tribunal de Contas da Unido (BTCU) em cada situacdo especifica. A CDP constitui
estrutura integrante da Secretaria-Geral Adjunta de Administracdo (Adgedam).

A recém editada Resolucdo-TCU n° 272, de 2015, em seu art. 3° estabeleceu as
autoridades responsaveis pelo julgamento dos ilicitos administrativos ocorridos nesta Corte, segundo
dispde o art. 141 da Lei 8.112, de 1990: | — Presidente do Tribunal, no caso de puni¢do com demissao
ou cassacao de aposentadoria ou disponibilidade de servidor; Il — Secretario-Geral de Administracao
— Segedam, quando se tratar de suspenséo superior a 30 dias; 11 — Secretario de Gestao de Pessoas —
Segep, nas hipdteses de adverténcia ou suspenséo até 30 dias; IV) Autoridade nomeante, quando se
tratar de destituicdo de cargo em comisséo.
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Cumprimento pela Instancia de Correi¢io da Portaria n° 1.043/2007 da CGU

A Corregedoria do TCU néo se utiliza dos preceitos descritos na Portaria-CGU n° 1.043, de
2007, em virtude de seu especifico direcionamento aos Orgaos e entidades do Poder Executivo
Federal, conforme disposto em seu art. 1°: “As informagdes relativas a processos disciplinares
instaurados no ambito dos oOrgdos e entidade que compdem o Sistema de Correicdo do Poder
Executivo Federal, criado por meio do Decreto n° 5.480, de 30 de junho de 2005, deverdo ser
gerenciadas por meio do Sistema de Gestao de Processos Disciplinares — CGU-PAD”.

3.4. Gestado de riscos e controles internos

A andlise de risco institucional para fins deste Relatdrio foi realizada pela Seplan,
conforme competéncia prevista no art. 72 da Resolugéo-TCU n° 266, de 2014. Nesse sentido, a Seplan
optou pelo preenchimento do Quadro 3.4.1, a seguir, o qual busca demonstrar a percep¢do do
Tribunal, a partir do nivel estratégico de gestdo, acerca da qualidade do funcionamento de seus
controles internos administrativos, principalmente quanto a suficiéncia desses controles para garantir,
com razoavel seguranca, a confiabilidade das informacdes financeiras produzidas; a obediéncia
(compliance) as leis e aos regulamentos que 0 regem, ou ao seu negocio; a salvaguarda dos seus
recursos, de modo a evitar perdas, mau uso e dano; a eficacia e a eficiéncia de suas operaces frente
aos objetivos tracados.

A avaliacao baseou-se em analise técnica da situacdo existente em dezembro de 2015.

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM VALORES
AVALIADOS
Ambiente de Controle 1 2 3 4
1. A alta administracdo percebe os controles internos como essenciais & consecucao dos X
objetivos da unidade e d&o suporte adequado ao seu funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os
servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3. A comunicacdo dentro da UJ é adequada e eficiente.
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instruces operacionais sdo padronizados e estdo postos em X
documentos formais.
6. H& mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funcionrios e
servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragdo dos procedimentos, X
das instrugdes operacionais ou codigo de ética ou conduta.
7. As delegacdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de definigdes claras X
das responsabilidades.
8. Existe adequada segregacdo de fungdes nos processos e atividades da competéncia da X
uJ.
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecugdo dos resultados X
planejados pela UJ.
Avaliacéo de Risco 112 |3]| 4|5
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
11. Hé clara identificagdo dos processos criticos para a consecucao dos objetivos e metas X
da unidade.
12.E prética da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa)
envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificagdo da
probabilidade de ocorréncia desses riscos e a consequente adocdo de medidas para X
mitiga-los.
13. E prética da unidade a definig&o de niveis de riscos operacionais, de informagcdes e de X
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestao.
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ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM

AVALIADOS LECRES
Ambiente de Controle 2 3 | 4
14. A avaliagéo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudangas no X
perfil de risco da UJ ocasionadas por transformacfes nos ambientes interno e externo.
15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em X
uma escala de prioridades e a gerar informacdes Uteis a tomada de decisao.
16.Néao ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos X
processos internos da unidade.
17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicancia para X
apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens
e valores de responsabilidade da unidade.
Procedimentos de Controle 2 3
19. Existem politicas e acdes, de natureza preventiva ou de deteccdo, para diminuir os X
riscos e alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20.As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam X
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.
21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de X
beneficios que possam derivar de sua aplicagéo.
22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estdo X
diretamente relacionadas com os objetivos de controle.
Informacéo e Comunicacéo 4
23.A informacdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, X
armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
24. As informag0es consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente X
para permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.
25. A informagdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é apropriada, X
tempestiva, atual, precisa e acessivel.
26. A informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e X
individuos da UJ, contribuindo para a execucéo das responsabilidades de forma eficaz.
27. A comunicacdo das informacGes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas X
as diregdes, por todos os seus componentes e por toda a sua estrutura.
Monitoramento
28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua X
validade e qualidade ao longo do tempo.
29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas X
avaliag0es sofridas.
30.0 sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu X
desempenho.

Analise Critica: -

Escala de valores da Avaliac&o:

sua minoria.

sua maioria.

(1) Totalmente invalida: Significa que o conteido da afirmativa é integralmente ndo observado no contexto da UJ.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o contetdo da afirmativa € ou ndo observado no contexto da UJ.

(5) Totalmente valido. Significa que o contelido da afirmativa é integralmente observado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o conteudo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em

(4) Parcialmente valida: Significa que o conteido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em

A fim de contextualizar a avaliagdo promovida pela Seplan, pode-se apontar, a titulo

ilustrativo, algumas iniciativas da Administracdo que espelham o quadro acima.
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No campo de licitagdes, contratos e patrimOnio, no intuito de mitigar o risco de
interrupgao de servigos continuados no &mbito do Orgdo, realiza-se rigoroso controle sobre todos os
contratos dessa natureza. Além disso, autua-se processo, com a antecedéncia minima de 180 (cento e
oitenta) dias do final de vigéncia do contrato, objetivando que a unidade fiscalizadora se manifeste
sobre se 0 avencado serd prorrogado ou, em caso de necessidade, se devera ser realizado novo
procedimento licitatdrio para contratagdo do servico.

Outra acdo, com impacto na reducao de riscos e aumento dos controles internos, culminou
na aplicacdo da Portaria-Segedam n° 60, de 2014, que dispde sobre aspectos relacionados a bens
moveis pertencentes ao patrimoénio do Tribunal com alto risco de extravio, a exemplo de cameras
filmadoras, discos rigidos externos, microcomputadores portateis e tablets. A medida objetivou
conferir melhor gestdo sobre tais bens, os quais, em virtude de caracteristicas proprias, como valor
de aquisicdo, materialidade, risco de extravio e durabilidade, necessitam de maior controle
patrimonial; bem como preservar a seguranca e conservacao dos bens moveis existentes nas unidades
e identificar, da maneira mais celere possivel, o extravio de bens com valores materialmente
importantes.

Consigna-se, além disso, ainda a titulo ilustrativo, que, ao término da licitacdo e
anteriormente ao envio do processo administrativo para homologacdo do Secretario-Geral de
Administracdo, realiza-se check-list a fim de verificar se todas as etapas e regras formais foram
plenamente atendidas no certame. Esta medida visa, ademais, evitar a ocorréncia de qualquer falha
que possa ocasionar alegacdo, pelas empresas participantes, quanto a ocorréncia de eventual
irregularidade no procedimento finalizado.

No ambito da gestdo orcamentaria e financeira, o controle dos riscos da-se inclusive por
intermédio de rigorosa segregacdo de funcbes nos processos de trabalho, ou seja, existe servigo
proprio para a programacao e execugdo orcamentéria, para a execugdo financeira, para a contabilidade
e para a conformidade dos atos de gestao.

Além disso, todos os procedimentos e as instrugdes processuais sdo padronizados e estdo
postos em documentos formais e, ainda, a quase totalidade das informacGes produzidas ou
consultadas estd contida em sistemas informatizados, tanto internos quanto externos (Siafi, Siop,
Siasg, Spiunet), protegidas por sigilo, com acesso para execucao exclusivamente por servidores, que
sdo formalmente cientificados da sua responsabilizacdo administrativa, penal e civil pelo uso
indevido.
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4. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

4.1. Canais de acesso do cidadao e grau de satisfacdo dos cidadaos-usuarios

A Ouvidoria do TCU foi criada no ano de 2004, por meio da edi¢do da Resolucdo-TCU
169, tendo por finalidade atender demandas de cidaddos relativas a verificagdo de eventuais
irregularidades cometidas em ato(s) administrativo(s) praticado(s) por agente publico jurisdicionado
ao Tribunal, atender demandas de seus servidores relativas a questdes internas do 6rgdo, bem como
receber sugestdes de aprimoramento, critica ou reclamag&o de servicos prestado pelo TCU.

Atualmente, a Ouvidoria encontra-se localizada no térreo do Anexo Il1, no ponto mais
proximo do estacionamento de visitantes. A localizagdo é estratégica e visa facilitar o acesso ao
cidaddo. Além disso, como forma de atender a politica de acessibilidade, hd um banheiro para
portadores de necessidades especiais no corredor, em local préximo a unidade.

Desde a sua implantagéo, tem sido objetivo da Ouvidoria facilitar, a0 maximo, o acesso
ao cidadao, que conta, basicamente, com cinco formas para contato com a Unidade e solicitar
informac@es ou cadastrar demandas. O cidaddo pode cadastrar diretamente a demanda no Portal TCU
(http://www.tcu.gov.br/sisouv_web); pode fazé-lo por telefone (0800-6441500, opcéo 1) na Central
de Atendimento; por carta enviada ao SAFS, Quadra 4, Lote 1, ed. sede, sala 106, CEP: 70.042-900;
e, ainda, agendando atendimento pessoal, ou pelo endereco de e-mail institucional
(ouvidoria@tcu.gov.br).

A partir de 2016, sera disponibilizada ao cidaddo mais uma forma de acesso a Ouvidoria
do TCU, com o desenvolvimento de aplicativo para dispositivos mdveis, que se encontra em
desenvolvimento. Com ele serd possivel encaminhar demandas, fazer o seu acompanhamento e
receber as respostas providas pela unidade.

O trdmite das demandas apresentadas a Ouvidoria, desde o seu cadastramento inicial, até
a resposta encaminhada ao cidaddo, passando pelas unidades técnicas e gabinetes intervenientes, é
integralmente gerenciado por intermédio de sistema informatizado préprio, o SisouvWeb. O sistema
foi desenvolvido pela Ouvidoria do TCU utilizando plataforma Oracle, em parceria com a area de
tecnologia do Tribunal.

Desde a concepcdo do Sisouv, houve preocupacdo em se aquilatar a qualidade do
atendimento prestado ao demandante. Assim, concomitantemente ao envio da resposta a demanda, é
encaminhada também pesquisa de satisfacdo para o endereco eletrénico do manifestante.

Essas estatisticas de satisfacdo sdo acompanhadas continuamente, em um esforco da
unidade de estar em permanente melhoria de seus procedimentos internos. Durante 0 ano de 2015,
1158 respostas foram dadas as pesquisas de satisfacdo envidadas. Desse total, 917 manifestantes,
79%, declararam-se satisfeitos ou muito satisfeitos, e 241 declararam-se insatisfeitos ou pouco
satisfeitos, 21%.

A tabela, a seguir, detalha o namero de demandas recebidas pela Ouvidoria do TCU ao
longo do exercicio de 2015, cotejando-o com os atendimentos de 2014. Verifica-se que houve um
aumento de 28% no nimero de demandas cadastradas e de 37% no nimero de atendimento por meio
do 0800, desempenho alcangado sem que tenha ocorrido aumento no numero de servidores da
unidade.
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Tipo de manifestacdo 2014 2015
Indicios de irregularidades na aplicagdo de recursos publicos 1344 1067
Pedido de acesso a informagdo 1474 2720
Pedido de orientacdo técnica 1204 1453
Outros* 307 318
Subtotal 4329 5558
Demandas por informacgéo atendidas de forma imediata sem registro no Sisouv. 3838 5249
Total 8167 10807

* Solicitacdo de informacao, reclamacéo, critica, elogio, sugestdo de melhoria e orientacGes de carater geral.

Fonte: SisouvWeb

4.2. Carta de servicos ao cidadao

O Tribunal disponibiliza & sociedade Carta de Servicos ao Cidaddo, inspirada no Decreto
n°® 6.932, de 2009, que pode ser consultada no Portal TCU, no enderego
http://portal.tcu.gov.br/ouvidoria/servicos-ao-cidadao/. O documento estd em processo de
atualizagdo, e serd, em breve, substituido por uma nova Carta, mais abrangente, e com informac6es
mais atuais acerca dos servicos prestados pelo Orgéo.

4.3. Mecanismos de transparéncia das informacgoes relevantes sobre a atuagdo da unidade

Informacdes Uteis a sociedade e que contribuem para a transparéncia da gestdo podem ser

~

acessadas na aba “Cidaddo” da pégina do Portal TCU (www.tcu.gov.br).

Estdo disponiveis informacfes acerca da transparéncia institucional e gestdo
(http://portal.tcu.gov.br/o-tcu/o-tcu.htm),  das  acbes de  fiscalizagdo e  controle
(http://portal.tcu.gov.br/fiscalizagao-e-controle/home.htm) e (http://www.eufiscalizo.gov.br/), dos
relatorios institucionais (atividades, gestéo, gestao fiscal etc.)
(http://portal2.tcu.gov.br/portal/page/portal/TCU/publicacoes_institucionais/relatorios/relatorios_ati
vidades) entre outras informagdes.

Além disso, o item “Outras Informagdes Consideradas Relevantes pela UJ” sintetiza
contribuicbes relevantes do TCU para a sociedade, além de indicar acBes de transparéncia e
divulgacao institucional.

4.4. Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servicgos e instalagdes

O Tribunal conta com a Comissao de Acessibilidade (Caces), 6rgdo colegiado de caréater
permanente, que possui a finalidade de formular e acompanhar a Politica de Acessibilidade do TCU,
bem como orientar e acompanhar as a¢fes das unidades da Secretaria do Tribunal com vistas a
implementacdo da politica nas areas administrativa e de controle externo.

As principais e mais recentes iniciativas de implantagdo ou adocao de providéncias pelo
TCU na area de acessibilidade, tanto em suas unidades em Brasilia como nas Secretarias de Controle
Externo nas capitais dos Estados Federados, séo descritas a seguir.

a) Instituto Serzedello Corréa (1SC):
- sanitario especifico para pessoas com deficiéncia;

- portas das salas de aula com magcanetas nos padrfes especificados em normas para
pessoas com deficiéncia;

- destinagd@o de mesas especiais nas salas de aula para pessoas com deficiéncia;

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o codigo 71205977.



TCU RELATORIO DE GESTAO 2015 68

- sinalizacéo visual das salas com escritos em braile;

- balcdo de atendimento da reprografia rebaixado para altura compativel com padrdes
especificados em normas para pessoas com deficiéncia;

- bebedouros e porta-copos em local e altura compativeis com padrGes especificados em
normas para pessoas com deficiéncia; e

- piso tatil, do elevador até a entrada principal com balcdo de atendimento.
b) Edificio Sede do TCU, em Brasilia:

- Diagnostico das condigdes de acessibilidade do complexo-sede do TCU: realizado em
julho/2015;

- Obras de melhorias de acessibilidade para o acesso aos Anexos | e II;
- Substituicdo das pastilhas da rampa, saida sul;

- Obras no ISC para certificacdo do MEC (adequacao de areas de circulacdo, programacao
visual, etc.); e

- Construcdo de varias rampas de acessibilidade.
c) Edificios Sede do TCU, nos Estados:

- inicio, em novembro/2015, da realizacdo de diagndsticos das condigcdes de
acessibilidade das sedes do TCU nos estados, com previsdo de conclusdo no 2° semestre de 2016;
esses diagnasticos possibilitardo o planejamento das acdes necessarias a adaptar todos os prédios do
TCU as normas de acessibilidade;

- atendimento a NBR 9050 em todos o0s projetos de sedes novas desde 2013; e

- Programacéo visual na Sede e nas Secex.
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5. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

5.1. Tratamento contabil da depreciacdo, da amortizacao e da exaustdo de itens do patrimoénio
e avaliacdo e mensuracao de ativos e passivos

O TCU obedece aos dispositivos contidos nas Normas Brasileiras de Contabilidade
Aplicadas ao Setor Publico - NBC T 16.9 e NBC T 16.10, aprovadas pelas Resolu¢ées CFC n° 1.136
e 1.137, ambas de 21 de novembro de 2008.

Até 0 més de marco de 2015, diante da inexisténcia de estudo ou defini¢des por parte da
STN/SOF, o Tribunal utilizou as regras estabelecidas na Instrucdo Normativa SRF n® 162, de 31 de
dezembro de 1998, alterada pela Instru¢cdo Normativa SRF n° 130, de 10 de novembro de 1999, as
quais definem a metodologia para estimar a vida util econdémica do ativo; a metodologia de célculo
da depreciacdo, amortizacdo e exaustdo; bem como as taxas utilizadas para os célculos de
depreciagéo.

Por meio da macrofuncgdo 020330, constante do Manual Siafi, a STN disponibilizou nova
tabela, estabelecendo novos prazos de vida Util, valores residuais e taxas de depreciag&o.

O TCU, com base nessa tabela, passou a utilizar, a partir de abril/2015, os seguintes
prazos de vida Util, valor residual e taxa de depreciagao.

Quadro 5.1.1 — Prazos de vida util, valor residual e taxa de depreciacéo

e Nelind V}gﬁog)t“ R:/:ilm:’al D;;-)?')égiggéo
12311.01.01 APARELHOS DE MEDICAO E ORIENTACAO 15 10% 6,66%
12311.01.02 APARELHOS E EQUIPAMENTOS DE COMUNICACAO 10 20% 10,00%
12311.01.03 EQUIPAM/UTENSILIOS MEDICOS, ODONTO, LAB E HOSP 15 20% 6,66%
12311.01.04 APARELHO E EQUIPAMENTO P/ESPORTES E DIVERSOES 10 20% 10,00%
12311.01.06 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS 20 10% 5,00%
12311.01.08 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS GRAFICOS 15 10% 6,66%
12311.01.21 EQUIPAMENTOS HIDRAULICOS E ELETRICOS 10 10% 10,00%
12311.02.01 EQUIPAMENTOS DE PROCESSAMENTO DE DADOS 5) 10% 20,00%
12311.03.02 MAQUINAS E UTENSILIOS DE ESCRITORIO 10 10% 10,00%
12311.04.02 COLECOES E MATERIAIS BIBLIOGRAFICOS = = =
12311.04.05 EQUIPAMENTOS PARA AUDIO, VIDEO E FOTO 10 10% 10,00%
12311.05.01 VEICULOS EM GERAL 15 10% 6,66%
12311.09.00 ARMAMENTOS 20 15% 5,00%

Fonte: Secretaria de Orcamento, Financas e Contabilidade (Secof)
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A metodologia utilizada para realizar a avaliacdo e mensuragdo de Ativos e Passivos no
ambito do TCU é aquela definida pela Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
- NBC T 16.10, aprovada pela Resolugédo CFC n° 1.137, de 21 de novembro de 2008, notadamente
quanto aos seguintes critérios e procedimentos:

Disponibilidades

As disponibilidades sdo mensuradas ou avaliadas pelo valor original, feita a conversao,
qguando em moeda estrangeira, a taxa de cambio vigente na data do Balango Patrimonial.

As atualizacdes apuradas sao contabilizadas em contas de resultado.

Créditos e dividas

Os direitos e as obrigacOes sdo mensurados ou avaliados pelo valor original, feita a
conversao, quando em moeda estrangeira, a taxa de cambio vigente na data do Balanco Patrimonial.

As provisdes sdo constituidas com base em estimativas pelos provaveis valores de
realizacdo para os ativos e de reconhecimento para 0s passivos.

As atualizacdes e 0s ajustes apurados sao contabilizados em contas de resultado.

Estoques

Os estoques sé&o mensurados ou avaliados com base no valor de aquisi¢do ou no valor de
producdo ou de construcao.

Os gastos de distribuicdo, de administragdo geral e financeiros sdo considerados como
despesas do periodo em que ocorrerem.

Se o valor de aquisicdo, de producéo ou de construgéo for superior ao valor de mercado,
é adotado o valor de mercado,

O método para mensuracdo e avaliacdo das saidas dos estoques € o custo médio
ponderado.

Quando houver deterioracdo fisica parcial, obsolescéncia, bem como outros fatores
analogos, é utilizado o valor de mercado.

Imobilizado

O ativo imobilizado, incluindo os gastos adicionais ou complementares, € mensurado ou
avaliado com base no valor de aquisicao, producdo ou construcéo.

Quando os elementos do ativo imobilizado tiverem vida Util econdémica limitada, ficam
sujeitos a depreciacdo, amortizacdo ou exaustdo sistematica durante esse periodo, sem prejuizo das
excecdes expressamente consignadas.

Quando se tratar de ativos do imobilizado obtidos a titulo gratuito deve ser considerado
o valor resultante da avaliacdo obtida com base em procedimento técnico ou valor patrimonial
definido nos termos da doacdo.

O critério de avaliacdo dos ativos do imobilizado obtidos a titulo gratuito e a eventual
impossibilidade de sua mensuragdo devem ser evidenciados em notas explicativas.

Os gastos posteriores & aquisi¢cdo ou ao registro de elemento do ativo imobilizado devem
ser incorporados ao valor desse ativo quando houver possibilidade de geragdo de beneficios
econdmicos futuros ou potenciais de servicos. Qualquer outro gasto que ndo gere beneficios futuros
deve ser reconhecido como despesa do periodo em que seja incorrido.
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No caso de transferéncias de ativos, o valor a atribuir deve ser o contabil liquido constante
nos registros da entidade de origem. Em caso de divergéncia deste critério com o fixado no
instrumento de autorizacdo da transferéncia, o critério deve ser evidenciado em notas explicativas.

Os bens de uso comum que absorveram ou absorvem recursos publicos, ou aqueles
eventualmente recebidos em doacdo, devem ser incluidos no ativo ndo circulante da entidade
responsavel pela sua administracdo ou controle, estejam, ou ndo, afetos a sua atividade operacional.

A mensuragdo dos bens de uso comum seré efetuada, sempre que possivel, ao valor de
aquisicao ou ao valor de producdo e construcéo.

Intangivel

Os direitos que tenham por objeto bens incorporeos destinados @ manutencgéo da atividade
publica ou exercidos com essa finalidade s&o mensurados ou avaliados com base no valor de aquisi¢ao
ou de producao.

O critério de mensuracdo ou avaliagdo dos ativos intangiveis obtidos a titulo gratuito e a
eventual impossibilidade de sua valoracdo devem ser evidenciados em notas explicativas.

Os gastos posteriores a aquisicdo ou ao registro de elemento do ativo intangivel devem
ser incorporados ao valor desse ativo quando houver possibilidade de geracdo de beneficios
econémicos futuros ou potenciais de servigos. Qualquer outro gasto deve ser reconhecido como
despesa do periodo em que seja incorrido.

Reavaliacao

A Secretaria de Licitacdes, Contratos e Patrimoénio (Selip), por meio de sua Diretoria de
Patrimdnio (Dipat), envidou esforcos junto a area de tecnologia da informacdo e conseguiu
implementar a reavaliagdo dos bens patrimoniais do TCU a partir do més de fevereiro de 2016.

5.2. Sistematica de apuracao de custos no ambito da unidade

Por determinacdo do Presidente do Tribunal, mediante Portaria-TCU n° 275, de 2010, foi
instituido o Comité de Avaliacdo Interna de Custos ao ambito do Tribunal de Contas da Unido.

Tal portaria atribuiu a Secretaria de Orcamento, Financas e Contabilidade (Secof) a
responsabilidade pela operacionalizacdo do Sistema de Informacdes de Custos do Governo Federal
(SIC) no ambito do TCU.

Nos termos da Portaria-Secof n° 2, de 2011, compete ao Servico de Contabilidade de
Custos e Informacg6es Gerenciais (SIG) a operacionalizacdo do Sistema de informacdes de Custos do
Governo Federal no &mbito do TCU.

Tem-se entdo, de forma sucinta, a seguinte estrutura hierarquica.
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Fonte: Secof

Considerando que o Tribunal sé possui o Programa Orcamentério Fiscalizacdo da
Aplicacdo dos Recursos Publicos Federais; nos termos discriminados no Manual de Treinamento do
SIC, o sistema de custeio utilizado é o método direto sem aplicar qualquer tipo de rateio.

Modelo de Custos

Ao se perguntar quais seriam as informacdes de custos expressivas e Uteis para a gestao,
considerou-se a importante defini¢ao do negdcio desta institui¢do, qual seja, o “Controle externo da
administracdo publica e da gestdo dos recursos publicos federais”, foco de atuagio do Orgdo.
Ademais, pensou-se em trazer a luz os custos voltados para a atividade-fim. Assim, realizou-se analise
da estrutura organizacional do TCU — organograma apresentado no titulo Visdo Geral da Unidade -
para a identificacdo das unidades finalisticas do controle externo. Neste ponto, convém observar que
todo o Tribunal executa a funcdo de controle externo, de forma direta ou indireta.

Em sua estrutura, o Tribunal possui trés instancias: os colegiados, as autoridades e as
secretarias. O Controle Externo, em sua concep¢do mais técnica, encontra-se na estrutura mais
inferior, nas Secretarias, ou, mais especificamente, na Secretaria-Geral de Controle Externo
(Segecex).

Nesse ponto, cabe observar que a UG 030001 engloba todas as unidades da estrutura
organizacional concentradas na Sede em Brasilia/DF. As Secretarias de Controle Externo nos Estados
possuem UG propria. O Instituto Serzedello Correa (ISC), embora ndo seja uma Secretaria de
Controle Externo, possui também uma unidade gestora propria, a UG 030203.

Cada uma dessas UGs possui execugdo orgamentaria e financeira propria, porém a
execucdo de algumas despesas sdo centralizadas na UG da Sede (030001), como as despesas de
pessoal, pagamento de passagens aéreas, pagamento de passagens aéreas e diarias de algumas
unidades do TCU nos estados, bem como as despesas da Secretaria de Controle Externo no Estado
do Mato Grasso, que ndo sejam efetuadas por meio de dispensa de licitacdo, as quais estdo
contempladas no projeto piloto de centralizacdo parcial da execugdo or¢camentaria e financeira na UG
da Sede.
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Relatorios utilizados

Mensalmente, no ambito do SIG, é produzido relatorio gerencial denominado
“Demonstrativos Gerenciais — Acompanhamento da Execu¢do Or¢amentaria e Financeira do TCU”
destinado as autoridades e gestores demonstrando de forma detalhada a execucdo orgamentaria e
financeira do Orgéo.

5.3. Demonstrac6es contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas explicativas

Os demonstrativos a que se refere este subitem foram incluidos no capitulo “Anexos e
Apéndices”.

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o codigo 71205977.
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A forca de trabalho da unidade é demonstrada nos Quadros 6.1.1.1 e 6.1.1.2, a seguir, 0s
quais apresentam, respectivamente, a lotacdo e as situacdes que alteram a forca de trabalho da
unidade.

O Quadro 6.1.1.1 visa a demonstrar a forca de trabalho do Tribunal, comparando-se a
lotacdo autorizada com a efetiva.

Lotacgéo Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos no no
Autorizada | Efetiva Exercicio | Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 2708 2663 80 37
1.1. Membros de poder e agentes politicos 20 19 2 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 2688 2644 78 37
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo 2687 2643 78 37
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 0 0 0 0
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisério 0 0 0 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgéos e esferas 1 1 0 0
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica 28 21 6 5
4. Total de Servidores (1+2+3) 2737 2684 86 42
Fonte: GRH, posicdo em 31/12/2015
. . Lotacdo Efetiva
Tipologi r = z
pologias dos Cargos Area Meio Area Fim
1. Servidores de Carreira (1.1) 861 1783
1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 861 1783
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo 861 1782
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 0 0
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio 0 0
1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgéos e esferas 0 1
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administracéo Publica 0 21
4. Total de Servidores (1+2+3) 861 1804

Fonte: GRH, posicdo em 31/12/2015

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o codigo 71205977.



TCU RELATORIO DE GESTAO 2015 75

Lotacédo Ingressos | Egressos

Tipologias dos Cargos em Comissao e das Func¢des Gratificadas Autorizada | Efetiva no no
Exercicio | Exercicio
1. Cargos em Comisséo 28 22 4 6
1.1. Cargos Natureza Especial 28 22 4 6
1.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior 0 0 0 0
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgao 0 0 0 0
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 0 0 0 0
1.2.3. Servidores de Outros Orgaos e Esferas 0 0 0 0
1.2.4. Sem Vinculo 0 0 0 0
1.2.5. Aposentados 0 0 0 0
2. Funcdes Gratificadas 913 913 461 483
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgao 913 913 461 483
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 0 0 0 0
2.3. Servidores de Outros 6rgdos e Esferas 0 0 0 0
3. Total de Servidores em Cargo e em Fungéo (1+2) 941 935 465 489

Fonte: GRH, posicdo em 31/12/2015

Os quadros 6.1.1.1,6.1.1.2 € 6.1.1.3 demonstram a forc¢a de trabalho do TCU que, ao final
do exercicio de 2015, contava com lotacdo efetiva de 2.684 pessoas, distribuidas entre servidores
efetivos, cargos em comissao e membros de poder. Conforme Quadro 6.1.1.2, a lotacdo efetiva de
servidores com vinculo efetivo e de autoridades, na atividade fim do TCU, corresponde a 67,13% do
quadro de pessoal - excluidos os cargos em comissao -, enquanto a lotacéo efetiva da atividade meio
responde pelo percentual complementar.

A Carreira de Especialista do TCU é integrada pelos cargos efetivos de Auditor Federal
de Controle Externo, Técnico Federal de Controle Externo e Auxiliar de Controle Externo, de nivel
superior, médio e basico, respectivamente, que sao distribuidos em areas e especialidades. Ha ainda
a previsdo de 28 vagas para cargo em comissdo alocadas em gabinetes de autoridades.

Anota-se que algumas unidades da atividade fim do TCU, especialmente secretarias nos
Estados, tém encontrado dificuldades para preenchimento do quadro de pessoal, problema que tem
sido resolvido/minimizado com a realizacdo de concurso publico regionalizado e concursos de
remocéao.

A lotacdo autorizada de cargos no TCU necessita de ajustes, para melhor refletir as
demandas de trabalho das unidades. Este ajuste j& esta sendo tratado no ambito do grupo de trabalho
constituido para elaboragdo de estudos e procedimentos necessarios a contratacdo de empresa
especializada para realizacdo do dimensionamento da forga de trabalho e defini¢do da distribuicdo da
lotacdo de todas as unidades da Secretaria do Tribunal.

As fungdes de confianca estdo distribuidas entre as varias unidades do TCU, tanto na
atividade meio quanto na atividade fim.

Os concursos publicos tém sido realizados regularmente para suprir as vagas de cargos
efetivos, em decorréncia de vacancias, aposentadorias e exoneragoes.

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o codigo 71205977.
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Qualificacéo da forca de trabalho quanto ao grau de escolaridade, especializacdo, tempo

para aposentadoria, idade, e outros aspectos relevantes no contexto da unidade

Quadro 6.1.1.4 — Quantidade de servidores por faixa etaria

Quantidade de Servidores por Faixa Etaria

- . De3la Deb5la
Tipologias do Cargo
polog g Até 30 anos 40 | De 41 a 50 anos 60 Acima de 60 anos
anos anos
1. Autoridades 0 1 4 9 5
1. Servidores Efetivos 166 633 951 782 111
1. Cargo em Comissdo 3 9 4 3 3
3. Totais (1+2+3) 169 643 959 794 119
Fonte: GRH, posigdo em 31/12/2015
Quadro 6.1.1.5 — Quantidade de servidores por nivel de escolaridade
Tipologias do Quantidade de Pessoas por Nivel de Escolaridade
Cargo 4 5 6 7 8 10
1. Autoridades 0 0 0 0 0 8 0 8 3 0
1. Servidores 0 0 0 0 155 1731 497 229 | 35 | 0
Efetivos
Lo CEROE 0 0 0 0 5 14 1 2 0o |o
Comissao
3. Totais
(1+2+3) 0 0 0 0 160 1753 498 236 37 0
LEGENDA

Nivel de Escolaridade

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 - Segundo grau
ou técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializagio / P6s-Graduacdo; 8 — Mestrado; 9 — Doutorado/P6s
Doutorado/PhD/Livre Docéncia; 10 - Ndo Classificada.

Fonte: GRH, posicdo em 31/12/2015

Eventuais afastamentos que reduzem a forca de trabalho disponivel na UPC,
guantificando o nimero de servidores afastados

Absenteismo

O absenteismo € uma expressdo utilizada para designar as faltas dos empregados ao local
de trabalho por qualquer razdo, tais como doencas, acidentes de trabalho, direitos legais, fatores
sociais e culturais. E de facil mensuracéo.

O indice de absenteismo (I1A) apurado atualmente no TCU é o produto da relacdo do
namero de dias de falta ao trabalho - devido a licenca para tratamento de salde e/ou a licenca por
motivo de doenca em pessoa da familia - multiplicado por 100, sobre o nimero de dias de trabalho
(total de servidores efetivos x 365).

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o codigo 71205977.
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EXERCICIO LTS (1) DPF (2) T&Iﬁk '(33')5 SERVIDORES (4) TRD;!A'%SSA)\EEO 1A% (6)
2006 20.055 2.098 22.153 2.399 875.635 2,53
2007 20.745 1.988 22.733 2.374 866.510 2,62
2008 15.691 1.940 17.631 2.602 949.730 1,86
2009 17.505 1.066 18.571 2.556 932.940 1,99
2010 18.666 1.566 20.232 2.621 956.665 2,11
2011 15.472 1.745 17.217 2.599 948.635 1,81
2012 17.416 2.055 19.471 2.646 965.790 2,02
2013 19.949 2.468 22.417 2.615 954.475 2,35
2014 17.776 2.052 19.828 2.597 947.905 2,09
2015 17.591 1.788 19.379 2.643 964.695 2,01

Fonte: levantamento realizado pela Secretaria de Gestdo de Pessoas (Segep) e dados do GRH

1- LTS - Quantidade de dias de licenca para tratamento de salde.

2- DPF - Quantidade de dias de licenga por motivo de doenga em pessoa da familia.

3- Total de Faltas — LTS + DPF = Total de dias ndo trabalhados por motivo de licengas.

4-  Servidores — Quantitativo de servidores ativos em 31 de dezembro de cada exercicio.

5-  Dias de Trabalho — Servidores ativos multiplicados 365 dias.

6- 1A (Indice de Absenteismo) = (Total de Faltas x 100) + Dias de Trabalho.

- Servidores Média de Dias Média de Custo
Exercicio Ativos em 31/12 L60(@) 2) Servidores (3) Financeiro (4)

2006 2.399 2,53 9,23 60,69 2,53
2007 2.374 2,62 9,58 62,28 2,62
2008 2.602 1,86 6,78 48,30 1,86
2009 2.556 1,99 7,27 50,88 1,99
2010 2.621 2,11 7,72 55,43 2,11
2011 2.599 1,81 6,61 47,04 1,81
2012 2.646 2,02 7,37 53,45 2,02
2013 2.615 2,35 8,58 61,45 2,35
2014 2.597 2,09 7,63 54,28 2,09
2015 2.643 2,01 7,34 53,12 2,01

Fonte: levantamento realizado pela Segep e dados do GRH

1- 1A —Ha uma tendéncia de reducdo do indice de absenteismo desde 2006.
2- Média de Dias (365 dias x 1A%) — Indica a quantidade de dias que em média cada servidor ficou afastado por causa de

licencas para tratamento de salde e por motivo de doenca em pessoa da familia.

3- Média de Servidores (Servidores x 1A%) — Indica a quantidade de servidores que em média faltaram ao trabalho diariamente
durante o exercicio por motivo das licencas TSS e DPF.
4-  Custo Financeiro — é a quantificacdo financeira do absenteismo por motivo de licengas com base na folha de pagamento dos

servidores ativos do Tribunal.
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EXERCICIO QUAIL\II;I'DIIIDISO\ODSE DE QUANTIDPISI?ESTOTAL DE MEDIAI\DEEIDDIQS POR
2006 3.307 20.055 6,06
2007 3.103 20.745 6,69
2008 2.715 15.691 5,78
2009 2.562 17.505 6,83
2010 2.592 18.666 7,20
2011 2.466 15.472 6,27
2012 2.475 17.416 7,04
2013 2.625 19.949 7,60
2014 2.451 17.776 7,25
2015 2.531 17.591 6,95

Fonte: levantamento realizado pela Segep e dados do GRH

EXERCICIO QUANTIDADE DE PEDIDOs ~ QUANTIDADE TOTAL DE MED'@EEIDD'@S POR
2006 610 2.098 3,44
2007 512 1.988 3,88
2008 482 1.940 4,03
2009 181 (1) 1.066 5,89
2010 373 (2) 1.566 4,20
2011 412 1.745 4,24
2012 449 2.055 4,58
2013 469 2.468 5,26
2014 525 2.052 3,91
2015 505 1.788 3,54

Fonte: levantamento realizado pela Segep e dados do GRH

1- Restricdo para concesséo de nova licenga por motivo de doenca em pessoa da familia, conforme o § 3°do art. 83 da Lei n° 8.112/90,
dispositivo incluido pela Medida Proviséria n® 441, de 29/08/2008, e ratificado pela Lei n® 11.907, de 02/02/2009, que dispde:

“Art. 83. [...]
8 3° Naio sera concedida nova licenga em periodo inferior a 12 (doze) meses do término da ultima licenga concedida.”

2-  Aumento do nimero dos pedidos de licenga em razdo de 0s novos critérios estabelecidos para concessao de licenca por motivo de
doenca em pessoa da familia trazidos com a edicdo da Medida Proviséria n® 479, de 30/12/2009, que foi ratificada pela Lei n°
12.269, de 21/6/2010.

Acidente de Trabalho e Doengas Ocupacionais

A Lein®8.213, de 1991, que dispbe sobre os Planos de Beneficios da Previdéncia Social
e da outras providéncias, define acidente de trabalho em sentido estrito no art. 19 e em sentido amplo
no art. 20. Em sentido estrito, acidente de trabalho é conceituado como acidente tipico, aquele
decorrente de evento Unico de acdo traumatica, de modo subito e inesperado, ocorrido em local e
momento determinados durante o exercicio do trabalho, provocando lesdo corporal ou perturbacédo
funcional que cause a morte ou a perda ou reducdo, permanente ou temporaria, da capacidade
laborativa. E, em sentido amplo, como doengas ocupacionais, aquelas desenvolvidas pela execucéo
do trabalho e com ele se relacione diretamente, e, de acordo com o agente causador, classificam-se
em:
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a) doenca profissional: produzida ou desencadeada pelo exercicio do trabalho peculiar a
determinada atividade; e

b) doenca do trabalho: adquirida ou desencadeada em funcéo de condic¢des especiais em
que o trabalho é realizado e com ele se relacione.

No ambito do regime proprio de previdéncia dos servidores civis da Unido, o
enguadramento da licenca por acidente em servico € tratado nos termos da Lei n® 8.112, de 1990, que
define acidente em servico, como regra geral, o dano fisico ou mental sofrido pelo servidor, que se
relacione, mediata (indireta) ou imediatamente (diretamente), com as atribui¢ces do cargo exercido;
e, por equiparacdo, o dano decorrente de agressao sofrida e ndo provocada pelo servidor no exercicio
do cargo, e o sofrido no percurso da residéncia para o trabalho e vice-versa (acidente de trajeto).

A caracterizagdo do acidente de trabalho dependera da existéncia e consonancia de 3 (trés)
elementos indissociaveis: o dano a salde, o exercicio do trabalho e 0 nexo causal; e pode ser dividida,
em sintese, de acordo com a relacao entre esses elementos em:

a) Causa imediata (direta):

- acidente tipico; ou

- doengas ocupacionais;

b) Causa mediata (indireta):

- acidente provocado por terceiro;

- doencga proveniente de contaminacdo acidental no exercicio da atividade;
- acidente sofrido ainda que fora do local e horario de trabalho; ou

- acidente de trajeto;

c¢) Concausa (causa concorrente):

- acidente ligado ao trabalho que, embora ndo tenha sido a causa Unica, haja contribuido
diretamente para a morte do segurado, para reducéo ou perda da sua capacidade para o trabalho, ou
produzido lesdo que exija atencdo médica para a sua recuperacao.

ACIDENTE EM SERVICO - TIPOS (1)

CAUSA IMEDIATA CAUSA MEDIATA CONCAUSA
(DIRETA) (INDIRETA) (CONCORRENTE)
ANO Acidente Doenca Acidente sofrido Acidente TOTAL
Acidente Doengas provocado  proveniente de ainda que fora do de Acidente ligado ao
tipico ocupacionais por contaminacgao local e horério de traieto trabalho
terceiro acidental trabalho J
2013 01 00 00 00 00 00 00 01
2014 01 00 00 00 00 02 00 03
2015 03 00 00 00 00 00 00 03

1- Os nexos de causalidade indispensaveis para a caracterizacao do acidente em servico estdo consignados em pareceres
técnicos em medicina e seguranca do trabalho.

Fonte: levantamento realizado pela Segep e dados do GRH

Aposentadoria por Invalidez

A aposentadoria por invalidez devera ser precedida de licenca para tratamento de salde
por periodo ndo excedente a 24 (vinte e quatro) meses, e o lapso de tempo compreendido entre o
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término da licenca e a publicacdo do ato da aposentadoria sera considerado como de prorrogacéo da
licenca, nos termos dos 8§ 1° ao 4°, art. 188 da Lei n® 8.112, de 1990.

A aposentadoria por invalidez serd com proventos integrais com fundamento no inciso I,
art. 186 da Lei n®8.112, de 1990, quando decorrente de enfermidade enquadrada como acidente em
servico, moléstia profissional ou como doenga grave, contagiosa ou incuréavel, especificada no § 1°
do mesmo dispositivo legal (doenca especificada em lei); ou, nos demais casos (doencas nao
especificadas em lei), com proventos proporcionais.

BERCIEND ESPECIFICADA EM LEI PO NAO ESPECIFICADA EM LEI TOTAL
2013 04 01 05
2014 03 01 04
2015 02 00 02

Fonte: levantamento realizado pela Segep e dados do GRH

6.1.2. Demonstrativo das despesas com pessoal

O Quadro 6.1.2.1, a seguir, discrimina a composi¢ao dos custos de pessoal do TCU, por
natureza da despesa de pessoal e vinculo com a Unidade Jurisdicionada e/ou a Administracdo Publica.

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o codigo 71205977.
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Despesas Variaveis
. . . Vencimentos e Beneficios Demais Despesgs_ = Decisdes
Tipologias/ Exercicios VErEsEns Ehes S R ey o P : =i 2 EEE Judiciais Uil
g Retribuicoes Gratificacoes Adicionais IndenizagBes Assistenciais e Despesas Anteriores
Previdenciarios Variaveis
Membros de Poder e Agentes Politicos
Exercicios 2015 13.533.020,88 21.746,21 1.128.995,69 351.674,56 1.167.717,20 1.925.464,01 450.572,83 883.301,56 0,00 20.092.886,06
2014 11.267.121,34 25.423,35 941.025,95 344.302,50 732.299,09 1.763.544,05 1.211.780,92 2.829.337,50 0,00 19.114.834,70
Servidores de carreira vinculados ao 6rgdo da unidade jurisdicionada
Exercicios 2015 411.024.762,53 33.334.529,63 90.510.315,73 623.781.651,59 38.842.860,69 36.187.133,47 30.962.200,76 17.453.452,86 0,00 1.282.112.948,87
2014 380.060.230,58 32.969.913,79 83.663.524,49 570.452.928,64 35.634.922,94 34.068.028,17 24.682.093,04 7.040.971,97 0,00 1.168.572.613,62
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgéo da unidade jurisdicionada
. 2015 0,00 142.080,36 11.840,03 3.946,68 10.018,80 11.243,68 0,00 0,00 0,00 179.129,55
Exerciclos  m01a | 000 142.080,36 11.840,03 3.946,68 9.416,89 10.915,80 0,00 0,00 0,00 178.199,76
Servidores SEM VINCULO com a Administrag&o Publica (exceto temporarios)
Exercicios 2015 0,00 2.371.690,36 198.247,48 48.237,18 244.244,56 85.654,68 0,00 30.245,64 0,00 2.978.323,57
2014 0,00 1.778.636,20 148.000,42 38.735,91 159.143,34 61.253,10 5.244,72 1.084,27 0,00 2.192.097,96
Servidores Cedidos com Onus ou em Licenca
. 2015 593.461,92 0,00 129.758,31 984.248,49 59.080,31 76.034,99 1,10 1.253,34 0,00 1.843.838,46
Exerciclos 014 554.558,88 0,00 120078,44 905.519,10 58.788,45 74.988,83 211,43 31.897,01 0,00 1.746.042,14
Servidores com Contratos Temporarios

Exercicios 2015 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2014 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: Folha de Pagamento
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6.1.3. Gestao de riscos relacionados ao pessoal

O maior risco da gestdo de pessoas no TCU esta associado a sistemas que contam com
mais de 10 (dez) anos de uso e que necessitam de frequentes intervengdes da area de tecnologia da
informacao. Esse risco € minimizado atualmente por uso de controles paralelos e estara sob controle
com a implementacdo do novo Sistema de Gestdo de Pessoas (SGP), adquirido ao final de 2013, e

que se encontra em fase de levantamento de requisitos.

6.1.4. Contratacao de pessoal de apoio e de estagiarios

A seguir, apresentam-se quadros com as informacgdes dos contratos de prestagédo de

servigos firmados pelo TCU.

Unidade Contratante

Nome: SECEX-AC

UG/Gestdo: 30026

Informacdes sobre os contratos

Periodo Contratual de Nivel de
Execucdo das Atividades escolaridade
Ano do . Empresa Contratada Contratadas minimo .
Contrato Ol (CNPJ) exigido dos el
Inicio Fim trabalhadores
contratados
Prestacdo de servicos de vigilancia armada na
2013 obra da construcdo da sede da Secex-AC, em | 17.219.353/0002-60 | 16/03/2013 | 15/03/2016 | Fundamental p
regime de empreitada por prego unitério.
Prestacdo de servicos continuados de vigilancia
2012  |&mMada, nas dependéncias da Secretaria de | 1,519 353000060 | 17/04/2012 | 16/04/2016 | Fundamental | P
Controle Externo do Tribunal de Contas da
Unido, em Rio Branco - Acre.
Prestacdo de servicos continuados de limpeza,
conservagdo e higienizagdo, de recepgdo, de ..
copeiragem e de manutencdo predial, nas Recepcao:
2011 PO - ' 04.558.234/0001-00 | 15/08/2011 | 14/08/2016 | Médio Demais: | P
dependéncias da Secretaria de Controle Externo Fundamental
do T CU, em Rio Branco - AC, em regime de
empreitada por preco global.
Unidade Contratante
Nome: SECEX-AL
UG/Gestéo: 30009
Informacdes sobre os contratos
Periodo Contratual de Nivel de
Execucdo das Atividades escolaridade
Ano do Obieto Empresa Contratada Contratadas minimo sit
Contrato ) (CNPJ) exigido dos
Inicio Fim trabalhadores
contratados
Prestacdo dos servigcos continuados de
Copeiragem, Limpeza, Manutencdo Predial,
Jardinagem e Recepcdo nas dependéncias da
Secretaria de Controle Externo do Tribunal de Recepcio:
2015 Contas da Unido no Estado de Alagoas, que | g 439 390/0001-17 | 01/12/2015 | 30/11/2016 | Médio Demais: | A
compreenderd, além da mdo de obra, o
: . S Fundamental
fornecimento de todos os insumos, materiais e
equipamentos necessarios a execugdo dos
servigos, em regime de empreitada por prego
unitario.

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o codigo 71205977.
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Informacdes sobre os contratos
Periodo Contratual de Nivel de
Execucdo das Atividades escolaridade
Ano do Obieto Empresa Contratada Contratadas minimo sit
Contrato ) (CNPJ) exigido dos
Inicio Fim trabalhadores
contratados
Prestacdo de servigos continuados de recepgéo,
copeiragem, limpeza, manutencdo predial e Recepcéo:
2014 jardinagem nas dependéncias da Secretaria de | 02.780.863/0001-54 | 01/12/2014 | 30/11/2015 | Médio Demais: | E
Controle Externo do Tribunal de Contas da Fundamental
Unido no Estado de Alagoas - Secex - AL.
Prestacdo dos servicos continuados de vigilancia
2014 armada nas dependéncias da Secreta de Controle | 01.771.692/0001-34 | 24/10/2014 | 23/10/2016 | Fundamental P
Externo do Estado de Alagoas - Secex- AL.
Prestacdo, em regime de empreitada por preco
unitario, de servigos continuados de manutencdo
predial preventiva e corretiva dos sistemas
elétricos, hidraulicos, dos equipamentos e das
instalagBes, que compreenderd o fornecimento
2011 dos postos de servigo, todo o material e | 18.981.068/0001-64 | 01/06/2011 | 31/05/2015 | Fundamental E
equipamentos necessarios e adequados a
execucdo dos servicos, nas dependéncias da
Secretaria de Controle Externo do Tribunal de
Contas da Unido no Estado de Alagoas -
SECEX/AL.
Unidade Contratante
Nome: SECEX-AM
UG/Gestdo: 30022
Informacdes sobre os contratos
Periodo Contratual de Nivel de
Execucdo das Atividades escolaridade
Ano do Obieto Empresa Contratada Contratadas minimo sit
Contrato ) (CNPJ) exigido dos
Inicio Fim trabalhadores
contratados
Servicos de recepcdo, copeiragem, jardinagem, Recepcéo:
2014 limpeza,  conservagéo, higienizagdo e | 09.172.237/0001-24 18/02/2014 | 17/02/2017 | Médio Demais: | P
manutencao predial na Secex-AM. Fundamental
A prestacdo dos servicos de vigilancia armada e
desarmada, em regime de empreitada por prego
2012 global, nas dependéncias da Secretaria de |12.066.015/0011-03 | 07/10/2012 | 06/10/2016 | Fundamental p
Controle Externo do Tribunal de Contas da
Unido no Estado do Amazonas, em Manaus.
Unidade Contratante
Nome: SECEX-AP
UG/Gestdo: 30024
Informacdes sobre os contratos
Periodo Contratual de Nivel de
Execucéo das Atividades escolaridade
Ano do Obieto Empresa Contratada Contratadas minimo sit
Contrato ) (CNPJ) exigido dos
Inicio Fim trabalhadores
contratados
2014 Prestago de servicos de vigilancia armada para | 15 466 015/0013-75 | 12/11/2014 | 11/11/2016 | Fundamental | P
a Secex-AP.
Prestacdo de servico de limpeza, conservagéo e
higienizagdo, de recepcdo, de copeiragem e de Recepcéo:
2011 manutencdo predial nas dependéncias da|04.558.234/0001-00 | 02/12/2011 | 01/12/2016 | Médio Demais: | P
Secretaria de Controle Externo do Tribunal de Fundamental
Contas da Uniéo no estado do Amapa.

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o codigo 71205977.
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Unidade Contratante
Nome: SECEX-BA
UG/Gestdo: 30011
Informacdes sobre os contratos
Periodo Contratual de Nivel de
Execucdo das Atividades escolaridade
Ano do Obieto Empresa Contratada Contratadas minimo sit
Contrato ) (CNPJ) exigido dos
Inicio Fim trabalhadores
contratados
Prestacdo, em regime de empreitada por preco ..
unitario, de servigos continuados de copeiragem Recepgdo:

2015 - . . ' | 04.350.057/0001-71 01/10/2015 | 30/09/2016 | Médio Demais: | A
recepgdo, mensageria e transporte (motorista) na

Fundamental
Secex/BA.

o013 | Contratacdo de prestagdo de servicos de| ;798 82810001.00 | 01/04/2013 | 31/03/2016 | Fundamental | P
seguranca prestados na Secex-BA.

o011 | Prestagdo deservico de limpeza, conservacao €| ) ga3 107/0001-71 | 30/12/2011 | 30/12/2015 | Fundamental | E
higienizagao

Unidade Contratante
Nome: SECEX-CE
UG/Gestdo: 30005
Informacdes sobre os contratos
Periodo Contratual de Nivel de
Execucdo das Atividades escolaridade
Ano do Obieto Empresa Contratada Contratadas minimo sit
Contrato ) (CNPJ) exigido dos
Inicio Fim trabalhadores
contratados
Contratagdo de servicos continuados de
manutencdo predial nas dependéncias do i

2014 Tribunal de Contas da Unio no Estado do Cear 09.388.076/0001-00 | 01/10/2014 | 30/09/2016 | Fundamental P
- SECEX-CE, em Fortaleza/CE.

Contratagdo de servicos continuados de

2014  |Jrdinagem no edificio-sede da Secretaria de| g 913 577/0001.70 | 19/09/2014 | 18/09/2016 | Fundamental | P
Controle Externo do Tribunal de Contas da
Unido no Estado do Ceara
Contratagdo de servicos continuados de Recepcéo:

2011 cooperaigem, recepcdo, limpeza, conservagéo e | 05.305.430/0001-35 | 26/07/2011 | 25/07/2016 | Médio Demais: | P
higienizagdo, no edificio sede da SECEX-CE. Fundamental

2011 Servico de vigilancia armada nas dependencias | 57 165 435/0009-08 | 06/06/2011 | 05/06/2016 | Fundamental | P
da SECEX-CE

Unidade Contratante
Nome: SECEX-ES
UG/Gestéo: 30013
Informaces sobre os contratos
Periodo Contratual de Nivel de
Execucéo das Atividades escolaridade
Ano do Obieto Empresa Contratada Contratadas minimo Sit
Contrato ) (CNPJ) exigido dos
Inicio Fim trabalhadores
contratados
Prestacdo dos servicos de recepcdo, de ..
copeiragem, de jardinagem, de limpeza Recepcao:

2013 o VAR ~ 108.431.911/0001-85 01/11/2013 | 31/10/2016 | Médio Demais: | P
conservagdo e higienizacdo e de manutengdo Fundamental
predial nas dependéncias do TCU em Vitdria/ES.

A prestacdo dos servigos de vigilancia armada

2012 nas dependéncias da Secretaria de Controle | 31.276.470/0001-06 | 01/12/2012 | 30/11/2016 | Fundamental P

Externo no Estado do Espirito Santo.

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o codigo 71205977.
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Unidade Contratante
Nome: SECEX-GO
UG/Gestdo: 30021
Informacdes sobre os contratos
Periodo Contratual de Nivel de
Execucdo das Atividades escolaridade
Ano do Obieto Empresa Contratada Contratadas minimo sit
Contrato ) (CNPJ) exigido dos
Inicio Fim trabalhadores
contratados
Prestagdo de  Servicos continuados de
copeiragem nas dependéncias da Secex-GO, em

2014 regime de empreitada por preo uNitario, | o) o6 345/0001.15 | 15/12/2014 | 14/12/2016 | Fundamental | P
conforme especificacbes dos Anexos | e Il do
Edital do Pregéo Eletrénico n° 01/2014-TCU-

Secex-GO.
Prestacdo de servigos de manutencdo predial e

2013 servigos de jardinagem nas dependéncias da | o nog ga5/0001.42 | 11/03/2013 | 10/03/2017 | Fundamental | P
Secretaria de Controle Externo do Estado de
Goiés - Secex/GO.

A prestacdo de servicos de limpeza, conservagao
2012 e higienizacéo nas dependéncias da Secretaria de | 06.876.157/0001-61 | 07/12/2012 | 06/12/2016 | Fundamental P
Controle Externo no Estado de Goiés.
Servico continuado de vigildncia armada e
2011 desarmada nas dependéncias da SECEX-GO. 05.502.450/0001-04 | 25/07/2011 | 25/07/2016 | Fundamental P
Unidade Contratante
Nome: SECEX-MA
UG/Gestdo: 30003
InformacGes sobre 0s contratos
Periodo Contratual de Nivel de
Execucdo das Atividades escolaridade
Ano do . Empresa Contratada Contratadas minimo :
Contrato ol (CNPJ) exigido dos il
Inicio Fim trabalhadores
contratados
O presente contrato tem como objeto a prestagdo
de servigos continuados de vigilancia armada nas
dependéncias da Secretaria de Controle Externo

2015 no Estado do Maranhéo - Secex-MA, em regime | 07.945.678/0001-96 15/05/2015 | 14/05/2016 | Fundamental | A
de empreitada por prego unitario, conforme
especificagcbes dos Anexos Il e 11l do Edital do
Pregéo Eletronico n° 15/2015.

Prestacdo de Servigos terceirizados de Condugao
de Veiculo para a Secretaria de Controle Externo

2014 do Tribunal de Contas da Unido no Estado do | 06.234.467/0001-82 01/07/2014 | 30/06/2016 Médio P
Maranhdo - SECEX-MA, em regime de
empreitada por prego unitario.

Prestacdo de Servigos terceirizados de
Mensageria Externa para a Secretaria de

2014 Controle Externo do Tribunal de Contas da|07.441.614/0001-58 | 01/07/2014 | 30/06/2015 Médio E
Unido no Estado do Maranhdo - SECEX-MA,
em regime de empreitada por prego unitario.

Prestacdo dos servigos continuados e recepgao, ..
de copeiragem, de limpeza, conservagdo e Recepgao:

2013 s ' '« . 07.441.614/0001-58 19/11/2013 | 18/11/2016 | Médio Demais: | P
higienizacgdo e de manutencdo predial nas Fundamental
dependéncias da Secex/MA.

2009 :gecitff&‘;do servico de vigilanciaarmada para a | ;g ggg 686/0001-00 | 14/04/2009 | 14/05/2015 | Fundamental | E

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o codigo 71205977.
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Unidade Contratante

Nome: SECEX-MG

UG/Gestdo: 30012

Informacdes sobre os contratos

Periodo Contratual de Nivel de
Execucdo das Atividades escolaridade
Ano do Obieto Empresa Contratada Contratadas minimo sit
Contrato ) (CNPJ) exigido dos
Inicio Fim trabalhadores
contratados
Prestacéo de servicos continuados de vigilancia
2015 armada nas dependéncias da Secretaria de | 05.891.583/0001-01 20/08/2015 | 20/08/2016 | Fundamental | A
Controle Externo em Minas Gerais.
2015 Prestagdo os servicos de vigilancia armada nes | og gq1 583/0001-01 | 01/07/2015 | 28/12/2015 | Fundamental | E
dependéncias da Secex/MG.
Prestacdo dos servicos de recepcdo, de
copeiragem, de jardinagem, de limpeza, Recepcéo:
2014 conservdcdo e higienizagdo e de manutencdo | 08.431.911/0001-85 | 10/03/2014 | 09/03/2017 | Médio Demais: | P
predial nas dependéncias da Secex-MG em Fundamental
Minas Gerais.
Execucdo dos servigos de vigilancia armada e
desarmada na Secretaria de Controle Externo do
2010 Tribunal de Contas da UniZo no Estado de Minas 05.891.583/0001-01 | 01/07/2010 | 30/06/2015 | Fundamental E
Gerais.
Unidade Contratante
Nome: SECEX-MS
UG/Gestdo: 30014
Informacdes sobre os contratos
Periodo Contratual de Nivel de
Execucdo das Atividades escolaridade
Ano do Obieto Empresa Contratada Contratadas minimo sit
Contrato ) (CNPJ) exigido dos
Inicio Fim trabalhadores
contratados
2013 | Prestacdo de servicos de recepcio e de limpeza, | o7 565 460/0001-63 | 20/10/2013 | 28/10/2016 | Fundamental | P
conservagdo e higienizaco da SECEX-MS.
A prestacdo dos servigos de vigilancia armada
2012 nas dependéncias da Secretaria de Controle | 08.112.812/0001-30 | 02/12/2012 | 01/12/2016 | Fundamental P
Externo no Estado do Mato Grosso do Sul.
Unidade Contratante
Nome: SECEX-MT
UG/Gestéo: 30020
Informaces sobre os contratos
Periodo Contratual de Nivel de
Execucéo das Atividades escolaridade
Ano do Obieto Empresa Contratada Contratadas minimo Sit
Contrato ) (CNPJ) exigido dos
Inicio Fim trabalhadores
contratados
Prestacdo de servigos continuados de recepcdo,
de copeiragem, de limpeza, conservacdo e .
higienizagdo, de servicos gerais e de jardinagem Recepcao:
2014 2 . 01.294.164/0001-31 | 04/08/2014 | 03/08/2016 | Médio Demais: | P
nas dependéncias da Secretaria de Controle Fundamental
Externo do Tribunal de Contas da Unido no
Estado do Mato Grosso.
Prestacdo, em regime de empreitada por preco
global, de servigo de vigilancia armada, nas
2011 dependéncias do Tribunal de Contas da Unido, | 05.083.119/0001-99 01/08/2011 | 31/07/2016 | Fundamental P
em
Cuiaba-MT.

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o codigo 71205977.




TCU RELATORIO DE GESTAO 2015 87
Unidade Contratante
Nome: SECEX-PA
UG/Gestdo: 30002
Informacdes sobre os contratos
Periodo Contratual de Nivel de
Execucdo das Atividades escolaridade
Ano do Obieto Empresa Contratada Contratadas minimo sit
Contrato ) (CNPJ) exigido dos
Inicio Fim trabalhadores
contratados
Contratagdo de servigos continuados de
vigilancia armada, nas dependéncias da
Secretaria de Controle Externo do Tribunal de
Contas da Unido no Estado do Para - Secex-PA,
em regime de empreitada por preco unitario,
2014 conforme especificagBes constantes do termo de | 05.915.153/0001-82 27/01/2014 | 26/01/2017 | Fundamental P
referéncia em anexo. A prestacdo dos servigos
compreende, além da mdo de obra, o
fornecimento de uniformes e o emprego de todos
0s equipamentos, ferramentas e EPIs necessarios
a sua execucao.
Prestacdo de servicos continuados de limpeza,
conservagdo e higienizagdo (com fornecimento .
2011 de materiais de consumo e equipamentos |, ;oo 194/0001-80 | 21/11/2011 | 20/11/2016 M;?geggﬁéis P
adequados a execucdo dos trabalhos), de e '
; . ~ Fundamental
copeiragem, de recepcdo e de manutencdo
predial.
Unidade Contratante
Nome: SECEX-PB
UG/Gestdo: 30007
Informacdes sobre os contratos
Periodo Contratual de Nivel de
Execucdo das Atividades escolaridade
Ano do . Empresa Contratada Contratadas minimo .
Contrato OlE (CNPJ) exigido dos i
Inicio Fim trabalhadores
contratados
O presente contrato tem como objeto a prestagdo
dos servigos continuados de  limpeza,
copeiragem e de apoio administrativo e
atividades auxiliares nas dependéncias da Recepcio:
2015 | Secretaria de Controle Externo do Tribunal de | 553 935/0001-00 | 16/07/2015 | 15/07/2016 | Médio Demais: | A
Contas da Unido no Estado da Paraiba -
. . Fundamental
Secex/PB, em regime de empreitada por preco
unitério, conforme especificagcbes do Anexo Il -
Especificagdes Técnicas, do Edital do Pregao
Eletronico n° 36/2015 (TC-007.752/2015-6).
Contratagdo de servigo de vigilancia armada nas
2014 dependéncias da Secretaria de Controle Externo | 05.025.350/0001-26 | 08/08/2014 | 07/08/2016 | Fundamental P
no Estado da Paraiba - SECEX/PB.
O presente contrato tem como objeto a prestagdo
de servigo terceirizado na area de apoio
2011 | 2dministrativo e atividades auxiliares, de acordo | ) 533 93/0001.00 | 15/08/2011 |15/07/2015 |  Médio | E
com as especificacbes constantes do Anexo Il -
Especificagdes Técnicas do edital do Pregao
Eletronico n.° 001/2011.
2010 Prestago de servicos de limpeza, conservacao e | g 505 430/0001-35 | 23/12/2010 | 15/07/2015 | Fundamental | E

higienizagao, bem como servigos de reprografia.

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o codigo 71205977.
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Unidade Contratante
Nome: SECEX-PE
UG/Gestdo: 30008
Informacdes sobre os contratos
Periodo Contratual de Nivel de
Execucdo das Atividades escolaridade
Ano do Obieto Empresa Contratada Contratadas minimo sit
Contrato ) (CNPJ) exigido dos
Inicio Fim trabalhadores
contratados
O presente contrato tem como objeto a prestacéo
dos servigos continuados de limpeza, Recepcéo:
2015 copeiragem, recepgdo e manutencao predial, nas | 09.514.038/0001-57 | 16/12/2015 | 16/12/2016 | Médio Demais: | A
dependéncias da Secretaria de Controle Externo Fundamental
no Estado de Pernambuco - Secex-PE.
Prestacdo de servigos continuados de limpeza, Recepcéo:
2014 copeiragem, recepgdo e manutencao predial, nas | 12.191.800/0001-16 | 15/12/2014 | 15/12/2015 | Médio Demais: | E
dependéncias da SECEX/PE. Fundamental
Prestacéo dos servicos continuados de vigilancia
armada nas dependéncias da Secretaria de
2013 Controle Externo no Estado de Pernambuco - 42.035.097/0002-07 | 27/08/2013 | 22/08/2016 | Fundamental P
Secex/PE.
Unidade Contratante
Nome: SECEX-PI
UG/Gestdo: 30004
Informacdes sobre os contratos
Periodo Contratual de Nivel de
Execucéo das Atividades escolaridade
Ano do . Empresa Contratada Contratadas minimo .
Contrato Ol (CNPJ) exigido dos =l
Inicio Fim trabalhadores
contratados
Prestacéo de servigo continuado de copeiragem,
nas dependéncias da SECEX-PI, que
2012 compreende o emprego de méo de obra e 0|06.234.467/0001-82 | 09/04/2012 | 10/04/2015 | Fundamental E
fornecimento de todos os uniformes e materiais
de consumo necessarios a execugdo dos servigos.
Prestacdo de servigo continuado de limpeza,
conservagdo e higienizacdo de bens moveis e
imdveis, em regime de empreitada por prego
2012 unitario, nas dependencias da SECEX-PI, que | 15 519 511/0001.87 | 09/04/2012 |09/04/2015 | Fundamental | E
compreende o emprego de mdo de obra e de
equipamentos, bem assim o fornecimento de
todos os uniformes e materiais de consumo
necessarios a execucdo dos servigos.
Contratagdo de sociedade para prestacdo de
servico continuado de vigilacia armada e
2011 desarmada nas dependéncias da Secretaria de | 08.578.865/0001-41 01/05/2011 | 01/05/2016 | Fundamental P
Controle Externo do Tribunal de Contas da
Uni&o no Estado do Piaui - Secex-Pl.

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o codigo 71205977.




TCU RELATORIO DE GESTAO 2015 89
Unidade Contratante
Nome: SECEX-PR
UG/Gestdo: 30017
Informacdes sobre os contratos
Periodo Contratual de Nivel de
Execucdo das Atividades escolaridade
Ano do Obieto Empresa Contratada Contratadas minimo sit
Contrato ) (CNPJ) exigido dos
Inicio Fim trabalhadores
contratados
A prestacdo dos servicos de vigilancia armada
2012 nas dependéncias da Secretaria de Controle | 10.852.997/0001-61 01/12/2012 | 30/11/2016 | Fundamental P
Externo no Estado Parana.
Unidade Contratante
Nome: SECEX-RJ
UG/Gestdo: 30015
Informacdes sobre os contratos
Periodo Contratual de Nivel de
Execucdo das Atividades escolaridade
Ano do . Empresa Contratada Contratadas minimo .
Contrato Ol (CNPJ) exigido dos =l
Inicio Fim trabalhadores
contratados
Contratagdo de servigos continuados, em postos
de recepcdo, mensageiros e motoristas, nas Recepcéo e
dependéncias do Tribunal de Contas da Unido, Motorista:

2014 no Rio de Janeiro, em regime de empreitada por | 12.894.679/0001-99 | 23/11/2014 | 22/11/2016 Médio P
preco  unitario, conforme especificacdes Demais:
constantes dos Anexos do Edital do Pregédo Fundamental
Eletronico n.° 01/2014.

Unidade Contratante
Nome: SECEX-RN
UG/Gestdo: 30006
Informacdes sobre os contratos
Periodo Contratual de Nivel de
Execucéo das Atividades escolaridade
Ano do Obieto Empresa Contratada Contratadas minimo Sit
Contrato ) (CNPJ) exigido dos
Inicio Fim trabalhadores
contratados
Prestacdo de servicos continuados de

2013 manutengdo  predial e  jardinagem = Nas |z 445 731/0001-36 | 02/05/2013 | 01/05/2016 | Fundamental | P
dependéncias do Tribunal de Contas da Unido no
estado do Rio Grande do Norte - SECEX/RN.

Prestacdo dos servicos de recepcao e copeiragem Recepgao:

2013 PO 06.982.630/0001-95 | 02/05/2013 | 01/05/2016 | Médio Demais: | P
nas dependéncias da SECEX-RN.

Fundamental
Prestacéo dos servicos de vigilancia armada nas

2013 dependéncias da Secretaria de Controle Externo | 04.008.185/0001-31 01/03/2013 | 28/02/2017 | Fundamental P
no Estado do Rio Grande do Norte.

A prestacdo dos servicos de limpeza,

0013 | COnservacao e higienizagao, nas dependencias da | g 439 911/0001-85 | 28/01/2013 | 27/01/2017 | Fundamental | P
Secretaria de Controle Externo no Estado do Rio
Grande do Norte.

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o codigo 71205977.
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Unidade Contratante
Nome: SECEX-RO
UG/Gestdo: 30025
InformacGes sobre 0s contratos
Periodo Contratual de Nivel de
Execucdo das Atividades escolaridade
Ano do Obieto Empresa Contratada Contratadas minimo sit
Contrato ) (CNPJ) exigido dos
Inicio Fim trabalhadores
contratados
Prestacéo de servicos continuados de vigilancia
2015 armada nas dependéncias da Secretaria de |, ;59 995/0001-74 | 20/03/2015 | 28/03/2016 | Fundamental | A
Controle Externo de Rondonia - Secex RO, em
regime de empreitada por prego unitario
Prestacdo de servigos continuados de recepcao,
copeiragem, limpeza, jardinagem e servigos Recepcéo:
2014 gerais nas dependéncias da Secretaria de | 02.282.245/0001-84 | 19/12/2014 | 18/12/2016 | Médio Demais: | P
Controle Externo do Tribunal de Contas da Fundamental
Unido no Estado de Rond6nia - Secex-RO.
2012 Prestacéo dos servicos de vigilancia armada. 02.576.238/0004-38 | 29/03/2012 | 28/03/2015 | Fundamental E
Unidade Contratante
Nome: SECEX-RR
UG/Gestdo: 30027
Informacdes sobre os contratos
Periodo Contratual de Nivel de
Execucdo das Atividades escolaridade
Ano do . Empresa Contratada Contratadas minimo :
Contrato ol (CNPJ) exigido dos il
Inicio Fim trabalhadores
contratados
Prestacdo de servicos continuados de recepcao,
copeiragem, limpeza, jardinagem e manutengao ..
predial nas dependéncias da Secretaria de Recepgao:
2014 . 10.631.850/0001-41 19/12/2014 | 18/12/2016 | Médio Demais: | P
Controle Externo no Estado de Roraima - Fundamental
SECEX-RR, em regime de empreitada por preco
unitario.
2014 | Prestagdo de servicos de vigilancia armada nas | 1, oeg 015/0021-85 | 16/09/2014 | 15/09/2016 | Fundamental | P
dependéncias da Secretaria em Roraima.
Unidade Contratante
Nome: SECEX-SC
UG/Gestdo: 30018
Informacdes sobre os contratos
Periodo Contratual de Nivel de
Execucéo das Atividades escolaridade
Ano do Obieto Empresa Contratada Contratadas minimo sit
Contrato ) (CNPJ) exigido dos
Inicio Fim trabalhadores
contratados
2013 ere;t:ae‘i"fgge servigo de vigilanciaarmada para | o5 449 286/0001-00 | 03/05/2013 | 02/05/2016 | Fundamental | P

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o codigo 71205977.
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Unidade Contratante

Nome: SECEX-SE

UG/Gestdo: 30010

Informacdes sobre os contratos

Periodo Contratual de Nivel de
Execucdo das Atividades escolaridade
Ano do Objeto Empresa Contratada Contratadas minimo sit
Contrato (CNPJ) exigido dos
Inicio Fim trabalhadores
contratados
O presente contrato tem como objeto a prestacéo
dos servigos de recepcdo, de copeiragem, de
limpeza, conservacdo e higienizacdo e de
manutencdo predial nas dependéncias da Recepcéo:
2013 Secretaria de Controle Externo do Tribunal de | 07.441.614/0001-58 10/12/2013 | 09/12/2015 | Médio Demais: | P
Contas da Unido no Estado de Sergipe - Secex- Fundamental
SE, em regime de empreitada por preco unitario,
conforme especificagbes do Anexo 11 do Edital
do Pregéo Eletronico n° 105/2013.
Prestacdo, em regime de empreitada por prego
o011 | 9lobal de servico de vigildncia armada nas 02.081.574/0001-67 | 21/03/2011 | 20/03/2016 | Fundamental | P
dependéncias da Secretaria de Controle Externo
no Estado de Sergipe - SECEX-SE.

Unidade Contratante

Nome: SECEX-SP

UG/Gestéo: 30016

Informacdes sobre os contratos

Periodo Contratual de Nivel de
Execucdo das Atividades escolaridade
Ano do Obieto Empresa Contratada Contratadas minimo sit
Contrato ) (CNPJ) exigido dos
Inicio Fim trabalhadores
contratados
Prestacéo dos servigos de limpeza, conservacdo
2015 € higienizagao nas dependencias da Secretaria de | o3 564 551/000154 | 15/06/2015 | 13/06/2016 | Fundamental | A
Controle Externo no Estado de S&o Paulo Secex-
SP, em regime de empreitada por preco unitario.
2015 Servigos continuados em postos de motoristas. | 05.969.071/0001-10 13/05/2015 | 12/05/2016 Médio A
Prestacdo de servigos continuados de conducao
2013 de veiculos para a Secretaria de Controle Externo | 05.058.935/0001-42 13/05/2013 | 12/05/2015 Médio E
no Estado de S&o Paulo.
Prestacdo de servicos de limpeza, conservagéo e
2013 higienizacdo nas dependéncias da Secretaria de | 05.058.935/0001-42 | 30/04/2013 | 13/06/2015 | Fundamental E
Controle Externo no Estado de S&o Paulo.
2013 | Frestacio g Servigos de Recepdo no amblto | 65 970.680/0001-00 | 30104/2013 | 20/04/2016 | Médio p

Unidade Contratante

Nome: SECEX-TO

UG/Gestdo: 30023

Informacdes sobre os contratos

Periodo Contratual de Nivel de
Execucdo das Atividades escolaridade
Ano do Obieto Empresa Contratada Contratadas minimo sit
Contrato ) (CNPJ) exigido dos
Inicio Eim trabalhadores
contratados
2014 | Prestagdo de Servicos de Vigilancia Armadano | oo g05 331/0001-00 | 21/04/2014 | 21/04/2016 | Fundamental | P
prédio da Secex/TO
o012 | Prestacdo de servicos continuados de limpeza, - | g 11 4g5/0001-36 | 03/05/2012 | 03/05/2016 | Fundamental | P
conservagdo e higienizagdo.
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Unidade Contratante

Nome: SEGEDAM

UG/Gestao: 30001

Informacdes sobre os contratos

Ano do
Contrato

Objeto

Empresa Contratada
(CNPJ)

Periodo Contratual de
Execucdo das Atividades
Contratadas

Inicio Fim

Nivel de
escolaridade
minimo
exigido dos
trabalhadores
contratados

Sit

2015

Prestacéo de servigos continuados de limpeza e
conservagao.

06.350.074/0001-34

01/12/2015 | 31/05/2018

Fundamental e
Médio

2015

Servicos técnicos especializados na area de
tecnologia da informagdo para organizagdo,
desenvolvimento, implantacdo e execucdo
continuada de atividades de suporte técnico
remoto e presencial a usuarios de solugdes de
tecnologia da informacdo, abrangendo a
execuc¢do de rotinas periddicas, a orientagdo e o
esclarecimento de duvidas e recebimento,
registro, analise, diagnostico e atendimento de
solicitagOes de usudrios.

00.308.141/0009-23

25/11/2015 | 24/05/2018

Médio

2015

Prestacéo de servico de natureza continuada, por
intermédio de operadora ou agéncia de viagens,
para cotacdo, reserva e fornecimento de
passagens aéreas nacionais e internacionais, por
meio de atendimento remoto - e-mail e telefone -
e de Posto de Atendimento Avancado da
Contratada a ser instalado nas dependéncias do
TCU, com no minimo 1 empregado, em regime
de empreitada por preco unitario, conforme
especificagcbes do Anexo Il do Edital do Pregao
Eletronico n°® 68/2015.

06.955.770/0001-74

03/11/2015 | 02/11/2016

Médio

2015

A prestagdo de servicos continuados de
assisténcia social, por meio da disponibilizacao
de empregados terceirizados ao TCU, na forma
de postos de trabalho, sem fornecimento de
materiais, em regime de empreitada por pre¢o
unitario.

01.588.672/0001-22

19/10/2015 | 18/10/2016

Superior

2015

Prestacdo dos servicos continuados de
manutencdo e limpeza de jardins e espelho
d’agua, inclusive de vasos com plantas
ornamentais e plantas aquaticas, nas
dependéncias do TCU.

00.658.799/0001-08

05/10/2015 | 04/10/2016

Fundamental

2015

Prestac&o dos servigos de manutencéo preventiva
e corretiva dos dezoito elevadores instalados nos
edificios do TCU.

02.633.335/0001-72

02/05/2015 | 01/05/2016

Médio

2015

Prestacédo de servigos técnicos especializados na
drea de Tecnologia da Informagdo (TI),
compreendendo planejamento,
desenvolvimento, implantacdo e execucao
continuada de servigos relacionados a operagdo,
monitoramento e suporte da infraestrutura de TI
do Tribunal de Contas da Unido (TCU),
mediante menor valor unitario para unidade de
servigo de infraestrutura de TI (USIT).

01.162.636/0001-00

16/04/2015 | 15/04/2016

Superior

2015

Prestacdo de servigo especializado em medicina
e seguranca no trabalho.

00.706.148/0001-46

23/03/2015 | 22/03/2017

Superior

2015

O presente contrato tem como objeto a prestacdo
dos servicos de gestdo digital por meio da
digitalizacdo centralizada de acervo e entrada
continuada de documentos, com tratamento,
armazenamento  temporario, indexacdo e
classificagdo de imagens digitalizadas, além de
customizagdo de sistema de gerenciamento de
documentos.

04.744.134/0001-78

05/01/2015 | 04/01/2017

Fundamental e
Médio
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Informacdes sobre os contratos
Periodo Contratual de Nivel de
Execucdo das Atividades escolaridade
Ano do Obieto Empresa Contratada Contratadas minimo sit
Contrato ! (CNPJ) exigido dos
Inicio Fim trabalhadores
contratados
Contratagao de pessoa juridica para prestagdo de

2014 servicos técnicos continuados de design grafico | 78.533.312/0001-58 05/11/2014 | 04/11/2016 Médio P
nas dependéncias do TCU
Servigos continuados, em postos de encarregado
geral, supervisor, recepcionista, atendente de

2014 | Ouvidoria, ascensorista, telefonista, mensageiro, | g 24 139/0001-51 | 01/10/2014 | 30/09/2016 Meédio P
garcom, copeiro e agente de portaria, nas
dependéncias do Tribunal de Contas da Unido,
em Brasilia-DF.

Prestacdo dos servigos continuados de vigilancia
armada nas dependéncias do Tribunal de Contas

2014 | daUnido-TCU e nas residéncias das autoridades | 7 77 716/0001.05 | 01/10/2014 | 30/09/2016 | Fundamental | P
e de seguranca pessoal privada armada para
conducéo de veiculos oficiais de representacéo e
acompanhamento de autoridades.

Prestacdo de servicos de manutengdo predial
preventiva e corretiva dos sistemas, dos i Fundamental e

2014 equipamentos e das instalacdes do Tribunal de 33.373.325/0001-79 01/06/2014 | 31/05/2016 Médio P

Contas da Uniéo, em Brasilia-DF.

Prestacdo do servigo técnico de apoio ao

Tribunal de Contas da Unido na fiscalizacdo da

obra de construgdo da Escola Superior de Superior e

2014 Controle (ESUC), que compreendera a méo de 01.693.698/0001-30 | 10/02/2014 | 09/02/2018 médio P
obra e todos os equipamentos e as ferramentas
necessarias a execucgao dos servicos.

Prestacéo de servico de brigada de incéndio para

2014 0 TCU, em Brasilia-DF. 37.077.716/0001-05 | 27/01/2014 | 26/07/2016 | Fundamental | P
Prestacdo de servicos de operagdo e manutencdo
preventiva e corretiva, abrangendo méo de obra,

2013 | ©mPrego de feramentas, gas refrigerante €|, 00 518/0001.38 | 25/11/2013 | 24/11/2016 | Tundamentale |
materiais de consumo para 0s sistemas de Médio
climatizagdo instalados nos edificios anexos I, 1
e Il e Sede do TCU.

Prestacdo de servico de cotacdo, reserva e
fornecimento de passagens aéreas nacionais e

2013 internacionais, por meio de atendimento remoto | 01.017.250/0001-05 08/11/2013 | 13/07/2015 Médio E
e atendimento presencial, em regime de
empreitada por prego unitério.

Prestacdo de servicos de bercario, em regime de
empreitadas por precos global e unitario, para o Fundamental,

2013 Programa de Assisténcia a M&e Nutriz - Pro | 26.414.755/0001-26 18/09/2013 | 17/09/2016 Médio e P
Mater, na sede do Tribunal de Contas da Unido, Superior
em Brasilia-DF.

Prestacdo dos servigos de Odontologia, com Fundamental e

2013 enfoque na prevencdo e promocdo de satide bucal | 08.018.636/0001-72 29/07/2013 | 28/07/2016 Superior P
e do aparelho estomatognatico. P

o013 | Prestacdo de servico de transportes, incluindo | o 550 go5/0001-07 | 01/07/2013 | 30/06/2016 |  Médio P
veiculos e motoristas.

Prestacdo de servicos técnicos na éarea de Médio e

2013 engenharia e arquitetura, em regime de |01.693.698/0001-30 17/06/2013 | 16/06/2016 Superior P

empreitada por prego unitario. P
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Informacdes sobre os contratos
Periodo Contratual de Nivel de
Execucdo das Atividades escolaridade
Ano do Obieto Empresa Contratada Contratadas minimo sit
Contrato ! (CNPJ) exigido dos
Inicio Fim trabalhadores
contratados
Prestacdo dos servigos de operacdo e de
manutencéo preventiva e corretiva do sistema de
climatizagdo do restaurante/Self Contained,
instalados no Tribunal de Contas da Unido, em Fundamental e
2013 Brasilia-DF, bem como de servigo de instalacdo, | 03.617.851/0001-76 03/06/2013 | 02/06/2016 Médio P
manutencao preventiva e corretiva de aparelhos
de ar condicionado portateis, de janela e tipo
split, conforme especificacbes constantes do
Anexo Il do Edital do PE n° 34/2013.
A prestagao dos servigos de recepcéo e Recepcio:
mensageria nas dependéncias da Secretaria de Médio
2013 Controle Externo nos Estados do Parana - Secex- | 07.200.004/0001-62 22/04/2013 | 21/04/2016 . P
: - Demais:
PR, Santa Catarina - Secex-SC e Rio Grande do fundamental
Sul - Secex - RS.
Prestacéo dos servicos de limpeza, conservacéo,
higienizagdo e copeiragem nas dependéncias das )
2013 SECEX-RS, SECEX.SC e SECEX-PR, em 07.200.004/0001-62 | 30/01/2013 | 29/01/2017 | Fundamental | P
regime de empreitada por preco unitario.
Prestacéo dos servicos de operacdo e edi¢do de
dudio e video e manutencdo de equipamentos Médio e
2012 elétricos e eletrnicos para o Tribunal de Contas | 00.482.840/0001-38 17/12/2012 | 16/12/2016 s - P
. b . uperior
da Unido, em Brasilia-DF, em regime de
empreitada por prego global.
A prestacdo, em regime de empreitada por prego
unitério, de servicos continuados de conducgéo de
2012 veiculos oficiais, copeiragem e recepcdo para | 07.228.643/0001-36 01/03/2012 | 28/02/2015 Médio E
protocolo nas dependéncias do Tribunal de
Contas da Unido/DF.
Prestacdo dos servigos de fornecimento de
medicamentos, produtos médico-hospitalares e Médio e
2011 odontoldgicos, incluindo a administracdo do | 04.907.157/0001-56 19/12/2011 | 18/12/2015 s - E
. o . - uperior
Dispensério de Medicamentos do Tribunal de
Contas da Unido em Brasilia-DF
Prestacdo de servigos impresséo digital, servigos
2011 de programagdo visual, editoragdo eletronica € | o7 165 559/0001-75 | 18/10/2011 | 17/10/2016 | Fundamental | P
design gréfico, nas dependéncias do Tribunal de
Contas da Uniéo, em Brasilia.
O presente contrato tem como objeto a prestacdo .
. ~ ok Supervisor,
dos servicos de recepcéo, atendente de ouvidoria, recepcio e
2011 MENSageiro, ascensorista e SUPEIVISAO, €M | zg ga3 319000158 | 26/02/2011 | 25/02/2015 | atendente: | E
regime de empreitada por preco global, nas - .-
A - x médio Demais:
dependéncias do Tribunal de Contas da Uniéo,
o fundamental
em Brasilia-DF.
Prestacdo de servigos coordenagdo e apoio em
processos de aquisicdo, armazenagem, Fundamental e
2011 movimentacdo, distribuicdo e preservagdo de | 78.533.312/0001-58 05/01/2011 | 01/04/2016 Médio E
material, nas dependéncias do Tribunal de
Contas da Unido, em Brasilia-DF.
A prestacdo de servicos especializados de
arquivologia, por profissionais de nivel superior
- P Fundamental,
o010 | & detecnico, nas dependéncias do TCU. 78.533.312/0001-58 | 22/11/2010 |21/11/2015 | Médioe | E
Em 21/10/2010 foi assinado o Primeiro Termo de Superior
Apostilamento ao Contrato n° 63/2010, P
prorrogando a vigéncia até 21/11/2012.
Prestacdo de servigos terceirizados na area de
assisténcia social. Alterada a vigéncia para ) .
2010 07/10/2012 por meio do 1° Apostilamento de 07.631.220/0001-62 | 08/10/2010 | 07/10/2015 Superior E
prorrogacao.
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Informacdes sobre os contratos

Ano do
Contrato

Objeto

Empresa Contratada
(CNPJ)

Periodo Contratual de
Execucdo das Atividades
Contratadas

Inicio

Fim

Nivel de
escolaridade
minimo
exigido dos
trabalhadores
contratados

Sit

2010

Prestacdo de servicos continuados de
manutencdo e limpeza de jardins e espelho
d’4gua, inclusive os vasos com plantas
ornamentais e plantas aquaticas, compreendendo
todos os insumos, equipamentos, Equipamentos
de Prote¢do Individual - EPIs e ferramentas
necessarias e adequadas a execucdo dos servigos.
Alterada a vigéncia pelo 1° apostilamento de
prorrogacéo para 4/10/2012.

36.831.212/0001-68

05/10/2010

04/10/2015

Fundamental e
Superior

2010

Prestagdo de servigos continuados de limpeza,
conservagdo e higienizagdo, compreendendo
todo o material de consumo e insumos
necessarios e adequados a execugdo dos
servigos/ 1° Apostilamento: repactuacéo de seus
precos ao contrato 45/2011. 2° apostilamento:
prrrogacédo da vigéncia até 30/9/2012.

04.437.161/0001-06

01/10/2010

30/11/2015

Fundamental e
Médio

2010

Prestacdo de servicos de Producéo Cultural e de
Arte Educagdo para o Espago Cultural
Marcantonio Vilaca; e de Servicos de Pesquisa,
Documentacdo e de Informacéo Histdrica e de
Museologia para 0 Museu do TCU.

09.297.586/0001-72

10/08/2010

09/08/2016

Superior

2010

A execucdo dos servigos técnicos especializados
na éarea de tecnologia da informagdo para
organizagdo, desenvolvimento, implantacdo e
execucdo continuada de atividades de suporte
técnico remoto e presencial a usuarios de
solugcbes de tecnologia da informagdo,
abrangendo a execugdo de rotinas periodicas,
orientacdo e esclarecimento de duvidas e
recebimento, registro, andlise, diagndstico e
atendimento de solicitagdes de usuarios.

01.644.731/0001-32

31/05/2010

28/05/2015

Médio

2009

Prestac&o dos servigos de manutencéo preventiva
e corretiva dos 14 (quatorze) elevadores
instalados no Edificio-Sede, seus Anexos e do
Instituto Serzedello Corréa, com utilizagdo de
pecgas, insumos e componentes genuinos dos
respectivos fabricantes.

02.633.335/0001-72

04/06/2009

03/06/2015

Médio

2009

Prestacdo de servicos técnicos especializados de
informéatica, compreendendo planejamento,
desenvolvimento, implantacdo e execucdo da
operacdo e monitoramento do ambiente de
Tecnologia da Informagéo do TCU.

00.658.293/0001-07

15/04/2009

14/04/2015

Médio e
Superior

Fonte: Secretaria de Seguranca e Servicos de Apoio (Sesap)

A seguir, apresentam-se dois quadros com informagdes centrais sobre o0 programa de
estagio no TCU: um com a composicio de estagiarios do Orgdo, e outro com a evolugdo do
quantitativo de estagiarios e dos respectivos valores despendidos com o programa. Ambos os quadros
referem-se a estagiarios lotados em Brasilia. Nesse sentido, computando-se 0s estagiarios lotados nos
Estados com aqueles de Brasilia, apura-se um quantitativo total de 600 vagas utilizadas para fins de
estagio, consoante disposto na Portaria-TCU n° 314, de 2008
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Nivel de escolaridade Quantitativo de contratos de estagio vigentes Despesa no exercicio
1°Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre (em R$ 1,00)
1.  Nivel superior 489 513 517 517 5.503.299,60
1.1 AreaFim 130 136 139 144 1.486.119,60
1.2 Area Meio 359 377 378 373 4.017.180,00
2. Nivel Médio 13 13 13 14 68.218,28
2.1 AreaFim 3 3 3 3 19.908,15
2.2 Area Meio 10 10 10 11 68.200,13
3. Total (1+2) 502 526 530 531 5.591.407,88
Obs: Refere-se a valores dos estagiarios lotados em Brasilia.
Fonte: Sigest
Nivel de escolaridade i Nivel superior i Nivel Méd,io Despesa no exercicio
Area Fim Area Meio Area Fim Area Meio (em R$ 1,00)
2011 0 557 0 25 5.059.305,81
2012 157 353 11 28 7.257.599,97
2013 126 332 7 13 3.974.359,57
2014 180 366 5 23 5.425.571,21
2015 144 373 3 11 5.591.407,88

Obs: Refere-se a valores dos estagiarios lotados em Brasilia.

Fonte: Sigest

No Tribunal, o programa de concessdo de estagio a estudantes é regulamentado pela
Portaria-TCU n° 314, de 18 de dezembro de 2008.

A concessao do estagio nas unidades do TCU deve observar os critérios a seguir:

a) os estudantes devem estar matriculados e ter frequéncia regular em curso de nivel
médio ou de educacdo superior, em qualquer area de atuacdo que guarde correlagdo com as atividades
desenvolvidas na unidade onde sera desenvolvido o estagio;

b) é vedado o estagio em atividades de controle externo;

c) arealizacao de estagio aplica-se aos estudantes estrangeiros regularmente matriculados
em cursos superiores no pais, autorizados ou reconhecidos, observado o prazo do visto temporério de
estudante, na forma da legislacéo aplicavel;

d) a jornada de atividade em estagio sera de quatro horas diérias e vinte horas semanais;

e) a duracdo do estagio ndo podera exceder a dois anos, exceto quando se tratar de
estagiario portador de deficiéncia, que podera estagiar até o término do seu curso na instituicdo de
ensino em que se encontrar matriculado;

f) os estagiarios receberdo, mensalmente, bolsa de estagio e auxilio-transporte;
g) é devida a concessao de recesso a estagiarios, nos termos definidos na referida Portaria.

A operacionalizacdo da concessdo do estagio a estudantes é realizada pela Secretaria de
Gestdo de Pessoas (Segep), com o apoio do Centro de Integracdo Empresa-Escola, agente de
integracdo vencedor de certame licitatorio realizado por este Orgo.

Cabe as unidades do Tribunal coordenar as especificacbes das areas de atividades
relacionadas a formacg&o do estudante, indicar supervisor com formacao ou experiéncia profissional
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na area de conhecimento desenvolvida no curso do estagiario, ndo podendo exceder a supervisao a
10 (dez) estagiarios simultaneamente.

A distribuicdo das vagas para concessao de estagio nas unidades do Tribunal segue os
quantitativos definidos em portaria do Presidente do TCU.

6.1.5. Contratacdo de consultores com base em projetos de cooperacao técnica com organismos
internacionais

N&o houve, em 2015, contratacdo de consultoria que tivesse como base projeto de
cooperagdo com organismo internacional.

6.1.6. Politicas de capacitacao e treinamento de pessoal

As acdes educacionais empreendidas pelo Instituto Serzedello Corréa (ISC) buscam o
desenvolvimento de competéncias destinadas ao aperfeicoamento da gestdo publica e ao exercicio do
controle social, tendo como publico-alvo servidores do TCU e de outros érgdos e entidades da
Administracdo Publica, de Entidades Fiscalizadoras Superiores internacionais e, de modo amplo,
demais cidadé&os brasileiros.

No ano de 2015, o Instituto empenhou-se na redefinicdo de suas diretrizes estratégicas e
no aprimoramento de seu modelo de aprendizagem corporativa, alinhando-o ao alcance dos objetivos
do Tribunal e ao cumprimento da misséo institucional. O caminho para a implantacéo da futura Escola
Superior de Controle, prevista para 2016, foi trilhado.

Modelo de Educacéo Corporativa

Em 2015, o Modelo de Educacdo Corporativa foi definido, publicado no Plano de
Desenvolvimento Institucional do ISC e implantado em sua estrutura organizacional. Tem por
premissas a divisdo por eixos, escolas e trilhas, a gestdo por projetos, a responsabilidade por processos
completos e produtos, a otimizacdo do potencial das equipes e a distribuicdo equilibrada de recursos.
Os eixos sdo direcionadores nos quais a educacao se baseia, inspirados nos objetivos estratégicos do
Tribunal e nas competéncias que devem ser desenvolvidas. As escolas traduzem as grandes tematicas
de conhecimento dos eixos em um conjunto de agdes de desenvolvimento que propiciam a
qualificacdo profissional e comportamental. J& as trilhas representam o caminho integrado de
desenvolvimento a ser percorrido pelo servidor.

Além disso, hé trés areas transversais ao modelo, que abrangem competéncias de mais de
um eixo: a Gestdo do Conhecimento, area que trata do fomento a producdo, a preservacdo e ao
compartilhamento dos conhecimentos da organizacdo; a Pesquisa e Inovacdo, area que busca a
fronteira do conhecimento e o estado da arte em temas de interesse do publico-alvo do ISC; e a
Ambientacdo, que representa a formacdo de novos servidores selecionados por concurso publico e
inclui competéncias dos diversos eixos, abrangendo as acdes de capacitacdo para o ambiente de
trabalho no qual o servidor sera lotado.

Ac0es educacionais

O Instituto Serzedello Corréa promoveu, em 2015, um total de 803 eventos educacionais,
com 63.772 vagas ofertadas, por meio dos diversos programas de capacitacdo abaixo relacionados:
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Quadro 6.1.6.1 — Programas de capacitacdo desenvolvidos pelo ISC

PROGRAMA EVENTOS VAGAS
Programa de capacitacdo de auditores de EFS da OLACEFS e CPLP 8 381
Programa de capacitacdo de auditores de tribunais de contas estaduais e municipais 30 1.241
Programa de capacitacdo de servidores publicos 64 45.421
Programa de desenvolvimento de competéncias de lideranca e gestao dos servidores 39 1999
do TCU '
Programa de desenvolvimento de competéncias pessoais dos servidores do TCU 45 731
Programa de desenvolvimento de competéncias técnicas dos servidores do TCU 564 10.614
Programa de formagéo de futuros servidores do TCU 31 1.293
Programa de fortalecimento do controle social 2 752
Programa de incentivo a certificacdo profissional dos servidores do TCU 1 4
Programa de parcerias com institui¢des publicas 6 451
Programa de p6s-graduacao dos servidores do TCU 5 90
Programa Dialogo Publico 8 1.572

TOTAL 803 63.772
Fonte: ISCNet

No que tange ao tipo de evento (promovido pelo ISC ou contratado externamente) e a
modalidade de acéo educacional (a distancia, presencial ou semi-presencial), as acdes de 2015 sdo as
indicadas no quadro a seguir.

Quadro 6.1.6.2 — Eventos educacionais por tipo e por modalidade de evento.

TIPO MODALIDADE EVENTOS VAGAS

Evento externo A distancia 29 32
Presencial 345 706
Semi-presencial 1 1

Evento interno A distancia 102 44.092
Presencial 316 18.614
Semi-presencial 10 327

803 63.772

Fonte: ISCNet

Competéncias Tecnicas

O Programa de Desenvolvimento de Competéncias Técnicas (PDCT) abrange
principalmente o desenvolvimento de conhecimentos e habilidades referentes a execucéo técnica das
atividades das éareas de Controle Externo e Administrativa. Compde a maior parte das acdes de
desenvolvimento promovidas pelo ISC.

A capacitacdo dos servidores do TCU no ambito do PDCT da-se por meio de cursos
desenvolvidos pelo ISC ou por instituicdes publicas parceiras, oferecidos nas modalidades presencial
e a distancia. Ha também a possibilidade de contratacdo de eventos externos diretamente no mercado.

O quadro a seguir mostra os temas para os quais foram ofertadas vagas em cursos do
PDCT em 2015

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o codigo 71205977.
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Quadro 6.1.6.3 — Resultado do Programa de Desenvolvimento de Competéncias Técnicas dos

Servidores do TCU

Tema

Administragdo contabil, financeira e orcamentéaria

Administracdo do Estado
Administragdo Publica
Agricultura

Auditoria Interna
Auditoria

Ciéncia e Tecnologia
Ciéncia Politica
Competéncias pessoais
Comunicacao social
Comunicacdo

Contas

Controles internos

Cultura

Desenvolvimento econdmico
Desporto e Lazer

Direito Administrativo
Direito Constitucional
Direito das Obrigaces
Direito previdenciario
Direito Processual Civil
Direito Societario

Direito Tributario

DW - Tesouro Gerencial
Edificactes

Educacao

Educacao corporativa
Energia

Estruturas de gestao e politicas publicas
Estruturas de governanga
Finangas corporativas
Fundamentos do controle
Gestdo ambiental

Gestédo da informagéo e do conhecimento
Gestéo de pessoas

Gestdo de processos

Gestéo de riscos

Gestdo estratégica

Gestdo orcamentéria e financeira
Gestdo orcamentaria e patrimonial
Instrucdo processual
Licitacdes e Contratos
Lideranca

Métodos de analise

Obras publicas

Pessoal

Politica Externa

Processo Legislativo

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 71205977.

N° de
participantes
71
40
4
44
62
1.013

168
123
97
388

84
17
173

21
18

218
131
25
116
55
32
102
44
409
432

736
98

514
196
142
1.042
115
168

10

99
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Tema No de
participantes

Regulacéo e desestatizacdo 67
Relagdes externas 13
Riscos 78
Saude 50
Salde ocupacional 123
Servicos de apoio 3
TI 509
Trabalho, emprego, previdéncia e assisténcia social 1
Transferéncias publicas 57
Transportes 9
Total 7.859

Fonte: ISCNet

Competéncias de Lideranca e Gestéo

Em 2015, o Programa de Desenvolvimento em Lideranga e Gestdo dos Servidores do
TCU (PLG) continuou no trilho do desenvolvimento de competéncias e a apoiar 0s gestores no seu
papel e na busca dos resultados esperados pela organizagdo. Além de gestores ocupantes de funcéao
de confianca, o publico-alvo do PLG incluiu os coordenadores de auditoria.

No exercicio findo, além de serem oferecidas acOes diversificadas e complementares,
voltadas para publicos distintos, de acordo com a funcdo exercida e o nivel de expertise acumulada
no tema, o Programa teve como norteador das acOes educacionais o Plano Diretor de
Desenvolvimento de Competéncias (PDDC). O quadro a seguir constitui resumo das a¢oes ofertadas.

Quadro 6.1.6.4 — Resultado do Progama de Desenvolvimento em Lideranca e Gestdo dos Servidores do

TCU
. Tema  N°departivipanies |

Gestdo ambiental - Estruturas de gestdo e politicas publicas em recursos hidricos 2
Gestdo estratégica: Gestao de projetos 54
Gestao estratégica: Planejamento organizacional 324
Lideranca: Relacionamento com o 6rgéo auditado 2
Fundamentos de lideranca e gestdo no TCU 4
Lideranca: Contratacdo e acompanhamento de metas de pessoas e equipes 5
Estruturas de governanca 124
Lideranca: Planejamento 