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PERFIL DO CANDIDATO

Embaixador Joao Mendes Pereira

Nascido em Brasilia, em 18 de agosto de 1965, formou-se em RelacBes Internacionais pela
Universidade de Brasilia, em 1987.

Ingressou no Instituto Rio Branco em 1990 e tornou-se Terceiro-Secretario da carreira de
Diplomata em 1991. No Brasil, fez ampla carreira voltada aos temas de integracdo regional e
negociacdes comerciais: foi Assistente da Divisdo do Mercado Comum do Sul (1992-1995);
Coordenador, interino, da Coordenacao-Geral para as Negociagdes MERCOSUL-Unido Europeia
(2003); Chefe, interino, da Divisdo da Unido Europeia e Negocia¢cdes Extra-Regionais
(2003-2004); Chefe da Divisdo de Integracdo Regional (2007-2009); Chefe da Divisdo
Econbmica da América do Sul (2009-2010); Coordenador-Geral de Assuntos Econdmicos da
América do Sul (2010-2012); e Diretor do Departamento da ALADI e Integragdo EconOmica
Regional (2012-2016). Ademais, para além de temas de integracao, foi Chefe do Cerimonial do
Itamaraty entre 2016 e 2018.

No exterior, serviu na Missao do Brasil Junto a Comunidade Econémica Europeia, em Bruxelas,
como Terceiro e Segundo-Secretario (1995-1999); na Delegagdo Permanente do Brasil Junto a
ALADI, em Montevidéu, como Segundo e Primeiro-Secretdrio (1999-2003); e na Embaixada do
Brasil em Lisboa, como Primeiro-Secretario e Conselheiro (2004-2007). Desde 2018, é Consul-
Geral do Brasil em Miami.

O extenso curriculo profissional do Embaixador Jodo Mendes Pereira soma-se as suas
contribuicdes académicas. Foi professor de Politicas e Estratégias de Comércio Exterior da
UNEB (1991); relator de teses do Curso de Altos Estudos (CAE) do Instituto Rio Branco
(2009-2013); e Coordenador do curso sobre “América do Sul” para o Curso de Formagao de
Diplomatas do Instituto Rio Branco (2012-2013). No CAE, em 2005, teve aprovada a tese “A
Iniciativa para a Integracdo da Infra-Estrutura Regional da América do Sul — IIRSA como
instrumento da politica brasileira para a integracdao da América do Sul”.

Ministro de Primeira Classe desde 2017, o Embaixador Jodo Mendes Pereira podera contribuir,
com sua larga experiéncia profissional, para o adensamento das rela¢Ges entre o Brasil e a
Bélgica e o Brasil e Luxemburgo. Particularmente, destaca-se o amplo conhecimento do
embaixador em temas econémico-comerciais, que poderdo ser essenciais para os esforcos de
ratificacdo do Acordo MERCOSUL-Unido Europeia, bem como para dinamizar, ainda mais, as
solidas relacGes econdmicas bilaterais.




MAPA ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DO MRE (PEI-MRE) 1

VISAO

Ser reconhecida pela sociedade como uma organiza¢do capacitada a maximizar a geragao de
beneficios concretos para a populacdo brasileira e a contribuir mais intensivamente para o
desenvolvimento nacional, por meio de atua¢do diplomdtica no mais alto padrdo de
exceléncia.

MISSAO

Planejar e executar com exceléncia a Politica Externa definida pela Presidéncia da Republica,
com vistas a promover, defender e representar os interesses do Brasil em suas relagdes
internacionais, bem como prestar servigos consulares de qualidade ao cidad3o no exterior.

VALORES

Profissionalismo. Sentido de Missdo. Exceléncia. Integridade.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONAIS

1. Ampliar as parcerias politicas e a inser¢do econ6mica competitiva do Brasil no mundo,
com foco na prosperidade da sociedade brasileira.

2. Promover a imagem e cultura do Brasil no exterior.

3. Promover servicos consulares de qualidade.

4. Ampliar a influéncia do Brasil nos processos decisdrios internacionais.

5. Fortalecer relagdes bilaterais e com blocos regionais.

6. Intensificar a promocdo dos produtos, da imagem e da cultura brasileiros no exterior.

7. Aperfeicoar a oferta e a qualidade dos servigos de assisténcia a cidad3dos brasileiros no
exterior.

8. Aprimorar praticas de governanga, gestdo e transparéncia.

1 O mapa estratégico institucional do Ministério das RelagGes Exteriores (MRE) foi estabelecido no
dmbito do Planejamento Estratégico Institucional do MRE (PEI-MRE), iniciado em janeiro de 2020. O
planejamento estratégico dos postos se alinha ao PEI-MRE que, por sua vez, esta alinhado ao PPA
2020-2023.




MAPA ESTRATEGICO DO POSTO
Alinhado ao PEI-MRE

VISAO

Ser reconhecida pela sociedade como entidade de referéncia na administracdo das relagdes do
Brasil com a Bélgica e com Luxemburgo em todas as areas, atuando de forma integrada e com
percepcao global dos lacos bilaterais, em todos os ambitos e niveis, e prestar contas ao
governo brasileiro, aos entes federados interessados, ao Congresso Nacional e a opinido
publica em geral sobre todos os aspectos atinentes as relagGes bilaterais do Brasil com ambos

0s paises. Apoiar, promover e proteger os interesses brasileiros na Bélgica e em Luxemburgo.
MISSAO DO POSTO

Planejar e executar acGes diplomaticas de exceléncia na Bélgica e em Luxemburgo, nas mais
diversas areas, em conformidade com a Politica Externa definida pelo senhor Presidente da
Republica e sob a orientacdo do senhor Ministro de Estado das Relacdes Exteriores, com vistas
a representar, defender e promover os interesses do Brasil em suas relacées com a Bélgica e o
Luxemburgo.

VALORES
Profissionalismo. Sentido de Missdo. Exceléncia. Integridade.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO POSTO

1. Ampliar e consolidar a inser¢cdao econ6mica competitiva do Brasil nos mercados belga e
luxemburgués e, por meio deles, no mercado europeu ampliado, com foco na
prosperidade da sociedade brasileira, bem como incrementar a gama de iniciativas de
cooperagao com a Bélgica e com Luxemburgo.

2. Promover a imagem e a cultura do Brasil na Bélgica e em Luxemburgo, em especial
mediante a promoc¢ao de eventos culturais e iniciativas de diplomacia publica.

3. Oferecer, em complementacdo aos servicos consulares prestados pelo Consulado-
Geral do Brasil em Bruxelas, o apoio politico requerido para dialogar com os Governos
belga e luxemburgués em busca de condi¢Ges favoraveis, tanto normativas quanto
executivas, a crescente comunidade brasileira nos dois paises, que inclui, no caso da
Bélgica, grande niumero de nacionais nao legalizados.

4. Manter contato regular e permanente com altas autoridades belgas e luxemburguesas
com vistas a expor, com profissionalismo diplomatico, as posi¢des e os interesses
brasileiros em questdes multilaterais, buscando obter o apoio belga e luxemburgués
nos processos de deliberacdo em curso em organizagGes internacionais, em particular
no ambito da Unido Europeia (UE).

5. Fortalecer a relacdo diplomatica e politica do Brasil com a Bélgica, inclusive por
iniciativas de aproxima¢do com o Rei dos Belgas, recordando, sempre que possivel, o
significado da histdrica visita ao Brasil, em 1920, do Rei Alberto Il e da Rainha Elisabeth
da Bélgica, a primeira de um monarca europeu a jovem republica brasileira.




6. Explorar o potencial de cooperacdo em ciéncia, tecnologia e inovacdo, tendo presente
a importancia crescente da Bélgica como referéncia na area de Inteligéncia
Competitiva Tecnoldgica e do Luxemburgo na area aeroespacial e de operacdo de
satélites privados.

7. Aprimorar a a¢do do setor de promog¢do comercial do Posto, com o intuito de buscar
valorizar produtos e servigos brasileiros na Bélgica e em Luxemburgo, apoiando as
empresas brasileiras que investem nesses paises ou que busquem oportunidades de
comeércio ou investimento.

8. Promover a imagem do Brasil, por meio da difusdo de informag¢Oes atualizadas e
precisas, de forma a dirimir eventuais percep¢des equivocadas acerca do pais, com
especial foco dedicado aos setores de meio ambiente, desenvolvimento sustentavel e
direitos humanos.

9. Promover o turismo belga e luxemburgués no Brasil, explorando a possibilidade de
estabelecimento de voo direto, hoje inexistente, preferentemente entre Bruxelas e
destino brasileiro, bem como estimular a escolha do Brasil como destino de belgas e
luxemburgueses aposentados, os quais se revelam crescentemente atraidos por gozar
suas aposentadorias em paises de clima tropical.

10. Aprimorar praticas de governanca, gestdao e transparéncia no trabalho diplomatico do
Posto, com vistas a aumentar sua eficiéncia e sua capacidade de resposta, melhorando
a relacdo custo-beneficio da atividade diplomatica do Brasil na Bélgica e em
Luxemburgo.

METAS E INDICADORES POR TEMA INDICADO PELA CRE
(Alinhados ao PEI-MRE e a missdo e objetivos estratégicos do Posto)

| - Promogao de comércio e investimentos

A Bélgica é a segunda maior porta de entrada para as exportacdes brasileiras destinadas a
Europa, notadamente via porto de Antuérpia, ocupando o 32 lugar mundial no ranking de
performance logistica, devido a sua centralidade geografica e interconexdao logistica com
diferentes modais; o pais representa também a quarta principal origem de investimentos
diretos estrangeiros no Brasil, segundo o Banco Central, no critério de controlador final (dados
de 2019, ultimos disponiveis).

Luxemburgo é uma das principais pracas financeiras do mundo, grande centro irradiador de
investimentos diretos estrangeiros, e tem a ambicdo de tornar-se polo tecnolédgico na area
aeroespacial e hub logistico para a comercializagdo e distribuicdo de produtos frescos, de
grande interesse para o Brasil. O grao-ducado passou a ocupar lugar de destaque como origem
de investimentos estrangeiros recentemente. Pelo critério de pais investidor imediato, o Grao-
Ducado mantinha, em 2019, investimentos de USS 54,2 bilhdes (42 maior).

i) METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO




1. Acompanhar, de forma ativa, a discussdo politica na Bélgica e em Luxemburgo sobre o
Acordo de Associacdo Mercosul-UE, com o objetivo de fazer recomendagcdes de acdes
diplomaticas em Bruxelas destinadas a favorecer o apoio dos dois paises a assinatura e a
ratificacdo do instrumento birregional.

i. Distinguir e atuar junto aos varios niveis governamentais belgas que detém competéncia
constitucional para apreciar, com poder de veto, o Acordo, notadamente o governo federal, o
governo regional da ValOnia, o governo regional da Flandres e o governo da regido de Bruxelas-
Capital.

ii. Recolher e transmitir a Secretaria de Estado os posicionamentos do setor privado, em
particular dos setores potencialmente afetados, tanto positiva quanto negativamente, pelo
Acordo.

iii. Apresentar regularmente a Secretaria de Estado uma avaliacdo do quadro geral, com
sugestdes de acdes diplomaticas que possam ser tomadas para contornar os obstaculos que
porventura surgirem a aprovagao do Acordo.

2. Apoiar e incrementar as relag6es comerciais bilaterais com a Bélgica e Luxemburgo

i. Fortalecer a interlocu¢do com o Porto de Antuérpia, estatal do municipio de Antuérpia,
segunda maior porta de entrada de exportagSes do agronegécio do Brasil na UE, para
identificar formas de promover e facilitar o comércio bilateral com a Bélgica e também com
Luxemburgo.

ii. Fortalecer a interlocucdo com a Agéncia Belga de Promoc¢do de Exportagdes e Investimentos,
inclusive sobre financiamentos e questdes fiscais, a empresas estrangeiras interessadas em
fazer investimentos, na Bélgica, em plataformas de distribuicdo de seus produtos para a UE.

iii. Acompanhar os investimentos feitos pelo Porto de Antuérpia no desenvolvimento e na
implementagdo do Porto de Agu, no Rio de Janeiro, que asseguraram ao porto belga assento
no conselho de administracdo de Acu.

iv. Reforcar o Setor Comercial da Embaixada, com vistas a dota-lo de ferramentas de
monitoramento e de divulgacdo regular das possiveis oportunidades comerciais para interesses
brasileiros na Bélgica e em Luxemburgo.

v. ldentificar caminhos de diversificacdo da pauta exportadora brasileira para a Bélgica e
Luxemburgo, com vistas a ampliacdo das exporta¢des de maior conteludo tecnolégico e valor
agregado, atribuindo especial atencdo a potenciais parceiros envolvendo startups, fintechs,
empresas de games, empresas de biotecnologia e na drea farmacéutica e de saude.

vi. ldentificar oportunidades comerciais no contexto da retomada do crescimento belga e
luxemburgués a partir da implementacdo, iniciada em meados de 2021, do plano de
recuperagdo econOmica poés-pandemia dos dois paises, atribuindo particular atencdo a
parcerias na area de logistica, infraestrutura e distribuicdo, bem como no complexo industrial
da saude.

vii. Organizar e divulgar eventos de promoc¢do de produtos brasileiros com potencial de
ingresso ou de expansado nos mercados belga e luxemburgués.

viii. Aumentar a articulacdo com associacbes empresariais, importadores e outros atores
relevantes nos mercados locais, para que Brasil, Bélgica e Luxemburgo busquem reduzir sua
fragilidade e dependéncia no tocante a fornecedores de produtos e servigos estratégicos,
alcancando maior autonomia e, conforme o caso, parcerias em setores como industria
aeronautica, energia, transportes, comunicagdes, defesa e salude.

ix. Apoiar a realizacdao de missdes empresariais.



X. Apoiar exportadores belgas e luxemburgueses interessados em fornecer bens e servicos de
interesse importador brasileiro.

xi. Apoiar empresadrios brasileiros interessados nos mercados belga e luxemburgués.
xii. Articular agdes integradas com o escritério da Apex Brasil em Bruxelas.

xiii. Promover a participacdo brasileira nas principais feiras e exposicdes de promocgao
comercial realizadas na Bélgica e em Luxemburgo.

3. Monitorar e apoiar agées para o enfrentamento de barreiras econémico-comerciais as
exportacoes brasileiras nos mercados belga e luxemburgués, particularmente de natureza
fitossanitaria.

i. Organizar reunides anuais com as empresas brasileiras que se valem da Bélgica como base de
distribuicdo de seus produtos na UE, em setores como carnes, suco de laranja, café e tabaco.

ii. Em coordenagdo com a Missdo do Brasil junto a UE, acompanhar investigacGes de defesa
comercial (antidumping, salvaguardas) que possam afetar exportacOes brasileiras para a
Bélgica e Luxemburgo.

iii. Incrementar a cooperacao e a troca de informacgdes entre as autoridades sanitarias belgas,
luxemburguesas e brasileiras.

4. Apoiar o desenvolvimento de investimentos reciprocos.

i. Apoiar investidores belgas e luxemburgueses que ja possuem investimentos no Brasil, que
abrangem desde parcerias de alcance global - como é o caso da AB-INBEV na area de bebidas -,
como empresas de menor porte em setores como a dragagem, a manufatura de maquinas e
pecas, infraestrutura portuadria, energia verde e mineragao.

ii. ldentificar novas dreas de promocdo de investimentos belgas e luxemburgueses no Brasil,
com o apoio do escritério regional da APEX em Bruxelas.

iii. Promover iniciativas de didlogo (reuniGes, palestras) junto aos interlocutores locais
(governos federal e regionais, portos, cdmaras de comércio, consultorias, tradings, entre
outras) sobre o Brasil, seu ambiente de negdcios, suas condicbes macroecondémicas,
perspectivas de negociagGes comerciais, entre outros.

iv. Realizar a¢des de divulga¢cdo econdmico-comercial do Brasil junto a bancos de investimentos
e a midia, com énfase nas reformas econdmicas e na retomada do crescimento brasileiro.

v. Apoiar a realizacdo de missGes e eventos para o fortalecimento da diplomacia brasileira da
saude, tendo em vista que a Bélgica abriga algumas das maiores unidades produtoras de
vacinas contra a Covid-19 no mundo.

vi. Explorar com Luxemburgo e Bélgica projetos no que se convencionou chamar de “Finangas
Verdes”, que tém em sua espinha dorsal caracteristicas ecolégicas sustentdveis, com grande
potencial de crescimento no Brasil e naqueles paises.

5. Explorar novas frentes de cooperagao comercial

i. Apoiar a aproximacdo com o setor de moda belga (Royal Academy of Fine Arts, em Antuérpia
e a escola La Cambre de Bruxelas), para explorar perspectivas de coopera¢do e troca de
experiéncias sobre pesquisa, desenvolvimento e inovagao no setor téxtil e de confecgao.

INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS



1) Numero de encontros virtuais ou presenciais, gestdes e outras a¢des sobre o Acordo
Mercosul-UE. Registre-se, contudo, que os resultados estarao igualmente relacionados
a decisdes empresariais.

2) Numero de servicos de inteligéncia comercial (estudos de mercado, guias sobre como
exportar e investir, boletins de noticias, revistas, entre outros);

3) Numero de encontros e reuniGes com autoridades tomadoras de decisdo, empresas,
investidores, cdmaras e outras associa¢ées de comércio de ambos os paises;

4) Numero de missGes e eventos (semindrios, webinarios, palestras, feiras, rodadas de
negaocios, apoio a missodes, entre outros) organizados pela ou com apoio da embaixada;

5) Numero de atendimentos a consultas realizadas por empresas, associagdes setoriais e
agéncias de promocdo de produtos, servigos e investimentos de ambos os paises;

6) Numero de relatérios de acompanhamento das economias belga e luxemburguesa e
das balancas comerciais bilaterais;

7) Numero de eventos, publicacGes e boletins de noticias a respeito das oportunidades de
investimento no Brasil.

Il - RelagGes politicas bilaterais

A Bélgica exibe uma importancia estratégica impar no mundo, desproporcional a sua extensao
geografica, notadamente no que tange a sua presenca politica, diplomatica, econ6mica,
comercial, educacional e cultural no mundo, sendo sede das principais instituicdes da Unido
Europeia, inclusive da Comissdo Europeia e do Parlamento Europeu, e da Organizacdo para o
Tratado do Atlantico Norte (OTAN). Bruxelas tem a condicdo de maior capital diplomatica do
mundo em numero de missdes diplomaticas e consulares, bem como de funcionarios
internacionais acreditados, além de excepcional concentracdo de escritérios de lobby, de
jornalistas e de think tanks e formadores de opinido internacionais; tem ainda o perfil de
mediador eficiente de tensdes intra-europeias, histéricas e atuais. Luxemburgo é membro
fundador das Nacdes Unidas, da UE, da OCDE e da OTAN.

i) METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO

1. Valorizar, em todas as oportunidades, o carater histérico do relacionamento bilateral e a
densidade das relagdes politicas e diplomaticas estabelecidas entre os Estados brasileiro e
belga desde a independéncia dos dois paises no inicio do século XIX.

i. Ressaltar, no didlogo com as autoridades belgas, o peso histérico que o Brasil atribui ao
relacionamento bilateral, a luz da emblematica visita real belga ao Brasil em 1920, a primeira
de um monarca europeu a jovem republica brasileira.

ii. Ancorar o relacionamento bilateral com a Bélgica e Luxemburgo nos valores compartilhados
(democracia, direitos humanos, desenvolvimento sustentavel, multilateralismo, entre outros),
tema caro as diplomacias belga e luxemburguesa.

iii. Valorizar a densidade e o peso histérico dos fluxos de comércio entre o Brasil e a Bélgica e
entre o Brasil e Luxemburgo.

iv. Valorizar o papel dos investimentos belgas e luxemburgueses no Brasil, presentes no inicio
da industrializagdo brasileira (a exemplo da antiga Companhia Siderurgica Belgo-Mineira, hoje



Arcellor-Mittal) e também hoje (a exemplo do poderoso conglomerado global belgo-brasileiro
AB-INBEV).

v. Incentivar a retomada de visitas oficiais de lado a lado, tendo em conta que o ultimo
encontro presidencial ocorreu em 2015, por ocasido da Cupula CELAC-UE, realizada em
Bruxelas.

vi. Formular recomendacdes a Secretaria de Estado sobre autoridades e personalidades belgas
e luxemburguesas a serem convidadas a visitar o Brasil.

vii. Incentivar a realizagdo periddica de reunides presenciais dos mecanismos diplomaticos de
alto nivel, em particular a retomada da Reunido de Consultas Politicas Brasil-Bélgica e Brasil-
Luxemburgo, tdo logo as condig¢des sanitarias assim o permitam.

viii. Explorar a possibilidade de realizagdo de encontros virtuais como forma de superar
dificuldades na realizagdo de encontros presenciais.

ix. Pesquisar e preparar informagdes analiticas para apoiar estrategicamente a atuacao das
autoridades e delegacGes brasileiras, em particular para identificar pontos de convergéncia e
pontos de divergéncia entre os interesses do Brasil e dos dois paises e articular possiveis
solucdes negociadas.

x. Administrar e ampliar o didlogo entre as Chancelarias do Brasil, da Bélgica e de Luxemburgo,
e com as demais instancias de governo, inclusive por meio de contatos pessoais facilitadores.

xi. Conduzir de forma sistematizada contatos, mediante a realizacdo de visitas/reunides/
encontros/eventos, com formadores de opinido, analistas, representantes do mundo
académico e jornalistas.

a

2. Acompanhar, pesquisar, analisar e informar a Secretaria de Estado a respeito de
acontecimentos na conjuntura da Bélgica e de Luxemburgo, tanto por meio de fontes abertas
(imprensa, declaragées publicas, legislagdao, entre outras), quanto por meio de iniciativas
diplomaticas que deem acesso a informagdes protegidas de interesse do Brasil.

i. No campo econémico, acompanhar a politica macroecondmica e seus resultados; antecipar
desenvolvimentos de maior relevancia; atentar para a atuacdo da Bélgica e de Luxemburgo na
conformacao da politica do Euro; atentar para as politicas de transicdao energética, haja vistas
seu impacto rapido sobre as condicOes de operacao das economias belga e luxemburguesa.

ii. No campo politico interno, acompanhar o dia a dia dos desenvolvimentos; focar nas
peculiaridades da Constituicdo da Bélgica, que combina um sistema mondarquico com um
parlamentarismo de alta fragmentacdo partidaria, habitado por trés comunidades linguisticas e
religiosas (flamengos neerlandéfonos protestantes, valGes francéfonos catodlicos, alemaes
protestantes), no qual as regides tém poderes que desafiam o governo federal, inclusive no
campo da politica externa da Bélgica.

iii. No campo politico externo, acompanhar a atuacao da Bélgica e de Luxemburgo em questdes
de paz, seguranca, defesa, comércio e investimentos, meio ambiente e desenvolvimento
sustentavel, salde publica e direitos humanos, entre outros, com vistas a subsidiar a politica
brasileira em relacdo a Bélgica e Luxemburgo e suas acdes nas esferas regional e internacional;



iv. No campo social, analisar as politicas que contribuem para reduzir as desigualdades sociais e
sua combinagdo com uma postura tradicionalmente liberal, no campo econ6mico, dos Estados
belga e luxemburgués.

v. No campo comercial, atentar para focos de protecionismo que possam representar ameaca
as exportagdes brasileiras, em particular, no presente momento, nas normas de restricdo da
importacdo de biocombustiveis de primeira geragdo, como derivados de soja, recomendando
formas de atuacdo diplomdtica a Secretaria de Estado. Em especial, acompanhar o
desempenho do intercdmbio comercial bilateral com Bélgica e Luxemburgo, bem como manter
interlocu¢do permanente com os principais exportadores brasileiros representados na Bélgica,
de forma a identificar problemas presentes ou futuros.

vi. No campo prospectivo, conduzir estudos tematicos sobre a Bélgica e Luxemburgo no
tocante a agricultura, complexo industrial da saude, com énfase na industria farmacéutica,
mecanismos de financiamento de ciéncia, tecnologia e inovacao, gestao dos sistemas de saude,
boas praticas no sistema educacional, gestdo do comércio internacional entre terceiros.

vii. Elaborar, de forma ad hoc, estudos ou levantamentos sobre temas especificos, conforme
instrucdes oriundas do MRE ou de outros érgdos publicos.

3. Manter canais fluidos para o bom didlogo e a boa interacdo com os Governos belga e
luxemburgués.

i. Constituir-se como entidade preferencial de referéncia para os contatos dos Ministérios das
RelacGes Exteriores da Bélgica e de Luxemburgo, aplicando as boas praticas diplomaticas
necessarias a criacdo da confianca reciproca e respeito mutuo.

ii. Manter contatos regulares com os principais atores da vida politica e administrativa da
Bélgica e de Luxemburgo, levando em conta a necessidade se administrar com parcimoénia e os
cuidados diplomaticos de praxe, o relacionamento com o rei dos Belgas e com o grao-duque de
Luxemburgo, os primeiros-ministros e chanceleres dos dois paises, os ministros-presidentes
(governadores) das regiGes belgas, parlamentares e outras altas autoridades.

iii. Apoio e consultoria a processos de negocia¢do, renegociagao e troca de informagdes entre o
Brasil, a Bélgica e Luxemburgo.
4. Dar vitalidade ao quadro de instrumentos bilaterais

i. Acompanhar o status da tramitagdo dos instrumentos ja celebrados entre Brasil e Bélgica e
Luxemburgo.

ii. Identificar oportunidades de negociacdo de novos instrumentos, que abram novos campos
para a cooperacao entre Brasil e Bélgica e Brasil e Luxemburgo.

iii. Contribuir para avaliar a implementagao dos instrumentos em vigor de forma regular.

iv. Formular, quando necessario, recomendacdes a Secretaria de Estado quanto a sua eventual
renegociacao.



5. Conduzir de forma condigna a representacdo do Estado brasileiro em ceriménias oficiais
na Bélgica e em Luxemburgo.

i. Promover o comparecimento, sempre que possivel, do chefe do Posto a eventos a convite do
rei dos Belgas e do grao-duque de Luxemburgo, membros da Casa Real, membros dos
Governos, parlamentares, entre outros.

ii. Assegurar a presenca regular do chefe do Posto em eventos diplomaticos, organizados seja
pelas Chancelarias belga e luxemburguesa (e demais instancias de governo desses paises), seja
por Embaixadas de terceiros paises, com vistas ao recolhimento de informagdes de interesse
brasileiro.

iii. Garantir a presenca regular dos diplomatas do Posto em eventos organizados pelas
Chancelarias da Bélgica e de Luxemburgo (e demais instancias de governo desses paises),
outros 6rgdos, bem como representacdes diplomaticas de outros Estados.

iv. Organizar, salvo em fun¢do do advento de circunstancias especiais, as celebrag¢ées do 7 de
setembro em Bruxelas.

v. Participar na organizacdo anual, juntamente com as Embaixadas dos paises da CPLP, do Dia
da Lingua Portuguesa e da CPLP em Bruxelas.

vi. Organizar, sempre que pertinente, eventos de promog¢ao dos BRICS em Bruxelas, em
coordenagdo com as Embaixadas da China, da Russia e da india e da Africa do Sul.

6. Contribuir para dinamizar a diplomacia parlamentar

i. Formular recomendacdes ao Parlamento brasileiro, por meio da Secretaria de Estado das
Relacdes Exteriores, sobre parlamentares belgas e luxemburgueses a serem convidados a
visitar o Brasil.

ii. Contribuir para fortalecer o didlogo parlamentar bilateral e entre os Grupos Parlamentares
de Amizade bilaterais nos Legislativos dos trés paises.

iii. Apoiar a visitas/reunides/encontros/eventos entre parlamentares brasileiros, belgas e
luxemburgueses.

iv. Apoiar iniciativas/projetos conjuntos entre parlamentares brasileiros, belgas e
luxemburgueses.

v. Apoiar atividades dos grupos parlamentares de amizade dos trés paises.

i) INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS

1) Esforcos empreendidos para realizacdo das iniciativas propostas, conforme registro
oficial, em telegramas do Posto.

2) Numero de reunides em mecanismos bilaterais;

3) Numero de visitas oficiais realizadas de lado a lado;

4) Numero de reunides e eventos, presenciais e virtuais, entre parlamentares brasileiros e
belgas e brasileiros e luxemburgueses;



5) Numero de reuniGes e eventos com atores politicos, econémicos, académicos,
jornalisticos, formadores de opinido, etc.;
6) Numero de acordos bilaterais concluidos durante a gestao.

11l - Atuagao junto a organismos regionais ou multilaterais, quando for o caso, incluindo
candidaturas, reunides oficiais e programas de cooperagao

i) METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO

1. Na OTAN, organiza¢cao sediada em Bruxelas, acompanhar, com a discricio requerida e
dentro dos limites inerentes a condi¢cdo de estado ndo membro, as negociacdes internas
entre os Aliados.

i. Acompanhar, informar-se e relatar a Secretaria de Estado, na medida das possibilidades do
Posto, as Cupulas de Chefes de Estado e de Governo da OTAN, em particular suas Declaragées
oficiais e seus atos finais, de periodicidade aproximadamente anual, cuja edi¢do de 2022 serd
realizada na Espanha e a de 2023, na Lituania.

ii. Acompanhar, informar-se e relatar, na medida das possibilidades do Posto, as reunides de
Ministros da Defesa e de Ministros das Rela¢des Exteriores, bem como as reuniGes dos Chefes
de Estado-Maior Conjunto (ou assemelhados), particular suas DeclaragGes oficiais e seus atos
finais, de periodicidade trimestral ou quadrimestral, que se realizam via de regra em Bruxelas.

iii. Acompanhar, informar-se e relatar as entrevistas, declara¢des publicas, notas oficiais
emitidas pelo Secretario Geral da OTAN, bem como suas viagens oficiais e as visitas por ele
recebidas.

iv. Manter acompanhamento das iniciativas ad hoc de coopera¢do entre as For¢as Armadas
brasileiras e a OTAN, tendo em vista que o Brasil, por meio do Ministério da Defesa, ja participa
do Comité de Catalogacdo e do Comité sobre Ciclo de Vida de Material de Uso Militar.

2. Na Unido Europeia, sediada em Bruxelas, cujo acompanhamento precipuo compete a
Missao do Brasil junto a UE, acompanhar a atuag¢ao da Bélgica e de Luxemburgo nos
processos negociadores europeus, sobretudo levando-se em conta que a politica exterior
belga ndao se concebe sem um estreito esfor¢o de coordenacgdo prévio na Unido Europeia,
destino de 75% de seu comércio exterior.

i. Atuar, com a devida cautela e habilidade, mediante instrucdao da Secretaria de Estado, junto
as Chancelarias belga e luxemburguesa (e demais instancias de governo desses paises) em
temas de coordenacgdo europeia que tenham relagdo com interesses brasileiros.

ii. Tentar recolher junto a interlocutores belgas e luxemburgueses informacdes sobre o quadro
parlamentar em temas de interesse do Brasil, conquanto se saiba que a Bélgica tem por
principio ndo anunciar sua posicdo sobre temas ou candidaturas sujeitas a negociacdo com
parceiros da UE.

i) INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS



1) Esforcos empreendidos para realizacdo das iniciativas propostas, conforme registro
oficial, em telegramas do Posto.

2) Avaliacdo numérica, em porcentagem, da qualidade dos resultados alcanc¢ados,
conforme registro oficial, em telegramas do Posto.

IV - Promogao da imagem do pais, da cultura brasileira, do turismo e da marca Brasil

i) METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO

1. Contribuir para melhorar a imagem do Brasil na Bélgica e em Luxemburgo

i. Organizar eventos (seminarios, palestras, visitas, entrevistas) de académicos, escritores,
artistas, grandes esportistas, chefs, e outras personalidades brasileiras capazes de
apresentar ao exigente publico local, com credibilidade, depoimentos positivos sobre a
realidade brasileira.

ii. Buscar promover eventos alusivos a celebracdo dos 200 anos da Independéncia do Brasil.

iii. Divulgar, na Bélgica e em Luxemburgo, depoimentos positivos de belgas e luxemburgueses
que moram no Brasil a respeito de sua experiéncia no pais, a fim de contrabalangar a ma
compreensdo do Brasil por parte daqueles belgas e luxemburgueses que porventura pouco ou
nada saibam sobre o pais.

iv. Divulgar, na Bélgica e em Luxemburgo, acSes conduzidas pelo governo e pela sociedade
brasileiros para demonstrar, entre outros, determinagdo no combate ao narcotrifico e a
violéncia urbana, rejeicdo e combate a injustica social, combate ao desmatamento, a forca das
instituicdes nacionais e do Estado de Direito.

v. Orientar as acles culturais para explorar o fato de que, como capital das instituicdes
europeias, Bruxelas reldne elevado numero de formadores de opinido e pode funcionar como
uma caixa de ressonancia para manifestacdes culturais brasileiras.

vi. Planejar agdes de difusdao da cultura brasileira que contribuam para retratar, de forma mais
acurada e para além dos estereétipos, a realidade do Brasil.

vii. Apresentar a Secretaria de Estado analises sobre a viabilidade, notadamente financeira, de
acGes em grandes meios de comunicagdo — como TV, radio e imprensa escrita —, que sao hoje
vetores de noticias negativas sobre o Brasil, destinadas a valorizar a imagem do Brasil.

viii. Dinamizar o uso das midias sociais, valendo-se das mesmas para divulgar os usos e
costumes do Brasil, sua histéria, artistas e grandes realiza¢Ges, do passado e do presente,
dando seguimento ao projeto de divulgacdo da série “civilizagdo brasileira”, concebida no
Posto.

2. Contribuir para melhorar a imagem do Brasil junto ao Governo e as instituicdes publicas
belgas e luxemburguesas.

i. Sensibilizar érgaos publicos brasileiros para os efeitos de imagem causados por atrasos na
tramitacdo de atos de cooperagdo juridica, a exemplo de documentacdo de pedidos de



extradicdo, acordos internacionais, entre outros, assim como por agendamentos de visitas sem
a antecipacao requerida ou por cancelamento de viagens marcadas.

3. No campo do turismo, explorar a possibilidade de criagdo de voo direto, hoje inexistente,
entre Bruxelas e destino brasileiro, bem como estimular a escolha do Brasil como destino de
belgas aposentados, crescentemente atraidos por paises com clima mais quente.

i. Promover a participacdo do Brasil, com stand proprio, na Feira de Turismo de Bruxelas
(“Salon de Vacances”), uma das maiores do mundo.

i) INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS

1) Numero de ag¢des de melhoria de imagem e avaliagdo quantitativa, em porcentagem,
de seu impacto.

2) Medidas mensais da imagem, em porcentagem, a cada més da gestdo, de forma a
observar melhoras ou pioras, com base no célculo do nimero de matérias negativas/
positivas.

3) Esforgo de levantamento de dados junto a fontes criveis (companhias aéreas, agéncias
de viagem, por exemplo) a respeito das vendas de passagens para turismo de belgas e
luxemburgueses no Brasil.

V - Cooperagao para o desenvolvimento sustentavel e a prote¢do ao meio ambiente

i) METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO

1. Acompanhar ativamente as repercussoes na Bélgica e em Luxemburgo das questoes
ambientais no Brasil

i. Relatar regularmente a Secretaria de Estado das RelagGes Exteriores, para conhecimento das
autoridades ambientais competentes, o impacto sobre a opinido publica e junto aos governos
belga e luxemburgués dos acontecimentos no Brasil na drea ambiental.

ii. Obter da Secretaria de Estado e do Ministério do Meio Ambiente argumentos sélidos e
precisos, dotados de alta credibilidade, a fim de utiliza-los no contato com institui¢Ges belgas
luxemburguesas e meios de comunicacdo belgas., tendo-se em conta que o debate sobre as
mudancas climaticas e seu potencial efeito sobre a fragil geografia belga e luxemburguesa
mobiliza a opinido publica e coloca o discurso politico dos dois paises entre aqueles que
defendem objetivos cada vez mais ambiciosos para a Unido Europeia na matéria.

2. Estimular a sinalizacdo de convergéncias entre Bélgica/Luxemburgo e Brasil no campo
ambiental.



i. Conduzir pesquisa sobre o panorama do setor produtivo belga e luxemburgués em
“tecnologias verdes”, com vistas a eventual identificacdo de parcerias que possam ser
celebradas com empresas brasileiras.

ii. Ponderar, em didlogos com autoridades belgas e luxemburguesas, que todos os Estados tém
dificuldades em implementar rapidamente uma agenda ambiental a altura das expectativas de
sua populagao.

3. Estimular agoes de promogao comercial de produtos sustentaveis da Amazonia brasileira
(acai, guarana, castanhas, frutas amazonicas, etc.), que tém impacto positivo nos mercados
belga e luxemburgués, com o intuito estratégico de demonstrar o interesse de setores
produtivos do Brasil em manter a floresta de pé.

4. Acompanhar ativamente as medidas ambientais adotadas pela Bélgica e por Luxemburgo
e avaliar a conveniéncia e a oportunidade de gestoes em defesa de eventuais interesses
brasileiro.

5. Reforgar a divulga¢dao dos esforgos e avangos que o Brasil tem implementado na garantia
da sustentabilidade de sua agricultura

i. Acompanhar eventuais ameagas aos interesses exportadores de carne bovina, madeira
tropical e soja, entre outros, do Brasil para a Bélgica e Luxemburgo, objeto recorrente de
criticas de organizacGes ambientais.

ii. Organizar iniciativas destinadas a apresentar esclarecimentos junto aos importadores locais,
por meio de palestras de especialista em exploracdo de recursos florestais do MAPA, sobre o
programa brasileiro de concessdes publicas de florestas, detalhando as praticas ambiental e
socialmente sustentdveis empregadas no desenvolvimento da atividade madeireira na
Amazonia brasileira.

ii. Dar seguimento as gestdes iniciadas, em coordenag¢do com a Argentina, contra a nova
legislacdo belga (2021) destinada a proibir a adicdo de biocombustiveis de primeira geracao,
inclusive derivados de 6leo de soja, aos combustiveis fésseis consumidos na Bélgica.

i) INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS

1) Esforcos empreendidos para realizacdo das iniciativas propostas, conforme registro
oficial, em telegramas do Posto.

2) Avaliacdo numérica, em porcentagem, da qualidade dos resultados alcancgados,
conforme registro oficial, em telegramas do Posto.

VI - Cooperacdo em ciéncia, tecnologia e inovagao



i) METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO

1. Pesquisar a cadeira produtiva de biotecnologia liderada pela Bélgica, uma vez que as
companhias belgas respondem por 16% do volume de negdcios europeus em biotecnologia e
quase 10% dos gastos em pesquisa e desenvolvimento no setor.

i. Realizar estudo destinado a compreender as fortalezas das empresas de biotecnologia na
Bélgica, inclusive quanto ao papel do Estado em seu apoio.

ii. Apresentar o estudo a entidades brasileiras no campo da biotecnologia, com vistas a
identificar eventuais complementaridades que possam dar lugar a celebragao de acordos entre
belgas e brasileiros.

2. Buscar maior cooperagao com entidades publicas e privadas na Bélgica e em Luxemburgo
voltadas para ciéncia, tecnologia e inovagdo, em particular com vistas a diversificar parcerias
internacionais e reduzir fragilidades em segmentos estratégicos da economia brasileira, tais
como complexo industrial da salide e economia verde (nas areas de agricultura, meio
ambiente e fiancgas, por exemplo).

i. Articular contatos entre agéncias brasileiras como FIOCRUZ e EMBRAPA, por exemplo, e
entidades belgas e luxemburguesas selecionadas.

ii. Reforgar a divulgacdo na Bélgica e Luxemburgo de iniciativas no Brasil nessas areas, nos
campos federal, estadual e municipal.

i) INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS

1) Esforcos empreendidos para realizacdo das iniciativas propostas, conforme registro
oficial, em telegramas do Posto.

2) Avaliacdo numérica, em porcentagem, da qualidade dos resultados alcancados,
conforme registro oficial, em telegramas do Posto.

VII - cooperagdo em educagdo, cultura, saude e defesa

i) METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO

1. No campo da educagdo, langar campanha de apoio aos estudantes brasileiros em nivel
superior na Bélgica, notadamente no quadro de novas restricbes de viagens no quadro da
pandemia do COVID-19.

i. Mapear os estudantes, por meio de contato com as universidades belgas, identificando suas
principais areas de atuacao.



ii. Voltar a oferecer apoio politico, como em 2021, por meio de gestdes em alto nivel junto ao
governo belga, em caso de aprovagdo de novas restricdes de viagem causadas pela pandemia
do COVID-19.

iii. Considerar a viabilidade e o interesse de incentivar a criacdo de uma Associacdo de
Estudantes Brasileiros na Bélgica.

2. No campo da saude, pesquisar o setor produtivo de farmacos na Bélgica, uma vez que
Bélgica possui uma das mais elevadas taxas mundiais de intensidade tecnoldgica na industria
farmacéutica.

i. Conduzir estudo destinado a compreender as fortalezas das empresas farmacéuticas na
Bélgica, inclusive quanto ao papel do Estado em seu apoio.

ii. Apresentar o estudo a entidades brasileiras no campo da biotecnologia, com vistas a
identificar eventuais complementaridades que possam dar lugar a celebragao de acordos entre
belgas e brasileiros.

3. No campo da defesa, explorar as oportunidades existentes no campo industrial.

i. Apoiar institucionalmente a parceria produtiva entre a belga SONACA e a EMBRAER - que
possui trés subsidiarias no Brasil para fins de integracdo de producdo (Sobraer, Sopcaero,
Pesola)

ii. Apoiar a integracdo de cadeias produtivas entre a FN Herstal, empresa estatal da regido
belga da Valonia, e a EMBRAER, no tocante ao fornecimento de metralhadoras integradas aos
sistemas de armas do SuperTucano, haja vista que cada operacdo de exportacdo das armas
para sua montagem no Brasil estd sujeita a autorizacdo prévia do Governo da ValGnia com base
na avaliacdo do usudrio final, para o qual se destinara a aeronave brasileira.

iii. Estudar oportunidades comerciais abertas no setor de seguranga publica belga para
empresas brasileiras, tendo em vista que a Bélgica, desde os atentados de 2016, busca-se
reforcar o investimento em seguranca aeroportudria, seguranca fronteirica, protecao de
infraestrutura essencial (usinas nucleares, rodovias, ferrovias, portos); seguranca cibernética;
tecnologia da informacdo; biométrica; e detec¢do de explosivos e armamentos.

4. No campo da cultura, vide Segao IV.

ii) INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS

1) Esforcos empreendidos para realizagdo das iniciativas propostas, conforme registro
oficial, em telegramas do Posto.

2) Avaliagdo numérica, em porcentagem, da qualidade dos resultados alcangados,
conforme registro oficial, em telegramas do Posto.

VIII - cooperagdo para promog¢ao de desenvolvimento socioecondmico e combate as
desigualdades



i) METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO

1. Acompanhar a politica de desenvolvimento internacional e ajuda humanitaria da Bélgica,
tendo-se presente, contudo, a dificuldade para se desenvolver cooperagao bilateral na
matéria, uma vez que Bruxelas decidiu, por lei, concentrar seu apoio a 14 paises
considerados de alta vulnerabilidade na Africa e no Oriente Médio (Benim, Burkina Faso,
Burundi, a Republica Democratica do Congo, a Republica da Guiné, Mali, Marrocos,
Mogcambique, Niger, Uganda, Ruanda, Senegal, Tanzania e o Territério Palestino).

2. Explorar hipéteses de cooperagao trilateral em um dos paises priorizados pela cooperagao
bilateral belga.

i) INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS

1) Numero de telegramas sobre o tema.

IX - Apoio as comunidades brasileiras no exterior, quando for o caso.

i) METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO

1. Acompanhar, com a devida atengao, a politica migratoria da Bélgica e alertar a Secretaria
de Estado para medidas que possam colocar a comunidade brasileira em situag¢do sensivel.

i. Atentar para a tendéncia de recrudescimento da politica migratéria belga, fonte de intensa
polémica na medida em que explicita concepcGes diversas sobre direitos humanos, refugio
politico, direito ao desenvolvimento e, cada vez mais, associacdo do imigrante com o
terrorismo.

2. Apoiar institucional e politicamente ao Consulado-Geral do Brasil em Bruxelas
i. Realizar eventuais gestdes junto ao Governo belga sobre temas de interesse consular.

ii. Apoiar ao Consulado-Geral do Brasil em Bruxelas, no que couber, na realizacdo das elei¢cdes
presidenciais.

i) INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS

1) Teor dos telegramas sobre o assunto.



