MINISTERIO DAS RELACOES EXTERIORES

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
DA EMBAIXADA DO BRASIL EM LISBOA

Candidato: Doutor RAIMUNDO CARREIRO



PERFIL DO CANDIDATO

O Doutor RAIMUNDO CARREIRO, Ministro do Tribunal de Contas da Unido desde 2007, tem longa
trajetdria de dedicacdo ao servico publico. Nasceu em Benedito Leite, no estado do Maranhdo, a 6 de
setembro de 1948. Graduou-se em Direito em 1981, pelo Centro de Ensino Unificado de Brasilia.

Exerceu a advocacia entre 1982 e 1995, e teve destacada carreira como funcionario do Senado
Federal, onde exerceu os cargos de Assistente Legislativo, Técnico em Legislacdo e Orcamento e
Analista Legislativo dedicado a d4rea de orgamentos publicos. Sempre no Senado Federal, foi
Secretdrio-Geral da Mesa Adjunto, Diretor da Secretaria de Comissdes e, finalmente, Secretdrio-Geral
da Mesa a partir de fevereiro de 1995. Foi, de resto, Secretdrio da Comissdao Representativa do
Congresso Nacional.

Sempre em sua atividade no Senado Federal, ministrou cursos dedicados a Nog¢des do Processo
Legislativo, Aspectos Praticos de Tramitacdo Legislativa e Administracdo Legislativa.

Em 2007, foi escolhido pelo Senado Federal e posteriormente nomeado pelo Presidente da Republica
para exercer o cargo de Ministro do Tribunal de Contas da Unido, corte que chegou a presidir no biénio
2017-2018 (além de ter ocupado a sua vice-presidéncia no biénio imediatamente anterior).

E autor dos artigos Depoimento: notas histdricas sobre a Constituigio de 1988, publicado na Revista
de Informagdo Legislativa (ano 56, n2 222, abril-junho de 2019) e Trinta anos de consolidagdo
democrdtica, que integra a obra Constituicdo da Republica: um projeto de nagdo — homenagem aos
30 anos, publicada pelo Conselho Federal da OAB.

Ao longo de sua trajetéria, foi agraciado com condecoracgdes de relevo, dentre as quais se destacam
a Ordem do Mérito Aeronautico, a Medalha Mérito Tamandaré, a Medalha do Pacificador, a Ordem
do Congresso Nacional, a Ordem do Mérito Educativo e a Ordem de Rio Branco.

Por sua longa dedicacdo a causa publica, pelo excelente transito que soube construir junto as mais
elevadas instancias formuladoras de politicas publicas, em Brasilia, pelos conhecimentos que
acumulou sobre o funcionamento do Estado e da sociedade brasileiras — por todas essas razoes, o
Doutor Raimundo Carreiro, se confirmado pelo Senado Federal, sabera exercer com distingdo a missao
de aprofundar o didlogo politico e a cooperagdao com o Governo portugués, de defender os interesses
e projetar os valores da sociedade brasileira junto a portuguesa, em posto diplomatico sob todas as
medidas singular, pela proximidade cultural com o Brasil.



MAPA ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DO MRE (PEI-MRE) 1

VISAO

Ser reconhecida pela sociedade como uma organizacdo capacitada a maximizar a geracao de
beneficios concretos para a populacdo brasileira e a contribuir mais intensivamente para o
desenvolvimento nacional, por meio de atuacado diplomatica no mais alto padrao de exceléncia.

MISSAO

Planejar e executar com exceléncia a Politica Externa definida pela Presidéncia da Republica, com
vistas a promover, defender e representar os interesses do Brasil em suas relagdes internacionais,
bem como prestar servigos consulares de qualidade ao cidad3o no exterior.

VALORES

Profissionalismo. Sentido de Missdo. Exceléncia. Integridade.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONAIS

1. Ampliar as parcerias politicas e a inser¢do econ6mica competitiva do Brasil no mundo, com
foco na prosperidade da sociedade brasileira.

2. Promover a imagem e cultura do Brasil no exterior.

3. Promover servigos consulares de qualidade.

4. Ampliar a influéncia do Brasil nos processos decisérios internacionais.

5. Fortalecer as relagGes bilaterais e com blocos regionais.

6. Intensificar a promocgao dos produtos, da imagem e da cultura brasileiros no exterior.

7. Aperfeicoar a oferta e a qualidade dos servicos de assisténcia a cidaddos brasileiros no
exterior.

8. Aprimorar praticas de governanca, gestdo e transparéncia.

MAPA ESTRATEGICO DO POSTO

VISAO

Ser reconhecida pela sociedade como uma organizacdao capacitada a maximizar a geracao de
beneficios concretos para a populagdo brasileira e a contribuir mais intensivamente para o
desenvolvimento nacional, por meio de atuacdo diplomatica do mais alto padrdo de exceléncia.

1 O mapa estratégico institucional do Ministério das RelacGes Exteriores (MRE) foi estabelecido no ambito do
Planejamento Estratégico Institucional do MRE (PEI-MRE), iniciado em janeiro de 2020. O planejamento
estratégico dos postos se alinha ao PEI-MRE que, por sua vez, esta alinhado ao PPA 2020-2023.



MISSAO DO POSTO

Planejar e executar com exceléncia a Politica Externa definida pela Presidéncia da Republica, com
vistas a promover, defender e representar os interesses do Brasil em suas relagdes com a Republica
Portuguesa, fomentando a cooperacao bilateral em todos os niveis.

VALORES

Profissionalismo. Sentido de Missdo. Exceléncia. Integridade.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO POSTO

1. Trabalhar para aprofundar o didlogo politico entre os Governos do Brasil e de Portugal,
ajudando a promover o pleno funcionamento de todas as instancias de didlogo politico
estabelecidas — em particular a Comissdo Permanente Bilateral — de modo a subsidiar
tratativas diretas, fluidas e frequentes entre as mais altas autoridades dos dois paises.

2. Promover aimagem do Brasil e contribuir para o correto entendimento da realidade nacional,
por meio da difusdo de informacdes fidedignas e atualizadas e de percep¢des ponderadas
junto a formuladores de politicas publicas, formadores de opinido, érgaos de comunicacdo, a
sociedade portuguesa em geral e ao corpo diplomatico, de modo a dissipar ou mitigar
percepc¢des equivocadas ou nocivas que possam existir acerca do Brasil.

3. Trabalhar com vistas a identificar a existéncia de barreiras ao comércio e investimentos entre
o Brasil e Portugal, relata-los fielmente as instancias decisorias em Brasilia e aos agentes
privados interessados, além de dialogar constantemente com as instancias portuguesas que
detenham competéncia subsidiaria na matéria.

4. Contribuir paraaumentar a influéncia do Brasil e a promogéao de seus interesses nos processos
decisdrios portugueses e da Unido Europeia, buscando o apoio de Portugal para iniciativas de
particular interesse brasileiro.

5. Promover a efetivacdo, na pratica, e para o maior nimero possivel de categorias, da promessa
contida no «Estatuto de Igualdade entre Portugueses e Brasileiros» (arts. 12-22 do Tratado de
Amizade, Cooperacao e Consulta de 2000), de modo que mais profissionais brasileiros possam
exercer a sua profissdo em Portugal.

6. Promover a cultura brasileira em Portugal, explorando as evidentes sinergias ocasionadas pela
lingua comum, e trabalhar conjuntamente com autoridades e agentes culturais portugueses
pela promogdo da lingua portuguesa no mundo (em coordenacgdo, quando aplicavel, com a
Missdo do Brasil junto a CPLP).

7. Explorar mecanismos de cooperagao cientifica, técnica, tecnoldgica e educacional, de modo
que Brasil e Portugal possam compartilhar, entre si, solucdes e praticas exitosas.

8. Aprimorar praticas de governanca, gestdo e transparéncia.



‘METAS E INDICADORES POR TEMA INDICADO PELA CRE

I - PROMOGAO DE COMERCIO E INVESTIMENTOS
METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO

)

1. Promover maior acesso de produtos brasileiros ao mercado portugués, de modo a
incrementar as vendas em geral e a diversificar a pauta exportadora (em que ainda
persiste grande predominio de commodities), sem descurar, sobretudo, os interesses
do agronegdcio.

Elaborar e/ou encomendar estudos de inteligéncia comercial que
identifiguem ou explorem em maior detalhe os nichos promissores para
produtos brasileiros.

Trabalhar em parceria com a APEX-Brasil para avaliar nichos a ser explorados,
levando em conta o interesse em promover produtos e servicos brasileiros de
mais alto valor agregado.

Apoiar o setor privado em seus esforcos para o pleno aproveitamento do
acesso disponivel.

Promover mostras e degustacOes de produtos brasileiros para publicos
selecionados, com foco em importadores potenciais, prestadores de servigcos
(por exemplo, restaurantes e hotéis) e formadores de opinido.

Promover reuniGes regulares da Subcomissdo bilateral de Assuntos
EconOGmicos, Financeiros e Comerciais, com o pleno engajamento dos
Ministérios da area econdmica, de modo a dialogar permanentemente com
os atores portugueses competentes acerca de temas de interesse do setor
produtivo brasileiro.

Apoiar a realizagao de missdes empresariais.

2. Preservar o engajamento do Governo de Portugal na defesa do Acordo de Associagdo
entre o Mercosul e a Unido Europeia e aproveitar esse engajamento para a promogao
conjunta ou coordenada, em Bruxelas, de interesses convergentes.

Manter encontros regulares com as dreas competentes do Ministério dos
Negdcios Estrangeiros e outras agéncias envolvidas, de modo a manter os
tomadores de decisdo, em Brasilia, atualizados acerca de tendéncias
detectadas pelos atores portugueses acerca da evolugao do tema.

Promover sessOes de esclarecimento sobre o real alcance e impacto do
acordo junto a formadores de opinido (universidades, empresarios), com foco
tanto nas oportunidades que o acordo traz para Portugal, como na dissipagao
de temores infundados acerca de setores especificos da economia brasileira.

3. Atrair investimentos para o Brasil.

Promover reunides regulares da Subcomissdo bilateral de Assuntos
Econ6micos, Financeiros e Comerciais, com o pleno engajamento dos
Ministérios da area econdmica, de modo a dialogar permanentemente com
os atores portugueses competentes acerca de oportunidades existentes.



ii)

Divulgar amplamente oportunidades existentes, com especial foco em
concessoes, leildes e licitacdes do Governo Federal.

Realizar ou apoiar eventos especificos de divulgacdo da realidade econ6mica
brasileira e de oportunidades existentes para o investimento portugués.

Manter didlogo estreito e frequente com a Confederagcdo Empresarial de
Portugal (CIP) e com a Associacdao Empresarial de Portugal (AEP).

Manter didlogo estreito, frequente e individualizado com os grandes grupos
empresariais portugueses, particularmente aqueles atuantes em setores
onde haja oportunidades evidentes de negdcios no Brasil (gds e petréleo,
energias renovaveis, hotelaria e turismo).

Apoiar prospectivos investidores portugueses interessados no Brasil.

Buscar contato direto com as camaras de comércio portuguesas existentes
em vdrios estados brasileiros.

4. Apoiar os trabalhos da Camara de Comércio e Industria Luso-Brasileira (CCILB).

Renovar anualmente convénio de cooperacao com a CCILB, mediante a prévia
negociacdo de programas de trabalho que atendam as prioridades da politica
comercial brasileira.

Realizar eventos conjuntos com a CCILB, de modo a promover a exportagido
de produtos e servicos brasileiros e divulgar oportunidades existentes no
Brasil.

5. Apoiar e promover a Base Industrial de Defesa brasileira no mercado portugués.

Apoiar a realiza¢do de eventuais missGes e eventos de promog¢ao da industria
de defesa brasileira, com ativo envolvimento das adidancias militares
acreditadas em Lisboa.

Manter didlogo estreito e frequente com a Plataforma das IndUstrias de
Defesa Nacionais (ldD), consércio de empresas do ramo sob controle do
Estado portugués, com vistas a identificacdo de oportunidades e sinergias.

Manter didlogo estreito e frequente com as empresas do ramo aerondutico
estabelecidas em Portugal, particularmente no hub localizado em Evora.

INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS

1. NuUmero de estudos de mercado elaborados ou contratados.

2. Numero de missGes empresariais organizadas ou apoiadas.

3. Numero de mostras organizadas ou apoiadas sobre degustacdo de produtos
brasileiros.

4. NUmero de reunides realizadas da Subcomissdo bilateral de Assuntos Econbmicos,
Financeiros e Comerciais.

5. Numero de reunides realizadas com a drea competente do Ministério dos Negdcios
Estrangeiros sobre o Acordo de Associagao entre o Mercosul e a Unido Europeia.



10.

11.

12.

13.
14.

15.

Numero de eventos realizados com foco na divulgacdo de oportunidades existentes
em concessoes, leildes e licitagdes em curso no Brasil, bem como sobre o estado geral
da economia brasileira.

Nimero de comunica¢gdes mantidas com eventuais interessados em concessdes,
leildes e licitagdes em curso no Brasil.

Numero de reunides mantidas com a Confederacdo Empresarial de Portugal (CIP) e
com a Associagdo Empresarial de Portugal (AEP).

Numero de reunides mantidas com os grandes grupos empresariais portugueses.

Numero de reunides ou contatos mantidos com liderancas das camaras comerciais
portuguesas existentes no Brasil.

Numero de convénios de cooperacao firmados com a Camara de Comércio e Industria
Luso-Brasileira.

Numero de eventos de promocdo comercial e de investimentos realizados
conjuntamente com a Camara de Comeércio e Industria Luso-Brasileira.

Numero de missGes e eventos de promocdo da industria de defesa brasileira.

Numero de reunides mantidas com a Plataforma das Industrias de Defesa Nacionais
(1dD).

Numero de reuniées mantidas com empresas do ramo aeronautico estabelecidas em
Portugal.

Il - RELACOES POLITICAS BILATERAIS

i) METAS PRIORITARIAS DO CANDIDATO

1.

2.

Apoiar e fortalecer o didalogo politico entre Brasil e Portugal por meio do adensamento
de visitas oficiais de lado a lado e da realizagdo periddica de reunides dos mecanismos
diplomaticos de alto nivel.

= Apoiar a realizagdo de visitas oficiais de autoridades brasileiras a Portugal e
vice-versa.

= Apoio a realizagdo da Cimeira anual de Chefes de Governo.

= Apoio a realizacdo da Comissdo Permanente Bilateral Luso-Brasileira (CPB),
anualmente ou extraordinariamente, quando as circunstancias assim o
requererem.

= Realizagdo ou apoio a realizagdo de reuniGes regulares de cada uma das
subcomissGes bilaterais subordinadas a CPB (Assuntos Consulares e de
Circulagdo de Pessoas; Reconhecimento de Graus e Titulos Académicos e
Questdes Relativas ao Acesso a Profissdes e ao seu Exercicio; Educagao,
Cultura, Comunicac¢do Social, Juventude e Desporto; Ciéncia, Tecnologia e

Inovagdo; Assuntos Econémicos, Financeiros e Comerciais).

= Apoio a contatos e reunides entre representantes dos Governos brasileiro e
portugués, em formato presencial ou virtual.

Administrar e ampliar, onde possivel, a interlocu¢cdo entre os dois Ministérios de
Relagbes Exteriores.



Manutencdo de canais regulares de didlogo e interacdo com o Governo
portugués, por meio do Ministério dos Negdcios Estrangeiros de Portugal.

Apoio a processos de negociacdo, renegociacao e troca de informacao sobre
a entrada em vigor de atos bilaterais que promovam a cooperacao entre Brasil
e Portugal.

Representacdo do Governo brasileiro em cerimonias oficiais.

Acompanhar e relatar, do ponto de vista dos interesses do Brasil, o desenvolvimento
da politica doméstica, europeia e externa de Portugal.

Manutencgdo de contatos ativos e regulares com os principais atores da vida
politica e administrativa portuguesa, com vistas a garantir a melhor
interlocucdo possivel com o Governo e demais forcas politicas do pais,
preservando e ampliando canais dgeis para a discussdao e encaminhamento de
temas de interesse brasileiro em Portugal.

Manutencdo de intensos contatos, mediante a realizacdo de
visitas/reunides/encontros/eventos, com formadores de opinido, analistas,
mundo académico e missdes estrangeiras sobre a realidade portuguesa nos
campos politico, administrativo, econémico, social, cultural, militar e de
seguranca.

Producdo regular de materiais de registro e analise que permitam ao Governo
brasileiro manter-se informado sobre as atividades, o processo decisorio e as
tendéncias da politica interna e externa portuguesa, com vistas a subsidiar a
politica brasileira em relacdo a Portugal e sua acdo regional e internacional.

Elaboracdo de materiais informativos que correspondam a demandas
oriundas do MRE ou de outros érgaos publicos.

Fortalecer o didlogo parlamentar bilateral, sobretudo por meio dos Grupos de
Amizade Parlamentar existentes no Poder Legislativo dos dois paises.

Apoio a visitas/reunides/encontros/eventos entre parlamentares brasileiros
e portugueses.

Apoio a iniciativas/projetos conjuntos entre parlamentares brasileiros e
portugueses.

Apoiar atividades dos grupos parlamentares de amizade de ambos os paises.

Ampliar o arcaboug¢o normativo do relacionamento bilateral.

Identificacdo de temas prioritarios e apoio a negocia¢do de acordos bilaterais
de interesse brasileiro.

Provisdo de informagdes e andlises sobre propostas do Governo portugués
para a abertura de negociagdo de acordos bilaterais.

Elaboragdo de subsidios ao didlogo com diferentes 6rgaos brasileiros a
respeito de propostas realizadas pelo lado portugués.

Apoiar e incrementar programas de cooperacgdo técnica bilateral.

Identificacdo de temas prioritdrios e apoio a negociagdo de acordos de
cooperacdo técnica bilateral.



=  Provisdao de informacdes e analises sobre propostas do Governo portugués
para a abertura de negociacao de acordos de cooperacgao técnica bilateral.

= Elaboracdo de subsidios ao didlogo com diferentes orgdos brasileiros a
respeito de propostas realizadas pelo lado portugués na matéria.

ii) INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS

NuUmero de reunioes da Cimeira anual de Chefes de Governo.

Numero de reunioes da Comissao Permanente Bilateral Luso-Brasileira.

Numero de visitas oficiais de lado a lado.

P bR

Numero de expedientes telegraficos expedidos pela Embaixada sobre temas de
politica doméstica e exterior portuguesa e demais temas de interesse para a politica
exterior brasileira.

5. Numero de reunides e eventos, presenciais ou virtuais, entre parlamentares
brasileiros e portugueses.

6. Numero de reuniGes e eventos com atores politicos, administrativos, econémicos,
académicos, jornalisticos e formadores de opinido.

7. Numero de acordos bilaterais negociados e concluidos durante a gestdo.

8. Numero de encontros, gestdes e outras acdes para promover temas de interesse
brasileiro (inclusive a conclusdo de acordos entre os dois paises).

Il -ATUAGAO JUNTO A ORGANISMOS REGIONAIS OU MULTILATERAIS, QUANDO FOR O CASO,
INCLUINDO CANDIDATURAS, REUNIOES OFICIAIS E PROGRAMAS DE COOPERAGCAO

i) METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO

1. Contribuir para maior concertagao bilateral em organismos multilaterais a que
pertenca Portugal.

= Elaboracdo sistematica de materiais de registro e andlise sobre temas de
interesse relativos as atividades desempenhadas por Portugal em foros
multilaterais, como a ONU e demais o6rgdos, agéncias e programas
especializados, como o Conselho de Direitos Humanos, a Organizagao
Mundial da Saude, a UNESCO, entre outros.

= Didlogo com representantes governamentais portugueses sobre iniciativas e
projetos de resolucdo de potencial interesse mutuo em organismos
multilaterais.

= Realizagdo de gestdes e apoio a encontros bilaterais de alto nivel a margem
de reunides ministeriais e de clupulas de organismos multilaterais.



2. Contribuir para que a atuagdo portuguesa em organismos regionais possa levar em
conta a promocao de interesses compartilhados por Brasil e Portugal.

= Elaboracdo sistematica de materiais de registro e analise sobre a atuacdo
portuguesa nos distintos foros da Unido Europeia.

= Reunides com autoridades competentes, no Ministério dos Negdcios
Estrangeiros e outros drgaos do Governo portugués, acerca de temas da
pauta comunitdria de interesse do Brasil.

3. Apoiar candidaturas apresentadas pelo Brasil a organismos multilaterais a que
pertenca Portugal.

= Realizacdo de gestées para buscar o apoio do Governo portugués a
candidaturas brasileiras em organismos multilaterais, inclusive nos casos de
proposta de troca de votos.

ii) INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS
1. Numero de expedientes telegraficos sobre temas multilaterais.

2. Numero de reuniGes mantidas com autoridades portuguesas sobre iniciativas e
projetos multilaterais de mutuo interesse.

3. Numero de encontros bilaterais a margem de foros multilaterais.

4. Numero de expedientes telegraficos sobre a atuagdo ou percepc¢do portuguesa acerca
de temas da pauta comunitaria europeia de interesse do Brasil.

5. Numero de reuniées mantidas com autoridades portuguesas sobre temas da pauta
comunitaria europeia de interesse do Brasil.

6. Numero de apoios portugueses obtidos em favor de candidaturas apresentadas pelo
Brasil a organismos multilaterais.

IV - PROMOGCAO DA IMAGEM DO PAIS, DA CULTURA BRASILEIRA, DO TURISMO E DA MARCA
BRASIL

i) METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO

1. Ampliar a presenca da producado cultural brasileira em Portugal.

= |dentificagdo de campos de subrepresenta¢do da producgdo cultural brasileira
em Portugal, buscando ampliar o espectro de referéncias culturais presentes
e atualizar aquelas ja existentes.

= Estabelecer parcerias institucionais ou manter as parcerias institucionais para
a difusdo de conteldos brasileiros por agentes portugueses, como, por
exemplo, festivais, teatros e editoras, privilegiando sempre aqueles
conteludos desconhecidos ou menos presentes em Portugal.



Fomentar o didlogo entre instituicdes culturais brasileiras e portuguesas,
incluindo, onde possivel, mecanismos de intercimbio e coproducao.

Apoiar e participar em iniciativas institucionais locais de promogado da cultura
brasileira.

Promover, quando cabivel, a¢cdes diretas de difusdo cultural, por meio da
producdo de eventos culturais, suprindo lacunas deixadas por agentes
estabelecidos no cenario cultural.

Promover a indUstria cultural e criativa brasileira, em coordenag¢do com a
estratégia mais ampla de promogao comercial do posto, sempre que possivel.

2. Planejar e coordenar acGes comemorativas do Bicentendrio da Independéncia do

Brasil.

Estreitar o didlogo com instituicGes oficiais e drgaos de governo portugueses
responsaveis pela gestdo de patriménio cultural, em particular no que se
refere a Histdria compartilhada, com vistas a identificar possibilidades de
trabalho conjunto no contexto especifico do Bicentenario.

Buscar parcerias com institui¢Ges culturais portuguesas para promover maior
visibilidade de contelddos brasileiros como forma de comemorac¢do do
Bicentenario.

3. Monitorar e ampliar a cobertura da imprensa portuguesa sobre temas brasileiros.

Identificar autores e veiculos relevantes para a promogdo de imagem positiva
do pais.

Estimular a publicagdo de artigos na imprensa portuguesa sobre temas
relevantes da cultura e da realidade brasileiras.

4. Afirmar o cardter pluricéntrico da lingua portuguesa e o uso da variante brasileira do
idioma em Portugal.

Coordenar-se com agentes locais para inibir a adapta¢do ao portugués
europeu de textos originalmente escritos na variante brasileira do portugués.

Zelar pelo amplo reconhecimento da variante brasileira em ambientes
institucionais, em particular por meio da identificacdo de situacGes de
desfavorecimento pessoal ou profissional de cidadaos brasileiros em razdo do
emprego da variante brasileira.

5. Promover o Brasil como destino turistico de viajantes portugueses.

AgOes promocionais do Brasil como destino turistico variado junto a
operadores, agéncias de viagens e consumidores.

Participacdo nas principais feiras do setor turistico em Portugal, como a Bolsa
de Turismo de Lisboa (BTL) e a Feira de Viagens Mundo Abreu.



= Apoio a iniciativas dos Estados e Municipios brasileiros que desejem
promover destinos turisticos junto ao publico portugués.

= Realizacdo de campanhas digitais direcionadas ao publico portugués por meio
das redes sociais da Embaixada.

=  Fortalecimento do didlogo com a EMBRATUR para a organizacao de eventos
junto a operadores de turismo emissivo em Portugal.

ii) INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS

1.

Evolucdo no numero de acdes de promocdo cultural produzidas por iniciativa da
Embaixada em relacdo ao ano anterior.

Numero de artigos positivos sobre a realidade brasileira publicados na imprensa
portuguesa.

Numero de agbes culturais promovidas por agentes portugueses e iniciativa da
Embaixada no contexto especifico das comemoragbes do Bicentendrio da
Independéncia do Brasil.

Numero de a¢Ges de promocao cultural aprovadas e realizadas durante a gestdo.

Numero de a¢des de promocgado da industria cultural e criativa brasileira aprovadas e
realizadas durante a gestdo.

Nimero de a¢des de promocgdo do turismo e reunides com a EMBRATUR e outras
entidades brasileiras promotoras do turismo aprovadas e realizadas durante a gestao.

V - COOPERAGCAO PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL E A PROTECAO AO MEIO AMBIENTE

i) METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO

1.

Promover a cooperagdo com Portugal na drea de desenvolvimento sustentavel e de
protecdo do meio ambiente.

= Realizar reunides bilaterais para tratar de possibilidades de cooperagdo em
meio ambiente e desenvolvimento sustentavel.

=  Promover a participagdo brasileira em eventos em Portugal ligados a tematica
ambiental e a promogdo do desenvolvimento sustentavel, bem como
promover a participacdo de autoridades portuguesas em eventos realizados
no Brasil.

= Promover a aproximagdo cientifico-tecnolégica em dareas com efeitos
positivos para o desenvolvimento sustentavel, como os setores de
desenvolvimento de energias limpas, de eficiéncia energética e de eliminagao
de residuos sélidos, entre outros.

= Apoiar a negociacdo de acordos bilaterais e internacionais na tematica de
desenvolvimento sustentavel e cooperagdo para protecdo do meio ambiente.



2. Contribuir para melhorar a imagem do Brasil no que respeita a prote¢cdao do meio
ambiente.

= Divulgar informacdes sobre iniciativas brasileiras em matéria de protecao
ambiental, inclusive nas areas de biodiversidade e bioeconomia.

= Apoiar o didlogo entre pesquisadores portugueses e brasileiros para troca
de experiéncias em matéria ambiental.

3. Monitorar iniciativas portuguesas voltadas para a inovagao e energias renovaveis.

= Acompanhar o desenvolvimento de projetos para a producdo de hidrogénio
verde em territério portugués.

=  Prospectar oportunidades de cooperacao entre Brasil e Portugal na area de
hidrogénio verde.

ii) INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS

1. Numero de reunides, acdes de divulgacdo e gestdes junto a 6rgdos e institutos
portugueses durante o periodo da gestao.

2. Numero de expedientes telegraficos do Posto sobre temas de meio ambiente e
energia (por ano).

3. Numero de acordos firmados entre instituicGes brasileiras e portuguesas nas areas de
meio ambiente e energias renovaveis.

VI - COOPERACAO EM CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGCAO

i) METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO

1. Fortalecer a cooperacdo cientifico-tecnoldgica com Portugal na drea de materiais
avancados e tecnologias quanticas, além de outros setores com potencial de
inovacao.

= Em linha com a Politica Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inova¢do de
Materiais Avangados (Decreto n? 10.746 de junho de 2021), mapear centros
de pesquisa portugueses voltados para o estudo do grafeno e de outros
materiais avancados (monocamadas semicondutoras, heteroestruturas etc.)
com potencial de revolucionar a industria 4.0.

=  Prospectar iniciativas, seja de institutos de pesquisa, seja de startups,
voltadas para aplicagdes tecnoldgicas com base em materiais avangados.

" Em coordenagdao com o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes,
contribuir para a realizacdo de parcerias entre instituicdes brasileiras e
portuguesas, sob o marco do Memorando de Entendimento em matéria de
Nanociéncia, Nanotecnologia e Tecnologias Quanticas, assinado em maio de
2021.



2.

= Incrementar a cooperacao entre pesquisadores brasileiros e portugueses
prioritariamente nas dreas de materiais avancados, inteligéncia artificial e
computagdo quantica, nas quais Portugal possui centros de exceléncia
(Laboratdrio Ibérico Internacional de Nanotecnologia, Centro de Fisica e
Engenharia de Materiais Avangados, Instituto de Nanoestruturas,
Nanomodelagdo e Nanofabricacdo, Laboratdrio de Inteligéncia Artificial e
Ciéncia de Computadores, entre outros).

= Realizar andlises do ambiente de CT&I em Portugal, com vistas a identificar
potenciais para o desenvolvimento da cooperacao bilateral.

= Apoiar a realizagao de missdes e eventos bilaterais na area de CT&l.

Contribuir para os processos de internacionalizacdo das startups brasileiras e de
atragdo de investimentos no setor de inovagao.

= |dentificar e manter interlocucdo com os principais atores do ecossistema de
inovacdo portugués.

= Divulgar para startups brasileiras oportunidades de negdcios e iniciativas
voltadas para o setor em Portugal.

= |Informar, ao Itamaraty e aos demais atores do ecossistema de inovacgdo
brasileiro, sobre as melhores praticas no setor, inclusive sobre propostas
destinadas a aproximacao entre a indUstria e centros de pesquisa.

= Desenvolver eventos de promogdo tecnoldgica que contribuam para
dinamizar o contato entre startups brasileiras e investidores estrangeiros,
especialmente nas areas de fintech, agritech e healthtech.

= Garantir, ao longo da gestdo, a participagdo institucional do Brasil no Web
Summit, como forma de divulgar a imagem do Brasil como um polo de
empreendedorismo e inovagao, assim como contribuir para o processo de
internacionalizagdo das startups brasileiras.

= Divulgar oportunidades para startups portuguesas instalarem-se no Brasil,
assim como informagdes sobre o ecossistema de inovagdo brasileiro, com
vistas a atrair investimentos.

ii) INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS

1.

2
3.
4

Numero de reunides e gestdes do Posto sobre o tema.
Numero de a¢Ges de promogao tecnoldgica aprovadas e realizadas.
Numero de expedientes telegraficos anuais do Posto sobre o tema.

Impacto na midia local (nimero de reportagens, apreciacées em redes sociais) de
acGes de promocdo tecnoldgica feitas pela Embaixada.

Numero e volume de negdcios realizados pelas startups que participem do Web
Summit ou de outros eventos com apoio governamental.

Numero de acordos assinados e de iniciativas que tenham seguimento.

Numero de apoio a missoes.



VIl - COOPERAGCAO EM EDUCAGAO, CULTURA, SAUDE E DEFESA

i) METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO

1. Trabalhar com vistas a dar plena efetividade as promessas contidas no Tratado de
Amizade, Cooperacdo e Consulta no que respeita a cooperacdo educacional e o acesso
as profissoes.

Agilizar os procedimentos de reconhecimento de diplomas e histdricos
emitidos por instituicées de ensino brasileiras, por meio de Acordos
celebrados entre os respectivos Ministérios da Educacao.

Apoiar, estimular e promover o intercambio de estudantes entre Brasil e
Portugal, com especial atencdo ao tema das anuidades cobradas aos
estudantes brasileiros.

Mapear o perfil da didspora académica brasileira em Portugal, tanto nas areas
de ciéncias humanas como de Ciéncia e Tecnologia, a fim de identificar areas
suscetiveis de maior cooperacao.

Apoiar, estimular e promover o acesso ao mercado portugués por
profissionais formados em instituicdes de ensino brasileiras, sobretudo nos
casos em que este acesso é regulamentado por ordens profissionais, por meio
da promocdo do didlogo entre as Ordens brasileiras e suas congéneres
portuguesas.

2. Apoiar, estimular e promover a coopera¢do bilateral no campo da gestdo do
patrimonio histérico.

Promover a troca de conhecimento e de experiéncias entre instituicdes dos
dois paises responsaveis pela conservagdo de patrimonio, sobretudo no que
se refere a Histéria compartilhada.

Estimular o intercambio entre estudiosos e académicos dos dois paises com
vistas ao aprofundamento de pesquisas sobre o patrimonio histérico comum.

3. Ampliar o didlogo com Portugal para a cooperagdo na drea de saude, com especial
énfase no enfrentamento da pandemia da COVID-19 e na definicdo de estratégias
para futuras pandemias.

Monitorar os avangos realizados por Portugal na drea de saldde e, em
particular, no contexto de enfrentamento da pandemia de COVID-19.

Compartilhar experiéncias bem sucedidas na area de saude.

Apoiar a interlocucao construtiva entre autoridades governamentais de
ambos os paises, com vistas a cooperacao e ao dialogo.

Identificar possibilidades de cooperacdo entre instituicGes de pesquisa de
ponta na area de saude.

Desenvolver iniciativas de cooperagao técnica, incluindo doacgbes e
programas de capacitagao.



4.

5.

Incentivar o contato e a interlocugdo entre autoridades de defesa dos dois paises.

= Apoio as reunides de autoridades militares e dos respectivos Ministérios de
Defesa dos dois paises.

= Acompanhamento e participagdo, em coordenag¢do com os adidos militares,
de iniciativas do Governo portugués relacionadas a cooperacdo em defesa,
muito particularmente o Atlantic Centre, no arquipélago dos Acores.

=  Acompanhamento da politica portuguesa de defesa, com especial atencdo a
participacao de Portugal em missdes de paz ou de treinamento e instrucado
conduzidas sob o amparo das Na¢Ges Unidas, da Unido Europeia ou da OTAN.

= Apoio a atividades voltadas a promocao do didlogo fluido e do convivio entre
militares brasileiros e portugueses, com especial atenc¢do as visitas regulares
da fragata Cisne Branco e do Navio Escola Brasil.

= Divulgacdo, junto aos setores interessados do Governo portugués, de
informacdes sobre os produtos de defesa do Brasil.

= Apoio a iniciativas para promover melhor conhecimento reciproco entre as
industrias de defesa do Brasil e de Portugal.

Contribuir para o fortalecimento do arcabouc¢o normativo da cooperagdo bilateral em
defesa.

= Prestagdo de apoio a processos de negociagcdo, renegocia¢ao e troca de
informacgdes sobre atos bilaterais no setor de defesa entre o Brasil e Portugal.

ii) INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS

1.
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Nuimero de reunibes formais entre entidades de classe para tratar do acesso
profissional.

Nulmero de reunides formais entre os Ministérios de Educagao.
Numero de acordos regulamentando maior acesso profissional.
Aumento do intercambio de estudantes e profissionais brasileiros em Portugal.

Diminuicdo do numero de “Declaragbes de Historico Escolar” emitidas pela
Embaixada, como marco da agilizagdo do processo de reconhecimento de Histdricos
Escolares.

Numero de dreas tematicas onde exista mapeamento da presenca de profissionais
brasileiros no mercado portugués.

Numero de projetos bilaterais desenvolvidos ou continuados no campo da
cooperagdo em gestdo de patrimonio.

Numero de reunides, gestbes e outras acées do Posto sobre projetos de cooperacdo
bilateral no campo da salde, durante a gestdo.



9. Numero de expedientes telegraficos do Posto sobre temas afetos a area de salde.
10. Numero de visitas de autoridades militares ou dos respectivos Ministérios de Defesa.
11. Numero de reunides formais realizadas no marco do Atlantic Centre.

12. Numero de telegramas produzidos sobre a politica portuguesa de defesa ou o efetivo
emprego de contingentes militares portugueses em operacdes de paz ou de
treinamento e instrucgao.

13. Numero de visitas realizadas por embarcagbes-insignia brasileiras, como o Cisne
Branco e o Navio Escola Brasil.

14. Numero de comunicagoes dirigidas ou de reunides mantidas com autoridades e atores
privados portugueses sobre produtos de defesa brasileiros.

15. Numero de eventos de demonstracdo, em solo portugués ou voltados para
interlocutores portugueses, de produtos da industria de defesa brasileira.

VIIl - COOPERACAO PARA PROMOGAO DO DESENVOLVIMENTO SOCIOECONOMICO E COMBATE AS
DESIGUALDADES

i)

METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO

1. Contribuir para o fortalecimento das relagdes econémico-comerciais entre o Brasil e
Portugal.

=  Promover atividades conducentes ao incremento do comércio luso-brasileiro.

= |dentificar areas e nichos no mercado portugués nos quais hd espaco para
insercdo de produtos brasileiros.

= Fomentar o fluxo mutuo de investimentos estrangeiros diretos (IEDs) entre
os dois paises e acompanhar a evolugdo dos IEDs em setores estratégicos,
como a crescente inser¢ao portuguesa na area de energia no Brasil.

= |dentificar oportunidades para investimentos brasileiros em Portugal.

2. Articular e organizar visitas reciprocas de autoridades do setor econ6mico dos
Governos dos dois paises.

= Apoio as visitas de Ministros e outras autoridades econémicas dos Governos
dos dois paises.

= QOrganizacdo de reuniGes das autoridades econémicas brasileiras com
empresdrios e membros da sociedade civil portuguesa.

= Aproveitar as visitas e reunides bilaterais na drea econdmica para promover
a imagem do Brasil como Pais comprometido com o desenvolvimento
sustentavel, com equilibrio ambiental e equidade social.

3. Prover auxilio para a celebracdo de instrumentos juridicos bilaterais de carater
econdmico que contribuam para o desenvolvimento sustentavel brasileiro.

= Acompanhar a aplicagdao do novo Acordo de Servigos Aéreos recentemente
firmado entre os dois paises.

=  Acompanhar a negociacdo de uma nova Convengdo para Evitar a Dupla
Tributagdo entre o Brasil e Portugal.



= Contribuir para a celebracao de Memorandos de Entendimento Institucionais
entre os drgaos econdmicos diretores dos dois paises.

= Acompanhar a assinatura de acordos de cooperacdo econdmica entre
unidades subnacionais brasileiras e suas contrapartes portuguesas.

4. Promocao e defesa da entrada em vigor do Acordo de Associacao entre o MERCOSUL
e a Unido Europeia.

= Permuta de informagcbes com autoridades portuguesas sobre o tramite do
acordo em Bruxelas e nas mais diferentes capitais europeias, a luz da
circunstancia de que Portugal esta entre os maiores defensores do acordo.

= QOrganizacdo de eventos politicos e académicos com autoridades e
especialistas brasileiros em Portugal para a defesa da entrada em vigor do
Acordo MERCOSUL-UE.

=  Engajamento direto do corpo de funciondrios da Embaixada no esforco de
divulgacdo junto as sociedades politica e civil locais dos beneficios da entrada
em vigor do Acordo MERCOSUL-EU.

= Acompanhamento de noticias na imprensa sobre o Acordo MERCOSUL-UE e
eventual reacdo, em coordenagdo com a Secretaria de Estado, quando se
publicam reportagens potencialmente refratdrias ao interesse brasileiro
guanto a entrada em vigor do acordo.

5. Promover intercambio de boas praticas em politicas sociais, com vistas a assegurar
gue os beneficios do crescimento econémico se distribuam mais equitativamente.

=  Promover reunides entre autoridades da drea social de ambos os Governos,
com foco na redugao das desigualdades.

ii) INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS
1. Evolucdo do comércio bilateral.
Evolugdo do fluxo de investimentos entre os dois paises.
Numero de telegramas sobre temas de inteligéncia econémica.
Numero de visitas trocadas entre as autoridades econémicas dos dois paises.
Numero de acordos da drea econémica em negociacdo entre os dois paises.

Numero de acordos da area econémica firmados entre os dois paises.
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Nimero de eventos que a Embaixada do Brasil organizou ou participou
diretamente em defesa da entrada em vigor do Acordo MERCOSUL-Unido
Europeia.

8. Numero de reportagens na imprensa portuguesa sobre iniciativas de cardter
econdmico promovidas pela Embaixada do Brasil.

9. Numero de reunides promovidas entre autoridades da drea social de ambos os
Governos.

IX - APOIO AS COMUNIDADES BRASILEIRAS NO EXTERIOR, QUANDO FOR O CASO



i) METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO

1.

Promover o didlogo com as instancias competentes acerca de temas consulares.

=  Manter interacdo fluida e frequente com os consulados-gerais do Brasil
existentes em Portugal, de modo a promover atuagdo coordenada e a
identificar questdes para cujo encaminhamento se recomendem gestdes
politicas.

= Manter contato fluido com a area de assuntos consulares do Ministério
dos Negdcios Estrangeiros, de modo a estar habilitado a agir, sempre em
coordenacdo com os consulados-gerais, no encaminhamento de
guestdes que dependam de gestdes politicas.

= Contribuir para a realizacdo periddica das reunides da Subcomissao para
Assuntos Consulares.

2. Possibilitar que mais profissionais brasileiros, de diferentes categorias, possam
exercer a sua profissao em Portugal.

=  Gestionar junto as autoridades consulares portuguesas para que o
conteudo do "Estatuto de lgualdade entre Portugueses e Brasileiros"
(arts. 12-22 do Tratado de Amizade, Cooperacdo e Consulta de 2000) seja
efetivamente implementado.

ii) INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS

1. Numero de interagcbes mantidas com os consulados-gerais sobre temas de
natureza consular.

2. Numero de telegramas expedidos pela Embaixada sobre temas de natureza
consular.

3. Numero de telegramas expedidos pelos consulados-gerais em Portugal com
retransmissdo para a Embaixada.

4. Numero de reunides da Subcomissdo para Assuntos Consulares.

5. Acordos bilaterais sobre temas de natureza consular firmados na gestao.

6. Outros arranjos bilaterais de natureza consular adotados apds intervencdo direta

da Embaixada (e.g., adogdo de novos procedimentos apds troca de notas verbais).



