RELATORIO DE GESTAO

EMBAIXADA EM LISBOA

EMBAIXADOR CARLOS ALBERTO SIMAS MAGALHAES
2019-2021

Assumi a chefia da Embaixada do Brasil em Lisboa a 9 de dezembro de 2019. A 2 de
marc¢o de 2020, o Governo portugués adotou um primeiro diploma legal relacionado aos
impactos, que ja se comecavam a sentir em Portugal, da pandemia da covid-19. O cotejo
das duas datas ilustra as condic¢des inusuais e desafiadoras em que se desenvolveu a minha
gestdo a frente deste posto. Naturalmente, as restricdes de toda ordem que se seguiram
forcosamente impactariam a fluidez do relacionamento bilateral entre o Brasil e Portugal.
A despeito disso, busquei manter a minha equipe engajada no encaminhamento das
questdes emergenciais, em primeiro lugar, mas também na ativa prospeccao e exploragédo
das oportunidades de didlogo e cooperacdo existentes. Os resultados parecem-me tdo
satisfatorios quanto seria licito esperar, nas circunstancias.

2. A relacdo entre o Brasil e Portugal, como se sabe, € particularmente densa, pela solidez
dos lagos histdricos, econdmicos e culturais a unir os dois povos. Este pano de fundo
dava-nos as condicdes de avancar no sentido que me propus, a despeito do cenario
desafiador, de modo que, superada a pandemia, pudéssemos avancar no adensamento dos
lacos de amizade e cooperacdo luso-brasileiros, sem jamais perder de vista o carater
instrumental que uma relacdo sélida com Portugal tem na consecuc¢éo de outros objetivos
nacionais (particularmente na Unido Européia e no mundo lus6fono).

I. A - Conjuntura Politica

3. No plano doméstico, minha gestdo coincidiu com o XXII Governo Constitucional
portugués, novamente liderado pelo Primeiro-Ministro Anténio Costa, do Partido
Socialista (PS). De cariz minoritario, o governo foi beneficiado pelo bom relacionamento
entre o Primeiro-Ministro e o Presidente da Republica, professor Marcelo Rebelo de
Sousa. Embora originario do PSD (centro-direita), Rebelo de Sousa atuou com firmeza,
em seu papel de arbitro do sistema constitucional, na promocéo da estabilidade politica,
especialmente no ambito da crise pandémica. Nesse contexto, Antdnio Costa chegou
mesmo a apoiar discretamente a candidatura do Presidente a reelei¢do, no pleito de 28 de
janeiro de 2021 -- a despeito da existéncia de uma candidata originaria de seu proprio
partido, a Embaixadora Ana Gomes. Marcelo Rebelo de Sousa foi reeleito com ampla
margem e desfruta de elevados indices de popularidade.

4. No modelo constitucional portugués, de parlamentarismo com um Presidente da
Republica que dispde de competéncias robustas, a preeminéncia do Chefe de Estado tende
a ser inversamente proporcional a solidez politica do Governo. Com esse pano de fundo,
era natural que a figura de Marcelo Rebelo de Sousa tendesse a fortalecer-se diante de
um arranjo por natureza instavel como foi a «geringonca».

5. O tensionamento do relacionamento do Partido Socialista (PS) com os antigos
parceiros a esquerda culminou na rejeicdo do Orcamento de Estado para 2022, o que
levou o Presidente Marcelo Rebelo de Sousa a anunciar a dissolucdo da Assembléia da
Republica e a convocacdo de eleicdes antecipadas para 30 de janeiro de 2022. Registre-
se que, mesmo durante o atual contexto de crise politica, esta Embaixada tem logrado



manter contatos de alto nivel com as areas relevantes do Governo portugués, de forma a
dar continuidade as iniciativas de interesse mutuo.

l. B - Visitas Bilaterais

6. Apesar dos desafios impostos pela pandemia aos deslocamentos internacionais, foram
realizadas diversas visitas oficiais, de lado a lado, de autoridades de ambos os Governos.
Destaco, nesse contexto, a visita bilateral que fez a Lisboa o sr. Ministro de Estado das
Relacbes Exteriores, a primeira que realizou a Europa, em julho dltimo, na qual foi
recebido para reunibes de trabalho pelo Ministro dos Negdcios Estrangeiros, Augusto
Santos Silva, e pelo Ministro do Ambiente e Ac¢do Climatica, Jodo Pedro Matos
Fernandes. Na ocasido, participou, também, de encontro com representantes de empresas
e associacOes empresariais representativas do relacionamento econémico e do
intercdmbio comercial entre Brasil e Portugal, no qual ficou cristalino o anseio dos
representantes do empresariado local de que o Acordo de associacdo entre 0 Mercosul e
a Unido Européia possa entrar em vigor o mais brevemente possivel. Todas as visitas
realizadas, alis, contribuiram para este objetivo fundamental: o de manter os atores
relevantes do Governo e sociedade portugueses engajados neste que é hoje um de nossos
principais objetivos compartilhados.

7. De resto, visitaram Portugal, no ultimo par de anos, a Ministra da Agricultura, Pecuaria
e Abastecimento, Tereza Cristina Corréa da Costa Dias (outubro 2020); o Ministro da
Ciéncia, Tecnologia e InovacBes, Marcos Cesar Pontes (junho 2021); o Ministro da
Saude, Marcelo Queiroga (Outubro 2021); e o Ministro do Desenvolvimento Regional,
Rogério Simonetti Marinho (novembro 2021). Esteve também em Portugal um numero
expressivo de parlamentares e ministros dos Tribunais Superiores, em demonstragdo da
prioridade atribuida pelo Brasil as relagdes com Portugal. Singularizo, nesse contexto, o
apoio logistico desta Embaixada para o IX Férum Juridico de Lisboa, organizado pelo
Ministro Gilmar Mendes (15 a 17 de novembro de 2021), e 0s seminarios a ele associados,
organizados pelas Comissdes de Relagc6es Exteriores do Senado Federal e da Camara dos
Deputados, dedicados aos 25 anos da CPLP e a sustentabilidade do agronegécio brasileiro
(11 e 12 de novembro de 2021).

8. Também o Governo portugués deu demonstracdes da prioridade atribuida ao Brasil,
aqui percebida como estrutural e independente de ciclos politico-eleitorais. Mesmo com
os desafios logisticos impostos pela pandemia, o Presidente Marcelo Rebelo de Sousa
realizou, em agosto passado, visita oficial ao Brasil, durante a qual se reuniu com o sr.
Presidente da Republica e outras altas autoridades e atores politicos e sociais de relevo.
De resto, visitaram o Brasil o Ministro da Defesa Nacional, Jodo Gomes Cravinho
(fevereiro 2020); o Secretario de Estado da Internacionalizagdo, Dr. Eurico Brilhante
Dias, em duas oportunidades (novembro 2020 e maio 2021); e a Secretaria de Estado das
Comunidades Portuguesas, Berta Nunes, também em duas oportunidades (fevereiro 2020
e outubro 2021).

I. C - Dialogo Politico

9. A estrutura do dialogo politico entre o Brasil e Portugal é regida pelo Tratado de
Amizade, Cooperagéo e Consulta, de 22 de abril de 2002. Como ponto culminante desse
dialogo estdo as cimeiras entre Chefes de Governo, mas a conducdo algo mais técnica
desse didlogo € responsabilidade da Comissdo Permanente Bilateral (CPB), que deveria



reunir-se anualmente. Desde a assinatura daquele tratado, foram realizadas sete edi¢bes
da cimeira, a ultima em 2016, em Brasilia. Em 2022, a celebracdo do Bicentenério da
Independéncia do Brasil poderia oferecer a oportunidade para a proxima cimeira, cogitada
por ambas as partes desde 2018 e que deveria realizar-se, pela rotatividade das sedes, em
Portugal. Neste ponto, serd oportuno recordar que a VIII Reunido da Comissao
Permanente Bilateral (Brasilia, setembro 2019) decidiu pela desvinculacdo entre o
calendario de realizacdo da CPB e das Cimeiras, 0 que podera facilitar o agendamento e
a manutencdo da periodicidade das reunides.

10. Sob a égide da CPB, a Subcomissdo de Educacdo e Reconhecimento de Graus e de
Titulos reuniu-se, por videoconferéncia, a 25 de maio passado. Entre outros temas,
debateu-se proposta brasileira de Acordo Bilateral sobre o Reconhecimento de Estudos
em Nivel Basico/Fundamental e Médio/Secundario. Também por videoconferéncia,
realizou-se a 29 de outubro Gltimo reunido da Subcomisséo de Assuntos Consulares e de
Circulacdo de Pessoas, ocasido em que se discutiram solucdes efetivas para problemas
cotidianos constatados em dominios como o das Cartas de Conducéo e o da Subtracdo de
Menores, bem como sobre a negociacdo em curso da Convencédo para Evitar a Dupla
Tributacao.

11. Destaco, por fim, a realizagdo de reunido virtual de Consultas Politicas Bilaterais
(setembro de 2020), ocasido em que as delegacdes participantes de ambos os paises
puderam trocar impressdes sobre assuntos da agenda internacional e definir estratégias
de trabalho para os temas de interesse da relacdo bilateral.

I1 POLITICA EXTERNA, DEFESA E CANDIDATURAS
Il.A - Politica Externa

12. A politica externa portuguesa tem nos eixos europeu, atlantico, luséfono e, mais
recentemente, também no eixo mediterraneo, suas areas prioritarias de atuagdo. Sobre o
eixo atlantico da politica externa, 0 Governo portugués tem ampliado sua area de interesse
na America do Sul, especialmente no tocante a Venezuela, onde reside numerosa
comunidade portuguesa. Os Estados Unidos também sdo importante parceiro de Portugal,
e é em boa medida o desejo portugués de preservar um relacionamento estreito com
Washington, que estrutura a atuacdo de Portugal no ambito da Organizacdo do Tratado
do Atlantico Norte. Quanto ao eixo lus6fono, para além de sua forte atuacdo na CPLP e
diversos projetos de cooperacdo em curso com 0s paises que a compdem, Portugal tem
procurado fortalecer as relagdes bilaterais especialmente com Mogambique e Angola.

13. Portugal tem alinhado seu discurso as diretrizes da Unido Européia em todas as areas
do Governo. No primeiro semestre de 2021, Portugal exerceu a presidéncia do Conselho
da UE. Dentre as prioridades da presidéncia portuguesa, destacaram-se o fortalecimento
do «pilar social» da UE (realizou-se Cimeira Social no Porto, em maio); a execucao dos
recursos do orcamento e dos fundos de recuperacdo face a pandemia; a autonomia
estratégica da Europa nas cadeias de valor globais; e o papel que poderia desempenhar a
UE no reforgo do multilateralismo. Portugal também se esfor¢ou para aproximar a UE de
paises de outras regides, em particular da india e dos paises lusofonos da Africa. Nesse
contexto, a Embaixada em Lisboa manteve dialogo freqiiente com interlocutores do
Governo portugués a respeito desses temas e de prioridades brasileiras como o Acordo
de Associagcdo MERCOSUL-UE, a promocdo comercial no setor aeronautico, a



cooperacdo para a promoc¢do da lingua portuguesa e a cooperacdo para 0 combate a
pandemia da covid-19.

11.B - Defesa

14. Na &rea da defesa, manteve-se um proficuo intercdmbio entre Brasil e Portugal nestes
dois anos, a despeito das circunstancias. O Ministro da Defesa Nacional, Jodo Gomes
Cravinho, visitou o Brasil entre 7 e 10 de fevereiro de 2020. Celebrou-se, na ocasido, o
inicio da producdo, em Portugal, de componentes para a aeronave militar de carga
EMBRAER C-390, em fabricas da propria EMBRAER e da sua subsidiaria OGMA na
regidao do Alentejo.

15. O Brasil participou das discussfes que levaram ao lancamento do «Atlantic Centre»,
a 14 de maio passado, na llha Terceira dos Agores. O centro pretende ser uma plataforma
para discussfes estratégicas e construcdo de capacidades em temas relacionados a
seguranca do espago atlantico, e os setores relevantes do Governo brasileiro
acompanharam de perto as discussdes. Representante do Ministério da Defesa assinou,
na ocasido, conjuntamente com 16 outros paises, declaracdo politica a favor da
implementacdo do «Atlantic Centre» e do inicio de suas atividades como «think tanks,
tema a que Portugal dedicou prioridade no contexto de sua presidéncia do Conselho da
UE.

I1.C - Candidaturas

16. Brasil e Portugal mantiveram relacdo de apoio mutuo no que respeita a candidaturas
em organismos internacionais. Portugal endossou, junto aos demais paises da CPLP, a
candidatura brasileira a assento ndo permanente do Conselho de Seguranca das Nacdes
Unidas (2022-2023). Portugal também apoiou, durante minha gestdo a frente da
Embaixada, a candidatura brasileira ao Conselho de Operacdes Postais da Unido Postal
Universal (UPU, 2021-2024); a candidatura do Embaixador Henrique da Silveira
Sardinha Pinto ao Comité de Contribuicbes das Nacgdes Unidas (2021-2023); a
candidatura brasileira a Comissdo de Entorpecentes (CND, 2022-2025); a candidatura
brasileira ao Comité de Gestdo da Unido Postal das Américas, Espanha e Portugal
(UPAEP, 2022-2025); a candidatura do Professor George Rodrigo Bandeira Galindo a
Comissao de Direito Internacional (CDI, 2023-2027); e a candidatura brasileira a Estado
observador da Alianca Internacional para a Memdria do Holocausto.

11l - PANDEMIA DA COVID-19 E DIPLOMACIA DA SAUDE
I1I.A - Pandemia da Covid-19

17. Com a irrupgéo da pandemia da covid-19, parte significativa dos trabalhos de minha
equipe teve de reorientar-se para as necessidades imediatas ocasionadas pela crise de
salde publica. A 19 de marco de 2020, a Embaixada foi instruida a apoiar os esforgos dos
trés consulados-gerais existentes em Portugal, no sentido de repatriar nacionais
brasileiros retidos no pais, devido aos cancelamentos de v0os comerciais. J& no dia
seguinte, ponderei a conveniéncia da contratacdo de vbos "charter" para esse fim, uma
Vez que 0s escassos vOos previstos ndo dariam vazéo ao fluxo represado de turistas retidos
e imigrantes que desejavam retornar ao Brasil.



18. A partir de 18 de marco de 2020, o Estado portugués adotou seguidas medidas
unilaterais que obstaculizavam ou proscreviam os v0os comerciais entre o Brasil e
Portugal. A partir de entdo, a Embaixada atuou junto ao Ministério dos Negocios
Estrangeiros e a Autoridade Nacional da Aviacdo Civil portugueses para obter
autorizacdes excepcionais para dezenas de voos operados por companhias privadas. Para
logra-lo, pedi fossem classificados como operagdes «humanitérias» «de repatriamento»,
nos termos exatos da legislacdo portuguesa. Estes esforgos consumiram parte substancial
do trabalho de minha equipe por mais de um ano: entre 19 de margo de 2020 e 17 de abril
de 2021, ha registro de dezesseis pedidos nesses moldes, a maior parte deles englobando
ndmero substancial de voos. Ao final, ter-se-d0 beneficiado dos resultados varios
milhares de nacionais brasileiros.

19. Para além disso, no entanto, dei seguimento aos esforcos pela viabilizacdo de vdos
«charter», contratados pelo Estado brasileiro, em beneficio de pessoas desvalidas ou que,
de outro modo, ndo conseguiriam regressar ao pais. A 2 de abril de 2020, a Embaixada
foi instruida a coordenar-se com os trés consulados-gerais existentes em Portugal com
vistas a contratacdo de vdos nesses moldes, ao amparo da Lei n® 13.979/2020 (art. 6°). A
11 de abril de 2020, fruto desse esfor¢o coordenado, assinou-se contrato viabilizando a
operacdo. Com amparo nesse contrato, realizaram-se sete véos de repatriamento sem
qualquer custo para 0s passageiros, seis deles partindo de Lisboa (dois a 16/04 e outros a
19/04, 26/04, 30/04 e 22/05/2020) e um do Porto (a 18/04/2020), cada um deles com cerca
de 300 passageiros a bordo.

20. Em meio a esses esforcos, a Embaixada continuou operando junto as autoridades
competentes para viabilizar a chegada a Portugal das autoridades brasileiras que aqui
precisavam cumprir missoes oficiais.

[11.B - Diplomacia da Salde

21. Em apoio as a¢bes do Governo Federal no combate a pandemia da covid-19, a
Embaixada em Lisboa participou do processo de doacdo do Estado portugués para o
Brasil de 15,2 mil unidades do medicamento Atropina Labesfal 1mg/iml. Embarcou-se
a doacdo portuguesa a 29 de abril ultimo, em voo da TAP que chegou a Guarulhos no dia
seguinte. A Embaixada em Lisboa facilitou trdmites documentais, operacionalizou a
contratacdo da empresa que empacotou os remédios para 0 embarque e empreendeu
esforgos de ultima hora para o desembaraco alfandegério dos medicamentos em Lisboa,
em estreita coordenacao com o Instituto Camdes. Em conferéncia virtual realizada a 7 de
maio passado com sua homologa portuguesa, o sr. Ministro da Saude teve a oportunidade
de agradecer a doagédo portuguesa.

22. A atuacdo da Embaixada em Lisboa também contribuiu significativamente para a
concluséo satisfatoria do processo de doacéo da empresa FHC Farmacéutica ao Brasil de
1.000 unidades do medicamento Fentanilo Basi 0,05 mg/ml; 500 unidades do
medicamento Midazolan Basi 5mg/ml; e 500 unidades do medicamento Morfina Basi
10mg/ml. Os anestésicos, que compdem o chamado «Kkit intubacdo», foram embarcados
em vOo da TAP a 27 de outubro do ano corrente, com chegada a Guarulhos no dia
seguinte. O vo6o foi providenciado pela Embaixada, que se valeu dos seus contatos
naquela companhia aérea para viabilizar o transporte dos medicamentos sem custos de
qualquer natureza para o Brasil. O posto também manteve contato permanente com a



INFARMED, congénere local da ANVISA que operacionalizou a doagdo, € com 0
Ministério dos Negdcios Estrangeiros.

23. Em mais uma agdo em apoio a diplomacia da saude preconizada pelo sr. Ministro das
Relacbes Exteriores, a Embaixada em Lisboa intermediou contatos entre autoridades
brasileiras e portuguesas para viabilizar a doacdo, pelo Governo de Portugal, de 500
unidades do medicamento Midazolan 15mg/3ml e 27.000 unidades do medicamento
Fentanilo Basi 0,05mg/5ml. Os referidos anestésicos foram embarcados, em Lisboa, no
ultimo dia 5 de novembro, em novo vdo da TAP providenciado pela Embaixada do Brasil,
mais uma vez sem custos para o pais. Os medicamentos chegaram a Guarulhos a 6 de
novembro do ano corrente.

111.C - Visita do sr. Ministro da Saude

24. O sr. Ministro da Saude, Marcelo Queiroga, cumpriu agenda de trabalho em Lisboa a
26 de outubro de 2021. Na ocasido, reuniu-se com o Secretério de Estado Adjunto e da
Salde, Antonio Sales. No encontro, discutiu-se a retomada da cooperacao bilateral em
temas de saude sob o arcabougo do Memorando de Entendimento bilateral assinado em
2017, com foco em tele-saude, sistema nacional de transplantes e vigilancia em salde.
Levantou-se, ademais, a possibilidade de retomar os contatos para buscar avancar com o
reconhecimento mutuo dos certificados digitais de vacinacdo contra a COVID-19
utilizados pelos dois paises. Para além do encontro bilateral, o Ministro Queiroga proferiu
palestra na Faculdade de Medicina da Universidade de Lisboa, sobre «As a¢6es do Brasil
no enfrentamento da COVID-19»; visitou o Centro de Contato do Servigo Nacional de
Saude (SNS 24); e manteve dialogo mais pontual com os responsaveis pelo setor de
transplantes do Hospital Santa Maria, centro de referéncia para o tema em Portugal.

IV - PROMOCAO COMERCIAL
IV.A - Dados de Comércio e Investimentos

25. Como se poderia esperar, 0 desempenho econdmico portugués no ultimo par de anos
foi impactado significativamente pela pandemia da covid-19. O PIB contraiu-se -7,6%
em 2020. As estimativas para o crescimento econémico em 2021, no entanto, sSituam-se
entre +4% e +5%. Embora tenha havido natural reflexo da retracdo no comércio exterior,
o intercambio bilateral evoluiu positivamente em 2020. Nas estatisticas portuguesas, a
corrente de comércio entre o Brasil e Portugal elevou-se de EUR 1,8 bilhdo (USD 2,1
bilhdes) em 2019 para EUR 2,3 bilhdes (USD 2,6 bilhdes) em 2020, com superavit
brasileiro de EUR 873 milhdes (USD 995 milhdes). As exportacbes brasileiras, ao
alcancar a cifra de EUR 1,6 bilhdo (USD 1,8 bilhdo), expandiram-se quase 60% em
relagdo a 2019.

26. Como resultado, o Brasil integrou, em 2020, a lista da AICEP (congénere local da
Apex-Brasil) dos 10 maiores fornecedores de Portugal, com fatia de 2,4% do total das
importacdes portuguesas. O Brasil esteve a frente, por exemplo, dos Estados Unidos da
America (1,8%). Os dados brasileiros também apontam evolucao positiva no comércio
luso-brasileiro. Em 2021, o Brasil exportou a Portugal USD 2,3 bilhdes até outubro, com
importacfes da ordem de USD 715 milhdes. Na pauta do comércio, destacam-se as
vendas brasileiras de petréleo e as vendas portuguesas de azeite de oliva.



27. As exportacdes do Brasil ttm sido magnificadas pelo comércio intrafirma da
petroleira estatal portuguesa GALP, que tem intensificado suas atividades na bacia de
Santos. De acordo com o Banco Central do Brasil, o investimento da GALP no Brasil
soma USD 6 bilhGes, 56% de todo o IED portugués no Brasil. Outra estatal portuguesa,
a Energias de Portugal (EDP), responde por 16% (USD 1,7 bilhdo). Segundo o dltimo
Relatorio de IED do BACEN, Portugal pulou da 212 para a 162 posi¢ao entre os paises
com maior estoque de investimentos no Brasil (USD 10,7 bilhdes). O estoque de IED
brasileiro em Portugal totaliza USD 3,824 bilhdes. Portugal ocupa a 12° posi¢do como
maior destino dos IEDs brasileiros.

IV.B - Apoio a Atividade Empresarial

28. Nos ultimos dois anos, embora tenha havido oscila¢es nos fluxos internacionais de
pessoas e bens, manteve-se o interesse do empresariado brasileiro no mercado portugués.
A Embaixada em Lisboa buscou prestar o melhor apoio possivel as empresas e
empresarios que diariamente procuram receber informacdes e orientacdes sobre como
melhor fazer negdcios em Portugal. Em termos numéricos, o atendimento realizado pelo
Setor de Promocdo Comercial e Turismo (SECOM) da Embaixada totalizou 437
atendimentos de consultas empresariais; 54 elaborac6es de informacdes sobre produtos;
36 elaboragdes de publicacOes (estudos, boletins, revistas); 5 insercdes de feiras locais;
13 atos de divulgacdo de feiras no Brasil; 15 atos de organizacdo e apoio a missdes
empresariais, seminarios, eventos, rodadas de negdcio, «workshops», mostras e similares;
e 26 participacdes em seminarios, eventos, rodadas de negdcios, "workshops", mostras e
semelhantes.

29. Durante minha gestéo, a Embaixada manteve contato estreito com representantes das
principais entidades portuguesas na area de comércio exterior, industria, tecnologia e
investimentos, tais como a Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal;
a Associacdo Industrial Portuguesa; a Confederacdo Empresarial Portuguesa (CIP) e a
Associacdo Empresarial de Portugal. Registre-se muito especialmente a parceria mantida
com a Camara de Comeércio e Industria Luso-Brasileira (CCILB), que contribuiu para a
organizacdo de diversos eventos em conjunto. Sublinho, ademais, o refor¢co da
interlocucdo com a Invest Lisboa para o atendimento a investidores brasileiros e a estreita
coordenacgdo mantida pelo SECOM com o escritorio da Apex-Brasil em Bruxelas.

IV.C - Inteligéncia Comercial

30. Ao longo do periodo em que chefiei a Embaixada, 0 SECOM reforgou suas atividades
de inteligéncia comercial, com vistas a promover as exportacdes brasileiras a Portugal.
Para além de relatérios periodicos sobre o comércio bilateral, destaco as seguintes
pesquisas e publicacdes produzidas: Informacdo sobre produtos inovadores do setor
agropecuario e de alimentos (02/2020); Informacéo sobre as potencialidades do mercado
portugués de mel, macd, meldo e manga (05/2020); Informacdo sobre o impacto
comercial da crise do coronavirus em Portugal (03/2020); Informacéo sobre o mercado
de carne bovina em portugués de limdo (06/2020); Informacdo sobre o mercado
portugués para nozes pecas e nozes macadamia (09/2020); e Informagéo sobre o mercado
portugués para suco de uva (10/2020).

31. A Embaixada em Lisboa também langou a nova Série Estudos de Mercado, que busca
analisar de forma aprofundada o potencial de aumento de exportacfes de produtos e



servigos brasileiros ao mercado portugués. A primeira edicdo da série foi lancada em
junho de 2021 e dedicou-se a carne bovina. O segundo volume, de setembro ultimo,
analisa o setor de cosméticos, com especial enfoque nos produtos capilares, e contou com
a colaboragdo da Associacdo Brasileira da Inddstria de Higiene Pessoal, Perfumaria e
Cosméticos (ABIHPEC).

32. Destaco também a manutencdo de banco de dados de empresas portuguesas, que
permite a Embaixada em Lisboa identificar com maior agilidade e exatiddo as firmas
portuguesas importadoras e as suas areas de atuacdo. O banco de dados possibilitou a
identificacdo mais precisa de empresas com o perfil buscado pelos exportadores
brasileiros para consultas comerciais e organizacdo de missdes empresariais. Além dos
estudos e informagGes elaborados pela propria equipe da Embaixada, 0 SECOM apoiou
a elaboracdo das seguintes publicacdes: «Potencial de expansao das exportacdes do Brasil
a Portugal» (06/2020), contratado em parceria com a Camara de Comércio e Industria
Luso-Brasileira (CCILB); e Atualizacdo do guia «Como Exportar - Portugal» (01/2021).

IV.D - Eventos e Missdes Empresariais

33. Durante minha gestdo, instrui o setor competente da Embaixada em Lisboa a manter
reunides com 0s principais grupos de supermercados com presenca em Portugal. A
iniciativa resultou na identificacdo de oportunidades de vendas de produtos brasileiros no
setor de alimentos e bebidas, que foram transmitidas, com auxilio da Secretaria de Estado
das RelacBes Exteriores, as associacOes setoriais e empresas brasileiras do setor. As
atividades do SECOM da Embaixada foram significativamente impactadas pela
pandemia da covid-19. N&o obstante, a Embaixada realizou ou colaborou para a
organizacao dos seguintes eventos: Apresentacdo do Calendario UBRAFE das principais
feiras de negécios do Brasil; Degustacdo alusiva ao Dia Internacional do Café;
«Espumantes do Brasil»; 4° Mercado da América Latina; «Cafés do Brasil»; Websummit;
3° Dia da Inovacdo Empresarial Brasil-Portugal/Demoday StartOut Brasil; Seminario
«Agronegécio Sustentavel no Brasil», organizado pela CRE/Senado Federal.

34. A Embaixada em Lisboa apoiou a realizacdo de diversas missdes empresariais
brasileiras a Portugal. Dentre as missdes oficiais, destaco o encontro realizado, durante a
visita do Senhor Ministro de Estado de Relacdes Exteriores a Portugal, na sede da
Confederacdo Empresarial de Portugal (CIP). Outras missdes apoiadas pela Embaixada
foram as seguintes: Missdo técnico-comercial Brasil-Lisboa do Programa Jovem
Exportador; «Missdo Portugal», organizada pela APEX-Brasil; Apoio a visita do
presidente da EMBRATUR a Lisboa; Visita do Ministro do Turismo, ocasido em que se
assinou protocolo de entendimento com o Ministério da Economia e da Transicdo Digital
sobre o0 «programa Revive»; Visita do Vice-governador da Bahia; Missdo por ocasido da
Web Summit do Diretor de Negdcios Apex e do Secretario Especial Adjunto da Secretaria
Especial de Produtividade e Competitividade do Ministério da Economia do Brasil; e
Visita do Secretério de Turismo e Cultura de Minas Gerais.

35. Nos ultimos dois anos, a equipe da Embaixada participou de diversas conferéncias,
«workshops», «webinars» e seminarios com vistas a promover 0 COmércio e 0s
investimentos bilaterais. Divulgou, igualmente, grande nimero de iniciativas realizadas
no Brasil, tais como: Feira Internacional Expodireto Cotrijal; Calendario de Feiras no
Brasil da UBRAFE; Feira em Sao Paulo «Wine Trade & Cachaca Trade Fair»; Feira
APAS SHOW; Licitacdo Internacional Uranio; Atlantic Connection 2020; Apex Brasil -



Web Summit 2020; Semana da Inovacdo 2020; Rodada Virtual de Negocios - Regido
Nordeste - Setor alimentos, bebidas e moda; «Brasil Investment Forum» 2021; Women
in Coffee Business Round; Brazil Investment Infrastrucuture - Roads - Forum; Rodada
de Negdcios de produtos naturais organicos promovida pela Apex-Brasil; Wine &
Cachaca Trade Fair; Rodada de Negocios ProGlobal do SEBRAE-RJ; ExpoQueijo Brasil;
e World Plastic Connection Summit.

V - RELACOES ECONOMICAS
V.A - Acordo MERCOSUL-UNIAO EUROPEIA

36. Portugal sempre esteve entre os maiores defensores do Acordo MERCOSUL-UE.
Recentemente, o Primeiro-Ministro Antonio Costa asseverou que a sua eventual nao
ratificacdo seria um «erro historico». Na formulacdo do Ministro dos Negocios
Estrangeiros, Augusto Santos Silva, 0 pais enxerga-se como «beneficiario liquido» da
tratativa, que, além de aumentar as vendas de seus produtos, sobretudo agropecuarios
(azeites, queijos e vinhos), teria relevantes implicacdes geopoliticas. Portugal é, com
efeito, um parceiro especial neste dominio, tendo em vista o interesse convergente de
Brasilia e Lisboa na rapida aprovacao e vigéncia do Acordo Mercosul-EU.

37. Minha equipe foi orientada a promover incessantemente o acordo entre 0s
interlocutores locais e o publico em geral, com apresentacdes em locais que foram desde
a Assembleia da Republica até instituicdes de ensino portuguesas. O alcance do trabalho
do posto nesse sentido foi ampliado significativamente pela circunstancia de que Portugal
assumiu, no primeiro semestre de 2021, a presidéncia do Conselho da UE. A Embaixada
em Lisboa contribuiu para a realizagao, em abril ultimo, de evento virtual sobre o Acordo
MERCOSUL-UE que, organizado pela presidéncia portuguesa do Conselho da UE, a CNI
e sua congénere portuguesa, reuniu os titulares das diplomacias dos dois paises e
repercutiu em veiculos de imprensa.

38. Lisboa esteve, de fato, nos ultimos anos, entre as principais capitais européias onde
se concentrou o esforco brasileiro pela entrada em vigor do Acordo MERCOSUL-UE.
Prova disso foi a extensa agenda, nesta capital, do sr. Ministro das RelacGes Exteriores,
que, conforme ja registrado neste relatorio, escolheu Portugal para a realizacdo da sua
primeira visita bilateral a um pais europeu, ao inicio de julho ultimo. A visita ensejou a
discussdo de estratégias em favor do acordo com o Presidente da Republica Portuguesa e
o Ministro Augusto Santos Silva, assim como uma defesa enfatica da tratativa junto a
empresarios e imprensa locais, em entrevistas de ampla repercussao em Portugal.

V.B - Acordo de Servi¢os Aéreos

39. Brasil e Portugal celebraram novo Acordo de Servigos Aéreos a 2 de julho de 2021,
assinado pelo Ministro das Relacbes Exteriores do Brasil e pelo Ministro dos Negocios
Estrangeiros de Portugal, durante a visita do titular da diplomacia brasileira a Lisboa. O
novo acordo moderniza as relacGes bilaterais no setor de servigcos aéreos, permitindo a
ampliacdo do numero ja significativo de rotas operadas entre o Brasil e Portugal.
Consolida, de resto, regras tarifarias nas viagens entre os paises. A Embaixada em Lisboa
acompanhou e favoreceu os tramites que possibilitaram a assinatura do acordo, em
coordenacao com a Secretaria de Estado das Relagbes Exteriores, a Agéncia Nacional de
Aviacdo Civil e o Ministério dos Negocios Estrangeiros de Portugal. O novo Acordo de



Servicos Aéreos estimula o turismo entre o Brasil e Portugal, e pode revelar-se
instrumental na persecucgdo do objetivo de incrementar o nimero de turistas europeus que
visitam o Brasil.

V.C - Criacao do Setor do Agronegdcio

40. Em linha com a orientacdo da Secretaria de Estado das Relacbes Exteriores, criei 0
Setor do Agronegocio (SEAGRO) na Embaixada em Lisboa. O SEAGRO intensificou as
relacGes desta Embaixada com autoridades portuguesas do Ministério da Agricultura e
membros da sociedade civil ligados ao setor. Atuou em apoio ao Setor de Promocao
Comercial na identificacdo de oportunidades de exportacdo para o Brasil. O SEAGRO,
em articulacdo com a Embaixada em Londres, criou publicacéo propria, o «Boletim Agro
Sustentavel». A minha primeira intervencdo no periodico teve boa repercussao na
imprensa local. O SEAGRO também se dedicou com afinco a organizacao da visita muito
satisfatoria que veio a fazer a Portugal a titular brasileira da pasta da Agricultura, como
se registrara a seguir.

V.D - Visita da Ministra da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento

41. A Ministra da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento, Tereza Cristina Corréa da Costa
Dias, fez visita de trabalho a Portugal entre 11 e 14 de outubro de 2020. A Ministra e sua
homologa portuguesa, Ministra Maria do Céu Antunes, em pronunciamento publico,
fizeram vigorosa defesa conjunta do Acordo MERCOSUL-UE. O pronunciamento foi
reproduzido com boa amplitude pela imprensa dos dois paises. A Ministra Tereza Cristina
da Costa Dias apresentou dados sobre a sustentabilidade da agropecuaria brasileira aos
mais relevantes atores locais no setor. Nessa mesma ocasido, 0 Secretario da
Internacionalizacdo do Ministério dos Negdcios Estrangeiros, Dr. Eurico Brilhante Dias,
proferiu uma das mais enfaticas defesas do Acordo MERCOSUL-UE j& feitas por
autoridade portuguesa.

42. A Ministra Tereza Cristina da Costa Dias visitou o porto de Sines, hoje o principal de
Portugal em circulagdo de mercadorias, com vistas a perscrutar a criacdo de armazéns de
empresas agropecuarias brasileiras nas novas instalacbes que |4 se encontram em
construgdo. A APEX-Brasil participou da missdo e ajudou a viabilizar o contato de
empresarios brasileiros com o porto de Sines. Recentemente, o estado da Bahia firmou
memorando de cooperacdo com o porto, explicitamente vinculado pelos seus gestores a
visita da Ministra brasileira. A titular da Agricultura deu entrevistas a alguns dos
principais periodicos locais. Artigo da sua autoria estampou edicdo especial do aludido
«Boletim Agro Sustentavel» desta Embaixada.

V.E - Visita do Ministro do Desenvolvimento Regional

43. O Ministro do Desenvolvimento Regional, Rogério Marinho, realizou visita a Lisboa
entre 7 e 9 de novembro de 2021. O Ministro Rogério Marinho destacou, no encontro que
manteve com o Ministro do Ambiente e A¢do Climatica, Jodo Pedro Matos Fernandes,
gue o maior desafio social e ambiental do Brasil consiste na universalizacdo do tratamento
de agua e esgoto. O Ministro também destacou que o Brasil lancard em breve um novo
marco hidrico, focado na sustentabilidade e no aprimoramento da infraestrutura hidrica,
em parceria com o setor privado. O Ministro Rogério Marinho participou de evento social



com empresarios selecionados dos dois paises, ocasido na qual pode destacar
oportunidades de investimentos.

44, O Ministro Rogério Marinho firmou, em Lisboa, Memorando de Entendimento
institucional entre o Ministério do Desenvolvimento Regional, o Ministério dos Negdcios
Estrangeiros e o Ministério do Ambiente e A¢do Climética, bem como Planos de Trabalho
com diversas instituicGes privadas e publicas locais. A comitiva brasileira visitou a
Estacdo de Tratamento de Aguas Residuais de Alcantara. O Ministro brasileiro tratou de
oportunidades de investimentos em obras publicas no Brasil com o0 CEO do Grupo Mota-
Engil, Méario Rui, e com a Presidente do Cluster Nacional para a Construcdo, Engenharia
e Arquitetura, Rita Moura.

VI - CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO
VI.A - Visita do Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Inovacgdes

45. O Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdes, Marcos Pontes, realizou visita a
Portugal entre 31 de maio e 3 de junho de 2021. A visita teve por objetivos principais a
participacdo na ceriménia de inauguracdo do cabo submarino EllaLink; a assinatura de
Memorandos de Entendimento em CTI; e a exploracdo de oportunidades de cooperagéo
com instituicdes portuguesas. O Ministro Marcos Pontes participou, em Sines, da
inauguracdo do cabo submarino EllaLink, em cerimodnia que contou com a presenca do
Primeiro-Ministro Antonio Costa. O EllaLink é o primeiro cabo submarino de fibra ética
que liga diretamente o Brasil e a Europa. O cabo tem 6 mil quildbmetros de extenséo,
conectando diretamente a cidade de Fortaleza (Brasil) a Sines (Portugal), sem a
necessidade de os dados passarem pelos Estados Unidos.

46. Firmaram-se, no encontro bilateral do Ministro Marcos Pontes com seu homologo
portugués, Ministro Manuel Heitor, trés Memorandos de Entendimento em Nanociéncia,
Fisica Nuclear e com vistas a formacao de uma rede de cooperacao em ciéncia, tecnologia
e inovacdo. O Ministro Marcos Pontes visitou o Centro de Investigacdo em Materiais
(CENIMAT) da Universidade Nova de Lisboa para tratar de possivel cooperacdo no
ambito do Memorando de Entendimento em Nanociéncia. O Ministro Marcos Pontes
também visitou o pavilhdo da Ciéncia Viva para examinar possibilidades de cooperacao
no ambito do Memorando de Entendimento para a formacdo de uma rede na area de
ciéncia, tecnologia e inovacéo.

VI.B - «Fintech Match Brasil-Portugal»

47. A Embaixada em Lisboa promoveu, no dia 1° de outubro de 2021, o evento «Fintech
Match Brasil-Portugal». O evento ocorreu presencialmente na Fintech House, principal
hub para startups do setor financeiro em Portugal. Quatro fintechs brasileiras (S3 Bank,
Stark Capital, Transfeera e Inco.vc) e quatro fintechs portuguesas (Swood, Visor.ai, Logr
e Utrust) fizeram apresentacdes acerca de sua experiéncia, solu¢des desenvolvidas e areas
de atuacdo, para jurado especializado. O evento contou com o0 apoio das seguintes
empresas e associagoes: Itau, Abreu Advogados, Fintech House, Abfintechs, Core Angels
Atlantic e rede Record. Produziram-se trés reportagens sobre o evento, duas em midia
eletronica e uma em midia televisiva.

VI.C - Startout Brasil - Lisboa 2021



48. A Embaixada em Lisboa prestou apoio a realizagdo do programa StartOut Brasil em
Lisboa. O StartOut é um programa de apoio a insercao de startups brasileiras nos mais
promissores eco-sistemas de inovagdo do mundo, realizado pelo Itamaraty, o Ministério
da Economia, a Apex-Brasil, 0 Sebrae Nacional e a Anprotec. Lisboa foi a primeira
cidade do mundo a receber um segundo ciclo do programa StartOut. O segundo ciclo de
Lisboa teve inicio em maio passado, com a selecdo de 40 startups que passaram por um
processo de capacitacao e preparo para a internacionalizagdo. Numa segunda etapa, foram
selecionadas 15 startups para participarem da missao presencial ao Web Summit, maior
evento de tecnologia da Europa

VI1.D - Stand Brasileiro no Web Summit 2021

49. No dia 2 de novembro de 2021, realizou-se a inauguracdo do stand do Brasil no Web
Summit, o maior evento de empreendedorismo e tecnologia da Europa. O stand foi
contratado pela Embaixada em Lisboa, no &mbito do Programa Diplomacia da Inovagéo.
A Apex-Brasil encarregou-se da montagem e gestdo do espaco. O stand contribuiu para
robustecer a imagem do Brasil como pais que busca o fortalecimento da economia digital
e da inovacdo, além de proporcionar maior visibilidade as startups presentes. Gracas a
cooperacao entre o Itamaraty e a Apex-Brasil, um total de 34 startups foram trazidas a
Lisboa, 15 no ambito do StartOut e 19 exclusivamente para o0 Web Summit. Mais de 42
mil pessoas estiveram presentes no Web Summit. O evento também contou com a
participacdo de 1.519 startups, 872 investidores, 1878 profissionais de midia e 211
parceiros, entre os quais o Brasil.

VI.E - 3° Dia da Inovacéo Brasil-Portugal

50. Na esteira do Web Summit (01-04/11/2021), a Embaixada em Lisboa, em parceria
com a Apex-Brasil e a Camara de Comeércio e Industria Luso-Brasileira, realizou o 3° Dia
da Inovacdo Brasil-Portugal. No evento, foram realizadas dez apresentacdes por startups
selecionadas, as quais foram avaliadas por um jari composto por representantes da Helena
Amazon Web Services, Portugal Ventures, Cross Atlantic Ventures e Bynd Ventures
Capital. A empresa NeuralMind ganhou o prémio de melhor produto e o Portal de
Compras Publicas obteve a melhor avaliacdo global. Também realizaram apresentacdes
no evento o Secretario Especial Adjunto de Produtividade e Competitividade do
Ministério da Economia, Bruno Portela, e o Presidente do SERPRO, Gileno Barreto.

VII - RELACOES CULTURAIS E EDUCACIONAIS
VII.A - Relagbes Culturais

51. As atividades do Setor Cultural da Embaixada em Lisboa foram particularmente
afetadas pela pandemia da covid-19. Apds dois eventos realizados em fevereiro de 2020
com apoio da Embaixada -- o concerto da Orkestra Rumpilezz na Casa da Musica, no
Porto, e a exposicdo de desenhos do quadrinista André Diniz, em Lisboa --, 0 inicio da
pandemia e o fechamento de espacos culturais em todo o pais obrigaram a Embaixada a
reformular sua forma de atuagdo nesse campo. Privilegiaram-se a cooperacdo e
articulacdo institucional de longo prazo sobre a realizacao de eventos (ou, eventualmente,
a busca de alternativas praticaveis para 0s eventos presenciais).



52. Merecem destaque, nesse sentido, a producdo e o lancamento de podcasts
informativos sobre cultura brasileira, como a serie «Entre Dois Mundos», sobre
arquitetura contemporanea brasileira, coordenada pelo arquiteto Gustavo Utrabo. Ou a
série «Torna Viagem - as idas e vindas da mdusica entre Brasil e Portugal», uma
coproducdo entre a Radio MEC do Rio de Janeiro e a radio Antena 2 (RTP). Coordenada
pelo compositor Jodo Guilherme Ripper, a série «Torna Viagem» ja estd em difusdo no
Brasil e deve ser transmitida em Portugal a partir de 2022.

53. A Embaixada em Lisboa coordenou o primeiro projeto de coproducdo Brasil-Portugal
em historia em quadrinhos, num formato inovador para esse ramo da cultura em ambito
mundial. Esse projeto foi implementado com vistas ao langamento, em 2022, de novela
grafica sobre D.Pedro I, no contexto das comemoracBes do Bicentenario da
Independéncia. Participam do projeto a Bienal de Quadrinhos de Curitiba, pelo lado
brasileiro, e a Editora Polvo, pelo lado portugués, com apoio do Itamaraty e do Instituto
Camaes.

54. Outros eventos previstos para 2020 foram adiados ou reformulados: a 32 Mostra de
Cinema do Brasil, originalmente prevista para junho de 2020, no Cinema S&o Jorge, foi
realizada em outubro do mesmo ano, mas Putz! em formato drive-in -- também uma
inovacdo concebida pela Embaixada para fazer frente aos protocolos sanitarios. A
exposicdo «Multiplo Leminski», em parceria com a Casa da América Latina,
originalmente prevista para margo de 2020, foi finalmente realizada em outubro de 2021.

55. Dentre as iniciativas tradicionalmente apoiadas pela Embaixada, destaca-se a Feira
do Livro de Lisboa -- um dos poucos eventos culturais do calendario da cidade que se
realizou nos dois ultimos anos, ainda que em datas alternativas as tradicionais
(agosto/setembro em vez de maio/junho) devido a pandemia e com restricbes ao acesso
de publico. A Embaixada participou com stand préprio nas duas edi¢des. Os festivais de
cinema IndieLisboa (independente), DocLisboa (documentarios), MotelX (terror),
Monstra (animagéo) e a feira de quadrinhos Amadora BD tiveram suas edi¢des de 2020
canceladas ou transferidas parcialmente para o ambiente virtual. Os festivais DocLisboa
e Monstra e a feira Amadora BD realizaram-se novamente no formato tradicional em
2021 e contaram com apoio da Embaixada por meio de recursos concedidos pelo
Departamento Cultural e Educacional do Ministério das Relagdes Exteriores.

VI1.B - Relagdes Educacionais

56. No campo educacional, parte do trabalho cotidiano da Embaixada volta-se para a
emissdo de «Declaracfes de Notas». Estas declaracfes tém por objetivo converter as
notas de historicos escolares emitidos no Brasil a escala portuguesa de notas, a fim de que
alunos de todas as idades, oriundos de instituicbes de ensino brasileiras, possam
prosseguir seus estudos em Portugal. Anteriormente a pandemia da covid-19, o niUmero
de declaracdes emitidas crescia ano a ano, com um recorde de 7.194 declaracbes emitidas
em 2019. Como era licito esperar, tanto pelas restricbes de mobilidade quanto pelo
fechamento das instituicdes de ensino, este niUmero caiu consideravelmente em 2020,
tendo sido emitidas, naquele ano, 5.410 declara¢des. No entanto, em 2021 este nimero
voltou a crescer, tendo sido emitidas, nos primeiros dez meses do ano corrente, 6.080
declaracoes.



57. Essa tendéncia traz consigo a preocupacao de que a demanda de nacionais brasileiros
ultrapasse a capacidade de resposta agil do Setor Educacional. Para contornar o problema,
a Embaixada gestionou o inicio de negociacdo de um Acordo entre o Governo da
Republica Federativa do Brasil e 0 Governo da Republica Portuguesa sobre a concessao
de equivaléncia de estudos de educacéo basica/fundamental e média/secundaria. O acordo
visaria a regular e tornar mais célere a conversdo de notas entre os diferentes métodos de
avaliacdo, utilizados no Brasil, e o sistema Unico de notas de Portugal. Estima-se que,
uma vez celebrado este acordo, aproximadamente 80% das declaragOes se tornariam
desnecessarias, liberando recursos humanos para outras funcdes afetas a Cooperagédo
Académica e ao Acesso Profissional.

58. A este respeito, cabe o registro de que, em maio deste ano, se realizou, apds um hiato
de mais de trés anos, a VIl Reunido da Subcomissao para o Reconhecimento de Graus e
Titulos Académicos e Questdes relativas ao Acesso a Profissdes e ao seu Exercicio. Na
ocasido, avangou-se nos tramites em torno do Acordo referido acima. Para além disso,
discutiram-se questdes referentes ao acesso ao mercado de trabalho, com especial foco
nas dificuldades sofridas, nesse dominio, por algumas categorias profissionais (sobretudo
professores e profissionais de saude). No futuro, convird que a Embaixada em Lisboa
continue a acompanhar de perto as solugcdes e propostas de encaminhamento entdo
identificadas, de modo a estender a um numero cada vez mais amplo de categorias
profissionais a promessa do «estatuto da igualdade», consagrada no Tratado de Amizade,
Cooperacéo e Consulta de 2001.



