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PERFIL DO CANDIDATO

Embaixador Rodrigo Baena Soares

Nascido no Rio de Janeiro (RJ), em dezembro de 1963, o embaixador Rodrigo Baena Soares é
formado em Direito pela Universidade de Brasilia, possui especializagdo em RelagGes
Internacionais pela American University de Washington, nos EUA, e pds-graduacdo em
Administracdo Publica pela Escola Nacional de Administracdo (ENA) de Paris, na Francga.

Ingressou no Instituto Rio Branco em 1986. No Brasil, trabalhou junto a Presidéncia da Republica
em trés ocasides, de 1990 a 1992, de 2003 a 2005, e novamente de 2009 a 2012. Atuou, também,
no gabinete do Ministro das Relag¢Ges Exteriores sob Luis Felipe Lampreia (de 1996 a 2000). Em
2012, tornou-se chefe da Divisdao de Assuntos de Defesa do MRE. Foi assessor especial da
Secretaria-Geral de RelacGes Exteriores entre 2012 e 2015.

No exterior, o embaixador Rodrigo Baena Soares serviu na Missdo Permanente junto as Nagdes
Unidas (de 1992 a 1995), ocasido em que participou, como representante do Brasil, das reunies
da | Comissao, que trata de desarmamento, e da IV Comissdo, que trata de assuntos juridicos,
além de integrar a delegacdo brasileira durante mandato do Brasil como membro nao-
permanente no Conselho de Seguranga da ONU (de 1993 a 1994). Serviu, também, nas
Embaixadas do Brasil em Assuncdo (de 1995 a 1996) e em Paris (de 2000 a 2003). Foi ministro-
conselheiro na Embaixada do Brasil em Buenos Aires (de 2006 a 2009) e embaixador do Brasil
em Maputo (de 2015 a 2018) e Lima (de 2018 a 2021).

O embaixador Rodrigo Baena Soares tem demonstrado grande capacidade de promogdo da
politica externa brasileira em postos-chave para a diplomacia nacional, como Mogambique (um
dos principais parceiros do Brasil na Africa) e Peru (vizinho e aliado do Brasil na América do Sul).
Ademais, suas experiéncias prévias em temas de defesa, dossié essencial para as relagdes Brasil-
Russia, bem como em mandato brasileiro no Conselho de Seguranca da ONU, certamente
auxiliarao no tratamento de interesses brasileiros perante o Governo russo.



MAPA ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DO MRE (PEI-MRE)*

VISAO

Ser reconhecida pela sociedade como uma organiza¢do capacitada a maximizar a geracdo de
beneficios concretos para a populacdo brasileira e a contribuir mais intensivamente para o
desenvolvimento nacional, por meio de atuagao diplomatica do mais alto padrao de exceléncia.

MISSAO

Planejar e executar com exceléncia a Politica Externa definida pela Presidéncia da Republica,
com vistas a promover, defender e representar os interesses do Brasil em suas relagbes
internacionais, bem como prestar servicos consulares de qualidade ao cidad3o no exterior.

VALORES

Profissionalismo. Sentido de Missdo. Exceléncia. Integridade.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONAIS

1. Ampliar as parcerias politicas e a inser¢do econ6mica competitiva do Brasil no mundo,
com foco na prosperidade da sociedade brasileira

Promover a imagem e cultura do Brasil no exterior

Promover servicos consulares de qualidade

Ampliar a influéncia do Brasil nos processos decisdrios internacionais

Fortalecer relacGes bilaterais e com blocos regionais

Intensificar a promogao dos produtos, da imagem e da cultura brasileiros no exterior
Aperfeicoar a oferta e a qualidade dos servigos de assisténcia a cidaddos brasileiros no
exterior

8. Aprimorar praticas de governanga, gestao e transparéncia

No ks wN

MAPA ESTRATEGICO DO POSTO
Alinhado ao PEI-MRE

VISAO

Ser reconhecida pela sociedade como uma organizagao capacitada a maximizar a geracao de
beneficios concretos para a populacdo brasileira e a contribuir mais intensivamente para o
desenvolvimento nacional, por meio de atuagao diplomatica do mais alto padrdo de exceléncia.

1 0 mapa estratégico institucional do Ministério das Rela¢bes Exteriores (MRE) foi estabelecido no dmbito
do Planejamento Estratégico Institucional do MRE (PEI-MRE), iniciado em janeiro de 2020. O
planejamento estratégico dos postos se alinha ao PEI-MRE que, por sua vez, esta alinhado ao PPA 2020-
2023.




MISSAO DO POSTO

Contribuir com insumos para o planejamento e a execu¢ao com exceléncia da Politica Externa
definida pela Presidéncia da Republica, com vistas a promover, defender e representar os
interesses do Brasil em suas relacdes internacionais, bem como prestar servicos consulares de
qualidade ao cidadao no exterior.

VALORES

Profissionalismo. Sentido de Missdo. Exceléncia. Integridade.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO POSTO

NoukswN

Consolidar a parceria politica com a Russia e a inser¢cdao econdmica competitiva do Brasil
no mercado russo, com foco na prosperidade da sociedade brasileira.

Promover a imagem do Brasil na Russia

Oferecer servigos consulares com qualidade e rapidez

Ampliar a influéncia do Brasil nos processos de decisdo internacionais

Fortalecer as relagdes bilaterais e em blocos regionais

Intensificar a promocgao dos produtos, da imagem e da cultura brasileiros na Russia
Aprimorar praticas de governanca, gestdo e transparéncia

Uzbequistdo, cumulatividade

1.

o vk wnN

Consolidar a parceria politica com o Uzbequistdo e a insercdo econémica competitiva
do Brasil no mercado uzbeque, com foco na prosperidade da sociedade brasileira.
Promover a imagem do Brasil no Uzbequistdo

Oferecer servigos consulares com qualidade

Ampliar a influéncia do Brasil nos processos de decisdo internacionais

Fortalecer as relagGes bilaterais e em blocos regionais

Intensificar a promog¢do dos produtos, da imagem e da cultura brasileiros no
Uzbequistdo

METAS E INDICADORES POR TEMA INDICADO PELA CRE
(Alinhados ao PEI-MRE e a missdo e objetivos estratégicos do Posto)

| - promogdo de comércio e investimentos

i)

METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO

1) Incrementar e diversificar o comércio do agronegdécio com a Russia




2)

3)

e Organizacgdo de reunides de alto nivel, ministerial e/ou de Secretdrios-Executivos
e assemelhados, inclusive no campo sanitdrio, em didlogo com suas
contrapartes russas;

e Realiza¢do de gestdes continuas, junto ao governo russo, para viabilizar visitas
técnicas, presenciais ou virtuais, a estabelecimentos brasileiros, com vistas a
habilitagdo para exportar ao mercado russo;

e Participacéo brasileira nas principais feiras russas do agronegdcio, como a
Prodexpo (feira de referéncia especializada em produtos alimenticios, realizada
anualmente em Moscou) e estimulo a participa¢do de empresas russas em feiras
brasileiras, como a feira AGRISHOW, em RibeirGo Preto, e outras, como a
ANUFOOD;

e Desenvolvimento de atividades de inteligéncia comercial para identificagdo de
novos nichos de mercado para produtos do agronegdcio, em particular
industrializados e de valor agregado, bem como de importadores adequados,
em coordenagdo com o Escritdrio da Apex-Brasil em Moscou;

e Realizagdo de eventos de promocgdo de produtos brasileiros de valor agregado,
com potencial de expansdo no mercado russo, como cafés especiais, cachaga,
vinhos, espumantes, queijos e frutas, inclusive industrializadas, entre outros;

e Palestras dirigidas e didlogo com associagbées empresariais do agronegdcio
brasileiro;

e Interlocugdo com os principais importadores russos de produtos do agronegdcio
e outros atores locais relevantes;

e Trabalho em apoio as empresas brasileiras que mantém representagdo
comercial permanente na Russia, assim como a¢bes de fomento a presenga, no
mercado russo, daquelas empresas brasileiras, em consulta com entidades
setoriais brasileiras;

e Contribuicéo para a atualizacdo do “Guia Como Exportar Russia”.

Promover a exportagdo de produtos brasileiros de maior valor agregado ao

mercado russo, inclusive os do agronegacio

e Apoio a realizagéo de missbes empresariais, de lado a lado;

e Readlizagdo de eventos de promogdo comercial de produtos da industria
nacional, como autopegas, do setor moveleiro, mdquinas e equipamentos do
setor agricola e equipamentos para processamento de madeira, bem como bens
e servigos relacionados a exploragdo e produgdo de petrdleo e gds em alto mar,
entre outros, em consulta junto a associagdes setoriais e a Apex Brasil;

e Atividades de inteligéncia comercial, para identificagdo de novos nichos e
oportunidades de exportacdo de bens industrializados;

e Incentivo a participacdo de compradores e investidores russos em feiras
comerciais da nova economia digital, como a BIG Festival (jogos eletrénicos,
organizada pela Abragames), e de empresas brasileiras em eventos congéneres
russos (White Nights).

Promover maior abertura do mercado russo para a exportacdo de farinhas e
gorduras de origem animal, bovinos vivos e pescados, bem como aimplementagao
de sistema de certificacdo eletronica para produtos de origem animal e vegetal



4)

5)

6)

Apoio técnico, organizacional e logistico as negociagées entre o Ministério da
Agricultura, Pecudria e Abastecimento e o Servico Federal de Vigildncia
Veterindria e Fitossanitdria russo;

Manuteng¢do de didlogo permanente com o governo russo, por meio do Servico
Federal de Vigildncia Veterindria e Fitossanitdria.

Aumentar a captacdo de investimentos russos nos setores de energia, de
infraestrutura e nas cadeias logisticas da soja e de fertilizantes, entre outros

Acles de promogdo de oportunidades de investimentos no Brasil, notadamente
ao amparo do Programa de Parceria de Investimentos;

Didlogo com altos executivos, com interesse por investimentos setoriais
especificos;

Apresentacdo do novo marco legal do gds as empresas russas do setor
energético;

Ac¢bes de apoio entre empresas brasileiras e russas para a realizagdo de joint-
ventures;

Ac¢des junto a empresas russas da cadeia de soja para ampliar investimentos em
logistica e armazenagem;

Acles de apoio junto a empresas russas do setor de fertilizantes para ampliar
investimentos em logistica, armazenagem e distribuicdo, inclusive na amplia¢Go
e construgdo de portos no Brasil;

Participa¢Go em eventos de abrangéncia eurasidtica, com repercussdo na elite
politica, empresarial e académica, como o Férum Econémico Internacional de
Sdo Petersburgo;

Gestées junto ao governo russo sobre a proposta brasileira de Acordo de
Cooperacdo e Facilitagdo de Investimentos (ACFl), visando a estimular a agenda
de investimentos.

Revitalizar o Conselho Empresarial Brasil-Russia

Ac¢dbes de apoio a realizagdo de encontros regulares do Conselho Empresarial
Brasil-Russia, com vistas a fortalecer os lagos entre as comunidades
empresariais dos dois paises;

Envolvimento, sempre que possivel, do Conselho Empresarial em acbes de
promogdo comercial patrocinadas pela Embaixada do Brasil em Moscou.

Fomentar a aproximacao entre o Mercosul e a Unido Economica Eurasiatica

ElaboracGo de informagdes regulares sobre oportunidades de negdcios no
dmbito da Unido Econémica Eurasidtica;

Elaboracgdo de subsidios sobre as perspectivas de inclusGo da Unido Econémica
Eurasidtica nos debates do Mercosul sobre ampliagdo de acordos comerciais
extrazona;

Acles de fomento e participagéo em didlogos com Embaixadores do Mercosul e
da Unido Eurasidtica residentes em Moscou, de interesse compartilhado.

Uzbequistao, cumulatividade
Impulsionar as exportagées brasileiras ao Uzbequistao

7)



e Realizagdo de missdo empresarial multissetorial de prospecgdo, considerando
que o forte crescimento das exportacbes brasileiras aquele mercado e o
estabelecimento de rotina de apoio da Embaixada em Moscou podem beneficiar
o objetivo descrito.

i) INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS

1e2) indice de promogdo do comércio do agronegocio

3)

4)

5)

6)

(N° de gestdes realizadas junto a entidades setoriais, reunides de alinhamento
com a ApexBrasil, acdes aprovadas e realizadas durante a gestdo / N° de gestdes
realizadas, reunides de alinhamento com a ApexBrasil, acdes aprovadas e
realizadas na gestao anterior) x 100.

Resultados estdo relacionados a decisGes empresariais.

indice de acesso ao mercado russo de produtos pecuérios

(N° de gestdes junto ao governo russo e junto a importadores locais com vistas a
habilitar estabelecimentos brasileiros a exportar produtos pecudrios para a Russia
durante a gestdo/ N° de gestdes junto ao governo russo e junto a importadores
locais com vistas a habilitar estabelecimentos brasileiros a exportar produtos
pecuarios para a Russia durante a gestao anterior, apds a introducdao de medidas
sanitarias contra produtos carneos brasileiros) x 100.

Resultados estdo relacionados a decisGes do governo russo.

indice de investimentos externos russos no Brasil

(Ndmero de gestbes junto a empresas locais e ao governo russo (no caso de
estatais), articulacdo com a ApexBrasil e realizagdo de atividades de promogao de
investimentos no Brasil durante a gestdo/ Nimero de gestBes junto a empresas
locais e ao governo russo (no caso de estatais), articulagdo com a ApexBrasil e
realizacdo de atividades de promog¢do de investimentos no Brasil durante a gestao
anterior) x 100.

Resultados estdo relacionados a decisGes empresariais

Numero reunides do Conselho Empresarial Brasil-Russia realizadas durante a
gestao

Numero de reuniGes, gestdes e outras a¢bes sobre cooperagao econdmico-
comercial entre o Mercosul e a UEEA durante a gestdo.

Uzbequistdo, cumulatividade

7)

Numero de gestoes dirigidas a realizagdo de missdo empresarial ao Uzbequistdo,
a partir de 2022

Il - relagdes politicas bilaterais



i)

METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO

1. Contribuir para o fortalecimento da parceria estratégica Brasil-Russia, por meio da
retomada dos mecanismos diplomaticos de alto nivel, concomitantemente ao
adensamento de visitas oficiais de lado a lado

3.

Apoio a realizacGo de visitas oficiais de autoridades brasileiras a Russia e vice-
versa;

Apoio substantivo e cerimonial a realizacdo de reuniées dos mecanismos
bilaterais de alto nivel: Comissdo Brasileiro-Russa de Alto Nivel de Cooperagdo
(CAN, chefiada pelo Senhor Vice-Presidente da Republica); Comissdo
Intergovernamental de Cooperagdo Econémica, Comercial, Cientifica e
Tecnoldgica (CIC, chefiada pelo Senhor Secretdrio-Geral das Relagées
Exteriores); e Comissdo para Assuntos Politicos (CAP, chefiada pela Senhora
Secretdria de Negociacdes Bilaterais na Asia, Pacifico e Russia/ a ser
eventualmente elevado ao nivel do Sr. ME);

Apoio aos trabalhos preparatorios das subcomissées temdticas da CIC
(Econémica, Comercial e Industrial; Cientifico-Tecnoldgica; Espacial;, Técnico-
Militar; Energia e Nuclear; Aduanas; e Comité Agrdrio, entre outras), em
conjunto com as dreas correlatas do MRE e demais Ministérios responsdveis, de
modo a contribuir para que a CIC logre resultados concretos.

Apoio a contatos e reunides entre representantes governamentais brasileiros e
russos, em formato presencial ou virtual;

Apoio a visitas de autoridades brasileiras a Russia e autoridades russas ao Brasil,
inclusive representantes do Legislativo, do Judicidrio e de entes federativos.

Conservar a interlocugao entre as duas Chancelarias

Manutenc¢@o de canais regulares de didlogo e interacGo com o governo russo,
por meio do Ministério dos Negdcios Estrangeiros da Russia;

Prestagdo de apoio a processos de negociagdo, renegociacGo e troca de
informagbes sobre a entrada em vigor de atos bilaterais que promovam a
cooperagdo entre Brasil e Russia, quando cabivel;

Participacdo em reunides ou eventos relativos ao BRICS, quando cabivel.

Acompanhar e relatar, do ponto de vista dos interesses do Brasil, as atividades de
politica interna e externa russa

Elaboracgdo reqgular de materiais de registro e andlise que permitam ao governo
brasileiro manter-se informado sobre as atividades, o processo decisdrio e as
tendéncias da politica interna e externa russa, inclusive em suas vertentes de
seguran¢a e defesa, desarmamento e ndo proliferacdo, comércio e
investimentos, energia, meio ambiente e desenvolvimento sustentdvel, saude
publica e direitos humanos, entre outros;

Elaboragéo de materiais informativos que correspondam a demandas oriundas
do MRE ou de outros érgdos publicos;

Realizacdo de visitas/reuniées/encontros/eventos envolvendo observadores e
atores politicos locais com participa¢do da Embaixada.



)

4. Incrementar o didlogo parlamentar bilateral e entre os Grupos Parlamentares de
Amizade bilaterais nos Legislativos dos dois paises

Apoio a visitas/reunibes/encontros/eventos entre parlamentares brasileiros e
russos;

Apoio a iniciativas/projetos conjuntos entre parlamentares brasileiros e russos;
Apoiar atividades dos grupos parlamentares de amizade Brasil-Russia.

5. Intensificar a paradiplomacia bilateral e a cooperagao entre entidades
subnacionais brasileiras e russas

Apoio a visitas/reunibes/encontros/eventos entre representantes de entes
federados brasileiros e russos;

Apoio a negocia¢Go de acordos de irmanaglo entre regides e municipios
brasileiros e russos;

Apoio a demais iniciativas/projetos conjuntos entre entidades subnacionais
brasileiras e russas.

6. Ampliar a base juridica do relacionamento bilateral

Gestdes, junto ao governo russo, para negocia¢do de acordos de interesse
brasileiro;

Informar e analisar propostas do governo russo para a abertura de negociagcdo
de acordos bilaterais;

Subsidios ao didlogo com o Congresso Nacional sobre a importéncia de andlise
de acordos bilaterais ja assinados e ainda ndo ratificados pelo lado brasileiro.
Em caso de impossibilidade de ratificagdo em razdo de legislagdo superveniente,
subsidiar gestdes com vistas a reabrir negociagées, sempre o que o tema seja de
interesse brasileiro;

Subsidios ao didlogo com diferentes 6rgdos brasileiros sobre a importéncia da
mais pronta resposta possivel a propostas realizadas pelo lado russo.

Uzbequistdo, cumulatividade
7. Fortalecer a interlocucdo diplomatica entre o governo brasileiro e o governo
uzbeque.

Apoio a negociagdo da retomada do mecanismo de Consultas Politicas
bilaterais;

Fortalecimento dos canais requlares de didlogo e interagdo com o governo
uzbeque, por meio da Embaixada do Uzbequistdo em Moscou;

Estimulo e apoio a trocas de visitas ou de reunibes virtuais entre autoridades
brasileiras e uzbeques, inclusive representantes do Legislativo, do Judicidrio e de
entes federativos

Apoio a processos de negociagdo de acordos bilaterais.

INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS

1) indice de realizagdo de reunides em mecanismos bilaterais
(N2 de reunibes em mecanismos bilaterais realizadas durante a gestdo / N2 de
reunides em mecanismos bilaterais realizadas na gestdo anterior) x 100



2) indice de interlocugdo com a Chancelaria russa
(Numero de gestdes junto a Chancelaria russa, durante a gestdo/Numero de gestdes
junto a Chancelaria russa, na gestdo anterior) x 100

3)

4)

5)

6)

Numero de telegramas do Posto sobre temas de politica interna e externa russa,
bem como sobre outros assuntos de interessa para a Politica Externa Brasileira,
por ano

Numero de reunides, presenciais e virtuais, entre parlamentares brasileiros e
russos

Numero de reunides, presenciais e virtuais, entre representantes de entes
federados brasileiros e russos

Numero de acordos bilaterais concluidos durante a gestao

Uzbequistdo, cumulatividade

7) Numero de reuniGes e contatos politicos com autoridades uzbeques durante a
gestao

lll - atuagdo junto a organismos regionais ou multilaterais, incluindo candidaturas, reuniGes
oficiais e programas de cooperagao

i)

METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO

1. Contribuir para a atuagao do Brasil em organismos multilaterais que contam com
a Russia entre seus membros

ElaboragGo sistemdtica de materiais de registro e andlise que permitam ao
governo brasileiro manter-se informado sobre a atuac¢do da Russia em dossiés
regionais e internacionais, inclusive como subsidio para possivel participa¢Go
brasileira no Conselho de Sequranca da ONU no biénio 2022-2023;

Elaboragdo sistemdtica de materiais de registro e andlise sobre temas de
interesse relativos as atividades desempenhadas pela Russia em foros
multilaterais, como a ONU e seus drgdos, agéncias e programas especializados,
como o Conselho de Direitos Humanos, a Organizagdo Mundial do Comércio, a
Organizagdo Mundial da Saude e a UNESCO, além do G-20, BRICS e outros,
inclusive que néio contam com a participagdo do Brasil, como a Organizag¢dio de
Cooperagdo de Xangai;

Didlogo com representantes governamentais russos sobre iniciativas e projetos
de resolugdo de potencial interesse mutuo em organismos multilaterais.

Contribuir para o fortalecimento do didlogo Brasil-Russia em féruns multilaterais,
com especial énfase no ambito do BRICS, como forma de alavancar a cooperagao
bilateral com a Russia



e Realizag¢bes de gestdes e apoio a encontros bilaterais de alto nivel a margem de
reunides ministeriais e reunibes de cupula;

e Incentivo de iniciativas conjuntas entre Brasil e Russia no dmbito do Novo Banco
de Desenvolvimento (NDB) para financiamento de infraestrutura e de
desenvolvimento sustentdvel, bem como para o Mecanismo de Assisténcia
Emergencial para combater a pandemia de covid-19;

e Gestdes junto ao governo russo em iniciativas brasileiras para a proxima
presidéncia pro-tempore brasileira do BRICS em 2025.

Apoiar candidaturas apresentadas pelo Brasil a organismos multilaterais que

contam com a Russia entre seus membros.

e Realizagdo de gestdes para buscar o apoio do governo russo a candidaturas
brasileiras em organismos multilaterais, inclusive nos casos de proposta de troca
de votos.

Uzbequistdo, cumulatividade

Contribuir para a atuagao do Brasil em organismos multilaterais que contam com

o Uzbequistao entre seus membros.

e Elaboracgdo sistemdtica de materiais de registro e andlise que permitam ao
governo brasileiro manter-se informado sobre a atua¢do do Uzbequistdo em
dossiés regionais e internacionais.

Apoiar candidaturas apresentadas pelo Brasil a organismos multilaterais que

contam com o Uzbequistdo entre seus membros

e Realizagdo de gestbes para buscar o apoio do governo uzbeque a candidaturas
brasileiras e troca de votos.

INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS

1)
2)

3)

Numero de expedientes telegraficos do Posto sobre temas multilaterais por ano
Numero de encontros bilaterais de alto nivel a margem de foros multilaterais

indice de apoio russo a candidaturas apresentadas pelo Brasil a organismos
multilaterais

(N2 de indicag¢des positivas de apoio russo a candidaturas brasileiras a organismos
multilaterais no ano / N2 de solicitacdes brasileiras apresentadas a parte russa para
apoio a candidaturas a organismos multilaterais no ano) x 100

Uzbequistdo, cumulatividade

4)

5)

Numero de expedientes telegraficos do Posto sobre a atuacdo do Uzbequistdo em
dossiés regionais e internacionais, por ano

indice de apoio russo a candidaturas apresentadas pelo Brasil a organismos
multilaterais

(N2 de gestbes junto ao governo russo e de indicacdes positivas de apoio russo a
candidaturas brasileiras a organismos multilaterais no ano / N2 de solicitacdes



brasileiras apresentadas a parte russa para apoio a candidaturas a organismos
multilaterais no ano) x 100

IV - promogao da imagem do Pais, da cultura brasileira, do turismo e da marca Brasil

i)

METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO

1.

Ampliar a difusao da cultura brasileira junto a sociedade russa e diversificar as
referéncias culturais brasileiras para além de manifestac¢oes ja consagradas

Apoio a organizagdo regular do Festival de Cinema Brasileiro na Russia e a
insercdo brasileira em outros festivais de cinema, como o Festival Ibero-
americano de Cinema, em Moscou. Fomento a realizacdo do Festival de Cinema
em novos destinos;

Apoio a negociagdo de Acordo de Coprodugdo Audiovisual com a Russia;
Promocgdo de eventos de musica e danga brasileira, cldssica e popular, e apoio a
festivais que contem com a participagéo de musicos ou dang¢arinos brasileiros, a
exemplo do Festival de Samba de Moscou;

Apoio a eventos de capoeira na Russia, o sequndo Pais do mundo em que a
capoeira mais se difundiu;

Apoio a publicacdo de edicdes em russo de grandes obras da literatura brasileira
e a amplia¢do de sua distribuicdo para vdrias cidades russas;

Estimulo a atores locais que cultivam cultura brasileira na Russia e no
Uzbequistdo;

Fomento a producdo de conteudo sobre o Brasil em lingua russa, em especial ao
publico infanto-juvenil, diversificando as referéncias sobre o pais;

Fomento a produgdo de contetido sobre o Brasil em diferentes meios (livros,
dudios, filmes, semindrios e eventos);

Fomento ao conhecimento mais amplo da musica brasileira, em especial
manifestagcées menos conhecidas do publico russo.

Divulgar amplamente e realizar atividades relacionadas ao bicentenario da
Independéncia do Brasil e ao centenario da Semana de Arte Moderna

Realizagdo de palestras em museus e universidades sobre artes brasileiras,
tendo como eixo a apresentagdo do livro “Semana de Arte de 1922”, que serd
publicado em russo no 22 semestre de 2021;

Promogdo de eventos relativos ao bicentendrio da Independéncia do Brasil, com
eventual apoio do setor privado;

Incentivo a galeristas brasileiros a aproveitar a efeméride do centendrio da
Semana de Arte Moderna para realizar atividades em Moscou e Sdo
Petersburgo.

Promover intercambio cultural entre os dois paises em areas em que a Russia
tenha reconhecida tradigao

Apoio e difusdo das atividades da Escola do Ballet Bolshoi de Joinville em
Moscou;



Contatos com os profissionais brasileiros em instituicbes de danca cldssica na
Russia;
Fomento ao intercdmbio em musica cldssica, por meio da troca de partituras de
compositores russos e brasileiros para execuc¢Go de orquestras ou grupos
musicais russos e brasileiros. Fomento ao intercdmbio de mdusicos dos dois
paises.

Promover a industria cultural e criativa brasileira

Apoio ao estabelecimento de parceria com a Cdmara Brasileira do Livro e a
ApexBrasil para a contratagdo de estudo de mercado sobre nichos a serem
explorados no mercado editorial russo;

Diversificar as a¢ées no campo da economia criativa, tanto pela promocgéo dos
servigos e produtos brasileiros, quanto por projetos de cooperagdo e co-criagdo
entre atores russos, uzbeques e brasileiros;

Monitorar e, quando possivel, apoiar iniciativas comerciais ou de cooperagcdo
nas dreas de jogos eletrénicos, arte digital, design e produ¢do de grandes
eventos, a exemplo da diversificada cadeia produtiva que organiza as
celebragées de carnaval no Brasil;

Iniciar didlogo sobre possivel cooperagdo para intercdmbio de experiéncias na
drea de produgdo de grandes eventos;

Incentivar galeristas e artistas pldsticos brasileiros a participar de eventos
especializados em Moscou e SGo Petersburgo.

Promover o Brasil como destino turistico de viajantes russos

Participagdo brasileira em grandes feiras de turismo na Russia, como a feira
Moscow International Travel and Tourism (MITT), em cooperacdo com a
EMBRATUR;

Fortalecimento do didlogo com a EMBRATUR para organizagdo de semindrios e
eventos junto a operadores de turismo emissivo da Russia;

Impulso a conclusdo das negociacbes do Acordo de Servicos Aéreos entre o Brasil
e a Russia.

Intensificar a promog¢do da imagem do pais e da marca Brasil junto ao publico
russo

Realizagéio de eventos de promog¢do da imagem do Brasil na Embaixada,
inclusive conjugados com atividades de promogdo comercial, em coordenacdo
com o escritério da Apex Brasil em Moscou, para divulgacGo de produtos
brasileiros, especialmente de alto valor agregado, como cafés especiais, vinhos,
cachaca, espumantes, queijos e frutas industrializadas, além da participagdo em
feiras comerciais e de investimentos, bem como em atividades culturais.
Difusdo do programa “Brasil nas Escolas”, com contetdo voltado ao publico
infanto-juvenil;

Realizagdo de novas temporadas do podcast “Janela para o Brasil”.

Uzbequistao, cumulatividade
7. Contribuir para a divulgagao da cultura e arte brasileiras no Uzbequistao.

Apoio a participagdo de artistas brasileiros em festivais culturais no
Uzbequistdo;



e Apoio a atores locais que cultivam a cultura brasileira;
e Apoio a realizagGo do Festival de Cinema Brasileiro no Uzbequistdo.

INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS

1)

2)

3)

4)

5)

6)

indice de realizagdo de eventos de cinema, musica, danca e literatura brasileiros
(NUumero de eventos organizados pelo Posto na gestdo / Numero de eventos na
gestdo anterior) x 100

Numero de eventos culturais alusivos ao bicentenario da Independéncia do Brasil
e ao centenario da Semana de Arte Moderna organizados localmente no ano

Numero de agées de promogao de musica e danga classica aprovadas e realizadas
durante a gestao

Numero de agdes de promogao da industria cultural e criativa brasileira aprovadas
e realizadas durante a gestao

Numero de acdes de promoc¢dao do turismo e reunides com a EMBRATUR
aprovadas e realizadas durante a gestao

indice de promogdo comercial da industria cultural e criativa

Numero de acGes de promocdo comercial aprovadas e realizadas, reunides com
empresas e entidades setoriais e reunides de coordenacdo com a ApexBrasil
realizadas durante a gestao

Uzbequistdo, cumulatividade

7)

Numero absoluto de agées de promogdo da cultura brasileira junto ao publico
uzbeque aprovadas e realizadas durante a gestao

V - cooperagao para o desenvolvimento sustentavel e a protecdao ao meio ambiente

i)

METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO

Promover a cooperagdao com a Russia em areas ja identificadas, como a prevengao

de desastres e catastrofes naturais; e prospectar novas oportunidades de

cooperacao ambiental, como na drea de manejo florestal sustentavel

e Realizagdo de reunido bilateral para tratar de possibilidades de coopera¢Go em
meio ambiente, desenvolvimento sustentdvel e prevengdo de desastres naturais;

e Apoio a negociagdo sobre o tema no dmbito da CIC;

e Participagdo brasileira em eventos na Russia ligados a temdtica ambiental e a
promocgdo do desenvolvimento sustentdvel;

e Divulgagdo e difus@o de informagles sobre iniciativas brasileiras em matéria de
prote¢do ambiental, inclusive nas dreas de biodiversidade e bioeconomia;



e Apoio a didlogo entre especialistas russos e brasileiros para troca de
experiéncias em matéria de conservacdo, monitoramento e combate ao
desmatamento ilegal de florestas;

e Apoio a aproximacgdo cientifico-tecnoldgica em dreas com efeitos positivos para
o desenvolvimento sustentdvel, como os setores de desenvolvimento de
energias limpas, de eficiéncia energética, e de eliminagdo de residuos sdlidos,
entre outros;

e Apoio a negocia¢cdo de acordos bilaterais na drea de manejo florestal
sustentdvel.

2. Fortalecer didlogo com o governo russo sobre a implementag¢ao do Protocolo de

Quioto e do Acordo de Paris

e Elaboragcdo sistemdtica de materiais de registro e andlise sobre os
desdobramentos do Plano Nacional de Adapta¢do a Mudanga do Clima e dos
compromissos assumidos pela Russia no Acordo de Paris e na implementagéo
do Protocolo de Quioto;

e Andlise dos impactos ambientais e geopoliticos dos efeitos da mudang¢a do clima
na Russia, tanto em seus aspectos adversos (como aumento da frequéncia e
duracdo das secas em regiées determinadas; aumento dos indices
pluviométricos, enchentes e alagamento solo; aumento do risco de incéndios em
dreas florestais; deterioracGo e degelo de parcelas significativas do solo
permanentemente congelado ("permafrost”) nas regido setentrional da Russia)
quanto a potenciais novas oportunidades, como alteragées nas condigées de
transporte de carga nos mares do norte e acesso a plataforma continental russa
no Artico; aumento das dreas cultivdveis; maior eficiéncia do setor pecudrio; e
aumento da produtividade das florestas setentrionais;

e Incentivo ao estabelecimento de didlogo entre negociadores russos e brasileiros
sobre a implementacdo do Protocolo de Quioto e do Acordo de Paris, além de
estimulo a coordenacgdo de posi¢cdes, prevista no dmbito do BRICS, antes de
grandes eventos internacionais relacionados ao clima.

3. Prospectar possibilidades de cooperagio entre Brasil e Russia na regido do Artico;

e Elaboracdo sistemdtica de materiais de registro e andlise sobre os
desdobramentos da Estratégia de Desenvolvimento e de Garantia da Seguranga
Nacional na Zona do Artico até 2035 e seus impactos ambientais, econémicos e
geopoliticos na regido;

e Apoio a gestées com vistas a realizacto de expedicbes de pesquisas conjuntas
entre Brasil e Russia no Artico;

e Monitoramento da presidéncia rotativa da Russia no Conselho do Artico (2021-
2023) e registro de suas principais iniciativas.

Uzbequistao, cumulatividade
4. Identificar possibilidades de desenvolvimento de cooperagdo técnica bilateral
e Incentivo a coopera¢do com governo uzbeque para compartilhamento de
técnicas de agricultura sustentdvel e irrigagdo, ao abrigo do Acordo de
Cooperacgdo Técnica bilateral.



i) INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS

1) Numero de realizacdo de reunides e gestdes bilaterais sobre meio ambiente e
desenvolvimento sustentdvel durante a gestao

2) Numero de expedientes telegraficos do Posto sobre temas de meio ambiente e
desenvolvimento sustentavel por ano

3) Numero de expedientes telegraficos do Posto sobre temas afetas a regiao do
Artico por ano

Uzbequistdo, cumulatividade
4) Numero de reunides, gestoes e outras agées do Posto sobre o tema

VI - cooperagdo em ciéncia, tecnologia e inovagao

i) METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO

1. Contribuir para o fortalecimento da cooperac¢ao na area espacial

Apoio ao didlogo entre a Agéncia Espacial Brasileira (AEB) e a Roscosmos
(Agéncia Espacial Federal Russa) e aos contatos entre representantes da
academia, do setor de negdcios e do segmento de spacetechs que indiquem
interesse na busca de parcerias e oportunidades comerciais nos dois paises;
Fomento a assinatura de novos acordos para instala¢cdo de novos pontos de
observagdo do sistema GLONASS no Brasil e difundir o impacto positivo para
pesquisas espaciais em Universidades brasileiras em decorréncias das seis
estagdes jd instaladas;

Promocgdo da utilizagdo, pela Russia, do Centro de Langcamento de Alcdntara;
Incentivo a parcerias para produgdo e langamentos de nanossatélites.

2. Expandir a cooperagao cientifico-tecnoldgica em areas estratégicas para o Brasil

Didlogo com representantes da industria nuclear civil russa, com vistas a
incrementar a cooperacdo em tecnologias de radiagdo, ciclo do combustivel
nuclear, medicina nuclear, capacitacdo de especialistas, entre outros;

Apoio a negociagdo sobre o tema no dmbito da CIC;

Apoio ao didlogo entre os ministérios técnicos competentes, de lado a lado,
sobre possibilidades de cooperagcdo em tecnologias de ponta, como internet das
coisas, inteligéncia artificial, nanotecnologia e biotecnologia, seguran¢a
cibernética, entre outras.

3. Incentivar a cooperagdo Brasil-Russia em inova¢dao, com especial énfase em
fintechs.

Apoio a internacionalizag¢do de fintechs por meio de ferramentas da diplomacia
da inovacgdo, como estudo de mercado do setor de fintechs, missGo de incubagdo



de fintechs a parque tecnoldgico na Russia, organizacdo de roadshow de
solugdes tecnoldgicas brasileiras na drea de fintechs no “Startup Village” maior
evento de startups da Russia, aproximagdo da ABFintechs (associa¢do brasileira
de fintechs) com suas congéneres russas: associagdo Fintech e a Fintech Star,
além de drgdos regulatdrios (Banco da Russia);

Participagdo de startups brasileiras em programas de “softlanding” (em formato
online ou presencial, a depender das circunstdncias, disponibilidade financeira e
fluxo internacional de individuos) oferecidos por parques tecnoldgicos russos;
Realizagdo de programa de incubag¢do cruzada, em que startups dos dois paises
participam de processo de imersdo na realidade, ecossistema e condicbes de
negdcios do pais parceiro;

Promocgdo de cooperagdio entre parques tecnoldgicos russos de referéncia, como
Skolkovo e a Incubadora de negdcios da High School of Economics de Moscou
com contrapartes brasileiras;

Incentivo a nova miss@o de parques tecnoldgicos brasileiros a Russia;

Incentivo e apoio a missOes de startups brasileiras a Russia para interagdo com
investidores (venture e angel capital) e para melhor conhecimento do
ecossistema de negdcios local;

Promocgéo e apoio a instalacdo de empresas inovadoras russas no Brasil, por
meio da apresentacto de oportunidades de negdcios e do ecossistema de
negdcios em diferentes regibes brasileiras, como forma de captar investimentos
e desenvolvimento de novas tecnologias no Brasil.

INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS

1) Numero de reunides, gestoes e outras agcoes do Posto sobre o tema

2) Numero de reunides, gestoes e outras agées do Posto sobre o tema

3) Numero de a¢bes de promogdo tecnoldgica aprovadas e realizadas, reunides com
empresas e entidades setoriais, reunides de coordenacdo com a ApexBrasil
durante a gestao

VIl - cooperagdao em educagao, saude e defesa

i)

METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO

1. Fomentar a cooperag¢ao educacional bilateral e contribuir para a regularidade de
apoio a projetos de pesquisa universitaria conjunta e de mobilidade académica
mutua

Apoio ao estabelecimento de parcerias entre instituicbes de ensino superior e
institutos de pesquisa brasileiros com suas homdlogas russas;

Contribuicdo para o fortalecimento de programas existentes dedicados a apoiar
projetos conjuntos de mobilidade académica e de pesquisa universitdria, ou



buscar patrocinios regulares para o mesmo fim, por meio da articulagdo de
atores publicos e privados interessados;

Dinamizagdo das atividades do programa de leitorado brasileiro e continuar as
gestdes para a designagdo de um segundo leitor na Russia;

Incentivo a atividades voltadas as parcerias com a Russia, por meio do programa
Print-CAPES de apoio a internacionalizagdo de universidades brasileiras;
Promover atividades do leitorado no Uzbequistdo, ao menos uma vez por ano, e
em pelo menos outras duas cidades russas, além das atividades em Moscou e
Sdo Petersburgo;

Interlocugdo com os estudantes brasileiros residentes na Russia e académicos
nacionais em visita ou intercdmbio.

Promover a variante brasileira da lingua portuguesa

Apoio ao processo de credenciamento de instituicbes russas para fins de
aplica¢do de exame de proficiéncia em lingua portuguesa Celpe-Brasil;

Apoio a manutencgdo de leitorado brasileiro na Universidade Estatal Lomonossov
de Moscou, como parte do Protocolo de Cooperacéo entre o MRE e a referida
universidade;

Promover o engajamento dos leitores no apoio a produgdo de material diddtico
para o ensino da variante brasileira do portugués para estrangeiros (incluindo a
modalidade de ensino a distdncia) e agbes de estimulo ao seu uso como lingua
de heranca por parte da didspora brasileira.

Ampliar o didlogo com a Russia para o desenvolvimento, producao e aquisicao de
vacinas, medicamentos e equipamentos médicos, com especial énfase no
enfrentamento da pandemia de COVID-19

Monitoramento dos avang¢os realizados pela Russia em matéria de
desenvolvimento de vacinas, medicamentos e equipamento médico em geral e,
sobretudo, no contexto de enfrentamento da pandemia de COVID-19;
Interlocugéo com o Fundo Russo de Investimento Direto (RDIF) e o Centro
Nacional de Pesquisa de Epidemiologia e Microbiologia Gamaleya sobre
possibilidades de aquisi¢do e de produgdo da vacina Sputnik V no Brasil;

Apoio a interlocugéo construtiva entre o governo russo e o Fundo Russo de
Investimento Direto (RDIF) com autoridades sanitdrias brasileiras;

Interlocugéo com o Centro de Virologia e Biotecnologia Vector e o Servigo
Federal de Superviso na Area de Defesa dos Direitos do Consumidor
(RosPotrebNadzor) sobre possibilidades de coopera¢éo para a aquisicdo e/ou
produgdo da vacina EpiVacCorona no Brasil;

Interlocug¢éo com o Centro Federal de Pesquisa Chumakov, desenvolvedor da
vacina CoviVac, a respeito de possibilidades de aquisicdo e/ou produgéo do
referido imunizante no Brasil;

Identificacdo de outras possibilidades de cooperacdo no combate a pandemia
de COVID-19, como importag¢do de medicamentos antivirais (a exemplo do
medicamento russo Avifavir), equipamentos de prote¢do individual e
ventiladores mecdnicos;

Apoio a entes federativos e autoridades brasileiras que venham a buscar
informagbes sobre o tema ou que manifestem interesse em cooperar com



parceiros russos para a aquisicdo ou producgéo de vacinas, medicamentos e
material médico-hospitalar.

Incentivar o contato e a interlocucdo entre autoridades de defesa dos dois paises

e Divulgagdo, junto aos setores interessados do governo russo, de informag¢des
sobre os produtos de defesa produzidos pelo Brasil, bem como sobre os
pardmetros e normas de funcionamento do sistema brasileiro de compras de
produtos de defesa e oportunidades para o desenvolvimento de projetos
conjuntos;

e Elaboracgdo sistemdtica, para o governo brasileiro, de materiais de registro e
andlise sobre os produtos de defesa produzidos pela Russia, bem como a
atuagdo e o funcionamento do complexo militar-industrial da Russia;

e Apoio as reunibes bianuais dos Estados-Maiores de Defesa Brasil-Russia, em
coordenagdo com a Aditdncia de Defesa do Brasil em Moscou;

e Apoio a participa¢éo governamental e empresarial brasileira em feiras militares
russas, como o Forum Armiya, uma das maiores feiras da industria de produtos
de defesa do mundo, em coordenagcdo com a Aditdncia de Defesa do Brasil em
Moscou;

e Prestacdo de apoio a participa¢Go brasileira em eventos russos na drea de
seguran¢a e defesa, como a Conferéncia sobre Seguranca Internacional de
Moscou.

Contribuir para o fortalecimento do arcaboug¢o normativo da cooperagao bilateral

em defesa

e Prestacdo de apoio a processos de negocia¢do, renegocia¢Go e troca de
informagdes sobre a entrada em vigor de atos bilaterais no setor de defesa entre
Brasil e Russia, quando cabivel.

Uzbequistdo, cumulatividade

6.

Incentivar o contato e a interlocugao entre autoridades de defesa
e Disseminacdo de informag¢des sobre os produtos de defesa produzidos pelo
Brasil, bem como sobre realizagéo de feiras de seguranga e defesa no Brasil.

INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS

1)

2)

3)

4)

Numero de reunides e contatos para fomento a novas parcerias entre instituices
educacionais brasileiras e russas durante a gestao

Promocgdo da lingua portuguesa no exterior

Numero de agdes realizadas em conjunto com os leitores, de produgdo de material
com a variante brasileira do portugués e de gestGes para o credenciamento de
instituicdes russas para aplicacao do CELPE-Brasil durante a gestao

Numero de reuniGes, gestdes e outras acdes do Posto sobre projetos de
cooperacao bilateral no campo da saude, durante a gestao

Numero de contatos com autoridades de Defesa da Russia e de reunides bilaterais
em matéria de Defesa durante a gestao



5)

indice de realizagdo de a¢des de promogdo de produtos de Defesa

Numero de contatos com autoridades de Defesa da Russia, reunides com entidades
setoriais e com empresas brasileiras de produtos de Defesa, e acdes de promocgado
de produtos de Defesa durante a gestao

Numero de reunides, gestées e outras acdes do Posto sobre negociagGes de
acordos em matéria de Defesa

Uzbequistdo, cumulatividade

6)

indice de promog3o comercial de produtos
Numero absoluto de a¢des de promocdo de produtos de defesa aprovadas e
realizadas durante a gestao

VIII - apoio as comunidades brasileiras no exterior

i) METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO

1.

Atualizar o mapeamento da comunidade brasileira na Russia

e Atualizar o mapeamento da comunidade brasileira na Russia, composta em sua
maior parte, por estudantes, esportistas e empresdrios, mediante implantacéo
de ferramenta especializada.

Ampliar a rede de consulados honordrios na Russia, de modo a facilitar o apoio a
comunidade brasileira residente em territdrio de grande extensao, muitas vezes a
11 horas de voo da capital (caso dos estudantes brasileiros em Vladivostok)

e Criagdo de consulados honordrios em cidades russas com grande concentragdo
de brasileiros, além de manuten¢do de contato com canais de apoio, como
igrejas, universidades, academias e cdmaras empresariais;

e  Ampliar a difusdo de informagdes consulares de especial interesse a brasileiros,
como medicamentos proibidos na Russia, seja por meio do portal consular do
Itamaraty, seja no quadro de campanhas de promogdo ao turismo.

Realizar missGes consulares itinerantes para cidades de grande concentragdo de
estudantes brasileiros, com prestagao de servicos notariais e de esclarecimento
de davidas

Implantar sistema e-consular, de modo a permitir maior agilidade na prestagao

dos servigos consulares

e Otimizagdo do atendimento ao publico, por meio da implantagdo do sistema e-
consular, que permitird a oferta de servigos consulares digitais ao cidaddo, além
de aferir o nivel de satisfacéo do consulente com o atendimento.

Retomar o mecanismo de dialogo consular entre o MRE e o MID, com vistas a
ampliar as discussoes a respeito de problemas migratdérios recorrentes e assuntos



relativos as realidades brasileira e russa para residentes estrangeiros temporarios
e permanentes

Uzbequistdo, cumulatividade
6. Aprimorar a capacidade de apoio a brasileiros residentes no Uzbequistao
e Criagdo de Consulado Honordrio em Tashkent, com efeitos positivos esperados
também na interlocugdo com a comunidade empresarial

i) INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS 1 A 6

Numero de missdes consulares itinerantes realizadas por ano, quando julgadas
apropriadas

indice de reclamagdes do consulente

(N2 de reclamagdes decorrentes de iniciativa do consulente recebidas no ano por meio
de canal de ouvidoria / N2 de manifestacBes decorrentes de iniciativa do consulente
recebidas no ano anterior por meio de canal de ouvidoria) x 100

Duragao do atendimento no guiché
Somatério do tempo total de atendimento em guichés / total de chamadas para
atendimento



