MENSAGEM N2 457

Senhores Membros do Senado Federal,

Nos termos do art. 84, inciso XIV, combinado com o art. 52, inciso lll, alinea d, da
Constituicdo, submeto a consideracdo de Vossas Exceléncias o nome do Senhor FABIO
KANCZUK para exercer o cargo de Diretor do Banco Central do Brasil.

Brasilia, 25 de setembro de 2019.



00001.005923/2019-66

OFICIO N2 245/2019/SG/PR

Brasilia, 25 de setembro de 2019.

A Sua Exceléncia o Senhor

Senador Sérgio Petecao

Primeiro Secretario

Senado Federal Bloco 2 — 22 Pavimento
70165-900 Brasilia/DF

Assunto: Indicagao de autoridade.

Senhor Primeiro Secretario,

Encaminho a essa Secretaria Mensagem com a qual o Senhor Presidente da
Republica submete a consideracio dessa Casa o nome do Senhor FABIO KANCZUK para exercer
o cargo de Diretor do Banco Central do Brasil.

Atenciosamente,

JORGE ANTONIO DE OLIVEIRA FRANCISCO
Ministro de Estado Chefe da Secretaria-Geral
da Presidéncia da Republica

Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n? 00001.005923/2019-66 SEI n2 0000000
Paldcio do Planalto- 42 andar - Sala: 402 - Telefone: 61-3411-1447
CEP 70150-900 Brasilia/DF- http://www.planalto.gov.br



FABIO KANCZUK
Rua Dr. Alberto Cardoso de Melo Neto 110/131A
Jardim Europa - Sao Paulo - S.P. - 01455-100 - BRAZIL
kanczuk@gmail.com , 11-30325050

PESSOAL
R.G. 16.775.941-3
CPF 081.286.078-04
Filiagdo: Ari Kanczuk e Denise Kanczuk
Brasileiro, casado, uma filha
Fluente em Inglés e Espanhol

EXPERIENCIA NO GOVERNO

Banco Mundial (World Bank Group)
Diretor Executivo para Brasil e outros § paises — a partir de novembro/2018
Decisdes estratégicas no ambito do Conselho

Ministério da Fazenda
Secretario de Politica Econdmica — de outubro/2016 a setembro/2018
Formulagdo e Execugao de Politica Econdmica

EXPERIENCIA ACADEMICA
Universidade de S3o Paulo, FEA- Departamento de Economia
Professor — desde Nov/1999 (Professor Titular desde 2012)

Macroeconomia, Modelos DSGE

Harvard Business School
Visiting Scholar (post-doctorate), 2001 a 2002

Pontificia Universidade Catélica, PUC-Rio — Depto. de Economia
Professor Visitante, 2000 a 2001

Universidade de Brasilia — Depto. de Economia
Professor Visitante, 2000

University of California em Los Angeles (UCLA) -- Dept. of Economics
Teaching Assistant /Associate, 1995 a 1997

F. Kanczuk
Setembro/2019



EDUCACAO E TITULOS
Ph.D. in Economics. University of California at Los Angeles, 1998
M_.A. in Economics. University of California at Los Angeles, 1995.

Engenheiro Eletrénico, Magna cum Laude, Instituto Tecnolégico de Aeronautica, 1991.

EXPERIENCIA NO SETOR PRIVADO

Economista/Estrategista Chefe
e Construgido de modelos DSGE para o Brasil, EUA e Europa
e Formulagdo e comunicagio de cendrios macroecondmicos para as principais
economias emergentes
Desenvolvimento e acompanhamento de estratégias de renda-fixa globais
e Elaboragdo e operagao de modelos quantitativos de frequéncia média para cambio,
juros e agdes brasileiras
Estimacdo de valor justo para moedas
Anélise da sustentabilidade de divida soberana com risco enddgeno
Alocacao de portfolio com metodologia Black-Litterman

Syllabus Engenharia Econémica
Consultor Independente — maio/2014 a setembro/2016

Brazil Warrant Gestdo de Investimentos
Sécio e Economista Chefe — julho/2012 a abril/2014

Reliance Asset Management
Sécio e Economista Chefe - julho/2007 a junho/2012

MCM Consultores Associados
Sécio e Economista— julho/2002 a junho/2007

Rosenberg & Associados
Sécio — 2000 a 2001
Economista Senior — 1998 a 1999
Economista Junior — 1991 a 1993

F. Kanczuk
Setembro/2019



PRINCIPAIS PUBLICACOES ACADEMICAS

“Debt Redemption and Reserve Accumulation”, 2019, IMF Economic Review 67(2), 261-287
(joint with Laura Alfaro)

"The Real Effects of Capital Controls: Firm-Level Evidence from a Policy Experiment”, 2017,
Journal of International Economics 108, 191-210, (joint with Laura Alfaro and Anusha Chari)

“Fiscal rules and Sovereign Default”, 2017, NBER Working Paper w23370, (joint with Laura
Alfaro)

“Nominal versus Indexed Debt: A Quantitative Horse Race”, 2010, Journal of International
Money and Finance, vol. 29(8), 1706-1726, (joint with Laura Alfaro)

"Optimal reserve management and sovereign debt", 2009, Journal of International Econormics,
vol. 77(1), 23-36. (joint with Laura Alfaro)

“Debt Maturity: Is Long-Term Debt Optimal?”, 2009, Review of International Economics, vol.
17(5), 890-905 (joint with Laura Alfaro)

“Firm Size Distribution and Cross Country Income Differences”, 2008 " NBER International
Seminar on Macroeconomics, 243-272 (joint with Laura Alfaro and Andrew Carlton, London
Business School)

“Sovereign Debt as a Contingent Claim: A Quantitative Approach”, 2005, Journal of
International Economics 65 (2), 297-314 (joint with Laura Alfaro)

“Sovereign Default and the Sustainability Risk Premium Effect”, 2005, Journal of Development
Economics 76, 53-69 (joint with Michael Akemann)

“Capital Controls, Risk and Liberalization Cycles”, 2004, Review of International Econormics 12
(3), 412-434 (joint with Laura Alfaro)

“Real Interest Rates and Brazilian Business Cycles”, 2004, Review of Economic Dynamics 7, 436-
455 };ﬂp\m
QW

F. Kanczuk
Setembro/2019
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DECLARACAO
(Art. 383, Inciso I, Alinea "B", do Regimento Interno do Senado Federal-RISF)

1. Existéncia de parentes que exercem ou exerceram atividades, piiblicas ou privadas, vinculadas
a sua atividade profissional, com a discriminacio dos referidos periodos.

Declaro, para os fins de direito em razdo do disposto no art. 383 do RISF, que meu pai, Ari Kanczuk
atua, desde setembro de 2016, como gestor da microempresa Syllabus Engenharia Econémica Ltda., na
qual tenho participagéo societdria, e por meio da qual eventualmente prestei consultoria a instituigdes
financeiras no Brasil. Declaro, ainda, que a referida microempresa encontra-se em processo de
encerramento de suas atividades, ndo exercendo meu pai qualquer outra atividade relacionada ao
exercicio da fungdo para o qual fui indicado.

Declaro, por fim, que ndo possuo outros parentes que exercem ou exerceram atividades, publicas ou
privadas, vinculadas a minha atividade profissional.

2. Participa¢io, em qualquer tempo, como socio, proprietirio ou gerente, de empresas ou
entidades nio governamentais com a discriminagio dos referidos periodos.

Declaro, para os fins de direito em razdo do disposto no art. 383 do RISF, que tive ou tenho participagio
aciondria nas seguintes empresas:

i) Rosenberg & Associados, de janeiro/1991 a setembro/2001;

i) MCM Consultores Associados, de julho/2002 a junho/2007;

it) Reliance Asset Management, de julho/2007 a junho/2012;

iv) Brazil Warrant Gestio de Investimento, de julho/2012 a abril/2014; e

V) Syllabus Engenharia Econdmica Ltda., desde setembro/2004. Esta microempresa ¢ gerida
pelo meu pai, Ari Kanczuk, e encontra-se em processo de encerramento de suas atividades.

3. Regularidade fiscal, nos Ambitos federal, estadual e municipal.

Conforme atestam as certiddes anexas, ndo consta em meu nome qualquer pendéncia relativa a tributos
federais, estaduais ou municipais.

4. Existéncia de a¢bes judiciais nas quais figure como autor ou réu, com indica¢fio atualizada da
tramitagio processual.

Declaro, para os fins de direito em razio do disposto no art. 383 do RISF, que ndo figuro como autor
ou réu de nenhuma agfo judicial.

5. Quanto 4 atuagiio, nos tltimos 5 (cinco) anos, contados retroativamente ao ano em que se deu
a indicagiio, em juizos ou tribunais, em conselhos de administracio de empresas estatais ou em
cargos de diregiio de agéncias reguladoras.

Declaro, para os fins de direito em razdo do disposto no art. 383 do RISF, que nos tltimos 5 (cinco)
anos, nio tive atuagio em juizos e tribunais, em conselhos de administragdo de empresas estatais ou em
cargos de diregdo de agéncias reguladoras.

Washington DC (EUA), 4 de setembro de 2019.

%\ho &WH‘L

Fabio Kanczuk




DECLARACAO
Declaro NAO ter atuado, nos dltimos 5 (cinco) anos, contados retroativamente ao ano em que se deu

minha indicagdo ao cargo de Diretor do Banco Central do Brasil, em instituigdo que estava ou estd
sujeita a fiscalizagdo dessa Autarquia, nos termos das informagdes constantes de meu curriculo.

Washington DC (EUA), 4 de setembro de 2019.

on%wwjﬁ
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Fabio Kanczuk
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PODER JUDICIARIO
JUSTIC2A DO TRABALHO

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS TRABALHISTAS

Nome: FABIO KANCZUK

CPF: 081.286.078-04

Certiddo n°®: 180787642/2019

Expedigdo: 21/08/2019, as 15:03:23

validade: 16/02/2020 - 180 {cento e oitenta) dias, contados da data
de sua expedigao.

Certifica-=se qu e FABIO KANCZUK
, inscrito(a) no CPF sob o n° 081.286.078-04, NZO CONSTA do Banco

Nacional de Devedores Trabalhistas.

Certidio emitida com base no art. 642-A da Consolidacio das Lels do

Trabalho, acrescentado pela Lel n° 12.440, de 7 de julho de 2011, e

na Resoluc8o Administrativa n° 1470/2011 do Tribunal Superior deo

Trabalho, de 24 de agosto de 2011.

Os dados constantes desta Certiddo séo de responsabilidade dos

Tripbunais do Trabalho e estdo atualizados até 2 (dois) dias

anteriores & data da sua expedigdo.

No caso de pessoa juridica, a Certiddc atesta a empresa em relagdo

a todos os seus estabelecimentos, agéncias ou filiais.

A aceitac3o desta certidio condiciona-se a4 verificagdo de sua

autenticidade no portal do Tribunal Superior do Trabalho na

Internet (http://www.tst.jus.br).

Certiddo emitida gratuitamente.

INFORMAGAO IMPORTANTE

Do Banco Nacional de Devedores Trabalhistas constam os dados
necessarios & identificagdo das pessoas naturais e juridicas
inadimplentes perante a Justica do Trabalho guanto as obrigagdes
estabelecidas em sentenga condenatoria transitada em julgado ou em
acordos judiciais trabalhistas, inclusive no concernente aos
recolhimentos previdenciarios, a honorarios, a custas, a
emolumentos ou a recolhimentos determinados em lei; ou decorrentes
de execucdo de acordos firmados perante o Ministério PUblico do
Trabalho ou Comissic de Conciliag8o Prévia.

Dividas e sugestdes: cnde@tst.jus.br



MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacionai

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS FEDERAIS E A DIVIDA ATIVA
DA UNIAO

Nome: FABIO KANCZUK
CPF: 081.286.078-04

Ressalvado o direitc de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, € certificado que
ndo constam pendéncias em seu nome, relativas a créditos tributarios administrados pela Secretaria
da Receita Federal do Brasil (RFB) e a inscricbes em Divida Ativa da Unido (DAY) junto &
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN).

Esta certiddo se refere & situagdio do sujeito passivo no ambito da RFB e da PGFN e abrange
inclusive as contribuigdes sociais previstas nas alineas 'a’ a ‘d' do paragrafo Onico do art. 11 da Lei n®
8.212, de 24 de julho de 1991.

A aceitagdo desta certiddo estd condicionada a verificacdo de sua autenticidade na Internet, nos
enderecos <http://rfb.gov.br> ou <htip://www.pgfn.gov.brs.

Certiddo emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n¢ 1,751, de 2/10/2014.
Emitida &s 15:06:38 do dia 21/08/2019 <hora e data de Brasilias.

Vélida até 17/02/2020.

Cédigo de controle da certidio: 8794.D520.3936.D02AB

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.



Secretaria da Fazenda do Estado de Sao Paulo

Débitos Tributarios Nio Inscritos na Divida Ativa do Estado de Sao Paulo

CPF: 081.286.078-04

Ressalvado o direito da Secretaria da Fazenda do Estado de S&o Paulo de apurar
débitos de responsabilidade da pessoa fisica acima identificada, & certificado que ndo
constam débitos declarados ou apurados pendentes de inscri¢ao na Divida Ativa de
responsabilidade do interessado. Tratando-se de CERTIDAO emitida para pessoa fisica,
n3o é pesquisado na base de dados se existe débito para pessoa juridica da qual o
interessado é socio.

Certidao n°® 19080111059-81
Data e hora da emiss&o 21/08/2019 14:59:39
Validade 6 (seis) meses, contados da data de sua expedicado.

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.

A aceitacZo desta certiddo esta condicionada a verificagao de sua autenticidade no sitio
www.pfe.fazenda.sp.gov.br

Folha 1 de 1



PROCURADORIA GERAL DO ESTADO

Procuradoria da Divida Ativa

Certidao Negativa de Débitos Tributarios
da
Divida Ativa do Estado de Sao Paulo

CPF: 081.286.078-04

Ressalvado o direito de a Fazenda do Estado de S0 Paulo cobrar ou inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade da pessoa juridica/fisica acima identificada que vierem a ser apuradas, é certificado que:

nio constam débitos inscritos em Divida Ativa de responsabilidade do Interessado(a).

Certidao n° 23316227 Folha 1 de 1
Data e hora da emissao 21/08/2019 15:01:50 (hora de Brasilia)
Validade 30 (TRINTA) dias, contados da emisséo.

Certidao emitida nos termos da Resolugdo Conjunta SF-PGE n° 2, de 9 de maio de 2013.

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.
A aceitacdo desta certiddo esta condicionada a verificagdo de sua autenticidade no sitio
http://www.dividaativa.pge.sp.gov.br



PR_EFETRA DE
SAO PAULO

FAZENDA
SECRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA

Certidao Conjunta de Débitos de Tributos Mobiliarios

Certidao Nimero: 0531589 - 2019

CPF/CNPJ Raiz: 081.286.078-04

Contribuinte: FABIO KANCZUK
Liberagdo: 21/08/2019
Validade: 17/02/2020

Tributos Abrangidos: Imposto Sobre Servigos - ISS

Taxa de Fiscalizagso de Localizagdo Instalagéo e Funcionamento
Taxa de Fiscalizagdo de Anuncio - TFA

Taxa de Fiscalizagéo de Estabelecimento - TFE
Taxa de Residuos Sélidos de Servigos de Satde - TRSS (incidéncia a partir de Jan/2011)
Imposto Sobre TransmissZo de Bens Imoveis «ITBI

Unidades Tributarias:

Ressalvado o direito de a Fazenda Municipal cobrar e inscrever quaisquer dividas de responsabilidade do sujeito passivo
que vierem a ser apuradas ou que se verifiguem a qualquer tempo, inclusive em relagéo ao periodo contido neste
documento, relativas a tributos administrados pela Secretaria Municipal da Fazenda e a inscricdes em Divida Ativa
Municipal, junto & Procuradoria Geral do Municipio é certificado que a Situag&o Fiscal do Contribuinte supra, referente
aos créditos tributarios inscritos e n3o inscritos na Divida Ativa abrangidos por esta certiddo, até a presente data é:
REGULAR.

A aceitagdo desta certiddo esta condicionada a verificag@o de sua autenticidade na Internet, no enderego
http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/fazenda/.
Qualquer rasura invalidara este documento.

Certiddo expedida com base na Portaria Conjunta SF/PGM n° 4, de 12 de abril de 2017, Instrugdo Normativa SF/SUREM n° 3, de 6 de abril de 2015,
Decreto 50.691, de 29 de junho de 2009, Decreto 51 .714, de 13 de agosto de 2010.

Certid&o emitida as 15:05:34 horas do dia 21/08/2019 (hora e data de Brasilia).

Cédigo de Autenticidade: F91A32D6

A autenticidade desta certidio devera ser confirmada na pagina da Secretaria Municipal da Fazenda http:/fwww.prefeitura.sp.gov.br/sf




29/08/2019 Comprovante de Inscricio e de Situagdo Cadastral

Comprovante de Inscrigao e de Situagao Cadastral

Contribuinte,

Confira os dados de Identificagdo da Pessoa Juridica e, se houver qualquer divergéncia, providencie junto a
RFB a sua atualizagdo cadastral.

A informagao sobre o porte que consta neste comprovante € a declarada pelo contribuinte.

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

 RORC e COMPROVANTE DE INSCRIGAO E DE SITUAGAO| DA 0% A8eRTURA
07.000.012/0001-65 08/09/2004

NOME EMPRESARIAL
SYLLABUS ENGENHARIA ECONOMICA LTDA

TITULO DO ESTABELECIMENTO (NOME DE FANTASIA) PORTE
—— DEMAIS

CODIGO E DESCRICAQ DA ATIVIDADE ECONOMICA PRINCIPAL
71.12-0-00 - Servigos de engenharia

CODIGO E DESCRIGAC DAS ATIVIDADES ECONOMICAS SECUNDARIAS
Nao informada

CODIGO E DESCRICAQ DA NATUREZA JURIDICA
224-0 - Sociedade Simples Limitada

LOGRADOURO NUMERO COMPLEMENTO
R DR. ALBERTO CARDOSO DE MELO NETO 110 APTO. 131 A

CEP BAIRRO/DISTRITO MUNICIPIO UF
01.455-100 JD. EUROPA SAO PAULO SP

ENDERECO ELETRONICO TELEFONE

ENTE FEDERATIVO RESPONSAVEL (EFR)
B

SITUAGAD CADASTRAL DATA DA SITUACAQ CADASTRAL
ATIVA 08/09/2004

MOTIVO DE SITUACAQ CADASTRAL

SITUACAQ ESPECIAL DATA DA SITUACAC ESPECIAL
SN AR ke bk

Aprovado pela Instrugdo Normativa RFB n° 1.863, de 27 de dezembro de 2018.
Emitido no dia 29/08/2019 as 09:57:55 (data e hora de Brasilia). Pagina: 11

| Consulta QSA / Capital Social | | Voltar |

| Preparar Pagina
[ para Impressao

A RFB agradece a sua visita. Para informagdes sobre politica de privacidade e uso, cl ique aqui.
Atualize sua pagina

https:l/www.receita.fazenda.gov.br/pessoajuridica/cnpj.'cnpjreva.’Cnpjreva_Comprovante.asp 1M
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QUINTA ALTERAGAQ DE CONTRATO SOCIAL H

SYLLABUS ENGENHARIA ECONOMICA LTDA.
CNPJ/MF 07.000.012/0001-65

Pelo presente instrumento particular FABIO KANCZUK, brasileiro, casado no regimé 7~
de comunhao parcial de bens, engenheiro de eletrdnica registrado no CREA sob n, 2
068.511.841-0 SP, portador da cédula de identidade RG n°® 16.775.941 SSP/SP & £

inscrito no CPF/MF n° 081.286.078- 04, residente e domiciliado na Rua Dr. Alberto {:-“
Cardoso de Melo Neto, n® 110, Apte. 131 A, Jardim Europa, na Cidade de Sao Paulo
Estado de so Pauio, CEP 01455-1 00, CARLOS EDUARDO SOARES GONGALVES, o
brasileiro, soiteiro, empresario, portador da cédula de identidade RG n° 10.271 148-8 "?_
SSP/RJ e inscrito no CPF/MF n° 003.423.847- 67, residente e domiciliado na Av. é’-‘,

Jaguare, n® 325 - bloco 5, apto. 101, Jaguaré, na Gidade de S&o Paulo, Estado de sdp ‘¥
Paulo, CEP (5348- 000, ARI KANCZUK, brasileiro, separado Judxcsalngente,

administrador, CRA/SP 202, portador da cédula de identidade RG n° 2.763.25é-6

SSP/SP e inscrito no CPF/ME n° 038.100.208-00, residente e domiciliado na.Rua

Hungria, n® 440, Apto.51, Jardim Europa, na Cidade de S3o Paulo, Estado de sio fo
Paulo, CEP 01455-000, e HELENO MARTINS PIONER, brasileiro, casado no regir_% g
de comunhao parcial de bens, engenheiro de eletrénica registrado no CREA kob r§ o
506.321.298-4 SP, portador da cédula de identidade RG n® 23.548.303-5 SSF’!SP?{é a‘;g
inscrito no CPF/MF n® 213.008.168-13, residente e domicifiado na Rua Cgénegﬂ_o
Eugénio Leite, n® 1.068, Apto. 123, Cerqueira Cesar, na Cidade de S3c Faulo,

de S&o Paulo, CEP 05414-001, (nicos sécios da sociedade simp!es i

Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 01455-1 00, devidamente inscrita no C
n® 07.000.012/0001-65 e contrato social registrado no 4° REGISTRO CIVIL DE
PESSOAS JURIDICAS DE SAO PAULO sob n° 491154 em sessZo de 08/09/2004, e
Ultima alteragéo contratual registrada sob n.° 637803, em sessio de 22/04/2015, tem
entre si justos e contratados de comum acorde atterar € consolidar ¢ contrato de
consiituicao de sociedade simples limitada, em conformidade com a Lei Federal 10406
1/2002, que regera pelas clausuias e condi¢Ges a seguir:
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CLAUSULA PRIMEIRA

- CLAUSULA SEGUNDA
o .
137 I .
. ¢ a; ?9 sotio ARI KANCZUK, possuidor de 10 {dez) quotas no valor de R$ 1.000,00 (Um
S =
5 ! = tg imil reais), cede e transfere em carater de venda ao sécio FABIO KANCZUK, 2 (Duas)
st B S
3 -’-fquot?s nc valor de R$ 200,00 (Duzentos reais), passando a ter o total de 12(Doze)
é . guot%zs no valor de R$ 1.200,00( Mil e duzentos reais), ficando assim a distribuigdo do
e ! < 4
f §1&Z ECapi;al Social:
fr
v [
SN = o
Ty ?ON E QUOTAS % TOTAL
Lo ,
; O FABJO KANCZUK 12 30 R$ 1.200,00
' ~CARLOS EDUARDO SOARES GONCALVES 10 25 R$ 1.000,00
ARI KANCZUK 8 20 R$ 800,00
HELE:NO MARTINS PIONER 10 25 R§ 1.000,00
i ‘
o o ?TOT%\L 40 100 R$4.000,00
s <:} f s
— !
5;“" A re%ponsabi[idade de cada sdcio é restrita ao valor de suas quotas, mas todos

respdndem solidariamente pela integralizagdo do capital social,

b {
Ty 02 : CLAUSULA TERCEIRA
5 Fis ! {
. o :__‘. i
}i $ A administragiio da sociedade sera exercida exclusivamente pelo sécio ARJ
— KAN&ZUK, refro qualificado, assinando isoladamente pela sociedade, todos os

documentos, instrumentos, contratos € papeis referentes ac giro comercial e

administrativo da sociedade, alem das contas bancarias, sempre dentro dos limites
estabelecidos pelo presente contrato.

CLAUSULA QUARTA

A sociedade resolve alterar a CIa’usula Nona do Contrato Social que rege a
distribuicio de lucro da empresa que passa a ter a %ﬁm%
Aursz,os"”"‘_
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mensal, trimestral, semestral e eventual distribuicio de fucros, observando a regra do
caput,

. -
B . . . .. . Ao
Paragrafo 2° - Nos quatro meses seguintes ao termino do exercicio social, os sociog’
]
deliberardo sobre ag contas e designarzo administradores quando for o caso. ‘

- . — . - s i
Pardgrafo 3° _ ag deliberagdes sociais serdo tomadas por sécios representlando?:a

maioria do capital social, salvo nas hipdteses de quérum qualificado constanted na 4é;
Ou nesse instrumento.

As derais clausulas permanecem inalteradas.

g. Wndous-

Face as modificagGes havidas, os socios deliberam consolidar o contrato soct

passara a ter a seguinte redagdo:

Pégina 3 de 10
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CONSOLIDAGAO DE CONTRATO DE CONSTITUICAO DE SOCIEDADE SIMPLES
LIMITADA

SYLLABUS ENGENHARIA ECONOMICA LTDA.
CNPJ/MF 07.000.012/0001-65

i Pelcﬁ 'presente instrumento particular FABIO KANCZUK, brasileiro, casado no regime
%de é:omunhéo parcial de bens, engenheiro de eletrénica registrado no CREA sob n.
5068—‘;'51‘!.841—0 SP, portador da cédula de identidade RG n® 16.775.941 SSP/SP e
Einscfito no CPF/MF n® 081 .286.078-04, residente e domiciliado na Rua Dr. Alberto
;;Caréjoso Melo Neto, n° 110, Apto. 131 A, Jardim Europa, na Cidade de Sao Paulo,
j::‘Estédo de sdo Paulo, CEP 01455-1 00, CARLOS EDUARDO SOARES GONCALVES,
E,jbrafeiro, solteiro, portador da cédula de identidade RG n°® 10.271 .148-8 SSP/RJ e
ito no CPF/MF n° 003.423.847-67, residente e domiciliado na Av. Jaguaré, n° 325

%~ bloco 5, apto. 101, Jaguaré, na Cidade de Sao Paulo, Estado de sao Paulo, CEP
05 6-000, ARI KANCZUK, brasileiro, separado judicialmente, administrador, CRA/SP
202, }gportador da cédula de identidade RG n° 2.763.252-0 SSP/SP e inscrito no
CPF/MF n° 038.100.208-00, residente e domiciliado na Rua Hungria, n® 440, Apto.51,
.Jardién Europa, na Cidade de Sio Paulo, Estado de sao Paulo, CEP 01455-000, e
HEL!::-'.NO MARTINS PIONER, brasileiro, casado no regime de comunhio parcial de
bens; engenheiro de eletrénica registrado no CREA sob n. 506,321 .298-4 SP, portador
da cédula de identidade RG n° 23.548.303-5 SSP/SP e inscrito no CPF/MF n°
21 3.(;)08.168-13, residente e domiciliado na Rua Cbénego Eugénio Leite, n° 1.068, Apto.
_323,:?Cerqueira Cesar, na Cidade de S3o Paulo, Estado de S&o Paulo, CEP 05414-
“(501,5' Unicos sdcios da sociedade simples limitada denominada SYLLABUS
ENGENHARIA ECONOMICA LTDA., estabelecida na Rua Dr. Alberto Cardoso de
Melo Neto, n® 110, apto. 131A, Jardim Europa, na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, CEP 01455-100, devidamente inscrita no CNPJ/MF no 07.000.012/0001-65
€ contrato social registrado no 4° REGISTRO CIVIL DE PESSOAS JURIDICAS DE
SAO PAULO sob n° 491154 em sesszo de 08/09/2004, e (ltima alteraczo contratual
registrada sob n.° 578015, em sessio de 30/08/2010, tem entre si justos e contratados

de comum acordo consolidar o contrato de constituigio de sociedade simples limitada,
em conformidade com a Lei Federal 10406 de 10/01/2002, que regera pelas clausulas
€ condigdes a seguir:
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CLAUSULA PRIMEIRA

A sociedade girard sob o nome ernpresarial de SYLLABUS ENGENHAQH&{_‘
ECONOMICA LTDA.

CLAUSULA SEGUNDA

A sociedade tem a sua sede na Rua Or. Alberto Cardoso de Melo Neto, n° 10, apto: =~ ¢

131 A, Jardim Europa, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sio Paulo, CEP 01455-

<& T
100, podendo, todavia, a geréncia, abrir ou fechar filiajs, agéncias, escritérios, dentro~  ¢,.
ou fora da Comarca, atribuindo-thes capital autdnomo para tal fim, mediante alteracao =~ ¢
contratual assinada pela representacao da maioria do capital social. A
3.
CLAUSULA TERCEIRA e
30 Y
A sociedade explorard as atividades econdmicas de elaboracdc de projetes, i3
consuiltoria e assessoria técnica de engenharia econdmica e eletronica. SV A- B
S e JERY|
Cootne
R
CLAUSULA QUARTA P , 3
P 3
A sociedade tem o seu inicio em 08 de setembro de 2004, e o seu prazo de du;fagéqé o ;r?_:
o Lo
indeterminado. ;'j o« =
z O
m e~ ¢
gy r‘. ‘——-—M".}'

CLAUSULA QUINTA

O capital da sociedade que é de RS 4.000,00 (quatro mil reais) divididos em 40
(quarenta) quotas, no valor de R$ 1 00,00 (cem reais) cada, totalmente subscritas e
integralizadas neste ato em moeda corrente do pais, quotas essas, distribuidas entre

0s s0Cios, na seguinte forma e proporgio:;
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‘, QUOTAS % TOTAL
FABIO KANGZUK 12 30 R$ 1.200,00
CARLOS EDUARDO SOARES GONCALVES | 10 25 RS 1.000,00
ARI KANCZUK 8 20 R$ 800,00
HELENO MARTINS PIONER 10 25 R$ 1.000,00
TOTAIS 40 100 RS 4.000,00

ragrafo 1° - A responsabilidade de cada sdcio é restrita ao valor de suas guotas,

¥,

w mas todos respondem solidariamente pela integralizagao do capital social.

2 Paragrafo 2° - As quotas s3o indivisiveis, ndo poderdo ser cedidas ou transferidas a
;" i

T teréeiros sem o consentimento dos outros sécios, a quem fica assegurado, em
5 i
o igualdade de condigbes e prego, ¢ direito de transferéncia para a sua aquisicio se

gpo Eas 4 venda, formalizando, se realizada a cessio delas, a alteracdo contratual
Eperlinente.

CLAUSULA SEXTA

P L an

|
A administragio da sociedad
i
KANC;:ZUK, retro qualificado, a
docuﬁ'dentos,

€ sera exercida exclusivamente peloc sécio ARI
ssinando isoladamente pela sociedade, todos os

instrumentos, contratos e papeis referentes 2o giro comercial e

§% administrativo da sociedade, alem das contas bancarias, sempre dentro dos limites

estabélecidos pelo presente contrato

Paragrafo 1° - Os administradores far&o o uso da firma, assinando em nome da

$§cie<§lade, todos os papéis ou documentos que forem necessarios, podendo ainda, a
critérip dos mesmos, com a anuéncia dos outros sécios, delegar a terceiros, o uso da
frma ou a outorga de procuragio, quer no instrumento particular ou publico, inclusive
com poderes de administracio da sociedade, que desde ia fica condicionado a
descrigéo e extensio dos poderes no mandato, sua duragéo e forma de seu exercicio
@ excecao de mandatos que contenham a clausula “ad judicia et extrs” os quais
poderdo ser outorgados por prazo indeterminado.

Paragrafo 2° - Os administradores ou os seus procuradores por ele devidamente

constituidos, para a gafantia de seus atos de administragdo, s3o dispensados de

qualquer caugdo.
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Paragrafo 3° - Os administradores dirigirdo o Caixa, por cuja exatidao g
Q

responsaveis, cumprindo-lhes a movimentagao de contas bancarias, valores, tit

operagdes financeiras em geral.

Paragrafo 4° - S3o expressamente vedados, nulos, inoperantes e ineficazes perante a2
sociedade todos os atos dos socios, procuradores e ou funcionarios, que resolvam
obrigar a sociedade em operacgbes estranhas a suas atividades, tais como: fiancas,
avais, endossos ou outras garantias em favor de terceiros, bem como as que deixem
de observar a forma de representagdo da sociedade, consoante disposta nesse
contrato social.

CLAUSULA SETIMA g o
fow =
O poder de compra, venda, dar em hipoteca, ou ainda, de qualquer outro modo, de ! ffj’
adquirir, dispor e onerar os bens iméveis da sociedade serd sempre exercido :
conjuntamente por todos os sécios, podendo os mesmos, serem representados por
procurador ou procuradores devidamente constituidos com poderes especificos. , i
. uiit
] o
i it
i ‘i
CLAUSULA OITAVA - il
= j Y om
L= o
Poderdo os socios, a titulo de “pré-labore”, ter direito a uma retirada mensall a2 ser = cT
escriturada como despesa da sociedade. Bie i
¢ ‘.l. o :"-?-.
} I oo 2
A o~ (]
CLAUSULA NONA. 2 o 5
G i~
Ao término de cada exercicio social, em 31 de dezembro, o administrador prestara o~ i

contas justificadas de sua administragdo, procedendo 2 elaboragcdo do Inventério,
Balango Patrimonial e do Balango de Resultado Econdmico, cabendo aos sécios os

resultados apurados na proporgao do volume de negocios gerados pelos mesmos.

Paragrafo 1° — No decorrer do exercicio social, poderdo ser levantados balancos
g -

mensal, trimestral, semestral %ﬁ*’%tﬁo@}?, iIStribuic@o de lycros, observando a regra do )
RO S4 -

A NTh. /
caput Ure, cilt -
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Paragrafo 2° - Nos quatro meses seguintes ao término do exercicio social, os sécios

deliberardo sobre as contas e designarado administradores quando for o caso.

Paragrafo 3° - As deliberagdes sociais serdo tomadas por sécios representando a

maioria do capital social, salvo nas hipéteses de quérum qualificado constantes na lei
Ou nesse instrumento.

CLAUSULA DECIMA

As quotas ndo poderdo ser transferidas ou cedidas a terceiros, sem o prévio

"_ ; consentimentoc entre os socios representando a maioria do capital social. A
M o~ g concordancia destas sera dada preferencialmente no préprio instrumento de alteragéo
. § g ;'_-::’ de contrato social. Valera, contudo, para todos os efeitos legais a concordancia
é:’.‘? o % inequivoca manifestada em instrumento & parte.
5 f
; “,3 ux mJ Paragrafo 1° - Os sécios, na proporgao de suas quotas, terdo direito de preferéncia,
e J em lgualdade de condicdes, para adquirir as quotas do sécio cedente. Fara 0 cedente,
:} _ g r~:§ a soc iedade, a necessaria manifestacdo por escrito, com antecedéncia minima de 30
t:_I gq %; (trinta& dias, indicando o preco e condigdes para a cessao;
T

Parégjrafo 2° - Se nenhum dos sécios usar do direito de preferéncia que lhes &
assegurado € a representagao da maioria do capital social se opor a cessao, o scio

interessado na saida da sociedade podera requerer sua retirada nos termos da
cléusﬁzla Décima Segunda do presente contrato.

T .-'1._;.'\}19'-

Y 4
-~ P
Paragrafo 3° - Sera ineficaz, em relagdo & sociedade, a cessio ou transferéncia de

i
[ i . . P .
quotas, feita com a infragéo as regras estabelecidas nesta clausula.

l

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA

Quando sécios representando a maioria do capital social entenderem que um ou mais

socios estdo colocando em risco a atividade da empresa em virtude de ato de inegavel

gravidade ou em desacordo com esse instrumento ou com a lei, poderdo exclui-lo da
sociedade por justa causa.

ALT SYLLABUS §°




presente contrato.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA

Falecendo ou interditado qualquer socio, a sociedade continuara sua atividade com os
herdeiros, sucessores e o incapaz. Nao sendo possivel ou inexistindo interesse destes
ou dos socios remanescentes, o valor de seus haveres sera apurado e liguidado com

base na situacio patrimonial dz sociedade, a data da resoluggo, verificada em balango

especialmente levantado e serao pagos no prazo de 6(seis) meses da apuracad
Ny
= L
. . > O
Paragrafo Unico —~ C mesmo procedimento seré adotado em outros casos er quera €3 o
i S S
sociedade se resolva em relacéo a seu sacio. -
| 8%
- . :.' . ;‘{J :« H
CLAUSULA DECIMA TERCEIRA & O =
SRS« > SN
A sociedade se dissolvera nos casos previstos em lei ou por deciso doslsodits £~ W
. . . (¢8 }
quotistas representando % do capital social. : ~

Paragrafo (nico - No evento da liquidagao, dissolugdo ou extingdo da sociedade, os - -

$0Cios representando a maioria do capital social indicarao o fiquidante.

-\\M
PRENOTADQ

: CLAUSULA DECIMA QUARTA j4° RCPstr f
__'—'_'_"-ﬂqm“

O sdcio ARI KANCZUK, retro qualificados, declara sob as penas da Lei, que nao esta
impedido de exercer a administragdo da sociedade, por lei especial, ou em virtude de

condenagao criminal, ou por se encontrar sob efeito dela, a pena que vede, ainda que

emporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de

pre\arlcagao peita ou suborno, concussao peculato, ou contra a economia popular, ) /)

contra\o sistema financeiro naciona Contra normas de defesa da concorréncia, contra . ST
f%s relagso de ansumo fé oficaa propnedad{e. 7 % %
2 x Moz o v - CARTN - Y
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CLAUSULA DECIMA QUINTA

Os casos omissos no presente instrumento serdo resolvidos de acordo com a

\e\gislagéo em vigor, sendo utilizada subsidiariamente a Lei 6.404/76 no que couber, e

_ficé\eleito desde ja o Foro da Cidade de Szo Paulo, para dirimir quaisquer dlvidas,

82 ‘ofneg oeg

CLAUSULA DECIMA SEXTA

U0l (S)OBS GF 'oRy- -

#552254
.}:alé{a'- gl

\Parégrafo Unico — As deliberagbes serdo feitas sempre por meio de reuniées, sendo

AFONU 3 ¢G5 B 32 0P

1 S 12
2 = ~ %
§§§ Z & convocadas através de Edital de Convecagéo afixado nas dependéncias da sede da gi
SYiEL T3 emprésa. W ,
] .;g A E ‘ ! = o =
gugie 7 = ! i SF
EE - 5 '__E e { §E =
QE E —g 2 F % E, por estarem assim, justos e contratados de comum acordo, assinam o presente 3%& a5
SIS oL §=mm oy, | ! o A ; . - g =
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29/08/2019 Impresséo

Produto: SPC MAXI + ACAO + PARTICIPACAO EM EMPRESAS
Operador: TATIANE APARECIDA CORDEIRO DOS SANTOS
Data/Hora: 29.08.2019 | 09h:58m

-5

. DADOS INFORMADOS
CNPJ: 07.000.012/0001-65

INFORMAGAQ CONFIDENCIAL.
USO EXCLUSIVO DA EMPRESA ASSOCIADA PARA AUXILIO NA APROVACAO DE CREDITO.
A DIVULGAGAQ DE TAIS INFORMACOES A TERCEIROS SUJEITARA O INFRATOR AS SANCOES PENAIS.

_| RESUMO DAS OCORRENCIAS
CNPJ: 07.000.012/0001-65
Razdo Social: SYLLABUS ENGENHARIA ECONOMICA LTDA

Qcorréncia Quantidade Ultima Ocorréncia

Confirmacéo dados telefonicos: * o
Acdo: - -
Protesto: - -
Consulta Online ao Banco: N&o foram informados cheques p/consulta
Cheque Sem Fundo Varejo: - -
Registro de SPC: - -
Informacbes do poder judicidrio: - -
Cheques Sem Fundo - CCF: - -
Registro de Cheque lojista: - -
Cheque - Contra Ordem - Outras Ocorréncias: - -
Consulta realizada: - -

Alerta de documentos: - -

Crédite concedido: - a

Contra-ordem:

Néo foram informados cheques p/consulta

Controle Societdrio: 4 s

Pendéncias Financeiras Serasa; - &

Participagtes em Empresas: - =

Contra-ordem docto.diferente do consultado:

| IDENTIFICAGAO

CNPJ:

Situagdo do CNPJ:

Razao Social:

Data da Fundagdo:

Atividade Econémica Principal:

q ENDEREGO/LOCALIZAGCAO
Enderego:
Bairro: JARDIM EUROPA
UF: SP

. ENDERECOS INFORMADOS ANTERIORMENTE
Enderego

R DR. ALBERTO CARDOSO DE
MELO NETO, 110, APTO. 131 A

Bairro

JD. EUROPA

| CONTROLE SOCIETARIQ
CPF
038.100.208-00

Situagio do CPF Nacionalidade

Cargo de Diregdo
CPF
003.423.847-67
Situacio do CPF Nacionalidade
Cargo de Diregiio
3 CPF
081.286.078-04

Situacgdo do CPF Nacionalidade

Néo foram informados cheques p/consulta

07.000.012/0001-65

ATIVA atualizado em 16/08/2019 as 00:00

SYLLABUS ENGENHARIA ECONOMICA LTDA
08/09/2004
7112000 - SERVICOS DE ENGENHARIA

R DR ALBERTO CARDOSO DE MELO NETO, 110, AP 131 A [Exibir mapa] '0

Cidade: SAO PAULO
CEP: 01455-100

Cidade CEP

SAQ PAULO 01455-100

Nome
ARI KANCZUK
Data Entrada Tipo Relacionamento
- SOCIO
Cargo de Administragao
SOCIO
Nome
CARLOS EDUARDO SOARES GONCALVES

Data Entrada Tipo Relacionamento

- SOCIO
Cargo de Administragao
SOCIO
Nome

FABIO KANCZUK

Data Entrada Tipo Relacionamente
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Participagao

12



23/08/2019 Impressao

- - - SOCIO -
Cargo de Diregae Cargo de Administragdo Data Saida
- SQCIO -
CPF Nome
213.008.168-13 HELENQ MARTINS PIONER
Situagdo do CPF Nacionalidade Data Entrada Tipo Relacionamento Participagao
4 - - - SOCIO -
Cargo de Diregdo Carge de Administracac Data Saida
SOcCIO -

"l CONSULTAS REALIZADAS NO SPC E SERASA

CONSULTAS REALIZADAS NAG SAC INFORMACGES DESABONADORAS, NAC DEVENDO CONSTITUIR-SE EM FATOR RESTRITIVG DE CREDITO.

Total de Consultas (Ultimos 90 diss): 0

Simples consulta ao documento ¢7.000.012/0001-65 no cadastro do SPC ¢ da Serasa.
Essa consulta nio significa negécio concluido, nem se confunde com a anotagfio negativa no cadastro.

Nimero do Protocolo: 002.149.339.579-7
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ARGUMENTAGCAO ESCRITA i
(Art. 383, Inciso I, Alinea “C”, do RISF) ‘ 095§ FT

Excelentissimo Senhor Presidente, !y
L J) 93

Excelentissimo Senhor Relator,

1. Para fins do disposto no Art. 383, Inciso I, Alinea C, Regimento Interno do Senado Federal
(RISF), apresento a argumentagio a seguir, a fim de demonstrar que minha experiéncia profissional,
formago técnica adequada ¢ afinidade intelectual ¢ moral me habilitam para o exercicio do cargo de
Diretor do Banco Central do Brasil, conforme indicagdo do Excelentissimo Senhor Presidente da

Republica, Jair Messias Bolsonaro.

2 Desde o inicio da minha vida profissional na area de Economia, h4 quase trinta anos, tive a
oportunidade de combinar experiéncias na area académica, no setor privado ¢ no Governo. Como fruto
dessas experiéncias, acredito estar em plena capacidade para exercer, com dedicagdo e afinco, o cargo
de Diretor do Banco Central do Brasil, caso venha a merecer aprovagio de meu nome pelo Senado
Federal.

3. Meu primeiro contato com a Teoria Econdmica foi durante o curso de graduagio de Engenharia
Eletronica, no Instituto Tecnoldgico de Aerondutica (ITA). No ultimo ano daquele curso, em 1990,
dedicava parte substancial de meu tempo a leitura de manuais de Economia, tentando compreender a

légica dos vérios planos econémicos, que entdo eram implementados, ¢ a dinAmica da inflagéo elevada.

4, Desde entfo, dediquei muitos anos da minha vida ao estudo da Economia. Logo apds me formar
Engenheiro, fiz Mestrado e Doutorado em Economia na Universidade da Califérnia, em Los Angeles
(EUA). Também tive oportunidade de estudar na Universidade de Harvard, em um pés-doutoramento.

Em todas essas ocasides recebi auxilio do Governo brasileiro, por meio de Bolsa de Estudo do CNPq.

5. Considero que a parte mais relevante da minha vida académica ocorreu na Universidade de Sdo
Paulo. Foi nessa instituigdo que iniciei a carreira académica como professor em 1999, com defesa de
tese de Livre Docéncia em 2002, tornando-me Professor Titular em 2012. Nesse periodo, além de
" ministrar o curso de Macroeconomia, publiquei artigos em revistas especializadas de renome, tais como
o Journal of International Economics, Journal of Development Economics, Review of Economic
Dynamics, Review of International Economics e Journal of International Money and Finance. Nos
ultimos trés anos, mesmo estando licenciado, continuei a supervisionar alunos e a orientar teses de
Doutorado. Atualmente, ha varios profissionais de destaque, tanto no setor privado como em vérios

orgdos do Governo, que foram meus alunos ¢ orientandos.



6. Desde 1991, também atuei como economista no setor privado. Trabalhei como consultor para
diversas instituigdes financeiras, estando associado a Rosenberg e Associados, MCM Consultores
Associados, Reliance Asset Management, Brazil Warrant Gestdao de Ativos, ¢ a Syllabus Engenharia
Econdémica Ltda. Minha atuagdo sempre esteve centrada na construgdo de cendrios econdmicos
alternativos, proje¢les de crescimento, inflagdo, cdmbio e juros, tanto para o Brasil como para as
principais economias mundiais. Nessa fun¢fio de consultor, vivenciei vérias crises, sempre

acompanhando, no detalhe, 0 que ocorria na economia brasileira.

7. Finalmente, tive a honra de atuar no Governo brasileiro. Como Secretario de Politica
Econémica do Ministério da Fazenda, tive a oportunidade de contribuir com a formulagido e
implementagdo da politica econdmica, entre setembro de 2016 e setembro de 2018. Desde novembro
de 2018, atuo como representante do Brasil no Banco Mundial, defendendo os interesses da nossa nagio

junto aquela instituigio.

8. Tenho convicgdo de que minha formagfio académica e experiéncia profissional, aqui
brevemente relatadas, me capacitam a desempenhar o cargo de Diretor do Banco Central do Brasil, caso
me seja concedida essa honra pelo Senado Federal.

E o que submeto a apreciagdo de Vossas Exceléncias.

Washington DC (EUA), 4 de setembro de 2019.

%\L 0 ﬁmm {;JL

Fabio Kanczuk
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