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MINISTERIO DA EDUCACAO
Esplanada dos Ministérios Bloco L, Edificio Sede - 72 Andar - Bairro Zona Civico-Administrativa, Brasilia/DF, CEP 70047-900
Telefone: 2022-8731 - http://www.mec.gov.br

Oficio n® 684/2018/CHEFIAGAB/SE/SE-MEC bie 135 L

Brasilia, 19 de setembro de 2018.

A Sua Exceléncia o Senhor v 1 SET M8
Senador EUNICIO LOPES DE OLIVEIRA -
Presidente do Congresso Nacional

Praca dos Trés Poderes

70165-900 — Brasilia/DF

Assunto: Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa 2018 - Ano Base 2017.

Referéncia: Caso responda a este Oficio, indicar expressamente o Processo n? 2000.030187/2018-
iz

Excelentissimo Senhor Presidente do Congresso Nacional,

Tendo em vista o disposto no art. 23, § 29, da Lei n2 13.303, de 30 de junho de 2016,
encaminho a Vossa Exceléncia cépia do Oficio - SEI n? 336/2018/PRES-EBSERH (doc. SEI
1247618) e seu anexo, contendo a Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa
2018 - Ano Base 2017, da Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares — EBSERH.

Respeitosamente,

HENRIQUE SARTORI DE ALMEIDA PRADO
Secretario-Executivo

Documento assinado eletronicamente por Henrique Sartori de Alimeida Prado,
Secretario(a) Executivo(a), em 20/09/2018, as 20:50, conforme horario oficial de Brasilia,
com fundamento da Portaria n? 1.042/2015 do Ministério da Educacdo.

i 3
Jel’ “?
£ assinatura

i eletrénica

s L A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
'\ http://sei.mec.gov.br/sei/controlador_externo.php?

; b acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador
A _- 1255963 e o cdigo CRC 1A87B092.

Referéncia: Caso responda a este Oficio, indicar expressamente o Processo n2 23000.030187/2018-17 SEl n2 1255963
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12/09/2018 : SEI/SEDE - 0258085 - Oficio - SEI

EBSERH

EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES
SCS Quadra 9, Edificio Parque Cidade Corporate, Torre C, 1° ao 3° andares - Bairro Asa Sul
Brasilia-DF, CEP 70308-200
(61) 3255-8900 - http://www.ebserh.gov.br

Oficio - SEI n? 336/2018/PRES-EBSERH

Brasilia, 05 de setembro de 2018.

A Sua Exceléncia o Senhor

HENRIQUE SARTORI DE ALMEIDA PRADO

Secretdrio Executivo do Ministério da Educagdo

APROTOCO!

¥
- 2 | eSS i
Esplanada dos Ministérios, Bloco L, 72 andar },‘.f{v}, Na?
Gl _;L”r,:

A

70047-900 Brasilia — DF o

Assunto: Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa 2018 - Ano Base 2017 - Empresa Brasileira de
Servigos Hospitalares

Referéncia: Processo-SEl n? 23477.019967/2018-00.

Senhor Secretdrio Executivo,

1. Encaminho a Vossa Exceléncia, em anexo, a Carta Anual de Politicas Plblicas e Governanca
Corporativa 2018 - Ano Base 2017, subscrita pelos Administradores da Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares
(Ebserh).

2. A Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa 2018 - Ano Base 2017 representa o

alinhamento da Ebserh com a Lei de Responsabilidade das Estatais e o reconhecimento das melhorias
proporcionadas por meio da Lei n? 13.303, de 30 de junho de 2016. Ademais, sua divulga¢do constitui etapa

| importante de um relato de prestagdo de contas de nossa Administragdo, o que demonstra avangco institucional no
compromisso com a transparéncia.

3. Em cumprimento ao que estabelece o art. 23, § 22, da Lei n? 13.303/2016 e de acordo com
orientagdo da Secretaria de Coordenagdo e Governanga das Empresas Estatais, do Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo (SEST-MP), solicito a Vossa Exceléncia que a Carta Anual de Politicas Publicas e

Governanga Corporativa 2018 - Ano Base 2017 - da Ebserh seja encaminhada ao Congresso Nacional e ao Tribunal de
Contas da Unido (TCU).

Atenciosamente,

ARNALDO CORREIA DE MEDEIROS

Presidente em exercicio

g )Ei‘ . Documento assinado eletronicamente por Arnaldo Correia de Medeiros, Presidente, em Exercicio,
j o= (] jem 11/09/2018, as 20:44, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
| eletronica Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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[=]: X T [®] A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
f{“‘h_ https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador_externo.php?
et acao=documento conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 0258085 e

o cddigo CRC 4BCBFFBF.
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RESOLUGAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO Ne 76 /2018

Aprova a Carta Anual de Politicas
Publicas e Governanga Corporativa
2018.

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA EMPRESA BRASILEIRA DE
SERVICOS HOSPITALARES - EBSERH, no uso das atribuicdes que Ihe confere o seu

Estatuto Social, aprovado por Assembleia Geral Extraordinaria, em 29 de junho de 2018,
e

A

Considerando a documentagao constante no
Processo 23477.019967/2018-00;

RESOLVE

Art. 1° Aprovar a Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga
Corporativa 2018, conforme Anexo desta Resolugéo.

Art. 2° Esta Resolugao entra em vigor em 29 de agosto de 2018.

Sala dos Conselhos da Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares, em

Brasilia, Distrito Federal, 772 Reunido do Conselho de Administragao realizada no dia
29 de agosto de 2018.

/54 —

MAURICIO ELISEU COSTA ROMAO
Presidente Substituto
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CARTA ANUAL

De Politicas Publicas e

Governanga Corporativa

2018
Ano base 2017

EBSERH
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Apresentacgéo

A Le: 13.303, de 30 de junho de 2016
em seu ort. 8% inciso ., Il e VI, exige o

claboragao de corto anual, subs

pelos membros do Conselho de
Administragdo, com a explicitagbo dos
compromissos de consecucéo de
onjetvos de politicas publicas por
empresa pupiice, em Q‘a"vd'mof’n'o ac
nteresse coletivo ou ao imperativo de
segurcnqs nacional que |u5fl’iCOu a
autonzagoo para sua cregdo, com
dofinigao clara dos recursos o serem
ompregoaos poro esse him, bem como

J0% mpactos economico-tinanceires da

de55C5 objehvos

A presente Carto Anual de Politicas
Pablicas e Governango Corporativa
2018 - Ano base 2017 representa o
aiinhamento do Empresa Brasileira de
Servigos Hospitalares (Ebserh) com o Lei
de Responsabilidode das Estotais e o
reconhecimento das melthorios
proporcioncgas por meo do Le
13.303/2014. A divulgogae desta carta
€ uma etopa de um reioro ge FVC'S‘.QCG‘J

contas de nossa Administragdo, o

Gue demonstra nosso avange no

compromisso com a trgnsparenc

Trat

ata-se da primeiro Carta Anuol de
Politicas Publicas e Governanga
Corporativo da Ebserh elaborada de
acorgdo com o modelo publicade colc
Secretario de Coordenagao e
Governanga das Empresas Estatais
Sest), do Ministerio do Plonejamento

Desenvolvimento e Gestao (MP

Dvc"('r.dw',v::-, Q partir geste primeiro

cocur

nfo, oprimorar a cada ano g

aexphic Tll;(jﬁ ge NOsSsSos coMmprom:ssos

~om

05 objetivos de politicas pubhcas
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CARTA ANUAL 2018 |[ANO BASE 2017

EMPRESA BRASILEIRA

)S HOSPITALA

Identificac@o da Empresa

Dados gerais Administrag&o
CHPJ 15125 437/0001-43 Conselheiros de Administrag@o subscritores da Carta Anuol
" Mauricio Eliseu Costa Roméio
Sede Brasilia/DF CPF: *+% 830, 794.%*
o~ Kleber de Melo Morais
Tipo de estatal Empresa Piblica C;F: e e, 46
Acionista controlador Unido lara Ferreira Pinheiro
. CPF: ***.694.66)-**
Tipo societério Sociedade por Cotas de Feii de Assis Figueiredo
Responsabilidade Limitada - Empresa CPF: *** 088.586.**

Puablica
Tipo de capital Fechado

Abrangéncia de atuag@o Nacional

Setores de Atuacdo Educagéo e Saude

Presidente

Kleber de Melo Morais

Telefone: (61) 3255-8902

E-mail: kleber.moraisaebserh.gov.br

Auditor Interno
Valdir Agapito Teixeira
Teolefone: (61) 3255-8728

E-mail: valdir.teixeirasebserh.gov.br

Auditores independentes
Maciel Auditores §/S

Telofone: (61) 3322-5190
E-mail:
sheyla.macielebdobrazil.com.br

Maria Femanda Nogueira Bittencourt
CPF: ***.966.901-**

Margareth de Fatima Formigo Melo Diniz
CPF: ***.157.164-**

Ratfael Ribeiro Faim

CPF. ***.151.33)-**

Membros da Diretoria Executiva subscritores da Carta Anual
Kleber de Melo Morais

Cargo: Presidente

CPF: *** 112 994.**

Amaldo Correia de Medeiros

Cargo: Diretor de Atengdo & Salde

Dirotor Vice-Presidente Executivo (Substituto)

CPF: *4°.620.594-°°

Havio Ferreira dos Santos

Cargo: Diretor de Tecnologia da Informogso
Diretor de Org ® Finangas (Sub )
CPF: *°* 615.581-**

Jaime Gregério dos Santos Filho

Cargo: Diretor de Adi o Infro

2

CPF: *** 34).745-**

Maro Regina de Carvalho Annuncioto

Cargo: Diretora de Gestdo de Pessoas (Substttuta)
CPF: ***.096,808-"*

00100.124562/2018-57
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1.2. Politicas publicas

No limiar des 30 anos da promulgagdo
da Constituigdo Federal (CF), o
Estado Brasileiro tem buscado
consolidar-se no que diz respeito co
compromisso de ossegurar a todo
cidad&o o pleno exercicio de seus
direitos sociais, dentre os quais a
saude, apresentada pelo texto
constitucional como direito de todos e
dever do Estado. Sempre que
abordado o conceito de saide, o
tema vem acompanhado de politicas
sociais @ econdmicas que visam &
redugdo do risco de doengas e de
outros agravos, bem como co acesso
universal igualitério &s agdes e

que fanto alteraram radicolmente as
necessidades por servigos de saude,
como elevaram a demanda por
recursos para financia-los, de modo
que se torna imprescindivel um
esforgo do racionalizagdo do gasto
publico, na execugdo de politicas
publ de alto q Lided
posicionando o cidod@o no centro
dessas agdes.

Essa realidade apresentou-se de
forma ainda mais destacada nos
Hospitals Universitarios Federais
{HUFs), que, por definigdo, além de
prestarom servigos de saide,

servigos, nos termos do que dispde o specialmente de média o alta
Artigo 196 da CF. Paralelo o isso, no complexidade para o SUS,

percurso da construgdo do Sistema concentram um papel preponderante
Unico de Saide (SUS), a despeito dos na formagao de profissionais
grandes avangos j& vormccdos, qucllﬁoodoo, bem como na

surgem novas questdes e d d © extensdo, com geragio
como também desafios que porsmom, do conlnclm«m:,

impondo a necessidade de

aprimoramentos. Nesse sentido, o Exposigao de Motivos

Nesse intervalo de trés décadas,
constata-se o fato de que o Brasl!
atravessou profundas mudangas
demograficas, tecnaldgicas e sociais,

(EM) Interministerial n°
00127/2011/MP/MEC propés-se a
apresentar o que chomou de “nova
modelagem juridico-institucional
para as atividades e os servigos
publicos

de isténcia médico-hospitalare A ¢do e instalagdo, por meio de ato
bulatorial stados pelos que g tinuidad
hospitais das universidad administrativa, de estrutura de
piblicas federais”, cujo objetive  °°°"9enagdo de  seferentes cos
era viabilizar um modelo de gestao e natwua i ,"w, e
mais agil, eficiente @ compativel o
com as eompotinoiu- executivas Po;,uco de ,..,,Mw.’.o, d,q.,.l.,
so, dessa k. s; olaborar, fazer cumprir @
forma, olorocor soluqéo juridico- panh plono ou prog do
administrativa sustentavel que pontEap daquelas entid "
na, L

enderegasse as crescentes
dificuldades operacionais e os
questionamentos do Tribunal de
Contas da Unido (TCU) e do Ministério
Publico Federal o respeito do
funcionamento dessas instituigdes.

£ importante lembrar que, por meio do
Acérddo n° 2.813/2009-TCU-Plenario,
o Tribuncl de Contas j& havia
determinado & Casa Civil @ ao
Ministério do Planejomento,
Desenvolvimento e Gestao (MP) o
instalagdo de uma estrutura
administrativa que garantisse, de
forma continua, iniciativas capozes de
conduzit a politica de reestruturaglio
desses hospitais. O referido acérdao,
portanto, determinava:

L ”
metas de cado etapa e responsabilidades
dos Ministérios do Educag8o, da Sadde,
da Ciéncia e Tecnalogia e do
Planejamento, Orgamento e Gestdo na

busca de solvg&n Imogwdas, crior

VPP /

hespitais, de dm:lgapdo de boas p!dlleal.
de padronizagdo de rotinas, de

de g o de i o
molhono dc eficiéncia (Acorddo n°
2813/2009-TCU-Plendrio).
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1.3. Metas para atendimento das
politicas publicas

Em menos de seis anos de existéncia,
consolidamo-nos como uma das
maiores empresas estatais brasileiras
em termos de pessocl. No
encerramento do exercicio,
encontravam-se vinculadas & Rede 39
unidades hospitalares. A Empresa
contava com varios centros do
exceléncia como condrio de prética
de ensino e pesquisa, além de ocupar
relevante espago no SUS. Devido o
essa expansdo rapida desde a sua

jornada do paciente. J& a ondlise
interna detalhara o modelo de
negdcio atual, modelo de
governanga, forgas e fragilidades,
jornada do paciente e iniciotivas em
andamento. Por fim, a formulagdo de
ostratégia observara a nova proposta
de valor e convergéncia de
ambigdes, resultando em um mapa
estratégico que norteard a emprosa
nos proximos 5 e 10 anos.

criagdo, entendeu-se como ario
induzir @ empreso a reflexdes
estratégicas, na busca de um
direcionamento otualizado e perene.

Com o apoio de uma consultoria
contratoda em dezembro de 2017,
projetamos iniciar no exercicio de 2018
a construgdo do Planejamento
Estratégico da Rede Ebserh (Ciclos
2018-2022 e 2018-2027). Em sintese,
o processo contemplaré a definigdo
dos objetivos, observando as ambigdes
da Rede Ebserh. Adicionalmente, seré
analisado o cendrio externo, avaliando
os movimentos de mercado,
tendéncias de saude, movimentagdo
de concorrentes, oportunidades e
ameagas, regulagdo e inovagdo na

Nesta edigdo da Carta Anual de
Politicas Piblicas e Governanga
Corporativa, destacamos a seguir
algumas agdes que corroboram
nossa estratégia com foco no ano
base.

[ Pagina 10 de 20
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No que se refere & pesquisa clinica,
segundo dos hospitais consolidados
pela Coordenadoria de Pesquisa e
Inovagdo Tecnolégica (CPIT), foram
identificados 187 estudos clinicos
om desenvolvimento no ambito de
20 hospitais da Rede, sendo as
maiores concentragdes nas
pecialidodes H logia (16%),
Endocrinologia (12%), Cardiclogia
(12%), Gastroenterologia (11%),
Hepatologia (6%) @ Neurologia (6%).

As agbes de monitoramento das
informagdes assistenciois 1ém sido
realizadas sistematicamente,
tomando por base as informages dos
bancos de dados nacionais do SUS,
disponibilizados pelo Departamento
de Informatica do Sistema Unico de
Saude (DATASUS-MS): Sistema de
Informagdo Hospitalar (SIH-SUS);
Sistema de Informag&o Ambulatorial
(SIA-SUS); @ Cadastro Nacional de
Estabelecimentos de Satde (CNES).

De acordo com dados extraidos do
Tabwin, em 03 de margo de 2018, os
39 hospitais da Rede Ebserh, até o
fechamento do exercicio de 2017,

apresentaram uma meédia de 8.489

total de ampliag@o de mais de 346 mil

loitos dos quais 1.270 consultas.

correspondem a leitos de Unidade _ N

de Torapia intensiva (UTI). A produg ial de apoio
diagnéstico apresentou um

No émbito da produgdo wiol, ; i ‘; de aproximad e 7%

as resentaram um milh&o de procedimentos

""""“f“:.” imad diagnésticos a mais), de 2016 o 2017.

4%, oomporundo-; 2016 a 2017, Estratificando-se os exames de imagem,

representando um total de 12 mil observa-se uma ampliagéo na produgo

internagdes a mais. dos seguintes tipos de diagnésticos: por

Em 2017, forom realizadas cerca de
247 mil cirurgias ambulatoriais e
139 mil cirurgias hospitalares. Em
relagdo as cirurgias hospitalares e

ressondncio magnética - 37%; por
Tomografia Computadorizade - 32%; por
Ultrassonografia - 31%; e por Endoscopia
- 25%.

embulatoriais, houve um eresci
total de aproximadamente 4 mil
cirurgias, representando um
aumento percentual de 1%,
comparando-se 2016 a 2017.

O tipo de cirurgia que apresentou o
maior percentual de crescimento de
2016 o 2017 foi @ Cirurgia das Vias
Aéreas Superiores, da Face o da
Cabega, com incremento de 4 mil
cirurgias (21,9%).

Quanto as consultas ambulatoriais,
médicas o de outros profissionais
de nivel superior, cletivas e de
urgéncia, na Rede Ebsorh, observa-
8o um crescimento de 5%, entro
2016 © 2017, o que representa um

Quanto aos procedimentos
lacionados a transplante na Rede
Ebserh, houve um crescimento de

produgéo, ambulatorial e hospitalar,
de 14%, entre 2016 e 2017, destacando-
se que se fratam dos seguintes
procedimentos: coleta e exomes para
fins de doagdo de drgdos, tecidos e
células e de transplante; avaliagdo de
morte encefdlica; agdes relacionadas &
doagdo de érgdos e tecidos para
transplante; processamento de tecidos
para transplante; transplante de érgaos,
tecidos e célulos; acompanhamento o
intercorréncias no pré e pés-transplante.

Especificamente relacionado ao
procedimento de transplante de érgdos,
tecidos e células, houve o crescimento
do 88 transplantes, somando-se o
produgdo hospitalor e o produgdo
ambulatorial, correspondendo o 5% de
ampliago, entre 2016 e 2017.

b inda s P P B [
‘.,u)iALFL’J.\«!&”LL‘{QR\I A

O processo de contratualizagdo dos
HUFs com a gestdo do Sistema Unico de
Saude (SUS) se refere & instituigdo e
poctuagdo de um instrumento formal de
contratuclizagdo, onde a maioria dos
instrumentos firmados tem a sua origem
no ano de 2004,

Além disso, e ndo menos complexo, os
HUFs também se diferenciam nesse
processo, posto que sdo instituigdes
formadoras, ndo tendo a sua agd
restrita co ial.

P

A partir de 2014, com o
pactuagdo/repactuagdo dos Contratos
SUS, dos hospitais que foram aderinde &
gestdo da Ebserh, houve uma evelugao
clara no aporte de recursos
financeiroa oriundos do SUS nos
HUFs, totalizando no periodo de 2014
@ 2017 o montante de RS 332 milhses,
segundo dados disponibilizados pela
Diretoria de Ateng&o & Satide (DAS).
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de trabalho nas areas médica,
assistencial @ administrativa em sete

de nossas unidades hospitalares.

Em 2017, também segundo
informagdes disponibilizadas pela
DGP, convocamos mais de 5,5 mil
candidatos paro atuagdo na Rede. A
quantidade de empregados efetivos
regidos pela Consolidagdo das Leis
do Trabalho (CLT) aumentou 11,5%,
passando para cerce de 24 mil
empregados em 2017 das areas
médica, assistencial @ administrativa.
Mais do metade do quadro de
empregados sdo médicos,
enfermeiros ou técnicos em
enfermagem.

Encerramos o exercicio de 2017
com mais de 48 mil funcionarios
atuando nos HUFs e no érgao
central, contribuindo para a
prestagdc de servigos de qualidade &
populagdo.

Cabe & Ebserh, dentre as suas
competéncios, a gestdo do Programa
Nacional de Reestruturagdo dos
Hospitais Universitarios Federais
(Rehuf), que objetiva criar condigdes
materiais e institucionais para que os

HUFs possam desempenhar
plenamente suas fungdes em relagdo
as dimensdes de ensino, pesquisa e
extensdo e o dimensdo da assisténcia
& saude, nos termos do Decreto n°®
7.082, de 27 de joneiro de 2010.

Desde o sua instituigdo, em 2010, o
Programa Rehuf vem aportando
recursos destinados & reestruturagdo
e revitalizagdo dos Hospitais
Universitarios Federais, norteado
pelas seguintes diretrizes: | -
instituigdo de mecanismos adequados
de financiamento, compartilhados
entre as Greas da educagdo e da
saude; |l - melhoria dos processos de
gestdo; lll - adequagdo da estrutura
fisica; IV - recuperagdo e
modernizagdo do parque
tecnoldgico; V - reestruturagdo do
quadro de recursos humanos dos
hospitais universitarios fedorais; e VI -
aprimoramento das atividodes
hospitalares vinculodas ao ensino,
pesquisa e extensdo, bem como &
assisténcia & saude, com base em
avaliagdo permanente e
incorporagdo de novas tecnologias
om saude.

Ao longo da existéncia do Programa,
importantes volumes de recursos
foram aplicados & ampliogdo da
capacidade instalada e

fortalecimento da infraestrutura fisica
dos hospitais universitarios. Ao anclisar
os dados extraidos pelo Tesouro
Gerencial, verifica-se que o naturezo de
despesas empenhadas a titulo de
custeio e de copital durante todo o
periodo do Programa, observou-se que
62,5% referem-se a matericl de consumo
© outros servigos de terceiros, 18% estdo
relacionados as aquisigdes de
equipementos e materiais permanentes
e 19,5% referem-se & locagdo de mao-
de-obra, obras e instalagdes, dentre
outros.

Durante o exercicio 2017, observou-se

melhorando a qualidade do ensino
pesquisa o dos servigos prestados,
proporcionando maior conforto e
seguranga no tratamento dos
pacientes, tando a oferta de
sorvigos de saide para a populaga

¢

Além disso, foram aplicados recursos em
obras e reformas dos hospitais com
impacto positivo na assisténcia,
possibilitando a abertura de leitos,
otimizagdo nas realizagdes de

tas, de diagnésti
por imagem e pequenas cirurgias,

que 68% do montante de r

distribuidos referem-se a materiais de
consumo e outros servigos de terceiros,
14% estdo relacionados as aquisigdes de
equipamentos e materiais permanentes
e 18% referem-se & locagdo de mdo-de-
obra, obras ¢ instalagdes, dentre outros
(dodos extraidos do Tesouro Gerencial
em 10/06/2018).

De uma forma geral, podemos
mencionar o aquisi¢do de

quip como: maq de
hemodiclise, oparelhos de ultrassom,
microscépios, aparelhos de onestesia,
tomégrafos, monitores multiparametros,
ventilodores pulmonares, equipamentos
de end pia, autocl , ir
camas, mesas cirdrgicas, entre outros,
rencvando o parque tecnolégico,

| |

to da eficiéncia em termos de
qualidade e logistica no
to de géneros
11, o ) ‘.m e 1 sl

Ao longo de nossa existéncia,
intensificamos cada vez mais nossas
agdes para superar o estado de
deterioragdo que havia sido verificado
nos hospitais universitarios. Nesse
sentido, a cooperagdo com o Escritdrio
das Nog8es Unidas de Servigos para
Projetos (UNOPS) foi firmada, em 2014,
com o objetivo de viabilizar, por meio de
aporte de conhecimentos, um dos
maiores desafios da empresa, que é o
processo de rocuperagdo fisica
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1.4. Recursos para custeio das
politicas publicas

O capital social da Ebserh é de RS

5.000.000,00 (cinco milhdes do

reais), integralmente sob a

propriedade da Unigo. De acordo

com o Art. 6° do seu Estatuto Social,
i nr " do Bl by o

| - as dotagdes que lhe forem
consignadas no orgamento da Unido;
Il - as receitas decorrentes:
@) da prestagéo de servigos

P didos em seu objeto;
b) da dlienogéo de bens e direitos;
c) das oplicagées financeiras que
realizar;
d) dos direitos patrimoniais, tais como
aluguéis, foros, dividendos e
bonificagdes; e
©) dos acordos e convénios que
realizar com entidades nacionais e
Internacionais.
Il - doagdes, legados, sub ¢des e
outros recursos que he forem
destinados por pessoas fisicos ou
juridicas de direito piblico ou privado;
IV - os oriundos de operagdes de
crédito, assim entendidos os
provenientes de empréstimos e
financiamentos obtidos pela entidade;
e

V - tendas provenientes de outras
fontes.

No exercicio de 2017, foram
consignados & Ebserh recursos de
custeio para atendi to de
programas de governo especifico,
como é o caso do Programa

Nacional de Reestruturagio dos
Hospitais Universitérios (Rehuf),
cujo gerenciamento compete &
Ebserh, e do Projeto Mais Médicos
para o Brasil (PMMB), ctividade no
&mbito do Programa Mais Médicos
financioda pela Ebserh o gerenciada
pelo Ministério do Educagao, que
concedeu incentivos & atuagdo de
aproximad 1.940 supervi

@ tutores do projeto. O detalhamento
da execugdo orgamentaria o
financeiro encontra-se detalhada no
item “Impactos econdmico-
financeiros da operacionalizagdo das
politicas publicas e comentérios
sobre o desempenho”.
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Os resultados contabilizados
demonstram que, em 2017,
fechamos o exercicio com RS 230,1
milhdes de ativos circulantes o RS
144,1 milhdes de ativos nao

registrados ainda passivo
circulante de RS 240,2 milhGes e
passivo néo circulante de RS 193,1
milhdes. O patriménio liquido

tabilizado tra-se negati
om RS 59,2 milhes o o resultado
econdmico do exercicio se traduziu
om prejuizo de RS 14,9 milhes,

i i il
ando 10 og

a 76,9%, quando comparado ao
projuizo de 2016, RS 64,5 milhdes.

Os detalhes das receitas e reclizagdo
de despesas podem ser acessados nas
Demonstragdes Contabeis, Notas
Explicativas o Rolotério de
Administrag@o em

http:/ /www .ebsorh.gov.br/web/portal
-ebserh/demonstracoes-de-contas-
anuais.

LOA+Créditos

Execug@io orgamentaria da Eb:
(em milhGes)

Pessoal R$ 295398
Beneficios
Custeio :
Rehuf Ebserh gsv 243 .24
Despaesas Administrativas RS 181,52
PMMB RS 120,82

RS 6991
Despesas Adi RS 16,91
Subsidiérias RS 2,00

Total RS 3.811,29

Despesas empenhadas

(em milhSes)

R$ 2.95297
RS 214,49
R$ 51234
RS 247,70
R$ 1442

R$ 120,53

RS &9,
R$ 16,61
RS -

RS 3.765,61

Fonte: Tesouro Gerencial, dados extroidos em 28 de fevereiro de 2018

% Execugao

98,4%

794%
99.8%

99.0%
98,2%
0,0%

98,8%

00100.124562/2018-57
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2.2. Estrutura de controles internos e

gerenciamento de risco

O nosso modelo de sistema de
controles internos e gerenciamento
de riscos encontra-se em fase de
ostruturagdo, sendo empreendidas
importontes discussdes sobre o tema
no ambito da Ebserh no exercicio do
2017.

Estdo previstas agdes para
implementagao da gestao de riscos
de forma cooperativa, a partir do
segundo semestre de 2018, tais como,
@ criagdo de uma drec especifica, a
aprovagdo do programa de
integridade e da politica de Gestao
de Riscos e Controles Internos; a
Proposigdo de critérios para
priorizagdo dos processos
organizacionais ¢ projetos

stratégicos; e o estabel o do
método de gerenciamento de riscos.
A érea de Conformidade, Controle
Internc e Gerenciamento de Riscos

No que tange aos controles internos o
gestdo de riscos, seré adotada, como

por supervisionar o processo de
identificagdo, andlise, avaliagdio e
monitoramento, propor paliticas e
normas, definir papeis e
responsabilidades, identificar apetite
@ risco e estabelecer metas para

principais nortead dos trabalh

o serem desenvolvidos, a estruture do
Committee of Sponsoring
Organizations - Enterprise Risk
Management (COSO-ERM). Assim, a
Ebserh contaré com direcionadores
Para gerenciar riscos corporativos o
portir dos objetivos estratégicos e de
negdécios da Empresa,

Serd observado aindo a estratégio de
Linhas de Defesa, como ismo

P tagdo; e

3" Linha de Defesa: Composta pelo
Auditoria Interna. Responsavel por
formecer aos érgéos de governanga e
@ alta administragdo avaliogs
abrangentes baseadas no maior nivel
de independéncia e objetividade
dentro da organizagdo.

No que tange & conformidade, sera

que visa estruturar os papois e
responsabilidades de cada unidade
no que se refere & gestdo de riscos o
controles:

F Linha de Defesa: Composta por
todos as unidades organizacionais do

Rede Ebserh. Responsavel por
identificar, analisar o avaliar os riscos,

tera como objetivo d lver,

i ar e ’.l m bl
corporativos de gerenciamento de
riscos, com vistas a apoiar melhorias
continuas nos processos institucionais,
contribuindo para ¢ alcance dos
objetivos organizacionais.

Ll " f a
efetividade das medidas de controles
implementadas e a conformidade;

2* Linha de Defesa: Composta pela
area de conformidade, controle
Internc e gerenciamento de riscos.
Responsavel

¢°} J‘l Q b i) iedad dﬂ
observar o cumprimento das leis
aplicaveis, incluindo normas, politicas,
programas, procedimentos e diretrizes
internas, de modo o fortalecer a
governanga corporativa e a reputagdo

da Ebserh,

A politica de Gestao de Riscos o
Controles Internos seré revisada, no
minimo, anualmente, assim como o
apetite por riscos, visando ao
alinhemento aos objetivos estratégicos e
de negdcios da Ebserh e & capacidade
da Instituig@o na assungdo de riscos.

Em relogdo aos controles adotados pela
Ebserh para assegurar a elaboragdo de
da

tragdes contabeis confidveis, 6

importante destacar que o empresa
possui uma Coordenadoria de
Contabilidade e Finangas que tem como

L’x i odmntad . tonl. e
coordenar as atividades relacionadas &
contabilidade no ambito do érgdo
central e dos HUFs.

A partir do primeiro semestre de 2018, o
Ebserh passard a contar com auditoric
independente para emissao de parecer
sobre os demonstragdes contébeis,
relatérios de auditoria trimestrais, bem
como relatérios de controles internos,
primando assim pela transparéncia,
integridade e confiabilidode das
informagdes, em consonancia com o
legislagdo vigente. As demonstragdes
contdbeis, acompanhadas das notas
explicativas e do parecer dos auditores
independentes, seréio submetidas,
trimestralmente, ao Conselho Fiscal e,
anualmente, aos Conselhos Fiscal o de
Administragéo, sendo oprovadas pela
Assembleia Gerol da Ebserh.

Por fim, cabe mencionor que, no
segundo semestre de 2018, seré
instituido o programa de integridade do
Rede Ebserh. O documento trara um
conjunto de diretrizes, processos o
praticas voltados ao enraizamento da
cultura de integridade, como um dos
pilares da boa governanga, tendo como
objetivo detectar e corrigir praticas
relacionados o fraude ©/ou corrupg@o.
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2. GOVERNANCA CORPORATIVA

Quanto & fixagdo dos limites da remunerag&o
individual e global para o periodo em questdo, foram
considerados os valores autorizados pelo Sest-MP,
consoante tabela, o saber:

Presidente
Valor de um Més do Subtotal por cargo (Limite Total por tipo de cargo
Item de remunerag¢ao Individual) Limite Global
Honorério Fixo RS 30.999,53 RS 371.994,36 RS 371.994,36
Gratificagdo de férias RS 10.333,18 RS 10.333,18 RS 10.333,18
INSS R$ 8.930,53 RS 107.166,41 RS 107.166,41

FGTS RS 2.548,85 RS 30.586,20 RS 30.586,20

Fonta: SPP/CAP/DGP

Diretores
Valor de um Més do Subtotal por cargo (Limite  Total por tipo de cargo
ltem de remuneracéo Individual) Limite Global
Honorario Fixe RS 29.139,55 RS 349.674,60 RS 2.098.047,60
Gratificagdo de férias RS 9.715,18 R$ 9.713,18 RS 58.279,10
INSS RS 8.394,70 RS 100.736,40 R$ 604.418,57

FGTS RS 2.39592 RS 28.751,02 RS 172.506,14

Fonte: SPP/CAP/DGP
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2.4. Comentdrios dos

administradores

A atuagdo da Ebserh na gest&o dos
HUFs visa permitir maior
sustentabilidade do funcionamento
das atividades hospitalares, utilizando
como fonte de financiamento os
recursos provonientes da sua receita

Entre os impactos positivos
esperados, destacam-se:
a) o mapeamento dos processos

° icio de 2017 send:
responsavel pela gestio de 39
Hospitais Universitérios Federais

criticos, o o aperfoig

do sistema do gestdo da informagdo,
bem como a avaliagéo o

de produgéo hospitalar no &mbito do
SUS e as descentralizagdes de
recursos financeiros utilizades pelo
governo central pora financior
empresas publicas dependentes.

No exercicio, atuamos fortemente no
provimento de empregados
selecionados por meio de concursos
publicos, cuja composigao da forga
de trabalho da Rede Ebserh foi
definida através de critérios que

! n om ¢80 a estrutura
fisica da unidade hospitalar, os linhas
de cuidado que definem os graus de
atend tos, os legislagd
pertinentes que definem o perfil e o
quantitativo minimo de profissionais
em seus locais de atuagdo.
Realizamos aindo o grodativo
desligamento dos vinculos precérios,
contribuindo para a desoneragéo dos
recursos disponiveis para custeio.

o4

aperfeig do escritério de
gestdo de projeto;
b) a constituigdo dos planos de agdes
estratégicas e a identificagdo dos
projetos estruturantes por unidade de
negécio que constituirdo a carteira
de projetos;
¢) a canstrugéo do novo propésito,
visdo, objetivos empresariois e
projetos estruturantes alinhados ao
planejamento estratégico; e
d) o estabelocimento do modelo do
liagdo de d penho, com a
constituigdo do plono de metas
estratégicas alinhadas aos produtos
das unidades de negécios e o
avaliagdo e operfeigoamento do
sistema de monitoramento e
avaliagdo de desempenho das
unidades de negécios, bem como das
equipes e gestores.

lados o 31 Universidades
Federais, a maior rede hospitalar do
Brasll, com aproximadamente 8,5 mil
leitos ativos. Fomos responséveis
pela realizagdo de 295 mil
internagdes, 386 mil cirurgias, 6,7
milhGes de consultas o 15,9 milhdes de

N hospitais oferecem

mais de 6,9 mil vagas de residéncias
médicas e multiprofissionais em 936
programas, além de ser campo de
prética para mais de 56 mil
graduandos na érea de satde.
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EBSERH

HOSPITAIS UNIVERSITARIOS FEDERAIS

A Sua Exceléncia o Senhor

HENRIQUE SARTORI DE ALMEIDA PRADO
Secretario Executivo do Ministério da Educagdo
Esplanada dos Ministérios, Bloco L, 72 andar

70047-900 Brasilia — DF f

[ Pagina 19 de 20 Parte integrante do Avulso do OFS n° 66 de 2018.




00100.124562/2018-57

EBSERH
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