Mensagem n° 512

Senhores Membros do Senado Federal,

De conformidade com o art. 52, inciso Ill, alinea "f', da Constituicéo,
combinado com o art. 52 da Lei n? 9.427, de 26 de dezembro de 1996, submeto a
consideracao de Vossas Exceléncias o nome da Senhora ELISA BASTOS SILVA para
exercer o cargo de Diretora da Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL, na
vaga decorrente do término do mandato do Senhor Tiago de Barros Correia.

Brasilia, 18 de setembro de 2018.



Elisa Bastos Silva

Curriculum Vitae

eessssss— Perfil

Profissional orientada por objetivos, automotivada, com vis3o sistémica e capacidade de sintese. Flexibilidade,
comunicabilidade e competéncia em trabalhos em equipe. Habilidade para atuar em ambiente complexo e
multidisciplinar, com facilidade em negociagdo. Aptid3o para aceitar novos desafios, sempre com perspectiva
otimista.

e Objetivos

Concentrar esforgos no ambito do setor elétrico, envolvendo aspectos de planejamento e regulac3o; discutir
e desenvolver estratégias em questBes inerentes ao setor elétrico; propor solucées eficientes voltadas ao
aprimoramento do setor, no que concerne ao desenvolvimento dos segmentos de distribuic3o, transmissio,
geragdo e comercializagdo, no planejamento do sistema e na consolidacio do mercado, com &nfase na
regulamentacdo das politicas pablicas.

s [ormacao
CV Lattes: http://lattes.cnpq.br/4757396806681932.

2011-2015 Doutorado em Planejamento de Sistemas Energéticos, Unicamp, Campinas — Sio Paulo.
Titulo: Leildo combinatério: estudo de abordagens computdveis para o Setor Elétrico Brasileiro.
Resumo: Desenvolvimento e simulagdo de duas abordagens de leildo hibrido, uma centralizada e
outra descentralizada, para contratagdo de energia elétrica proveniente de novos empreendimentos de
geracdo. O objetivo deste trabalho foi encontrar a melhor alocagio em um tempo computacional
aceitdvel.
Palavras-chave: Leilio combinatério, sistematica de leildo, programacio matemitica, programagao
inteira, comercializacdo de energia.

2009-2011 Mestrado em Planejamento de Sistemas Energéticos, Unicamp, Campinas — S3o Paulo.
Titulo: Metodologia e simulacio de leildo simultineo-combinatério para novos empreendimentos de
gerac3o de energia elétrica.

Resumo: Desenvolvimento de uma sistematica de leil3o simultineo e combinatério para contratagio
de energia nova, a fim de extrair maior eficiéncia ao se explorar as sinergias permitidas pela abordagem
combinatéria.

Palavras-chave: Comercializagdo, energia elétrica, leildes, programacdo matematica.

2004-2008 Graduacdo em Andlise de Sistemas, Universo, Goiania - Goids.

s Conhecimentos

Avancado Inglés, Modelagem matematica, Pesquisa Operacional, Pacote Office, VBA (Excel), Solver,
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Intermedidrio Matlab, Lingo, Linguagem SQL, VB .Net.

e  Experiéncias

Ministério de Minas e Energia - MME

2015-atual Vinculo: Cargo em comissdo. Enquadramento Funcional: Assessora na Assessoria Especial
de Assuntos Econdmicos. Elaboragdo das propostas das diretrizes e sistematicas, bem como
na defini¢3o dos pardmetros dos leildes no Sistema Interligado Nacional. Participag3o nos
leildes de concessdes de usinas hidrelétricas (Lei n. 12.783/2013). Contribui¢do na redag3o
de Decretos e Portarias que alteraram a regulamentac3o da comercializag3o de energia.
Andlise de pleitos de agentes e interlocu¢do com outros érgdos e entidades setoriais para
aperfeicoamento dos marcos legais e infralegais. Subsidios técnicos para a Consultoria Juridica.
Andlises técnicas referentes aos Projetos de Lei encaminhados pela Assessoria Parlamentar.
Participagdo do Estudo da Sobrencontratacdo de Energia Elétrica. Subsidios técnicos para
atendimento das demandas do Tribunal de Contas da Unido - TCU. Participacdo de Grupos de
Trabalhos, instituidos pela Comissdo Permanente para Andlise de Metodologias e Programas
Computacionais do Setor Elétrico - CPAMP do MME.

Faculdade de Tecnologia - Unicamp
2013-2013 Programa de Estagio Docente. Vinculo: Docente assitente. Carga horaria: 4h/sem. Ofer-
ecimento da disciplina de Célculo Numérico para o curso de Anélise e Desenvolvimento de
Sistemas.

Fundac@o do Instituto de Administrac3o (FIA)
2010-2012 Vinculo: Colaborador. Vinculo: Docente Assistente. Carga horaria: 8h/sem. Monitoria no
curso de MBA em Gest3o de Negdcios com Enfase no Setor Elétrico. Orientac3o e banca de
trabalhos de conclus3o de curso.

Companhia Energética de S3o Paulo (CESP) — Unicamp
2009-2011 Projeto de P&D Vinculo: Pesquisadora. Desenvolvimento de projeto de P&D entre
Unicamp e CESP compreendendo estratégia étima para leil3o de energia elétrica e otimizacdo
de portfélio de contratos de energia.

Titulo: Metodologia para avaliacio estratégica da contratacio de energia elétrica: prego, risco e
portfélio de contratos.

Companhia Energética de Goias (CELG)

2004-2009 Vinculo: Colaborador. Enquadramento Funcional: Analista de Sistemas. Carga horaria:
40h/sem. Desenvolvimento de softwares para atendimento de setores estratégicos. Andlise
de negécio, anlise de requisito e projeto dos Sistemas de Gest3o Técnica (acompanhamento
dos servicos de manutenc3o da rede elétrica). Desenvolvimento de sistemas e relatérios para
as dreas de contabilidade, comercial e faturamento nas linguagens Easytrieve, Cobol, Visual
Basic 6. Manutencg3o nos sistemas de gest3o comercial. Desenvolvimento de sistemas para
atendimento da Secretaria da Fazenda em seus convénios e legislagdes.
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2016-2016
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2015-2015

2015-2015

Publicacdes
Leilao de Novos Empreendimentos: Uma Abordagem Combinatéria e Descentral-
izada, XVI - CBE Congresso Brasileiro de Energia, Rio de Janeiro, Brasil.

Mercado de energia elétrica, Know How, S3o Paulo, SP.
194p. ISBN 978-85-8065-277-2

Otimizac3do de sistemas elétricos de poténcia, Know How, S3o Paulo, SP.
136p. ISBN 978-85-8065-290-1

Portfolio model as a support decision to combinatorial auction, Operation Research
Conference, Hanover, Alemanha.

Combinatorial auction - an application in the Brazilian electric energy market, Oper-
ation Research Conference, Zurique, Suica.

Otimizacdo de portfélio de contratos para empresas de geracdo de energia elétrica,
Congresso Brasileiro de Planejamento Energético, S3o Paulo, Brasil.

Modelo de programacdo para simulacdo de leildo de energia elétrica de novos em-
preendimentos, Congresso Brasileiro de Planejamento Energético, S3o Paulo, Brasil.

Bilteral electric energy contracts: return and risk, Eight Latin American Congress:
Electricity, generation and transmission., Ubatuba, Brasil.

Preco de oportunidade para um contrato bilateral de eletricidade e administracso de
risco, Congresso de Inovacdo Tecnolégica em Energia Elétrica, Belém, Brasil.

Cursos complementares

Visdo Geral de Regras e procedimentos de Comercializagdo dos Segmentos de Ger-
acao e Distribuicdo, Carga Hordria: 24h, Camara de Comercializac3o de Energia Elétrica,
Ministério de Minas e Enegia, Brasilia, Brasil.

Histérico do Mercado de Energia e Operacées na CCEE, Carga Horsria: 16h, Camara
de Comercializagdo de Energia Elétrica, Ministério de Minas e Enegia, Brasilia, Brasil.

Preco da Liquidagdo das Diferencas Nivel Basico, Cimara de Comercializacio de Energia
Elétrica, MOOC.

Medicdo Fisica Nivel Bésico, Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica, MOOC.
Encargos Nivel Basico, Camara de Comercializag3o de Energia Elétrica, MOOC.
Balanco Energético Nivel Basico, Camara de Comercializac3o de Energia Elétrica, MOOC.

Energia de Reserva Nivel Intermediario, Camara de Comercializag3o de Energia Elétrica,
MOOC.

Energia de Reserva Nivel Basico, Cimara de Comercializac3o de Energia Elétrica, MOOC.
Analisis Econémico De Las Energias Renovables Y No Renovables, Carga horaria: 10h,
Organizacién Latinoamericana de Energia, MOOC.

Foundations of Business Strategy, Carga hordria: 30h, University of Virginia, Char-
lottesville, MOOC — Conclus3o em 08-2015.

Primeiros Passos sobre o Setor Elétrico e a CCEE, Carga hordria: 2h, Camara de
Comercializagdo de Energia Elétrica, MOOC.
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2014-2014

2008-2008
2004-2004
2003-2003
2002-2002

Fundamentals of Global Energy Business, Carga hordria: 48h, University of Colorado,
Denver, MOOC.

C# e Plataforma .Net, Carga hordria: 40h, Companhia Energética de Goias, CELG.
Programacdo Java, Carga hordria: 100h, Companhia Energética de Goias, CELG.
Programacao Java, Carga hordria: 40h, Sistemas Abertos.

Matematica Financeira com calculadora HP 12C, Carga hordria: 14h, Unicred.
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DECLARACAO

Eu. Elisa Bastos Silva, brasileira, solteira, portadora da carteira de identidade n°®
57.605.370-3 SSP/SP, declaro para os devidos fins, atendendo ao disposto no art. 383,
inciso I, alinea b, item 1, bem como no art. 383, §2°, ambos do Regimento Interno do
Senado Federal, ndo possuir parentes que exercem ou exerceram atividades, publicas ou
privadas, vinculadas a minha atividade profissional.

No entanto, ressalto a existéncia do seguinte parente que exerceu atividade profissional
distinta & minha, porém atuando em empresa regulada do Setor de Energia Elétrica:

Mauricio Antonio da Silva, pai, portador da carteira de identidade 121.884 SSP-
GO, de 22 de junho de 1994, Engenheiro Eletricista, atuando na drea de Sistemas

de Informacio da Companhia Energética de Goids — CELG, nos seguintes
periodos:

e Empregado celetista: 1981 a 1997;
e Consultor: 1999 a 2006; e
e Empregado Terceirizado: 2007 a 2012.

Brasilia, 2 de agosto de 2018

Bl Pogon. Sdlual

Elisa Bastos Silva
CPF: 990.765.601-10




DECLARACAO

Eu, Elisa Bastos Silva, brasileira, solteira, portadora da carteira de identidade n°
57.605.370-3 SSP/SP, declaro para os devidos fins, atendendo ao disposto no art. 383,
inciso 1, alinea b, item 1, bem como no art. 383, §2°, ambos do Regimento Interno do
Senado Federal, ndo possuir parentes que exercem ou exerceram atividades, publicas ou
privadas, vinculadas a minha atividade profissional.

Brasilia, 2 de agosto de 2018
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Elisa Bastos Silva
CPF: 990.765.601-10




DECLARACAO

Eu, Elisa Bastos Silva, brasileira, solteira, portadora da carteira de identidade n°
57.605.370-3 SSP/SP, declaro para os devidos fins, atendendo ao disposto no art. 383,
inciso I, alinea b, item 2, bem como no art. 383, §2°, ambos do Regimento Interno do
Senado Federal, nio possuir participagdo, em qualquer tempo, como sécio, proprietario
ou gerente de empresas ou entidades ndo governamentais.

Brasilia, 2 de agosto de 2018
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Elisa Bastos Silva
CPF: 990.765.601-10




DECLARACAO

Eu, Elisa Bastos Silva, brasileira, solteira, portadora da carteira de identidade n°
57.605.370-3 SSP/SP, declaro para os devidos fins, atendendo ao disposto no art. 383,
inciso I, alinea b, item 3, bem como no art. 383, §3°, ambos do Regimento Interno do

Senado Federal, estar em situagéo fiscal regular, conforme documentos comprobatdrios
anexados.

Brasilia, 2 de agosto de 2018
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Elisa Bastos Silva
CPF: 990.765.601-10




02/08/2018

MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS FEDERAIS E A DIVIDA ATIVA
DA UNIAO

Nome: ELISA BASTOS SILVA
CPF: 990.765.601-10

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, & certificado que
nao constam pendéncias em seu nome, relativas a créditos tributarios administrados pela Secretaria
da Receita Federal do Brasil (RFB) e a inscrigbes em Divida Ativa da Unido (DAU) junto a
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN).

Esta certiddo se refere a situagdo do sujeito passivo no ambito da RFB e da PGFN e abrange
inclusive as contribuigdes sociais previstas nas alineas 'a' a 'd' do paragrafo unico do art. 11 da Lei n°
8.212, de 24 de julho de 1991.

A aceitagdo desta certiddo estd condicionada a verificagdo de sua autenticidade na Internet, nos
enderecos <http://rfb.gov.br> ou <http:/imwww.pgfn.gov.br>,

Certiddo emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n°® 1.751, de 2/10/2014.
Emitida as 14:27:50 do dia 11/04/2018 <hora e data de Brasilia>.

Valida até 08/10/2018.

Cédigo de controle da certiddo: A83F.290E.BDE2.5A86

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.
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02/08/2018 www.fazenda.df.gov.br/aplicacoes/certidao/emite_certidao.cfm

J impramir

-‘;l DISTRITO FEDERAL

SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA

' SUBSECRETARIA DA RECEITA
<y S "_
CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS

CERTIDAQ N° : 224-01.128.653/2018
NOME : NAO CADASTRADO
ENDERECO : NAO CADASTRADO
CIDADE : NAO CADASTRADO
CPF 1 990.765.601-10
CNPJ :
CF/DF
FINALIDADE :JUNTO AO GDF

CERTIFICAMOS QUE

Até esta data ndo constam débitos de tributos de competéncia do Distrito Federal, inclusive os
relativos a Divida Ativa, para o CPF acima.

CPF néo cadastrado no Distrito Federal.

Fica ressalvado o direito de a Fazenda Publica do Distrito Federal cobrar, a qualquer tempo, débitos
que venham a ser apurados.

Certiddo expedida conforme Decreto Distrital n® 23.873 de 04/07/2003, gratuitamente.

Vailida até 31 de Outubro de 2018.

Brasilia, 02 de Agosto de 2018.

Certiddo emitida via internet as 22:26:35 e deve ser validada no enderego www.fazenda.df.gov.br

hl‘lp:J'fwww.fazenda.df.gnv.briapIicacoesioerﬁdaolemite_cerﬁdao.cfm
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02/08/2018 www.fazenda.df.gov.br/aplicacoes/certidao/emite_certidao.cfm

-;_,5 impHnyie
f\ DISTRITO FEDERAL
’ SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA
E j SUBSECRETARIA DA RECEITA
A r._ﬂ
CERTIDAO DE DIiVIDA ATIVA - NEGATIVA
CERTIDAO N° : 224-01.128.655/2018
NOME : NAO CADASTRADO
ENDERECO : NAO CADASTRADO
CIDADE : NAO CADASTRADO
CPF : 990.765.601-10
CNPJ :
CF/DF
FINALIDADE : JUNTO AO GDF

CERTIFICAMOS QUE

Até esta data ndo constam débitos de tributos de competéncia do Distrito Federal para o CPF acima.
CPF ndo cadastrado no Distrito Federal.

Esta certiddo abrange consulta aos débitos exclusivamente no ambito da Divida Ativa, nio
constituindo prova de inexisténcia de débitos na esfera administrativa.

Fica ressalvado o direito de a Fazenda Publica do Distrito Federal cobrar, a qualquer tempo, débitos
que venham a ser apurados.

Obs: Esta certiddo ndo tem validade para licitagdo, concordata, transferéncia de propriedade e de
direitos relativo a bens iméveis e moveis; e junto a 6rgdos e entidades da administragdo puablica. Para
estas finalidades, solicitar a certiddo negativa de débitos.

Certiddo expedida conforme Decreto Distrital n° 23.873 de 04/07/2003, gratuitamente.

Vilida até 31 de Outubro de 2018.

Brasilia, 02 de Agosto de 2018.

Certiddo emitida via internet as 22:27:47 e deve ser validada no enderego www.fazenda.df.gov.br

htlp:!fwww.fazenda.df.gov.bn’apIicacoeslcenidaofemite_oenidao.cfm
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ESTADO DE GOIAS
- SECRETARIA DA FAZENDA
= SUPERINTENDENCIA EXECUTIVA DA RECEITA

SUPERINTENDENCIA DE RECUPERACAO DE CREDITOS

CERTIDAO DE DEBITO INSCRITO EM DIVIDA ATIVA - NEGATIVA

NR. CERTIDAQO: N° 19331700

IDENTIFICACAO:
NOME: CPF-MF
VALIDA PARA O CPF INFORMADO NESTE DOCUMENTO 990.765.601-10
DESPACHO:
NAO CONSTA DEBITO
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FUNDAMENTO LEGAL:

Esta certidao e expedida nos termos do Paragrafo 2 do artigo 1, combinado com a alinea 'b' do inciso II do artigo 2, ambos da
IN nr. 405/1999-GSF, de 16 de de dezembro de 1999, alterada pela IN nr. 828/2006-GSF, de 13 de novembro de 2006 e
constitui documento habil para comprovar a regularidade fiscal perante a Fazenda Publica Estadual, nos termos do inciso III
do artigo 29 da Lei nr.8.666 de 21 de junho de 1993.

SEGURANCA:

Certidao VALIDA POR 60 DIAS.

A autenticidade pode ser verificada pela INTERNET, no endereco:
http://www.sefaz.go.gov.br.

Fica ressalvado o direito de a Fazenda Publica Estadual inscrever na divida
ativa e COBRAR EVENTUAIS DEBITOS QUE VIEREM A SER APURADOS.

VALIDADOR: 5.555.648.957.264 EMITIDA VIA INTERNET

SGTI-SEFAZ: LOCAL E DATA: GOIANIA, 2 AGOSTO DE 2018 HORA: 22:23:24:0




02/08/2018 www.goiania.go.gov.br/sistemas/sccer/asp/sccer00300w0.asp

 PREFEITURA Secretaria Municipal de Financas

=

PREFEITURA MUNICIPAL DE GOIANIA
SECRETARIA MUNICIPAL DE FINANCAS

CERTIDAO CONJUNTA DE REGULARIDADE FISCAL i
NEGATIVA DE DE_BITOS DE QUALQUER NATUREZA PESSOA FISICA
NUMERO DA CERTIDAO: 4.439.054-8

Prazo de Validade: até 31/08/2018

CPF: 980.765.601-10

Certifica-se que até a presente data NAO CONSTA DEBITO VENCIDO OU A
VENCER referente a débitos de qualquer natureza administrados pela Prefeitura
Municipal de Goiania para este CPF, nos termos do artigo 203 da Lei Municipal n°
5.040/1975 (C.T.M), atualizado e do artigo 89, inciso | e seus paragrafos 2° e 7° do
Decreto n® 1.786/2015 (RCTM).

Esta CERTIDAO abrange as informagdes de dividas de natureza tributaria
imobiliaria, de natureza tributaria mobiliaria ou de natureza nao tributaria.

A CERTIDAO ora fornecida nao exclui o direito da Fazenda Publica Municipal
cobrar, em qualquer tempo, os débitos que venham a ser apurados pela autoridade
administrativa, nos termos do artigo 204, paragrafo 1° da Lei Municipal n°® 5.040/1975
(C.T.M.), atualizado.

A validade desta Certiddo é estabelecida no artigo 92, paragrafo 1° do
Decreto n° 1.786/2015 (RCTM).

GOIANIA(GO), 2 DE AGOSTO DE 2018

ESTA CERTIDAO E GRATUITA E EMITIDA ELETRONICAMENTE, E
DEVERA SER VALIDADA PARA CONFIRMAGCAO DA SUA AUTENTICIDADE, NO
ENDERECO ELETRONICO www.goiania.go.gov.br. QUALQUER RASURA OU
EMENDA INVALIDARA ESTE DOCUMENTO.

http://www.goiania.go.gov. br/sistemas/sccer/asp/sccer00300w0.asp
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DECLARACAO

Eu, Elisa Bastos Silva, brasileira, solteira, portadora da carteira de identidade n°
57.605.370-3 SSP/SP, declaro para os devidos fins, atendendo ao disposto no art. 383,
inciso I, alinea b, item 4, bem como no art. 383, §2°, ambos do Regimento Interno do
Senado Federal, ndo possuir a¢des judiciais nas quais seja autor ou réu.

Clue, Beden SSwe

Brasilia, 2 de agosto de 2018

Elisa Bastos Silva
CPF: 990.765.601-10




DECLARACAO

Eu, Elisa Bastos Silva, brasileira, solteira, portadora da carteira de identidade n°
57.605.370-3 SSP/SP, declaro para os devidos fins, atendendo ao disposto no art. 383,
inciso I, alinea b, item 5, bem como no art. 383, §2°, ambos do Regimento Interno do
Senado Federal, que ndo atuei, nos ultimos cinco anos, contados retroativamente ao ano
corrente, em juizos e tribunais, em conselhos de administragdo de empresas estatais e
em cargos de dire¢do de agéncias reguladoras.

Brasilia, 2 de agosto de 2018
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Elisa Bastos Silva
CPF: 990.765.601-10




Argumentagio técnica apresentada em atendimento ao disposto no art. 383,
inciso I, alinea ¢ do Regimento Interno do Senado Federal

Nascida em Goidnia - GO em 1983, eu, Elisa Bastos Silva, graduei em
Anélise de Sistemas pela Universidade Salgado de Oliveira em 2008. Durante a
graduagdo, entre 2004 e 2008, iniciei minha carreira profissional na Companhia
Energética de Goias (Celg), hoje Enel.

Em 2009 iniciei o Mestrado em Planejamento de Sistemas Energéticos,
na Faculdade de Engenharia Mecdnica da Universidade Estadual de Campinas
(Unicamp).

Durante o Mestrado participei de um projeto de Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D) realizado entre a Unicamp e a Companhia Energética de S&o
Paulo (CESP), para avaliar a estratégia 6tima para um agente participar dos leildes
regulados de energia elétrica e de otimizagéo de portfolio de contratos de energia.

Em 2010, ainda durante o Mestrado, iniciei projeto junto & Fundagio do
Instituto de Administragdo (FIA Business School), como docente assistente, para um
curso de Master of Business Administration (MBA) em Gestdo de Negocios, com énfase
no Setor Elétrico, ministrado para a Companhia Paulista de Forga e Luz (CPFL).
Durante a docéncia no MBA orientei e participei da banca de Trabalho de Conclusdo de
Curso (TCC) de cerca de vinte discentes, os quais trataram de diversos temas do setor
de energia elétrica, abrangendo os segmentos de transmissdo, geragdo, distribuicdo e
comercializagio.

Em 2011, obtive o grau de Mestre em Planejamento de Sistemas
Energéticos, cuja dissertacdo versou sobre a comercializacio de energia elétrica,
especificamente sobre a sistematica dos leildes regulados de energia elétrica na 6tica da
entidade publica, realizadora de tais leildes, buscando o aumento da concorréncia e
consequente reducdo de precos para o consumidor final.

Ato continuo, ainda em 2011, ingressei no curso de Doutorado do mesmo
programa, dando continuidade ao trabalho iniciado no mestrado. Dentre todas as
atividades inerentes ao curso de Doutorado, realizei apresentagdes e publicagdes sobre
comercializacdo ¢ leildes de energia elétrica em ambito nacional e internacional.
Publiquei dois livros relativos ao setor elétrico: Mercado de Energia Elétrica (na
integra) e Orimizagdo de Sistemas de Poténcia (metade dos capitulos em co-autoria) e
nove artigos cientificos.

Em 2015, mantendo o foco em leildes regulados, encerrei o Doutorado
propondo um mecanismo mais sofisticado de contratagdo, que usa abordagens de leildo
combinatério, para contratagio de energia elétrica proveniente de novos
empreendimentos de geragdo, com o objetivo de extrair as sinergias entre os diferentes
empreendimentos de energia elétrica e, com isso, reduzir ainda mais o seu custo.

. No mesmo ano em que obtive o grau de Doutora em Planejamento de
Sistemas Energéticos, fui convidada a integrar a equipe da Assessoria Especial de
Assuntos Econdmicos, vinculada ao Gabinete do Ministro do Ministério de Minas e
Energia (MME), para aprimorar as sistematicas dos leildes regulados de energia elétrica
€ atuar na comercializagdo de energia elétrica e outros assuntos afetos 4 Assessoria.

Na Assessoria, tive a oportunidade de lidar com os mais diversos
assuntos, com interlocug¢@o com os vérios entes do setor de energia, tais como: Agéncia
Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), Empresa de Pesquisa Energética (EPE),

Cg‘tmara de Comercializagdo de Energia Elétrica (CCEE) e Operador Nacional do
Sistema Elétrico (ONS).

&




Dentre os assuntos tratados no MME, participei ativamente da concepgao
de doze Leildes de Energia Nova, de Energia Existente e de Reserva, realizados desde
2015, opinando quanto as diretrizes, desenhando e aprimorando as sistematicas,
avaliando condigdes econdmicas, calibrando os pardmetros, sempre lidando com
informacdes reservadas, e, depois de realizados, avaliando o resultado dos certames.
Nos Leildes de expansio foram contratadas cerca de 300 usinas, 10 GW de capacidade
instalada e investimentos previstos da ordem de 30 bilhdes de Reais

Destaco também minha participa¢do na concepgéo e realizacdo do Leildo
de Concessdo de Usinas Hidrelétricas de 2017, que arrecadou R$ 12,13 bilhdes para a
Unido, por meio de bonificagio pela outorga, com agio expressivo, da ordem de 9,73%
e a totalidade dos lotes arrematados.

Tive ainda participagio ativa (i) no estudo relativo a sobrecontratagio de
energia elétrica, identificada no inicio de 2016; (ii) na concep¢do e implementagdo do
mecanismo de descontratagdo de energia elétrica; (iii) na regulamentagdo da Lei n°
13.360, de 17 de novembro de 2016, que aperfeigoou o modelo de comercializagdo do
setor previsto no Decreto n® 5.163, de 2004.

Procurei sempre aprofundar o conhecimento técnico e aplica-lo na
realiza¢@o e no aperfeicoamento de politicas publicas relacionadas ao setor elétrico.

Espero contar com a confian¢a do Senado para, com responsabilidade,
competéncia e dedicagdo servir a nagdo na diretoria da ANEEL, buscando solugdes
eficientes voltadas a cumprir sua missdo: “Proporcionar condi¢des favoraveis para que o
mercado de energia elétrica se desenvolva com equilibrio entre os agentes € em
beneficio da sociedade”.

Atuando como Diretora da ANEEL terei a oportunidade de superar novos
desafios enfrentados pelo setor de energia elétrica, agora sob a dtica do regulador,
coerente e consistente com minha trajetoria profissional e meus principios éticos.

Brasilia, 2 de agosto de 2018.

Elivo,. Baten S le

Elisa Bastos Silva
CPF: 990.765.601-10
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Vinia da €ostg Martins
Dirctora do S.R.D. da UNIVERSO

Vinia da Costa-Martins
Secretiria Geral da UNIVERSO

CURSO DE ANALISE DE SISTEMAS
Reconhecido pela Portaria Ministerial n® 645, de 13/04/1999,
publicada no Diirio Oficial da Uniiio cm 14/04/1999.

APOSTILA
UNIVERSIDADE SALGADO DE OLIVEIRA
O Diplomado concluiu o curso de Anilise de Sislema com énfase em
SISTEMAS DE INFORMACAO

Siio Gongalo, 19 ge janciro de 2009

Diploma expedido de acordo com a

Portaria Ministerial Conjunta N° 40, de 12/12/2007,

publicada no DOU de 13/12/2007.
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Aviso n? 443 - C. Civil.

Em 18 de setembro de 2018.

A Sua Exceléncia o Senhor
Senador JOSE PIMENTEL
Primeiro Secretario do Senado Federal

Assunto: Indicacéo de autoridade.

Senhor Primeiro Secretario,

Encaminho a essa Secretaria Mensagem na qual o Excelentissimo
Senhor Presidente da Republica submete a consideracdo dessa Casa o0 nome da
Senhora ELISA BASTOS SILVA para exercer o cargo de Diretora da Agéncia Nacional
de Energia Elétrica — ANEEL, na vaga decorrente do término do mandato do Senhor
Tiago de Barros Correia.

Atenciosamente,

ELISEU PADILHA
Ministro de Estado Chefe da Casa Civil
da Presidéncia da Republica



