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Rio de Janeiro, 20 de junho de 2018
GASPETRO 0025/2018

Ao

Presidente do Congresso Nacional
Senador Eunicio Oliveira

Senado Federal Anexo 1 17° andar
Praca dos Trés Poderes

70165-900 Brasilia -DF

Assunto: Atendimento do segundo paragrafo do Artigo 23 da Lei 13.303 e do
terceiro paragrafo do Artigo 37 do Decreto 8.945.

Referéncia: Relatorio Anual da Administragao da Gaspetro 2017.

Excelentissimo Senhor Presidente do Congresso Nacional,

A Diretoria da Petrobras Gas S.A. — Gaspetro, empresa controlada pela
Petréleo Brasileiro S.A — Petrobras, vem por meio desta encaminhar o
Relatério Anual da Administracdo da Gaspetro 2017 em atendimento ao
disposto no segundo paragrafo do Artigo 23 da Lei 13.303/2016, assim como o
terceiro paragrafo do Artigo 37 do Decreto 8.945/2016. O referido relatério, em
anexo, foi aprovado pelo Conselho de Administragido da companhia em
13/04/2018 e contempla a visao geral das atividades e os resultados obtidos
pela Gaspetro.

Atenciosamente,

- B W, -}
Thomaz Lucchini Coutinho
Diretor Presidente da Gaspetro

Anexo(s): Anexo - Relatério de Administragao da Gaspetro 2017.pdf
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PDGQ/BRA/Petrobras; Joao Paulo Mesquita
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1. MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

O ano de 2017 foi marcado pelo inicio da recuperagdo econémica do pais que, embora ténue, j& da sinais de
retomada da atividade nos mais diversos setores, contribuindo para a geragcdo de empregos, melhoria da

renda, e consequentemente aumento do consumo das pessoas.

O gés natural como combustivel presente nos diversos segmentos da economia, em especial no segmento
industrial e de geracdo termoelétrica, teve seu consumo nacional incrementado em 12%, quando comparado
ao ano anterior, atingindo o volume médio diario de 57 milhdes de m3. Com a retomada econémica, o
mercado ndo térmico apresentou crescimento de 6% enquanto o setor termoelétrico atingiu a marca de 20

milhdes de m3 por dia, correspondente a um crescimento de 25%, em relagao a 2016.

A Petrobras Gas S/A — Gaspetro é uma empresa com participagdo aciondria da Petréleo Brasileiro S/A —
Petrobras (51%) e da Mitsui Gas e Energia do Brasil Ltda, que detém participagdo em 19 Concessionarias de

Distribuicdo de Gas Natural canalizado, sendo 14 em operagéo e 5 em fase pré ou parcialmente operacional.
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As Companhias Distribuidoras Locais (CDLs) com participagdo da Gaspetro movimentaram, em 2017, 23,6
milhdes de m3/dia, o que representou uma participagdo de mercado de 42%, com crescimento de 11%, em
relagdo ao ano anterior. As vendas para o segmento termoelétrico fecharam o ano com uma média de 9

milhdes de m3/dia, um crescimento de 21% em relagao a 2016.
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A Receita Operacional das 14 CDLs em operagéo atingiu no ano de 2017 o montante de R$ 8,2 bilhdes, um

crescimento de 15%, quando comparado ao ano anterior devido ao aumento do volume comercializado.

Mantendo uma politica permanente de expansdo da malha de distribuicdo de gas natural e alinhada com as
regras dos seus respectivos contratos de concessao, nossas CDLs investiram em 2017 um montante de R$
317 milhdes, o que permitiu a construg@o de 419 km de novas redes e a interligagdo de 50 mil clientes. Hoje
a malha de gasodutos construida e operada pelas CDLs com participagdo da Gaspetro ja atinge 9.233 km e

superamos a marca de 400 mil clientes atendidos em 257 municipios, nos diversos estados da federagao.

O Lucro Liquido da Gaspetro em 2017 foi de R$ 257 milhdes, com geracdo de EBTIDA de R$ 253 milhdes.
Este resultado, entre outros fatores, é fruto da permanente gestdo de custos e busca da melhor eficiéncia

operacional nas CDLs.

Para os proximos 5 anos, as distribuidoras com participagdo da Gaspetro previram um plano de expansao
dos negécios, no qual foram contemplados investimentos de R$ 2,5 bilhdes, necessérios para sustentar o
crescimento da infraestrutura de gas natural no médio prazo. O plano quinquenal em todos os seus
elementos contempla o nosso compromisso assumido nos contratos de concessao firmados, em especial a
oferta do gés natural ao maior nimero de consumidores, a pregos competitivos e que promovam o
desenvolvimento e a sustentabilidade do mercado de gas natural brasileiro e do modelo de concessao
acordado.

Pela caracteristica do negécio e dada a importancia do gas natural na matriz energética brasileira, e ainda o
potencial de crescimento existente, nossa expectativa para os préximos anos € bastante otimista, sustentada

principalmente nas projegdes econdmicas emitidas pelas diversas entidades nacionais e estrangeiras.

Estamos certos de que os desafios para os proximos anos serdo grandes e nossas CDLs estao prontas para
supera-los a altura, gragas a competéncia das pessoas que formam este time de aproximadamente 2.000
colaboradores comprometidos e alinhados com os propésitos das suas empresas, e principalmente ao

atendimento das necessidades dos nossos clientes.
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Por fim, agradecemos a todas as pessoas das equipes da Gaspetro e das nossas CDLs pelo excelente
trabalho realizado e aos clientes, sem os quais nao teriamos atingido o resultado obtido em 2017.
Atenciosamente,

Diretoria Executiva

Conselho de Administragao
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2. A GASPETRO

A Petrobras Gas S.A. — Gaspetro é uma companhia de capital fechado que tem como acionistas a Petrdleo
Brasileiro S.A. — Petrobras (51%) e a Mitsui Gas e Energia do Brasil Ltda. (49%). Essa configuragao
societaria iniciou-se a partir da alienacao parcial das agdes, detidas pela Petrobras, em processo concluido
em 28/12/2015, através da assinatura do Contrato de Compra e Venda de Agdes e Outras Avengas.

Atualmente, fruto da citada alienacdo parcial das agdes detidas pela Petrobras, o capital social da Gaspetro
passou a ser distribuido da seguinte forma:

dot ACOES ORDINARIAS g?iigﬁ::?:’f; TOTAL GERAL
QTDE___VALOR % | QIDE__VAOR % | QIDE___ VALOR %
Petrobras 56.607 334.314.138,11 51,00% 2 11.811,76 100,00%| 56.609 334.325.949,87 51,001%
Mitsui Gas 54.386 321.197.179,07 49,00% 0 - 0,00%| 54.386 321.197.179,07 48,999%
TOTAL 110.993 655.511.317,18 100,00% 2 11.811,76 100,00%| 110.995 655.523.128,94 100,000%

Sobre os resultados auferidos pela Companhia em 2017, pode-se relatar que o lucro liquido auferido pela
Gaspetro (Controladora) foi de R$ 256,5 milhdes, 13% inferior ao apurado no ano anterior (R$ 294,7 milhdes),
em decorréncia, principalmente, dos seguintes fatores:

¢ Reducéo no resultado de participagées em investimentos devido a menor margem de contribuigao;

e Despesa de TOP (take or pay) na Compagas registrada em dezembro de 2016, que refletiu o
resultado da Gaspetro em 2017;

e Menor resultado financeiro decorrente da receita sobre a fianga idénea concedida a Petrobras, que ja
foram transferidas integralmente para outras companhias;

e Reducdo dos saldos financeiros disponiveis e das taxas em aplicagdes;

e Menor impacto da provisdo com tributos sobre o resultado, tendo em vista a reversao, em dezembro
de 2016, de créditos relativos a impostos diferidos anteriormente constituidos.

O ano de 2017 também teve como destaque a consolidagdo da parceria com a Mitsui Gas, mantendo a
exceléncia técnica e o desenvolvimento continuo das companhias de distribuicdo de gas natural onde
participamos. Para 2018, o desafio serd a adaptagdo dos requisitos indicados pelos dispositivos legais
relativos & governanga das empresas estatais, especialmente a Lei n® 13.303/2016 e o Decreto n? 8.945/2016
e a continuidade do aperfeicoamento dos processos internos e da governanga da companhia.

GASPETRO 8
Praia de Botafogo, 300 - 12° andar

Botafogo- Rio de Janeiro - CEP: 22.250.040

(21) 3952 2200



00100.082761/2018-81

m GASPETRO

3. GOVERNANCA CORPORATIVA

A estrutura de Governanca atual da Gaspetro é formada pelos seguintes 6rgaos colegiados:

e Conselho de Administracao: formado por sete membros, que se relnem ordinariamente uma vez
por més e, extraordinariamente, se necessario. Em 2017 foram realizadas 13 (treze) reunides. O
Conselho tem como atribuigdes principais definir as diretrizes estratégicas da Gaspetro e
supervisionar os atos de gestdo da Diretoria Executiva. E o 6rgdo de diregao superior, ndo exercendo
funcao deliberativa;

e Diretoria Executiva: formada por quatro membros (Diretor Presidente, Diretor Operacional, Diretor
Financeiro e Diretor Corporativo) e eleita pelo Conselho de Administragdo. Em 2017 foram realizadas
53 (cinquenta e trés) reunides, tendo sido deliberados assuntos relativos as CDLs em que a Gaspetro
possui participagao, além de temas associados a propria atividade e estrutura da Gaspetro; e,

e Conselho Fiscal: formado por trés membros, eleitos em Assembleia Geral Ordinaria. E um 6rgdo
fiscalizador e opinativo sobre matérias atinentes a sua fungdo, que sdo encaminhadas para
deliberagao em Assembleia Geral. Em 2017 foram realizadas 12 (doze) reunides deste colegiado.

O Conselho de Administragdo conta, ainda, com uma Auditoria Interna permanente, que avalia as atividades
e controles internos e realiza servigos de auditoria na controlada e nas coligadas da Gaspetro.

A Gaspetro adota as melhores praticas de governanga corporativa, utiliza instrumentos de gestao
empresarial, de gestao de risco e compliance e, adicionalmente, também passou a adotar as politicas e
procedimentos anticorrupgao dos acionistas Petrobras e Mitsui Gés.

Em complemento a esses mecanismos, a Gaspetro utiliza ainda servigos de auditoria externa independente,
cujo objetivo é verificar e atestar a exatiddo das demonstragdes contabeis da Companbhia.

4. EVOLUCAO DOS NEGOCIOS DAS PARTICIPACOES EM DISTRIBUIGAO DE
GAS NATURAL

As 19 distribuidoras de gas natural da Gaspetro investiram em 2017, R$ 317 milhdes, resultando na
expansao de 419 km de rede de distribuicao e na ligacao de mais de 50 mil novos clientes.

Ao longo dos ultimos quatro anos, essas companhias distribuidoras investiram R$ 1,4 bilhdo na construgdo de
1.875 km de gasodutos de distribuicdo, garantindo o atendimento de 202 mil novos clientes de gas natural no
pais, tendo como resultado a comercializagdo de 23,6 milhdes de m3 de gas natural por dia em 2017, o que
representou 42% do mercado nacional de distribuicdo de gas natural.

A evolugao dos indicadores das distribuidoras com participagao da Gaspetro esta representada no conjunto
de gréficos a seguir:
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Evolugao da Rede de Gasodutos (km) Investimentos Realizados no Periodo
= 2017 (R$ milhoes)
2015 0.233 | 494
2015 8.814 =
2014 8.382 1107

2013
7.358

360 === T Otal Acumulado

—0— Tctsl Acunmulade

481
2014 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017
= Rede Adicionada no Ano (km) = [nvestimento Realizado no Ano (R$ MM)
Evolugio de Nimero de Clientes Veluma Eomerclalizade
2017 15% (milhdes de m?*dia) .
16 401 610 ‘ ¢

2015 351.318 -2%
3014 297 691

247.057

201%

199.346 O EvOlUcEo Percentual

—=Om=Total Acumulado 30,0 29,3
< 2.4 23,6
14,7 140
l I l : :
2014 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017
» Novas Clientes no Ano Termico uN&do Témico Total

O volume total comercializado pelas distribuidoras com participagdo da Gaspetro cresceu 11% em relagao a
2016, com o aumento de 5% das vendas no mercado nao térmico e 21% no mercado térmico.

Dentre as principais realizagées das companhias distribuidoras em 2017 pode-se destacar:

e A Ceg Rio comercializou 8,1 milhdes m3dia de gas natural este ano com a retomada dos mercados
térmico e nao térmico, que cresceram 37% e 11% respectivamente;

e A Bahiagas comercializou 3,6 milhdes de m?3dia de gas natural para o mercado ndo térmico,
apresentando um crescimento de 7% em relagdo a 2016;

e A Ceg Rio liderou a expansao de rede, ampliando em 82 km o seu sistema de distribuicdo em 2017;
= A Ceg Rio e a Sulgas incorporaram, respectivamente, 9.604 e 8.504 novos clientes em 2017, sendo
as distribuidoras com maior expansdo do nuimero de clientes este ano dentre as companhias

distribuidoras de gas com participagdo acionéria da Gaspetro.
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5. LEI DE ACESSO A INFORMACAO

A Lei de Acesso a Informacgao - LAl (Lei 12.527/2011) regulamenta o direito a informacao, garantido pela
Constituigdo Federal, obrigando a Administragdo Publica Direta e Indireta das trés esferas de Poder a
considerar a publicidade como regra e o sigilo como excegao.

Com o objetivo de facilitar o acesso a informagdo publica, a Gaspetro utiliza o Servigo de Informagao ao
Cidadao — SIC do acionista Petrobras.

No ano de 2017, foi recebida uma manifestagao através do canal da Ouvidoria, que foi tempestivamente
respondida.
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