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Brasilia, 30 de margo de 2017.
A Sua Exceléncia o Senhor
EUNICIO LOPES DE OLIVEIRA
Presidente do Congresso Nacional
Senado Federal, Anexo I, 17° Andar

Assunto: Relatério de acompanhamento do andamento dos empreendimentos e demais ag¢des no
ambito do Programa de Parcerias de Investimentos — PPI,

Senhor Presidente,

Cumprimentando-o, encaminho para conhecimento relatério detalhado sobre o
andamento dos empreendimentos e demais a¢es desenvolvidas no 4mbito do Programa de Parcerias

de Investimentos, referente ao ano de 2016, em cumprimento ao disposto no art. 9°, § 2°, da Lei n°
13.334, de 13 de setembro de 2016,

Renovo os votos de elevada estima e consideragdo.
Respeitosamente,

ADALBERTO SANTOS DE VASCONCELOS
Secretario Especial

" Documento assinado eletronicamente por Adalberto Santos de Vasconcelos, Secretirio-
. Executivo Adjunto, em 30/03/2017, as 18:47, conforme hordrio oficial de Brasilia, com
' " fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n® 8.539, de 8 de outubro de 2015.

A autenticidade do documento pode ser conferida informando o codigo verificador 0110627 e o
cddigo CRC BOAC8098 no site:
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RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO DO ANDAMENTO DOS EMPREENDIMENTOS E
— DEMAIS ACOES NO AMBITO DO PROGRAMA DE PARCERIAS DE INVESTIMENTOS — PPI

= Relatério apresentado ao Congresso Nacional em
=, conformidade com o disposto no art. 92, § 22, da Lei n®

- 13.334, de 13 de setembro de 2016.
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1 MENSAGEM MINISTERIAL

A ideia, sempre presente em nossa histéria, de que somos um “pais do futuro”
combina uma realidade e uma expectativa que, juntas, nos ajudaram a transpor o
século XX. E fato que o desempenho do Brasil moderno foi bastante satisfatério numa
perspectiva de longo prazo, pois entre os anos de 1900 e 2000 a renda per capita do
brasileiro cresceu em média 2,5% ao ano, enquanto que a renda per capita conjunta
de todos os paises cresceu a uma média de 1,6% ao ano. Conseguimos o feito de
dobrar a renda por habitante no periodo de cada geragdo (30 anos), durante todo um
B século e, infelizmente, a partir da crise iniciada ao final dos anos 80 n3o conseguimos
_ convergir para a renda dos paises desenvolvidos®. Essa expectativa esteve latente em

um passado recente e tudo levava a crer que poderiamos voltar a ter um desempenho
. equivalente.
= Em anos recentes, o crescimento foi impulsionado por ganhos extraordinarios do
—~ setor externo e o aumento do consumo das familias, alimentado pelo crescimento da

renda pessoal e pela expans3o do crédito ao consumo. Esses motores, entretanto,
= esgotaram-se e o quadro macroecondmico mostrou forte deterioragdo nos ultimos
= exercicios, com acentuada desaceleracio do Produto Interno Bruto (PIB), que passou
=5 de uma expansdo anual de 3,0%, em 2013, para uma retragdo de 3,8%, em 2015.
Desde o 22 trimestre de 2014, o PIB per capita decresceu, no acumulado, 9,7%, pior
resultado desde a grande depressdo de 1929; e a demanda doméstica teve uma queda
ainda mais acentuada, de 12,4%. Assim, ao fim do 2° trimestre de 2016, o PIB real
estava no mesmo nivel do 32 trimestre de 2010.

Estagnacdo econdmica e esgotamento da capacidade fiscal do Estado n3o s3o
fendmenos circunscritos apenas a esfera econdmica, sendo também fontes de mal-

estar social e de conflitos politicos profundos. Estes aspectos se agravam, no caso

- ' Fonte: www.projeto.crescer.gov.br. Mensagem Presidencial PLOA 2017:

http://www.orcamentofederaI.gov.br/clientes/portaIsof/portalsof/orcamentos—anuais/orcamento-
2017/ploa/mensagem-presidencial-ploa-2017/view
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brasileiro, pois estamos em um ponto em que o Estado, embora grande, n3o presta os
servicos que parece prometer e o pais esta longe de oferecer oportunidades e renda
adequada para a maioria absoluta da populacdo.

Observa-se, ainda, em um passado recente, que a atuacdo do Estado alcancou
vastissimo escopo, incluindo planejamento da ampliacdo e diversificagdo industrial,
- coordenacgdo dos agentes relevantes, distribuicdo de recursos, reserva de mercado e
_ atuacdo direta em algumas areas do setor produtivo, sem, entretanto, produzir os
_ resultados desejados.

‘ E consenso, também, que nosso ambiente de negdcios ndo é favoravel e vem
- deteriorando-se com o tempo. Recriar um ambiente econdmico estimulante para o
—~ setor privado deve ser a orientagdo de uma politica correta de crescimento. Temos

que viabilizar a participagdo mais efetiva e predominante da iniciativa privada na
— construgdo e operagdo de infraestrutura, em modelos de negocio que respeitem a
= légica das decisdes econémicas privadas, sem intervengbes que distorcam os
incentivos de mercado, inclusive respeitando o realismo tarifario.

Neste novo contexto, considera-se o estimulo 3s parcerias com a iniciativa o
instrumento mais moderno para que o Estado, frente as novas realidades, cumpra suas
tarefas sociais com mais eficiéncia e otimize os segmentos empresariais envolvidos.

Foi nesse sentido que uma das primeiras inciativas do novo Governo foi lancgar, em
maio de 2016, o Programa de Parcerias de Investimentos, por meio da edi¢do da
Medida Proviséria n? 727, com objetivo de estimular investimentos em infraestrutura
e servir de mola propulsora da atividade econémica ao fazer da iniciativa privada uma
importante parceira dos grandes projetos publicos de infraestrutura.

A aprovagdo do Programa, com a edicdo da Lei n® 13.334 de 2016, veio trazer uma
nova configuragdo para o ambiente de negdcios publicos no dmbito do Governo
Federal brasileiro, com base na estruturacio de projetos centrados nas melhores
praticas regulatérias e, notadamente, no dialogo entre todos os atores envolvidos, seja

do Governo, seja da iniciativa privada.
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Esse instrumento, contudo, tem na sua origem o planejamento, a regulamentacgdo
e a fiscalizagdo como pressupostos basicos para o sucesso de sua implementac3o.
Procura-se, assim avangar rumo a consciéncia da maior eficiéncia do mercado em
muitos setores; e da necessidade tanto da maior participacdo da sociedade, quanto da
defesa dos consumidores e usudarios contra o exercicio do poder de mercado de alguns

agentes econdmicos.
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2 APRESENTACAO

A conjuntura atual sugere que a expansdo de investimentos por parte do setor
governamental deverd enfrentar restrigdes, produto da combinacio das dificuldades de

natureza fiscal e da redugdo das despesas n3o obrigatdrias.

5 E consenso, ainda, que a infraestrutura brasileira ndo atende as necessidades atuais
— do Pais, tampouco fornece as condi¢des necessarias para o seu crescimento, e, portanto,
—~ os desafios para executar um programa de investimentos que altere o quadro vigente s3o
— relevantes. Torna-se imprescindivel, diante desse contexto, criar um ambiente regulatoério

favoravel ao desenvolvimento de projetos com qualidade.

Isso implica, necessariamente, tratar o investimento de infraestrutura como uma
politica de Estado, que reconhega as obrigacdes do setor publico no ambito do
planejamento e regulagdo e estabeleca seus limites de financiamento. Além disso, uma
nova diretriz politica deve atuar no sentido de mobilizar e ampliar a participacdo do setor
privado na prestagdo dos servicos de infraestrutura, dentro de um ambiente que incentive
a eficiéncia e a competitividade, sem concessio de subsidios ou adogdo de praticas
discriminatorias. Foi com essa perspectiva que o novo Governo editou a Lei n@ 13.334, de
13 de setembro de 2016, responsavel por criar o Programa de Parcerias de Investimentos

—PPI.

O PPI ¢ destinado a ampliagdo e fortalecimento da interacio entre o Estado e a
iniciativa privada, por meio da celebragio de contratos de parceria para a execuc¢do de
. empreendimentos publicos de infraestrutura e de outras medidas de desestatizacdo. O
_ Programa tem como objetivos ampliar oportunidades de investimento, garantir a
. expansdo de uma infraestrutura de qualidade, promover ampla e justa competicdo na
celebracdo de parcerias, assegurar estabilidade e seguranca juridica, fortalecendo o papel

- regulador do Estado, bem como a autonomia das entidades estatais de regulacdo.
Foram criadas pelo diploma legal, duas estruturas na Administracdo: o
Conselho do PPI (CPPI) e a Secretaria do PPI (SPPI). O Conselho é o o6rgdo colegiado que

6
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avalia e recomenda ao Presidente da Republica os projetos que integrardo o PPI,
decidindo, ainda, sobre temas relacionados 3 execucdo dos contratos de parcerias e
desestatizacBes. A Secretaria, vinculada 3 Presidéncia da Republica, funciona como
uma forga-tarefa que atua em apoio aos Ministérios e as agéncias reguladoras para a

execugdo das atividades do Programa.

~ Essas estruturas, incluindo os 6rgdos setoriais e os orgdos de controle, atuam
— de forma articulada para assegurar estabilidade, seguranca juridica, previsibilidade e
efetividade das politicas de investimento. A infraestrutura passa a ser tratada como
- rede e ndo apenas por meio da anéalise de cada projeto separadamente, sem uma
perspectiva global. A criagdo do PPl busca alinhar o Brasil as melhores praticas
internacionais na coordenac3o de investimentos em infraestrutura, alocando recursos

e expertise técnica na preparagdo de projetos nesta area.

A Lei 13.334/2016 estabeleceu, no seu art. art. 99, § 22, que a SPPI deve submeter
ao Congresso Nacional e ao Tribunal de Contas da Unido, até 30 de marco do ano
subsequente, relatério das atividades desenvolvidas no ambito do PPI, ocorridas no ano
anterior. Assim, no intuito de manter e aprimorar a integragao entre o Congresso Nacional
e o Tribunal de Contas da Uni3io e cumprir o mandamento legal, este relatério sintetiza as
principais acdes e trabalhos no ambito da Secretaria do Programa de Parcerias de

Investimento do Governo Federal, até 31 de dezembro de 2016.

N Este Relatério, organizado em capitulos, apresenta as diretrizes do Programa e o
_ arranjo institucional da Secretaria para cumprir sua miss3o; as informagdes dos projetos
~ integrantes do PPI; os resultados alcangados pelo Programa e suas perspectivas; e as acdes
= relativas a articulagdo com agentes externos e internos para viabilizar investimentos,
- coletar subsidios, sistematizar informac&es e realizar apresentac¢des visando a promocio

do PPI.

Nesse contexto, também serdo encaminhados ao Congresso Nacional e ao Tribunal

de Contas o “Relatdrio de Desempenho das Parcerias Publico Privadas periodo 2013 a
2015”, previsto no art. 14, § 52 da Lei n® 11.079, de 2004 e as Resolugbes n2 7, de 10 de
7
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maio de 2016; e n2 8, de 26 de dezembro de 2016, do Conselho Gestor de Parcerias
Publico-Privadas — CGP, no qual foi aprovado o referido documento, considerando que o

Conselho do Programa de Parcerias de Investimentos — CPPl assumiu as atribuicGes do

CGP.

Em dltima instancia, busca-se demonstrar que a Secretaria do Programa de Parcerias
de Investimento estd empenhada em dar 3 sociedade brasileira resultados concretos que
mais se aproximem de suas expectativas e atendam plenamente 3 miss3o legal que Ihe foi

conferida.
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PRESIDENCIA DA REPUBLICA
,; SECRETARIA-GERAL
SECRETARIA ESPECIAL DO PROGRAMA DE PARCERIAS DE INVESTIMENTOS

. 3 DAS DIRETRIZES DO PROGRAMA E DO ARRANJO
_ INSTITUCIONAL DA SECRETARIA

3.1 DAS DIRETRIZES
O Programa de Parcerias de Investimento (PPl) tem como principais objetivos: i)
ampliar as oportunidades de investimento e emprego e estimular o desenvolvimento
tecnologico e industrial, em harmonia com as metas de desenvolvimento social e
econdmico do Pais; ii) garantir a expans3o com qualidade da infraestrutura publica,
com tarifas adequadas aos usudrios; iii) promover ampla e justa competicdo na
_ celebracdo das parcerias e na prestacio dos servicos publicos; iv) assegurar a
estabilidade e a seguran¢a juridica dos contratos, com a garantia da minima
interven¢do nos negécios e investimentos; e v) fortalecer o papel regulador do Estado

e a autonomia das entidades estatais de regulaco.

Para que esses objetivos sejam alcancados, o CPPI editou a Resolucdo n? 1, de 13
de setembro de 2016, que estabeleceu as diretrizes gerais e estratégicas a serem
adotadas pelos 6rgéos e entidades da administracio publica federal no processo de
contratagdo de empreendimentos qualificados no PPI. A resolugdo contém diretrizes
extraidas do debate técnico entre o Governo, as agéncias reguladoras, os érgdos de
controle e o mercado, e busca conferir seguranca juridica, estabilidade regulatéria,
além de promover a modernizacdo da governanga necessaria a criacdo do ambiente

propicio a concretizac3o dos investimentos privados.

A referida Resolucdo fixou normas de governanga inspiradas nas melhores praticas
internacionais, voltadas a otimizagdo da utilizacdo dos recursos humanos nos diversos
orgdos e entidades da administracdo publica por meio da homogeneizacio de
procedimentos basicos, regras e diretrizes relacionadas aos procedimentos de licitacdo

= e celebragdo de contratos de parceria.
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As diretrizes reafirmam as atribuicdes legalmente conferidas aos ministérios
setoriais ou 6rgdos com expertise para formulagdo da politica setorial e adogdo das

providéncias necessarias a licitagio dos empreendimentos de infraestrutura.

—~ Dentre as diretrizes, destaca-se o prazo de 100 dias entre a publicacio do edital e
— a realizagdo do leildo. Essa varidvel é de grande relevancia para os participantes na
licitagdo, pois propicia intervalo de tempo necessario ao desenvolvimento de todas as
acbes prospectivas e avaliativas que precedem a apresentacio de proposta. O
estabelecimento de prazo minimo, entre o langamento do edital e a realizacdo do
leildo, € um aspecto de suma importancia para a analise da documentacgdo e

preparagdo de propostas para investidores nacionais e internacionais.

Foi estabelecido intervalo minimo entre projetos de um mesmo setor a serem
licitados. Esta previsibilidade proporciona ao investidor a opc¢do de escolher o projeto,
ou projetos, que melhor atenda aos seus interesses. Mais ainda, permite a
estruturagdo do processo de andlise e evita possivel saturagdao no mercado, seja do
ponto de vista de capacidade de anilise, seja da capacidade das instituicdes

financeiras para concessado de funding.

Outro aspecto enfatizado na Resolu¢do n? 1 diz respeito aos licenciamentos
ambientais que podem ser efetivos sem ser necessariamente complexos e demorados.
Busca-se, ao dar transparéncia a esse aspecto, promover a racionalizagdo dos
procedimentos burocraticos e assegurar ampla seguranca juridica para a realizacdo de
investimentos. Uma vez qualificados no Programa de Parcerias de Investimentos, os
empreendimentos sdo tratados como prioridade nacional e acompanhados

sistematicamente pela forca tarefa da Secretaria do PPI.

Outra diretriz importante do Programa é repensar o conceito de infraestrutura e
trata-la como um sistema de servicos que resolva as necessidades do cidad3o no dia a
dia e seja eficiente e integrado. Essa vis3o integrada de planejamento é o ponto de

partida para a escolha de projetos que comp&em a carteira do PPI. Tais projetos

10
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devem estar maduros e detalhados em todas as suas dimensdes, de modo a permitir
avaliar sua financiabilidade e gestdo, garantindo o cumprimento dos prazos

estabelecidos para a sua entrega.

-

- E especialmente com o intuito de resgatar a credibilidade, a previsibilidade e a
- transparéncia quanto a necessidade de defesa dos consumidores e usuarios contra o

exercicio do poder de mercado de alguns agentes econdmicos, que o Programa busca
~ promover o didlogo e a intera¢do das diversas esferas institucionais, tais como o Tribunal

—~ de Contas da Unido e os érgdos de Defesa da Concorréncia.

3.2 DO ARRANIJO INTITUCIONAL DA SECRETARIA

A atribuicdo, tdo desafiadora quanto complexa, da SSPI foi regulamentada pelo
Decreto n2 8.791 de 2016 que instituiu a seguinte estrutura organizacional:

) 6rgdo de assisténcia direta e imediata & Secretaria-Executiva do PPI: Gabinete;

) érgdos especificos singulares:

a) Secretaria de Articulagdo de Politicas Publicas;

b) Secretaria de Coordenagéo de Projetos;

c) Secretaria de Articulagcdo para Investimentos e Parcerias; e

) entidade vinculada: EPL - Empresa de Planejamento e Logistica S.A.

Do ponto de vista institucional, cabe & Secretaria de Articulagdo de Politicas
Puablicas acompanhar e colaborar com o desenvolvimento de politicas publicas
destinadas a ampliacdo e fortalecimento das parcerias com o setor privado, bem como
desenvolver agdes para reincorporar as atividades de planejamento integrado,
atuando juntamente com a EPL e demais entes publicos no aprofundamento de
praticas regulatdrias orientadas para melhorar a qualidade dos projetos.

Outra atuagdo da Secretaria de Articulacio de Politicas Publicas se d4 no
desenvolvimento das especificidades dos contratos setoriais, das condig¢bes gerais da
regulacdo, operacionalizacdo, objetivos e accountability das a¢bes, de modo a garantir

que os atores envolvidos tenham a clareza e a seguranga quanto a regulamentacio
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aplicavel ao negécio, as modificagdes eventualmente em curso e 3s instincias
decisérias.

A Secretaria de Coordenagdo de Projetos foram conferidas as atribuicdes de
coordenagdo, monitoramento e avaliagdo da execucio dos projetos qualificados pelo
~ Conselho do PPI, bem como a supervisdo da agenda de acdes do PPl e a colaboragdo

para o aperfeicoamento técnico das acdes implementadas, a fim de contribuir para a
s efetividade do Programa.
— A necessidade de facilitar o processo de coordenagdo, monitoramento e
- avaliagdo dos projetos qualificados pelo Conselho do PPI configura-se como fator
~ essencial ao sucesso Programa. Isso, por sua vez, enseja a oportunidade de criagdo de
um arranjo que permita contribuir para esse processo considerando tanto a
multisetorialidade do portfélio de projetos, como as respectivas particularidades de
cada setor representado.

Com isso, o monitoramento, a partir da proposta de um “Observatério dos
Projetos Qualificados - OPQ”, representa uma iniciativa supra e intersetorial que visa
promover e fornecer um mecanismo eficiente e proativo que colabore para a
integracdo setorial, fortalecendo a governanca do portfélio e, ao mesmo tempo,
permitindo o fluxo qualificado e, em tempo habil, da informacdo.

A Figura 1 (pdg. 15) ilustra a proposta de arranjo da SSPI no que se refere ao
processo de selecdo e monitoramento dos projetos qualificados.

Na perspectiva da Figura 1, a partir do planejamento integrado coordenado
pela Secretaria de Articulagdo de Politicas Publicas, com suporte da EPL, a Secretaria
de Coordenagdo de Projetos sistematiza e avalia toda a informagdo dos projetos
qualificados remetidos a SSPI pelos Ministérios e entidades vinculadas. Nesse
contexto, a missdo da EPL é apoiar o processo de planejamento do setor de
transportes e logistica que considere: a integracio das politicas e objetivos de
desenvolvimento; a coordenacio entre os diversos modais de transporte e deles com

Os outros setores da economia; a inclusdo/participacio de entes representativos das
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esferas publica e privada, operadores e usudrios; e a possibilidade de retroalimentacio
e revisoes periddicas.

Destaque-se que para cada tema/drea (transporte, energia, venda de ativos e
saneamento) e respectivo projeto qualificado, bem como os temas sensiveis 3
- exequibilidade do cronograma pactuado junto ao CPPI ha representagao formal (titular
_ e suplente). Do lado da SPPI, hd também o espelho, de modo a possibilitar
_ formalmente o acompanhamento das atividades em andamento. O Observatério dos
= Projetos Qualificados se reline a cada 15 dias para avaliagdo dos marcos de

monitoramento, precedido de reunides prévias para alinhamento da pauta.

- Quanto a Secretaria de Articulagio para Investimentos e Parcerias, ela foi
pensada com o objetivo de promover a transparéncia e a publicidade dos projetos e
acdes do PPI, e viabilizar o didlogo com atores relevantes do mercado de
infraestrutura, entre investidores, agentes financeiros e representantes da sociedade
civil. Sua atuagdo ocorre de modo transversal com o objetivo de, a um s6 tempo, fazer
com que as iniciativas do Governo possam alcancar um nimero cada vez maior de
pessoas e permitir que a Administragdo Publica possa receber e compreender as
contribui¢des, percepcdes e criticas de atores que venham a participar dos
empreendimentos ou que por ele possam ser afetados.

No rol de atividades e atribui¢des dessa Secretaria, destaca-se a articulagdo
com agentes externos e internos para viabilizar investimentos, coletar subsidios,
sistematizar informacdes e realizar apresentacdes, encontros e reunides visando a
promog¢do do PPI. De igual maneira, faz parte de sua atuacdo a articulagdo com as
demais secretarias da SPPI e outros 6rg3os da Administragdo Publica federal para a
discussdo de assuntos regulatérios e legais referentes aos contratos de parceria e ao
marco normativo vigente, sempre com a finalidade de aprimorar o desenho e
mecanismos contratuais, bem como as normas vigentes, que possam fomentar a

atragdo de investimentos e melhorar a concepcdo dos projetos.
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Uma das dificuldades encontradas em outros tempos na Administragdo Publica
Federal dizia respeito a auséncia de um Jocus que concentrasse as principais
informagbes sobre oportunidades de investimentos, de maneira clara, acessivel e
atual. As informagBes antes produzidas muitas vezes mostravam-se incompletas ou
N defasadas e, principalmente, estavam dispersas em diferentes entes governamentais,
_ dificultando a sua localizagdo pelos interessados.

_ Sob esse contexto, as agbes desempenhadas pela Secretaria do Programa de
- Parcerias de Investimentos, especialmente por intermédio da Secretaria de Articulagdo

para Investimentos e Parcerias, destinam-se a enderecar tais condigdes adversas e
- aprimorar as formas de divulgagdo de dados e de interagio com a sociedade. Acredita-
se que, mediante o esfor¢o de se ampliar a transparéncia, sera possivel atrair mais
agentes qualificados para participar das licitagdes dos empreendimentos publicos
(aumentando a competitividade e a qualidade das propostas), e melhorar a
compreensdo do publico em geral sobre as decisdes que o Governo toma em relagdo a
infraestrutura e a prestagdo de servigos publicos (facilitando, sobretudo, o seu
controle pelos érgdos competentes).

Aligs, é oportuno destacar que a atracdo de novos investidores é um desafio
premente para o universo das concessdes e parcerias no Brasil, haja vista as alteragdes
atuais do mercado nacional, no que diz respeito a capacidade de participacdo de
empresas tradicionais do ramo de infraestrutura ou mesmo nas condicdes de
financiamento atualmente oferecidas internamente. A ampla divulgacido, a
transparéncia e o didlogo, nesse sentido, constituem alicerces para a credibilidade e
atratividades das agGes do PPI, e justificam as medidas implantadas pela Secretaria do

Programa de Parcerias de Investimentos.
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4 DOS PROJETOS INTEGRANTES DO PROGRAMA

4.1 DA C@MPOSICA@ DA CARTEIRA E SEU CRONOGRAMA

O Conselho do PPI qualificou, em sua primeira reunizo realizada em 13 de setembro
de 2016, trinta e quatro empreendimentos que foram definidos com prioridade nacional,
e sdo apresentados no Quadro 1 e no mapa a seguir. O Quadro lista os projetos por setor
e 0 cronograma estimativo das fases de edital e do leilio. O mapa fornece a localizacdo

geografica dos empreendimentos.

Tabela 1 - Projetos e Cronograma

e N ________ Transporte — e e
‘ ESTIMATIVA DE ESTI MATIVA DE
PROMEIOS EDITAL LEILAO
Aeroporto de Porto Alegre - ' 7 ‘4°tr|mestre/2016* \1°tr|mestre/2017
‘Aeroporto de Salvador - ' ' 4°trlmestre/2016* 1°tr1mestre/2017‘
Aeroporto de FIorlanopolls - 4°tr|mestre/2016*J1°tnmestre/2017i
Aeroporto de Fortaleza - - 4°tr|mest;<;/2016* 1°tr|mestre/2017‘
Terminais de Combustiveis de Santarem (STM 04 e 05) [4°frime§tre/2016* \2°tr1mestre/2017}
Terminal de Trlgo do Rio de Janelro 1° trlmestre/2017*‘2°tr|mestre/2017
BR-364/365/GO/MG  19semestre/2017 |2esemestre/2017
i‘BR—101/290/386/448/SC7§S I 12 semestre/2017 Eésemieétre/fzoﬁ;
EF 151 SP/MG/GO/TO Norte- Sul ‘ 20 semestre/2017 ‘2°semestre/2017
EF-170 MT/PA - Ferrograo ‘ 20 semestre/2017 2°semestre/20171
EF 334 BA 7FVIOL - ‘25 éemestre/2017 Qdéemestre/2017
16
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Energia, Petréleo e Gas e Mineracao

~ | : S : } ESTIMATIVA DE  ESTIMATIVA DE
SO | EDITAL LEILAO
|

Companhia Energética de Goias* ‘ 2°semestre/2016 2°semestre/2016

Quarta rodada de | I|C|tagoes de campos margmals de‘ ‘
‘petroleo e gas natural (campos terrestres) sob 0 2° semestre/2016 \1°semestre/2017‘
_ regime de concess3o ‘

\Deuma quarta rodada de I|c1tagoes de blocos
exploratérios de petroleo e gas natural sob o regime 12 semestre/2017 w2°semestre/2017‘

de concessdo \ |

~ Segunda rodada de I|c1tagoes sob o reglme de

a 01722 t 2017
partilha de produgao (dreas unltlzavels) ‘1 semestre/z 7‘ SSIES re/

\DII’EI’COS minerarios de fosfato em Miriri (PB/PE) B \ 10 semestre/2017 ‘2° semestre/2017‘

Direit de cobre, chumb | |
| ireitos minerdrios de co re “chumbo e zinco ¢ em 10 seriestre 2017 20 semestre/2017
Palmelropolls (TO)

Direitos 1 minerarios de carvio em ‘Candiota (RS) o 1° semestre/2017 12° semestre/2017“

~ ‘Dlreltos minerdrios de cobre em Bom Jardlm (GO) ‘ 1° semestre/2017 2° semestre/2017‘

_ ‘AmazonésiDlstrlbwdora de Energla S A - |2e semestre/2017 120 semestre/20171
B ‘Bo;\illsit; Iierga sa w2° semes'crie/izioﬁ\zz’gr%estre/20171
‘Companhla de Eletricidade do Acre \ 20 semestre/2017 20 semestre/2017‘
\Companhla Energetlca de Alagoas ‘ 20 semestre/2017 \2° semestre/20171
Companhla de Energla do Piaui ‘2° semestre/2017 \20 semestre/2017‘
Usma Hidrelétrica de S&o Sim3o (GO) 2° semestre/2017 20 semestre/2017
. Usina Hidrelétrica de Volta Grande (I\/IG) - ‘29 semestre/2017 \29 semestre/2017§
- }Usma H|dreletr|ca de Ml};ﬁag (MG) - 20 sé;neisae/ioilﬁi ‘Zggerﬁiésrtre/Zdlﬂ
- ‘Usma Hidrelétrica de Peiriyﬁ(EC) - "2° semestre/2017 22 semestre/2017j
- Usina Hidrelétrica de / Agro Trafo (TO) e semestre/2017 2° semestre/2017;
;‘(Eentrrais Elétricas de RgnciérniaVS.A - 7120 semestre/2017 ‘19 semestre/2018
’ 17
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S _ Venda de Ativos

ESTIMATIVA DE  ESTIMATIVA DE |

- P EDITAL LEILAO

2 Loteria Instantdnea—Lotex 29 semestre/2017|22 semestre/2017

_ , . Saneamento T TR PR I —
o  ESTIMATIVA DE  ESTIMATIVA DE |

~ | EDITAL LEILAO

—~ EDistribuigéo de agua, coleta e tratamento de esgotd
- CEDAE ;

Distribuicdo de &gua, coleta e tratamento de esgoto

N ' 22 semestre/2017 12 semestre/2018

- CAERD

;Distribﬂiééo dieiégtrj?ai,icoletér e tratamento de eég&cd

) - COSANPA {

Nota: * a¢Bes ja realizadas.
CEDAE: Companhia Estadual de Aguas e Esgotos Estado do Rio de Janeiro
CAERD: Companhia de Aguas e Esgotos de Rondédnia

COSANPA: Companhia de Saneamento do Pard

~ Fonte: Secretaria do Programa de Parceria de Investimentos
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| 22 semestre/2017 12 semestre/2018§

22 semestre/2017 12 semestre/2018
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Localizacdo dos Projetos Prioritarios de Concessdes do PPI
= oa Vista
Vel " “
-~ O\
Aeroporto
= Pinto Martins
Toraleza
— 4 Macelé
\
w5 Aeroporto
Dep. Luls Eduardo
o Magalhdes
FIOL
die _E_Q Ferrovias
* Rodovlas

e + Aeroportos

—
% Portos Terminal de Trigo
G do Ric de Janeiro
Usinas
. + hidrelétricas Aero?_orto
Hercilio Luz
Ficriandépolis

Concessio do
distribuicdo de
energia elétrica

%1,
o y Mineraglo

Candiota Aeroporto

Salgado Filho
Horro Nlagee
o Fonte: EPL, 2017. Elaboraco: SPPI
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4.2 BREVE DESCRICAO DOS PROJETOS DA CARTEIRA

4.2.1 TRANSPORTE

Os projetos qualificados no setor de transportes pelo Conselho do PPI s3o
apresentados de maneira agregada. A Figura 2 leva em consideracdo o modelo de
gestao predominante dos projetos qualificados, bem como o montante dos

investimentos previstos para o tema de transportes.

Figura 2 - Setor Transportes

(a) Modelo de Gestdo Projetos PPI

Modelo de Gestao

= Concessao
B Concessao Comum

B Subconcessio

Fonte: SPPI
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(b) Investimento Previsto - Transportes
Investimento previsto (RSmilhdes)

16.000

14.800

14.000
12.000
10.000
8.000
6.000

4.000
93

AEROPORTOS RODOVIAS FERROVIAS PORTOS

2.000

~ ‘Fonte: Ministério dosr Tr;anrsporte's, Pértos erA\}i.aga“;o> Civrirlw -
_ Com base na Figura 2(a), verifica-se o predominio do modelo de concess3o
- comum para os empreendimentos, por meio da qual é delegada, a partir da assinatura
= de um contrato, a prestacido de um servico publico a uma empresa privada
- (concessiondria), por prazo determinado e nas condicdes de qualidade especificadas
— entre as partes, sendo comum tanto em rodovias quanto em servigos de distribuicdo
—~ de energia. Desde que bem desenhada e adequadamente regulada, a concess3o
- comum traz ganhos significativos para a sustentabilidade financeira da operagao,
= garantindo-se os interesses dos usuarios.

- A figura 2(b) apresenta o volume de investimento previsto para os projetos da
- area de transporte. No que se refere a distribuicio por modal, foram estimados
recursos da ordem de RS 14,6 bilhdes em ferrovias, R$ 14,8 bilhdes em rodovias, RS
6,6 bilhdes em aeroportos e RS 0,1 bilhdo em portos, totalizando o montante de RS 36
bilhdes, a partir de 2017. Observe-se, ainda, que a ferrovia Ferrogrdao e as rodovias

qualificadas no Programa representam 70% do investimento previsto para o setor.
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Figura 3 — Aeroportos, Rodovias, Ferrovias e Portos

(a) Aeroportos (outorga)

Aeroportos - Valor de outorga (R$ milhdes )

1.600 -
1.440
1.400 =
11.240

1.200
1.000

800 !

600 |

400 311 g

122 g |
. , 4]l .
FLORIANOPOLIS

FORTALEZA PORTO ALEGRE SALVADOR

Fonte: Ministério dos Transportes, Portos e Aviaggo Civil

(b) Rodovias (km implementados)

Rodovias - Km implementados

BR-364 E BR-365

0 50 100 150 200 250 200 350 400 450 500

Fonte: Ministério dos Transportes, Portos e Aviac3o Civil
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(c) Ferrovias (carga e extens3o)
Ferrovias - Projecdo de carga estimada (milhdes ton)

- | 2051

| FERROGRAO- 1142 KM

~ . NORTE-SUL-1537kM | 6 |

0 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000 45.000

Fonte: Ministério de Minas e Energia

(d.1) Portos (capacidade futura)

~ Capacidade futura (ton)

— 2.500.000

2.000.000

— 2.000.000

~ 1.500.000

= 1.000.000

500.000

0
- RDJ XX

Fonte: Ministério de Minas e Energia
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S

(d.2) Portos (capacidade futura)
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Fonte: Ministério de Minas e Energia

Como se observa na Figura 3 (a,b,c,d), o alcance do portfélio de projetos é
bastante diversificado. No caso dos aeroportos, espera-se arrecadar uma outorga na
ordem de 3 bilhdes de reais. Para além dos nimeros da aviagdo, no que toca as
rodovias serdo implementados aproximadamente 570 km. Para as ferrovias Ferrograo,
com extensdo de 1.142 km, e Ferrovia Norte Sul, no trecho localizado entre Porto
Nacional e Estrela do Oeste de 1.537 km de extens3o, espera-se contribuir para o
escoamento de uma carga estimada da ordem de 42 bilhdes de toneladas para 2051.
Finalmente, em relagdo aos terminais portudrios, espera-se atender, especialmente
por meio dos terminais do Para (STM 04 e STM 05), uma capacidade da ordem de até

7,5mil m® de combustivel e 20 mil toneladas de granéis.

- 4.2.2 ENERGIA

— No tema de energia, foram qualificados 19 projetos, sendo 7 para privatizacdo e
~ concessdo da distribuicdo de energia, 2 concessdes, e 1 rodada de partilha no setor de
~ 6leo e gas. Ainda, verificam-se no portfélio desta 4rea 4 projetos de direito minerario,
- bem como 5 projetos de geracdo de energia, sendo 3 UHEs e 2 PCHs. A Figura 4

—~ apresenta o modelo de gestdo dos projetos de energia.
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Figura 4 — Energia Modelo de Gest3o

Modelo de Gestao - Setor Energia

M Partilha
W Concessao Comum
M Privatizacao e Concessao

1 Concessao de Direito
Exploratorio

Fonte: Ministério de Minas e Energia

Nesse setor verifica-se a prevaléncia da concess3o comum e a privatizacdo para
a geragao e distribuicdo de energia. Particular a cada uma das &reas dentro da
tematica de energia, disponibiliza-se na Figura 5 o alcance em termos de consumidores
dos projetos que tratam da distribuicio de energia, a capacidade em termos de area
dos direitos minerérios, outorga estimada para campos marginais, exploratdrios e de

producdo, o potencial instalado com as concessdes de geragdo, bem como o valor de

outorga para as UHEs.
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Figura 5 — Energia

(a) distribuidoras
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Fonte: Ministério de Minas e Energia

(b) mineracdo
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Fonte: Ministério de Minas e Energia
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(c) petrdleo e gas

Outorga estimada (R$ milhdes) f

. | 2.965 |

s |

- | 42 RODADA DE CAMPOS 142 RODADA DE BLOCOS 22 RODADA DA PARTILHADE
| |

|

MARGINAIS EXPLORATORIOS PRODUCAOQ

Fonte: Ministério de Minas e Energia

(d) UHEs

UHEs- Outorga Estimada (RSmilhdes) & Poténcia Instalada

UHE S3o Simao

= UHE Miranda

UHE Volta
— Grande 80
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. Fonte: Ministério de Minas e Energia
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Com relagdo a distribuicdo de energia, a privatizacio/concessdo atende a
aproximadamente 13 milhdes de consumidores. Quanto a mineragao, estima-se que a
area total dos direitos minerarios possa atingir mais de 110 mil hectares. J3 para o
setor de Gleo e gas estima-se que a outorga das trés rodadas possa alcangar mais de
R$3,3 bilhdes de reais. Finalmente, no que se refere 3 geragdo de energia por
hidroeletricidade, a poténcia instalada do total (UHEs) chegam a ordem de 2,48 mil

MW com um valor total de outorga para as UHEs de RS 3,1 bilhges.

B 4.2.3 VENDA DE ATIVOS

= De acordo com avaliagdes do Ministério da Fazenda em relagdo ao potencial de
eficiéncia da exploracdo da LOTEX, o modelo de gest3o da companhia deveria passar
pela criagdo de subsidiaria da Caixa Econdmica Federal, com associagao a um parceiro
privado detentor da expertise necessdria para a exploragdo desse produto, inclusive
em outros paises. Nesse sentido, foi qualificada no PPI proposta de criagdo de uma
subsididria da Caixa, cuja participacdo estatal seria posteriormente vendida de forma a
se atrair o parceiro desejado. Estima-se que, com a conclus3o da desestatizagdo, ja em
2017, o Tesouro Nacional contard com uma receita liquida de aproximadamente RS
2,17 bilhdes (CRESCER, 2016)%

A Eletrobras também comegou a privatizar suas distribuidoras. A primeira
leiloada foi a Celg Distribuigio (CELG-D), de Goids, em 30 de novembro de 2016, a
preco minimo de RS 1,79 bilh&o, e lance vencedor de RS 2,19 bilhdes (prémio de 28%
em relagdo ao preco minimo). Destaque-se que houve revisdo dos pardmetros
adotados, uma vez que a primeira tentativa de privatizagdo ocorrida em agosto de
2016, antes da realizagdo da primeira reunido do Conselho do PPI, foi cancelada por
auséncia de interessados, em funcio do elevado preco minimo estipulado
inicialmente. Em 2017, outras seis distribuidoras ainda serdo privatizadas nos Estados
do Acre, Amazonas, Alagoas, Piaui, Roraima e Rondénia. O Plano Diretor de Negodcios e

Gestdo da Eletrobras 2017-2021, aprovado em novembro de 2016, apresenta como

2 Disponivel em: http://www.projetocrescer.gov.br/loteria-instantanea-lotex, acesso em 25/01/2017.
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uma de suas principais iniciativas, além da privatizacdo das distribuidoras,
desinvestimentos em Sociedades de Propésito Especifico (SPE) com potencial estimado

de ganho de até RS 4,6 bilhdes para a companhia.

4.2.4 SANEAMENTO

-~ De acordo com os dados do Sistema Nacional de Saneamento- SNIS, publicados
~ em 2013, 82,5% da populagdo brasileira tinha acesso 3 agua tratada. No que tange ao
= acesso a rede de esgotos, os dados mostram que, em média, apenas 48,6% da
populagdo brasileira tém acesso a este servico. Em relacdo ao esgoto gerado, a média
brasileira é de 39% e as regides Norte, Nordeste e Centro Oeste estdo abaixo da média
nacional. Ha, ainda, necessidade de expansio da rede de modo a permitir que se
alcance a meta de 88% dos esgotos coletados em 2033, conforme previsto do Plano
Nacional de Saneamento Basico (PLANSAB), cuja coordenagdo cabe ao Ministério das
Cidades.

Segundo o SNIS (2013), “verifica-se que muitas vezes os investimentos sdo
executados com menor agilidade do que a necessdria. De fato, é de amplo
conhecimento no setor saneamento brasileiro os problemas enfrentados com a falta ou
a qualidade de projetos, com a dificuldade para obter licenciamento ambiental e
também para conseguir a regularizacdo dos terrenos em que serdo construidas as
unidades operacionais dos sistemas projetados. Além disso, hd exemplos de processos
muito lentos para licitacdes das obras e ainda, muitas vezes, depois de contratadas as
obras, dificuldades de diversas naturezas para a sua execugdo dentro dos prazos
programados”.

Nesta perspectiva, parece ser fundamental uma transformagdo estrutural do
setor, inclusive por meio do estimulo a formag3o de consércios intermunicipais — por
uma questdo de escala — e a generalizagdo de parcerias com o setor privado, para
atender as necessidades da populacio.

Nesse sentido, o Programa de Parcerias de Investimento do Governo Federal,

na sua missdo de fomentar parcerias nos demais entes da federacdo, pretende atuar
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de forma colaborativa para permitir ganho de escala e eficiéncia do setor, tanto na
tomada de decisdo, quanto na gestdo dos empreendimentos. E sabido que existem
enormes desafios para a universalizacio do saneamento bdasico no Brasil,
considerando-se que mais de 36 milhdes de pessoas ndo possuem acesso a agua
potavel, e que somente 38% dos esgotos do Pais s3o tratados. Nesse contexto, para
. superar esse desafio, sobretudo na conjuntura de crise econdmica, é preciso também
_ atrair o capital privado.
_ Para auxiliar nos processos de concessdes e PPPs, em 2016, o Banco Nacional
= de Desenvolvimento Econémico e Social — BNDES vem trabalhando na estruturagao de
~ modelos de negécios para a construgdo e operacio das redes de abastecimento e
- tratamento de &dgua e esgotos. Até o final de 2016, dezoito estados mostraram
~ interesse em ingressar no Programa e as propostas se encontram em fase de estudo. O
BNDES pretende financiar até 80% do projeto com taxa de juros de longo prazo (TILP),
= em prazos de até 20 anos, o que coloca o saneamento como um de seus setores
- prioritarios.

Os governos estaduais e municipais, por meio do BNDES, poderdo submeter
nos proximos anos, propostas de projetos ao Conselho do PPI e, em caso de
aprovacdo, caberd ao Banco atuar como escritério de projetos, apoiando o processo
desde a prospeccio de investidores até a realizagdo do leildo de concess3o ou outra

forma de parceria com ainiciativa privada.
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5 DOS RESULTADOS PRATICOS E DAS PERSPECTIVAS DOS
. PROJETOS QUALIFICADOS

5.1 BOX 1- DOS RESULTADOS PRATICOS DO PPI

_ Uma vez qualificados no Programa de Parcerias de Investimentos, os empreendimentos

sdo tratados como prioridade nacional. Em pouco mais de seis meses ap6s sua instituicio,

o PPI ja apresentou resultados objetivos que contribuem com os esforgos do Governo para

_ | reverter a crise econbmica, fomentar o investimento, aumentar a produtividade da
~ economia e gerar emprego e renda. ‘

. Em 16 de novembro de 2016, dois contratos de prorrogacio de concessdes portudrias, em |
Salvador e Paranagud, foram assinados pelo Ministério dos Transportes, Portos e Avia¢do

~ . Civil no ambito do PPl e devem gerar investimentos da ordem de RS 850,0 milhdes. O |

. contrato do TECON Salvador sera prorrogado por mais 25 anos, de 2025 para 2050, com |
previsdo de investimentos da ordem de RS 715,0 milhGes. Os recursos serdo empregados |
em obras de ampliagdo da capacidade do terminal, com previsio de geragdo de 500 1

. empregos diretos.

Ja o Terminal de Fertilizantes do Porto de Paranagua/PR, Fospar S/A, lider nacional na |
importacao de fertilizantes nos Ultimos seis anos, serd ampliado. Os investimentos de RS
i 134,5 milhdes possibilitardo a atracagdo simultdnea de navios, com ganhos no tempo de |
' operagdo e aumento da capacidade estdtica. O prazo contratual que viabiliza tais
. investimentos devera ser prorrogado por 25 anos, estendendo o término do contrato de |
_ | concessdo de 2023 para 2048.

. Ainda com relagdo ao setor portuario, foram assinados os termos de aceitacdo de uso de

duas novas dreas arrendadas no porto de Santos, que, por isso, receberd ‘

. aproximadamente RS 370 milh8es em investimentos privados. Além disso, foram

. publicados pela Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT) editais referentes 3

. licitagdo dos terminais STM04 e STMO5 no porto de Santarém destinados a movimentac3o |
e armazenagem de granéis liquidos de combustiveis. |

- | Na drea de energia, o Governo Federal concluiu de maneira exitosa a desestatizacdo da
. Companhia Energética de Goias (CELG D), pelo valor de RS 2,187 bilh&es, correspondente }
| aum agio de 28% sobre o valor de outorga. |

. Em 30 de novembro de 2016 foram langados os editais de concessdo para os aeroportos
internacionais de Florianépolis (SC), Fortaleza (CE), Porto Alegre (RS) e Salvador (BA). A |

| outorga minima dos quatro terminais serda de RS 2,26 bilhdes e os investimentos s3o

. estimados em RS 6,53 bilhdes. O leildo devera ocorrer no dia 16 de marco de 2017 e

~ espera-se que o leildo confirme que o Programa estd no caminho correto no esforco de

para resgatar a credibilidade, previsibilidade e transparéncia, tdo fundamentais 3 melhoria |
do ambiente de negdcios e a atragdo de novos investimentos.

! L - S — R R R R S e
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5.2 BOX 2 - DAS PERSPECTIVAS DOS LEILOES DE AEROPORTOS E PORTOS

Foram definidos novos modelos de concessGes a serem realizadas em 2017 com as seguintes
caracteristicas principais:

| ® Aeroportos: A Infraero ndo participard mais dos leildes; o vencedor devera pagar a vista
25% do valor da outorga (mais 4gio), tera caréncia de cinco anos e voltara a pagar anualmente
a partir do sexto ano da concessdo, e o prazo entre publicagdo do edital (em inglés e
portugués) e o leildo serd de pelo menos 100 dias. Os empreendimentos, com potencial para
gerar 30 mil empregos diretos e indiretos, sdo:

- > Aeroporto Internacional Salgado Filho, Porto Alegre/RS — atualmente é o 92 aeroporto mais
movimentado do Pais e 1° da Regido Sul. Com a concessdo, permite-se viabilizar a
ampliagdo do terminal de passageiros e do patio de aeronaves e ampliagdo da pista de
~ pouso e decolagem, com geragdo de aproximadamente 1.500 empregos diretos e 3.000
indiretos;

> Aeroporto Deputado Luis Eduardo Magalh3es, Salvador/BA — atualmente é o 82 aeroporto
mais movimentado do Pais e 12 da Regido Nordeste. Com a concessdo permite-se viabilizar
a ampliagdo do terminal de passageiros e estacionamento de veiculos, do patio de
aeronaves e construcao de pista de pouso e decolagem, com geracdo de aproximadamente
= 5 mil empregos diretos e 10 mil indiretos;

~ > Aeroporto Hercilio Luz, Florianépolis/SC — atualmente é o 149 aeroporto mais
movimentado do Pais e 32 da Regido Sul. Com a concessio permite-se viabilizar a
construgdo do novo terminal de passageiros e do novo estacionamento de veiculos, a
_ construcdo de pista de téxi paralela e com ligagdo direta as duas cabeceiras e a ampliagdo
da pista de pouso e decolagem, com geragdo de aproximadamente 2.000 empregos diretos
= e 4.000 indiretos; e

> Aeroporto Pinto Martins, Fortaleza/CE — atualmente é o 122 aeroporto mais movimentado
do Pais e 32 da Regido Nordeste. Com a concessdo permite-se viabilizar a ampliacdo do
terminal de passageiros e do patio de aeronaves, a da pista de pouso e decolagem, com
geracdo de aproximadamente 1.500 empregos diretos e 3.000 indiretos.

e Portos: o arrendatario terd obrigacdo de realizar investimentos minimos exigidos no edital e
pagar arrendamento mensal durante todo o periodo da concessdo. Nos casos de prorrogagao
de prazo, o arrendatério implementara plano de investimentos com realizagio de melhorias
nos terminais. Os empreendimentos a serem concedidos s30:

> Terminais de Combustiveis de Santarém/PA (STM 04 e 05) — a concessdo permitird
substituir e ampliar os tanques de armazenamento, garantindo adequadamente a
_ distribuicdo de combustiveis na regido;

. > Terminal de Trigo do Rio de Janeiro/R] — a concessdo permitird a construgao de novo
terminal de trigo, com melhoria logistica e aumento de capacidade de descarregamento
dos navios e de silagem nos moinhos.
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5.3 BOX 3 — DAS PERSPECTIVAS DOS LEILOES DE RODOVIAS E FERROVIAS

® Rodovias: as duplicagdes serdo realizadas conforme a demanda (acaba a obrigatoriedade
de duplicar a rodovia nos primeiros cinco anos). Os trechos serdo duplicados quando atingirem
um fluxo de tréfego definido no Edital. A oferta de servicos (socorro médico, atendimento
mecanico e demais servicos operacionais) sera disponibilizada de acordo com as necessidades
de cada trecho de rodovia.

> BR-364/365/GO/MG, Jatai/GO — Divisa GO/MG — Uberlandia/MG (437,00 km) — relevante
corredor para escoamento da producdo agroindustrial do sudeste goiano/Triangulo
Mineiro. A concessdo visa interligar a regido a trechos ja concedidos das BR-050 e BR-153,
possibilitando acesso ao mercado consumidor do Sudeste e ao Porto de Santos;

> BR-101/290/386/448/SC/RS, BR-101/SC — Km 455,9 — Divisa SC/RS; BR-101/RS — Divisa
RS/SC — Osério/RS; BR-290/RS: Osério/RS — Km 98; BR-386/RS: Entroncamento BR-
285/377(B) (p/ Passo Fundo) — Entroncamento BR-448; BR-448/RS: Entroncamento BR-386
— Entroncamento BR-116/290 (467,60 km) — engloba corredores na Regido Metropolitana
de Porto Alegre e entorno que ja estdo saturados e necessitam de urgentes intervengoes. A
concessao tem como objetivo possibilitar a ampliagdo da capacidade e melhorar o nivel de
servigo, proporcionando reducéo de acidentes e melhoria na trafegabilidade.

e Ferrovias: as novas outorgas serdo realizadas sob o modelo que melhor se adequar a cada
caso, assegurando-se sempre a interoperabilidade do Sistema Ferroviario Federal, por meio do
compartilhamento da infraestrutura ferroviaria, ou seja, Trafego MUtuo e Direito de Passagem.
Os empreendimentos sdo:

> Ferrovia Norte Sul (FNS) (EF-151): subconcessdo do trecho de 1.537,00 km entre Porto
Nacional/TO e Estrela D'Oeste/SP — permite ampliar a conex3o ferroviaria da regiao central
do Brasil a malha Paulista da ALL (Porto de Santos) e aos Portos do Norte/Nordeste
(Itaqui/MA e futuramente ao Porto de Vila do Conde/PA);

> Ferrogrdo (EF-170): concessdo do trecho de 965,00 km entre Sinop/MT e Miritituba (no
municipio de Itaituba/PA) e Ramal de Santarenzinho (entre Itaituba e Santarenzinho) — visa
melhorar o escoamento da produgdo agricola do Centro-Oeste, conectando-se ao Porto de
Miritituba, no rio Tapajds, estado do Pard. Cabe observar que o trecho entre Lucas do Rio
Verde/MT e Sinop/MT com extensio de 177,00 km integra a EF-170, mas ndo estd
contemplado no escopo do PPI. Sendo assim, a extenséo total da Ferrogrio é de 1.142 km;

> Ferrovia de Integragdo Oeste — Leste (FIOL) (EF 334): subconcessdo do trecho de 537,00 km
entre llhéus/BA e Caetité/BA — permitird escoar minério de ferro produzido na regido de
Caetité/BA pelo Porto Sul, complexo portudrio a ser construido nas imediacSes da cidade
de llhéus/BA.
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5.4BOX 4 — DAS PERSPECTIVAS DOS LEILOES DE PETROLEO E GAS NATURAL E DE MINERACAO

= nienem s /]

Petréleo e Gas

' Em 2017 est3o previstas trés rodadas de licitagdo para as atividades de exploragdo e producso de |

petréleo e gés natural. Os certames deverdo proporcionardo novos investimentos para o setor, no |

- . meédio e longo prazo, com o consequente aumento da produc3o e das receitas governamentais—e |
sem impactar as financas da Petrobras.

Com a publicagdo da Lei n2 13.365, de 2016, que altera a Lei n° 12.351, de 22 de dezembro de 1
— ‘ 2010, foi efetivada importante mudanga no marco legal do setor, capaz de fomentar o ‘
investimento privado no setor de petréleo e gés. A nova lei faculta & Petrobras o direito de .
preferéncia para atuar como operador e possuir participacdo minima de 30% (trinta por cento) nos

4 consorcios formados para exploragdo de blocos licitados no regime de partilha de producao.

| Assim, sera possivel a realizagdo, ja em 2017, do 22 Leildo de Partilha, com dreas em quatro campos |
. de Petréleo. Essa mudanga permitird a arrecadacdo de até RS 4,7 bilhdes pelo pagamento de |
— . Bonus de Assinatura, além de futuras receitas de royalties e participacdes especiais, e vultosos |
investimentos. Conforme aprovagdo do Conselho Nacional de Politica Energética (CNPE), o |
percentual de conteddo local exigido (compra de bens, equipamentos e servicos de fornecedores ‘
nacionais) sera o mesmo ja adotado na area adjacente contratada. |

22 Rodac“lg?_de Licitagoes sob reg‘iq:!'e de Partilha de Producao

[Shk)im
- | ;] smn3 GERAS it / : :Areas unitizdveis no
S R0 OF JanER0 = ¢ “Pré-sal propostas
B i ok /\ para estudo

Licitagdo prevista
para o 3° trimestre
de 2017

Fonte: Ministério de Minas e Energia !

No 12 trimestre de 2017 também sera realizada a 42 Rodada de Licitagdes de Campos Marginais. l
Essa modalidade de leildo tem como alvo as empresas de pequeno e médio porte, que tém papel

importante no desenvolvimento socioecondmico regional.

5 J4 a 142 Rodada de Licitacdes de blocos para a exploracdo e produgdo de petréleo e gas natural l
B | segundo as regras da Lei n? 9.478, de 1997, na modalidade concess3o, foi autorizada pelo Conselho ‘
Nacional de Politica Energética — CNPE. Para esse certame foram selecionados 291 blocos |

| exploratorios, distribuidos em 29 setores, de 9 bacias sedimentares, localizadas em &reas de i

34
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| interesse dos Estados do Maranhdo, Piaui, Rio Grande do Norte, Alagoas, Sergipe, Bahia, Espirito ‘
. Santo, Rio de Janeiro, Mato Grosso do Sul, Sdo Paulo, Parang, Santa Catarina e Rio Grande do Sul.

Foi aprovada a inclusdo de 10 blocos de dguas ultraprofundas, localizados na porgao norte da Bacia

e a minuta de contrato deverao ser publicados no inicio de 2017.

| de Campos, com elevado potencial. A ANP publicard os mapas relativos a essa rodada. O pré-edital

142 Rodada de Licitagdes de Blocos Exploratérios

Bacias e setores em estudo pela ANP.

rsoTw

eoTw a3 oTw SocTw

X

© 330 200

" -
1500 <o

A, : Expectativa de submissao
TS g > das areas a serem ofertadas
S

para deliberagcdao do CNPE
em dezembro/2016, visando

‘k: et A realizagao do leildo no 3°
=5

trimestre de 2017

A it - & bacias sedimentares

e Lo T / ¥ 18 setores onshore.

Fonte: Ministério de Minas e Energia

Mineragao

Ve \ ¥~ 10 setores offshore
&

O Decreto n2 8.893, de 1° de novembro de 2016, incluiu dentre as prioridades do PPI a

. venda de direitos minerarios de areas ndo explorados pela CPRM — Servico Geolégico do Brasil. S3o i

quatro areas de titularidade da CPRM a serem ofertadas ao mercado: Fosfato em Miriri (PB-PE);

. Cobre, Chumbo e Zinco em Palmeirépolis (TO); Carvdo em Candiota (RS) e Cobre em Bom Jardim |

de Goids (GO). A previsdo é que os editais de licitagdo sejam publicados no primeiro semestre de |

| 2017.
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6 DO STATUS DOS PROJETOS INTEGRANTES DO PROGRAMA

Neste capitulo é apresentado o status de cada um dos projetos qualificados no
PPI, levando em consideragdo cinco marcos de monitoramento. A Figura 6 ilustra a
sequéncia desses marcos.

Figura 6 — Marco de monitoramento dos projetos qualificados.

(R s |

B 7 AN R i 5
Consulta Acérdao
Puablica TCU

Em linhas gerais, o marco “Estudos” corresponde a formalizacdo do ato de
aprovacdo do contedido, dando inicio a abertura de consulta publica. Neste estagio, ha
a necessidade de um alinhamento claro entre a demanda e as diretrizes politicas com
subsidio das entidades vinculadas, reguladoras e empresas publicas. O marco de
“Consulta Publica” consiste em todo o processo (abertura, analise e consolidagdo) de
informagdes. O marco que trata da participacio do Tribunal de Contas da Unio (TCu)
no processo de investimento e parceria compreende n3o somente a avaliacdo do TCU,
mas o formal posicionamento através dos Acord3os e a sua publicagdo no Diario Oficial
da Unido (DOU). O “Edital”, por sua vez, corresponde a data de publicacdo do aviso de
licitagdo-leildo no Didrio Oficial da Unido (DOU). Finalmente, o “Leildo” corresponde a
data da sessdo publica do leildo, em que as propostas dos licitantes s3o abertas para,
posteriormente, serem julgadas.

De forma a sumarizar os projetos qualificados com relagdo ao cronograma
fisico pactuado no Conselho do PPI, disponibiliza-se na Tabela 1 os marcos e o status

atual, bem como os resultados esperados até 31/12/2017.

O Em ® Atrasado em
Legenda: © d . relacdo ao definido © Adiantado em rela¢do
Atendido andamento pelo PPI ao previsto pelo CPPI
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Tabela 2 - Status dos Projetos qualificados

Aeroportos e Portos

Projetos Estudo Consulta Acérddo Edital Leilio Resultados
publica TCU esperados para
2017
Aeroporto de © © © © © O Leildo dos 4
Porto Alegre aeroportos  esta
Aeroporto de © © © © ©  agendado para o
Floriandpolis dia 13/03/2017
Aeroporto de © ®) © © ®
Salvador
Aeroporto de © © © © S
Fortaleza
) © © © © ©  Leildo do terminal
Terminal . .
. de trigo do Rio de
Portuario Rio de .
Janeiro Janeiro agendado
para 20/04/17
STM 04 - © © © © ©  Leilio dos dois
Terminal de terminais de
Combustiveis em Santarém
Santarém agendado para
STIM 05 - © © © © © 23/03/2017
Terminal de
Combustiveis em
Santarém
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Ferrovias e Rodovias

Estudo Consulta Acérddo Edital Leildo Resultados

Projetos publica  TCU esperados

para 2017
© ® © © S Inicio da

Ferrovia Norte-sul alfdlfinCIa
publica em
31/01/17

Ferrovia FIOL © ® & ® ®

Ferrograo © ) S ® ®

BR-101 RS © ® ® ® ®

(BR101/116/290/386/RS)
Inicio da

BR 364-365 ) e @ ) ® audiéncia
publica em
06/03/17

Previsdo atual de realizagdo dos leildes das trés ferrovias em 2018 (prazo pactuado no
PPI € 22 sem/17) — necessidade de esforco para recuperacao dos prazos.

Energia — Oleo e Gas

Projetos Estudo Consulta Acérddo Edital Leilio Resultados esperados
publica TCU para 2017
142 rodada ANP - © ) © 6 O Leilso

Blocos exploratérios

previsto para

concessao

42 rodada - © © © © © setembro de
Campos terrestres - 2017
concessao

22 rodada - partilha © ) e © 6

de produgéo - pré sal
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Projetos (energia)

Estudo Consulta

publica

Acordio Edital

TCU

Leildo

Resultados
esperados para

2017

UHE Agro Trafo
UHE Pery

UHE Volta Grande
UHE Miranda

UHE S3o Sim3o

Aguarda

definicdo do STF
para dar
sequéncia  aos

leildes

Projetos (energia)

CELG-D -
Companhia
Energética de
Goias -
Distribuicao
ELETROACRE -
Companhia de
Eletricidade do
Acre

CEAL - Companhia
Energética de
Alagoas

CERON - Centrais
Elétricas de
Rondénia S.A.

CEPISA -
Companhia de
Energia do Piaui

CEAM - Amazonas

Estudo Consulta

publica

Acorddo Edital
TCU

Leilao

Resultados
esperados para

2017
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Mineragdo
Projetos Estudo Consulta Acérddo Edital Leilio Resultados
publica TCU esperados
para 2017
Direitos minerarios de ® S ® ) ©
fosfato em Miriri
(PB/PE)
Direitos minerarios de ® S & <)
cobre, chumbo e zinco
em Palmeirépolis (TO)
Direitos minerarios de ® S ) S ©
carvdao em Candiota (RS)
Outros
Projetos Estudo Consulta Acérddo Edital Leildo Resultados esperados
publica TCU para 2017
e © © - © ©  Encontram-se em
andamento pelo BNDES a
CEDAE © ; - © © execucdo de estudos que
apontarao o modelo de
© - .
CAERD e o desestatizagdo a  ser
© . } © © adotado em cada caso e

0s parametros que serdo
CONSANPA adotados no Edital a ser

publicado no segundo

semestre de 2017
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= Por ultimo, oportuno ressaltar que os compromissos previstos para o ano de 2016 com foco na
-~ criagdo do programa e aperfeicoamento legal foram atendidos. Para os anos seguintes, 2017 e 2018,

espera-se a inovacdo, as entregas “leildes” e a consolidacio desse ambiente de governanga.

Figura 7- Expectativas anos 2016-2018

> Criag3o da ~Monitoramento ~ Consolidacio
B governanga Novas do PPI
i (Lei N® - qualificagdes < L N
1334/2016) e InovacGes em
- - resolugio ~ politicas publicas
(N901/2016) e regulatdrias
. \ ‘.
o Foco na criagdo do programa, Foco no monitoramento e Foco na consolidag¢do do
divulgacdo, elaboragdo da inovag¢do em politicas, bem programa e nos leildes
— carteira e aperfeicoamento como nos leildes

lepal

E.I E 41 |
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- 7 DAS ACOES DE ARTICULACAO E TRANSPERENCIA

= 7.1 O NOVO DIALOGO DO GOVERNO COM OS AGENTES DO MERCADO

Dentro das frentes que visam a incrementar a interlocugio com os agentes do mercado e da
sociedade civil, destaca-se a realizacdo sistematica de encontros e de eventos destinados a
promover os projetos do PPl e a trocar experiéncias. Desde a sua criagdo, a Secretaria do Programa
de Parcerias de Investimentos tem buscado se consolidar com uma das portas de entrada para os
investidores, nacionais e estrangeiros. Essa visio mostra-se em linha com a preocupag¢ao com a
transparéncia e com a necessidade de as informacdes sobre os diversos projetos estarem reunidas e
sempre atualizadas em um mesmo local.

Especialmente quanto a necessidade de atracdo de novos atores do mercado e 3 ampliacdo
da competitividade dos leildes, diversas iniciativas foram executadas mirando operadores e
investidores de outros paises. Assim é que, em conjunto orgaos finalisticos, como o Ministério dos
Transportes, Portos e Aviagdo Civil, e com as agéncias reguladoras, como a Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres — ANTT e a Agéncia Nacional de Aviacao Civil — ANAC, a Secretaria do PPI
participou de “Roadshows” em diversos paises. Esses encontros costumam contar com a presenca
de investidores qualificados e funcionam como um meio para se reduzir o desconhecimento e a
desconfianga que muitas vezes podem desestimular o interesse ou o ingresso de estrangeiros em
projetos relevantes para o Pais.

A titulo ilustrativo, vale registrar que, no ano de 2016, a Secretaria do Programa de Parcerias
de Investimentos participou dos seguintes dos seguintes eventos nacionais e internacionais, desde o

anuncio dos 34 projetos eleitos para compor a primeira carteira do PPl

E-I E 42
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7.2 REFLEXOES E PROPOSTAS PARA O APRIMORAMENTO DO MARCO REGULATORIO PARA
NOVOS PROJETOS DE PARCERIA

Como fruto das interagBes e das andlises feitas pela Secretaria do PPI, importantes temas
tém sido identificados como merecedores de detida reflexio pelo Governo. Trata-se de temas que
funcionam, em alguns casos, como barreiras de entradas para novos investidores ou, mesmo, que
dificultam aspectos operacionais dos projetos, levando quase sempre a atrasos ou a frustracbes das
expectativas e das obriga¢Ges das partes envolvidas num contrato de parceria.

Tem-se se verificado, por exemplo, que dadas as condicdes atuais mais restritivas de
financiamento anunciadas pelo BNDES (que até entdo vinha cumprindo o papel de principal
financiador da infraestrutura no Brasil)3, as empresas que vencerem as licitacdes dos
empreendimentos de parceria poderdo enfrentar graves desafios para levantar os recursos
necessarios a materializagdo dos investimentos requeridos.

Diante dessa perspectiva e em linha com o novo direcionamento governamental, de maior
/, participacdo privada no financiamento do investimento publico, foi editado o Decreto 8.874, de 11
_ de outubro de 2016, que permite as empresas participantes do PPl emitir debéntures incentivadas.

O incentivo consiste na iseng¢do ou redugio do Imposto de Renda sobre os rendimentos auferidos na
aquisicdo de debéntures emitidas por agentes privados, para financiar projetos em infraestrutura.
Nesse contexto, ainda, cabe refletir sobre possiveis fontes alternativas para a captagdo de recursos,
= 0 que envolve, necessariamente, o mercado estrangeiro.
~ Conforme se pdde levantar nas reunides e roadshows realizados junto a investidores
- interessados no mercado de infraestrutura brasileiro, haveria hoje uma significativa disponibilidade

de recursos em moeda estrangeira que poderiam ser aportados nos projetos do PPI. Todavia, dada a

® Essa restritividade é notdria em setores como rodovias e portos. Recentemente, o limite méximo de participa¢do do
BNDES em financiamentos de projetos no setor de portos passou de 70% para apenas 40%. Em rodovias, esse limite
migrou de 70 para 50% (para mais informacdes, veja:
http://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/imprensa/noticias/conteudo/bndes-divuIga-novas—politicas-
operacionais/!ut/p/z0/IYA7C8JAEIR_i8WV4RaNrzKolD6wUdBrZE30uBp3z9wl6r83irVeNwMz34w2easNYO05BhLGovE709s
vthJNF7BArrrGJJXpXQV—hOYD9DGDS3VQENOI8VRMthYThFXEfRZWNn1kalVWRY8RSO4—CFBQObZQ4W2L6ka—
DaDz7WYSbVLhYB hW98T-0Ch-gQLBSe5WgV0daVljwpYGhaghV DpVZko-GPXXczheU9al3N3ilg!/
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= percepg¢do sobre o risco cambial, decorrente das possiveis flutuagdes de moeda no longo prazo das
concessoes, seria hoje inviavel levantar tais recursos sem enderecar, em alguma medida, esse ponto.

E dentro de cendrio que a Secretaria do Programa de Parcerias de Investimentos tem, por
exemplo, estudado e desenvolvido, em conjunto com orgdos da Administragdo Federal, alguns
mecanismos que poderiam ser utilizados para minimizar o risco cambial sobre recursos tomados em
moeda estrangeira nos contratos de parceria. Tais mecanismos poderiam envolver desde a induc3o
de um mercado de “hedge” no Pais, como a previsio de arranjos contratuais especificos que
viabilizassem o compartilhamento de parcela do referido risco entre Poder Concedente e
concessionario.

Outra iniciativa em estudo na Secretaria do PPl envolve a possibilidade de se adotarem
gatilhos contratuais condicionados a efetiva obteng3o, pelos concessionarios, dos financiamentos
para os projetos. Por meio dessa proposta, por exemplo, terminada a licitagdo e adjudicada a
concessdo, poder-se-ia prever um periodo para que a empresa obtivesse o financiamento para ent3o
iniciar as obrigagbes relacionadas a obras e demais investimentos. Isso traria segurang¢a para o
investidor e para o prdprio Poder Publico, no sentido de n3o se frustrar caso o financiamento n3o
fosse obtido pelo concessionario.

Evidentemente, essas e outras medidas ainda est3o em estagio de aprimoramento, mas
demonstram a preocupacdo do Governo para com a necessidade de se aprimorar e atualizar o
arcabouco regulatério e o desenho dos contratos de concess3o vis-g-vis a dinamica da realidade e do
mercado.

Paralelamente a estruturagdo e langamento de novos projetos e a contratacdo de novas
parcerias (sempre com o acompanhamento rigoroso dos cronogramas), fica evidenciado que 3
Secretaria do Programa de Parcerias de Investimentos da Presidéncia da Republica também compete
um papel de revisdo de boas praticas, de relacdes institucionais e de férmulas regulatdrias. E isso o
que se pretende — e o que ja tem sido alcangado — por meio da transparéncia, do compartilhamento
_ de informagdes e do didlogo coordenado com os orgaos da Administracdo Federal e com os diversos

~ setores da sociedade e da iniciativa privada.
. Sem duvida, uma das dificuldades encontradas em outros tempos na Administragcdo Publica
— federal dizia respeito a auséncia de um 6rgdo ou veiculo que concentrasse as principais informacgdes
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& sobre oportunidades de investimentos, de maneira clara, acessivel e atual. As informacdes antes
produzidas muitas vezes mostravam-se incompletas ou defasadas e, principalmente, estavam
pulverizadas em distintos entes governamentais, dificultando a sua localizagdo pelos interessados.

Sob esse contexto, as ages desempenhadas pela Secretaria do Programa de Parcerias de
Investimentos destinam-se a enderecar tais condigbes adversas e aprimorar as formas de divulgacido
de dados e de intera¢do com a sociedade. Acredita-se que, mediante o esfor¢co de se ampliar a
transparéncia, serd possivel atrair mais agentes qualificados para participar das licitacdes dos
empreendimentos publicos (aumentando a competitividade e a qualidade das propostas), e
melhorar a compreens3o do publico em geral sobre as decisdes que o Governo toma em relacdo 3
infraestrutura e a prestagdo de servigos publicos (facilitando, sobretudo, o seu controle pelos orgaos
competentes).

Alids, € oportuno destacar que a atracio de novos investidores é um desafio premente para o
universo das concessdes e parcerias no Brasil, haja vista as alteracdes atuais do mercado nacional
(quer no que toca a capacidade de participa¢do de empresas tradicionais do ramo de infraestrutura,
quer no que toca as condigdes de financiamento atualmente oferecidas internamente). A ampla
divulgacdo, a transparéncia e o dialogo, nesse sentido, constituem alicerces para a credibilidade e
atratividades das agBes do PPI, e justificam as medidas ja implantadas pela Secretaria do Programa

de Parcerias de Investimentos.

I
)
@)
©n
r{:
=
=
w

ECRETARIA DO PROGRAMA DE PARCERIAS DE INVESTIMENTOS

- A consolidagdo da pagina na Internet do PPI, denominada “Projeto  Crescer”

(www.projetocrescer.gov.br e www.ppi.gov.br) representa uma das principais frentes de atuacdo da
Secretaria do Programa de Parcerias de Investimento. O site visa a se tornar um centro de
informagSes dedicadas aos empreendimentos qualificados no PPI, reunindo, além do mais, as
principais leis e normas relacionadas ao assunto. De maneira inédita, o site ainda traz a vers3io em
inglés dos empreendimentos e suas principais informagdes, bem como as tradugdes das principais
leis e de todas as resolugdes do Conselho do PPI.

O site do PPl é constantemente alimentado por noticias relevantes, registra a agendas das

autoridades e oferece uma explicacdo didatica sobre o que é o Programa e sobre as mais recentes
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mudangas no marco regulatério ja implementadas pelo atual Governo para destravar investimentos.
Todos os avangos no andamento dos projetos sdo também rapidamente inseridos no site, de
maneira que o visitante obtém acesso quase em tempo real do status das iniciativas do PPI. Para
tanto, tem sido vital a interlocu¢io com os orgdos e agéncias setoriais e a agdo coordenada para a
condugdo e o acompanhamento dos projetos qualificados no Programa.

O grafico em seguida apresenta o nimero de acessos as informagdes dos projetos no site do
Projeto crescer no periodo de 01 de janeiro a 22 de fevereiro de 2017 com destaque para os projetos

da Ferrogrdo, da BR 101e Ferrovia Norte-Sul.

Figura 8 — Nimero de Acessos Informagdes Site Programa Crescer

Acessos Informacgbes Projetos
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Rondénia - CERON
STM 05 - Santarém
Fortaleza

STM 04 - Santarém
Amazonas

Alagoas - CEAL
Porto alegre

Piaui - CEPISA

Acre - Eletro Acre

Fonte: EPL-Periodo janeiro-fevereiro 2017

Tais iniciativas deixam claro que é preciso reforcar os canais de transparéncia e didlogo com a
sociedade, pois a regulacdo de um contrato de servico de longo prazo imp&e essas iniciativas para
legitimar o modelo que envolve a parceria com o setor privado ja que a sociedade deve ter uma

percepgdo clara de que tem ao seu dispor um servico de qualidade.
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FICHA TECNICA

SECRETARIA ESPECIAL DO PROGRAMA DE PARCERIAS DE INVESTIMENTOS

Moreira Franco (Ministro de Estado Chefe da Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica);

Adalberto Santos de Vasconcelos (Secretdrio Especial da Secretaria do Programa de Parcerias de

Investimentos);
Tarcisio Gomes de Freitas (Secretario de Coordenagdo De Projetos);
Henrique Amarante Costa Pinto (Secretario de Articulagdo de Politica Pablicas); e

Marcelo Allain (Secretario de Articulacio para Investimentos e Parcerias)

CONSELHO DO PROGRAMA DE PARCERIAS DE INVESTIMENTOS DA PRESIDENCIA DA REPUBLICA
Moreira Franco (Ministro de Estado Chefe da Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica);
Eliseu Padilha (Ministro de Estado Chefe da Casa Civil);

Henrique de Campos Meirelles (Ministro de Estado da Fazenda);

Dyogo Henrique de Oliveira (Ministro de Estado do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo);
Fernando Coelho Filho (Ministro de Estado de Minas e Energia);

Mauricio Quintella Lessa (Ministro de Estado dos Transportes, Portos e Aviacdo Civil);

José Sarney Filho (Ministro de Estado do Meio Ambiente);

Maria Silvia Bastos Marques (Presidente do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e

Social);

Gilberto Magalhdes Occhi (Presidente da Caixa Econdmica Federal); e

Paulo Rogério Caffarelli (Presidente do Banco do Brasil).
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Ministério
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PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E GESTAO, no wso das ami-
‘buigdes que Ihe confere o Decreto n® 8.578, do 26 de novembro de
2015, ¢ considerando o disposio 80 at. 31 do Decreto a° 5450, de 31
do waio de 2005, resolve:
A I® O pregoeiro deverd suspender ® 3essbo publica do
pregdo na forma eletrdnica quaado constatar que & avaliscdo ds con-

F“""” de N formidade das propostas, de que trata o art. 22, § 2°. do Decreto o*

pistento. G cooy i o D Sun 15 :‘mumma 5450, de 31 de maio de 2005, irk perdurar por mais do um dia.

-:wdcmbmrmnped&pdnmdqm Ml'&elw.lp-ﬂdo i)!:muvm con- c_ll‘l\pﬁlmwlr-l-hudnpﬁls.:‘:-p-'uum

- SEGES :E:,w ,[::'_J'_““* p —“.“'Q:» i mensagem so¢ licitentes informando & provisia pars o
A instrucho normativa de que trata o caput, F‘dlma?"ﬁlf) do Rio de Jaseiro; e 1ii} inkcio da os

dtmmpblmuuwmhl -naln‘aunnm
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Ar. 6" O Dy da
mdsoananmkth ‘MMme
Gestio COMO tecTetaria-exccutiva

Art. 7. Fm convalidados os atos wfeios & ud=s|mnv,
pnuudm-ﬁ- desla Portaria,
rmm-mmvwn-m&mmm
VALDIR MOYSES SiMAO

VALDIR SIMAQO
Ministro de Estub do Plancimicio, Onzamanio © Gostio

JAQULS WAGNER
Muunm de Extada Chefe da (an Civil
da Presidencia da Kepiblica

NELSON BARBOSA
Ministro -Jc Estado da Fasenda

j?M\ean-u-lopﬁhlnn.uvauu
poderie ser visualizedas na opeic “visualizar propostas/decisracies”™
no meny do pregoeiro.
Art. 2* Esia orieniagio sonmativa onirs om vigor aa data de
sus publicaclo.

PATRICIA AUDI

SECRETARIA DE ORCAMENTC FEDERAL
PORTAREA N* 53, DE 9 DE MAIO DE 2016
art. 41, § 1%, inciso 11, slinca "s", dx Lei a7 13.242, de 30 de dezembro do 2015, ¢
Previdiacia Social - FRGPS, {insnciada com fonie de rectrsos condi

0 SE’CRB’I’ARIO DE ORCAMENTO FEDERAL M om vista &
do viabiluzar

consunte do
lanudelkmO«llﬁ 4 sprovacio de proposta de

thv-awh;lod:mtuﬂo.ca Iid-htmluzﬁode day Dispouibilidades do Tesows Nacional nessa programachio, o dmbito Financeiros da Unilo, resolve:
C glu: 1+ Modificar, na forme dos Anexos | ¢ Il desta Portaris, as mmbmn‘l]}iihlla,mhnl&mumw:’:mprmﬁmelm&

An. 2* Esa Poraris cata em vigor na daia do sua publicacio.

FRANCISCO FRANCO

Esie documento

pode ses verificado 0o enderepo cletrdnico hutp://www.in. gov bvmatiidad: bk,
pelo codige 00012016051100141

Documento sssinado digitalmests conforme MP af 2.200-2 de 24082001, que institsi a
Iniracstruturs de Chaves Publicas Brasileira - [CP.Brasil.
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Ministério do Planejamento,
Orgamento e Gestdo

GABINETE DO MINISTRO
COMITE GESTOR DE PARCERIA
PUBLICO-PRIVADA FEDERAL

RETIFICACAC

Resolugio n* 7/MP/CC-PR/MEF, de 10 de maic de 2016,
puhlm Didrio Oficial da Unido, de 11 do maic do 2016,
141, sccdo 1, onde 3¢ 18: "JAQUES WAGNER - Minisiro de Estado
Chefe ds Casa Civil da Presidéncia da lqﬁh loiase: "EVA

DAL CHIAVON - Ministrs de Estado Chefe da
Casa Civil da Presidéncia da Repiblica, substituta®
COMISSAO INTERMINISTERIAL

DE GOVERNAN!

DE ADMI 0 cg TNAcO

E DE PARTICIPACOES
so%.\s DA UNIAO
RESOLUCAO N° 8, DE 18 DE MAIO DE 2016

A COMISSAQ INTERMINISTERIAL DE GOVERNANCA
CORPORATIVA E DE ADMINISTRACAO DE PARTICIPACOES
s::lzrl\msm 0 - CGPAR. no 450 das airibuigdes que

m‘l.alndounvi-uptmnw ivo - GE spro-
vads confornx Ala dc sua Rmko:dmim.mlmdawduz‘l
de julho de 2015, resolve,

Art.1" Aprovar o Regimento Interno da CGPAR, na forma do
ducumento em anexo.

. An2® Esm Resolugdo eatra em vigor ma dats de sua pu-
blicagdo,
VALDIR MOVSES SIMAO N

Minustm de Estado & 8, Orpamenta € Gestao
Presidente da Cmm

NELSON BARBOSA
Mimsuo de [stado da Fazenda
Membra

EVA MARIA CELLA DAL CHIAVON
Minisura de Cstado Chefe da Casa Civil da
Premdéncia da Repablica
Substiuts
AMermbro
ANEXO
RECIMENTO INTERNG DA COMISSAO INTERMINISTERI,
DE GOVERNANCA oo TIVA E DE ADMINISTRACAQ
DE PARTICIPA! DA UNIAO - CGPAR

. 1*

d) sctor do atuaclo, porte, agdca negociadas em bolsas de
¢ intcruscionsis; ¢
) recebiments de rocunsos do Tesouro Nacional a titulo de

v- thm‘mewshﬂaw
dllll-lhlt

Art %‘&mw instituir comissdes u-

11} - estabalecer cri @ procodimenios, a screm adolados eswdo o b
pelos compatentes, indicacBo de diretores e dos. nhemn&iuqu
scntantes da Unide oos contelhos de administracio o fiscal das em- Ql'Amﬁmnhqu&:cuhphmnwalnduw
presas estatais federais, observados, donire oulros, os scpuinles re-  missio iemitica us objetivos sus com-
pusiio € prazo pars apresentacdo do resultados.
8} capacilacio técaice; § 2* Poderdo ser convidados a panticipar dos tmbalhos das
conhecimentns afins b dres de auacho du empresa £ & cominsBes temibticas de Srglos, de entidades pablicas
funglio a ser nela exercida; ou privadas, de estatais, ¢ dos Poderes Legisiativo ¢ Ju-
I':ﬂﬂm icirio.
lecer diretrizes --h-?» A1) O Grupo Exocutivo reunir-4c-é ondinariamcnte uma
dn 0oy consclhos de -nn:‘wlo wévllueen vez por més e, qua
vmemhwmkﬁuuctmm g]‘gm‘, ivo sero convocadas pelo
_!l“ nido patticips como , com pelo mesos S (cinco) diss ineis do ansecedéncia,
V - estabelecer #ica dos da hed rel 203 assuntos & sorem e
Rad » ¢ fiscal des empresas estatais
e el s o o Lo pit prép sovdnt e o B e s poamaes
*m pe 3 Execulivo, ° e
Gnico. A CGPAR poderk recomendar ac Advo- (abelecido no § 1°.
gedo-Geral de Unido ¥ svacagic. v micgracho ou »

nuﬁnd:u-‘iurhc(?Al.nlpnMnnpm
M.?AOGM@IMWM&WM-&‘
I* A puticipacdo dos membros da CUPAR rounides.
o{o«s ﬁmz.vihwlhﬂm‘wwn:ﬁotm-

4 participapio efctiva.
CZT. &Ilmﬂwkmmm

Executivo,

lJ'%Mndnmdumbu&CGPALum-

& dete, 0 local. o msume dos assupios
m;nmum ° e

nmlﬁmnwd&mﬁ
CGPAR, gem digeito a voto;
§ I Mmmammmmmmhmde

11 - dirigentes das crupresas eatatain fodsrmit;
I - comclhwires de administragio « fiscal das cmpresas

o
1V - representantcs de outros Siglos ou emtidades da ad-
yabl foderal Poc matérias & servm apre-

ciadas.

Comissio de Cor-
porativa - CGPAR, instituida puhneuvw"-uzr dvudul-n
de 2007, sem por fnalidede trutar de maténes relacionadas com a
Mmmmmn&memlw

de
mrncdmtuummw
I-Mmmv Hm(hvmloccu
II-Muumnrkbudo
m&clhdaC-quﬂdnhmdhmdlle-

piblica,
Parigrafo dnico. Ov Ministros de Extado titulasos da CGPAR
serio mibeti 4 em sues austocies ou impedimontos peios res-

Ao, que

:)‘c:ﬂodneﬁdnmumlnlmchunbtw
S e P ST e o
mch-vennm:lcwd e direitos de wubscricio;
d)aubdummhhulumm
por enlidades

cargos dc livic provie
g) expectativa do retormo do capital dos investimentos com

ncumsdaunib g
.)awmmmmﬁmw

contdbeis 10 caso das empresas po-
bhwemndldatkeqnl[du:b;

11 - caubelecer criérios para avaliscdo ¢ classificacio das

tragar politicas de in-

) dis
) fixacho do plmero mdximo

constarem da pauta do-

dnnun:n\'thll -.mmusa'bnr
nloDcwlonoﬁm do 22 de jansire de 2007.

M?‘ACGPARM«-‘peIommmm»

§ 1* Oy membros ds CGPAR, titulsres ou suplonios, deverdo
Manhmhmwmmu
Execulivo, ou tom sey Coordenador, para trsiar

ﬁCm'—h

§2 W&S«m-&umﬁcm
serdo exerridas pelo & das
Estatais, nos termon do inciso VIdun.n'annulh
Decreto n* 4,578, de 26 de novermbro de 20]
A rACGMmﬁﬂannwmw.m
unidade execitive do £poio técaico o sdministrativo, composto por
:mwm'emanmdeuﬁm.m

!éMMnhm,Dﬂmou(‘anﬂn

1] - Ministénio da Farends;

ML . Cusa Civil da Presidéncis da

i l'OmuMlh-hduM-hh Plancjamento serd o
e G das Em-

ArL12 O Grupo Executivo tkhbaﬂwm
§ 1° A participacho dos membros do Grupo Exocutivo nas

Al 11“0-‘ de wecrotaria ¢ de logistico 503

o, servicos @ de apoio

hhlwdlCGPMled:m% uvht&'uubupzh
das Empresas Estalais

momrpmnmuw
eﬁ:hmlﬂﬂ.bﬂn Mﬂnml.
ew-m-&blﬂmmmm ¢ mmitacho de
mcd«wmhmh@?ﬂeh&mk&-

MHEV‘I'.IIMIW&IM&CQ-
PAR, do Gnyuhwuw ¢ das ComissBes Temdticas correrdo i
mthMmmedu Inq-ﬂo.&vmo Gestiio.
5 Os casos omissos deste Rogimenlo serdo resolvidos
pdo(mw]:'.mnw

RESOLUCAQ N" 9, DE 19 DE MAIO DE 1016
SAOIN‘I‘EKM[NISTE’AJAL E GOVERNANC.
commrvA E DE Ammnsm\c 0 DE mmmcoﬁs
SOCIETARIAS DA UNIAO - CGPAR. no 3o das ail
mm«mreramram,anhjma

W,cmuum pr Grupo Executivo - GE apro-

vads conforme ua-hommm din 24

m—bomﬁamwmwwm,tn
dimpde sobro a lidade dos

fi mn-
i Mmpxmcnw tica das ati

Gnico do art. 4° da Lei Com-
d-ml l--ﬁsn‘;fdumlv

cmpresas estatais federais deverd solicitar auditocia periddica
sobra #5 stividades da eatidade fochads de previdincia cotplementar
il 4o mvcstnon o o gy ST P

a € s L

B) benuednkh-ﬁo‘:

¢} memdologia wtilizada 1o cilculo wiuarial, custeio, con-
sistincia do cadasiro ¢ aderéncia das hipoteses;

€ les vinculados 4 gostdo sdminis-

das © par-
ticipantes em relacho 30 previne o plano de custeio.

§1* Empreass cxtatais que &wmmmm
mullipatrocinads W-W-umnfa\udﬁt
forms compartilhada

A daverd efaborr relatdrio sobre & au-
mmmﬁm_mdqnm-w!nmmﬁci

do n*

o3 tenmos d fo imico do art. 25 ds Lai .
165, 5039 dc o e 00T o 1k 30 di Sepors O ot spencichn
lo Comsclbo de i
An. 2* A Dirtoria. ive das empresas estatais federnis

|mwamm wcmiencu
a wpresentagio de plano de aglo

cTIpTEsas eslatais l'uhnu.u-nonb’enwd: 9* Compete 80 Grupo Exccutivo: s:cnhh ontradas Mdlmm mm

teremic da Unibo, 1ndo em comta, dentre outivs, 08 aguinles ay- l-mluwmadhﬁm;nbue pacs by deveedo ser dado
" . submecter # apreciacio da CGPAR; - lhod: ive ¢ Fiscal ﬁ:dlde.bcm
pﬂmmamm; peo! m&!ﬂ.& ° m.n wpl-n.
) gestio empresarial 11 - propor & realizaciio de reunides da CGPAR; M-mmnnmmd--wub.
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APRESENTACAO

O processo de institucionalizacdo das PPP, no Brasil, teve inicio com a Lei n.2 11.079, de 30 de
dezembro de 2004. A Lei n2 11.079, de 2004, determinou a criagio do Comité Gestor das Parcerias
Publico-Privadas Federais — CGP, cuja coordenagdo cabe ao Ministério do Planejamento, Orcamento
e Gestdo — MPOG.

A Lei ne 11.079/2004, por sua vez, no seu art. 14, § 5¢ estabelece que o CGP deve remeter ao
Congresso Nacional e ao Tribunal de Contas da Unido, com periodicidade anual, relatérios de
desempenho dos contratos de parceria publico-privada. Os relatdrios dos contratos em vigor foram
elaborados de acordo com relatérios de execugdo dos contratos remetidos semestralmente pelo
érgdo supervisor do ente contratante.

O Relatério de Desempenho dos Contratos Federais, ora remetido ao Congresso Nacional € ao
Tribunal de Contas da Unido trata do contrato de parceria publico privada do Complexo Datacenter,
firmado pelo Banco do Brasil e pela Caixa Econdmica Federal, Unico contrato de PPP Federal em
execugdo e tem o intuito de garantir a observancia do principio da transparéncia dos atos da
Administragao.

O Relatério ests dividido em trés capitulos: (1) Sumdrio Executivo, (2) Implementagdo Fase Pré
Operacional; (3) Fase Operacional. No Sumdrio Executivo sdo resumidos os principais aspectos do
contrato do Complexo Datacenter. As se¢bes 2 e 3 tratam da implementagdo do projeto em dois
periodos distintos, a saber: i} a fase pré-operacional que aborda aspectos do procedimento
licitatério e ii) a fase operacional que destaca aspectos relativos a fase da execugdo contratual.
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SUMARIO EXECUTIVO

1.1 OBJETO

Trata-se de contrato de concessdo administrativa celebrado entre os membros do Consdrcio
DATACENTER (Banco do Brasil S.A. e Caixa Econdmica Federal) e o concorrente vencedor (GBT S.A.
Concessionaria de Infraestrutura Predial e de Servigos de TI), cujo prazo é de 15 anos e engloba os
servicos de gerenciamento, manutengio e operagdo da infraestrutura predial do Complexo
Datacenter.

1.2 VALOR ESTIMADO DOS INVESTIMENTOS (VALORES EM MARCO/2013)

De acordo com representantes dos membros do Consdrcio DATACENTER, o investimento na
construcio do Complexo totaliza R$ 330.654.573. Por outro lado, as despesas com servicos de
gerenciamento, manutengio e operag¢do da infra-estrutura predial totalizam RS 776.148.090.

1.3 RAZOES PELA OPGAO DA MODALIDADE PPP

As referidas razdes apontadas pelos os membros do Consorcio estdo sintetizadas no Quadro 1.
Quadro 1 - Razdes pela opgdo modalidade PPP

Vantagem Justificativa

Simplificagdo da gestao Unica empresa para disponibilizagdo, manutengdo e operagdo
do Complexo. Um Gnico contrato e respectivo Acordo de nivel
de Servigos.

Mitigacao de riscos de licitagdo Unico processo licitatério de PPP. Pela 8.666/93, precisariamos

de um processo para obra e vérios processos para aquisicdo de
equipamentos; e, posteriormente, Outros processos para
contratagdo de servigos de manutengdo, opera¢do e
conservagao

Agregacdo de expertise, agilidade e | O setor privado tem mais flexibilidade na escolha e aquisigao
eficiéncia do parceirc privado, | das solugdes, o que torna mais rapida a implementagao.
principalmente quando da
atualizagdo da infraestrutura predial
por obsolescéncia

Mitigagdo de riscos de continuidade Risco de substituicdo das empresas mantenedoras e
operadoras a cada S anos, por imposi¢do legal (Lei 8.666). Isso
pode implicar no vazio de conhecimento da empresa entrante
sobre a planta tecnolégica dos Contratantes e também no risco
de inércia da empresa a ser substituida.

Compartilhamento de riscos com o | O privado edifica e mantém a infraestrutura predial e sabe que
setor privado receberd suas contraprestagdes mensais de acordo com &
performance das instalagdes, conforme acordado no ANS.

Mitigagdo de riscos da edificagio Ha grande interesse do privado numa edificagdo de qualidade
para que n3o venha a ter problemas quando da fase de
operagao e manutengao.

N3o imobilizagdo imediata de | Os pagamentos somente ocorrerdo ap6s o inicio da efetivacdo
vultosos recursos financeiros da prestagao dos servigos de co-location

Fonte: Consércio Datacenter
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2 FASE PRE-OPERACIONAL

2.1 CRITERIOS ADOTADOS NA LICITAGAO

O processo licitatério utilizou a inversdo de fase (proposta preco antecede a habilitagdo) bem
como o critério de julgamento foi o seguinte: VJ = VPL (Valor de Julgamento = Valor Presente
Liquido) com abertura das propostas com lances em viva-voz na sequéncia.

2.2 DATAS DO PROCEDIMENTO LICITATORIO

A data de abertura do procedimento foi 30/06/2009 (Publicagdo da Licitagdo PPP 2009/001). A
publica¢do da Consulta Publica foi feita no dia 24/09/2008 e a Audiéncia Publica foi realizada no
dia 30/10/2008.

Além disso, o Edital de Licitago foi aprovado pelo CGP no dia 29/06/2009 por meio de Resolugdo
publicada no DOU N2 121, segunda-feira, 29 de junho de 2009 - secdo 1, pag. 137. O aviso de
licitacdo foi publicade no dia 30/06/2009 (DOU N2 122, Secdo 3, pag. 85). A licitagdo foi
homologada e adjudicada no dia 16/10/2009 (DOU Ne 198, Seg3o 3 pag. 69). Por fim, informa-se
que o contrato foi assinado em 15/06/2010 e publicado no DOU N¢ 131, segunda-feira, 12 de
julho de 2010, secdio 3, pag. 114 (n? do Contrato Banco do Brasil e GBT, Concessiondria de
Infraestrutura Predial de Servicos Tl: 201085520188 e N2 do Contrato Caixa Econdmica Federal e
GBT, Concessionaria de Infraestrutura Predial de Servicos Tl: 1611/2010).

2.3 DECISOES DO TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO RELATIVA(S) AO CUMPRIMENTO DA
INSTRUGAO NORMATIVA TCU N.2 52/2007

29/04/2009 — Autorizagio do TCU, Aprovagdo 12 Estagio — Acérddo 851/2009-TCU-Plenirio.
05/11/2009 — Aprovagdo 22 Estagio ~ Acérdio 2572/2009-TCU-Plenario

27/01/2010 — Aprovagio 32 e 42 Estagios ~ Acérddo n? 69/2010-TCU-Plendrio

11/08/2010 - Aprovagdo 52 Estagio — Acdrddo 1969/2010-TCU-Plendrio

2.4 NUMERO DE CONCORRENTES

Dois consdrcios concorrentes.

2.5 VALOR MAXIMO DA CONTRAPRESTAGAO PREVISTO NO EDITAL

L. .
A tabela 1 apresenta o valor global total e o valor maximo para cada periodo.
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Tabela | - Valores maximos previstos no Edital

Valores maximos do Edital {em jun/2009)
Contraprestagao Ressarcimento Investimento *
valor global Total
750.629.332,80 262.117.218,00
1¢ 3.687.026,46 17.474.482,07
22 3.768.453,96 546.076,66
3 3.848.071,96 546.076,66
42 3.929.499,46 546.076,66
5@ 4,010.926,96 546.076,66
. 62 4.090.544,96 218.430,14
valor maximo
mensal para cada|7% 4.170.162,96 218.430,14
periodo  de 127, 2.251.590,46 218.430,14

meses a contar do

Termo de Aceitagdo | 9¢ 4.331.208,46 218.430,14
da Edificagdo

109 4.410.826,46 218.430,14
112 4.410.826,46 218.430,14
122 4.410.826,46 218.430,14
13¢ 4.410.826,46 218.430,14
142 4.410.826,46 218.430,14
152 4.410.826,46 218.430,14

* item 1.1.15-0bs.1 do Edital — “Em razdo do rateio efetuado pelos diversos periodos contratuais, ©
total a ser ressarcido podera ndo atingir com exatid3o os 100 % do valor mencionado no item 1.1.15
acima, devendo situar-se por volta dos 99,999948 %".

Fonte: Edital PPP Datacenter 2009/001 - Consorcio Datacenter (BB/Caixa)

2.6 VALOR MAXIMO DA CONTRAPRESTACAO DA PROPOSTA VENCEDORA

A tabela 2 apresenta os valores maximos da contraprestagao oferecidos pela proposta vencedora.

Tabela 2 - Valores maximos da proposta vencedora

Valores maximos da proposta vencedora (Valores em jun/2009)
Contraprestacdo Ressarcimento Investimento *
valor global Total

619.877.521,80 262.117.218,00
19 2.960.627,51 17.474.482,07
Valor méximo 20 3.042.055,01 546.076,66

mensal para cada
periodo de 12 30 3.121.673,01 546.076,66
meses a contar do ae 3.203.100,51 546.076,66

Termo de Aceitagdo

da Edificagdo 5¢ 3.284.528,01 546.076,66
62 3.364.146,01 218.430,14
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7¢ 3.443.764,01 218.430,14

82 3.525.191,51 218.430,14

9¢ 3.604.809,51 218.430,14

10¢ 3.684.427,51 218.430,14

11¢ 3.684.427,51 218.430,14

12¢ 3.684.427,51 218.430,14

13¢ 3.684.427,51 218.430,14

142 3.684.427,51 218.430,14

159 3.684.427,51 218.430,14
* item 1.1.15-obs.1 do Edital ~ “Em razdo do rateio efetuado pelos diversos periodos contratuais, o
total a ser ressarcido poderd ndo atingir com exatiddo os 100 % do valor mencionado no item 1.1.15
acima, devendo situar-se por voita dos 99,999948 %".

Fonte: Licitagdo PPP Datacenter 2009/001 — Consércio Datacenter

2.7 INDICE DE ATUALIZAGAO DAS CONTRAPRESTACOES
IGP-DI.
2.8 DADOS DA SPE

GBT S.A ~ Concessiondria de Infraestrutura Predial e de Servigos de TI
CNPJ: 11.738.966/0001-47/NIRE:533.000118-4

2.8.1 DESCRICAO DOS CONTROLADORES DA SPE

¢ BVA iInvestimentos Ltda., sociedade limitada, inscrita no CNPJ sob o n2 05.064.278/0001-
46, com seus atos constitutivos registrados na Junta Comercial do Estado do Rio de
Janeiro sob o NIRE 532.0694063-4, por despacho de 23/05/2002, com sede na Avenida
Almirante Barroso n? 52, sala 1901 e 1902 - Part, Centro, Rio de Janeiro (Rl}, CEP 20031-
918;

* Termoeste S.A. - Construgdes e Instalagdes, sociedade andnima, inscrita no CNPJ sob o n?
02.216.521/0001-06, com seus atos constitutivos registrados na Junta Comercial do
Estado de Goids, sob o NIRE 523.0000813-1, por despacho de 28/12/1998, com sede na
Avenida T2 n? 2227, Setor Bueno, Goiania (GO), CEP 74215-010;

* GCE S.A, sociedade andnima, inscrita no CNPJ sob o n? 05.275.229/0001-52, com seus
atos constitutivos registrados na Junta Comercial do Distrito Federal, sob ¢ NIRE
533.0000695-4, por despacho de 09/08/2002, com sede no SCS quadra 02, bloco C, n?
104, sala 520, edificio Goids, Setor Comercial Sul, Brasilia (DF), CEP 70317-900.
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3 FASE OPERACIONAL

3.1 DATA PREVISTA E EFETIVA DO INICIO DAS OBRAS

A data prevista para o inicio das obras era 20/02/2011, porém a data efetiva foi
19/04/2011, pois, de acordo com representantes dos membros do Consércio
DATACENTER, as obras ndo foram iniciadas no prazo estipulado no contrato devido a
demora do Governo do Distrito Federal em emitir o alvard de constru¢do, embora o
parceiro privado tenha protocolado a solicitagdo em tempo hdbil e envidado esforgos ao
seu alcance para a obtengdo do documento.

Em func¢do da ndo responsabilidade do Concessionario, aplicou-se a cldusula referente 3
alocacdo de riscos do contrato citada em seguida:

“29.1.2. O CONTRATANTE isentard, total ou parcialmente, a CONTRATADA de
responsabilidade na ocorréncia, durante a etapa de edificacéo, dos riscos adiante listados,
mediante a concessdo de prorrogacdo nos prazos de etapas contratuais efou pela
recomposi¢do do equilibrio econémico-financeiro:

a ()

d) atrasos ou exigéncias dos organismos responsdveis pela emissdo das licencas
necessdrias ao inicio da construgdo do Complexo Datacenter (GDF, Ibama etc.), desde que
a CONTRATADA, além de ndo ter contribuido diretamente com o fato, tenha adotado
tempestivamente as providéncias a seu alcance para evitar sua ocorréncia. A andlise pelo
CONTRATANTE sera baseada em fatos reais, como: oficios, protocolos, participagio de
preposto do CONTRATANTE em reunies juntamente com a CONTRATADA etc.”

De acordo ainda com os documentos remetidos pelo Consorcio BB-Datacenter houve
acompanhamento do processo de obtengdo do Alvara pelos representantes do Banco do
Brasil e da Caixa, os quais participaram da reunides, juntamente com a GBT, na
Administragdo de Brasilia, e constatou-se assim que ndo houve responsabilidade da
contratada no atraso. Em fungao disso, o Consércio Datacenter concedeu o deslocamento
do prazo de inicio da obra para 19/04/2011, mantidas as demais etapas e intersticios
previstos.

3.2 DATA PREVISTA E EFETIVA DO INICIO DA PRESTAGAO DOS SERVICOS

A data prevista para o inicio das obras era 10/09/2012, porém a data efetiva foi
14/03/2013 devido a problemas da contratada com fornecedores de equipamentos de
infraestrutura e do sistema de supervisdo predial e o contrato foi aditado. Deve-se
ressaltar que o contrato prevé que o valor referente ao arrendamento do terreno sera
devido a partir da data, prevista em contrato, para emissdc do Termo de Aceitagdo da
Edificagdo (TAE), mesmo que isso ndo aconteca em fungdo de atraso na etapa de
edificagdo. Assim, desde 10/09/2012 tal valor é devido e vem sendo pago a BB e Caixa.
Em fun¢do do relatado acima, o contrato foi aditado. A nova data para inicio da efetiva
prestacdo dos servigos passou a ser 10/03/2013.
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3.3 RESUMO DO MECANISMO DE PAGAMENTO

A concessionaria recebe dois tipos de receita: a primeira refere-se ao Ressarcimento
relacionado a incorporagdo das obras edificadas sobre os terrenos arrendados e a
segunda referente aos servicos de gerenciamento e manutengdo do Complexo
Datacenter. O segundo tipo de receita é relativa a prestacdo de servigos de manutengao,
gerenciamento dos servigos e interconexao por fibras éticas € formada por cinco itens,
cujos valores sdo atualizados pelo mesmo indice previsto no contrato.

Ademais, conforme informaram os representantes dos membros do Consdrcio
DATACENTER, deve-se ressaltar que ha uma demanda minima anual por contratante
definida em contrato. A remuneragao mensal podera ser varidvel, diretamente vinculada
a rigido controle de Acordo de Nivel de Servigos (ANS) — gestdo efetiva da disponibilidade.
0 ndo atendimento dos parametros especificados no Acordo de Nivel de Servigo- ANS
anexo ao contrato implicam em multas que serdo deduzidas das parcelas mensais
devidas. Os valores da remuneragdo do parceiro privado sdo atualizados a cada 12 meses
pelo IGP-DI.

3.4 CONTRAPRESTACOES PAGAS

A tabela 3 apresenta os valores das contraprestacdes pagas pelo Consorcio DataCenter
durante o periodo analisado nesse relatério. O total das contraprestagGes pagas,
devidamente atualizada pelo indice de corregdo do contrato, foi de R$90.807.326 sendo
R$65.225.586 do Banco do Brasil e RS 25.581.740 da Caixa Econdmica Federal.

Tabela 3 - Total das contraprestaces pagas

indice de
Total atualizagdo Data de

Parcela Competéncia Valor BB Valor CEF Contraprestagdo (IGP-DI) Pagamento
1/180 mar/13 1.538.921,66 577.44197  2.116.363,63 26,15% 12/06/2013
2/180 abr/13 2.715.744,10 1.019.01524 3.734.759,34 26,15% 12/06/2013
3/180 mai/13 2.715.744,10 1.019.01524 3.734.759,34 26,15% 21/06/2013
4/180 jun/13 2715.744,10 1.019.01524 3.734.759,34 26,15% 19/07/2013
5/180 jul/13 2.715.744,10 1.019.015,24 3.734.759,34 26,15% 21/08/2013
'6/180 ago/13 2.715.744,10 1.019.01524 3.734.759,34 26,15% 20/09/2013
7/180 set/13 2715.744,10 1.019.015,24 3.734.759,34 26,15% 21/10/2013
8/180 out/13 2.715.744,10 1.019.015,24 3.734.759,34 26,15% 22/11/2013
9/180 nov/13 2.715.744,10 1.036.08597 3.751.830,07 26,15% 20/12/2013
10/180 dez/13 2.715.744,10 1.166.228,38  3.881.972,48 26,15% 21/01/2014
111/180 jan/14 2.715.744,10 1.188.142,30 3.903.88640  26,15% 18/02/2014
112/180 fev/14 2.979.449,01 1.235.394,19  4.214.843,20 | 26,15% 25/03/2014
13/180 mar/14  3.148.364,38 1.274.761,76 4.423.126,14 5,62% 23/04/2014
114/180 abr/14 3.248.672,88 1.304.829,14  4.553.502,02 5,62% 22/05/2014
15/180 mai/14 3.325.379,33 1.304.829,14  4.630.208,47 5,62% 23/06/2014
16/180 jun/14 3.325.379,33 1.317.848,54 4.643.227,87 5,62% 21/07/2014
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17/180 jul/14 341699645 1.317.84854 4.734.844,99 562% 21/08/2014
18/180 ago/14 341699645 1317.848,54 4.734.844,99 562% 19/09/2014
19/180 set/14  3.416.99645 135184364 4.768.840,09 5,62% 21/10/2014
120/180 out/14 3.416.996,45 1.351.843,64 4.768.840,09 5,62% 20/11/2014
21/180 nov/14 3.416.996,45 1.351.843,64  4.768.840,09 5,62% 19/12/2014
22/180 dez/14 3.416.996,45 1.351.843,64 4.768.840,09 5,62% 22/01/2015

3.5 DESCRICAO DOS PARAMETROS E ANALISE DO DESEMPENHO DO PARCEIRO PRIVADO

Conforme informaram os representantes dos membros do Consércio DATACENTER, as
clausulas 26 a 28 do Contrato de PPP assinado entre as Contratantes e o parceiro privado
estabelecem regras para as sangdes, indenizacBes e rescisdes. O item 26.4 trata
especificamente da questdo do desempenho, assim como o 28.1.(iii). A andlise e
pardmetros de desempenho e férmulas de san¢des sio detalhados nos documentos
constantes do Anexo 03 - ANS.

3.6 RECURSOS HUMANOS E FINANCEIROS DESPENDIDOS PARA O MONITORAMENTO
DO CONTRATO

A quantidade de funciondrios alocados ao projeto variou durante o periodo analisado.
Isso porque, por exemplo, no 2° semestre de 2012, eram 12 funcionarios (10 empregados
do Banco do Brasil e 02 empregados da Caixa Econdmica Federal) ao passo que, no 2°
semestre de 2014, passaram a ser 14 em fung¢do do acréscimo de 02 empregados pela
Caixa Econdmica Federal.

3.7 MULTAS E PENALIDADES APLICADAS

Durante a execugiio do contrato foram aplicadas penalidades em fungio de falha no
sistema de gerenciamento predial (BMS) e de falha no funcionamento do sistema de
bombas de 4gua de condensagio de 4N. O resumo das penalidades aplicadas é
apresentado na tabela 4.

Tabela 4 - Penalidades aplicadas

Data do evento Valor Fatura de Cobranga
out/13 RS 122,28 jan/14
out/13 RS 325,89 fev/14

B jan/14 RS 2.979,45 mar/14

3.8 OUTRAS INFORMAGCOES RELEVANTES

No periodo analisado, aconteceram aditivos contratuais que tiveram por objetivo: i)
ajuste nas areas utilizadas, ja que o subsolo do Bloco de Produc3o e a area de escritérios
para terceirizados no Bloco de Administra¢do ndo haviam sido previstos no contrato
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original; ii} antecipacdo das etapas de ocupagdo, para adequagdo ao ritmo de ocupagio
imposto pelo projeto que coordena a ocupacdo; iii) utilizagdo de maior densidade de
energia; e iv) acréscimo de 545,75 m” na rea de custeio reduzido e 184,50 m? na drea de
escritorio, representando uma elevagio de 8,85% no valor da contraprestagdo.

Os aditivos realizados sdo resumidos a seguir:
Caixa Econdmica Federal:

12 Aditivo; 13/11/2013 - Ajuste das areas utilizadas com a incorporagdo do subsolo da
area de produgdo e da area de escritdrios para terceirizados do Bloco de Administraggo;
22 Aditivo: 29/11/2013 Antecipou as etapas de ocupagdo para adequar o ritmo de
ocupagdo imposto pela coordenagio do projeto da CEF.

32 Aditivo: 27/08/2014: Utilizagdo de maior densidade de energia.

Banco Do Brasil:

12 Aditivo: 30/01/2014 — Acréscimo de 545,75 m” na area de custeio reduzido e 184,50
m? na area de escritério, representando uma elevagdo de 8,85% no valor da
contraprestagdo.

22 Aditivo: 24/02/2014: Utilizagdo de maior densidade de energia.
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Subchefia de Andlise e Acompanhamento de Politicas Governamentais/Casa Civil

Secretaria de Acompanhamento Econdmico - SEAE/MF
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APRESENTACAO

O processo de institucionalizagdo das PPP, no Brasil, teve inicio com a Lei n.2 11.079, de 30 de
dezembro de 2004. A Lei n? 11.079, de 2004, determinou a criagdo do Comité Gestor das Parcerias
Publico-Privadas Federais — CGP, cuja coordenagéo cabe ao Ministério do Planejamento, Orgamento
e Gestdao — MPOG.

A Lei n? 11.079/2004, por sua vez, no seu art. 14, § 52 estabelece que o CGP deve remeter ao
Congresso Nacional e ao Tribunal de Contas da Unido, com periodicidade anual, relatérios de
desempenho dos contratos de parceria publico-privada. Os relatérios dos contratos em vigor foram
elaborados de acordo com relatérios de execugdio dos contratos remetidos semestralmente pelo
érgdo supervisor do ente contratante.

O Relatério de Desempenho dos Contratos Federais, ora remetido ao Congresso Nacional e ao
Tribunal de Contas da Unido trata do contrato de parceria publico privada do Complexo Datacenter,
firmado pelo Banco do Brasil e pela Caixa Econdmica Federal, Gnico contrato de PPP Federal em
execucdo e tem o intuito de garantir a observancia do principio da transparéncia dos atos da
Administragdo.

O Relatério estd dividido em trés capitulos: (1) Sumario Executivo, (2) implementagio Fase Pré
Operacional; (3) Fase Operacional. No Sumdrio Executivo s3o resumidos os principais aspectos do
contrato do Complexo Datacenter. As se¢fes 2 e 3 tratam da implementag¢do do projeto em dois
periodos distintos, a saber: i) a fase pré-operacional que aborda aspectos do procedimento
licitatério e ii) a fase operacional que destaca aspectos relativos a fase da execugdo contratual.
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SUMARIO EXECUTIVO

1.1 OBJETO

Trata-se de relatério de desempenho dos contratos de parceria publico-privada realizados no dmbito
da Unido, conforme estabelece o § 52, do o0 art. 14 da Lei n® 11.079, de 30 de dezembro de 2004 e o
art. 32, inciso V do Decreto n2 5.385/05.

Até dezembro de 2015, existia apenas 01 (um) contrato de concessio na modalidade de PPP no
ambito da Unido, a saber, o contrato de concessdo administrativa celebrado entre os membros do
Consdrcio DATACENTER (Banco do Brasil S5.A. e Caixa Econdmica Federal) e o concorrente vencedor
(GBT S.A. Concessiondria de Infraestrutura Predial e de Servigos de Tl), cujo prazo é de 15 anos e
engloba os servicos de gerenciamento, manutengdo e operagdo da infraestrutura predial do
Complexo Datacenter.

1.2 VALOR ESTIMADO DOS INVESTIMENTOS

De acordo com representantes dos membros do Consércio DATACENTER, o investimento na
construgdo do Complexo totaliza RS 330.654.573. Por outro lado, as despesas com servigos de
gerenciamento, manuteng3o e operagdo da infra-estrutura predial totalizam RS 776.148.090.

1.3 RAZOES PELA OPGAO DA MODALIDADE PPP

As referidas razGes apontadas pelos os membros do Conséreio estdo sintetizadas no Quadro 1.

Quadro | — Razdes pela opgdo modalidade PPP

Vantagem Justificativa

Simplificagdo da gestio Unica empresa para disponibilizagdo, manuten¢do e operacio
do Complexo. Um unico contrato e respectivo Acordo de nivel
de Servigos.

Mitigacdo de riscos de licitagio Unico processo licitatério de PPP. Se foi feito conforme o rito

previsto na Lei 8.666/93, seria necessario um processo para
obra e vérios processos para aquisi¢io de equipamentos; e,
posteriormente, outros processos para contratagio de servi¢os
de manuteng3o, operac3o e conservagio

Agregacdo de expertise, agilidade e | O setor privado tem mais fiexibilidade na escolha e aquisicdo
eficiéncia do parceiro privado, | das solugdes, o que tornai mais rapida a respectiva
principalmente quando da | implementagdo.

atualizagdo da infraestrutura predial
por obsolescéncia

Mitigacdo de riscos de continuidade | Risco de substituicdo das empresas mantenedoras e
operadoras a cada 5 anos, por imposigdo legal (Lei 8.666). Isso
pode implicar no vazio de conhecimento da empresa entrante
sobre a planta tecnoldgica dos Contratantes e também no risco
de inércia da empresa a ser substituida.
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setor privado

Compartithamento de riscos com o

O privado edifica e mantém a infraestrutura predial e sabe que

receberd suas contraprestagdes mensais de acordo com a
performance das instalag3es, conforme acordado no ANS.

Mitigacdo de riscos da edificagio

H4 grande interesse do privado numa edificagdo de qualidade
para que ndo venha a ter problemas quando da fase de
operagdo e manutengao.

Ndo  imobilizagio
recursos financeiros

imediata

Os pagamentos somente acorrero apds o inicio da efetivagdo
da prestac3o dos servigos de co-focation

Fonte: Consércio Datacenter
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2 FASE PRE-OPERACIONAL

2.1 CRITERIOS ADOTADOS NA LICITACAO

O processo licitatorio utilizou a invers3o de fase (proposta prego antecede a habilitagdo) bem
como o critério de julgamento foi o seguinte: VJ = VPL {Valor de Julgamento = Valor Presente
Liquido) com abertura das propostas com lances em viva-voz na sequéncia.

2.2 DATAS DO PROCEDIMENTO LICITATORIO

A data de abertura do procedimento foi 30/06/2009 (Publicagdo da Licitagdo PPP 2009/001). A
publicagdo da Consulta Publica foi feita no dia 24/09/2008 e a Audiéncia Piblica foi realizada no
dia 30/10/2008.

Além disso, o Edital de Licitac3o foi aprovado pelo CGP no dia 29/06/2009 por meio de Resolucio
publicada no DOU N2 121, segunda-feira, 29 de junho de 2009 - se¢do 1, pag. 137. O aviso de
licitagdo foi publicado no dia 30/06/2009 (DOU N2 122, Se¢do 3, pag. 85). A licitagdo foi
homologada e adjudicada no dia 16/10/2009 (DOU N2 198, Secdo 3 pég. 69). Por fim, informa-se
que o contrato foi assinado em 15/06/2010 e publicado no DOU Ne 131, segunda-feira, 12 de
julho de 2010, se¢do 3, pag. 114 {n2 do Contrato Banco do Brasil e GBT, Concessiondria de
Infraestrutura Predial de Servigos TI: 201085520188 e N do Contrato Caixa Econémica Federal e
GBT, Concessionaria de Infraestrutura Predial de Servigos TI: 1611/2010).

2.3 DECISOES DO TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO RELATIVA{S} AO CUMPRIMENTO DA
INSTRUCAO NORMATIVA TCU N.2 52/2007

29/04/2009 - Autorizagio do TCU, Aprovagdo 12 Estdgio — Acdrdao 851/2009-TCU-Plendrio.
05/11/2009 ~ Aprovagdo 22 Estdgio — Acérddo 2572/2009-TCU-Plenario

27/01/2010 - Aprovacio 32 e 42 Estdgios —~ Acérddo n? 69/2010-TCU-Plendrio

11/08/2010 — Aprovagao 52 Estagio — Acérddo 1969/2010-TCU-Plenério

2.4 NUMERO DE CONCORRENTES

Dois consdrcios concorrentes.

2.5 VALOR MAXIMO DA CONTRAPRESTAGAO PREVISTO NO EDITAL

A tabela 1 apresenta o valor global total e o valor maximo para cada periodo.
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Tabela | - Valores maximos previstos no Edital

Valores maximos do Edital {em jun/2009)}
Contraprestagio Ressarcimento Investimento *
valor global Total
750.629.332,80 262.117.218,00
1e 3.687.026,46 17.474.482,07
20 3.768.453,96 546.076,66
32 3.848.071,96 546.076,66
49 3.929.499,46 546.076,66
5e 4.010.926,96 546.076,66
L. 62 4.090.544,96 218.430,14
valor maximo
mensal para cada |79 4.170.162,96 218.430,14
periodo de 12
meses 2 contar do 8¢ 4.251.590,46 218.430,14
Termo de Aceitagiio | ge 4.331.208,46 218.430,14
da Edificacio
10e 4.410.826,46 218.430,14
11¢ 4.410.826,46 218.430,14
120 4.410.826,46 218.430,14
13¢ 4.410.826,46 218.430,14
14¢ 4.410.826,46 218.430,14
15¢ 4.410.826,46 218.430,14
* item 1.1.15-obs.1 do Edital ~ “Em raz3o do rateio efetuado pelos diversos periodos contratuais, o
total a ser ressarcido podera nie atingir com exatid3o os 100 % do valor mencionado no item 1.1.15
acima, devendo situar-se por volta dos 99,999948 %"

Fonte: Edital PPP Datacenter 2009/001 - Consércio Datacenter (BB/Caixa)

2.6 VALOR MAXIMO DA CONTRAPREST. ACAO DA PROPOSTA VENCEDORA

A tabela 2 apresenta os valores maximos da contraprestacdo oferecidos pela proposta vencedora.

Tabela 2 - Valores méximos da proposta vencedora

Valores maximos da proposta vencedora (Valores em jun/2009)
L
Contraprestacio Ressarcimento Investimento *
Valor global Total
619.877.521,80 262.117.218,00
L. 12 2.960.627,51 17.474.482,07
Valor maximo

mensal para cada 29 3.042.055,01 546.076,66

periodo de 12 3 1216730 546.07
meses a contar do 3.121.673,01 46.076,66
Termo de Aceitagio 42 3.203.100,51 546.076,66
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da Edificagdo 5¢ 3.284.528,01 546.076,66
62 3.364.146,01 218.430,14
72 3.443.764,01 218.430,14
8¢ 3.525.191,51 218.430,14
ge 3.604.809,51 218.430,14
100 3.684.427,51 218.430,14
110 3.684.427,51 218.430,14
12¢ 3.684.427,51 218.430,14
13¢ 3.684.427,51 218.430,14
142 3.684.427,51 218.430,14
152 3.684.427,51 218.430,14
* item 1.1.15-0bs.1 do Edital — “Em razdo do rateio efetuado pelos diversos perfodos contratuais, o
total a ser ressarcido poders ndo atingir com exatid3o os 100 % do valor mencionado no item 1.1.15
acima, devendo situar-se por volta dos 99,999948 %"

Fonte: Licitagdo PPP Datacenter 2009/001 ~ Consércio Datacenter

2.7 iNDICE DE ATUALIZACAO DAS CONTRAPRESTACOES E RESSARCIMENTO DE INVESTIMENTO

O indice de atualiza¢do das contraprestagGes e ressarcimento de investimento definido em contrato
€ o Indice Geral de Precos — Disponibilidade interna {IGP-DI) divuigado pela Fundagio Getuilio Vargas.

2.8 DADOS DA SPE

GBT S.A - Concessionaria de Infraestrutura Predial e de Servigos de Tl
CNPJ: 11.738.966/0001-47/NIRE:533.000118-4

2.8.1 DESCRICAO DOS CONTROLADORES DA SPE

* BVA Investimentos Ltda., sociedade limitada, inscrita no CNPJ sob o n2 05.064.278/0001-
46, com seus atos constitutivos registrados na Junta Comercial do Estado do Rio de
Janeiro sob o NIRE 532.0694063-4, por despacho de 23/05/2002, com sede na Avenida

Almirante Barroso n2 52, sala 1901 e 1902 — Part, Centro, Rio de Janeiro (R1), CEP 20031-
918;

* Termoeste S.A. ~ Construgdes e InstalagGes, sociedade andnima, inscrita no CNPJ sob o n?
02.216.521/0001-06, com seus atos constitutivos registrados na Junta Comercial do
Estado de Goids, sob o NIRE 523.0000813-1, por despacho de 28/12/1998, com sede na
Avenida T2 n2 2227, Setor Bueno, Goidnia (GO), CEP 74215-010;

* GCE S.A, sociedade andnima, inscrita no CNPJ sob o n? 05.275.229/0001-52, com seus
atos constitutivos registrados na Junta Comercial do Distrito Federal, sob o NIRE
533.0000695-4, por despacho de 09/08/2002, com sede no SCS quadra 02, bloco C, n®
104, sala 520, edificio Goids, Setor Comercial Sul, Brasilia {DF), CEP 70317-900.

Parte integrante do Avulso do OFS n° 25 de 2017.

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICAGAO: CD9EF41A00190FFO0

CONSULTE EM http://w

senado.gov.br/sigadweb/v.aspx



00100.049012/2017-61

Relatdério de Desempenho dos Contratos de PPP
Federais

Conselho Gestar de Parcerias Publico -Privadas -
cGP

3 FASE OPERACIONAL
3.1 DATA PREVISTA E EFETIVA DO INiCIO DAS OBRAS

A data prevista para o inicio das obras era 20/02/2011, porém a data efetiva foi
19/04/2011, pois, de acordo com representantes dos membros do Consércio
DATACENTER, as obras ndo foram iniciadas no prazo estipulado no contrato devido a
demora do Governo do Distrito Federal em emitir o alvara de construcdo, embora o
parceiro privado tenha protocolado a solicitagdo em tempo hébil e envidado esforgos ao
seu alcance para a obteng¢do do documento.

Em fungdo da ndo responsabilidade do Concessionario, aplicou-se a clausula referente a
alocac8o de riscos do contrato citada em seguida:

“29.1.2. O CONTRATANTE isentard, total ou parcialmente, a CONTRATADA de
responsabilidade na ocorréncia, durante a etapa de edificagdo, dos riscos adiante listados,
mediante a concessd@o de prorrogagio nos prazos de etapas contratuais e/ou pela
recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro:

a) {.)

d) atrasos ou exigéncias dos organismos responsdveis pela emissdo das licengas
necessdrias ao inicio da construgdo do Complexo Datacenter (GDF, Ibama etc.), desde que
a CONTRATADA, além de ndo ter contribuido diretamente com o fato, tenha adotado
tempestivamente as providéncias a seu alcance para evitar sua ocorréncia. A andlise pelo
CONTRATANTE serd baseada em fatos reais, como: oficios, protocolos, participacéo de
preposto do CONTRATANTE em reunides juntamente com a CONTRATADA etc.”

De acordo ainda com os documentos remetidos pelo Consércio BB-Datacenter houve
acompanhamento do processo de obtencio do Alvard pelos representantes do Banco do
Brasil e da Caixa, os quais participaram da reunibes, juntamente com a GBT, na
Administragdo de Brasilia, e constatou-se assim que ndo houve responsabilidade da
contratada no atraso. Em fungdo disso, o Consdrcio Datacenter concedeu o deslocamento
do prazo de inicio da obra para 19/04/2011, mantidas as demais etapas e intersticios
previstos.

3.2 DATA PREVISTA E EFETIVA DO INfCIO DA PRESTAGAO DOS SERVICOS

A data prevista para o inicio das obras era 10/09/2012, porém a data efetiva foi
14/03/2013 devido a problemas da contratada com fornecedores de equipamentos de
infraestrutura e do sistema de supervisdo predial e o contrato foi aditado. Deve-se
ressaltar que ‘o contrato prevé que o valor referente ao arrendamento do terreno sera
devido a partir da data, prevista em contrato, para emiss3o do Termo de Aceitagdo da
Edificacdo (TAE), mesmo que isso ndo acontega em fungdo de atraso na etapa de
edificagdo. Assim, desde 10/09/2012 tal valor ¢ devido e vem sendo pago a BB e Caixa.
Em fungdo do relatado acima, o contrato foi aditado. A nova data para inicio da efetiva
prestacdo dos servigos passou a ser 10/03/2013.
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3.3 RESUMO DO MECANISMO DE PAGAMENTO

A concessiondria recebe dois tipos de receita: a primeira refere-se a0 Ressarcimento
relacionado a incorporagdo das obras edificadas sobre os terrenos arrendados e a
segunda referente aos servicos de gerenciamento e manutengdo do Complexo
Datacenter. O segundo tipo de receita é relativa a presta¢do de servigos de manutengéo,
gerenciamento dos servigos e interconexdo por fibras dticas é formada por cinco itens,
cujos valores sdo atualizados pelo mesmo indice previsto no contrato.

Ademais, conforme informaram os representantes dos membros do Consércio
DATACENTER, deve-se ressaltar que hd uma demanda minima anual por contratante
definida em contrato. A remunera¢do mensal poderd ser varidvel, diretamente vinculada
a rigido controle de Acordo de Nivel de Servigos (ANS) — gestdo efetiva da disponibilidade.
0 ndo atendimento dos parametros especificados no Acordo de Nivel de Servico- ANS
anexo ao contrato implicam em multas que serdo deduzidas das parcelas mensais
devidas. Os valores da remuneragdo do parceiro privado sdo atualizados a cada 12 meses
pelo IGP-DI,

3.4 CONTRAPRESTAGOES PAGAS

A tabela 3 apresenta os valores das contraprestacées pagas pelo Consércio DataCenter
durante o periodo analisado nesse relatério.

Tabela 3 - Total das contraprestagdes pagas

indice de

atualizagdo Datade
Parcela Competéncia  Valor 8B Valor CEF Valor Total {IGP-DI)  Pagamento
122/180  Jan/15 3.416.996  1.351.844 4.768.840 5,6224%  22/01/2015
123/180  Fev/15 3.416.996  1.351.844 4.768.840  5,6224%  23/02/2015
.24/180  Mar/15 3416996 1351844  4.768.840 5,6224%  20/03/2015
25/180  Abr/15 3.555.692* 1382.942**  4.938.634 4,0590%  23/04/2015
26/180  Mai/1s 3.555.692  1.406.715*  4.962.407 4,0590%  22/05/2015
27/180  Jun/1S 3555692  1.406.715  4.962.407 4,0590%  22/06/2015
28/180  Jul/15 '3.555.692  1.406.715 4.962.407 4,0590% 21/07/2015
29/180  Ago/15 3555692  1.406.715 4.962.407 4,0590%  21/08/2015
30/180  Set/15 3.555.692  1.406.715 4.962.407 4,0590%  22/09/2015
31/180  OQut/15 3.555.692  1.406.715 4.962.407 4,0550%  22/10/2015
132/180  Nov/15 3.555.692  1.406.715 V4.V9§z,.4o-) 4,0590%  23/11/2015
33/180  Dez/15 3.555.692  1.406.715 4.962.407 4,0590%  21/12/2015
*Reajuste anual por apostilamento (clausula 18.3 do contrato).
**O valor CEF para o més de abril é decorrente do seguinte calculo: 13 dias com valor sem o

reajuste adicionado e 17 dias com valor reajustado. No més de maio. o valor CEF ¢ composto
integralmente pelo valor reajustado.
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O percentual obtido para o indice de atualizagdo (4,0590%) compreende o IGP-DI
acumulado segundo a regra estabelecida pela cldusula 18.3 do contrato, segundo a qual,
os reajustes ocorrem a cada 12 meses, adotando-se a varia¢do do IGP-Di considerando o
periodo compreendido entre o segundo més anterior ao ultimo reajuste concedido e o
segundo més anterior ao més do reajuste a ser calculado. Conforme informam os
representantes do Consorcio DataCenter, o contrato previu que o pagamento das
contraprestagbes se iniciaria a partir do termo de aceitagdo da edificagdo, documento
que registra a conclusdo das obras e a disponibilizagdo do datacenter para utilizagao. Tal
termo foi assinado em 14/03/2013. Sendo assim, os valores originais das
contraprestacdes foram atualizados pela variagdo do IGP-DI no periodo e o contrato
passou a ser reajustado anualmente em margo, com refiexo nas contraprestacbes de
abril.

A tabela 4 apresenta os valores do ressarcimento de investimento pelo Consdrcio
DataCenter durante o periodo analisado nesse relatdrio.

Tabela 4 — Total de Ressarcimento de Investimento

indice de

atualizagdo  Datade
Parcela Competéncia Valor 8B Valor CEF Valor Total {IGP-DI}  Pagamento

122/180  Jan/15 564.656  162.937 727.593  5,6224%  22/01/2015 '
1 23/180  Fev/15 564656 162.937 727.593 5,6224%  23/02/2015
124/180  Mar/15 564.656  162.937 727.593 5,6224%  20/03/2015
25/180  Abr/15 587.576*  169.550*  757.126 4,0590%  23/04/2015
26/180  Mai/15 587.576 169.550 1 757.126 4,0590%  22/05/2015
27/180  Jun/15 587.576  169.550 757.126 4,0590%  22/06/2015
1 28/180  Jul/15 587.576 169.550 757.126 4,0590%  21/07/2015
_29/180  Ago/15 587.576  169.550 757.126 4,0590%  21/08/2015
30/180  Set/15 587.576  169.550 757.126  4,0590%  22/09/2015
31/180  Out/15  587.576 169.550 757.126 4,0590%  22/10/2015
32/180  Nov/15 587.576  169.550  757.126 4,0590%  23/11/2015
33/180  Dez/15 587.576 169.550 757.126 4,0590%  21/12/2015

*Reajuste anual por apostilamento

O percentual obtido para o indice de atualizagdo {4,0590%) segue a mesma regra prevista
para o calculo da contraprestacéo.

3.5 DESCRICAO DOS PARAMETROS E ANALISE DO DESEMPENHO DO PARCEIRO PRIVADO

Com o objetivo de estabelecer e acompanhar os niveis de servicos desejados para o
DATACENTER, foram criados indicadores relacionados com a disponibilidade de
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infraestrutura predial, disponibilidade dos componentes e dos processos de gestdo,
monitoramento e seguranga.

O acompanhamento é feito por meio de planilhas que contém as métricas de qualidade
desejada. Nesse sentido, foram desenvolvidas trés planilhas: i) Planilha Disponibilidade da
Solugdo de Infraestrutura Predial (verificagdo dos ambientes criticos, considerando a
situagda de problemas causando impactc nos ambientes de “producdo" e/ou
“monitoracdo” de TI.); ii) Planilha Disponibilidade dos Componentes {indisponibilidade
total ou parcial da redundancia, sem impacto nos ambientes de "produ¢do" e/fou
"monitoracdo” de TI.); e iii) Planitha Processos, Gestdo e Seguranca.

A Planitha Disponibilidade da Solugdo de Infraestrutura Predial tem por objetivo a
verificagdo dos ambientes de producdo (piso elevado) e de monitoragdo, considerando a
situacdo de falha no fornecimento quando a solu¢do de infraestrutura fique parcial ou
totalmente indisponivel.

O indice de disponibilidade da Solugio de Infraestrutura Predial refere-se a
disponibilidade de periodo dos ultimos seis meses, excluindo eventuais paradas parciais
programadas imprescindiveis e com a ciéncia e concordancia do Contratante. A sua
férmula de contabilizacdo esta descrita abaixo™:

D=IM—TE-—TF

100}, onde:
™ -TE de

TM =Tempo de Medi¢do (fixo de 182,5 dias = 262.800 minutos)
TE = Tempo Excluido (paradas programadas)
TF = Tempo de Falha

A Planilha Disponibilidade dos Componentes tem por objetivo verificar o estado da
redundéncia, considerando a situagio em que, havendo problemas em equipamentos,
infraestrutura ou componentes, nio esteja havendo indisponibilidade nos ambientes de
producdo e/ou monitora¢io de TI.

O indice de disponibilidade dos componentes é o percentual de tempo em que os itens
avaliados da infraestrutura estiveram aptos a entrar em funcionamento em relagio ao
periodo medido, descontados os tempos de paradas previstas para manutengdo. A
férmula de contabilizacdo do indice é a seguinte:

! Para efeito de simplificagdo, cada periodo de seis meses é considerado como tendo 182,5 dias,
que é a média de todos os periodos possiveis de seis meses, desconsiderando-se os anos
bissextos.
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Tempo totai:

It =TM —TE|. onde:

Tt= Tempo total em minutos

TM = Tempo de Medigdo (fixo de 1825 dias = 262.800 minutos)
TE = somatdrio dos tempos excluidos (paradas programadas)

Disponibilidade (Global ou por Componente):

Ir—3 omr
= -—vz x

D 100|, onde:

D = Disponibilidade apurada
Ztmr = Somatorio dos tempos de parada(s) ndo programada(s)
Tt = Tempo total

0 indice de indisponibilidade Méxima Tolerada {IMT) é o percentual de tempo admitido
para que os itens avaliados da infraestrutura n3o estejam aptos a entrar em
funcionamento em relagdo ac periodo medido. A férmula de apuracio é a descrita
abaixo:

100}, onde:

Ind = Mx
T

Ind = Indice de indisponibilidade apurada no periodo

Ztmr= Somatério do(s) tempo(s) de Parada(s) NAO programada(s) em
minutos

Ttr — Somatoério do(s) tempo(s) ja apenados devido a violagdo de tr, em
minutos

Tt= Tempo total em minutos

A Planilha Processos de Gestdo, Monitoramento e Seguranga tem por objetivo a
verificagdo de processos de gestdo e gestdo de contratos, manutengio e seguranca.

O sistema de acompanhamento do desempenho do parceiro privado prevé ainda a
entrega de relatérios com periodicidade diversa. Assim, por exemplo, deve ser entregue:
i) semestraimente: relagdo de contratos de manutengdo; e ii} mensalmente: niveis de
disponibilidade da infraestrutura e resumo das anormalidades e fatos ocorridos no
periodo.

E considerada ainda uma avaliacio mensal das condigdes de conservagdo e manutengdo
das edificagbes, que é pontuada em formulario préprio - “Ficha de Avaliagdo” - parte
integrante da avaliacdo dos processos de gestdo. Seguem anexas as Fichas de Avaliagdo
mensais do periodo janeiro a dezembro de 2015.
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Deve-se ressaltar que outras informagdes sobre tais indicadores podem ser obtidas por
meio de consulta ao Acordo de Nivel de Servico (Anexo 01.16 do Edital da PPP do
Datacenter).

Em sintese, conforme informaram os representantes do consércio Datacenter, no
exercicio de 2015 os indicadores de desempenho foram satisfatdrios, sem a necessidade
de aplica¢do de sang¢des.

3.6 RECURSOS HUMANOS £ FINANCEIROS DESPENDIDOS PARA O MONITORAMENTO
DO CONTRATO

Foram alocados 14 funcionarios {10 empregados do Banco do Brasil e 04 empregados da
Caixa Econdmica Federal).

3.7 MULTAS E PENALIDADES APLICADAS

No exercicio de 2015 ndo foram aplicadas glosa ou multa nos valores das
contraprestagdes, pois: i) ndo houve quebra dos niveis de disponibilidade, redundancia e
de qualidade de gestdo {ANS); e ii) as pontuagdes das avaliagdes mensais ficaram acima
do valor aceitavel (“Ficha de Avalia¢do”).

3.8 OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES

Como a energia elétrica, principal insumo do contrato, sofreu uma majoracio no periodo,
0 parceiro privado solicitou reequilibrio econdmico-financeiro do contrato ao final do 1°
semestre. O pedido foi analisado e rejeitado pelos representantes Consodrcio
DATACENTER (Banco do Brasil S.A. e Caixa Econdémica Federal). A empresa reapresentou a
solicitacdo (apresentando novas evidéncias) a qual estd sendo analisada.
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4 CONSIDERAGOES FINAIS

Buscou-se neste relatdrio apresentar informagdes que permitam aferir o desempenho do
contrato de parceria publico-privada atualmente vigente no dmbito da Unido, qual seja, o
da concessdo administrativa do Complexo Datacenter.
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