CONGRESSO NACIONAL

OFICIO N° 26 DE 2015-CN

(MENSAGEM N° 199 DE 2015, NA ORIGEM)

Encaminha, em cumprimento a Lei
7.827/89, art.20, 8§ 4° o relatorio de
atividades e resultados do Fundo
Constitucional de Financiamento do

Norte referente ao exercicio de 2014.
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BANCO DA AMAZONIA " 4 450 2015

Ref.: “DIREX/PRESI”
Oficion.° 2015/ 1 9 9
Belém (PA), 30 JUL. 2015

Ao

Excelentissimo Senhor

Senador RENAN CALHEIROS

DD. Presidente do Congresso Nacional
BRASILIA (DF)

Assunto: Processo de Contas Ordinarias do Fundo Constitucional de Financiamento
do Norte (FNO) — Exercicio de 2014

Senhor Presidente,

Em cumprimento ao paragrafo 4° do art. 20 da Lei n° 7.827, de
27/09/1989, encaminhamos a Vossa Exceléncia, para efeito de fiscalizacdo e
controle, copia do Processo de Contas Ordindrias do Fundo Constitucional de
Financiamento do Norte (FNO), alusivo ao exercicio de 2014, onde se encontram,
entre outros documentos, os balangos do Fundo, devidamente auditados.

Em caso de eventuais esclarecimentos, indicamos o empregado Jorge
Paredes, coordenador de Integracdo de Politicas, com lotacdo na Geréncia de Gestdo
de Programas Governamentais (GPROG), para contato através do telefone (91)4008-
3826 ou correio eletrdnico jorge. paredes@bancoamazonia.com.pr.

Sem mais para o momento, aproveitamos a oportunidade para renovar os
nossos votos de elevada estima e consideracéo.

Anexo: 01 CD
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ANEXO X

GECIN — GERENCIA DE CONTROLES INTERNOS
LISTA DE AUTOVERIFICAGAO ~ PRESTACAO DE CONTAS — FNO

Data do Recebimento: 10/07/2015

Data de Conferéncia: 17/07/2015

Unidade Responsavel: GPROG

DOCUMENTOS PARA VERIFICACAO DA CONFORMIDADE -

STATUS

1 - PECAS EXIGIDAS

1 - Rol de Responsaveis

Conforme fls. 03 a 41

Il — Relatorios de Gestdo do FNO

Conforme fls. 42 a 118

111 = Informagdes Contabeis

Conforme fls. 226

- Balango Patrimonial {Lei n2 7.827/89)

Conforme fl. 227

- Demonstrac¢do do Resultado do Exercicio (Lei n® 7.827/89)

Conforme fl. 228

- Demonstracdo da Evolucdo do Patrimodnio Liquido (Lei n2 7.827/89)

Conforme fl. 229

- Demonstragdo dos Fluxos de Caixa (Lei n® 7.827/89)

Conforme fl. 230

- Notas Explicativas que acompanham as Demonstragties Contabeis

Conforme fl. 231 a 241

IV — Declaragdes de Apresentacdo de Bens e Renda

Conforme fls. 240 a 241

V — Relatorios e Pareceres de Instancias que devam se pronunciar sobre as contas -
Parecer de conselho de administracdo sobre as contas

Conforme fls. 242 e 243

V1 — Documento de Auditoria

Conforme fls. 244 a 246

RECOMENDACOES:

Apos andlise reativa do processo enviado a esta GECIN, informamos que o
motivo pelo qual ficard com o status “CONFORME”

Belem-PA, 17.de julho de 2015.
f

| e F

“ o lC)\’\aU

Arla Maria Tolotti Limdo
308 - Gerente Int?

Maria Ver‘&ﬂrago Carvatho
1750 - Coordenador

mesmo ndo apresenta pendéncias,

i
qg{lﬁ; | G\?:;“}

Rosilefie’Cunha Gomes Matos

6098-Analista




ROTEIRO DE VERIFICACAO DE PECAS E CONTEUDOS

PROCESSO DE CONTAS ORDINARIAS DO FUNDO CONSTITUCIONAL DE FINANCIAMENTO DO NORTE (FNO)
EXERCICIO DE 2014

ORGAO/ENTIDADE : FUNDO CONSTITUCIONAL DE FINANCIAMENTO DO NORTE (FNO)

PECAS EXIGIDAS Localizagio(fls)
. Rol de Responsaveis 03 a4l
Il Relatério de Gestio do FNO 422118
e Anexo | - copia do Relatério de Atividades Desenvolvidas ¢ dos Resultados Obtidos pelo FNO- 119 a 225
_Exercicio 2014
111, Informacdes Contibeis 226
e Balango Patrimonial previsto na Lein. 7.827/89 227
e Demonstragdo do Resultado do Exercicio prevista na Lei n. 7.827/89 228
e Demonstragio da Evolugio do Patrimoénio Liquido prevista na Lei n. 7.827/89 229
e Demonstragio dos Fluxos de Caixa prevista na Lei n. 7.827/89 230
e Notas Explicativas que acompanham as Demonstragdes Contabeis 231 a 239
IV. Declaragiio de apresentagiio de bens e rendas 240 a 241
V. Relatérios e pareceres de instincias que devam se pronunciar sobre as contas 242
e Parecer de Conselho de Administracdo sobre as contas 243
V1. Documentos de auditoria 244 a 246
Belém (PA), 8 de julho de 2015 Assinatura/carimbo do responsavel
; P NePo
JoseM
2. ORGAO DE CONTROLE INTERNO Analis
VII. Relatorio de auditoria de gestdio, emitido pelo 6rgéo de controle interno competente
VIIL. Certificado de auditoria emitido pelo 6rgdo de controle interno competente
IX. Parecer conclusivo do dirigente do 6rgio de controle interno competente

SITUACAO

1 () A Prestagdo de Contas esta constituida de todas as pegas e contetidos exigidos na DN/TCU 132/2013, estando em
condi¢cdes de ser encaminhada ao TCU,

2( ) Ausente(s) na Prestagdo de Contas a(s) pega(s)/contetudo(s) exigido(s) pela DN/TCU 132/2013, relacionado(s) abaixo,
com a respectiva justificativa, se houver:

Local/Data Assinatura/carimbo do responsavel

3. ASSESSOR ESPECIAL / SECRETARIO DE CONTROLE INTERNO

X. Pronunciamento ministerial ou da autoridade equivalente

Local/Data Assinatura/carimbo do responsavel




ﬁ. BANCO DA AMAZONIA

Abertura de processo n® 001/2015

Assunto:
PROCESSO DE CONTAS ORDINARIAS DO ’FUNDO CONSTITUCIONAL DE
FINANCIAMENTO DO NORTE (FNO) - EXERCICIO DE 2014

Interessado:
BANCO DA AMAZONIA S.A.
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| - ROL DE RESPONSAVEIS




ROLRES
SIAFI - SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACAO FINANCEIRA

L.40009.AN ROL DE RESPONSAVEIS EMISSAO: 09/01/2015
ORGAO : 53901 - FUNDO CONSTITUCIONAL DE FINANCIAM.DO NORTE PAGINA : 001
UG : 537002 - FUNDO CONSTITUCIONAL DE FINANCIAM.DO NORTE REF. : 2014

GESTAO : 00001 - TESOURO NACIONAL

NATUREZA DE RESPONSABILIDADE : ORDENADOR DE DESPESAS

SEQ: 001 - TIPO: TITULAR
AGENTE : 003.232.251-87 - CARLOS PEDROSA JUNIOR

E-MAIL : DICOR@BANCOAMAZONIA.COM.BR

ENDERECO : AV. CARDEAL DA SILVA JOAO PESSOA

MUNICIPIO : 3849 - SALVADOR UF: BA CEP: 40226-900
CARGO : DIRETOR

DESIGNACAO DOCUMENTO EXONERACAO  DOCUMENTO PERIODO(S) GESTAO
24/3ul1/2012 cCA 2012/030 25/Fev/2014 CA2014/254 01/3an/2014 A 24/Fev/2014
PUBLICACAO DESIGNACAO PUBLICACAD EXONERACAO

24/3ul1/2012 26/Fev/2014

SEQ: 001 - TIPO: TITULAR

AGENTE : 143.485.191-53 - JOSE MARQUES DE LIMA
E-MAIL : JOSEMARQUES.LIMA@BANCOAMAZONIA.COM.BR
ENDERECO : AV PRESIDENTE VARGAS, 800

MUNICIPIO : 427 - BELEM UF: PA CEP: 66017-000
CARGO : DIRETOR BANCO DA AMAZONIA

DESIGNACAO  DOCUMENTO EXONERACAO  DOCUMENTO PERIODO(S) GESTAO
30/3Jun/2014 ATA CA270614 30/3Jun/2014 A 31/Dez/2014
PUBLICACAO DESIGNACAO PUBLICACAO EXONERACAO

30/3un/2014

SEQ: 001 - TIPO: SUBSTITUTO

AGENTE : 067.769.302-87 - LUZIA ALDA DA SILVA NORONHA
E-MAIL : LUZIA.NORONHA@BANCOAMAZONIA.COM.BR )
ENDERECO : AVENIDA PRESIDENTE VARGAS, 800 BELEM PARA

MUNICIPIO : 427 - BELEM UF: PA CEP: 66017-901
CARGO : GERENTE EXECUTIVO

DESIGNACAO DOCUMENTO EXONERACAQ DOCUMENTO PERIODO(S) GESTAO
13/Ago/2014 RD 2014/24 13/Ago/2014 A 31/Dez/2014
PUBLICACAO DESIGNACAOQO PUBLICACAO EXONERACAO

18/Ago/2014

NATUREZA DE RESPONSABILIDADE : RESP PELA CONFORMIDADE DE REGISTRO DE GESTAO
SEQ: 001 - TIPO: TITULAR
AGENTE : 070.633.261-04 - 3JOAQ JULIO DA SILVA

E-MAIL : JOAO.SILVA@BANCOAMAZONIA.COM.BR

ENDERECO : AV. PRESIDENTE VARGAS N° 800. BELEM (PA)

MUNICIPIO : 427 - BELEM UF: PA CEP: 66017-000
CARGO : SUPERVISOR

DESIGNACAO DOCUMENTO EXONERACAO  DOCUMENTO PERIODO(S) GESTAO
23/Mar/2011 XXXXX 01/3an/2014 A 31/Dez/2014
PUBLICACAO DESIGNACAQ PUBLICACAO EXONERACAO

SEQ: 001 - TIPO: SUBSTITUTO

AGENTE : 328.219.722-53 - VALDECIR DA SILVA CAMPOS
E-MAIL : VALDECIR.CAMPOS@BANCOAMAZONIA.COM.BR
ENDERECO : AVENIDA PRESIDENTE VARGAS, 800 3°ANDAR

MUNICIPIO : 427 - BELEM UF: PA CEP: 66017-000
CARGO : ANALISTA
DESIGNACAO DOCUMENTO EXONERACAO DOCUMENTO PERIODO(S) GESTAO

== === CONTINUA. ..
SIAFI - SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACAO FINANCEIRA
L.40009.AN ROL DE RESPONSAVEIS EMISSAO: 09/01/2015
ORGAO : 53901 - FUNDO CONSTITUCIONAL DE FINANCIAM.DO NORTE PAGINA : 002
uG : 537002 - FUNDO CONSTITUCIONAL DE FINANCIAM.DO NORTE REF. : 2014
GESTAO : 00001 - TESOURO NACIONAL
CONTINUACAO. . .==
31/Dez/2011 CI GECON2011 01/1an/2014 A 31/Dez/2014
PUBLICACAO DESIGNACAO PUBLICACAO EXONERACAO

Pagina 1




ROLRES
31/pez/2011
NATUREZA DE RESPONSABILIDADE : RESP P/CONTROLE OP CRE, AVAIS, GAR E DIREITOS
SEQ: 001 - TIPO: SUBSTITUTO
AGENTE : 056.429.732-15 - RAIMUNDA CARMEM PEREIRA DA SILVA
E-MAIL : CARMEM.SILVAG@BANCOAMAZONIA.COM.RBR
ENDERECO : AV PRESIDENTE VARGAS N. 800.

MUNICIPIO : 427 - BELEM UF: PA CEP: 66000-000
CARGO : GERENTE EXECUTIVO

DESIGNACAO  DOCUMENTO EXONERACAO ~ DOCUMENTO PERIODO(S) GESTAO
31/0ut/2011 RESOLUGCAO 06/3an/2014 RES 2013/019 01/3an/2014 A 05/3an/2014
PUBLICACAO DESIGNACAO PUBLICACAO EXONERACAO

31/0ut/2011 06/31an/2014

SEQ: 001 - TIPO: TITULAR

AGENTE : 266.552.500-30 - NILVO REINOLDO FRIES
E-MAIL : DIARE@BANCOAMAZONIA.COM.BR
ENDERECO : RUA URUGUAI, 185, 9° ANDAR

MUNICIPIO : 8801 - PORTO ALEGRE UF: RS CEP: 90010-140
CARGO : DIRETOR BANCO DA AMAZONIA S.A

DESIGNACAO DOCUMENTO EXONERACAO DOCUMENTO PERIODO(S) GESTAO
07/Fev/2013 RCA 07FEV13 01/31an/2014 A 31/Dez/2014
PUBLICACAO DESIGNACAO PUBLICACAO EXONERACAO

18/Fev/2013

SEQ: 001 - TIPO: SUBSTITUTO

AGENTE : 868.778.521-68 - FRANCIMAR RODRIGUES MACIEL
E-MAIL : FRANCIMAR.MACIEL@BANCOAMAZONIA.COM.BR
ENDERECO : AV PRESIDENTE VARGAS N°800

MUNICIPIO : 427 - BELEM UF: PA CEP: 66017-000
CARGO : GERENTE

DESIGNACAO DOCUMENTO EXONERACAO DOCUMENTO PERIODO(S) GESTAO
06/3Jan/2014 RES 2013/019 06/3an/2014 A 31/pDez/2014
PUBLICACAO DESIGNACAO PUBLICACAO EXONERACAQO

06/3an/2014

NATUREZA DE RESPONSABILIDADE : DIRIGENTE MAXIMO DE BANCO OPERADOR

SEQ: 001 - TIPO: TITULAR
AGENTE : 276.266.790-91 - VALMIR PEDRO ROSSI

E-MAIL : PRESI@BANCOAMAZONIA.COM.BR

ENDERECO : AV. PRESIDENTE VARGAS, 800-CENTRO

MUNICIPIO : 427 - BELEM UF: PA CEP: 66017-000
CARGO : PRESIDENTE BANCO DA AMAZONIA S.A

DESIGNACAO  DOCUMENTO  EXONERACAO  DOCUMENTO PERIODO(S) GESTAO
07/Fev/2013 DECRETO 01/3an/2014 A 31/Dez/2014
PUBLICACAO DESIGNACAO PUBLICACAO EXONERACAO

08/Fev/2013

NATUREZA DE RESPONSABILIDADE : RESPONSAVEL PELA CONFORMIDADE CONTABIL

SEQ: 001 - TIPO: TITULAR

AGENTE : 039.842.812-34 - MARIA DE BELEM SILVA COTTA

=== =============================================== CONTINUA. ..
SIAFI - SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACAO FINANCEIRA

L.40009.AN ROL DE RESPONSAVEIS EMISSAO: 09/01/2015
ORGAO : 53901 - FUNDO CONSTITUCIONAL DE FINANCIAM.DO NORTE PAGINA : 003
UG : 537002 - FUNDO CONSTITUCIONAL DE FINANCIAM.DO NORTE REF. : 2014
GESTAO : 00001 - TESOURO NACIONAL

CONTINUACAO. .. == === =s————==s=====s=====s=S==========

E-MAIL : MARIADEBELEM@BANCOAMAZONIA.COM.BR N .
ENDERECO : AV. PRESIDENTE VARGAS N° 800 - 3°ANDAR - CENTRO - BELEM /PARA

MUNICIPIO : 427 - BELEM ~ UF: PA CEP: 66017-000
CARGO : CONTADOR RESPONSAVEL BANCO DA AMAZONIA S.A.

DESIGNACAO DOCUMENTO EXONERACAD DOCUMENTO PERIODO(S) GESTAO
19/Mar/2003 RES.2003/002 01/31an/2014 A 31/Dez/2014
PUBLICACAO DESIGNACAO PUBLICACAO EXONERACAO

19/Mar/2003

NATUREZA DE RESPONSABILIDADE : DIRIG MAX ORGAO OU ENTIDADE SUPERV OU GESTORA
Pagina 2




ROLRES
SEQ: 001 - TIPO: TITULAR
AGENTE : 203.948.453-15 - FRANCISCO JOSE COELHO TEIXEIRA
E-MATL : FERNANDO.TEIXEIRA@INTEGRACAO.GOV.BR
ENDERECO : ESPLANADA DOS MINISTERIQS BLOCO E

MUNICIPIO : 9701 - BRASILIA UF: DF CEP: 70000-000
CARGO : MINISTRO DE ESTADO DO MI

DESIGNACAO  DOCUMENTO EXONERACAO DOCUMENTO PERIODO(S) GESTAO
01/0ut/2013 DECRETO 01/3an/2014 A 31/Dez/2014
PUBLICACAQO DESIGNACAO PUBLICACAO EXONERACAO

02/0ut/2013

— Fi . ~
XD 0lornnG wg”bn
Maria de Belém S. Colta

1 1-G%SMeGECDN
NCARREGADO DO SETOR

Pagina 3



ROL DE RESPONSAVEIS — EXERCICIO DE 2014

UNIDADE JURISDICIONADA BANCO DA AMAZONIA S/A.

DADOS DO RESPONSAVEL
Nome: VALMIR PEDRO ROSSI CPF: | 276.266.790-91
Endere¢o Residencial: | Rua dos Tamoios, n.° 1.619, 16° andar, Batista Campos
Cidade: Belém UF: | PA CEP: | 66033-172
Telefone: | (0XX91) 4008-3340 | Fax: | (0xx91) 3223-5175 e-mail: presidencia@bancoamazonia.com.br

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabilidade
(Art. 10 da IN TCU 63/2010)

Nome do Cargo ou Fun¢io:

Presidente do Banco da Amazonia S/A.

Ato de Designacio Ato de Exoneracio Periodo de gestdo no exercicio
Nome e niimero Data Nome e numero Data Inicio Fim
Decreto de 7 de Decreto Presidencial
fevereiro de 2013 publicado no D.O.U. 01.01.2014 31.12.2014
dia 08.02.2013

~

et

73
Epcdrregado dq Setor

Consulmr Espedial

Adat 5981

Dirigente da UniSRiRano EXesdim

I

Z_ 5 —I&,‘:: =

v VIO e, !




ROL DE RESPONSAVEIS — EXERCICIO DE 2014

UNIDADE JURISDICIONADA BANCO DA AMAZONIA S/A.
DADOS DO RESPONSAVEL
Nome: ANTONIO CARLOS DE LIMA BORGES CPF: | 064.153.422-15
Endereco Residencial: Travessa Rui Barbosa, n® 770, apto. 803, Reduto.
Cidade: Belém UF: | PA CEP: | 66053-260

Telefone:

(0XX91) 4008-3421 | Fax:

(0xx91) 3223-5175

e-mail:

dineg@bancoamazonia.com.br

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabilidade
(Art. 10 da IN TCU 63/2010)

Nome do Cargo ou Fungio:

Diretor de Infraestrutura do Negécio do Banco da Amazoénia S/A.

Ato de Designacio

Ato de Exoneragio

Periodo de gestdo no exercicio

Nome e niimero

Data

Nome e namero

Data

Inicio

Fim

188" Reunido
Extraordinaria do
Conselho de
Administragdo

29.07.2010

257" Reunido
Extraordinéria do
Conselho de
Administra¢do

28.03.2014

01.01.2014

31.12.2014

Eiicarrpgado-do Setor
Consdicar especial

Mat 5981

Dirigente dW




ROL DE RESPONSAVEIS — EXERCICIO DE 2014

UNIDADE JURISDICIONADA BANCO DA AMAZONIA S/A.

DADOS DO RESPONSAVEL
Nome: JOSE MARQUES DE LIMA CPF: | 143.485.191-53
Endereco Residencial: Av. Gentil Bittencourt, n.° 563, Apto. 904 — Ed. La Residence, Batista Campos.
Cidade: Belém UF: |PA CEP: |66015-140
Telefone: | (0XX91)4008-3535 | Fax: | (0xx91)3223-5175 e-mail: dicor@bancoamazonia.com.br

INFORMAGCOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabilidade
(Art. 10 da IN TCU 63/2010)

Nome do Cargo ou Fungio:

Diretor de Controle e Risco do Banco da Amazo6nia S/A.

Ato de Designacio Ato de Exoneracio Periodo de gestido no exercicio
Nome e niimero Data Nome e niumero Data Inicio Fim
239" Reunido
Ordinaria do
27.06.2014 27. 014 31.12.2014
Conselho de
Administragéo
TG0, g Setor Dirigente da Unjgiagrio Exes:aive

Censulear Expecial
Mez 5300

WO - »




ROL DE RESPONSAVEIS — EXERCICIO DE 2014

UNIDADE JURISDICIONADA BANCO DA AMAZONIA S/A.
DADOS DO RESPONSAVEL
Nome: LUIZ OTAVIO MONTEIRO MACIEL JUNIOR CPF: |377.765.842-15
Endereco Residencial: Rua dos Caripunas n° 1399, apt°® 301, bairro do Jurunas.
Cidade: Belém UF: | PA CEP: | 66.033-337

Telefone: | (0XX91) 4008-2408 | Fax:

(0xx91) 3223-5175

e-mail:

direc@bancoamazonia.com.br

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabilidade
(Art. 10 da IN TCU 63/2010)

Nome do Cargo ou Fungio:

Diretor de Gestdo de Recursos do Banco da Amazoénia S/A.

Ato de Designagio Ato de Exoneracgao Periodo de gestio no exercicio
Nome e nimero Data Nome e nimero Data Inicio Fim
239" Reunido
Ordinaria do
27.06.2014 6.2014 31.12.2014

Conselho de

Administragdo
8
Dirigente da (Seriidio Exestd®

Maz 5901

g\ k-7 \
":-"_:!a"-",'\‘f.’l-‘.




ROL DE RESPONSAVEIS — EXERCICIO DE 2014

UNIDADE JURISDICIONADA BANCO DA AMAZONIA S/A.

DADOS DO RESPONSAVEL
Nome: WILSON EVARISTO CPF: |079.915.502-06
Enderego Residencial: | Avenida Magalhdes Batata, n® 110 Ed.Palazzo Verona, apto 1.701
Cidade: Belém UF: |PA CEP: | 66040-901
Telefone: | (0XX91)4008-3148 | Fax: | (0xx91)3223-5175 e-mail: dicom@bancoamazonia.com.br

INFORMAGOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabilidade
(Art. 10 da IN TCU 63/2010)

Nome do Cargo ou Funcio: Diretor Comercial e de Distribuigdo do Banco da Amaz6nia S/A.
Ato de Designacio Ato de Exoneracgio Periodo de gestio no exercicio
Nome e niimero Data Nome e numero Data Inicio Fim
203® Reunido
Extraordinaria do
Cansaliio de 28.10.2011
Administragdo
= 01.01.2014 31.12.2014
257" Reunido
Extraordinaria do
Conselho de Shlald
Administragdo
Encgfipgad,de, Sefor

Consultor Especial
Mat 5981




ROL DE RESPONSAVEIS — EXERCICIO DE 2014

UNIDADE JURISDICIONADA BANCO DA AMAZONIA S/A.

DADOS DO RESPONSAVEL
Nome: CARLOS PEDROSA JUNIOR CPF: |003.232.251-87
Endere¢o Residencial: Rua Silvino, n® 385, apto n°® 600, bairro do Manaira
Cidade: | JOAO PESSOA UF: |PB CEP: | 58038-420
Telefone: | (0XX91)4008-3526 | Fax: | (0xx91)3223-5175 e-mail: dicor@bancoamazonia.com.br

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabilidade
(Art. 10 da IN TCU 63/2010)
Nome do Cargo ou Fungiio: Ex-Diretor de Controle e Risco do Banco da Amazdnia S/A.
Ato de Designacio Ato de Exoneracio Periodo de gestdo no exercicio
Nome e nlimero Data Nome e niimero Data Inicio Fim
Carta de renuncia
201" Reunido de 13.02.2014,
R AL 27.09.2011 g Rl 24.02.2014 01.01.2014 24.02.2014
Conselho de Conselho de
Administragdao Administragao em
24.02.2014 N\
) 4
Encalal a;;ig S&%ﬁ‘égr Dirigente da Unidade
Consulior Especial
Mat 5981



ROL DE RESPONSAVEIS - EXERCICIO DE 2014

UNIDADE JURISDICIONADA BANCO DA AMAZONIA S/A.

DADOS DO RESPONSAVEL
Nome: JOSE ROBERTO DE LIMA CPF: | 124.868.334-04
Endereco Residencial: | SQSW 304, bloco I, apartamento n° 505, Sudoeste
Cidade: Brasilia UF: |DF CEP: | 70673-409
Telefone: | (0XX91) 4008-3535 | Fax: | (0xx91) 3223-5175 e-mail: dicor@bancoamazonia.com.br

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabilidade
(Art. 10 da IN TCU 63/2010)
Nome do Cargo ou Func¢io: Ex-Diretor de Anélise e Reestruturagcdo do Banco da Amazonia S/A.
Ato de Designacio Ato de Exoneracao Periodo de gestio no exercicio
Nome e niimero Data Nome e nimero Data Inicio Fim
228" Reunido
Extraordinaria do 07.02.2013 .
Conselho de 2392 Reunido
Administragdo inari
x Cirdindiia do 27.06.2014 01.01.2014 27.06.2014
257* Reunido Conselho de
‘4 Administragao
Extraordinaria do 28.03.2014 ¢
Conselho de
Administragdo
‘1@%\'
Encatregad®i tor

chnsubiar Especial
Met 5981




ROL DE RESPONSAVEIS - EXERCICIO DE 2014

UNIDADE JURISDICIONADA BANCO DA AMAZONIA S/A.

DADOS DO RESPONSAVEL
Nome: | NILVO REINOLDO FRIES CPF: |266.552.500-30
Endereco Residencial: | Felicissimo de Azevedo n° 464/302 — Bairro Sio Jodo
Cidade: Porto Alegre UF: | RS CEP: | 90540-110
Telefone: | (0XX91)4008-3535 | Fax: | (0xx91)3223-5175 e-mail: diare@bancoamazonia.com.br

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabilidade
(Art. 10 da IN TCU 63/2010)

Nome do Cargo ou Fungio:

Ex-Diretor de Anilise e Reestruturagdo do Banco da Amazonia S/A.

Ato de Designagdo Ato de Exoneracgio Periodo de gestio no exercicio
Nome e numero Data Nome e numero Data Inicio Fim
228" Reunido
Extraordinaria do 07.02.2013 '
Conselho de 2712 Reunido
Administracdo A
¢ EMECIHORNAS | oy gy 01.01.2014 21.11.2014
257* Reunido Conselho de
oy Administracdo
Extraordinaria do 28.03.2014 ¢
Conselho de
Administragado
4 N -
Encarr§gado do Sien 55 Dirigente da Unid &deretério Exesuiive

Cnaties

consutvar Espects
Mot D9EL
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ROL DE RESPONSAVEIS - EXERCICIO DE 2014

UNIDADE JURISDICIONADA BANCO DA AMAZONIA S/A.
DADOS DO RESPONSAVEL
Nome: JOAO PINTO RABELO JUNIOR CPF: | 364.347.521-72
Endereco Residencial: SQS 307, bloco D, apartamento 605
Cidade: Brasilia UF: | DF CEP: | 70673-206

Telefone: | (0XX61)3412-2315 | Fax:

(0xx61) 3412-2315

e-mail:

joao.rabelo-junior@fazenda.gov.br

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabilidade
(Art. 10 da IN TCU 63/2010)

Nome do Cargo ou Funcio:

Presidente do Conselho de Administragdo do Banco da Amazoénia S/A.

Ato de Designacio Ato de Exoneracdo Periodo de gestio no exercicio
Nome e niimero Data Nome e niitmero Data Inicio Fim
Assembleia Geral
Ordinéria de 12002010 01,2014 31,12.2014
Agioni 04.04.2014
cionistas

Encw?é@ﬂ.d?:ﬂ%%!?f

Censulear Especial

Mat

5371

Dirigente da SéRRIIRExesuife




ROL DE RESPONSAVEIS — EXERCICIO DE 2014

UNIDADE JURISDICIONADA BANCO DA AMAZONIA S/A.

DADOS DO RESPONSAVEL
Nome: VALMIR PEDRO ROSSI CPF: | 276.266.790-91
Endereco Residencial: Rua dos Tamoios, n.° 1.619, 16° andar, Batista Campos
Cidade: Belém UF: | PA CEP: | 66033-172
Telefone: | (0XX91)4008-3340 | Fax: | (0xx91)3223-5175 e-mail: vprossi@bancoamazonia.com.br

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabilidade
(Art. 10 da IN TCU 63/2010)
Nome do Cargo ou Fungio: Conselheiro de Administragdo do Banco da Amazénia S/A.
Ato de Designacio Ato de Exoneracao Periodo de gestdo no exercicio
Nome e niimero Data Nome e nimero Data Inicio Fim
ra
Aséeﬁfffﬁ;?aﬁi 1 lgfgffgf’ 4e w4 31.12.2014
Acionistas

Dirigente da Unidade

Consutear gspecial
aMat 5984




ROL DE RESPONSAVEIS - EXERCICIO DE 2014

UNIDADE JURISDICIONADA BANCO DA AMAZONIA S/A.
DADOS DO RESPONSAVEL
Nome: | PRICILLA MARIA SANTANA CPF: | 584.264.691-91
Endere¢o Residencial: | SQS 116 — Bloco C — apt® 305 — Asa Sul
Cidade: | Brasilia UF: | DF CEP: | 70386-030

Telefone:

(0XX61) 3412-2360 | Fax:

(Oxx61) 3412-2360

e-mail:

pricilla.santana@fazenda.gov.br

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabilidade
(Art. 10 da IN TCU 63/2010)

Nome do Cargo ou Fungdo:

Conselheira de Administragdo do Banco da Amazénia S/A.

Ato de Designacac

Ato de Exoneracao

Periodo de gestio no exercicio

Nome e numero

Data

Nome e nimero

Data

Inicio

Fim

231? Reunido Ordinaria
do Conselho de
Administragdo

24.10.2013

Assembleia Geral
Ordinaria de Acionistas

04.04.2014

01.01.2014

31.12.2014
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ROL DE RESPONSAVEIS - EXERCICIO DE 2014

UNIDADE JURISDICIONADA BANCO DA AMAZONIA S/A.

DADOS DO RESPONSAVEL
Nome: ANTONIO CARLOS PAIVA FUTURO CPF: | 509.440.457-15
Endereco Residencial: Condominio Estancia Jardim Botéanico, Conjunto J, casa 150, Lago Sul
Cidade: Brasilia UF: | DF CEP: | 71680-365
Telefone: | (0XX61) 2020-2480 | Fax: | (0xx61) 3412-2360 e-mail: antonio.futuro@planejamento.gov.br

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabilidade
(Art. 10 da IN TCU 63/2010)

Nome do Cargo ou Funcio:

Conselheiro de Administragdo do Banco da Amazénia S/A

Ato de Designacao Ato de Exoneracio Periodo de gestdo no exercicio
Nome e namero Data Nome e nimero Data Inicio Fim
233* Reunido Ordinaria
do Conselho de 12.12.2013
Administragdo 01.01.2014 31.12.2014
Assembleia Geral
Ordinaria de Acionistas 04.04.2014 /\
L) rugzl X
Dirigente daStorideid Sxes:af:
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Lensulizr tspecial

Mat 5981
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ROL DE RESPONSAVEIS — EXERCICIO DE 2014

UNIDADE JURISDICIONADA BANCO DA AMAZONIA S/A.
DADOS DO RESPONSAVEL
Nome: ANTONIO XIMENES BARROS CPF: | 055.597.233-04
Endereco Residencial: Conjunto Pedro Teixeira I, Rua II, n° 64, Marambaia.
Cidade: Belém UF: | PA CEP: | 66670-330

Telefone: | (0XX91) 4008-3293

Fax:

e-mail:

antonio.barros@bancoamazonia.com.br

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabilidade
(Art. 10 da IN TCU 63/2010)

Nome do Cargo ou Fung¢io:

Ex-Conselheiro de Administragdo do Banco da Amazonia S/A

Ato de Designacio

Ato de Exoneracio

Periodo de gestio no exercicio

Nome e numero Data Nome e niimero Data Inicio Fim
Assembleia Geral Assembleia Geral
o 5 12.04.2013 Ordindria de 04.04.2014 01.2014 04.04.2014
Ordinéaria de Acionistas S
Acionistas
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ROL DE RESPONSAVEIS — EXERCICIO DE 2014

UNIDADE JURISDICIONADA BANCO DA AMAZONIA S/A.
DADOS DO RESPONSAVEL
Nome: SILVANA CRISTINA NASCIMENTO SILVA CPF: | 304.483.602-68
Endere¢o Residencial: | Rua Joaquim Lopes Bastos, n® 85, BR-316, Guanabara.
Cidade: Ananindeua UF: | PA CEP: | 67010-200

Telefone: | (0XX91)4008-3150

Fax:

e-mail:

silvana.silva@bancoamazonia.com.br

INFORMACOES DO CARGO OU FUNGCAO

Natureza de Responsabilidade
(Art. 10 da IN TCU 63/2010)

Nome do Cargo ou Fungio:

Conselheira de Administragdo do Banco da Amazoénia S/A

Ato de Designagio Ato de Exoneracio Periodo de gestdo no exercicio
Nome e niimero Data Nome e nimero Data Inicio Fim
Assemblera Geral 04.04.2014 31.12.2014

Ordinaria de Acionistas

/35\4{4.2014
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ROL DE RESPONSAVEIS — EXERCICIO DE 2014

~JURISDICIONADA BANCO DA AMAZONIA S/A.
DADOS DO RESPONSAVEL
TJOSE HELDER SILVEIRA DE ALMEIDA CPF: |211.636.183-49
90 Residencial: Rua Professor Claudio Martins, n° 10, Bairro Luciano Cavalcante.
e: | Fortaleza UF: |CE CEP: |60192-050
elefone: | (0XX85) 3265-3407 | Fax: e-mail: heldersilveiral @hotmail.com
3 INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabilidade
(Art. 10 da IN TCU 63/2010)

Nome do Cargo ou Funcio: Ex-Conselheiro de Administracdo do Banco da Amazoénia S/A
Ato de Designacio Ato de Exoneracgio Periodo de gestdo no exercicio
Nome e niimero Data Nome e niimero Data Inicio Fim

Assembleia Geral
12.04.2013 Ordinaria de 04.04.2014 01.01.2014 04.04.2014
Acionistas /

Assembleia Geral
Ordinaria de Acionistas

Diri genté@@ﬁim




ROL DE RESPONSAVEIS — EXERCICIO DE 2014

UNIDADE JURISDICIONADA BANCO DA AMAZONIA S/A.

DADOS DO RESPONSAVEL
Nome: PAULO MAUGER CPF: | 600.094.037-87
Endereco Residencial: | SHIS QI 9 Conjunto 13 Casa 13.
Cidade: Brasilia UF: | DF CEP: | 71625-130
Telefone: | (0XX91)4008-3150 | Fax: e-mail: silvana.silva@bancoamazonia.com.br

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabilidade
(Art, 10 da IN TCU 63/2010)

Nome do Cargo ou Fungio:

Conselheiro de Administra¢do do Banco da Amazdnia S/A

Ato de Designacio Ato de Exoneracio Periodo de gestdo no exercicio
Nome e niumero Data Nome e nimero Data Inicio Fim
Assembleia Geral 04.04.2014 31.12.2014

Ordinaria de Acionistas

/“05\04.2014
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ROL DE RESPONSAVEIS — EXERCICIO DE 2014

UNIDADE JURISDICIONADA BANCO DA AMAZONIA S/A.
DADOS DO RESPONSAVEL
Nome: MARCELO SARAIVA CAVALCANTI CPF: | 666.510.421-49
Endere¢o Residencial: Condominio RK, Conjunto Antares, Quadra “L”, casa 10
Cidade: Sobradinho UF: | DF CEP: | 73252-200

Telefone: | (0XX61)3412-1406 | Fax:

(0xx61) 3412-1406

e-mail:

marcelo.cavalcanti@fazenda.gov.br

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabilidade
(Art. 10 da IN TCU 63/2010)

Nome do Cargo ou Funcio:

Conselheiro Fiscal Titular do Banco da Amaz6nia S/A.

Ato de Designagio Ato de Exoneracio Periodo de gestio no exercicio
Nome e nimero Data Nome e nimero Data Inicio Fim
Assembleia Geral
Ordinaria de 10240{;2,?01346 +01.2014 31.12.2014
Acionistas T

3 0 do;
Crarks 20 M. Carrea

Censulcar especial

Mpat 3925




ROL DE RESPONSAVEIS — EXERCICIO DE 2014

UNIDADE JURISDICIONADA BANCO DA AMAZONIA S/A.
DADOS DO RESPONSAVEL
Nome: JOAO BATISTA DE FIGUEIREDO CPF: | 666.510.421-49
Endereco Residencial: SHIS, QL-28, Casa 3, Lote 13, Lago Sul
Cidade: Brasilia UF: |DF CEP: | 71665-235

Telefone: | (0xx61) 2025-5000 Fax:

(0xx61) 2025-5071

e-mail:

j-batista.figueiredo@pgfn.gov.br

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabilidade
(Art. 10 da IN TCU 63/2010)

Nome do Cargo ou Fungio:

Conselheiro Fiscal Titular do Banco da Amaz6nia S/A.

Acionistas

Ato de Designacio Ato de Exoneracio Periodo de gestdo no exercicio
Nome e nimero Data Nome e numero Data Inicio Fim
Assembleia Geral
., 12.04.2013 ¢
Ordinaria de e Om 31.12.2014
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ROL DE RESPONSAVEIS — EXERCICIO DE 2014

UNIDADE JURISDICIONADA BANCO DA AMAZONIA S/A.

DADOS DO RESPONSAVEL
Nome: FERNANDO NASCIMENTO BARBOSA CPF: | 505.305.001-59
Endereco Residencial: SQN 411, Bl. “B™, apto 202, Asa Norte
Cidade: Brasilia UF: |DF CEP: | 70866-020
Telefone: | (0xx61) 3412-2498 Fax: | (0xx61)2025-5071 e-mail: fernando.barbosa@fazenda.gov.br

INFORMACOES DO CARGO OU FUNGCAO

Natureza de Responsabilidade
(Art. 10 da IN TCU 63/2010)
Nome do Cargo ou Funcio: Ex-Conselheiro Fiscal Titular do Banco da Amazonia S/A.
Ato de Designacio Ato de Exoneracio Periodo de gestdo no exercicio
Nome e nimero Data Nome e niimero Data Inicio Fim
Asgl‘r:ilibnlglfa(}dzml 12,98 28] Carta de renincia 29.08.2014 01.01 4 09.08.2014
Ak Oniatis 04.04.2014 /ZDJ\

etor Dirigente da Unidadesgerstfaio Exesida
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ROL DE RESPONSAVEIS — EXERCICIO DE 2014

UNIDADE JURISDICIONADA BANCO DA AMAZONIA S/A.

DADOS DO RESPONSAVEL
Nome: ROGERIO GABRIEL NOGALHA DE LIMA CPF: |392.817.791-53
Endereco Residencial: SQN 407 Bloco “N”, apto “202” — Asa Norte
Cidade: Brasilia UF: | DF CEP: | 70855140
Telefone: | (0xx61)3412-3920 Fax: | (0xx61) e-mail: rogerio.lima@fazenda.gov.br

INFORMACOES DO CARGO OU FUNGAO

Natureza de Responsabilidade
(Art. 10 da IN TCU 63/2010)

Nome do Cargo ou Fungio:

Conselheiro Fiscal Titular do Banco da Amazo6nia S/A.

Ato de Designac¢io

Ato de Exoneracio

Periodo de gestdo no exercicio

Nome e niimero Data Nome e nimero Data Inicio Fim
Assembleia Geral
Extraordinaria de 02.10.2014 31.12.2014

Acionistas

Mdf

o
efor

Sesratdrio
Dirigente da Unidade




ROL DE RESPONSAVEIS - EXERCICIO DE 2014

UNIDADE JURISDICIONADA BANCO DA AMAZONIA S/A.
DADOS DO RESPONSAVEL
Nome: PENHA MARIA BARROSO AGUIAR CPF: |203.467.513-49
Endere¢o Residencial: | Rua Tereza Hinko n°® 50, apto 1.403.
Cidade: Fortaleza UF: |CE CEP: | 60176-440

Telefone: | (0xx85) 3263-7085 Fax:

(0xx85) 3263-7085

e-mail:

pmaguiarl 2(@vahoo.com.br

INFORMAGCOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabilidade
(Art, 10 da IN TCU 63/2010)

Nome do Cargo ou Fungio:

Conselheira Fiscal Titular do Banco da Amazoénia S/A.

Ato de Designagiio

Ato de Exoneracio

Periodo de gestio no exercicio

Nome e numero Data Nome e numero Data Inicio Fim
Assembleia Geral
Ordinéria de 1540342;01 13 46 01.01-2614 31.12.2014
Acilonistas e

Encarrggad
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ROL DE RESPONSAVEIS — EXERCICIO DE 2014

UNIDADE JURISDICIONADA BANCO DA AMAZONIA S/A.

DADOS DO RESPONSAVEL
Nome: MARCIA PAIM ROMERA CPF: |[861.658.521-49
Endereco Residencial: | SQN 304, Bloco “G”, apto 204
Cidade: Brasilia UF: |DF CEP: | 70736-070
Telefone: | (0xx61)3412-3900 Fax: e-mail: marcia.romera@fazenda.gov.br

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabilidade
(Art. 10 da IN TCU 63/2010)
Nome do Cargo ou Funciio: Ex-Conselheira Fiscal Suplente do Banco da Amazdnia S/A.
Ato de Designagdo Ato de Exoneracgio Periodo de gestdo no exercicio
Nome e niimero Data Nome e niimero Data Inicio Fim
Assembleia Geral Assembleia Geral
Ordinéria de 12.04.2013 Ordinaria de 04.04.2014 01.01°201 04.04.2014
Acionistas Acionistas
P e i
BNt arr,eg@aqyo Setor Dirigente da Unidade
'-.Cﬂi:l\l]r EspDeciad
Mat 598
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ROL DE RESPONSAVEIS - EXERCICIO DE 2014

UNIDADE JURISDICIONADA BANCO DA AMAZONIA S/A.
DADOS DO RESPONSAVEL
Nome: RONISE PEREIRA LOPES CPF: | 647.190.061-91
Endereco Residencial: Condominio Solar de Brasilia, Qd. 01, Cj. 14, casa 38, lago Sul
Cidade: Brasilia UF: | DF CEP: | 71680-349

Telefone:

(0xx61) 3412-3167 Fax:

e-mail:

ronise.lopes@fazenda.gov.br

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabilidade
(Art. 10 da IN TCU 63/2010)

Nome do Cargo ou Funcio:

Conselheira Fiscal Suplente do Banco da Amazdénia S/A.

Ato de Designacao Ato de Exoneracgao Periodo de gestdo no exercicio
Nome e niimero Data Nome e niimero Data Inicio Fim
Assembleia Geral
Ordindria de 04.04.2014 05,047 31.12.2014
Acionistas

Dirigente da Unidade

Consulvar Especia!
Mat 5981




ROL DE RESPONSAVEIS — EXERCICIO DE 2014

UNIDADE JURISDICIONADA BANCO DA AMAZONIA S/A.
DADOS DO RESPONSAVEL
Nome: | ANDRE LUIZ VALENTE MAYRINK CPF: | 782.918.791-68
Endere¢o Residencial: | SQS 303 Bloco C, Apto 503 — Asa Sul
Cidade: | Brasilia UF: | DF CEP: | 70336-030

Telefone: | (0xx61) 3412-3535 Fax:

e-mail:

andre.mayrink@fazenda.gov.br

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabilidade
(Art. 10 da IN TCU 63/2010)

Nome do Cargo ou Fungio:

Conselheiro Fiscal Suplente do Banco da Amazonia S/A.

Ato de Designacio

Ato de Exoneracio

Periodo de gestdo no exercicio

Nome e niimero Data Nome e niimero Data Inicio Fim
Assembleia Geral
Ordinaria de : 02403 f;olf 4‘“’ 01014 31.12.2014
Acionistas T
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ROL DE RESPONSAVEIS — EXERCICIO DE 2014

UNIDADE JURISDICIONADA BANCO DA AMAZONIA S/A.
DADOS DO RESPONSAVEL
Nome: PAULO MENDES DE OLIVEIRA CPF: |951818145-49
Endereco Residencial: | SQN 402, Bloco B, Asa Norte, Brasilia-DF, apto. 207
Cidade: Brasilia UF: |DF CEP: | 70834-020

Telefone: | (0Oxx61) 2025-5000 Fax:

(0xx61) 2025-5071

e-mail:

paulo.mendes.oliveira@pgfn.gov.br

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabilidade
(Art. 10 da IN TCU 63/2010)

Nome do Cargo ou Funcio:

Conselheiro Fiscal Suplente do Banco da Amazénia S/A.

Ato de Designacio

Ato de Exoneracio

Periodo de gestdo no exercicio

Nome e numero Data Nome e numero Data Inicio Fim
Assembleia Geral
Ordindria de 10240&2;)0113 4° 012004 31.12.2014
Acionistas T

€ ;
Encajregadp %ﬁ@tor

Censulvar especial
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ROL DE RESPONSAVEIS — EXERCICIO DE 2014

UNIDADE JURISDICIONADA BANCO DA AMAZONIA S/A.

DADOS DO RESPONSAVEL
Nome: MARCO AURELIO BARROSO AGUIAR CPF: |203.285.753-72
Endereco Residencial: Av. Antdnio Justa n° 2.880, apto 500, Bairro:Meireles
Cidade: Fortaleza UF: | CE CEP: | 60165-090
Telefone: | (0xx85) 3242-1068 Fax: e-mail: aguiar.marco62@gmail.com

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabilidade
(Art. 10 da IN TCU 63/2010)
Nome do Cargo ou Funcio: Conselheiro Fiscal Suplente do Banco da Amazénia S/A.
Ato de Designacio Ato de Exoneracdo Periodo de gestdo no exercicio
Nome e nliimero Data Nome e numero Data Inicio Fim
Assembleia Geral
Ordinéria de 154052220 01 f : 010172 31.12.2014
Acionistas o
- ' ;%?f
Encarcdgadol doSetor Dirigente da Unidade ~ Secrsidfiio Exegaghy
Consuleor tspecial
Mzt 3984
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ROL DE RESPONSAVEIS — EXERCICIO DE 2014

UNIDADE JURISDICIONADA

BANCO DA AMAZONIA S/A.

DADOS DO RESPONSAVEL

Nome: | MARIA DE BELEM SILVA COTTA

CPF: | 039.842.812-34

Endereco Residencial: Conjunto Médice, Rua Portel, 134 - Marambaia

Cidade: Belém

UF: | PA

CEP: | 66620-160

Telefone: | (0XX91)4008-3445 | Fax:

(0xx91) 4008-3402

e-mail:

mariadebelem@bancoamazonia.com.br

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabilidade
(Art. 10 da IN TCU 63/2010)

Nome do Cargo ou Fung¢io:

Técnico Bancario-15; Geréncia de Contadoria; Contadora do Banco da Amazénia S/A.

Ato de Designacgio Ato de Exoneracio Periodo de gestio no exercicio
Nome e niimero Data Nome e niimero Data Inicio Fim
Resolugio da
Diretoria 2003/002 19.03.2003 01612014 31.12.2014
I
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SUDAM
MINISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL-MI

SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA-SUDAM
ASSESSORIA DE SUPORTE TECNICO AOS COLEGIADOS-ASCOL

CONSELHEIROS DO CONDEL/SUDAM — EXERCICIO 2015
MINISTERIOS

1-MINISTERIO DA INTEGRACAQ

MINISTRO: GILBERTO MAGALHAES OCCHI (TITULAR)
Telefone: (61) 2034-5814/5815/5827/5768
[E-mail: cerimonial@integracao.gov.br

SECRETARIO EXECUTIVO: CARLOS ANTONIO VIEIRA FERNANDES (SUPLENTE)

Telefone: (61) 2034-5801
E-mail: agenda.secex(@integracao.gov.br

2-MINISTERIO DA FAZENDA

MINISTRO: JOAQUIM VIEIRA FERREIRA LEVY (TITULAR)
Telefone: (61) 3412 2515

Fax: (61) 3412 1721

E-mail: gabinete.df.gml{@fazenda.gov.br: secretarias.df. gmfl@fazenda.gov.br

SECRETARIO EXECUTIVO: TARCISIO JOSE MASSOTE DE GODOY (SUPLENTE)
Telefone: (61) 3412-2407/2410

E-mail: gabinete.se.df{@fazenda.gov.br

3-MINISTERIO DO PLANEJAMENTO
MINISTRO: NELSON HENRIQUE BARBOSA (TITULAR)
NOME POLITICO: NELSON BARBOSA
Telefone: (61) 2020-4102/4103
Fax: 55 (61) 2020-5009
E-mail: gabinete.ministro@planejamento.gov.br

SECRETARIO EXECUTIVO: DYOGO HENRIQUE DE OLIVEIRA (SUPLENTE)
Telefone: (61) 2020-4300
E-mail: dh.oliveira@planejamento.gov.br

GOVERNADORES DA AMAZONIA LEGAL

4-GOVERNO DO ESTADO DO ACRE

GOV.ERNADOR: SEBASTIAO AFONSO VIANA MACEDO NEVES (TITULAR)
NOME POLITICO: TIAO VIANA

telefone: (68) 3223-8500/3223-8330/3223-8322/8334

gabinete: (68) 3215-2800/2817/2820

fax: (68) 3223-8355
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VICE-GOVERNADORA: MARIA DE NAZARETH MELO DE ARAUJO LAMBERT
(SUPLENTE)

NOME POLITICO: NAZARETH LAMBERT

Endereco: Avenida Ceara n® 1624 — Bairro Centro - CEP: 69900-379 — Rio Branco-AC
telefone: (68) 3224-4345/ 4062

e-mail: vicegovernadoraf@ac.com.br / vicegovernador(@ac.gov.br

Assessor da Vice-Governadora: Tobias (68) 9946-1463

Chefe de Gabinete: Vanusa Lima de Matos Rodrigues

fone: (68)9985-4446

e-mail:vanusa.limaac.gov.br

5.GOVERNO DO ESTADO DO AMAPA

GOV.ERNADOR: ANTONIO WALDEZ GOES DA SILVA (TITULAR)

NOME POLITICO: WALDEZ GOES

telefone: (96) 3212-1136/3421-1256/2101-1100/3212-1100/1101/1102/1103/1216/2101-8404
fax: (96) 3212-1128

e-mail: secretariadogoverno@yahoo.com.br

VICE-GOV. DO ESTADO: JOAO BOSCO PAPALEO PAES (SUPLENTE)
Endereco: Av. Procopio Rola, 137, Bairro Central, CEP 68906-010 - Macapa-AP.
Chefe de Gabinete: Camille Magalhaes

telefone: (96) 98133-7003/3212-1026

fax: (96) 3212-1035

e-mail: camillemagalhaes(@yvicegov.ap.gov.br

6-GOVERNO DO ESTADO DO AMAZONAS

GOV.ERNADOR: JOSE MELO DE OLIVEIRA (TITULAR)

NOME POLITICO: JOSE MELO

telefone: (92) 3303-8440/ 8462

e-mail: agenda_gagov(@casacivil.am.gov.br / cerimonial@casacivil.am.gov.br
Chefe de Gabinete: Fabiola Figueira

e-mail: agenda_gagov(@casacivil.am.gov.br

telefone: (92)3303-8418

Assessora: Ingrid Marth

VICE-GOV. DO ESTADO: JOSE HENRIQUE OLIVEIRA(SUPLENTE)
NOME POLITICO: HENRIQUE OLIVEIRA

Av. Brasil Sede do Governo s/n, CEP :69058-030 — Manaus-AM.

telefone: (92) 3303-8320 / 8328

Chefe de Gabinete: Edward Malta de Oliveira

e-mail: edward-malta@hotmail.com

7-GOVERNO DO ESTADO DO MARANHAO

GOV.ERNADOR: FLAVIO DINO DE CASTRO E COSTA (TITULAR)
telefone: (98)2108-9210/9220/ 9010

fax: (98) 2108-9215

e-mail: gabinetema2015(@gmail.com/gabinetema@gmail.com

(‘hefe de Gahinete: Toslene Silva Rodrigues




telefone: (98)2108-9215/99115-8136

VICE-GOV. DO ESTADO: CARLOS ORLEANS BRANDAO JUNIOR (SUPLENTE)

Endereco: Av. Jerdnimo de Albuquerque s/n, Palacio Henrique de La Roque, Calhau,CEP: 65070-901-
Sdo Luiz-MA.

Chefe de Gabinete: Luzia de Jesus Waquim

telefone: (98) 3214-1798/ 1701

e-mail: luwaquim(@yvice.ma.gov.br

8-GOVERNO DO ESTADO DO MATO GROSSO

GOV.ERNADOR: JOSE PEDRO GANCALVES TAQUES (TITULAR)
NOME POLITICO: PEDRO TAQUES

telefone: (65) 3613-4100/ 4129/ 4136/ 4140

fax: (65) 3613-4120

e-mail:gabinete@governadoria.mt.gov.br / agenda@governadoria.mt.gov.br
Chefe de Gabinete: José Arlindo de Oliveira Silva (Secretdrio Extraordinario do Gabinete de Governo,
da Casa Civil)

e-mail: josearlindo@gabgoverno.mt.gov.br

Cerimonial: Dayse Franzon Calestini

e-mail: cerimonialdogoverno@casacivil.mt.gov.br

Telefone: (65) 3613-4661

VICE-GOVERNADOR DO ESTADO: CARLOS HENRIQUE BAQUETA FAVARO (SUPLENTE)
NOME POLITICO: CARLOS FAVARO

Endere¢o: Centro Politico Administrativo, Palacio Paiaguas, CEP:78050-970 - Cuiaba-MT

telefone: (65) 9964-4768

e-mail: ascom@vicegovernadoria.mt.gov.br /vicegovernadoria@vicegovernadoria.mt.gov.br

Chefe de Gabinete do Vice Governador: Leuza Maria Menezes

(65) 3613-3804

e-mail: leuzamaria@vicegovernadoria.mt.gov.br

9-GOVERNO DO ESTADO DO PARA

GOVERNADOR: SIMAO ROBISON OLIVEIRA JATENE (TITULAR)

NOME POLITICO: SIMAO JATENE

Chefe de Gabinete — Maria Auxiliadora Souza Neri
telefone: (91) 3216-8849/8866/8820

fax: 3248-0133

e-mail: auxinerif@gmail.com

VICE-GOV. DO ESTADO — JOSE DA CRUZ MARINHO (SUPLENTE)
NOME POLITICO: ZEQUINHA MARINHO

Endereco: Centro Integrado do Governo, Avenida Nazar¢, N° 871 Bairro Nazaré, CEP: 66035-170-
Belém/PA

telefone: (91) 3201-3729/3631/36223201-3600/3729

fax: 3201-3718

e-mail: vicegov.pa@gmail.com / ascom.vicegovernadoriapara@gmail.com

Chefe de Gabinete do: Kadmiel Passitico da Costa
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10-GOVERNO DO ESTADO DE RONDONIA

GOV.ERNADOR: CONFUCIO AIRES MOURA (TITULAR)

NOME POLITICO: CONFUCIO MOURA

telefone: (69) 3216-5024 / 5025

fax: (69) 3216-5207

e-mail: confuciomouraf@yahoo.com / agendadogovernadorconfucio@gmail.com
Chefe de Gabinete: Waldemar Cavalcante de Albuquerque Filho

telefone: (69) 8484-0858/3216-5148

¢-mail: waldemaralbuquerque(@gmail.com

VICE-GOV. DO ESTADO: DANIEL PEREIRA (SUPLENTE)

NOME POLITICO: DANIEL PEREIRA

Endereco: Palacio Presidente Vargas. Av. D. Pedro 11 -608 — CEP: 76803-808 — Porto Velho -RO.
telefone: (69) 3216-5168

Chefe de Gabinete: Ricardo Favaro Andrade

telefone: ( 69)8129-4771

e-mail: favaropvh@hotmail.com

11-GOVERNO DO ESTADO DE RORAIMA

GOV.ERNADORA: MARIA SUELY SILVA CAMPOS (TITULAR)

NOME POLITICO: SUELY CAMPOS

telefone: (95) 2121-7930/7931/7926

fax: (95) 2121-7926

e-mail: governadoraf@gabgov.ir.gov.br

Chefe de Gabinete (Status de Secretaria Executiva) — Daniele Silva Ribeiro Campos Aratijo
telefone: (95) 2121-7911 (95) 2121-7956 (95) 2121-7904

e-mail: gabinetel@gabgov.rr.eov.br

VICE-GOVERNADOR DO ESTADO: PAULO CESAR JUSTO QUARTIEIRO (SUPLENTE)
Endereco: Av. Pitombeira, 945 - River Parque - CEP:69301-140, Boa Vista-RR.

telefone: (95)2121-7920

Chefe de Gabinete: Sabrina Romeiro Silveira

telefone: (95) 99977-1111

e-mail: sabrinaromeiro@hotmail.com

12-GOVERNO DO ESTADO DE TOCANTINS

GOVERNADOR: MARCELO DE CARVALHO MIRANDA (TITULAR)
NOME POLITICO: MARCELO MIRANDA

telefone: (63)3212-4144/ 4145/ 4149/ 4147

fax: (63)3212-4328

e-mail: gabinete(@gabgov.to.gov.br

Chefe de Gabinete — Elmar Batista Borges

telefone: (63) 3212-4145/4149

e-mail; apoioto(w@gabgov.to.gov.br




VICE-GOVERNADORA: CLAUDIA TELLES DE MENEZES PIRES MARTINS LELIS
(SUPLENTE) - NOME POLITICO: CLAUDIA LELIS

Enderego: Praga dos Girassois, Marco Central s/n, CEP: 77003-020- Palmas-TO.

Telefone: (63)3212-4193

fax: (63)3212-4325

e-mail: gabinete(@vicegov.to.gov.br

Chefe de Gabinete: Maria Elisa Knewitz

e-mail: elisaknewitz@uol.com.br

telefone: (63)8403-9105/3212-4193

13-CONFEDERACAO NACIONAL DA INDUSTRIA — CNI

CONSELHEIRO TITULAR: EDILSON BALDEZ DAS NEVES

telefone: (98)3212-1862

fax: (98)3212-1814

e-mail: presidenciat@fiema.org.br

Endereco: Edificio Casa da Industria, Av. Jeronimo de Albuquerque s/n, 4° andar, Bairro Choama,
CEP:65060-645 — Sao Luiz-MA

CONSELHEIRO SUPLENTE: JANDIR JOSE MILAN

telefone: (65)3611-1503

fax:(65)3644-1175

e-mail: presidenciaifiemt.com.br

Endereco: Av. Historiador Rubens de Mendonga, n° 4.193, Bairro Bosque da Satde, CEP: 78050-000-
Cuiaba-MT.

14-CONFEDERACAO NACIONAL DO COMERCIO — CNC

CONSELHEIRO TITULAR: JOSE ROBERTO TADROS

telefone: (92) 3234-5222

fax: (92) 3233-2629

e-mail; fecomercio@fecomercio-am.org.br

Endereco:Rua S. Luiz, n° 555, Bairro Adriandpolis, CEP: 69057-250 — Manaus-AM.

CONSELHEIRO SUPLENTE: HUGO DE CARVALHO

telefone: (63)3421-3331

fax: (63)3421-3331

e-mail: fecomerciof@hotmail.com

Endereco:Av. Santos Dumont, Setor Rodoviario n°® 1.440, CEP: 77818-010-Araguaina-TO.

15-ASSOCIACAQO BRASILEIRA DE MUNICIPIOS - ABM

Aguardando designac¢iio para o exercicio em curso
CONSELHEIRO TITULAR:
CONSELHEIRO SUPLENTE:

16-CONFEDERACAO NACIONAL DOS TRABALHADORES NA INDUSTRIA — CNTI

CONSELHEIRO TITULAR: MAURO BEZERRA DO NASCIMENTO
telefone: (68)9932-0706/3224-1703/3223-2178



CONSELHEIRO SUPLENTE: RAIMUNDO NONATO MAIA ARAUJO

telefone: (68)9985-5914

e-mail: stivac@bol.com.br

Enderego: Rua Quintino Bocaiuva, n® 1781, Bairro Bosque, CEP:69900-670-Rio Branco-AC.

17-CONFEDERACAQO NACIONAL DOS TRABALHADORES NO COMERCIO — CNTC

CONSELHEIRO TITULAR: JOSE DO NASCIMENTO COELHO

telefone: (83)8809-7924/8880-6010/ 3341-1430

fax: (83)3321-3200/(83)9110-8652/8880-6010/8130-9641

e-mail: jnascimentocoelhof@gmail.com

Endere¢o: Rua Venancio Neiva, n® 91/93, 1° andar, Centro, CEP: 58400-090-Campina Grande-PB.

CONSELHEIRO SUPLENTE: FABIO JOSE MAGALHES PORTO
telefone: (81)8590-5008/9314-5805
e-mail: secretaria.fecof@omail.com

Enderego: Rua 53, n® 40, Bairro Jardim Paulista — CEP:53.409-570-Cidade Paulista-PE

18-CONFEDERACAO NACIONAL DA AGRICULTURA-CNA

CONSELHEIRO TITULAR: CARLOS FERNANDES XAVIER

telefone: (91)4008-5302/5378

e-mail: [aepa@flaepanet.com.br / vera@/laepanet.com.br

enderego: Trav. Dr. Moraes n° 21-Ed. Palacio da Agricultura, 8° andar — Bairro Nazaré-Belém-PA-
CEP:66035-080.

CONSELHEIRO SUPLENTE: ASSOEIRO DOCA VERONEZ

telefone: (68) 3224-1797/0812

fax: (63)3421-3331

e-mail: assoeiroveronez(@uol / andreia.carvalho@facac.org.br

Enderego: Rua Quintino Bocaitiva n® 1779, Bairro Bosque — CEP: 69990-400, Rio Branco-AC.

19-CONFEDERACAO NACIONAL DOS TRABALHADORES NA AGRICULTURA—

CONTAG

CONSELHEIRO TITULAR: IZETE RODRIGUES RABELO

telefone: (92)99622-4242

e-mail: izele_am(oi.com.br

Endere¢o: Av. Taruma, n° 912, Centro. Praga 14 de Janeiro — Manaus-AM, CEP:69020-440.

CONSELHEIRO SUPLENTE: ANTONIO BATISTA DE SA

telefone: (63) 98454-7307/(63) 3214-5580

e-mail: fetaet@terra.com.br/antdsal971@hotmail.com

Endere¢o: Quadra 904 Sul- Alameda 12, Lote 18 — Palmas-TO. CEP:77023-378

20-CONFEDERACAO NACIONAL DOS MUNICIPIOS — CNM

CONSELHEIRO TITULAR: ANTONIO IRAN DE SOUZA LIMA
telefone: (92)3133-3250 (97)98105-5555
e-mail: iranlima.45@hotmail.com/aam@aam.org.br



CONSELHEIRO SUPLENTE: MARIO ALVES DA COSTA

telefone: (69) 2182-3030/3000

e-mail: marioalternativa@@hotmail.com/marinhodacaerd@hotmail.com
Enderego: Rua Tabajara 451, Bairro Panair, CEP: 76801-348-Porto Velho-RO.

21-FRENTE NACIONAL DE PREFEITOS — FNP

CONSELHEIRO TITULAR: ZENALDO RODRIGUES COUTINHO JUNIOR
NOME POLITICO: ZENALDO COUTINHO

Chefe de Gabinete: Maria Lucilene Pinho: (91)98835-7734

Larissa Maia-assessora: (91) 98733-2911

telefones: (91)3114-1032

e-mail: cerimonialpmb@gmail.com / agendaprefeitot@belem.pa.gov.br/
lucilenerpinho@yahoo.com.br/larissamaia9tohotmail.com

Endereco: Palacio Antdnio Lemos, Praga Dom Pedro 11, s/n, Bairro da Cidade Velha, CEP: 66020-240-
Belém-PA.

Cerimonial: Nelson Forte (91)98896-1462/3114-1041/1042/1043
CONSELHEIRO SUPLENTE: KARLA MARTINS DIAS BARBOSA

NOME POLITICO: KARLA MARTINS

telefone: (91) 3283-4703

e-mail: k.martinsdias@hotmail.com/viceprefeiturabelem(@outlook.com

Chefe de Gabinete: Patricia Russeil Maués

e-mail: pati_russeil@hotmail.com - telefone: (91) 98883-8497

Assessora da Vice-Prefeita: Cleiany Florenzano - telefone: (91) 98733-2834
Enderego: Av. Nazaré n° 1249, Bairro Nazaré, CEP: 66035-170-Belém-PA.

22-BANCO DA AMAZONIA — BASA

CONSELHEIRO TITULAR: VALMIR PEDRO ROSSI

NOME POLITICO: VALMIR PEDRO ROSSI

Chefe de Gabinete: Alcir Erse (91) 4008-3510

Secretarias: Rita Lamar (manhd) Sandra Gamboa (tarde)

telefone: (91)4008-3340/2518/3350

e-mail: presidenciaf@bancoamazonia.com.br

Enderego: Av. Presidente Vargas, n° 800, Bairro Campina, 14° andar, Bloco “B”, CEP: 66017-901-
Belém-PA.

CONSELHEIRO SUPLENTE: MEMBRO DA DIRETORIA CREDENCIADO E INDICADO P/
PARTICIPAR

23- SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA-SUDAM

CONSELHEIRO TITULAR: DJALMA BEZERRA MELLO

telefone: (91)4008-5440/5401 - e-mail: gabinete(@sudam.gov.br

Chefe de Gabinete: Alda Frota (91)4008-5401/ 98421-6203 — e-mail: alda.frota@sudam.gov.br
Secretdria: Eliana Garcia (91) 4008-5440/ 984216182 — e-mail: eliana.garcia@sudam.gov.br
Assessora dos Orgdos Colegiados: Ercilda Pacheco Bezerra (91)4008-5421/98421-6098
e-mail: ercilda.bezerra@sudam.gov.br

Enderego: Trav. Anténio Baena, n® 1113. 7° andar. Bloco “C”. CEP: 66093-082-Belém-PA.




CONSELHEIRO SUPLENTE: INOCENCIO RENATO GASPARIM

telefone: (91)4008-5422

e-mail: dirctoria@sudam.gov.br / inocencio.renato@sudam.gov.br

Secretaria: Scheila Dione Pacheco — e-mail: scheila.pacheco@sudam.gov.br

Enderego: Trav. Antonio Baena. n® 1113, 7° andar, Bloco “C”, CEP: 66093-082-Belém-PA.
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APRESENTACAO

Em conformidade com a legislag@o vigente e as orientagdes ¢ recomendagdes dos
Orgdos de Controle, o Banco da Amazénia apresenta o Relatério de Gestio do Fundo
Constitucional de Financiamento do Norte (FNO) referente ao exercicio de 2014.

O referido relatorio integra o Processo de Contas Ordindrias do FNO a que esta
Unidade Jurisdicionada estd obrigada anualmente a apresentar nos termos do art. 70 da
Constitui¢do Federal, e esta elaborado de acordo com as disposi¢des da Instrugdo Normativa
TCU n® 63/2010, das Decisoes Normativas TCU n°® n°® 134/2013, 140/2014 e 143/2015 e das
orientagdes do dorgdo de controle interno - Portaria CGU n°® 522/2015.

O Banco da Amazonia, na qualidade de agente financeiro do FNO, para a
elaboragdo do referido Relatéorio de Gestdo, observa a configuragdo identificada nos
normativos retrocitados. formatando as informagdes conforme contetido estabelecido e
aplicavel a natureza juridica desse Fundo Constitucional de Financiamento.

Ressalta, contudo. que o subitem 3.2 — “Medidas adotadas com vistas ao
cumprimento das normas relativas a acessibilidade das pessoas portadoras de deficiéncia ou
com mobilidade reduzida™, ainda que previsto na DN n° 134/2013 — TCU como integrantes do
Relatorio de Gestdao, ndo se lhe aplica, eis que o FNO ndo dispde de estrutura fisica,
mobilidrios e equipamentos urbanos que limitem ou impe¢am o acesso. a liberdade de
movimento e a circulagdo com seguranga das pessoas.

O item 6 — “TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E
FINANCEIRA™, e os subitens 6.1 — “Demonstragio da execu¢do das despesas™, e 6.4 —
“Demonstragido da movimentagdo e saldos de restos a pagar de exercicios anteriores”, ainda
que previstos na DN n® 134/2013 — TCU como integrantes do Relatdrio de Gestao, ndo se lhe
aplicam, eis que o FNO néo se mostra como um executor de despesas.

O item 7 — “GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA
E CUSTO RELACIONADOS™, ¢ os subitens 7.1 — “Estrutura de pessoal da UJ”, e 7.3 —*a —
medidas adotadas para revisdo dos contratos vigentes”, “b — ressarcimento de valores pagos a
maior” e “c — detalhamento de contratos revisados”, ainda que previstos na DN n° 134/2013 —
TCU como integrantes do Relatorio de Gestdo, ndo se lhe aplicam, eis que o FNO ndo se
mostra como um executor de despesas.

De igual sorte, os subitens 12.4 e 12.5 do item 12 — “INFORMACOES
CONTABEIS”, ainda que previsto na DN n°® 134/2013 — TCU como integrante do Relatério
de Gestao, ndo se lhe aplica, eis que a contabilidade do FNO ¢ executada no SIAFL

O FNO, através de seu agente financeiro Banco da Amazonia, desenvolve suas
agoes crediticias observando as diretrizes e prioridades contidas no Plano de Aplicacdo dos
Recursos do Fundo para 2014, tendo por metas a redug¢do dos desequilibrios intra e
interregionais e a promogédo da inclusdo social, em consondncia com a Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional (PNDR) e demais politicas, planos e programas do Governo
Federal para a Regido.



A acdo do Fundo ratifica a importancia desse instrumento crediticio no processo
de desenvolvimento sustentavel da Regido Norte, mediante o atendimento de 100% dos
municipios ¢ gerando beneficios socioecondmicos intra e interregionais.

Por fim, ressalta-se que os resultados obtidos através do FNO refletem, em grade
parte, o trabalho desenvolvido com comprometimento pelo Banco da Amazodnia, e, de forma
compartilhada, com os seus parceiros institucionais e colaboradores, na busca por resultados
para a melhoria da qualidade de vida da populagdo ¢ o desenvolvimento regional em bases
mais sustentaveis.

VALMIR PEDRO ROSSI
Presidente do Banco da Amazonia




PARTE A - CONTEUDO GERAL

1 IDENTIEICAC,&O E ATRIBUTOS DA UNIDADE CUJA GESTAO COMPOE O
RELATORIO (Item 1 e Subitens 1.1 e 1.2 da Parte A—~Anexo 11-D.N.TCU n° 134/2013)

1.1 IDENTIFICACAO DA UJ — RELATORIO DE GESTAO INDIVIDUAL

Poder e Orgfo de Vincula¢io

Poder: Executivo

Orgio de Vinculagio: Ministério da Integragio Nacional - M1 | Cadigo SIORG: 042670

Identificacdio da Unidade Jurisdicionada

Denominag¢io completa: Fundo Constitucional de Financiamento do Norte

Denominacio abreviada: FNO

Codigo SIORG: [ Cédigo LOA: 53901 [ Cédigo SIAFI: 537002

Situaciio: ativa

Natureza Juridica: Fundo Especial de Natureza Financeira (art. 71, § 2° do Decreto n® 93.872, de 23.12.1996)

Principal Atividade: ATIVIDADES DE SERVICOS FINANCEIROS | Cédigo CNAE: 6499-9/99

Telefones/Fax de contato: [ (V1) 4008-3888 [ Fax (91) 4008-3406 |
E-mail:

Piagina na Internet: hitp://www.bancoamazonia.com.br

Enderego Postal; Av. 'residente Vareas, n." 500, Centro. - CEP 66.017-000 - Belém (PA)

Normas relacionadas & Unidade Jurisdicionada

Normas de criagiio da Unidade Jurisdicionada

Criago: A Constituicdo Federal de 1988-art. 159, inciso |, alinea *'¢”,

Normas relacionadas a gestio e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Lei n® 7.827, de 27.09.1989
Lein®9.126, de 10.11.1995
Lei n® 9.808, de 20.7.1999
Lein® 10.177, de 12.1.2001
Lein® 11.524, de 24.9.2007
Lein® 11.775, de 17.9.2008
Lei n® 11.945, de 4.6.2009
Lein® 12.716, de 21.09.2012

Manuais ¢ publica¢ies relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras e Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras relacionadas & Unidade Jurisdicionada

Codigo SIAFI Nome

537002 FFundo Constitucional de Financiamento do Norte (FNO)
Gestoes relacionadas & Unidade Jurisdicionada

Codigo SIAFI Nome

00001 Tesouro Nacional
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestdes
Codigo SIAFI da Unidade Gestora Codigo SIAF] da Gestdo

537002 00001

1.2 FINALIDADES E COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS DA UJ DEFINIDAS NA
CONSTITUICAO FEDERAL, EM LEIS INFRACONSTITUCIONAIS E EM
NORMAS REGIMENTAIS

Definidas na Constitui¢io Federal

A Constitui¢do Federal de 1988 em seu art. 159, inciso 1, alinea “c”, destinou 3% do produto da arrecadagdo do
imposto sobre a renda e proventos de qualquer natureza ¢ imposto sobre produtos industrializados para
aplica¢do em programas de financiamento aos setores produtivos das regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste.

Definidas em Leis Infraconstitucionais e em Normas Regimentais

A Lei n® 7.827, de 27.09.1989, regulamentou o art. 159, inciso |, alinea *¢” da Constitui¢do Federal de 1988,
criando os Fundos Constitucionais de Financiamento do Norte (FNO), do Nordeste (FNE) e do Centro-Oeste
(FCO), com o objetivo de contribuir para o desenvolvimento econdmico e social das referidas Regides,
destinando ao FNO 0,6% dos recursos previstos para os Fundos Constitucionais de Financiamento.

A Lei n®9.126, de 10.11.1995(Publicada no DOU de 13.11.95) - Dispoe sobre a aplicagdo da Taxa de Juros de
Longo Prazo - TILP sobre empréstimos concedidos com recursos dos Fundos Constitucionais de
Financiamento das Regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste ¢ dos Fundos de Investimentos do Nordeste ¢ da
Amazonia e do Fundo de Recuperagdo Econdmica do Espirito Santo, e com recursos das Operagdes Oficiais de
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Crédito, altera dispositivos da Lei n® 7.827, de 27 de setembro de 1989, e da outras providéncias.

Lei n® 9.808, de 20.7.99 (Publicada no DOU de 21.7.99) - Define diretrizes e incentivos fiscais para o
desenvolvimento regional e da outras providéncias.

Lei n® 10.177, de 12.1.2001 (Publicada no DOU de 15.1.2001 e Retificada em 16.1.2001) - Dispde sobre as
operagdes com recursos dos Fundos Constitucionais de Financiamento do Norte, do Nordeste ¢ do Centro-
Oeste, de que trata a Lei no 7.827, de 27 de setembro de 1989, e d4 outras providéncias.

Lei n® 11.524, de 24.9.2007 (Publicada no DOU de 25.9.2007) - Dispde sobre a utilizagdo de recursos das
exigibilidades de aplicagdo em crédito rural oriundos da poupanga rural ¢ dos depositos a vista para
financiamentos destinados a liquidagdo de dividas de produtores rurais ou suas cooperativas com fornecedores
de insumos, relativas as safras 2004/2005 e 2005/2006; altera as Leis nos 11.076, de 30 de dezembro de 2004,
e 11.322, de 13 de julho de 2006, 10.194, de 14 de fevereiro de 2001, 10.696, de 2 de julho de 2003, 7.827, de
27 de setembro de 1989, 8.427, de 27 de maio de 1992, 11.442, de 5 de janeiro de 2007, 11.488, de 15 de
junho de 2007, 11.491, de 20 de junho de 2007, e a Medida Proviséria no 2.199-14, de 24 de agosto de 2001; e
da outras providéncias.

Lei n® 11.775, de 17.9.2008 (Publicada no DOU de 18.9.2008) - Institui medidas de estimulo & liquidagdo ou
regularizacdo de dividas origindrias de operagdes de crédito rural e de crédito fundiario; altera as Leis nos
11.322, de 13 de julho de 2006, 8.171, de 17 de janeiro de 1991, 11.524, de 24 de setembro de 2007, 10.186,
de 12 de fevereiro de 2001, 7.827, de 27 de setembro de 1989, 10.177, de 12 de janeiro de 2001, 11.718, de 20
de junho de 2008, 8.427, de 27 de maio de 1992, 10.420, de 10 de abril de 2002, o Decreto-Lei no 79, de 19 de
dezembro de 1966, e a Lei no 10.978, de 7 de dezembro de 2004; e da outras providéncias.

Lei n® 11,945, de 4.6.2009 (Publicada no DOU de 5.6.2009) - Altera a legisla¢do tributéria federal ¢ da outras
providéncias.

Lei n® 12.716, de 21.09.2012 (Publicada no DOU de 24.09.2012) — Altera as Leis nos 10.177, de 12 de janeiro
de 2001, 7.827, de 27 de setembro de 1989, 11.524, de 24 de setembro de 2007, 11.775, de 17 de setembro de
2008, 9.469, de 10 de julho de 1997, 11.196, de 21 de novembro de 2005, 8.029, de 12 de abril de 1990,
10.954, de 29 de setembro de 2004, ¢ 11.314, de 3 de julho de 2006; e da outras providéncias.

2 INFORMACOES SOBRE A GOVERNANCA (Item 2 e Subitens 2.1 ¢ 2.4 da Parte A — Anexo
[I-D.N.TCU n® 134/2013)

2.1 DESCRICAO DAS ESTRUTURAS DE GOVERNANCA DA UJ
O Fundo tem como objetivo principal o de promover o desenvolvimento
socioecondmico da Regido Norte, tendo como gestor o Banco da Amazdnia, mediante a

execugdo de programas especificos de financiamento aos setores produtivos.

O Conselho Deliberativo da Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia
— CONDEL/SUDAM tem por competéncia estabelecer as diretrizes de agdo para o
desenvolvimento regional. O CONDEL/SUDAM ¢ presidido pelo Ministro da Integragdo
Nacional e ¢ integrado, ainda, pelas seguintes autoridades: os Ministros de Estado da Fazenda
e do Planejamento; seis Ministros de Estado das demais areas de atuagdo do Poder Executivo;
os nove governadores da Amazonia Legal; trés prefeitos de municipios de Estados diferentes
indicados pela Associagdo Brasileira de Municipios, pela Confederagdo Nacional de
Municipios ¢ pela Frente Nacional de Prefeitos; trés representantes da classe empresarial de
Estados diferentes indicados pelas entidades da Agricultura, do Comércio e da Industria; trés
representantes da classe dos trabalhadores indicados pelas entidades de trabalhadores da
Agricultura, do Comércio e da Industria, e pelo Superintendente da Sudam ¢ pelo Presidente

do Banco da Amazonia.




Em obediéncia as boas praticas de Governanga Corporativa, o Banco da
Amazoénia adota como linhas mestras a transparéncia, a equidade, apresentagdo de contas e
a responsabilidade corporativa através de um conjunto eficiente de mecanismos, tanto de
incentivos quanto de monitoramento. Governanga Corporativa ¢ o sistema pelo qual as
sociedades sdo dirigidas ¢ monitoradas, envolvendo na gestdo do FNO os relacionamentos

entre Conselho de Administragdo, Diretoria, Auditoria Independente ¢ Conselho Fiscal.

A preocupagdio da governanga corporativa é criar um conjunto eficiente de
mecanismos, tanto de incentivos quanto de monitoramento, a fim de assegurar que o

comportamento dos executivos esteja sempre alinhado com o interesse geral da sociedade.

A estrutura da Governanga do Banco da Amazonia, assim como sua composicao,
funcionamento, atribuigdes ¢ competéncias obedecem as regulamentagdes vigentes e ao seu

Estatuto Social.

O Conselho de Administragdo ¢ composto de seis membros, um dos quais
indicado pelos acionistas minoritarios para exercer atribuigdes estratégicas, orientadoras,
eletivas e fiscalizadoras, ndo abrangendo fun¢des operacionais ou executivas. Na sua
composigdo ¢ proibida a presenga dos diretores do Banco e a nomeagdo do Presidente para

presidi-lo e possui ainda as seguintes unidades subordinadas.

O Comité de Auditoria funciona como unidade de apoio ao Conselho de
Administragdo e a ele é subordinado, atendendo as instrugdes emanadas CMN, através da

Resolugédo n°® 3.198/2004.

A Auditoria Independente, selecionada através de processo de licitagdo, ¢
aprovada pelo Conselho de Administragdo, e ndo prestara servigos relevantes de consultoria

que conflite com as suas fungoes.

A Auditoria Interna € vinculada, tecnicamente, ao Conselho de Administragio e,

administrativamente, a Presidéncia do Banco da Amazonia.

A Diretoria Executiva ¢ o 6rgdo da administra¢do integrado pelo Presidente ¢
cinco Diretores, dos quais, pelo menos dois, profissionais da atividade bancéria. O Presidente
¢ nomeado pelo Presidente da Republica e por ele demissivel “ad nutum”, Os Diretores sdo
cleitos, entre acionistas ou ndo, e destituiveis, a qualquer tempo, pelo Conselho de
Administragdo. Os Diretores possuem mandato coincidente de trés anos admitida a reeleicdo,

estendendo-se o periodo de respectiva gestdo até a investidura de novos membros.



O Banco dispde também, em sua estrutura organizacional, de uma Ouvidoria, com

a atribuigdo de assegurar observancia das normas legais e regulamentares, ¢ de atuar como

canal de comunicagiio entre a Institui¢@io e os clientes e usuarios de seus produtos e servigos,

inclusive na mediagao de conflitos.

Como forma de estar alinhado as boas praticas de governanga corporativa, o

Banco possui quatorze Comités para analisar ¢ deliberar sobre os assuntos relevantes da

Organizagao.

2.2 AVALIAGCAO DA QUALIDADE E SUFICIENCIA DOS CONTROLES INTERNOS

ADMINISTRATIVOS INSTITUIDOS

Ver informagdes no Quadro 1, abaixo

Quadro 1 - Avaliaciio do Sistema de Controles Internos da UJ

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM

VALORES
AVALIADOS
Ambiente de Controle > L i i o e
I. A alta administragiio percebe os controles internos como essenciais & consecugfio X
dos objetivos da unidade ¢ dio suporte adequado ao seu funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os X
servidores e funciondrios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3. A comunicagdo dentro da UJ € adequada ¢ eficiente. X
4. Existe cadigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instrugdes operacionais siio padronizados e estdo postos em X
documentos formais.
6. [a mecanismos que garantem ou incentivam a participagio dos funciondrios e X
servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na claboragio dos procedimentos,
das instrugdes operacionais ou codigo de ética ou conduta,
7. As delegagdes de autoridade e competéncia sio acompanhadas de definigdes claras X
das responsabilidades.
8. Existe adequada segregagio de fungdes nos processos e atividades da competéncia X
da Ul.
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecugdo dos resultados X
planejados pela UJ.
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10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estiio formalizados. X
I1. Ha clara identificagdo dos processos criticos para a consecugdo dos objetivos e X
metas da unidade,
12. E pratica da unidade o diagnéstico dos riscos (de origem interna ou externa) X
envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificagdo da
probabilidade de ocorréncia desses riscos e a consequente adogdo de medidas para
mitigd-los.
13. E pratica da unidade a definigio de niveis de riscos operacionais, de informagdes e X
de conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestdo.
14. A avaliagiio de riscos ¢ feita de forma continua, de modo a identificar mudangas no X
perfil de risco da UJ ocasionadas por transformagdes nos ambientes interno e
externo.




15. Os riscos identilicados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados
em uma escala de prioridades e a gerar informagdes tteis a tomada de decisdo.

16. Ndo hd ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos
processos internos da unidade.

17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, ¢ pritica da unidade instaurar sindicincia para
apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque ¢ inventdrio de
bens e valores de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle

19. Existem politicas e ag¢des, de natureza preventiva ou de detecgdo, para diminuir os
riscos e alcangar os objetivos da UlJ, claramente estabelecidas.

20. As atividades de controle adotadas pela UJ sido apropriadas ¢ funcionam
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.

21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de
beneficios que possam derivar de sua aplicagdo.

2
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. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estdo
diretamente relacionadas com os objetivos de controle.

Informacio e Comunicagio

I~
Ll

A informagdo relevante para UJ ¢ devidamente identificada, documentada,
armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

(3]

4. As informagdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade
suficiente para permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

(1)
L]

. A informagdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ ¢é apropriada,
tempestiva, atual, precisa e acessivel.

26. A Informagdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e
individuos da UJ, contribuindo para a execugdo das responsabilidades de forma
eficaz,

27. A comunicagdo das informagdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em
todas as dirc¢des, por todos os seus componentes e por toda a sua estrutura,

Monitoramento

28. O sistema de controle interno da Ul € constantemente monitorado para avaliar sua
validade ¢ qualidade ao longo do tempo.

29, O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas
avaliagcdes sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu
desempenho.

Anilise Critica:

A andlise ¢ avaliaciio dos quesitos considerou os aspectos de controles internos constantes no Relatério de
Avaliagiio de Controles Internos (RACI) e Relatério de Risco Operacional (RRO), do segundo semestre/2013,
elaborados pela Geréncia de Conformidade e aprovados pelo Conselho de Administragdo do Banco da
Amazénia, nos quais constam os indicadores utilizados pela Institui¢io para monitorar a efetividade dos

controles internos implementados.

Também se considerou na andlise e avaliagdio o Relatério Descrigiio dos Aspectos Relevantes de Controles
Internos (ARCI), elaborado pela Geréncia de Conformidade para atendimento a Circular CMN 3.467/09.

LEGENDA

Niveis de Avaliagio:

(1) Totalmente invilida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ integralmente niio aplicado

no contexto da UlJ.

(2) Parcialmente invilida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no

contexto da UJ, porém, em sua minoria.




(3) Neutra: Significa que niio ha como afirmar a proporgiio de aplicacio do fundamento descrito na
afirmativa no contexto da UJ.

(4) Parcialmente vilida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ parcialmente aplicado no
contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no
contexto da UJ.

Fonte: Banco da Amazonia — GECIN/SECRE

3 RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE (Item 3 e Subitens 3.4 ¢ 3.6 da Parte A — Anexo
1-D.N.TCU n° 134/2013)

3.1 DETALHAMENTO DO CAMINHO DE ACESSO, NO PORTAL DA UNIDADE
JURISDICIONADA NA INTERNET, AS INFORMACOES SOBRE SUA ATUACAO,
UTEIS A SOCIEDADE E QUE CONTRIBUAM PARA A TRANSPARENCIA DA
GESTAO

As informagdes sobre os financiamentos concedidos com os recursos do FNO sédo
publicizadas no portal da UJ na Internet, para amplo conhecimento da sociedade e

transparéncia da gestio do Fundo.

As informagdes da gestdo do Fundo sdo disponibilizadas no seguinte enderego

eletronico: hitp://www.bancoamazonia.com.br/index.php/relatorio-gestao

4 PLANEJAMENTO E RESULTADOS ALCANCADOS (Item 5 e Subitens 5.1 a 5.5 da Parte
A —Anexo II-D.N.TCU n® 134/2013)

4.1 INFORMACOES SOBRE O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA UJ.

O FNO foi criado pela Constitui¢do Federal de 1988, que estabeleceu através do
artigo 159, inciso 1, alinea “¢”, regulamentado pela Lei n.° 7.827, de 27.09.1989, a obrigagéo
de a Unido destinar 3% do produto da arrecadag@o do Imposto sobre a Renda ¢ Proventos de
Qualquer Natureza (IR) e Imposto sobre Produltos Industrializados (IP1) para serem aplicados
em programas de financiamento aos setores produtivos das Regides Norte, Nordeste ¢ Centro-

Oeste, através de suas institui¢des financeiras de carater regional.

O Fundo tem como objetivo principal o de promover o desenvolvimento
socioecondmico da Regifio Norte, tendo como gestor o Banco da Amazonia, mediante a

execugdo de programas especificos de financiamento aos setores produtivos.

Os recursos do FNO, provenientes de 0,6% da parcela de 3% da arrecadagéo do
IR ¢ IP1, sdo administrados pelo Banco da Amazonia, que os aplica em conformidade com a
legislagdo vigente ¢ de forma alinhada as orienta¢des estratégicas do Governo Federal
contidas nas politicas, planos ¢ programas para a Amazonia, como o Plano Plurianual (PPA) -

o “Plano Mais Brasil™; o Plano Brasil Maior; o Plano Brasil Sem Miséria; a Politica Nacional



)
de Desenvolvimento Regional (PNDR): o Plano Amazdnia Sustentivel (PAS); o Plano :{ :
Regional de Desenvolvimento da Amazonia (PRDA); a Politica Nacional de Agricultura

Familiar; a Politica Nacional de Arranjos Produtivos Locais; o Programa de Acelera¢dio do
Crescimento (PAC); o Plano Nacional de Turismo (PNT); o Programa Mais Cultura; a Lei

Geral das Micro ¢ Pequenas Empresas; e as politicas de desenvolvimento industrial e de

incentivo as exportagdes, a pesca e aquicultura, além das politicas e prioridades dos estados

da Regiao Norte.

A drea de atuagdo do FNO ¢ a Regido Norte, formada por sete Estados (Acre,
Amapa, Amazonas, Pard, Rondonia, Roraima e Tocantins) e 450 municipios, abrangendo uma
drea territorial de 3.853.327,3 km®. A populagio atual da Regido Norte ¢ de 17,2 milhdes de
habitantes, com densidade demografica de 4,47 hab/km” e renda per capita de R$ 13,43 mil. O
Produto Interno Bruto (PIB) regional ¢ da ordem de R$ 163.2 bilhdes, equivalente a 7% do
PIB brasileiro, que se encontra na ordem de R$ 3.239.4 bilhdes (v. Tabela 1).

Tabela 1 Area, N°de Municipios, Populagéo, Densidade Demografica
e PIB dos Estados da Regido Norte

—_ SRR N°de | Populagao | Densidade PIB RERRABP
Sl fomitanial | iciolos| a3 |DemogrificalmiMinsesy| =M
(km?) (RS Mil)
Acre 152.581,40 22 790.101 518 9.629 12,19
Amapi 142.814,60 16 750.912 5,26 10420 13,88
Amazonas 1.570.745,70 62 3.873.743 247 64.120 16,55
Para 1.247.689,50 144 8.073.924 6,47 91.009 11,27
Rondénia 237.576,20 52 1.748.531 7,36 29.362 16,79
Roraima 224.299,00 15 496,936 22 7.314 1472
Tocantins 277.620,90 139 1.496.880 5,39 19,530 13,05
Regiao Norte | 3.853.327,30 450 17.231.027 4,47 231.384 13,43

Fonte: IBGE - Estimativa populagio 204/ |IBGE/ PIB - base 2012

Desde o inicio da operacionalizagio dos recursos do FNO pelo Banco da
Amazonia, foram financiados cerca de 626 mil projetos, sendo injetados recursos superiores a
R$ 32 bilhdes na economia regional, que estimularam prioritariamente empreendimentos de

menor tamanho.

4.2 INFORMACOES SOBRE A PROGRAMAGCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA E
RESULTADOS ALCANCADOS PELA UJ

Os financiamentos concedidos com os recursos do FNO tém contribuido para a
geragdo de importantes resultados socioecondmicos em beneficio da populagdo amazonica,
bem como ao meio ambiente, através do apoio a insergdo de padrdes tecnologicos que ajustam
e/ou contribuem em prol da modernizagio dos sistemas produtivos das unidades

agropecudrias, agroindustriais, industriais e outras.



Entre os beneficios socioeconémicos gerados pela agdo crediticia do FNO
destacam-se: a criag¢do de novas oportunidades de ocupagdo de mao-de-obra, o incremento no
Valor Bruto da Produgio (VBP) regional, a redugdo do éxodo rural e da pobreza, a incluséo
social, a minimizago das desigualdades intra e inter-regionais, o aumento do PIB da Regido e

da massa salarial ¢ a ampliag@o da arrecadacao tributaria.

As diretrizes estratégicas do FNO estdo voltadas, portanto, para a concessdo de
financiamentos prioritarios aos segmentos produtivos de menor porte (mini/micro e pequenos
empreendedores), com énfase para a agricultura de base familiar; empreendimentos que
utilizam matérias-primas ¢ mdéo-de-obra locais ¢ que produzam alimentos bésicos para

consumo da populagio e projetos com sustentabilidade socioambiental.
Sdo beneficiarios dos recursos do FNO:

e  Agricultores familiares e trabalhadores rurais, inclusive remanescentes de quilombos
¢ indigenas, enquadrados nas categorias e condi¢des definidas no capitulo 10 do
Manual de Crédito Rural (MCR-10), mediante Declaracdo de Aptiddo ao Programa,
contemplando também, de acordo com a renda e a caracterizagdo da mao-de-obra
utilizada: pescadores artesanais, extrativistas que se dediquem a exploragdo
extrativista vegetal ecologicamente sustentavel, silvicultores que cultivam florestas
nativas ou exoticas e promovam o manejo sustentavel daqueles ambientes, e

aquicultores;

e Agricultores familiares enquadrados no PRONAF, produtores rurais e

empreendedores afetados pelas enchentes na Regidao Norte:

e Populagdes tradicionais da Amazonia (povos indigenas, comunidades quilombolas,
ribeirinhos, extrativistas, pescadores artesanais, entre outros povos da floresta) ndo

contempladas pelo PRONAF;

e Pessoas fisicas e juridicas, inclusive Sociedades de Proposito Especifico (SPE), que

se caracterizem como produtores rurais;

e Pessoas juridicas de direito privado, inclusive empresas individuais, associagdes e
cooperativas, organizadas de conformidade com a lei brasileira, que tenham no Pais a
sede de sua administra¢do e cuja maioria de capital, com direito a voto, pertenca a
pessoas residentes e domiciliadas no Pais;

e Pessoas juridicas de direito privado, organizadas de conformidade com a lei

brasileira, que tenham no Pais a sede de sua administraciio e cuja maioria de capital,



com direito a voto, pertenga a pessoas ndo residentes no Pais. somente quando
fizerem parte de setores de atividades e regides econdmicas de alto interesse
nacional;

e Pessoas juridicas de direito privado, inclusive empresas incubadas, empresarios
individuais, associagdes e cooperativas, classificadas como micro ou pequenas
empresas, organizadas de conformidade com a lei brasileira, que tenham no pais a
sede de sua administragdo e cuja maioria de capital pertenga a pessoas residentes e

domiciliadas no pais;

e Empreendedores individuais, classificados conforme a Lei Complementar n.° 128, de

19/12/2008, midificada pela Lei Complementar n® 139, de 10/11/2011; e

e Empresas Publicas ndo dependentes de transferéncias financeiras do Poder Publico,
nos empreendimentos de infraestrutura economica considerados prioritarios para a

economia pelo Conselho Deliberativo da SUDAM.

4.3 INFORMAGOES SOBRE OUTROS RESULTADOS GERADOS PELA GESTAO

A regulamenta¢@o dos Fundos Constitucionais de Financiamento se deu pela Lei
n.° 7.827. de 27.09.1989, posteriormente alterada pelas Leis n.° 9.126/1995 e n.° 10.177/2001.

Na Regido Norte, os recursos financeiros do FNO sdo administrados pelo Banco
da Amazonia, institui¢do financeira publica federal de carater regional, criada em 9 de julho
de 1942.

No exercicio de 2014, o FNO foi operacionalizado através de quatro programas de
financiamento, que foram concebidos em consonancia com a legislagdo em vigor e com as
politicas e diretrizes estabelecidas pelo Ministério da Integragdo Nacional para o
desenvolvimento regional. Assim, o FNO foi operacionalizado através dos seguintes
programas de financiamento:

a. Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar - FNO-
PRONAF: tem por finalidade apoiar as atividades agropecuarias e ndo
agropecuarias desenvolvidas mediante o emprego direto da for¢a de trabalho do
produtor rural ¢ de sua familia, observadas as condi¢des estabelecidas no Manual de
Crédito Rural, capitulo 10 (MCR-10);

b. Programa de Financiamento do Desenvolvimento Sustentavel da Amazonia -
FNO-Amazonia Sustentivel: destinado a incentivar as atividades desenvolvidas
em bases sustentaveis, compreendendo os empreendimentos rurais € ndo rurais,
mediante a concessdo de financiamentos adequados as reais necessidades dos
setores produtivos:

c. Programa de Financiamento para Manuten¢io ¢ Recuperagio da

Biodiversidade Amazénica - FNO-Biodiversidade: criado para financiar os
empreendimentos que privilegiem o uso racional dos recursos naturais, com adogéo




de boas praticas de manejo, bem como empreendimentos voltados para a
regularizagdo e recuperacdo de dreas de reserva legal degradadas/alteradas das
propriedades rurais: e

d. Programa de Financiamento as Micro e Pequenas Empresas e Empreendedores
Individuais - (FNO-MPE/EI): criado com a finalidade de estimular o
desenvolvimento econdmico e social da Regido Norte, em bases sustentaveis,
proporcionando financiamentos as micro e pequenas empresas ¢ empreendedores
individuais, induzindo e apoiando a inovagdo, o aumento da competitividade ¢ as
melhores praticas produtivas, visando o fortalecimento ¢ a expansio do segmento,
como também, a potencializa¢do de suas atividades econdmicas em dreas urbanas,
propiciando bem-estar as suas familias e empregados.

No exercicio de 2014, a acdo crediticia do FNO esteve alinhada com a legislagao
vigente, bem como, com as diretrizes e prioridades definidas pelo Conselho Deliberativo
(CONDEL) da Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazoénia (SUDAM) e orientagdes
estratégicas do Governo Federal contidas nas politicas, planos e programas para a Amazonia
como o Plano Plurianual (PPA) — o “Plano Mais Brasil™; o Plano Brasil Maior; o Plano Brasil
Sem Miséria: o Plano Nacional de Turismo (PNT): o Plano Amazonia Sustentavel (PAS): a
Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR): a Politica Nacional de Agricultura
Familiar: a Politica Nacional de Arranjos Produtivos Locais: o Programa de Aceleragdo do
Crescimento (PAC); o Programa Mais Cultura; a Lei Geral das Micro e Pequenas Empresas:
as politicas de desenvolvimento industrial e de incentivo as exportagdes, a pesca e
aquicultura; além do Plano Regional de Desenvolvimento da Amazoénia (PRDA); ¢ das
politicas e prioridades dos estados da Regido Norte. Assim, a aplicag@o dos recursos do Fundo
observou as seguintes diretrizes e prioridades:

1) Diretrizes:
a. Atuar em observancia as diretrizes estabelecidas no Artigo 3° da Lei n® 7.827/89,
atualizada pela Lei Complementar n® 129 de 2009;
b. Promover o Desenvolvimento Sustentavel e Includente, na drea de abrangéncia do
FNO (Estados do Acre, Amapa. Amazonas, Para. Rondonia, Roraima e Tocantins),

integrando a base produtiva regional de forma competitiva na economia nacional e
internacional:

£

Assegurar a geragdo de emprego ¢ renda com observédncia aos potenciais ¢ vocagdes
locais;
d. Utilizar os recursos do FNO em sintonia com as Politicas, Planos e Programas do

Governo Federal para a Regido Norte, evidenciando-se os Planos Safra, Brasil Maior
e Brasil Sem Miséria;

o

Elevar a qualificagio da méo-de-obra regional, objetivando o aumento da integragdo
social, fortalecendo simultaneamente o capital humano ¢ o capital social local:




m.

Disseminar a logica da integragdo industrial horizontal e vertical, para formar redes
de empresas e ampliar o alcance da redistribuigdo de renda. por meio da aplicagédo dos
recursos oriundos dos programas do Governo Federal ¢ outros entes da federagao,
com destaque para os recursos do Fundo Constitucional de Financiamento do Norte
(FNO);

Promover e difundir a inovagdo nas atividades florestais de bases sustentaveis
valorizando o reflorestamento, o manejo ¢ a conservagdo/preservagio da
biodiversidade;

Apoiar as estratégias de produgdo e de gestdo ambiental definidas em Zoneamento
Ecologico Econdomico (ZEE);

Estimular a competitividade regional em setores e atividades prioritarios;

Apoiar Arranjos Produtivos Locais (APL’s) previamente identificados e selecionados
nos estados beneficiarios dos recursos do FNO:;

Estimular a agregacdo de valor as cadeias produtivas regionais;

Apoiar a nacionalizagio da produgdo de bens:

Apoiar empreendimentos que priorizem o uso sustentavel dos recursos naturais, bem
como aqueles voltados para a recuperagdo de arcas de reserva legal e areas
degradadas/alteradas das propriedades rurais: ¢

Apoiar projetos apresentados por agricultores familiares. mini e pequenos produtores
rurais, micro e pequenas empresas, suas associagdes e cooperativas, bem como,
empreendedores individuais.

i1) Prioridades:

.

b.

d.

Projetos de modernizagdo ¢ diversificagdo de empreendimentos do setor industrial,
sobretudo através da inovagdo tecnologica;

Projetos de logistica e infraestrutura de transportes para intensificar as transagoes
econdmicas e comerciais em carater intrarregional;

Projetos dos setores de pesca e aquicultura com melhores praticas produtivas, que
promovam a abertura de novos canais de comercializagio:

Projetos de fruticultura, apicultura e de sistemas agroflorestais e agroextrativistas
regionais, com énfase nas organizagdes produtivas familiares;

Projetos relacionados a produgdo de alimentos basicos para o consumo da populagdo
regional;

Projetos de infraestrutura econdémica, com énfase nos segmentos de energia
(principalmente de fonte renovavel), transporte (em especial ao hidrovidrio e ligado
ao turismo), armazenagem, comunicagdo, abastecimento e tratamento de agua e
esgotamento sanitario;

Projetos que se beneficiem e potencializem o efeito das inversdes do Programa de
Aceleragdo do Crescimento (PAC);



h. Projetos de apoio a cadeia do turismo regional em bases sustentaveis, especialmente
empreendimentos de implanta¢fio, expansio e modernizagdo, no ambito das agdes
afetas aos preparativos para a Copa do Mundo de Futebol de 2014

i. Projetos de apoio e valorizagdo da cultura regional e de empreendimentos criativos;

j. Projetos de reflorestamento e florestamento para fins de recuperagdo de dreas de
reserva legal e dreas degradadas/alteradas das propriedades rurais;

k. Projetos de inovac¢do tecnoldgica com base na tecnologia de informagao;

I.  Projetos para ampliag@o e consolida¢do da base cientifica e tecnoldgica regional;

m. Projetos de producdo agricola em areas degradadas/alteradas, contemplando o
financiamento de maquinas e insumos;

n. Projetos de reciclagens e residuos;

0. Projetos de desenvolvimento socioecondmico, em bases sustentdveis, para a
integrag@o das regides inseridas na faixa de fronteira;

p. Projetos de fomento a atividade de coméreio e servigo;
Projetos nos municipios localizados na Faixa de Fronteira da Regido Norte;

r. Projetos nos municipios integrantes das mesorregides do Alto Solimdes, Vale do Rio
Acre, Bico do Papagaio (excetuando os municipios do Estado do Maranhdo,
assistidos pelo FNE), da Chapada das Mangabeiras (municipios do Estado do
Tocantins) ¢ do Xingu;

s. Projetos nos municipios classificados pela tipologia da PNDR como de baixa renda,
estagnada ou dinamica; e

t.  Projetos considerados prioritarios para os estados da Regido Norte.

Em sua agdio crediticia, o Banco da Amazonia atendeu a todas as diretrizes ¢
prioridades estabelecidas pelo CONDEL da SUDAM para o exercicio, através do Ato n® 13,
de 15/08/2012, na forma das diretrizes ¢ orientagdes gerais do Ministério da Integragdo
Nacional estabelecidas na Portaria n® 384, de 04/07/2012, e pela recomendacdo da CGU de
aperfeicoar o acompanhamento quantitativo e qualitativo de cada diretriz e prioridade no
atendimento aos recursos do Fundo

O atendimento a cada uma das diretrizes ¢ prioridades que podem ser
quantificadas encontra-se pormenorizado no Quadro 2.




Quadro 2 Atendimento as Diretrizes e Prioridades do FNO

Exercicio de 2014

1. Diretrizes

a) Atuar em observancia s diretrizes estabelecidas no Artigo 3o. daLein®
7.827/89, atualizada pela Lei Complementar n® 129 de 2009.

b) Promaver o Desenvalviments Sustentavel e Includente, na area de abrangéncia
do FNO (Estados do Acre, Amapa, Amazonas, Para, Ronddnia, Roraima e
Tocanting), integrande a base produtiva regional de forma competiiva na
economia nacional & intermacional.

Financiamentos para todos os empreendimentos &
setores produtives privados da Regido Nore

Financiamentas para os municipios tipificades pela
FNOR como de bata renda, estagnados de media
renda & dindmicos de menor renda

¢) Assequrar a geragdo de emprego e renda com ot ia a0s p S &
vocagles locais.

d} Utiizar os recursos do FNO em sintonia com as Peliticas, Planos e Programas
do Govema Federal para a Regida Morte, evidenciando-se os Plangs Safra, Brasil
Maiar & Brasil Sem Miséria.

e) Elevar a qualificagdo da mao de obra regional, objetivando o aumento da
inteqrag3o social, fortalecendo simultaneamente o capital humanao e o capital
social local.

) Disseminar a logica da integracdo industrial horizontal e vertical, para formar
redes de empresas e ampliar o alcance da redistribuigdo de renda, per meio da
aplicagdo dos recurses oriundes dos programas do Governo Federal & outros
entes da federago, com destaque para o3 recurses do Funda Constitucional de
Financiamenta do Nerte (FNO).

g) Promaver e difundir a inovag o nas atividad is de bases 5
valorizando o reflorestamento, 0 manejo e a conservagao/presenvaco da
biodiversidade.

h) Apciar as estratégias de produglo e de gestdo ambiental definidas em
Zoneamenta Ecologico-Econdmico (ZEE).

i) Estimular a competiividade regional em setores e atividades priofitérios.

i) Apoiar Arranjos Produtivos Locais (APLs) prew identificades &
selecionadns nos estados beneficidrios dos recursas do FNO.

k) Estimular a agregagio de valor &5 cadeias produtivas regionais.

1} Apoiar a nacionalizagio da produgio de bens

Cantribuigao do FNO para o incremento do salario &
criagao de novas opertunidades de rabalho

Financiamentos para agricultura familiar, turismo,
cuﬂura rnu:rc € PEqUENa empresa, microcredito
produty da e pesca e aqui

Quantidade de pessoal qualificado para
operacionalizagio do Pronaf

Financiamentos para indistria

Financiamentos para florestamento, reflorestamento
e manejo florestal sustentével em areas de uso
alternativa do solo e areas de reserva legal (FNO-
Biodiversidade)

para proj P
Iocahzados em areas de ZEEs

Financiamentos para projetos de inovagdo
tecnoldgica

IS para proj
Iocaiua:m fio ambito dos APLS

Financiamentos parao agronegbci:_: regional

Financiamentos para projetosiempreendimentos em
apeio 4 nacionalizagio da produgao de bens

5.400,00 5.356,87 99,2% >
3.780,00 3.734,02 98,8% -
Nao ha metas para - . A zplicagdo do FNO contribuiu parai de RE460
incremento do salério bilhdes na massa salarial.
: A aplicagao do FNO confribuiu para incremento ou
mfﬂ‘;’:g:;: .?:l?ﬁim r e manutengaa de 800.452 postos de trabalho {meta superada
em 28,8%)
2.076,97 1.762,61 84,9% -
Foram capacitados 351 empregadas para operacic
: das linhas de financiamento do Pronaf, quanto a concessao
el e 2 i o crédito & qualficago dos processos. O resultado &
240,8% masor do que em 2013, quando foram capacitados
103 empregados.
326,14 117291 359,6% -
134,61 140,22 104,2% . =
Em sua a;ao creduﬁma a Bancu aplica recursos do FNO nos
N30 ha meta financeira _ R lizados nas aeras de ZEEs
para este item r.oncluldas pe!os estadas, porém, no ha ferramentas que
possam mensurar tais aplicagies.
No ha meta financeira Emsua 6930 credm::a, o Banco aplica recursos do FNO nos
para este tem. - - s dei 30 tecnologica, porém,
o ha ferramentas que possam mensar tais aplicagles.
N33 ha meta financeira Em sua agao crediticia, o Banco aplica recursos do FNO nos
paraests item - - projetosiempreendimentos no ambito dos APLS, porém, ndo
ha f que possam tais aplicagles.
519,82 1.871,7 360,1% -
Em sua ao;ao crediticia, o Banco aplica reCuIses do FNO nos
MWao ha meta financeira - i em apaio 4 nacionalizagio da
para este item - produqéo de bens, porem, ndo ha ferramentas que possam

mansurar tais aplicagBes.
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m} Apciar projetos apresentados par agricultaras familiares, mini & pequenos
produtores rurais, micro @ pequenas empresas, suas associagies e cooperativas,
bem como, empreendedores individuais.

2. Prioridades Setoriais

a) Projetos de modernizagdo e diversificagdo de empreendi do setor
industrial, sobretudo através da i hogi

b) Projetos de logisica e i de transportes para intensificar as
fransagies econdmicas e comercials em carater i gional

¢} Projetos dos setorss de pesca e aquicultura com melhores praticas predutivas.
que promovam a abertura de noves canais de comercializagao.

d) Projetos de fruticultura, apicultura e de si agreflorestais e

Financiamentos para os agricultores famdliaras, mini
& pequanas produtores rurais, micrd @ pequenas
empresas, suas associagles e cooperativas, &
empreendedares indivduais!

Financiamentos para industria

Financizmentos para projetos de logistica e
infragstrutura de transporte

Financiamentos para pesca e aquicultura

Financiamentos com recursos do FND-Pronaf Mais
Alimentns & FNO-Pronaf Floresta

agroextrativistas regionais, com énfase nas 5 p

&) Projetns relacionados 4 produgao de alimentos basicos para o consuma da
populagao regianal,

) Projetos de infraestrutura econdmica, com énfase nos segmentos de energia
(principalmente renovével), transpore (em especial ao hidroviaria e figado a0
turisma), armazenagem, comunicagao, abastecimentn e tratamento de aguae
esgotamento sanitaria.

g) Projetos que se beneficiem e potencializem o efeito das inversdes do Pragrama
de Aceleragdo do Crescimento (PAC).

Financiamentos para agricultura familiar, pesca e
aquicuttura & agropecuérna

Financiamentos para 0s projetos do PAC

Financiamentos para os projetos do PAC

h) Projetos de apoio & cadeia do turismo regional em bases Aveis,
especial emp di de implantagao, exp e modernizagao, no
ambita das agBes afetas aos preparativos para a Copa do Mundo de Futebol de
2014,

i| Projetos de apoio e valorizagdo da cultura regional & de empreendimentos
criativos.

1} Projetos de reflorestamento e florestamento para fins de recuperagao de areas
de reserva legal e dreas degradadas/alteradas das propriedades rurdis.

¥) Projetos de ingvago tecnoldgica com base na tecnalogia de infarmagaa.

I} Projetos para ampliagdo e consolidag3o da base cientifica & tecnolégica
regional,

Financi jS para os emy )
turisticos sustentaveis na regido, incluinde os
empreendimentos afetos & Cepa do Mundo

Financiamentos para projetos culturais

Financiamentos para projetos de florestamento e
refiorestamento em &reas de reserva legal

Financiamento de projetos para inovagdo
tecnoldgica

Financiamento de projetos para ampliagdo e
consolidagdo da base cientifica e tecnologica
regional

2.754,00

326,14

Nao ha meta financeira
para este item.

153,08

Apenas o Pronaf-Grupo
A tem metas de
aplicagao; as metas para
as demais linhas séo

agrupadas
1.666,56

Nag ha meta financeira
para este ftem.

Nao hé meta financeira
para este item

310,08
52,92

Nao ha meta financeira
para este item.

M&o ha meta financeira
para este item

N3o ha meta financeira
para este itlem,

1.172,91
261,11
25,79
529,50
242712
108,79
108,79
145,97

25,88

0,00

0,00

0,00

119,34%

359,6%

16,8%

145,6%

471%
48,9%

0 jo de 2014 ponde a 47,6% do resultad:
obtido em 2013, de RS 549,12 milhdes.

Alta inadimpléncia do setor, pouca qualificagdo das
demandas e auséncia de documentos exigidos pelo MPA,

Pouca demanda do setor, em particular, devido 4 diminuigao
dos financiamentes aos empreendimentos com foco na Copa
do Mundo.

Pouca demanda do setor.

N&o houve demanda.

Em sua ag3o crediticia, o Banco aplica recursos do FNO em
projetosfempreendimentos de ciéncia, tecnalogia e inovagao,
porém, nao ha ferramentas que possam meansurar tais
aplicagles.

Idem.




1) Projetos de produgdo agricola em dreas degradadas/alteradas,

s

financizmento de maquinas e insumas.

) Projetos de reciclagens e residuos.

} Prejetos de desenvalvimento socioecondmico, em bases sustentéveis, paraa
itegragdo das regides inseridas na faixa de fronteira.

) Projetos de fomento & atividade de comércio e senvigo.

. Prioridades Espaciais
) Prejetos nes municipios localizados na Faixa de Fronteira da Regido Norte.

) Projetos nos municipios i das gides do Allo Solimdes, Vale
o Rio Acre, Bico do Papagaio {excetuando os municipios da Estado do
\aranhao, assistidos pelo FNE), da Chapada das Mangabeiras (municipios do
‘stado do Tocantins) & do Xingu.

) Projetos nas municipios classificados pefa ipologia da PNDR come de baixa
:nda, estagnada ou dindmica.

s para projetos de produgdo agricola
em areas de reserva legal

Financiamentos para projetos de reciclagem e
residuos

Financiamentos para os municipios localizados na
Faixa de Fronteira da Regido Norte

Financiamentos para as afividades de comércio e
senvigo

Financiamentos para 0s municipios localizados na
Faixa de Fronteira da Regida Norte

Financiamentos para os municipios integrantes das
mesomegides diferenciadas da Regido Norte pela
PNDR

Financiamentos para 0s municipios classificados
pela tpalogia da PNDR coma de baixa randa,
estagnados de média e dindmicos de mencr renda

Nao ha meta financeira
para este item

N3o ha meta financeira
para este item.

1.411,77
1.620,00

141177

581,93

3.780,00

0,00

1,75

1.188,79
1.431,86

1.188,79

887,70

3.734,02

84,2%
88,4%

84,2%

152,5%

98,8%

Mao houve demanda,

O resultada em 2014 & 93 4% maior que o resultado cbido
em 2013, de RS 504 mil,

nte: Banco da Amazdnia / Plano de Aplicagdo do FNO para 2014/ Sistema SIG-Cantroper

| Meta Atingida

1 Valor dos Financiamentos Realizados dividido pelo Valor dos Financiamentos Programados, vezes 100.

1) At 50% = meta no atingida; Il) a partir de 50% até 80% = meta parcialmente atingida; IIl) a partir de 80% até 99% = meta satisfatoriamente atingida; 1V} 100% = meta alingida; e V) acima de 100% = meta superada.

A meta corresponde 20 minimo de 51% do orgamento do FNO para 2014 de R$ 5 4 bilhdes para os beneficidrios de menor porte.
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4.3.1 Execucio Fisica das agdes realizadas pela UJ
a) Programa: 2012 - Agricultura Familiar — Pronaf (0411) / MDA
QUADRO 3 - DEMONSTRATIVO DA EXECUCAO POR PROGRAMA DE GOVERNO

Identificacio do Programa de Governo

Codigo no PPA: 0411 | Denominagdo: Programa Agricultura Familiar — Pronaf

Tipo do Programa: Programas de Governo - Finalisticos

Objetivo Geral: Disponibilizagdo de linhas de crédito para agricultores e agricultoras familiares,
empreendedores familiares rurais e pessoas juridicas da agricultura familiar

Objetivos Especificos: Qualificar os instrumentos de financiamento, fomento. protecdo da produgdo,
garantia de pregos e da renda como estratégia de inclusdo produtiva e amplia¢do da renda da agricultura
familiar, com a geragdo de alimentos, energia, produtos e servigos.

Gerente: 49000 Ministério do Desenvolvimento

Agririo (MDA) Responsavel:
Informagdes or¢amentérias e financeiras do Programa Em R$ 1,00
Dotaciio Despesa Despesa Restos a Pagar nio Volores Paces
Inicial Final Empenhada Liquidada processados g
500.000.000,00 695.835.292,39 |695.835.292,39 |695.835.292,39 0 695.835.292,39
Informacdes sobre os resultados alecancados
. i Referéncia Indice
Ordem lndlca;]l::;i(dlil)udadc Diita !'n'di'cc fudice il prcvistu-no indice ating-ido no
inicial exercicio exercicio
1 Percentual 31/12/2014 100,0% 139,17% 100,0% 139,17%

Formula de Caleulo do indice

(Dotagiio final / dota¢fio inicial)x100%

Anilise do Resultado Alcancado

No exercicio de 2014, a meta financeira do Programa atingiu 139,1%. Esse nimero demonstra o esfor¢o da
Institui¢do na priorizagio do crédito de fomento aos segmentos produtivos de menor porte, sobretudo a pequena
produgdo de base familiar.

Fonte:Banco da Amazonia S/A-(Geréncia de Microfinancas e Agricultura Familiar - GEMAF, base 31/12/2014).

b) Programa: 2014 - Agropecuiria Sustentivel, Abastecimento ¢ Comercializacio/MAPA
(0618) / MAPA
QUADRO 4 - DEMONSTRATIVO DA EXECUGCAO POR PROGRAMA DE GOVERNO

Identificacio do Programa de Governo

Denominagiio: Programa Nacional de Apoio ao Médio Produtor Rural e
Produtores Rurais — Bancos Pablicos

Codigo no PPA: 0618

Tipo do Programa: Programas de Governo - Finalisticos

Objetivo Geral: Ampliar a disponibilidade e o acesso aos recursos do crédito rural oficial e a outras fontes
de financiamento da produgdo, visando ao aumento da produtividade, a adogao de sistemas produtivos
sustentdveis e ao fortalecimento socioeconomico do setor agropecuario.

Objetivos Especificos: Concessiio de crédito ao médio produtor rural (Iniciativa 1 - 02EK).

Gerente: 22000 Ministério da Agricultura,

il ; Responsivel:
Pecuaria ¢ Abastecimento (MAPA) :

Informacgdes orcamentirias e financeiras do Programa Em RS 1,00
Dotaciio Despesa Despesa Restos a Pagar nio
P
Inicial Final Empenhada Liquidada processados Vatlores: T gos
173.904.000,00 724.390.706,00 |724.390.706,00 |724.390.706,00 0 724.390.706,00

Informacdes sobre os resultados alcancados

. 3 Referéncia indice
Ordem Hillicie o Unidade Indice : previsto no | indice atingido no
medida) Data G Indice final - P
inicial exercicio exercicio
2 Percentual 31/12/2014 100,0% 416,55% 100,0% 416,55%

Férmula de Calculo do indice




(Dotacio final / dotagiio inicial)x100%

Anilise do Resultado Aleancado

O volume de contratagdes do Programa atingiu 416,55%. Os nameros, sob uma macroanalise, mostram o
direcionamento das contratagdes para o abastecimento agroalimentar regional, através do financiamento das
atividades agropecuarias desenvolvidas na Regidao Amazonica.

Fonte: Banco da Amazédnia S/A — (Sistema SIG/Controper, base 31/12/2014)

¢) Programa: 2014 - Agropecudria Sustentavel, Abastecimento ¢ Comercializa¢gio/MAPA
(0618) / MAPA
QUADRO 5 - DEMONSTRATIVO DA EXECUCAO POR PROGRAMA DE GOVERNO
Identifica¢fio do Programa de Governo
Codigo no PPA: 0618 Denominagio: Programa Concessdo de crédito aos produtores rurais — Bancos
Publicos.
Tipo do Programa: Programas de Governo - Finalisticos
Objetivo Geral: Ampliar a disponibilidade e o acesso aos recursos do crédito rural oficial e a outras fontes
de financiamento da produgdo, visando ao aumento da produtividade, a adogdo de sistemas produtivos
sustentaveis e ao fortalecimento socioecondmico do setor agropecudrio.
Objetivos Especificos: Concessiio de crédito aos produtores rurais — Bancos Piblicos.

Gerente: 22000 Ministério da Agricultura, .
3 o : 5 Responsavel:
Pecuaria e Abastecimento (MAPA)
Informacgdes or¢amentarias e financeiras do Programa Em RS 1,00
Dotagiio Despesa Despesa Restos a Pagar nido
Inicial Final Empenhada Liquidada processados Yalores DA
848.162.000,00 | 1.705.504.168,00 | 1.705.504.168,00 | 1.705.504.168,00 0 1.705.504.168,00
Informacdes sobre os resultados alcancados
. ) Referéncia indice
Ordem thilicador (Unidade Indice - previsto no | indice atingido no
medida) Data = Indice final s L
inicial exercicio exercicio
3 Percentual 31/12/2014 100,0% 201,08% 100,0% 201,08%

Férmula de Cilculo do Indice

(Dotacio final / dotagiio inicial)x100%

Analise do Resultado Alean¢ado

O volume de contratagdes do Programa atingiu 201,08%. Os ndameros, sob uma macroanalise, mostram o
dirccionamento das contratagdes para o abastecimento agroalimentar regional, através do financiamento das
atividades agropecuarias desenvolvidas na Regiao Amazonica.

Fonte: Banco da Amazonia S/A - (Sistema SIG/Controper, base 31/12/2014)

d) Programa: 2014 - Agropecudria Sustentivel, Abastecimento e¢ Comercializacaio/MAPA
(0747) /| MAPA
QUADRO 6 - DEMONSTRATIVO DA EXECUCAO POR PROGRAMA DE GOVERNO
Identificagfio do Programa de Governo
Codigo no PPA: 0747 Denominagio: Programa Concessio de crédito as Cooperativas e Associagdes —
Bancos Publicos
Tipo do Programa: Programas de Governo - Finalisticos
Objetivo Geral: Ampliar a disponibilidade ¢ o acesso aos recursos do crédito rural oficial e a outras fontes
de financiamento da produgiio, visando ao aumento da produtividade, a adogdo de sistemas produtivos
sustentaveis e ao fortalecimento socioeconémico do setor agropecudrio.
Objetivos Especificos: Concessiio de crédito as Cooperativas e Assoicagdes — Bancos Piblicos.

Gerente: 22000 Ministério da Agricultura, .
5 A . Responsavel:
Pecudria e Abastecimento (MAPA)
Informacdes orcamentirias e financeiras do Programa Em RS 1,00
Dotagiio Despesa l?cs!)esal Restos a Pagar nio Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada processados
4.935.000,00 13.744.650,00 |13.744.650,00 13.744.650,00 0 13.744.650,00




Informacdes sobre os resultados alcancados

Ordem tndicador (Liniade Rer?:'lfjt;::l rtl:idltccn indice atingido n
medida) Data g indice final | P i o g ¥

inicial exercicio exercicio

4 Percentual 31/12/2014 100,0% ©278,51% 100,0% 278,51%

Formula de Cilculo do Indice

(Dotacio final / dotag¢fio inicial)x100%

Anilise do Resultado Alcancado

O volume de contratagdes do Programa atingiu 278,51%. Os numeros, sob uma macroanalise, mostram o
direcionamento das contratagdes para o abastecimento agroalimentar regional, através do financiamento das
atividades agropecudrias desenvolvidas na Regido Amazonica por Cooperativas e Associacdes.

Fonte: Banco da Amazonia S/A — (Sistema SIG/Controper, base 31/12/2014).

¢) Programa: 2027 - Cultura; Preservacio, Promocio e Acesso (0781) / MINC
QUADRO 7 - DEMONSTRATIVO DA EXECUCAO POR PROGRAMA DE GOVERNO

Identifica¢iio do Programa de Governo

Denominagdio: Programa Concessdo de Crédito e Apoio Financeiro aos Projetos
Culturais

Cadigo no PPA: 0786

Tipo do Programa: Programas de Governo - Finalisticos

Objetivo Geral: Fomento a produgdo, difusdo, intercambio. circulagdo de projetos, atividades ¢ eventos artisticos,
a fruigdo cultural e a formagdo de publico, garantida a diversidade de linguagens e, expressdes culturais;
fortalecimento e qualifica¢do de equipamentos, pontos, redes, circuitos e espacos culturais.

Objetivos Especificos: Fomentar a cria¢io, produgio, difusiio, intercimbio, distribui¢iio, frui¢io e consumo
de bens, servicos e expressoes culturais no Brasil e no Exterior.

Gerente: 42000 Ministério da Cultura (MINC) | Responsavel:

Informagdes or¢amentarias e financeiras do Programa Em R$ 1,00
Dotac¢io : ; Despesa Restos a Pagar niio -
Inicial Final Déspest Brgienliada Liquidada processados Valotes Fagos
52.000.000,00 26.948.861,15 |26.948.861,15 26.948.861,15 0 26.948.861,15
Informacdes sobre os resultados alcancados
Indicador (Unidade Rel’cre:nclfl In_d:cc 3 o g
Ordem 4 Indice B ot previsto no | Indice atingido
medida) Data R Indice final g L
inicial exercicio no exercicio
5 Percentual 31/12/2014 100,0% 51,92% 100,0% 51,92%

Formula de Céleulo do indice

(Dotacio final / dotagio inicial)x100%

Anilise do Resultado Alcancado

O volume financeiro do Programa representou 51,92% da meta estabelecida para o exercicio de 2014. Os
resultados alcangados foram sensibilizados devido a apresentagdo de projetos artistico-culturais aquém do

planejado.

Fonte: Banco da Amazoénia S/A- (Sistema SIG/Controper, base 31/12/2014)

f) Programa: 2029 — Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentivel e Economia Solidiria

(0790)
QUADRO 8 - DEMONSTRATIVO DA EXECUCAO POR PROGRAMA DE GOVERNO

Identificacfio do Programa de Governo

Denominagio: Programa com vistas ao fomento do Desenvolvimento
Regional Sustentavel.

Codigo no PPA: 0790

Tipo do Programa: Programas de Governo - Finalisticos

Objetivo Geral: Criar e aperfeigoar instrumentos econdmicos e financeiros com vistas a promogdo do
desenvolvimento regional sustentavel.

Objetivos Especificos: Aplicagdes dos Fundos Constitucionais.

Gerente: 53000 Ministério da Integragdo Nacional(MI) | Responsivel:

Informacdes or¢amentirias e financeiras do Programa Em RS 1,00

Dotaciio Restos a Pagar

Inicial

Final

Despesa
Empenhada

Despesa
Liquidada

nio
processados

Valores Pagos




5.400.000.000,00 | 5.356.873.710,00 | 5.356.873.710,00 | 5.356.873.710,00 0 | 5.356.873.710,00
Informacgdes sobre os resultados alcancados : d
Ordem Indicador (Unidade [,{Cfcrcnﬂa . pr::itilt?no nti:;;il(ll?:neno
medida) Data Indice inicial Indice final . .
exercicio exercicio
6 Percentual 31/12/2014 100,0% 99,20% 100,0% 99,20%

Formula de Cileulo do indice

(Dotacdo final / dotacfio inicial)x100%

Analise do Resultado Alcancado

O volume financeiro do Programa representou 99,2% da meta estabelecida para o exercicio de 2014. Os
resultados alcancados atestam o direcionamento dos financiamentos com vistas a promogio do desenvolvimento
regional sustentdvel.

Fonte: Banco da Amazdnia S/A- (Sistema SIG/Controper, base 31/12/2014).

g) Programa: 2036 - Florestas, Prevenc¢io e Controle do Desmatamento e dos Incéndios
(0229)/MMA
QUADRO 9 - DEMONSTRATIVO DA EXECUCAO POR PROGRAMA DE GOVERNO

Identificacdo do Programa de Governo

Codigo no PPA: 0229 Denominagio: Programa de financiamento de projetos de regularizagdo e

recuperagio de dreas de reserva legal e de preservagdio permanente degradadas.

Tipo do Programa: Programas de Governo - Finalisticos

Objetivo Geral: Promover o atendimento as atividades rurais voltadas para regularizagdo de areas de reserva
legal e de preservacgdo permanente degradadas.

Objetivos Especificos: Promover a recuperagiio de areas degradadas, com énfase nas dreas de preservacio

permanente e de reserva legal, por meio de pesquisa e instrumentos de adequagdo e regularizagio ambiental de
imoveis rurais.

Gerente: 44000 Ministério do Meio Ambiente
(MMA)

Responsavel:

Informacgdes orcamentirias e financeiras do Programa Em RS 1,00

Dotagfio Despesa Despesa Restos a Pagar nio Viiloies Pty
Inicial Final Empenhada Liquidada processados g
150.000.000,00 140.217.507,00 |140.217.507,00 |140.217.507,00 0 140.217.507,00

Informacgdes sobre os resultados alcangados

g : Referéncia indice
Ordem tnlieador (e indice : previsto no | indice atingido no
medida) Data .. Indice final . - 7
inicial exercicio exercicio
7 Percentual 31/12/2014 100,0% 93,48% 100,0% 93,48%

Formula de Célculo do Indice

(Dotacidio final / dotag¢iio inicial)x100%

Anilise do Resultado Alcangado

O volume financeiro do Programa representou 93,48% da meta estabelecida para o exercicio de 2014. Os
resultados alcangados atestam o direcionamento dos financiamentos para o incentivo aos projetos voltados para a
recuperagdo de dreas degradadas, contribuindo para o desenvolvimento econdmico em bases sustentaveis.

Fonte: Banco da Amazonia S/A — (Sistema SIG/Controper, base 31/12/2014).

h) Programa: 2036 - Florestas, Prevencio ¢ Controle do Desmatamento ¢ dos Incendios (0231) /
MMA

QUADRO 10 - DEMONSTRATIVO DA EXECUCAO POR PROGRAMA DE GOVERNO

Identificacio do Programa de Governo
Denominagio: Programa de Fomento as atividades agricolas sustentaveis nos
municipios prioritarios da Operagdo Arco Verde.
Tipo do Programa: Programas de Governo - Finalisticos
Objetivo Geral: Instituir sistemas produtivos rurais sustentiveis e implementar instrumentos de

Cédigo no PPA: 0231

pagamento por servicos ambientais em dreas prioritdrias para a prevencdo e o controle do




desmatamento.

Objetivos Especificos: Promover o atendimento as atividades agropecudrias sustentdveis nos municipios
constantes da Operac¢do Arco Verde.

Gerente: 44000 Ministério do Meio Ambiente

(MMA) Responsavel:
Informacdes orcamentarias e financeiras do Programa Em RS 1,00
Dotagiio Despesa Despesa Restos a Pagar nido Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada processados
51.900.000,00 70.909.899,56 | 70.909.899,56 70.909.899,56 0 70.909.899,56

Informacdes sobre os resultados alcangados

. ) Referéncia indice
Ordem HGHSRORE (e indice previstono | indice atingido no
medida) Data i indice final 2y :
inicial exercicio exercicio
8 Percentual 31/12/2014 100,0% 136,63% 100,0% 136,63%

Formula de Caleulo do indice

(Dotacdo final / dotacfio inicial)x100%

Analise do Resultado Alcancado

O volume financeiro do Programa representou 136,63% da meta estabelecida para o exercicio de 2014. Os
resultados alcangados atestam o direcionamento dos financiamentos para o incentivo aos projetos voltados para a
recuperagdo de areas degradadas, contribuindo para o desenvolvimento econdmico em bases sustentaveis dos
municipios da Operag¢ao Arco Verde.

FFonte: Banco da Amazoénia S/A- (Sistema SIG/Controper, base 31/12/2014).

i) Programa: 2047 — Micro ¢ Pequenas Empresas (0837) / MDIC
QUADRO 11 - DEMONSTRATIVO DA EXECUCAO POR PROGRAMA DE GOVERNO

Identificagfio do Programa de Governo

Codigo no PPA: 0837 Denominagio: Programa de concessdo de crédito as micro € pequenas empresas,
inclusive as artesanais e as organizadas em APL’s e a empreendedores

individuais.

Tipo do Programa: Programas de Governo - Finalisticos

Objetivo Geral: Disponibiliza¢do de linhas de crédito para micro e pequenas empresas, inclusive as
artesanais e as organizadas em APL’s e a empreendedores individuais.

Objetivos Especificos: Promover a capacitagio, a inovagdo, o acesso ao crédito, a inser¢do comercial, o
encandeamento produtivo ¢ o fomento as relagdes cooperativas e associativas para micro e pequenas
empresas, de forma a estimular seu crescimento e competitividade, potencializando sua participagdo nos
processos de geragdo e de emprego e renda.

Gerente: 28000 Ministério do Desenvolvimento,

g1 : el : Responsavel:
Industria e Comércio Exterior (MDIC) P

Informacdes or¢amentdrias e financeiras do Programa Em RS 1,00

= Dotaciio : Despesa [)es pesa Restos a Pagar nido Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada processados
730.000.000,00 | 940.746.819,11 |940.746.819,11 |940.746.819,11 0 940.746.819,11

Informacgdes sobre os resultados alcancados

; ; Referéncia indice
Ordem Indlcado:]"{dUnldadc i Indice indice fina] | Previsto no Indice atingido no
medias) Wl inicial nolce g exercicio exercicio
9 Percentual 31/12/2014 100,0% 128,87% 100,0% 128,87%

Formula de Caleulo do Indice

(Dotagdio final / dotagiio inicial)x100%

Anilise do Resultado Alcancado

O volume financeiro do Programa representou o alcance de 128,87% da meta estabelecida para o exercicio de
2014. Os resultados alcancados contribuiram para a capacitagdo, a inova¢do, o acesso ao crédito para micro e
pequenas empresas, clevando a disponibilizagdo de novas oportunidades de ocupagdo de méo-de-obra na Regido.

Fonte: Banco da Amazonia S/A- (Geréncia de Pessoa Juridica - GERPJ, base 31/12/2014).



j) Programa: 2052 — Pesca e Aquicultura (0567) / MAPA
QUADRO 12 - DEMONSTRATIVO DA EXECUC;\O POR PROGRAMA DE GOVERNO

Identificagiio do Programa de Governo

Cadigo no PPA: 0567 Denominagio: Programa de Concessdo de Crédito aos Pescadores e
Aquicultores.

Tipo do Programa: Programas de Governo - Finalisticos

Objetivo Geral: Promover o atendimento crediticio aos pescadores e aquicultores.

Objetivos Especificos: Aumentar a produgdo de organismos aqudticos de forma sustentdvel, através da
implantagdio de parques aquicolas, da regulariza¢do fundidria e ambiental, da realiza¢do de pesquisas e
assisténcia técnica e da moderniza¢do de infraestruturas produtivas, com foco no potencial aquicola
brasileiro e nos recursos subexplorados e inexplorados.

Gerente: 22000 Ministério da  Agricultura,

s ; Responsavel:
Pecuaria e Abastecimento (MAPA) P
Informacgdes orcamentirias ¢ financeiras do Programa Em RS 1,00
Dotacéo Despesa Despesa Restos a Pagar nio P
Inicial Final Empenhada Liquidada processados Vilores Engon
12.800.000,00 25.785.225,00 |25.785.225,00 25.785.225,00 0 25.785.225,00
Informacgdes sobre os resultados aleancados
Referéncia indice
Indicador (Unidade T 5 - e i
Ordem sedids) Data .lu.dl.cc indice final pr(?vlsto.no Indice atu]g.ltlu no
inicial exercicio exercicio
10 Percentual 31/12/2014 100,0% 201,45% 100,0% 201,45%

Formula de Calculo do Indice

(Dotacio final / dotacio inicial)x100%

Analise do Resultado Alcancado

O volume financeiro do Programa representou o alcance de 201.45% da meta estabelecida para o exercicio de
2014. Os resultados alcangados atestam o direcionamento dos financiamentos para o atendimento crediticio aos
pescadores e aquicultores regionais, com o fim de aumentar a produgdo de organismos aquaticos de forma
sustentavel.

Fonte: Banco da Amazénia S/A- (Sistema SIG/Controper, base 31/12/2014).

k) Programa: 2071 — Trabalho, Emprego ¢ Renda (0291) / MTE
QUADRO 13 - DEMONSTRATIVO DA EXECUCAO POR PROGRAMA DE GOVERNO

Identifica¢fio do Programa de Governo

Cédigo no PPA: 0289 Denominacio: Programa de Concessdo de Crédito aos Micronegdcios/
Microempresarios.

Tipo do Programa: Programas de Governo - Finalisticos

Objetivo Geral: Estimular a inclusido produtiva e contribuir para a geragdo de trabalho e renda.

Objetivos Especificos: Concessdo de financiamento as instituigdes de microcrédito operadoras em 2° piso e/ou
operagdes de 1° piso buscando atender diretamente o0s micronegdcios, assessorando também aos
microempreendedores populares.

Gerente: 38000 Ministério do Trabalho e
5 Responsivel:
Emprego (MTE)
Informacdes orcamentdrias e financeiras do Programa Em RS 1,00
Dotacio Despesa Despesa Restos a Pagar niio Vilire Paios
Inicial Final Empenhada Liquidada processados g
113.396.459,18 68.854.861,24 |68.854.861,24 68.854.861,24 0 68.854.861,24
Informacdes sobre os resultados alcancados
Ordem hadicader (nidudg Rcr?[r:.ledl::::a r:':id‘ltfcnn indice atingido no
medida) Data Rk indice final | PTVISI0) IR0
inicial exercicio exercicio
11 Percentual 31/12/2014 100,0% 60,72% 100,0% 60,72%

Formula de Calculo do Indice

'

cu



(Dotacio final / dotag¢fio inicial)x100%
Andlise do Resultado Alcangado
O volume financeiro do Programa representou o alcance de 60,72% da meta estabelecida para o exercicio de
2014. Os resultados alcangados fortaleceram a politica de microcrédito produtivo orientado, com a promogédo da
universalizagio do acesso a essa modalidade de crédito. '
Fonte: Banco da Amazbénia S/A — (Geréncia de Microfinancas e Agricultura Familiar - GEMAF, base 31/12/2014)

) Programa: 2076 — Turismo (0737) / MTUR
QUADRO 14 - DEMONSTRATIVO DA EXECUCAQO POR PROGRAMA DE GOVERNO
Identificacio do Programa de Governo
Cédigo no PPA: 0737 ‘ Denominagio: Programa de Concessfio de Crédito ao Setor de Turismo.
Tipo do Programa: Programas de Governo - Finalisticos
Objetivo Geral: Promogéo de investimentos privados e financiamento no setor de turismo.
Objetivos Especificos: Promover a sustentabilidade e a qualidade de forma a aumentar a competitividade
do turismo brasileiro.
Gerente: 54000 Ministério do Turismo (MTUR) | Responsavel:

Informacgdes orcamentirias e financeiras do Programa Em RS 1,00
Dotaciio Despesa Despesa Restos a Pagar nio Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada processados
350.000.000,00 145.971.276,00 | 145.971.276,00 145.971.276,00 0 145.971.276,00
Informacdes sobre os resultados alcancados
Ordem Indica(lor_(Unidade Rd?:‘l‘:ll:z:l : pr(lezi(:iltf)eno indice atingido no
medida) Data R Indice final il +,
inicial exercicio exercicio
12 Percentual 31/12/2014 100,0% 41,71% 100,0% 41,71%

Férmula de Célculo do indice

(Dotaciio final / dotacdo inicial)x100%

Anilise do Resultado Alcangado

O volume financeiro do Programa representou o alcance de 41,71% da meta estabelecida para o exercicio de
2014. Os resultados alcangados fortaleceram a politica voltada para o setor de turismo, promovendo a
sustentabilidade e a qualidade para o aumento da competitividade.

Fonte: Banco da Amazdnia S/A- (Sistema SIG/Controper, base 31/12/2014)

m)Programa: 2076 — Turismo (0738) / MTUR

QUADRO 15 - DEMONSTRATIVO DA EXECUCAO POR PROGRAMA DE GOVERNO

Identificacfio do Programa de Governo

Codigo no PPA: 0738 | Denominagio: Programa de Concessdo de Crédito ao Setor de Turismo.

Tipo do Programa: Programas de Governo - Finalisticos

Objetivo Geral: Estruturar, qualificar e promover os destinos turisticos brasileiros para os megaeventos esportivos.

Objetivos Especificos: Disponibilizag@o de linhas de crédito para empreendimentos turisticos situados nas cidades-
sedes da Copa do Mundo FIFA de Futebol e seus entornos.

Gerente: 54000-Ministério do Turismo (MTUR) | Responsavel:
Informacdes orcamentirias e financeiras do Programa Em RS 1,00
Dotaciio Despesa Despesa Restos a Pagar niio Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada processados
10.000.000,00 270.000,00 270.000,00 270.000,00 0 270.000,00
Informagdes sobre os resultados alcangados
Ordem G eRaGT (L itade Rcr{i:::(:;;:::a : pr(l::?slt?)eno indice atingido no
medida) Data e Indice final A =
inicial exercicio exercicio
3 Percentual 31/12/2014 100,0% 2,7% 100,0% 2,7%

Formula de Cileulo do Indice

(Dotacdo final / dotacdio inicial)x100%

Anilise do Resultado Aleangado

O volume financeiro do Programa representou o alcance de 2,7% da meta estabelecida para o exercicio de 2014.
Os resultados alcangados foram sensibilizados devido a Regido Norte dispor de uma unica cidade-sede da Copa
do Mundo FIFA de Futebol.

Fonte: Banco da Amazdnia S/A — (Sistema SIG/Controper, base 31/12/2014)



POSSIVEIS ALTERACOES SIGNIFICATIVAS NOS CUSTOS DE PRODUTOS E/OU
SERVICOS OFERTADOS

O Banco da Amazonia utiliza indicadores para mensura¢io dos resultados alcangados
pela gestdo no exercicio.

Os atuais indicadores foram resultantes de estudos desenvolvidos e conduzidos pelos
técnicos da Fundagao Arthur Bernardes — FUNARBE, vinculada a Universidade Federal de Vigosa, e
que permitiram ampliar a andlise de impactos na aplicagdo de recursos do FNO na Regido Norte,
evidenciando a eficacia e efetividade do Fundo como instrumento de redugdo das desigualdades
intrarregionais, na forma preconizada pela Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR).

As novas metodologias passaram a permitir o aprimoramento da qualidade da analise dos
indicadores de desempenho do FNO, através de metodologias aperfeigoadas, compreendendo o
propensily score, matriz de insumo-produto, modelo aplicado de equilibrio geral e pesquisas de
campo.

Necessario destacar que o modelo aplicado de equilibrio geral, desenvolvido pelos
técnicos da FUNARBE, passou a ser utilizado pelo Banco da Amazonia de forma pioneira entre
todas as institui¢oes de fomento, permitindo uma analise mais precisa e pontual dos efeitos
proporcionados pelo Fundo no desenvolvimento regional.

O Quadro 16, a seguir, apresenta uma sintese de alguns indicadores de eficdcia,
efetividade e eficiéncia na aplicagdo do FNO em 2014. Sdo indicadores que medem o desempenho
quantitativo do Fundo, em termos de geragdo de emprego e renda, crescimento do PIB regional e
outros indicadores macroecondémicos, bem como, no cumprimento das diretrizes e prioridades
estabelecidas pelo CONDEL da SUDAM, em consondncia com a PNDR e demais politicas ptblicas
voltadas para a Regido.

Os indicadores de 1 a 6, o Banco da Amazonia ja utiliza em seus relatorios de atividades
e de gestao do Fundo, enquanto que os indicadores de 7 a 13 passam a ser incorporados a partir deste
Relatorio de 2014. Destaque para os indicadores 7, 8 e 9, que medem o retorno e margem financeira
do Patriménio Liquido do Fundo e a evolugdo da inadimpléncia.

O Banco esta envidando esforcos para que no proximo relatorio sejam incorporados
novos indicadores, que possam medir, por exemplo, o custo financeiro e o indice de reservigo na
analise dos projetos, bem como, outros que se fagam necessarios, para melhor medir e avaliar o
desempenho do FNO no cumprimento de seus objetivos, tanto em termos quantitativos como
qualitativos.

Os indicadores para mensuracio dos resultados disponiveis sdo os seguintes:

18T
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Quadro 16 Indicadores de Eficacia, Efetividade e Eficiéncia do FNO
Exercicio de 2014

cm)
programadas para o exercicio por estado, sctor, programas de financiamento,
atividades econdmicas, mesorregides diferenciadas e pelas tipologias da PNDR (em

Onde: V5 ¢ o valor realizado;

0
%) V. ¢ o valor programado: ¢
n ¢ o estado. setor, programa, atividade, mesorregido ou tipologias da PNDR.
2. Comparativo do Resultado da Programagao Indicador que estabelece o comparativo percentual entre os valores cPO, = (V:f‘l’ ) % 100
Orcamentdria (CPO) da programagdo orgamentdria previstos e os efetivamente realizados, para fins de : =

certhl g & s %
verificagdo de desempenho (em %a). Onde: V¢ o valor realizado:

V; € o valor programado; e
n € o item or¢amentirio.

3. Atendimento as Diretrizes e Prioridades do Indicador que mede o cumprimento do Banco da Amazdnia s ADE = (V‘ '/, )x 100
FNO (ADP} diretrizes ¢ prioridades do FNO, estabelecidas pelo CONDEL da SUDAM (em %). ks Vs

Onde: Vg é o valor realizado;

V: € o valor programado; ¢
n ¢ a diretriz ou prioridade.

4. Avaliogdo dos Impactos do FNO com base na Metodologia que avalia os impactos macroecondomicos na Regido, Indicadores de crescimento do PIB, VBP, Tributos, Saldrios e Postos de
Matriz de Insumo-Produto devido & atuagiio do FNO. considerando a distribuiglo dos recursos conforme o | Trabalho.

recorte de oito setores com base no Cadastro Nacional de Atividades

Econdmicas/CNAE (resultados obtidos pelo sistema AMAZONSYS, desenvolvido

pelo Banco da Amazonia).

5. Avaliacdo dos Impactos do FNO com base no Metodologia que tem por finalidade avaliar as politicas de O meodelo de equilibrio geral esta fundamento por um conjunto de
Modelo de Equilibrio Geral distribui¢do de renda e crescimento da regido, devido a atuagdio do FNO (estudo | equagdes ndo lineares e simultaneas, onde o mecanismo de pregos desempenha um papel

desenvolvido pela Fundagdo Arthur Bernardes/FUNARBE, vinculada & Universidade | muito importante na alocacio de recursos.

de Vigosa, contratada pelo Banco da Amazonia).

6. Avaliacdo da Evolugdo do Emprego Através Metodologia que tem por finalidade mensurar o efeito do O método Propensity Score Matching analisa os dados de todos os
do Método Propensity Score Matching financiamento do FNO na geraglio de emprego junto as empresas financiadas pelo | anos-base, de forma agregada, realizando uma comparagdio preliminar, por meio de

Fundo, por ano-base ¢ periodo de tempo (estudo desenvolvido pela Fundagdo Arthur | andlise descritiva, entre as empresas beneficiadas ¢ ndo beneficiadas na alocagio de

Bernardes/FUNARBE, vinculada a Universidade de Vigosa, contratada pelo Banco | recursos.

da Amazonia),
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7. Indice de Retorno do Patriménio U’qm’o do

FNO (IRPL)

. rae 3 1=k ~ T

Indicador que mede a rentabilidade ou retono do Patrimdnio
Liquido do FNO em relagdo ao lucro liquido do Fundo no exercicio corrente,
tomando como base o patrimdnio liquido do exercicio anterior (em %).

IRPL= (“Q,’Pm X100

Onde: LG é 0 lucro liquido do Fundo no exercicio: ¢
PLcé 0 Patriménio Liquido do FNO no exercicio anterior.

8. Margem Financeira Sobre o Patriménio Indicador que mede a margem financeira sobre o Patrimdnio MFPL= (M-F ;‘p,) ¥ 10C sendo MF =PL - OCR
Liquido do FNO (MFPL) Liquido do FNO, com base no comparativo direto entre as operagdes de risco ¢ o =
patrimonio liquido do Fundo no exercicio corrente (em %). Onde: OCE sdo as operagdes de crédito que oferecem risco para o FNO:;
MF ¢ a margem financeira do PL; ¢
PL ¢ o Patriménio Liquido do FNO no exercicio corrente,
9. Evolugdo da Inadimpléncia do FNO fE.ff Indicador que mede a evolugdio da inadimpléncia do FNO, com Ef= (SV)’S.T)}( 100
base no comparativo entre o saldo vencido das operagdes ¢ o saldo total da carteira
(em %). Onde: 5V ¢ o saldo vencido das operagdes: ¢
5T ¢ o saldo total da carteira,
10, Destinagdo dos Recursos por Porte do Indicador que mede o cumprimento do Banco da Amazonia 4 DRPB= (T Cmpe“; )x 100
Beneficidrio (DRPB} diretriz do FNO de financiamento aos beneficiarios de mini/micro, pequeno e Te,
pequeno-médio porte, incluindo os microempreendedores individuais, até o limite | onge: TCmpe ¢ o total das contratagdes para os beneficidrios de mini/micro, pequeno e
minimo de 51%, respeitando o limite minimo de 30% para os benct'lf:lﬁr:os de pequeno-médio porte + microempreendedores individuais; ¢
21li;1’if;nucro ¢ pequeno porte (em % - este indice tem que ser igual ou maior do que TC ¢ o total das contratagdes no exercicio
sal,
11. Volume de Crédito Contratado (VCC) Indicador que representa o total das contratagdes dos recursos do vec= (TCfTC E) %100
FNO no exercicio (em RS)
Onde: TC¢ o total das contratagdes no exercicio; e
TCE ¢ o total estimado de contratagdes.
12. Volume de Crédito Liberado (VCL) Indicador que representa o total das liberagdes dos recursos do FNO ver=("Yr ) x 100
no exercicio (em RS)
Onde: T1¢ o total das liberagdes no exercicio; ¢
TLE ¢ o total estimado de liberagdes.
13. indice de Qualidade da Carteira (1QC) Indicador que mede a qualidade da carteira de crédito do Banco, I@QC = IPFRCN — IPFRA

incluindo FNO (em % - o indice aceitavel no mercado é em torno de 7,5%)

Onde: IPFRCNé o indice Ponderado por Faixa de Risco Curso Normal: ¢
IPFR4¢ o Indice Ponderado por Faixa de Risco Atrasado.

1) Considera a inadimpléncia até 360 dias, excluindo os créditos em atraso baixados como prejuizo € 0s renegociados ou repactuados e também as parcelas referentes a rubrica contdbil Rendas a Apropriar (RAP).
1) MPE = beneficidrios de mini/micro, pequeno ¢ pequeno-médio porte € microempreendedor individual.
3) Extraidos do Sistema de Avaliagdo de Risco-SISRISCO - base: 31/12/2014 (Banco da Amazdnia).
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5 GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO (item 9 ¢ Subitem 9.1 da Parte A —Anexo II-

D.N.TCU n*® 134/2013)

| INFORMACOES

SOBRE  SISTEMAS

COMPUTACIONAIS

QUE ESTEJAM

DIRETAMENTE RELACIONADOS AOS MACROPROCESSOS FINALISTICOS E OBJETIVOS

ESTRATEGICOS DA ULJ.

5.1.1 Relacio de sistemas utilizados ¢ suas respectivas fungoes
Diretamente relacionado ao FNO, sdo os seguintes os sistemas utilizados e suas

respectivas fungdes:

Quadro 17 Sistemas utilizados pelo FNO e suas respectivas fungdes

NOME DO SISTEMA

FUNCAO

CONTROPER

Controle de operacoes de crédito de fomento (mainframe).

SGF

Gestio de Fomento (plataforma baixa).

Fonte: Banco da Amazonia S/A - (Geréncia de Tecnologia da Informacdo, base 31/12/2014)

5.1.2 Eventuais necessidade de novos sistemas informatizados ou funcionalidades
Quadro 18 Necessidade de novos sistemas informatizados ou funcionalidades

SISTEMAS/FUNCIONALIDADE

JUSTIFICATIVA

MEDIDAS

ERP/SIG — Sistemas Integrado de
Gestdo

Esse sistema busca melhoria da
produtividade geral, ganho de
qualidade nos processos e a
disponibilidade de informagoes
gerenciais rapidas e seguras para a
tomada de decisdo, agregando
beneficios estratégicos para toda
organizagao.

O sistema também busca melhorar
a comunicag¢fio interna, tornando-a
mais facil ¢ menos custosa.

Demanda em  analise
defini¢dio de prioridade.

para

Novas funcionalidades do Sistema
de Gestiao de Fomento - SGI:

e |.Custeio;
e 2. Limites
e 3.Capital de giro

o 4lntegragio AMZCAD —
DRE

Evoluir o SGF incorporando novas
linhas de crédito de fomento.

1 - em analise COPRI;
2 - SDP em elaboragéo;
3 — Em desenvolvimento;

4 — Em especificagéo

Fonte: Banco da Amazdénia S/A — (Geréncia de Tecnologia da Informacio, base 31/12/2014)

5.1.3 Outras informacdes relevantes
No ano de 2014, a Tecnologia da Informagdo (TI) do Banco da Amazonia passou por uma

reestruturagdo.



Destaque-se que, entre outras mudangas, a area de produtos e servigos foi incorporada pela
Geréncia de Desenvolvimento e Gestio de Produtos, Servi¢os e Solugdes tecnoldgicas.

A drea de TI equilibrou seus esfor¢os entre o desenvolvimento de novos projetos e a melhoria
de sistemas, integragdes ¢ ambiente computacional. '

As melhorias implementadas em relagdo aos legados, tanto em nivel de sistemas quanto em
infraestrutura propriciaram um aumento de desempenho do processamento, tornando-o mais
eficiente e com custo menor.

Utilizado pelo FNO, o Sistema CONTROPER recebeu a implantagdo de rotinas para
atendimento das Resolugdes Legais no referido sistema; bem como, houve a Implantagdo de Web-
Service de integragdo entre o sistema CONTROPER (MainFrame) e Sistema de Contabilidade —
CTB (Plataforma Baixa), no qual foi desativada a consulta no CGC — Antigo sistema de
contabilidade do Banco; e concluida a implantagdo do sistema para Gestao ¢ Controle dos contratos
passivos de inser¢do na DAU (Divida Ativa da Unifo).

6 ATENDIMENTO DE DEMANDAS DE ORGAOS DE CONTROLE (item 11 e Subitens 11.1 ¢
11.2 da Parte A—Anexo II-D.N.TCU n° 134/2013)

6.1 TRATAMENTO DE DETERMINACOES EXARADAS EM ACORDAOS DO TCU
6.1.1 Cumprimento das determina¢des do TCU atendidas no exercicio

Quadro 19 Tratamento das determinagdes do Acordio n® 832/2010-1" Cam.-TCU no Exercicio de 2014

—— gy i,

Unidade Jurisdicionada

Denominaciio completa: Cdédigo SIORG

Banco do Amazonia S.A.

Deliberagoes do TCU

Deliberacdes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordio Item Tipo | Comunicagio Expedida
" - Oficio 289/2010-TCU-
" ~ 12
01 019.551/2008-7 832/2010-1* Cam (7] DE SECEX-MS
Orgio/entidade objeto da determinagio e/ou recomendagio Codigo SIORG
Banco da Amazdnia S.A

Descricio da Deliberacfio:

I.5. Determinar ao Banco da Amazénia S/A, instituigdo financeira federal de carater regional, agente financeiro e
operacional do Fundo Constitucional de Financiamento do Norte - FNO, a serem observadas na gestio de recursos do
Fundo, nos termos do art. 18 da Lei N° 8.443/92 que:

1.5.1. adote a¢des, inclusive buscando parcerias estratégicas com outros orgios ou entidades da Administragdo Pablica,
como, por exemplo, o Instituto Nacional de Colonizagio e Reforma Agraria - Incra, ou, ainda, com entidades
paraestatais, como ¢ o caso do Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas - Sebrae, com a finalidade de
mitigar os fatores que dificultam a contratagdo de financiamentos com recursos do FNO na mesorregido do Alto
Solimdes/AM e na Faixa de Fronteira, em especial no municipio de Tabatinga/AM, visando a redugfio das disparidades
intra-regionais de renda, nos termos do art. 3°, inc. [X, da Lei n® 7.827/89;

1.5.2. implemente a¢des administrativas eficazes, se necessdrio em conjunto com o Instituto Nacional de Colonizagdo e
Reforma Agrdria - Incra, com vistas a observar a aplicagio de 10% (dez por cento) dos recursos do FNO para
financiamento a assentados e colonos nos programas oficiais de assentamento, colonizagfio e reforma agraria, aprovados
pela autarquia em questdo, bem como a beneficidrios do Fundo de Terras ¢ da Reforma Agréaria - Banco da Terra,
instituido pela Lei Complementar 93/98, em cumprimento ao disposto no art. 7° da Lei n® 9.126/95;

1.5.3. intensifique as agdes visando incrementar a aplicagio de recursos do Fundo nos Estados menos desenvolvidos da
Regido Norte (Acre, Amapa, Rondénia e Roraima), com vistas a apoiar a criagiio de novos centros, atividades e polos
dindmicos, notadamente em dreas interioranas, que estimulem a redugdo das disparidades intra-regionais de renda, nos
termos do disposto no art. 3°, inc. IX, da Lein® 7.827/89;

1.5.4. proceda a pronta prestagdo das informagdes solicitadas pelos servidores do Sistema de Controle Interno do Poder




Executivo Federal, apresentando todos os documentos e informagdes requeridas, sob pena de responsabilizagdo dos
agentes envolvidos, conforme previsdo contida no art. 26, § 1°, da Lei n® 10.180/01 ¢ diante da missdo do controle
interno em apoiar o controle externo, nos termos do art. 74, inc. [V, da Constitui¢do Federal, ¢/c o art. 50, inc. 11, da Lei
n® 8.443/92,

Providéncias Adotadas

Setor responsivel pela implementagiio Cddigo SIORG

Geréncia de Gestdo de Programas Governamentais - GPROG

Sintese da providéncia adotada:

Item 1.5.1/1.5.3: O Banco da Amazdnia vem desenvolvendo agdes para disseminagdo do crédito em todos os
municipios da Amazonia Legal. O Plano de Aplicagiio dos Recursos envolveu reunies de cardter politico-institucional
em todos os estados da Regido, contando com a participagio do Presidente do Banco da Amazonia, dos Governadores
dos Estados, de parlamentares, dos Presidentes das Federagdes da Agricultura, Industria e Comércio e empresarios
diretamente envolvidos com o processo de desenvolvimento da Regidio. Esta etapa ocorreu entre os meses de margo e
abril, ocasido em que os participantes assumiram o compromisso de bem utilizar os recursos publicos a serem
disponibilizados pelo Banco para o desenvolvimento sustentdvel da Regido.

Destaque-se, também, o convénio de Cooperagdo Técnica firmado pelo Banco da Amazoénia e pelo SEBRAE, para a
busca da melhoria da qualidade e ampliagio de acesso ao crédito ¢ aos servigos financeiros de micro e pequenas
empresas localizadas na regido da Amazonia Legal, através de capacitagdes e treinamentos a projetistas e credenciados
do SEBRAE e Seminarios de Acesso ao Crédito direcionado as Micro e Pequenas Empresas, com palestras ministradas
pelos parceiros e Rodada de Negocios. A parceria entre o Banco da Amazénia e o SEBRAE busca qualificar a
demanda por investimentos e capital de giro e, por conseguinte, incrementar o volume de recursos destinados as Micro
e Pequenas Empresas de diversas atividades econdmicas, oportunizando a auto-sustentabilidade e a geragdo de emprego
e renda em toda a Regifo.

Merece destaque, ainda, a ag¢do denominada “FNO-Itinerante”, feita em parceria com o Ministério da Integragio
Nacional, além dos Governos Estaduais e Municipais, tem por objetivo a disseminagiio dos recursos do FNO aos 450
municipios da Regido Norte, principalmente os de Baixa e Média Renda pela tipologia da PNDR, prioritariamente para
atender os segmentos produtivos de menor porte (micro e pequenas empresas e mini e pequenos produtores rurais).
Nessa acgdo, ocorrem reunides especificas de disseminagdo do FNO, por segmento, de acordo com agdes/estratégias e
perfil de cada municipio dos estados da Regido Norte. Nos 5 anos de experiéncia com o FNO-Itinerante (2010 a 2014),
foram organizados e coordenados pelo Banco da Amazénia, em parceria com o Ministério da Integragio Nacional, a
realizagdo de 72 semindrios de disseminagiio do FNO. Em 2014, foram 27 semindrios realizados, resultando na
contratagiio de 837 operagdes de crédito, no valor total de R$ 56,9 milhdes, havendo, ainda, prospecgio de 456 novas
propostas, totalizando R$ 14,0 milhdes.

Item 1.5.2: A parceria entre o INCRA ¢ o Banco da Amazonia ja existe, entretanto, o Banco depende da emiss3o da
Declaragio de Aptiddo ao Pronal — DAP, emitida pelo INCRA, para que os assentados e colonos nos programas oficiais
de assentamento, colonizagdo ¢ reforma agraria possam ser atendidos pelo Pronaf. Atualmente, o INCRA, em nivel
nacional, niio esta tendo capacidade operacional para emitir as DAP’s, motivo pelo qual o Banco fica impossibilitado de
atender a legislagéio no tocante a aplicagdio de 10% dos recursos do FNO para os assentados da Reforma Agraria. Diante
dessa situagdo, que afeta outras instituigdes financeiras, como o Banco do Nordeste ¢ o Banco do Brasil, ha uma
proposta de alteracdo da legislagio vigente de forma que o texto dé abertura para que os 10% do Fundo Constitucional
sejam destinados a Agricultura Familiar, apenas enfatizando que a preferéncia na aplicagfio desse percentual sera para o
Pronaf A.

Item 1.5.4: O Banco da Amazdnia sempre procurou atender com presteza a todas as diligéncias de campo do TCU,
colocando-se a disposi¢dio para prestar todos os esclarecimentos e fornecer qualquer documentagio necesséria,
solicitada pelos servidores do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal.

Sintese dos resultados obtidos

Dentro da competéncia ¢ alcance das medidas adotadas pelo Banco da Amazonia houve a estrita observincia as
deliberacdes emanadas e exaradas em acérddos do TCU. Méaxime, contudo, destacar o envolvimento de outros atores
institucionais, com papel relevante nas questdes abordadas.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adociio de providéncias pelo gestor

A plena visualizagdio dos condicionantes deve, necessariamente, perpassar pela infraestrutura regional e a agdo dos
demais atores institucionais. Assim, positivamente, ha de ser ressaltado o esforgo do Banco da Amazénia em procurar
bem atender e difundir a importdncia e valia das linhas de financiamento oferecidas pelo FNO aos empreendedores
regionais, buscando, sempre, estimular a participagdo e cooperagiio de institui¢des estruturalmente desenvolvidas para o
estimulo da economia regional. Nada obstante ao papel desempenhado por esta Institui¢iio Financeira, problemas outros
atuam de forma obstativa ao alcance pleno dos resultados pretendidos, levando a busca de outros caminhos para
ultrapassé-los, como bem destacado anteriormente na sintese da providéncia adotada em relagiio ao item 1.5.4.




Quadro 20 Tratamento das determinacoes dos Acordios n® 175/2002-Plenario e n® 2169/2005-
Plenario-TCU no Exercicio de 2014

Unidade Jurisdicionada

Denominacfio completa: : Cadigo SIORG

Banco do Amazénia S.A.

Deliberagdes do TCU

Deliberacoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordio Item Tipo | Comunicac¢iio Expedida
02 007.857/1999-3 l75f20024)|enmji0 58 DE D.O.U. de 20.05.2002
2169/2005-Plenario 9.6
Orgiao/entidade objeto da determinaciio ¢/ou recomendaciio Cédigo SIORG
Banco da Amazénia S.A

Descricdo da Deliberacio:

8.6. Determinar ao BASA que inclua item especifico em seu Relatorio de Gestdo, anualmente enviado como parte
integrante da Prestagdo de Contas do FNO, tratando do acompanhamento fisico-financeiro do empreendimento objeto
da Cédula de Crédito Industrial n® FMI-ME-027990360-0, em especial informando do cumprimento da legislagdo
ambiental no tocante a expedigiio das licengas exigidas

Providéncias Adotadas

Setor responsivel pela implementacio Cddigo SIORG

Geréncia de Gestdo de Programas Governamentais - GPROG

Sintese da providéncia adotada:

O cempreendimento, de responsabilidade da empresa SALTUR — Saldanha Solugdes ¢ Turismo Ltda, tal como
idealizado ndo foi realizado. O empreendimento ndo obteve mais adigBes em suas benefeitorias, continua funcionando
com baixa taxa de ocupagiio. Os empregados sdo contratados conforme a demanda do hotel;

Em visita ao empreendimento, constatou-se:

a) A empresa reduziu a quantidade de agdes judiciais trabalhistas, saiu de um periodo de insolvéncia, liquidou dividas
com vdrios fornecedores, negociou junto a Caixa Econdmica Federal o FGTS dos empregados e vem dando manutengéo
as instalagdes do empreendimento. Até o presente, a empresa vem pagando normalmente os acordos trabalhistas, e as
dividas fiscais deverdo ser regularizadas quando do término dos pagamentos junto a Justi¢a do Trabalho;

b) Segundo o empresdrio, o publico alvo do Hotel seria o mercado Europeu e Americano, entretanto, no momento, a
grande parte de sua clientela ¢ do mercado Regional (Acre ¢ Rondénia) e sul-americano (Bolivia).

¢) Devido & cheia dos rios Madeira e Mamoré, a ocupacio hoteleira nos meses de fevereiro, margo e abril foi
sensivelmente afetada. Em conseqiiéncia, a receita ndo se mostra suficiente para a manutengdo do empreendimento,
sobretudo em sua parte construida com madeira.

d) A empresa em termos de resultado operacional apresentou melhoras em 2010, mas considerando o montante da
divida no Banco e no Fisco, sua capacidade de pagamento fica muito limitada.

Em fung¢do de execugdo judicial da divida, os dirigentes da empresa se negam a prestar informagdes bdsicas ao Banco
para que seja apresentado um relatério com a profundidade que o caso requer.

Quanto ao cumprimento da legislagdo ambiental no tocante a expedi¢do das licengas exigidas, vale destacar que ainda
ndo hd concessio de licenga de operagiio, que foi solicitada varias vezes pelo Banco da Amazénia, desde julho de 2000,
quando do inicio das atividades do empreendimento. A ndo concessdo, segundo justificativa apresentada pelo
empreendimento, continua sendo a existéncia de o6bices apresentados pelo IBAMA-SEDAM, responsdavel pela
concessdo do documento.

Sintese dos resultados obtidos

Dentro da competéncia ¢ alcance das medidas adotadas pelo Banco da Amazénia houve a estrita observéncia as
deliberagdes emanadas ¢ exaradas em acordios do TCU.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a ado¢iio de providéncias pelo gestor

A determinagio do TCU vem sendo plenamente observada por parte do Banco da Amazénia, mediante uso de
mecanismos de verificagfio e acompanhamento, sobretudo no que pertine a licenga de operagiio do referido projeto.




Quadro 21 Tratamento das determinacdes do Acdrdio n® 287/2007-Plenario-TCU no Exercicio de 2014

Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: : Cdédigo SIORG
Banco do Amazénia S.A.
Deliberagdes do TCU
Deliberagdes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acérdio Item Tipo | Comunicacdo Expedida
03 025.819/2006-5 287/2007-Plenario 9.2.1 DE D.O.U. de 09.03.2007
Orgiio/entidade objeto da determinagiio e/ou recomendagfio Cdédigo SIORG
Banco da Amazdnia S.A

Descriciio da Deliberaciio:

9.1. Determinar a Secretaria do Tesouro Nacional — STN que, na qualidade de orgdo central de Contabilidade da Unido,
conforme Lei n® 10.180/2001, e por for¢a do disposto no § 2° do art. 50 da Lei Complementar n® 101/2000, observe os
dispositivos reiteradamente constantes das Leis de Diretrizes Orgamentarias — LDO, inclusive da Lei n°® 11.439/2006
(LDO 2007), que dispdem sobre a obrigatoriedade de publicagdo de informagdes referentes a aplicagio dos recursos das
agéncias linanceiras oficiais de fomento nos Relatorios Resumidos da Execugiio Orgamentaria — RREO;

9.2. Determinar a Secretaria do Tesouro Nacional — STN, por forga do disposto no art. 18, inciso VI, da Lei n°
10.180/2001, e a Secretaria Federal de Controle Interno — SFC, por conta do disposto no art. 24, inciso X, da mesma lei,
que incluam na Prestagdo de Contas Anual do Presidente da Republica;

9.2.1. As informagdes a que se refere o art. 49, pardgrafo tnico, da Lei Complementar n® 101/2000, de forma a
evidenciar, detalhadamente, para cada uma das respectivas agéncias de fomento, dentre outras informagdes, os valores
concedidos e os valores aplicados por regifio, por setor de atividade e por tipo de fonte de financiamento do or¢gamento
fiscal e seguridade social, acompanhados dos saldos anteriores e atuais, encargos apropriados, valores devidos e
recebidos e inadimpléncia;

9.2.2. A avaliagio circunstanciada do impacto fiscal das atividades executadas no exercicio pelas agéncias financeiras
oficiais de fomento, em especial o risco para o Tesouro Nacional de tais operagdes, conforme determina o proprio art.
49, paragrafo Gnico, da Lei Complementar n® 101/2000;

9.3. Encaminhar copia deste acorddo, bem como do relatério e voto que o fundamental, ao Banco do Brasil S.A., ao
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico ¢ Social, ao Banco do Nordeste do Brasil S.A., ao Banco da
Amazonia S.A., a Caixa Econdmica Federal, 4 Financiadora de Estudos e Projetos, ao Diretor do Departamento de
Coordenagiio e Controle das Empresas Estatais — DEST, do Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo, ao
Ministro de Estado da Transparéncia e do Controle, ao Presidente da Comissido Mista de Planos, Orgamentos Publicos e
Fiscaliza¢do do Congresso Nacional, ao Presidente da Comissdo de Fiscalizagdo e Controle da Camara dos Deputados ¢
ao Presidente da Comissio de Assuntos Econémicos do Senado Federal, para conhecimento.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cadigo SIORG

Geréncia de Gestdo de Programas Governamentais - GPROG

Sintese da providéncia adotada:

O Banco da Amazonia atendeu com presteza a todas as determinagdes do TCU, e, anualmente, vem aprimorando as
informagdes nos relatorios de acompanhamento das atividades do FNO, e colocando-se & disposi¢do para prestar todos
os esclarecimentos e fornecer qualquer documentagio necessaria, solicitada pelos servidores do Sistema de Controle
Interno do Poder Executivo Federal,

Sintese dos resultados obtidos

Dentro da competéncia e alcance das medidas adotadas pelo Banco da Amazénia houve a estrita observéncia as
deliberagdes emanadas e exaradas em acordios do TCU.

Anilise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢fio de providéncias pelo gestor

A determinagfio do TCU vem sendo plenamente observada por parte do Banco da Amazdnia, sem a identificagdo de
latos obstativos para tanto.
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Quadro 22 Tratamento das determinagoes do Acdrdio n° 1352/2011-Plenario-TCU no Exercicio de 2014

Unidade Jurisdicionada

Denominagiio completa; Codigo SIORG

Banco do Amazénia S.A.

Deliberacdes do TCU

Deliberagdes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordio Item Tipo | Comunicaciio Expedida
04 003.765/2010-5 1352/2011-Plendrio DE D.0.U. de 01.06.2011
Orgio/entidade objeto da determinacfo e/ou recomendacio Cadigo SIORG
Banco da Amazodnia S.A

Descriciio da Deliberacio:

9.1. Determinar a Secretaria do Tesouro Nacional — STN que, na qualidade de 6rgdo central de Contabilidade da Unido,
conforme Lei n® 10.180/2001, ¢ por forga do disposto no § 2° do art. 50 da Lei Complementar n® 101/2000, observe os
dispositivos reiteradamente constantes das Leis de Diretrizes Orgamentarias — LDO, inclusive da Lei n°® 11.439/2006
(LDO 2007), que dispdem sobre a obrigatoriedade de publicagio de informagdes referentes a aplicagio dos recursos das
agéncias financeiras oficiais de fomento nos Relatorios Resumidos da Execugiio Orgamentdria — RREO;

9.2. Determinar a Secretaria do Tesouro Nacional — STN, por forga do disposto no art. 18, inciso VI, da Lei n°
10.180/2001, e a Secretaria Federal de Controle Interno — SFC, por conta do disposto no art. 24, inciso X, da mesma lei,
que incluam na Prestagdo de Contas Anual do Presidente da Repablica;

9.2.1. As informagdes a que se refere o art. 49, paragrafo unico, da Lei Complementar n® 101/2000, de forma a
evidenciar, detalhadamente, para cada uma das respectivas agéncias de fomento, dentre outras informagdes, os valores
concedidos e os valores aplicados por regifio, por setor de atividade e por tipo de fonte de financiamento do orgamento
fiscal e seguridade social, acompanhados dos saldos anteriores e atuais, encargos apropriados, valores devidos e
recebidos e inadimpléncia;

9.2.2. A avaliacgiio circunstanciada do impacto fiscal das atividades executadas no exercicio pelas agéncias financeiras
oficiais de fomento, em especial o risco para o Tesouro Nacional de tais opera¢des, conforme determina o proprio art.
49, pardgrafo Umico, da Lei Complementar n® 101/2000;

9.3. Encaminhar copia deste acérddo, bem como do relatério e voto que o fundamentam, ao Banco do Brasil S.A., ao
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social, ao Banco do Nordeste do Brasil S.A., ao Banco da
Amazonia S.A., a Caixa Economica Federal, a Financiadora de Estudos e Projetos, ao Diretor do Departamento de
Coordenagio e Controle das Empresas Estatais — DEST, do Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo, ao
Ministro de Estado da Transparéncia e do Controle, ao Presidente da Comissdo Mista de Planos, Orgamentos Ptblicos e
Fiscalizagdo do Congresso Nacional, ao Presidente da Comissdo de Fiscalizagio e Controle da Cimara dos Deputados e
ao Presidente da Comissiio de Assuntos Econdmicos do Senado Federal, para conhecimento.

Providéncias Adotadas

Setor responsivel pela implementacio Codigo SIORG

Geréncia de Gestdo de Programas Governamentais - GPROG

Sintese da providéncia adotada:

O Banco da Amazdnia atendeu com presteza a todas as determinagdes do TCU, e, anualmente, vem aprimorando as
informagdes nos relatorios de acompanhamento das atividades do FNO, e colocando-se & disposi¢iio para prestar todos
os esclarecimentos e fornecer qualquer documentagdo necessaria, solicitada pelos servidores do Sistema de Controle
Interno do Poder Executivo Federal.

Sintese dos resultados obtidos

Dentro da competéncia e alcance das medidas adotadas pelo Banco da Amazdnia houve a estrita observancia as
deliberagdes emanadas e exaradas em acérdios do TCU,

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor

A determinagdo do TCU vem sendo plenamente observada por parte do Banco da Amazénia, sem a identificagio de
fatos obstativos para tanto.




6.2 TRATAMENTO DE RECOMENDACOES FEITAS PELO ORGAO DE CONTROLE
INTERNO AO QUAL SE VINCULA A UJ

6.2.1 Relatorio de cumprimento das recomendacies do OCI atendidas no exercicio

Quadro 23 Relatério de cumprimento das recomendagdes do Orgio de Controle Interno
RA 201109666 — Item 2.2.1.4

Unidade Jurisdicionada

Denominacio Completa Cddigo SIORG

Banco da Amazonia S/A

Recomendac¢des do OCI

Recomendagdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificaciio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicagiio Expedida
Oficio n® 37001/2011/CGU-
1 201109666 22,14 Regional/PA/CGU-PR, de
06.12.201 1.
Orgiio/Entidade Objeto da Recomendagio Codigo SIORG

Banco da Amazonia S/A

Descricio da Recomendacio

Recomendacfio 1: Providenciar, de imediato, a averbagiio das benfeitorias dos imoveis dados em garantia da operagao FMS-G-34-49-
0014-8, na forma da NP-431-Registro em cartorio.

Recomendacfio 5: Na concessio de financiamento com recursos do FNO observar rigorosamente as normas do Fundo, cspecialmente
aquelas que tratam do desembolso das parcelas.

Recomendaciio 6: Aperfeigoar o controle do cumprimento das condicionantes das operagdes de financiamento do FNO, tanto na drea
de execugiio (Agéncias), quanto na drea de Supervisdo (Geréncias).

Providéncias Adotadas

Setor Responsivel pela Implementagdo Cédigo SIORG

Geréncia de Andlise de Projetos - GERAP

Sintese da Providéncia Adotada

Por meio do Oficio GEAUD-CATRI n” 2012/02. de 06/01/2012, acompanhado do Oficio DIREX-DIARE n® 2012/005, mesma data,
foi encaminhado o Plano de Providéncias Permanente-PPP. com as seguintes inlormagoes:

Recomendaciio 1:

Toda a documentagio necessdria para a efetivacio/registro averbagio das benleitorias do imovel vinculado em garantia da operagio
FMS-G-34-09-0014-8, ja esta em poder do Cartdrio de Jacunda. Tio logo a certidio seja entregue, comunicaremos a essa C.G.U.

averbagoes devidas, até 30.12.2011.
Recomendaciio 5:
O Banco, por meio da Geréncia de Acompanhamento de Crédito de Fomento - GEAFO tem se pautado em cumprir ficlmente os
normativos/regulamentos que disciplinam o assunto em destaque.
Recomendagio 6:
Com vistas a aperfei¢oar os controles internos, o Banco jd implantou o processo de conformidade de crédito. As atividades foram
iniciadas em agosto/2009 pelas Superintendéncias Regionais do Amazonas, Maranhdo. Para | e Tocantins. Em fevereiro/2010, o
processo foi instalado nas Superintendéncias Regionais do Acre. Mato Grosso, Pard 11 ¢ Rondénia ¢ finalmente a Especial, em
fevereiro de 2011.
O processo de conformidade vigente realiza a verificagio de conformidade nas operagdes de crédito de valor igual ou superior a RS-
100.000.00 (Cem mil reais). O processo compreende 02 fases, antes da contratagdo ¢ apos a primeira liberagdo do crédito. aplicando
listas de verificagdo, aprovadas pela Diretoria de Controle e Risco ¢ parametrizadas no Sistema de Monitoramento ¢ Conformidade de
Agéncias — SIMCAGE.
De forma a garantir sua independéncia, as coordenadorias de conformidade sdo subunidades avangadas da Geréncia de Conformidade.
demonstrando o compromisso da Alta administragio com a governanga ¢ envidando todos os esforgos para garantir continuamente a
melhoria dos controles internos.
Visando a revisdo/monitoramento do PPP a CGU encaminhou ao Banco os seguintes documentos:
e Nota Técnica n® 616/2012/CGU-Regional/PA. de 21/03/2012 encaminhada pelo Oficio n® 8265/2012/CGU-
Regional/PA/CGU-PR. mesma data, contemplando as recomendagdes de n® 1 ¢ 5. O Banco por meio do Oficio SEAUD-
CATRI n® 2012/38. de 30/7/2012, acompanhado do Oficio DIREX-PRESI n® 2012/275. mesma data, prestou as seguintes
informagoes:
A empresa, desde 2011, vem tomando providéncias para averbagio do imovel, conforme informagdes que reproduzimos abaixo:
a)  Em 28.02.2012: aguardando a cmissio de certidio por parte da Receita Federal, pois as informagoes solicitadas foram
cncaminhadas, porém. encaminharam um formuldrio especilico para preenchimento de cada CEL ou seja separadamente
(processos individuais), o que esta dificultando a agilidade da emissio da certiddo. Solicitado prazo de atendimento para o dia




30/03/2012. face a tramitagdo de documentos entre Maraba e Belém.

b)  Em 31.05.2012: Nio estava conseguindo emitir o CEL foram pagos todos os impostos ¢ scgundo a Receita Federal os codigos do
recolhimento nilo estava conferindo. Enviou o processo para Belém, com acompanhamento da sua contadora.
¢)  Em 29.06.2012: a contadora ¢ o advogado do grupo estavam em Belém para solugio do caso.

e Nota Técnica n” 124/2015, de 27/01/2015, encaminhada ao Banco por meio do Oficio n®1669-2015-CGU-Regional-PA-
CGU-PR, mesma data, contemplando a recomendagdo n® 1. O Banco por meio do Oficio SEAUD-CATRI n® 2015/06. de
18/03/2015. acompanhado do Oficio DIREX-PRESI n°® 2015/073. de¢ 23/03/2015, assim s¢ reportou:

Recomendaciio n® 62732:

Em data de 19/12/2012. a DIREX aprovou a Nota Técnica GEAFO — CPRIN n® 2012/043 que relata o assunto e concluiu que a
empresa regularize a averbagio das benfeitorias em hipotecas ao Banco ou reforgo das garantias hipotecarias no valor minimo de
R$6.300,000,00, documento encaminhado 4 CGU (Anexo 1);

Em que pese todos os esfor¢os visando a regularizagdo da pendéncia. até o momento isso ndio aconteceu por parte da empresa;
Registre-se que a Geréncia de Suporte Juridico (GSJUR) do Banco se manilestou por recomendar de informar ao TCU (SIC) que a
garantia ofertada foi devidamente registrada no Cartério de Imoveis junto @ matricula do bem hipotecado e que as liberagdes
decorrentes dessa operagio s6 foram efetivadas apos o devido registro. Ressalta ainda, em sua manilestagdo, que a Averbagio das
Benfeitorias ¢ procedimento acessorio ¢ em nada prejudica a hipoteca ji estabelecida em razio do disposto no art. 1.474 do Codigo
Civil, documento encaminhado a CGU (Anexo 11):

Atualmente a empresa encontra-se em processo de execugdo judicial: ¢

Finalmente. conforme sugerido na Nota Téenica acima identificada, ja houve apuragio de responsabilidade pela Secretaria Executiva
de Auditoria Interna-SEAUD: manifestagio do COMIR ¢ aprovagio da Diretoria Exceutiva-DIREX., documentos encaminhados a
CGU (Anexo 1),

Sintese dos Resultados Obtidos

Agoes implementadas. processo em execugdo judicial, pelo que solicitamos a sua baixa.

Anilise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo
Gestor

Falta de atendimento tempestivo por parte da empresa.

Quadro24 Relatério de cumprimento das recomendagdes do Orgio de Controle Interno
RA 201307791 — Item 1.2.1.1

Denominacio Completa Cadigo SIORG

Banco da Amazoénia S/A

Recomendagdes do OCI

Unidade Jurisdicionada

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificagiio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicagiio Expedida
1.2.1.1 Oficio n® 34.708/2013/CGU-
9 )
’ SR Regional/PA/CGU-PR. de 14.11.2013.

Orgao/Entidade Objeto da Recomendagiio Codigo SIORG

Banco da Amazonia S/A

Descri¢io da Recomendaciio

Recomendaciio 1: Envidar esforg¢os junto ao MI no sentido de identificar as causas da nio aplicagdo do limite minimo definido para o
Grupo A do PRONAEF. objetivando adequar o limite de aplicagio. tendo em vista que historicamente este limite nido tem sido atingido.

Recomendaciio 2: Envidar esforgos junto ao MI buscando identificar as causas para o baixo desempenho dos seguimentos Pesca e
Aquicultura. Agroindistria. Exportagdo. Infracstrutura ¢ Empreendedor individual. objetivando o alinhamento das metas programadas
aresultados exequiveis.

Providéncias Adotadas

Setor Responsivel pela Implementacio Cadigo SIORG

Geréneia de Gestio de Programas Governamentais - GPROG

Sintese da Providéncia Adotada

O Banco encaminhou & CGU. por meio do Oficio SEAUD-CATRI n® 2013/58, de 18.12.2013. acompanhado do Oficio DIREX-PRES]
n® 2013/379, mesma data, o Plano de Providéncias Permanente. com as seguintes informagoes:

Recomendagiio I: O Banco da Amazonia articulou com o Ministério da Integragio Nacional (M), através do Oficio-GPROG n®
2013/40, de 29/10/2013 (cdpia anexa), tendo resultado em uma reunido em Brasilia na sede do M1, ocorrida no dia 26/11/2013 com a
participagdio da Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazdnia (SUDAM), para discutir ¢ aprofundar um conjunto de agdes a
serem desenvolvidas em atendimento as recomendagoes da CGU, relativas & gestio do Fundo Constitucional de Financiamento do
Norte (FNO). exercicio de 2012,
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Quanto 4 Recomendagio. coube ao Banco da Amazonia elaborar documento com justificagio téenica e apresentagio de série historica
sobre o desempenho do Banco nas contratagdes do Pronal Grupo A com recursos do FNO. para subsidiar o Ml na articulagio com a
Secrelaria de Agricultura Familiar do Ministério do Desenvolvimento Agririo (SAF/MDA). visando @ busca de solugio conjunta para
esse problema recorrente. A apresentagiio desse documento ao M1 possibilitaria a elaboragio de uma Nota Téenica propondo
Resolugiio ao Conselho Monetirio Nacional (CMN) de inclusiio, para efeitos de cumprimento do percentual de 10% de aplicagdo
minima com recursos dos Fundos Constitucionais junto aos pronafianos do Grupo A. de outras operagdes contratadas junto aos
agricultores familiares de outros grupos. Outra proposta levantada foi de aplicar o percentual de 10% para o Pronaf Grupo A somente
sobre os ingressos do FNO decorrentes de repasses via Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e nio sobre todas as parcelas, incluindo
o0s retornos decorrentes de sobras de exercicios anteriores, como ocorre atualmente. Essa proposta ficou de ser aprofundada para
posterior apresentagdo na forma de uma proposigio.

Prazo de Atendimento:  31/12/2014.
Recomendaciio 2: O Banco da Amazdnia buscari articulagiio com o M1 ¢ outros érgdos afins para avaliar desempenhos obtidos na
aplicagiio dos recursos do FNO nos segmentos da pesca e aquicultura. agroindustria, exportagio, infraestrutura ¢ empreendedor
individual, com o proposito de alinhar as metas programadas e obtengio de resullados exequiveis para esses segmentos. Atualmente. o
Banco da Amazonia considera as prospecgoes de aplicagio dos recursos do FNO em conformidade com as expectativas dos estados.
no dmbito de seus Planos Plurianuais (PPA’s). porém, para o exercicio de 2014, o Banco da Amazonia reavaliou e reprogramou suas
metas de aplicagio do FNO para todos os segmentos do setor produtivo da Regido Norte, de forma a adequa-las ¢ torni-las mais
proximas da realidade.

Prazo de Atendimento: 31/12/2014.
Atualizagdes/Ocorréncias pela drea:
Recomendaciio 1: O INCRA esti remodelando o processo de coneessiio de erédito aos agricultores familiares assentados da reforma
agriria, visando melhorar o processo de acesso ao crédito por parte dos benelicidrios.
Outra frente do INCRA. a qual a autarquia convidou o Banco a participar. sio as Salas da Cidadania. que se trata de um espago
eletronico, onde sio oferecidos diversos servigos aos agricultores familiares, dentre os quais destacamos as renegociagdes de dividas.
contando com a participagio direta dos Bancos com as informagdes de operagdes a serem renegociadas. Esta proposta estd sendo
analisada pelo Banco.
O Banco da Amazonia vem atuando nas localidades onde hia empresas de ATER/ATES que atenderam ¢ foram selecionadas para as
chamadas piblicas do INCRA no que se refere elaborag@io de projetos ¢ prestagio de assisténcia téenica aos beneficidrios da reforma
agraria, mas ainda ha problemas de demanda.
No ano de 2013 o Banco da Amazonia S.A. contratou na Agricultura Familiar na fonte FNO R$ 653,60 milhdes, dos quais RS 80.39
milhoes foram concedidos ao abrigo das linhas PRONAT A ¢ A/C. (Fonte: GEMAF)
Recomendagiio 2: O Banco da Amazdnia buscou. nas reunides realizadas nos estados para elaboragiio do planejamento da aplicagio
do FNO ¢m 2014, alinhar/ajustar suas melas para os segmentos da pesca ¢ aquicultura. agroindustria. exportagdo. infraestrutura ¢
empreendedor individual. de modo a tornd-las mais exequiveis.

Sintese dos Resultados Obtidos

A CGU considerou a recomendagio atendida. conforme item 2.6 do Relatorio 201407551, exercicio 2013, encaminhado ao Banco por
meio do Oficio 31.701/2014/CGU-Regional/Pa/CGU-PR. de 28/11/2014, pelo que solicitamos a sua baixa,

Anilise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogio de Providéncias pelo
Gestor

Dificuldades para alteragao da Lei n® 7.829/89 ¢ também de articulagoes entre M1 e MDA,

Quadro 25 Relatério de cumprimento das recomendagies do Orgio de Controle Interno
RA 201307791 — Item 1.2.1.3

Unidade Jurisdicionada

Denominacio Completa Cadigo SIORG

Banco da Amazonia S/A

‘Recomendagdes do OCI
Recomendac¢des Expedidas pelo OCI
Ordem Identifica¢dio do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicag¢iio Expedida
= OF 34.708/2013-CGU-
3 201307791 1213 Regional/PA/CGU-PR. de 14.11.2013.
()rgﬁw’Entidadc Objeto da Recomendacgio Codigo SIORG

Banco da Amazonia S/A

Descricio da Recomendaciio

Recomendaciio 1: Providenciar a regularizagdo da operagao, com a comprovagiio financeira da operagio. apensando ao processo todas
as notas fiscais que comprovem a aplicacio financeira dos recursos no empreendimento.

Recomendagiio 2: Providenciar a revisiio dos seus normativos relacionados ao crédito de fomento, com o objetivo de aprimorar os
procedimentos relacionados & comprovagiio financeira da aplicagio dos recursos do FNO, definindo claramente a data que deve ser
considerada como inicio da internalizagio do projeto no Banco. bem como com vistas a garantir a efetiva utilizagiio dos bens ¢
servicos descritos nas notas fiscais apresentadas pelos clientes nos projetos linanciados pelo Banco.




Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

Geréncia de Acompanhamento de Crédito de Fomento - GEAFO

Sintese da Providéncia Adotada

O Banco encaminhou & CGU, por meio do Oficio SEAUD-CATRI n® 2013/58, de 18.12.2013, acompanhado do Oficio DIREX-PRESI
n® 2013/379, mesma data, o Plano de Providéncias Permancnte, com as scguintes informagdes:

Recomendacgiio 1: Mcdiante o conhecimento do fato através da SA n® 201307791/18, de 21.08.2013, da Controladoria Geral da Unido,
o Banco procedeu 4 imediata regulariza¢io do registro emitindo a Nota Técnica GEAFO-CPRUR 2013/43, de 29.08.2013. Foi
considerada a data de 30.09.2011 quando a empresa deu entrada da proposta na Agencia de Araguaina, conforme carimbo na capa do
volume I do projeto. Procedida & competente revisiio dos documentos, com base no dispositivo da NP 455, item 2.8.7. a Nota Fiscal n®
566084, no valor de R$ 197.359.40. emissio de 30.08.201 1, foi glosada sem proporcionar prejuizo ao desenvolvimento do projeto.
Desse modo. o valor anteriormente considerado de RS 14.090.027.25 (116,66%), a representar um percentual reduzido para 115.09%
(R$ 13.892.662.85). A Nota Téenica ¢ scus respectivos anexos foram remetidos & CGU através do Oficio GEAFO 75/2013, de
17.09.2013.

Conforme orientado as notas fiscais cstdo juntadas ao processo ¢ depois de digitalizadas os arquivos em CD foram remetidos 4 CGU,
através do Oficio GEAFO n® 077/2013. de 04.10.2013.

Recomendagio 2: Para aprimorar o processo de acompanhamento de crédito do Banco, a Diretoria Exccutiva, em 16.10.2013 aprovou
a transformagao da Gerencia de Acompanhamento de Crédito de Fomento, para Geréncia de Acompanhamento de Crédito Comercial ¢
de Fomento — GEAFO. A mudanga desmembrou ¢ acrescentou na estrutura da GEAFO as Coordenadorias COAFO — Coordenadoria
de Acompanhamento de Crédito de Fomento: COACC — Coordenadoria de Acompanhamento de Crédito Comercial e CODAC —
Coordenadoria de Diretrizes de Acompanhamento de Crédito. A nova estrutura ja foi implantada ¢ passa pelo processo natural de
transi¢iio. A CODAC prioriza a revisiio da NP 457 — Administragio do Crédito Fiscalizagiio do Crédito Rural, ja em edigdo para
publicagio até 30.12.2013 ¢ NP 455 — Administragdo do Crédito Desembolso ¢ Reembolso, em revisdo com prazo para até 15.01.2014.
Implantagdo da Nova estrutura da Geréncia de Acompanhamento de Crédito de Fomento-GEAFO aprovada na forma de Deciso da
Diretoria Executiva do Banco. Revisio ¢ alteragio das NP's 457 ¢ 455 para contemplar a recomendagdio da CGU, obedecendo as
exigéncias do Manual de Crédito Rural do Banco Central do Brasil ¢ Resolugio BACEN 4,174, de 29.12.2012.
Atualizagdes/Ocorréncias fornecidas pela drea:

A NP 457 esta publicada no Sistema de Normativos — SISNOR do Banco.

A NP 455, também, publicada no Sistema de Normativos do Banco ¢ no item 2.6.2, em consonincia com o MCR 2.5, define a data (o
momento) que deve ser considerada para comprovar financeiramente a aplicagdo dos recursos do financiamento no empreendimento, a
saber: “No setor rural serd licita a liberagdo de parcelas do crédito para cobertura de gastos jd realizados com recursos prdprios do
mutudrio, sem que se configure recuperagdo de capital investido, quando preenchidas as seguintes condi¢des cumulativas:

a) que os itens pertinentes constituam despesas que integrem o or¢amento considerado para a concessdo do crédito;

b} que os gastos tenham sido realizados apds a apresentagdo da proposta ou, inexistindo esta, apos a formalizagéio do crédito:

1. Até 181 {cento e oitenta) dias antes da formalizagdo do crédito, na liberagdo de parcelas referentes a fertilizantes. corretivos,
defensivos agricolas ou sementes fiscalizadas ou certificadas. destinados a lavoura financiada.

Sintese dos Resultados Obtidos

A CGU considerou as recomendagoes atendidas, conforme item 2.6 do Relatorio 201407551, exercicio 2013, encaminhado ao Banco
por meio do Oficio 31.701/2014/CGU-Regional/Pa/CGU-PR. de 28/11/2014, pelo que solicilamos a sua baixa.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogiio de Providéncias pelo Gestor

Aprimoramento nos procedimentos de controle.

Quadro-26 Relatorio de cumprimento das recomendacdes do Orgz'io de Controle Interno
RA 201307791 — Item 1.2.1.4

- Unidade Jurisdicionada

Denominacio Completa Coadigo SIORG

Banco da Amazdnia S/A

Recomendacdes do OCI
Recomendacdes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicag¢iio Expedida
Oficio n® 34.708/2013/CGU-
G A39L1 2.t Regional/PA/CGU-PR. de

Orgdo/Entidade Objeto da Recomendagiio Codigo SIORG

Banco da Amazdnia S/A

Descriciio da Recomendagiio

Recomendaciio 1: Providenciar a readequagdo das planilhas de andlises dos projetos financiados com recursos do FNO, com o
objetivo de garantir a confiabilidade ¢ a qualidade dos procedimentos de andlise dos projetos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementaciio Cddigo SIORG




Geréncia de Anilise de Projeto — GERAP I

Sintese da Providéncia Adotada

O Banco encaminhou a CGU, por meio do Oficio SEAUD-CATRI n® 2013/58, de 18.12.2013, acompanhado do Oficio DIREX-PRESI
n® 2013/379. mesma data, o Plano de Providéncias Permanente, com as scguintes informagdes:

O sistema de fomento esta em fase de estabilizagdo para entrada em operagio em 2014. Ressaltamos que as planilhas utilizadas
atualmente para as andlises do Banco estdo devidamente protegidas,

Prazo para atendimento: até Dezembro/2014.

Atualizactes/Ocorréncias:

O sistema de Fomento esta sendo testado para decisdo de implementagiio ou ndo pelo Banco.

Com relagdo a planilha de andlise foram travadas as células e inserido a analise de sensibilidade.

Sintese dos Resultados Obtidos

A CGU no item 2.6 do Relatério n® 201407551, encaminhado ao Banco por meio do Oficio 31,701/2014/CGU-Regional/Pa/CGU-PR.
de 28/11/2014, considerou a recomendagio atendida. pelo que solicitamos a sua baixa.

Anilise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogio de Providéncias pelo Gestor

Busca de maior seguranga no processo de andlise,

Quadro 27 Relatério de cumprimento das recomendacdes do Orgio de Controle Interno
RA 201307791 — Item 1.2.1.5

Unidade Jurisdicionada

Denominac¢do Completa Cadigo SIORG

Banco da Amazdnia S/A

Recomendagoes do OCI

Recomendag¢dces Expedidas pelo OCI

Ordem Identifica¢io do Relatdrio de Auditoria Item do RA Comunicaciio Expedida

Oficio n° 34.708/2013/CGU-

3 201307791 1218 Regional/PA/CGU-PR. de 14.11.2013

OrgﬂofElltidade Objeto da Recomendacio Caodigo SIORG

Banco da Amazonia S/A

Descricdo da Recomendacio

Recomendaciio 1: Providenciar a readequagio do processo de planejamento das operagdes que sdo fiscalizadas pelo Banco, com o
objetivo de garantir que o acompanhamento das operagoes possibilite a detecgdo tempestiva de possiveis irregularidades encontradas
nos projetos. a fim de diminuir os riscos na concessio do crédito,

Providéncias Adotadas

Setor Responsivel pela Implementaciio Cadigo SIORG

Geréneia de Acompanhamento de Crédito - GEAFO

Sintese da Providéncia Adotada

O Banco encaminhou & CGU. por meio do Oficio SEAUD-CATRI n® 2013/58, de 18.12.2013, acompanhado do Oficio DIREX-PRESI

n® 2013/379. mesma data. o Plano de Providéncias Permanente, com as seguintes informagoes:

Todos os financiamentos de Banco sao vistoriados para comprovagio da aplicagao do crédito, por forga das diretrizes definidas através

da NP 455, item 2.4 — Desembolso das parcelas subseqiientes & primeira fica condicionada & comprovagio da correta aplicagio da

parcela anteriormente liberada ¢ em conformidade com o cronograma fisico-linanceiro do projeto. Os laudos de vistoria contemplam

itens especificos (irregularidades (éenica ¢/ou financeira), cujas providencias com vistas 4 regularizagio sdo definidas, determinadas e

acompanhadas sob prazo de execugio.

Para o exercicio de 2014 todo o processo de selegio destinado as vistorias das operagoes de crédito do Banco, sefrerd ampla revisio

quando serdo atendidas as orientagdes da CGU. bem como as determinagdes do Banco Central do Brasil — MCR 2.7 ¢ Res BACEN

4.174, de 29/12/2012.

Atualizagdes/Ocorréncias fornecidas pela drea:

Encontra-se em processo de revisiio todas as Normas de Procedimentos (NP) que tratam da gestiio do crédito. A NP 457 que disciplina

a Administragdo do Crédito — Vistoria de Crédito Rural, contendo as recomendagoes da CGU, ja loi aprovada e editada. Desenvolvem-

se 0s procedimentos finais para a publicagio nos normativo internos, em 30/12/2013,

Tendo em vista a atualizagiio do PPP a CGU emitiu correspondéncia. conforme abaixo:

e  Nota Técnica n® 124/2015, de 27/01/2015, cncaminhada ao Banco por meio do Oficio n®1669-2015-CGU-Regional-PA-

CGU-PR. mesma data, na qual considerou referida recomendagio parcialmente atendida, ensejando a sua reiteragdo. O
Banco por meio do Oficio SEAUD-CATRI n® 2015/06, de 18/03/2015, acompanhado do Oficio DIREX-PRESI n® 2015/073,
de 23/03/2015. encaminhou as informagdes, a seguir:

Recomendaciio n® 84753:

Os normativos foram devidamente revisados ¢ o processo de extragiio das amostras foi redesenhado, o que nos permitiu adequar a

necessidade de fiscalizagiio a disponibilidade do corpo téenico do Banco. Conforme manifestagiio anterior, o Banco efetua a




fiscalizag¢do de todos os empreendimentos financiados na fase de liberagio detectando neste momento eventuais irregularidades durante
a fase de desembolso do recurso, sendo que as operagdes identilicadas como “Anormais™ retornam para amostragem do ano
subseqiiente para constatagiio da aplicagiio das providéncias sugeridas ¢ solugiio das pendéncias apontadas nos relatorios. As operagdes
integrantes do rol de vistorias a realizar sdo operagdes em fase avancada de implantagio ou implantadas. As irregularidades apontadas
siio encaminhadas a unidade de origem para providéncias.

Sintese dos Resultados Obtidos

Agdes jd implementadas. pelo que solicitamos a sua baixa.

Anailise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéio de Providéncias pelo
Gestor

Aprimoramento das informagdes dos Normativos,

Quadro28 Relatério de cumprimento das recomendagdes do Orgio de Controle Interno
RA 201307791 — Item 1.2.1.6

Unidade Jurisdicionada

Denominaciio Completa Codigo SIORG

Banco da Amazo6nia S/A

Recomendacdes do OCI S
Recomendacdes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdio do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
Oficio n® 34.708/2013/CGU-
g 207 12,116 Regional/PA/CGU-PR

Orgio/Entidade Objeto da Recomendagiio Cddigo SIORG

Banco da Amazoénia S/A

Descricio da Recomendacio

Recomendacio 1: Aperfeigoar o acompanhamento quantitativo ¢ qualitativo das diretrizes ¢ prioridades no atendimento dos recursos
do I'NO. definidas anualmente pelo CONDEL da SUDAM, com o objetive de garantir que o fundo possa ser um efetivo instrumento
de indugao das politicas de desenvolvimento regional do Governo Federal na Amazdnia.

Providéncias Adotadas

Setor Responsivel pela Implementaciio Codigo SIORG

Geréncia de Gestdo de Programas Governamentais - GPROG

Sintese da Providéncia Adotada

O Banco encaminhou a CGU. por meio do Oficio SEAUD-CATRI n® 2013/58. de 18.12.2013, acompanhado do Oficio DIREX-PRESI
n® 2013/379, mesma data. o Plano de Providéncias Permanente, com as seguintes informagoes:

O Banco da Amazonia articulou com o Ministério da Integragdo Nacional (MI), através do Oficio-GPROG n® 2013/40, de 29/10/2013
(copia anexa). tendo resultado em uma reunido em Brasilia na sede do MI. ocorrida no dia 26/11/2013 com a participagiio da
Superintendéneia de Desenvolvimento da Amazonia (SUDAM), para discutir ¢ aprofundar um conjunto de agdes a serem
desenvolvidas pelo Banco da Amazdnia em atendimento ds recomendagdes da CGU, relativas i gestio do Fundo Constitucional de
Financiamento do Norte (FNQO), exercicio de 2012.

No tocante @ Recomendagio, foi recomendado ao Banco da Amazénia ¢ SUDAM cxaminarem um conjunto de indicadores e definirem
quais podem ser aplicados jd no Relatorio de 2013. Para 2014, o M1 estd agendando, em meados de junho/julho, uma reunido com o
Banco da Amazonia ¢ a SUDAM para esclarecer as diretrizes ¢ prioridades mais factiveis de serem mensuradas, sem, contudo,
perderem seu proposito.

Prazo de Atendimento: 31/ 12/ 2014
Atualizagdes/Ocorréncias pela drea:
Em cumprimento a esta Recomendagiio da CGU, o Banco da Amazdnia, em articulagdo com a Superintendéneia de Desenvolvimento
da Amazonia (SUDAM), claborou um quadro contendo o indicador de “Meta Atingida™ para avaliar o desempenho do Banco no
cumprimento das dirctrizes e prioridades do Fundo Constitucional de Financiamento do Norte (FNO), o qual ja foi incorporado ao
Relatério de Atividades e Resultados Obtidos pelo Fundo no Exercicio de 2013 (paginas 17 a 19, anexas). O quadro representa um
avango no acompanhamento quantitativo e qualitativo das diretrizes ¢ prioridades no atendimento dos recursos do FNO, se comparado
com o quadro apresentado no Relatério de 2012. Espera-se continuar avangando no aperfeigoamento do indicador, uma vez que, para
2014, deveri ser agendada pelo Ministério da Integragdo Nacional (MI), em meados de junho/julho, uma reunido com o Banco da
Amazdnia ¢ a SUDAM com o proposito de esclarecer as diretrizes ¢ prioridades que sejam lactiveis de serem mensuradas.

Sintese dos Resultados Obtidos

A CGU considerou a recomendagdo atendida, conforme item 2.6 do Relatorio 201407551, exercicio 2013, encaminhado ao
Banco por meio do Oficio 31.701/2014/CGU-Regional/Pa/CGU-PR. de 28/11/2014, pelo que solicitamos sua baixa,

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocio de Providéncias pelo




Gestor

Nada a declarar

Quadro 29 Relatério de cumprimento das recomendagdes do (')rgiio de Controle Interno
RA 201407551 = Item 1.2.1.1

UNIDADE JURISDICIONADA

Denominagio Completa Cddigo SIORG

Banco da Amazonia S/A

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdio do Relatério de Auditoria Item do RA Comunica¢io Expedida

OF 31.701/2014-CGU-

9 2
! i bt Regional/PA/CGU-PR.

Orgiio/Entidade Objeto da Recomendagio Cédigo SIORG

Banco da Amazdnia S/A

Descri¢iio da Recomendaciio

Recomendaciio 1: Apurar responsabilidades pelas irregularidades observadas em todas as fases da analise da operagiio de crédito n®
064-12/0024:

Recomendagiio 2: Realizar levantamento em todas as avaliagdes dos bens dados em garantias das operagoes do Grupo Conerem;
Recomendagiio 3: Apurar responsabilidades pela subtragio das folhas do dossié¢ de andlise da operagdo de crédito n® 064-12/0024.

Providéncias Adotadas

Setor Responsivel pela Implementacio Codigo SIORG

Recomendacgio I e 3: Sccretaria Executiva de Auditoria Interna - SEAUD
Recomendagiio 2: Geréncia de Acompanhamento de Crédito de Fomento - GEAFO

Sintese da Providéncia Adotada

O Banco encaminhou & CGU, por meio do Oficio SEAUD-CATRI n® 2014/54, de 22.12.2014, acompanhado do Oficio DIREX-PRESI
n® 2014/330. mesma data. o Plano de Providéncias Permanente. com as scguintes informagdes:

Recomendagiio 1:

Assunto registrado sob o n® I1A-0035/2014. Previsido para conclusio do processo administrativo: 30/06/2015.

Recomendagiio 2:

a) ldentilicagdio das garantias vinculadas aos contratos “em ser’™ nas dreas rural ¢ nio rural:

b) Exame dos tltimos laudos de garantias, com as devidas validagoes;

¢) Exame da metodologia adotada nas avaliagoes realizadas, comparando-a com as regras previstas na Associagio Brasileira de
Normas Téenicas — ABNT:

d) Vistorias aos imoveis rurais vinculados em garantias aos contratos vigentes, a [im de se verificar seu estado o estado vegetativo,
manutengdo e conservagio das culturas financiadas,

¢) Vistorias aos imoveis urbanos, para reavaliagio das maquinas ¢ equipamentos vinculados em garantias,

1) Levantamento de pregos de mercado, com as amostras respectivas. de acordo com as normas da ABN'T:

g) Nos imoveis rurais utilizar o Relatorio Semestral de Informagdes Agropecudria, da Agéncia de Paragominas. cujo documento
contém os pregos praticados no mercado para as atividades agropecudrias.

Prazo de Atendimento: 31/03/2015

Situagdo (lexto) em: 16/12/2014

- Emitido o Parecer GEAFO-COAFO-2014/386. de 10/12/2014, que designou o Engenheiro Agronomo Paulo Edson Costa de Brito,
para proceder a avaliagdo do imovel denominado Fazenda Juquiral 1.

- Superintendéncia Regional do Pard I foi demandada para disponibilizar engenheiro mecinico para atuar na reavaliagio das maquinas
¢ equipamentos vinculados em garantia aos contratos vigentes, cujas atividades estio em desenvolvimento.

Recomendagiio 3:

Assunto registrado sob o n® [A-0035/2014. Previsdo para conclusido do processo administrativo: 30/06/2015.
Atualizacdes/Ocorréncias:

Recomendaciio 1/3: O [A-0035/2014 [oi concluido ¢ encaminhado para decisdo, em 13/04/2015. O processo administrativo aguarda
apreciagiio ¢ decisdio da Dirctoria Executiva, Previsdo para julgamento: 30/06/2015.

Recomendagiio 2: Para atualizagio do Plano de Providéncias Permanente-PPP, o Banco em 26/02/2015, por meio do Oficio
SEAUD/CATRI n® 2015/05 . encaminhado a CGU, 01 (um) CD contendo os seguintes laudos de reavaliagio: 01- Fazenda Juquiral :
02- Fazendas D' Graus | ¢ 11z 03- Fazendas D*Graus I e [V 04- Fazenda Parand: 05- Fazenda Rio Concrem: 06- Fazenda Capinzal 11;
07- Fazenda Rellora I1; 08- Laudo Técnico de Avaliagio de Maquinas e Equipamentos; 09- Relatorio de Posi¢io- Fazenda Juquiral 1.

Sintese dos Resultados Obtidos

Recomendagiio I: A Auditoria Interna constatou por meio de documentos habeis, que na época da aprovagio e contratagdo do
financiamento, o imovel objeto do erédito ¢ dado em garantia da operagiio ndo se encontrava em situagio de conflito judicial quanto &
sua propriedade. O erédito foi aprovado em mar¢o/2012, ¢ este Banco loi notificado sobre a demanda em fevereiro de 2014, Assim,
concluiu-se pela improcedéncia do achado, pelo que pedimos sua baixa.




Recomendacio 2: De acordo com as informagdes prestadas pela area ¢ documentos encaminhados, entende-se que a demanda scja
considerada como atendida. pclo qual pedimos sua baixa.

Recomendaciio 3: O dossié de andlise da operagio de crédito n® 064-12/0024, em poder da GEAFQO-Matriz, foi integralmente
reconstituido. a partir do dossié operacional em poder da unidade operadora, no caso a agéncia de Paragominas. Deste modo, a
auséncia daqueles documentos, no dossié de andlise, niio colocou em risco a conformidade da operagio, motivo pelo qual pedimos a
baixa do ponto.

Anilise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢fio de Providéncias pelo Gestor

Nio foram identificados fatores prejudiciais a adogdo das providéncias para regularizagio ou esclarecimentos dos pontos abordados.
Facilitou a solugiio do assunto a tempestividade das providéncias adotadas pelas drcas envolvidas, tanto da Matriz, quanto da unidade
detentora da operagiio.

6.2.2 Situac¢des das recomendacdes do OCI que permanecem pendentes de atendimento no
exercicio

Quadro 30 Situagoes das recomendagdes do OCI que permanecem pendentes de atendimento
RA 247671 — Item 1.1.2.1 — Constataciio 12

Unidade Jurisdicionada

Denominacio Completa Cédigo SIORG

Banco da Amazdnia S/A

Recomendacdes do OCI
Recomendacdes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicac¢io Expedida
Oficio n® 38.686-2010-CGU-
1 247671 1.1.2.1-Constatagio (12) Regional-PA-CGU-PR, de
26/11/2010.
Orgio/Entidade Objeto da Recomendaciio Cédigo SIORG

Banco da Amazonia S/A

Descrigéiio da Recomendagiio

Recomendacdo I: Desenvolver indicadores de desempenho para o FNO. para que possa dispor de ferramentas capazes de munir
decisdes gerenciais no tocante d condugiio do Fundo,

Providéncias Adotadas

Setor Responsivel pela Implementacio Codigo SIORG

Geréncia de Gestdo de Programas Governamentais - GPROG

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Por meio do Oficio DIREX-PRESI n® 2010/447. de 23/12/2010, foi encaminhado o Plano de Providéncias Permancnte-PPP com as

seguintes informagoes:

1. O Banco da Amazonia esta trabalhando no sentido de incorporar novas metodologias, além das utilizadas pelo Banco, que visem
a melhoria da qualidade da andlise de seus relatorios ¢ aperfeicoamento de indicadores de desempenho do FNO. Para tanto, esta
realizando licitagdo para contratagio de consulioria especializada que possa contribuir para a constru¢do desses indicadores de
desempenho. através de metodologias aperfeigoadas. como o Propensity Score ¢ pesquisa de campo ¢ oulras metodologias
adequadas.

2. Para o excrcicio de 2010, o Banco da Amazonia ja prevé avancos na apresentagiio do relatério com a incorporagio dessas
metodologias.

Visando a revisiao/monitoramento do PPP sobre a recomendacio. a CGU encaminhou ao Banco os seguintes documentos:

e Nota Técnica n® 3.193/2010/CGU-Regional/PA. encaminhada pelo Oficio 42.553/2010/CGU-Regional/PA. de 28/12/2010.
O Banco por meio do Oficio SECRE n® 2011/294, de 31/08/2011 encaminhou as informagdes, abaixo:

1) O Banco da Amazonia, visando incorporar novas metodologias de mensuragdo dos impactos, além de aperfeicoar as atualmente
utilizadas, contratou. através de processo licitatorio, a Fundagio Arthur Bernardes (FUNARBE) para a construgiio desscs
indicadores de desempenho, através de avangadas metodologias como Andlises de convergéneia, Método Propensity Score e
Modclos de Equilibrio Geral (MAEG), que ja foram apresentadas ao Banco pela empresa de consultoria em extenso relatorio;

2)  Foi também ministrado por téenicos daquela Fundagdo (reinamento para capacitagdo de 13 empregados do Banco em métodos
quantitativos. Atualmente a equipe da FUNARBE esta deflinindo as amostras ¢ modelos de questiondrio para a realizagio da
pesquisa de campo. assim como parametrizando dados secundarios ¢ iniciando a definigio dos cocticientes das modelagens
cconomeétricas que serdo utilizados nas proximas etapas do estudo.

e Nota Técnica n” 124/2015, de 27/01/2015, encaminhada ao Banco por meio do Oficio n®1669-2015-CGU-Regional-PA-
CGU-PR. mesma data. O Banco por meio do Oficio SEAUD-CATRI n® 2015/06, de 18/03/2015, acompanhado do Oficio
DIREX-PRESI n® 2015/073. de 23/03/2015. prestou as seguintes informagoes:

O Banco da Amazdnia continua evoluindo na avaliagio da gestio do FNO. porém, até o momento. ainda ndo dispde de todos os




indicadores para medir a cficiéncia do Fundo, contudo. segue trabalhando no sentido de incorporar novas metodologias que visem a
melhoria da qualidade da andlise de scus relatérios ¢ inser¢do de novos indicadores de desempenho. Para tanto, estd realizando nova
licitagiio para contratagiio de consultoria especializada que possa contribuir na construgdio desses indicadores de desempenho, através
de metodologias aperfeigoadas ¢ ajustes nas ji existentes.
A expectativa ¢ de que, a partir de 2015. o Banco da Amazdnia ja possa incorporar nos scus relatorios de desempenho e de gestdo do
FNO novas metodologias ¢/ou metodologias ja existentes aperfeigoadas, com inserc¢do de indicadores de eliciéncia.

Prazo de Atendimento: 31/12/2015.

Anilise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéio de Providéncias pelo
Gestor

Caréncia de informagoes para a construgao de indicadores para melhor medir e avaliar o desempenho do FNO no cumprimento de seus
objetivos. tanto em termos quantitativos como qualitativos, contudo, alguns indicadores de eficiéncia ja comegam a ser utilizados nos
relatdrios de desempenho do FNO, no exercicio de 2014, a exemplo de “Retorno do PL™, “Margem Financeira sobre o PL” ¢
“Evolugio da Inadimpléncia™, e outros, como, “Custo de Andlise™ ¢ “Percentual de Trabalho™, estio sendo construidos para serem
incorporados aos relatérios a partir de 2015.

Quadro 31 Situag¢des das recomendacdes do OCI que permanecem pendentes de atendimento
RA 201109666 — Item 1.1.2.1 — Constatagio 5

Unidade Jurisdicionada

Denominaciio Completa Cddigo SIORG

Banco da Amazdnia S/A

Recomendacgdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicac¢io Expedida
Olficio n® 37.001/201 /CGU-
2 201109666 1.1.2.1-Conslatagdo (3) Regional/PA/CGU-PR. de
06.12.2011.
Orgio/Entidade Objeto da Recomendagiio Cédigo SIORG

Banco da Amazonia S/A

Descri¢do da Recomendacio

Recomendacio 1: Aprimore scus indicadores institucionais. com vistas a aferir a eficiéncia, eficicia ¢ a efetividade na gestio do
Fundo.

Recomendacio 2: Faga intervengdes junto a empresa contratada no sentido de acelerar o processo de elaboragio dos indicadores de
gestdo do FNO.

Providéncias Adotadas

Setor Responsivel pela Implementacio Cddigo SIORG

Geréncia de Gestao de Programas Governamentais — GPROG

Justificativa para o seu nio Cumprimento

Por meio do Oficio GEAUD-CATRI n® 2012/02, de 06/01/2012, acompanhado do Oficio DIREX-DIARE n® 2012/005, mesma data,

foi encaminhado o Plano de Providéncias Permanente-PPP. com as seguintes informagoes:

Recomendacio 1:

a) Em 15/06/2011. foi assinado o Contrato de n® 2011/067 com a Fundagio de Apoio a Universidade Federal de Vigosa (FUNARBE),
conforme resultado publicado no Didrio Oficial da Unido, em 29/03/2011. Tal contrato possui vigéncia de 13 (treze) meses,
encerrando-se, assim em 14/07/2012, sem previsio da lirmatura de aditivos;

O referido contrato tem como objeto a realizaglio de pesquisa de campo ¢ o desenvolvimento das seguintes metodologias de avaliagio
de impacto: Modelo de Insumo-Produto; Modelos Aplicados de Equilibrio Geral (MAEG’s): método de Propensity Score; Técnicas de
Estatistica Multivariada ¢ Econométricas (modclo GMM. Dados em Painel, Modelo Dindmico de Arellano-Bond, P-VAR, Cadeias de
Markov ¢ Econometria Espacial).

Recomendacio 2:

a) Em outubro de 2011, deu-se inicio a pesquisa de campo, cuja metodologia esta bascada na aplicagiio de questiondrios nos
empreendimentos financiados pelo Banco, entrevistas semi-estruturadas ¢ reunides téenicas nos locais sclecionados:

b) Espera-sc. portanto, que a partir do segundo semestre de 2012 possam ser incorporados os conhecimentos adquiridos na andlise dos
indicadores de desempenho do FNO.

Tendo em vista a atualizagdo do PPP a CGU emitiu correspondéncias, conforme abaixo:

* Nota Técnica n® 616/2012/CGU-Regional/PA/CGU-PR, de 21.03.2012. encaminhado ao Banco por meio do Oficio n®
8265/2012-CGU-Regional-PA, mesma data. O Banco por meio do Oficio n® SEAUD-CATRI n® 2012/38, de 30/07/2012,
acompanhado do Oficio DIREX-PRESI n® 2012/275. mesma data. s¢ reportou. conforme abaixo:

Recomendacio 1:

A Fundagdo Arthur Bernardes-FUNARBE, vinculada a Universidade Federal de Vigosa/MG. cmpresa contratada para prestar
consultoria ao Banco da Amazdnia na avaliagiio ex-post dos impactos do FNO como indutor do desenvolvimento regional, concluiu no
inicio de 2012 a pesquisa de campo. cuja metodologia esta baseada na aplicagio de questiondrios nos empreendimentos financiados




pelo Banco. entrevistas semi-estruturadas ¢ reunides téenicas nos locais selecionados, cujos resultados serdo apresentados ao Banco no
segundo trimestre deste ano.
Em paralelo a cssa pesquisa. a consultoria também estd desenvolvendo modelos de avaliagio baseados nas seguintes metodologias:
Modelo de Insumo-Produto: Modelos Aplicados de Equilibrio Geral (MAEG's): O método de Propensity Score: ¢ Técnicas de
Estatistica Multivariada e Econométricas (modelo GMM. Dados em Painel, Modelo Dindmico de Arcllano-Bond, P-VAR, Cadeias de
Markov ¢ Econometria Espacial). Espera-se que a partir do exercicio 2012 possamos incorporar os conhecimentos adquiridos na
andlise dos indicadores de desempenho do FNO,
Recomendacio: 2
Gestoes estdo sendo realizadas no sentido da conclusiio dos trabalhos, de elaboragiio de relatério ¢ treinamento de pessoal do Banco
para operacionalizar as metodologias, com previsio de conclusio para o final do més de julho.
o Nota Técnica n° 124/2015. de 27/01/2015, encaminhada ao Banco por meio do Oficio n°1669-2015-CGU-Regional-PA-
CGU-PR. mesma data, contemplando as respectivas recomendagoes. O Banco por meio do Oficio SEAUD-CATRI n®
2015/06. de 18/03/2015. acompanhado do Oficio DIREX-PRESI n® 2015/073, de 23/03/2015, encaminhou as informagdcs. a
seguir:
Recomendagio 62679:
Visando aprimorar os indicadores institucionais para medir a cficiéncia operacional do FNO, de modo a avaliar a economicidade ¢
qualidade da gestao do Fundo, o Banco da Amazdnia deve incorporar no Relatorio de Atividades e de Gestio do Fundo, a partir de
2015. os seguintes indicadores:
a)  indice de Retorno do Patriménio Liquido:
b)  Margem Financeira sobre o Patriménio Liquido:
¢)  Evolugdo da Inadimpléncia:
d)  Destinagio dos Recursos por Porte do Beneficidrio:
¢)  Volume de Crédito Liberado:
f)  Volume de Crédito Contratado: ¢
g) Indice de Qualidade da Carteira.
Ressalta-se, ainda, que o Banco da Amazdnia, esta buscando os pardmetros ¢ varidveis para criagio de mais 02 (dois) indicadores de
eficiéncia do FNO, que megam o “custo de andlisc dos projetos”™ ¢ o “percentual de retrabalho na andlise das operagdes™. 0s quais scrio
incorporados nos scus relatérios de desempenho do Fundo, a partir de 2015.
Prazo de Atendimento: 31/12/2015
Recomendacio 62713:
O Contrato de n® 2011/067. assinado entre o Banco da Amazdnia ¢ a Fundagio de Apoio 4 Universidade Federal de Vigosa
(FUNARBE), para desenvolvimento de estudos de impactos do FNO na cconomia regional. foi concluido em 2012 e publicado em 2013
¢ resultou na edigdo de uma Séric de Estudos com sete volumes, incluindo um volume especifico sobre um sistema de indicadores de
monitoramento ¢ avaliagio do FNO, divido em 3 blocos de indicadores: de exccugiio de agdes: de resultados; e de impactos, por
Programa de Financiamento do Fundo, sendo que alguns indicadores ja vem sendo utilizados pelo Banco, a partir do Relatorio de 2013.
Portanto, referido estudo resultou na elaboragiio de um conjunto de indicadores de impactos ¢ ndo de gestio, os quais estdo sendo
criados para incorporagiio nos Relatérios de Atividades e de Gestdo do Fundo, sendo que alguns ja a partir do exercicio de 2014,
Ressaltamos ainda que, independentemente da parceria entre MI ¢ IPEA para apresentagio de metodologia de monitoramento ¢
avaliacdio permanente dos impactos dos Fundos Regionais ¢ de Incentivos Fiscais, bem como, das articulagdes entre Banco da
Amazonia ¢ M1, visando criagiio de uma cesta de indicadores de eficiéncia, elicicia ¢ efetividade do FNO, informamos que o Banco da
Amazdnia estd em processo de contratagdo de consultoria para a elaboragio de indicadores institucionais de gestio do FNO. Pretende-
se, com isso. ampliar o estudo de avaliagio dos impactos ex-post para todas as fontes de recursos administrados pelo Banco da
Amazonia. inclusive FNO. bem como atualizar a matriz de Insumo-Produto, por Unidades da Federagdo, atividades ¢ sctores
contemplados nos diversos programas de financiamento, ¢ ampliar/desenvolver um soffware que ird captar os impactos nos nove
estados da Regido, nos moldes do ja utilizado pelo Banco, denominado AMAZONSIS. Além disso, a pesquisa devera contemplar
indicadores institucionais capazes de avaliar a gestdao do FNO, no que tange a sua cconomicidade ¢ qualidade da gestio,
Prazo de Atendimento: 31/12/2015

Anilise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢do de Providéncias pelo
Gestor

Caréncia de informagdes para a construgiio de indicadores para melhor medir ¢ avaliar o desempenho do FNO no cumprimento de seus
objetivos. tanto em termos quantitativos como qualitativoes, contudo, alguns indicadores de eficiéncia ja comegam a ser utilizados nos
relatérios de desempenho do FNO. no exercicio de 2014, a exemplo de “Retorno do PL™, “Margem Financeira sobre o PL” ¢
“Evolugio da Inadimpléncia”™. ¢ outros. como, “Custo de Andlise™ e “Percentual de Trabalho™. estio sendo construidos para serem
incorporados aos relatdrios a partir de 2015.

Quadro 32 Situacgoes das recomendacdes do OCI que permanecem pendentes de atendimento
RA 201109666 — Item 2.2.1.1 — Constatagio 6

‘Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cédigo SIORG

Banco da Amazdénia S/A

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacfio do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicagiio Expedida




Oficio n® 37.001/201 1/CGU-
3 201109666 2.2.1.1 Constatagio (6) Regional/PA/CGU-PR, de
06/12/2011
Orgio/Entidade Objeto da Recomendaciio Cddigo SIORG

Banco da Amazonia S/A

Descriciio da Recomendacio

Recomendagiio 1: Revogue a decisio da Dirctoria Exccutiva de 10/11/2010 que aprovou o financiamento, em virtude da
desobediéncia as normas do FNO;

Recomendagiio 2: Reveja os procedimentos relacionados a apuragiio do Risco de Crédito, certificando-se que o sistema utilizado pelo
Banco reflete a realidade dos fatos da andlise:

Recomendagiio 3: Observe a legislagiio que rege a concessio de crédito com recursos dos Fundos Constitucionais:

Recomendaciio 4: Apurc responsabilidades pelos fatos apontados na concessio de financiamento.

Providéncias Adotadas

Setor Responsdvel pela Implementaciio Cdédigo SIORG

Geréncia de Andlise de Projetos - GERAP
Secretaria Executiva de Auditoria Interna - SEAUD
Geréncia de Plangjamento, PPoliticas ¢ Normas de Crédito - GEPEC

Justificativa para o sen nio Cumprimento

Por meio do Oficio GEAUD-CATRI n® 2012/02, de 06/01/2012. acompanhado do Oficio DIREX-DIARE n” 2012/005, mesma data,
foi encaminhado o Plano de Providéncias Permanente com a seguinte informagio:

Recomendacio 1:

A operagdo nio foi formalizada. tendo seu registro cancelado no sistema em 13/09/2011:

Recomendaciio 2:

Com relagiio a revisdo dos procedimentos relacionados 4 apuragio de Risco de Crédito, o Banco contratou em 2010 a consultoria
Deloitte Touche Tuhmatsu Brasil para desenvolver projetos de modelagem ¢ Remodelagem do Risco de Crédito para mensuragio ¢
gerenciamento de exposicoes ao Risco de Crédito:

Recomendagciio 3:

O Banco. por meio da Geréncia de Andlise de Projetos — GERAP vem observando a legislagio do FNO na concessio de créditos de
fomento. com processo continuo de aperfeicoamento de seus instrumentos de andlise. inclusive através de cursos de atualizacgiio e
uniformizagdo de procedimentos.

Recomendagiio 4:

O processo da empresa encontra-se em andlise na Seerctaria Executiva de Auditoria Interna.

Atualizagdes/Ocorréncias:

Visando a revisdo/monitoramento do PPP a CGU encaminhou ao Banco os seguintes documentos:

e Nota Téenica n® 616/2012/CGU-Regional/PA/CGU-PR, de 21.03.2012, encaminhado ao Banco por meio do Oficio n®
8265/2012-CGU-Regional-PA, mesma data. O Banco por meio do Oficio n® SEAUD-CATRI n® 2012/38. de 30/07/2012,
acompanhado do Oficio DIREX-PRESI n® 2012/275, mesma data. se reportou, conforme abaixo:

Recomendaciio 2:

A consultoria Deloitte Touche Tuhmatsu continua trabalhando no desenvolvimento do projeto de modelagem ¢ remodelagem do risco
de crédito para mensuragdo e gerenciamento de exposigdes ao risco de crédito. A meta de conclusio esta programada para a
15/10/2012.

Recomendagio 3:

Todos os financiamentos sdo concedidos observando a legislagdo pertinente ao recurso que estd sendo solicitado, no caso o FNO, bem
como estamos em processo continuo de aperfeigoamento dos instrumentos de andlise, por meio de cursos de atualizagio ¢
uniformizacao de procedimentos.

Recomendacgio 4:

Para apurar responsabilidades pelos fatos apontados na concessio do financiamento, conforme recomendado pela CGU, informamos
que foi instaurado o 1A-003/2012, cujos procedimentos estio em andamento.

o Nota Técnica n® 124/2015, de 27/01/2015, encaminhada ao Banco por meio do Oficio n°1669-2015-CGU-Regional-PA-
CGU-PR, mesma data, contemplou a recomendagio 2. O Banco por mecio do Oficio SEAUD-CATRI n® 2015/06. de
18/03/2015. acompanhado do Oficio DIREX-PRESI n° 2015/073, de 23/03/2013, encaminhou as informagdes prestadas pela
Geréneia de Planejamento ¢ Normas de Crédito-GEPEC, a seguir:

Recomendacgio n” 62715:
A consultoria Deloitte entregou os relatérios referentes aos novos modelos por segmento, além de remodelagem das operagoes de
tesouraria ¢ operagoes estruturadas, apetite a risco, ¢ documentagdo final consolidando as informagoes. Porém, nio houve viabilidade
de implementagdo desses modelos no sistema atual de avaliagdo de risco de crédito da institui¢@o (SISRISCO). Com isso iniciaram-se
as agdes para aquisicio de uma nova solugio de risco de crédito (modelagem e avaliagio de risco), mercado ¢ liquidez para a
instituigfio, que ird abranger a avaliagiio de risco dos clientes ¢ das operagdes, além de disponibilizar informagdes para o cilculo da
provisdo das operacdes de crédito. definindo o nivel de risco de arrasto (pior risco) conforme a Resolugao 2.682 do BACEN. O
processo encontra-se em fase de linalizagio do Termo de Referéncia para publicagio do Edital do processo licitatorio. Estima-sc o
tempo de 36 meses para linalizagdo do projeto. Todavia, o Banco ¢sta estudando a criagio de modelos proprios para avaliagio de risco
de clientes que possam ser implementados no atual sistema. sendo que estdo sendo iniciadas extragoes de dados para embasamento
estatistico dos mesmos. Prevé-sc que o primeiro modelo scja criado ¢ homologado até dezembro/2015.

Prazo de Atendimento: 30/06/2016.
Conforme o item 2.2.1 do Relatério n® 201307791, encaminhado ao Banco por meio do Oficio 34.708/2013-CGU-Regional/PA-CGU-
PR. de 14/11/2013 a CGU considerou a situagiio atual das recomendagdes “atendida”, restando pendente apenas a recomendagio n®




62715. contemplada na Nota Técnica n® 124/2015, acima mencionada.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Ado¢ido de Providéncias pelo
Gestor

- O Termo de Referéncia foi encaminhado a Consulta Pablica para que os possiveis fornecedores emitissem suas contribui¢des quanto
a alteragdes, exclusdes ¢ inclusdes de informagdes para maior robustez no processo de licitagdo.

- No que se refere ds agdes para criagdo dos modelos proprios de avaliagdo de risco de crédito foram solicitadas as informagdes
necessarias para o inicio do processo através de extragio de dados historicos nas bases dos sistemas de crédito do Banco, o que
demanda certo tempo para atendimento pela drea de tecnologia, devido & quantidade de informagdes que abrangem um periodo de 7
anos ¢ que devem ser disponibilizadas em arquivos mensais por sistema. Estamos aguardando a disponibilizagio dos dados para iniciar
a andlisc oricntada 4 criagiio de novos modelos internos.

Quadro 33 Situa¢des das recomendacgdes do OCI que permanecem pendentes de atendimento
RA 201109666 — Item 2.3.1.1 — Constataciio 7

Unidade Jurisdicionada

Denominacio Completa Coadigo SIORG

Banco da Amazdnia S/A
i Recomendacées do OCI

Recomendacgdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacfio do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicagiio Expedida
Oficio n® 37.001/201 1/CGU-
4 201109666 2.3.1.1-Constatacdo (7) Regional/PA/CGU-PR, de
06.12.2011
Orgiio/Entidade Objeto da Recomendagiio Caodigo SIORG

Banco da Amazdnia S/A

Descricio da Recomendacio

Recomendagiio 1: Rever todas as  operagdes com inconformidades listadas no Relatério da Missao 06 ¢ 07 da GEAUD.
de modo a sanar as inconformidades ali relatadas.

Recomendagiio 2: Aprimorar os controles internos do Banco, especialmente na drea da Geréncia de Conformidade, estabelecendo
padrocs ¢ métodos para acompanhamento sistemdtico das maiores operagoes do Banco, de forma a mitigar os riscos operacionais.
Recomendaciio 3: Alender tempestivamente as recomendagoes da Auditoria Interna.

Providéncias Adotadas

Setor Responsdvel pela Implementaciio Cadigo SIORG

Geréncia de Acompanhamento de Crédito de Fomento - GEAFO
Sceretaria Executiva de Auditoria Interna - SEAUD

Justificativa para o seu nio Cumprimento

Por meio do Oficio GEAUD-CATRI n® 2012/02, de 06/01/2012, acompanhado do Oficio DIREX-DIARE n® 2012/005, mesma data,

foi encaminhado o Plano de Providéncias Permanente-PPP, com as seguintes informagdes:

Recomendacio 1:

As operagdes amparadas com recursos do FNO integrario a amostra para as missoes 2012/017 e 2012/110 “Vinte maiores operagdes-
FNO™, constantes do PAINT/2012. previstas para ocorrer, respectivamente, até 07.03.2012 ¢ 12.11.2012, realiziveis em nivel de
Matriz: ou em missoes realizdveis nas respectivas filiais, que deverdo ocorrer até 23.11.2012.

Apesar da ndo conclusio do Relatério “Grandes Operagdes”™ (missdo n® 06 ¢ 07/2010), agdes foram realizadas com vistas & melhoria
dos créditos apontados com irregularizades, conforme se verifica na recomendagdo de n® 3, adiante.

Recomendacio 2:

Accrca do assunto, o Banco da Amazénia, por meio da Geréneia de Acompanhamento de Crédito de Fomento — GEAFO. efetuou os
seguintes aprimoramentos nos controles internos:

e Implantagio de Sistema para Acompanhamento de Operagdes Estruturadas, contratadas com base na NP 450-Operagocs
Estruturadas. através do qual serd possivel acompanhar operagdes de crédito contratadas pelo Banco, permitindo agoces
proativas. reduzindo as ocorréncias de anormalidades nos projetos, os riscos de crédito ¢ operacional.

e Implantagdo do Sistema de Controle dos Projetos de Crédito de Fomento, promovendo o acompanhamento sistematico dos
projetos em execugdo de algada da Matriz, com valores acima de R$2.000.0 mil, tendo como foco principal certificar a efetiva
implantacdo do empreendimento financiado. contribuindo para redugio dos riscos de crédito ¢ operacional.

No primeiro semestre de 2011 o Banco desenvolveu e implantou sistema para acompanhamento de operagdes estruturadas do fomento,
contratadas nas modalidades Project Finance ¢/ou Corporate Finance. denominado COE - Controle das Operagdes Estruturadas,

Em tal sistema consta cadastrado todas as operagdes Estruturadas "em ser", sendo o acompanhamento recalizado por cliente, tendo
como subgrupos seus projetos.

Cada projeto ¢ desdobrado em fichas de controle denominadas "Projeto"; "Obrigagdes Legais": "Seguro”; "Covenants”; "Garantias
Financeiras" ¢ "Tarifas".

As agdes da GEAFQ derivadas do aplicativo sdio de interagdo junto as Agéncias, para alerta sobre obrigagiio contratual a vencer. O
sistema emite relatério mensal para acompanhamento da GEAFO ¢ DIARE.




Recomendacgio 3:
O atendimento &s recomendagoes da Auditoria Interna se dd conforime o folow-up ordindrio acerca dos achados de auditoria e
respectivas agdes preventivas/corretivas recomendadas aos responsaveis:
Recomendagies is unidades auditadas:
v" Corrigir as ndo conformidades, inclusive mediante pesquisa de casos semelhantes aqueles constatados pela auditoria interna:
v" Justificar os procedimentos incorretos:
v Exercer melhor gerenciamento/supervisiio das atividades que IThes cabem realizar;
v Cumprir 0s normativos, de modo a evitar inconformidades futuras,
Recomendagdes aos gestores dos processos/produtos auditados:
¥" Via Diretor da drca a quem o processo/produto esté afeto. a auditoria interna encaminha correspondéncia interna sugerindo
que o gestor do processo/ produto, além de acompanhar a unidade auditada quanto ao cumprimento das recomendagdes
sumuladas. interaja com o gestor da(s) provavel(eis) causas que ensejaram tais inconformidades, de modo a mitigar os riscos
que permeiam as atividades sob enfoque.

Status do cumprimento:

Com vistas a cficicia do controle ¢ mitigagio dos riscos. o efetivo cumprimento das agdes preventivas/corretivas vem sendo
acompanhado pela auditoria interna, mediante troca de correspondéncias internas, tanto em relagdo ao prazo concedido quanto no
concernente a qualidade das medidas tomadas.

No presente caso, conforme ja manilesto 4 CGU, o Relatério Preliminar “Grandes Operagoes™ (missdio n® 06 ¢ 07/2010). embora
encaminhado & DIREX. foi devolvido & GEAUD para ajustes, porém ndo foi concluido ¢, por conseguinte, ndo retornou aquele
Colegiado para que as dreas gestoras tomassem conhecimento dos achados e pudessem providénciar as agdes preventivas/corretivas
neccessarias.

Apesar da nio conclusio do Relatorio “Grandes Operagoes™ (missdo n” 06 ¢ 07/2010), agoes foram realizadas com vistas & melhoria
dos créditos apontados com irregularizades. Assim ¢ que, apds as regularizagdes mencionadas por essa Controladoria, também foram
realizadas as seguintes: FI1-G-126-09/006-9 — Araguaina-TO ¢ FI1S-G-127-09/0096-7 - Palmas- TO.

Visando a revisio/monitoramento do PPP a CGU encaminhou ao Banco os seguintes documentos:

e Nota Técnica n® 616/2012/CGU-Regional/PA, de 21/03/2012 encaminhada pelo Oficio n® 8265/2012/CGU-
Regional/PA/CGU-PR, mesma data, contemplando as recomendagées de n° 1, 2 ¢ 3. O Banco por meio do Oficio SEAUD-
CATRI n® 2012/38. de 30/7/2012, acompanhado do Oficio DIREX-PRESI n® 2012/275, mesma data. prestou as seguintes
informagoes:

Recomendacio: |

Conforme nos manifcstamos, anteriormente, o PAINT/2012 prevé as missdes 2012/017 (160 horas Gteis) ¢ 2012/110 (320 horas tteis),
destinadas as “Vinle maiores operagoes-FNO™, com inicio para 07.03.2012 e 12.11.2012, respectivamente. Nessc sentido, a missido
027/2012 — 20 maiores operagdes (FDA/INO) - foi iniciada em 09.04.2012. para se estender até 12,06.2012 (720 horas tteis), haja
vista contemplar, também, as 20 maiores operagdes abrigadas com recursos do FDA, do BNDES ¢ Outros recursos, dado a conjugagio
de mais de uma fonte de recurso para determinados tomadores de crédito.

Tal missio foi sobrestada em 16.05.2012, ¢ levada ao conhecimento da Superior Administragio. por meio da Nota Téenica 2012/027-
01. de 16.05.2012.

Recomendaciio: 2

O Sistema COE-Controle de Operagoes Estruturadas foi implantado na Geréncia de Acompanhamento de Crédito de Fomento no 1°
semestre/201 1.

Recomendagiio: 3

Quanto a Anilise do Controle Interno: “Da manifestagéo, fica evidente que o resultado do trabalho da Missdo n® 06 e 07/2010 néo
seguin o fluxo regular, prejudicando o atendimento tempestivo das recomendagoes da GEAUD, Em vista disso, reiteramos a
recomendagdo, fixando 31.07.2012 para que a GEAUD apresente documentos que comprovem a efetividade dos trabalhos por ela
desenvolvidos (considerando o exercicio de 2011).” Embora no PAINT/201 1 tenha havido previsio para auditoria nas vinle maiores
operagoes (julho ¢ novembro), tais nio ocorreram, pelo que fica prejudicado o atendimento aquela recomendagio.

e  Nota Técnica n® 124/2015, de 27/01/2015, encaminhada ao Banco por meio do Oficio n°1669-2015-CGU-Regional-PA-
CGU-PR, mesma data, contemplando as recomendagdes n® 1 ¢ 3. O Banco por meio do Oficio SEAUD-CATRI n® 2015/06.
de 18/03/20135, acompanhado do Oficio DIREX-PRESI n® 2015/073, de 23/03/2015. assim s¢ reportou:

Recomendagiio n® 36188:
As inconformidades recomendadas pela auditoria interna no Relatério da Missdao 06 ¢ 07 foram originadas pela ndo localizagio de
documentos garantidores do crédito nos processos de quatro (4) operagdes, conforme abaixo:

Operacio Yalor (R$) Documentos nfio existentes no processo
FMI-G-099-09/0103-3 5.919.705.22 Aditivo de caracterizagio dos bens objeto do financiamento
inclusive os registrados como Caugdio de Direito Real de
Aquisiciio
FIS-G-033-08/0060-4 112.300.611,35 Aditivo a CCB com registro em cartorio, averbando as

benfeitorias realizadas com recursos do financiamento
(recomposiciio das garantias)
FII-G-033-09/0013-7 46.438.041,97 Aditivo de caraclerizagdo dos bens objeto do financiamento

FIC-G-084-09/0064-3 44.213.830.54 Aditivo ao Contrato de Administragio de Contas ¢ Outras
avengas, de 20/07/2007, garantidor do financiamento.

Total 208.872.189,38
Os documentos que dio suporte & regularizagiio das operagoes foram apresentados ¢ encaminhados 3 CGU. Diante disso. entende-se
que a constatagdo seja considerada atendida pelo que pedimos a abaixa do registro desse apontamento.

Recomendacio n” 36190;

A manifestagio esta descrita no item da recomendagido 36188, acima. As agdes foram implementadas com apresentagio dos
documentos. pelo que pedimos a sua baixa.




Anilise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogiio de Providéncias pelo
Gestor

FFator positivo: Apresentagio dos documentos ¢ encaminhamento 4 CGU.

Quadro 34 Situacdes das recomendagoes do OCI que permanecem pendentes de atendimento
RA 201109666 — Item 2.2.1.5 — Constatacio 14

Unidade Jurisdicionada

Denominaciio Completa Codigo SIORG

Banco da Amazonia S/A

Recomendagies do OCI

Recomendacgdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicaciio Expedida
Oficio n® 37.001/201 1/CGU-
5 201109666 2.2.1.5-Constatagiio (14) Regional/PA/CGU-PR. de
06.12.2011
Orgiio/Entidade Objeto da Recomendaciio Cddigo SIORG

Banco da Amazonia S/A

Descriciio da Recomendacio

Recomendagfo I: Realize um plangjamento adequado das fiscalizagoes nos projetos linanciados com recursos do FNO, de modo a
otimizar os recursos humanos disponiveis.
Recomendagiio 2: Acompanhe tempestivamente o atingimento das metas plancjadas para as Agéncias ¢ para a GEAFQ.

Providéncias Adotadas

Setor Responsdvel pela Implementacio Cédigo SIORG

Geréncia de Acompanhamento de Crédito de Fomento - GEAFO

Justificativa para o seu nio Cumprimento

Por meio do Oficio GEAUD-CATRI n° 2012/02, de 06/01/2012, acompanhado do Oficio DIREX-DIARE n® 2012/005, mesma data,
foi encaminhado o Plano de Providéncias Permanente-PPP, com as seguintes informagoes:

Recomendagiio 1:

O reflexo do atendimento dessa recomendagio pode ser observado no ano/2011, pois, mesmo ndo dispondo ainda esta GEAFO, dc
todas as informagoes consolidados dos numeros das [iscaliza¢des programadas/201 1, uma vez que as filiais (€m até o dia 10/01/2012
para repassar os dados do més de dezembro. podemos inferir que houve melhoria significativa no cumprimento do cronograma de
vistorias programado pelo Banco no inicio do ano de 2011, comparativamente com o de 2010, o que demonstra que o planejamento da
programagdo estd levando em consideragio ¢ otimizando os recursos humanos disponiveis.

O quadro abaixo mostra nossa programagdo para o ano de 2011:

SETOR PROGRAMADO (N° OPERACOES)
RURAL (Pronat) 2.259 (%)

RURAL (cxceto Pronaf) 6.689 (**)

NAO RURAL 1.598 (*#+)

TOTAL 10.546

Critérios do planejamento;

(*) Agéncia: a) 5% operagdes com saldo devedor inferior ou igual a R$-20.000.00 (1.606 operagdes); b) 10% superior a R$-20.000,00

e inferior a R$-100.000.00 (627 operagdes): ¢) 15% superior a R$-100.000,00 ¢ até R$-170.000,00 (25 operagdes); e d) 100% acima de

R$-170.000.00 (1 operagiio)

OBSERVACAO: foram consideradas no levantamento as operagdes do PRONAF que foram contratadas nos Gltimos 12 meses.

(**) Agéncias: a) 10% dos clientes com saldo devedor inferior a R$-170.000,00 (1.798 operagdes); b) 1/3 do estoque das operagdes,

com saldo superior a R$-170.000.00 ¢ inferior R$-2.000.000,00 (3.941 operagdes).

GEAFO: todos os clientes com saldo superior a R$-2.000.000.00 (950 operagdcs).

(***) Agéncias: a) 10% clientes com saldo devedor inferior a R$-100.000,00 (329 operagdes): b) 1/3 do estoque saldo devedor inferior

ou igual a R$-2.000.000.00 (1.084 opcragdes): ¢ ¢) GEAFO: a) 1/3 clientes saldo devedor entre R$-2.000.000.00 e R$-10.000,00 (90

operagdes): b) todas as operagdes acima de R$-10.000.000.00 ( 95 operagdes)

Objetivando atualizar as informagdces junto 8 CGU o Banco por meio do Oficio SEAUD-CATRI n® 2012/014, de 12/03/2012,

acompanhado do Oficio DIREX-PRESI n” 2012/092, de 14/03/2012, presta informagdcs, a seguir:

a)  Noano de 2011 foram fiscalizados 22.594 empreendimentos:

b)  Com relagio as operagdes programadas houve um avango comparando-sc com o ano de 2011, Em 2010 foi realizado 55.11% do
plancjado enquanto que em 2011 o percentual foi de 71.52%.

¢) O resultado acima poderia ter alcangado percentual mais significativo ndo fosse a greve dos bancarios de 77 dias ocorrida no




Banco, no periodo de 28.09.2011 a 12.12.2011. que impactou significativamente a possibilidade de se cumprir integralmente a

fiscalizag¢o programada para o ano de 2011.

d) Objetivando modificar csse cendrio, estd prevista neste més, dentre outras agdes da Geréncia de Acompanhamento de Crédito de
Fomento-GEATQ, a realizagdo de video conferéneia envolvendo as Superintendéncias Regionais, com vistas ao cumprimento do
resultado esperado.

Recomendaciio 2:

A recomendagio estd sendo exercida, tendo sido estabelecido o dia 10 do més seguinte a realizagio da vistoria para as filiais

informarem a situagio das operagdes junto a GEAFO.

Visando a revisio/monitoramento do PPP a CGU encaminhou ao Banco os seguintes documentos:
®  Nota Técnica n® 616/2012/CGU-Regional/PA. dc 21/03/2012, cncaminhada ao Banco pelo Oficio n® 8265/2012/CGU-

Regional/PA/CGU-PR. mesma data. contemplando as recomendagdes de n° 1 ¢ 5. O Banco por meio do Oficio SEAUD-
CATRI n® 2012/38. de 30/7/2012, acompanhado do Oficio DIREX-PRESI n® 2012/275. mesma data, prestou as seguintes
informagadcs:

Recomendaciio 1/2:

No ano de 2012, foi implantada nova sistematica de acompanhamento de [fiscalizagdo, visando aperfeicoar alguns procedimentos

operacionais, que consiste na disponibilizagdo das planilhas de controle em ambiente coorporativo, onde doravante a propria agéncia

cfetua o agendamento do ano e [iscalizagoes ocorridas no més ¢ a GEAFO faz 0 acompanhamento mensal.

Com relagiio as fiscalizagdes do FNO em 2011, comparado com o resultado de 2010 em que foi fiscalizado 51,62% do previsto, houve

um avango, pois 69.21% do previsto loi liscalizado.

O resultado acima poderia ter alcangado percentual mais significativo ndo fosse a greve dos bancirios de 77 (setenta e sete) dias

ocorrida no Banco. o que impactou significativamente a possibilidade de se cumprir integralmente a fiscalizagdo programada para o

ano de 201 1. No total foram fiscalizadas 20.636 operagoes do FNO.

e Nota Técnica n® 124/2015, de 27/01/2015, encaminhada ao Banco por meio do Olicio n®1669-2015-CGU-Regional-PA-
CGU-PR, mesma data, contemplando a recomendagao n® 1. O Banco por meio do Oficio SEAUD-CATRI n® 2015/06. de
18/03/2015, acompanhado do Oficio DIREX-PRESI n® 2015/073. de 23/03/2013, assim se reportou:

Recomendacio n” 36195:

0s normativos que orientam a fiscalizagio no Banco da Amazoénia foram todos revisados. Os critérios de selegio das vistorias estio

cmbasados nas determinagdes emanadas pelo BACEN ¢ Normativos vigentes. A Geréncia de Acompanhamento de Crédito de

Fomento-GEAFO acompanhou através de planilhas o cumprimento das fiscalizagdes realizadas nos empreendimentos. num total de

17.029 operagdes. tendo sido realizado 83% das vistoriadas no ano de 2014, As operagoes selecionadas como amostras que nio foram

vistoriadas neste periodo estdo somadas ao rol de operagdes programadas para 2015.

Providéncias a serem Implementadas

Manter o monitoramento sistematico das fiscalizagdes previstas para 2015 com a linalidade de cumprir 100% das fiscalizagdes

programadas, o que de fato ja ocorre. tendo em vista que todas as operagoes contratadas sdo vistoriadas durante o periodo de

implantagdo. por ocasidio das comprovagdes para liberagdo de parcelas subsequentes.

Estabelecer convénio com a FEBRABAN/IBDAGRO para vistoria de operagdes com seguro rural ¢ PROAGRO.

Prazo de Atendimento: até 30.06.2015.
Realizar a sele¢do de empresas. via edital, para fiscalizagio das operagoes.
Prazo de Atendimento: até 30.09.2015.

Anilise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prcjudicaram a Adogiio de Providéncias pelo
Gestor

Fator positivo: Empenho da administragdo em cumprir 100% das fiscaliza¢des programadas para 2015,

Quadro 35 Situa¢des das recomendagdes do OCI que permanecem pendentes de atendimento
RA 201307791 — Item 1.2.1.2

Denominagiio Completa Codigo SIORG

Banco da Amazdnia S/A

Recomendacgdes do OCI

Unidade Jurisdicionada

Recomendacoes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificaciio do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicac¢io Expedida
1.2.1.2 Oficio n°® 34.708/2013/CGU-
5
b A Regional/PA/CGU-PR. de 14.11.2013.

Orgio/Entidade Objeto da Recomendaciio Cadigo SIORG

Banco da Amazoénia S/A

Descrigiio da Recomendacio

Recomendacio 1: Dar continuidade as articulagdes com os Orgios envolvidos no desenvolvimento regional ¢ com os governos
estaduais da Regido Norte. com vistas ao fomento da aplicagio de recursos do FNO nos Estados do Amapa ¢ Roraima.

Providéncias Adotadas




Setor Responsivel pela Implementagiio Cadigo SIORG

Geréneia de Gestdo de Programas Governamentais - GPROG

Justificativa para o seu nio cumprimento

O Banco encaminhou a CGU, por meio do Oficio SEAUD-CATRI n® 2013/58. de 18.12.2013, acompanhado do Oficio DIREX-PRESI
n" 2013/379, mesma data, o Plano de Providéncias Permanente, com as seguintes informagoes:

Recomendagio 1: O Banco da Amazénia articulou com o Ministério da Integragiio Nacional (MI), através do Oficio-GPROG n®
2013/40. de 29/10/2013 (copia anexa), tendo resultado em uma reunido em Brasilia na sede do MU, ocorrida no dia 26/11/2013 com a
participagdo da Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazénia (SUDAM). para discutir ¢ aprofundar um conjunto de agdes a
serem desenvolvidas pelo Banco da Amazonia em atendimento as recomendagoces da CGU. relativas i gestidio do Fundo Constitucional
de Financiamento do Norte (FNO), exercicio de 2012.

Em relagio 4 recomendagio. o Banco da Amazonia continua desenvolvendo agdes nos estados do Amapi ¢ Roraima ¢ intensificando as
articulagoes com os 6rgios responsaveis pelo desenvolvimento regional ¢ com os governos estaduais, visando melhorar o desempenho
das aplicagdes do FNO nesses dois estados. Nesse sentido, o Banco ji realizou reunides com a Agéncia de Fomento do Amapi e de
Roraima. visando estabelecer parcerias para viabilizar o repasse de recursos do FNO para aplicagiio nesses estados. Quanto ao Estado
de Roraima, o Banco ja manteve entendimentos com a Agéncia de Fomento local. que passa atualmente por reestruturagio do quadro
dirctivo ¢ estruturagdo organizacional.

Registra-se também que a partir do inicio do préximo ano o Presidente do Banco da Amazénia pretende ir aos estados da Regido
divulgar o nove Plano de Aplicagio de Recursos do FNO para 2014 ¢ firmar acordo de cooperagiio para a operacionalizagio dos
respectivos planos estaduais de aplicagio de recursos financeiros.

Atualizagoes/Ocorréncias:

Recomendacio 1: As agdes de fomento realizadas pelo Banco da Amazonia nos estados da Regido, a exemplo do FNO-Itinerante,
agdo desenvolvida em parceria com o Ministério da Integragio Nacional (MI) ¢ os governos estaduais ¢ municipais, ¢ dos semindrios
de divulgagio de produtos ¢ orientagdes para acesso ao crédito, realizados pelo SEBRAE, em conjunto com a execugiio do Programa
“Supera Mais™ do Banco da Amazonia. criado em 2013, que consiste em uma estratégia de alavancagem de resultados que possibilitem
ao Banco atingir scus objetivos estratégicos. 1ém potencializado a aplicagdo dos recursos do Fundo Constitucional de Financiamento do
Norte (FNO) nos estados do Amapd ¢ Roraima, onde os resultados obtidos no exercicio de 2013 apresentaram-se bastante satisfatorios.
Lim Roraima foi contratado com recursos do FNO RS 103,1 milhdes, correspondente a 44.3% da meta estabelecida para 2013 ¢
crescimento de 391.0% em relagio ao resultado obtido em 2012, sendo o maior erescimento nas aplicagdes do Fundo entre todos os
estados na Regidio. No Amapa também houve crescimento nas aplicagdes de 2013 em relagio ao exercicio anterior. da ordem de 3.6%
(RS 91.5 milhoes). representando 39.3% da meta prevista para o excreicio. Contribuiu para esses resultados, o apoio financeiro do
Banco com recursos do FNO a empreendimentos de grande porte nos estados do Amapd ¢ Roraima, com efeito multiplicador de
emprego ¢ renda. a exemplo da construgio de dois shoppings centers. sendo um em Macapd/AP ¢ outro em Boa Vista/RR.

Além do mais. 0 Banco da Amazdnia continua envidando esforgos para cumprir o disposto no artigo 9° da Lei n.° 7.827/1989 ¢ artigo
2° da Portaria n.® 684/2002, que tratam sobre o repasse de recursos dos Fundos Constitucionais de Financiamento pelos bancos
administradores a outras instituigdes linanceiras autorizadas a [uncionar pelo Banco Central do Brasil. Em 2013. o Banco entrou em
processo de negociagdo com instituigoes financeiras e agéncias de fomento na Regido, dentre as quais a Agéncia de Fomento do Estado
de Roraima (AFERR) e Agéncia de Fomento do Estado do Amapi (AFAP), obtendo resposta positiva dessas agéncias quanto a
formalizagdo da parceria. devendo ser coneretizadas em 2014,

Posicionamento da CGU - liem 2.6 do Relatério n® 20140755 1-Exercicio 2013, encaminhado ao Banco por meio do Oficio
31.701/2014/CGU-Regional/Po/CGU-PR, de 28/11/2014, considerou a recomendagiio parcialmente atendida e teceu os seguintes
comentirios: No exercicio de 2013 o Banco da Amazonia articulou com as agéncias de fomentos dos Estados do Amapa ¢ de Roraima,
0s (uais tinham baixo indice de participagdo nos linanciamentos com recursos do FNO. Dessas agoes surgiram propostas de parceria
do BASA com essas agéncias de fomento, porém esses acordos ainda ndo foram finalizados, estando em fase de negociagio o0s termos
das parcerias ¢ os resultados esperados ainda nio foram alcangados.

Anilise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogiio de Providéncias pelo
Gestor

Nada a declarar

Quadro 36 Situacdes das recomendagées do OCI que permanecem pendentes de atendimento
RA 201307791 — Item 1.2.1.7 — Constatag¢io 22

Unidade Jurisdicionada

Denominaciio Completa Cdédigo SIORG

Banco da Amazonia S/A

Recomendagdes do OCI
Recomendacdes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificaciio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicac¢io Expedida
g Oficio n® 34.708/2013/CGU-
7 201307791 1.2.1.7-Constatagdo (22) Regional PA/CGU-PR

Orgio/Entidade Objeto da Recomendagiio Cédigo SIORG

Banco da Amazonia S/A




Descrigio da Recomendacio

Recomendaciio 1: Reavaliar os prazos normatizados ¢ adotar rotinas de controle que assegurem maior celeridade nas andlises das
propostas de financiamento.

Recomendagiio 2: Realizar, para a concessio do crédito. estudos fundamentados contendo informagoces acerca do potencial de
desenvolvimento socio-econdmico gerado pelo empreendimento. inclusive sobre a criagio de empregos diretos ¢ indiretos.
Recomendaciio 3: Adotar. por meio de normativos, a obrigatoriedade da apresentagdo de boletins de medigio ou memoria de cilculo,
como forma de acompanhamento da execugio das inversoes realizadas,

Recomendacho 4: Realizar a anilise quanto & viabilidade da Receita Operacional Bruta (ROB) prevista na estabilizagio do
empreendimento. bem como pesquisas de pregos de mercado visando validar os custos orgados pelos mutudarios, incluindo-as nos
dossiés das operagoces de crédito.

Providéncias Adotadas

Setor Responsivel pela Implementacio Cdadigo SIORG

Geréncia de Acompanhamento de Crédito de Fomento - GEAFO
Geréncia de Analises de Projetos - GERAP

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

O Banco encaminhou & CGU, por meio do Oficio SEAUD-CATRI n® 2013/58, de 18.12.2013. acompanhado do Oficio DIREX-PRESI
n? 2013/379. mesma data. o Plano de Providéncias Permanente, com as seguintes informagoes:

Recomendacgiio 1: Foi incluido no Manual de Organizagio—Norma de Estrutura, item *6.27, rotina com prazos/metas para o processo
de andlise. Ressalta-se. ainda. que foram implementados segmentagiio da Geréneia de Analises de Projetos-GERAP., Video
Conferéneia mensal com os Coordenadores das Superintendéneias ¢ Check list por segmento.

Recomendaciio 2: A Geréneia de Estratégia ¢ Organiza¢io-GEREQ, através da Coordenadoria de Estudos Macroeconémicos ¢
Regionais. esta realizando cstudos setoriais para subsidiar a prospecgiio de negocios ¢ as analises de mercado para o Banco. Esta agdo
complementa as consultas que sdo realizadas junto ao SETORISE/SERASA. Consultoria LCA ¢ sites corrclatos as atividades sob
analise para concessdo do crédito.

Recomendagiio 3: Os procedimentos para liberagiio das parcelas de crédito do FNO estdo normatizados na NP-455 — Administragio
do Crédito — Desembolso ¢ Reembolso. itens 2.3 ¢ 2.4. Esses procedimentos visam exatamente evitar que ocorram liberagdes. quando
constatadas impropriedades,

Com a criagio da Coordenadoria de Diretriz de Acompanhamento de Crédito-CODAC, na Geréncia de Acompanhamento de Crédito
de Fomento-GEAFO. a NP 455 Administragio do Crédito-Desembolso ¢ Reembolso. passa por processo de revisdo. podendo ocorrer
alteragdo/insergdo, neste regulamento. A recomendagio da CGU serd introduzida nesta NP, inclusive serd proposta sua inclusiio no
Instrumento Contratual utilizado pelo Banco.

O processo estd em andamento. A previsao para que as alteragdes da NP 455 sejam submetidas a apreciagio da DIREX ¢ durante a 1
quinzena do més de janciro/2014. E ocorrendo sua aprovagio a recomendagiio serd publicada em nosso normativo.

Recomendagiio 4: Durante o cstudo do pleito laz-se a andlise de sensibilidade com redugio de 5% da Reccita Operacional Bruta
apresentada no projeto. em complemento fazemos pesquisas para avaliar se a demanda constante do pleito esta condizente com a
realidade de mercado, ajustando a menor quando necessario. Ressalta-se ainda, que consideramos que a ROB somente ¢ atingida no
tereeiro ano apos a conclusio do projeto.

A partir de 19/07/2012. passou a constar na Norma de Procedimento-NP 451 — Analise de Projctos de Fomento, a exigéncia de analise
comparativa, pelo Banco, dos custos das aquisigdes feitas com recursos vinculados ao financiamento com pregos praticados no
mercado,

Atualiza¢des/Ocorréncias fornecidas pelas dreas:

Recomendagiio 1: Em Novembro de 2013 foi reestruturada a Geréncia de Andlise de Projetos-GERAP passando a ser segmentada em
trés Coordenadorias assim como com novos prazos para as rotinas de analise, conforme o atual Manual de Organizagio — MOR.
Recomendagiio 2: A partir de 2013 periodicamente vem sendo divulgado na intranet do Banco o Painel de Indicadores Regionais com
informagoes de varios sctores da nossa cconomia.

Recomendacio 3: Apos revisdo do regulamento da NP-455 — Administragio do Crédito — Desembolso ¢ Reembolso. foi aprovado
pela Diretoria do Banco a recomendagio sugerida pela CGU, a saber: *2.8.35 Por ocasido das vistorias para comprovagiio fisica dos
empreendimentos linanciados. envolvendo construgio civil. rodovias, Pequenas Centrais Hidrelétricas. etc.. a mutudria deverd fornecer
boletins de medigiio. ou mapas de medigéo das obras financiadas, devidamente assinadas por téenicos habilitados. para efeito de
acompanhamento da execugio do projeto, devendo essa condigo constar do instrumento contratual™,

Recomendagio 4: Foi mantida a andlise de sensibilidade ja descrita acima e desconsiderado o Bonus de Adimpléncia como beneficio
da capacidade de pagamento. Quanto a comparagio de pregos de mercado existe consulta ao setor juridico do Banco por meio da Cl-
GERAP n® 26072014, de 27/03/2014 da obrigatoriedade ou niio de se utilizar como mediana dos custos das obras civis o referencial
SINAPI/SICRO.
Novas Ocorréncias:
0O item 2.6 do Relatorio n® 201407551 da CGU considerou a recomendagiio atendida. A Nota Téenica, abaixo, contemplou trés (3)
recomendagdes 84755 / 84756 ¢ 84758 que corresponde as recomendagdes 1, 2 ¢ 4 do Relatério n® 201307791, a saber:

*  Nota Técnica n° 124/2015, de 27/01/2015, encaminhada ao Banco por meio do Oficio n°1669-2015-CGU-Regional-PA-
CGU-PR. mesma data. O Banco por meio do Oficio SEAUD-CATRI n® 2015/06, de 18/03/2015, acompanhado do Oficio
DIREX-PRESI n® 2015/073, de 23/03/2015, encaminhou as informagdes. a scguir:

Recomendagiio 84755:

Em consondncia com a recomendagio da CGU. ja foram implementadas as seguintes medidas:

a) Inclusdo no Manual de Organizagiio — MOR (disponivel no AmazoniaNet). o item 6.2.2. Norma de Estrutura. contendo rotina com
prazos/metas para o processo de andlisc.

b) Implementagio, na Geréncia de Andlises de Projetos (GERAP). da segmentacdo da carteira de clientes do Banco. Dessa forma, a
antiga Coordenadoria Rural da referida Geréncia, que antes tinha a fungdio de analisar ndo s6 os projetos do setor rural, mas
também do setor ndo rural (nas atividades de coméreio e servigo), foi dividida em 2 coordenadorias: A Coordenadoria de Anélise




de Projetos de Pessoa Fisica (COPPE). responsivel pelas propostas de Pessoa Fisica ¢ a Coordenadoria de Andlise de Projetos de
Pessoa Juridica Varcjo (COPPJ). responsavel pelas propostas de Pessoa Juridica com Receita Anual Bruta até R$ 25 milhdes.
A antiga Coordenadoria Industrial, que antes analisava projetos do sctor industrial, turismo ¢ energia. passou a se chamar
Coordenadoria de Analise de Projetos de Grandes Clientes (COPGC), responsivel pelas propostas de Pessoa Juridica com Receita
Anual Bruta superior a RS 25 milhoes. ;
¢) Realizagdo. em 26/08/2014, do 1° Encontro com Coordenadores de Andlise, envolvendo oito (8) Coordenadores das
Superintendéncias Regionais ¢ mais os Coordenadores da Matriz, com o objetivo de alinhar procedimentos internos, disseminar
conhecimento ¢ instruir ¢ orientar as Superintendéncias Regionais.
d) Criacgdio ¢ implementagio do Fluxo de Crédito de Fomento Rural e Nao Rural.
Visando eliminar possiveis lalha no processo de concessio, garantindo celeridade e qualidade as andlises. o Banco instituiu uma
ferramenta “Fluxo de Crédito de Fomento™. Nesse fluxo, disponivel a todos os empregados na Intranet ¢ institucionalizado pela
Dirctoria do Banco, estdo detalhados todos os passos que devem ser seguidos em cada etapa do processo de concessio de crédito
(do protocolo da proposta a liberagdo do recurso ao cliente), inclusive no tocante aos documentos que devem ser solicitados cm
cada ctapa do processo.
Ademais, ja foi solicitada a drea de tecnologia do Banco a priorizagio para o desenvolvimento de um sistema de controle de
propostas/operagdes que permita mapear todas as ctapas da operagio, desde a entrada da proposta na agéncia até a liberagio do
recurso. Lsse sistema permitira ao gestor aferir o tempo demandado em cada ctapa, permitindo uma gestio mais qualificada, eficaz
¢ tempestiva do processo.
¢) Realizaglio do treinamento presencial nas Superintendéncias do Mato Grosso e Maranhiio, a fim de especializar ¢ aprimorar os
técnicos do Banco na elaboragdo da Ficha Resumo da Operagio (FRO), instrumento exigido pelo BNDES para as operagdes de
crédito com recursos do referido Banco. A medida busca encaminhar FRO’s consistentes ¢ precisas para que o BNDES avalic ¢
homologue as operagdes no menor tempo possivel.
) Aprimoramento do Check list coforme segmentagdo de clientes, scgregando o mesmo em Micro/Pequena empresa e Pequena
Média/Média/Grande empresa. conforme Anexos 7 ¢ 8 da NP 447 - Proposta — Crédito de Fomento.
NP 447 - Proposta - Crédito de Fomento
4.7 ANEXO 7 - CHECK LIST NAQ RURAL = MICRO [ PEQUENA EMPRESA (versio 18/12/2013)
4.8 ANEXO 8 - CHECK LIST NAOQ RURAL - PEQUENA - MEDIA, MEDIA 12 GRANDE EMPRESA (versio 18/12/2013)
g) Realizagio de Video Conferéneia mensal com os Gerentes das Agéncias ¢ Coordenadores das Superintendéncias.
Todas essas medidas foram adotadas ¢ estdo contribuindo para a melhoria da gestio, proporcionando maior controle dos processos
¢ maior celeridade nas andlises das propostas dos l[inanciamentos internalizados no Banco.
Além disso. em consondncia com a recomendagdo da CGU. o Banco promoverd no més de margo/2015 um Workshop envolvendo
os consultores elaboradores de projetos. Tal evento tem a finalidade de aprimorar a instrugdo ¢ a qualidade dos projetos de
financiamento internalizados no Banco e. com isso. evitar o envio de projetos com pendéncias para analise bem como a devolugio
das propostas, possibilitando. dessa forma. a otimizagido do tempo de analisc ¢ maior celeridade ao processo de concessio de
crédito com respostas mais tempestivas aos clientes. Todos os projetistas cadastrados no Banco foram convidados. Também sera
realizado em margo de 20135, o 2° Encontro com Coordenadores de Andlise visando o alinhamento periodico das estratégias,
conlorme Parccer aprovado.
Recomendaciio 84756:
EEm consondncia com a recomendagdo da CGU, ja foram implementadas as scguintes medidas: Desde 01/01/2015, a estimativa do
potencial de desenvolvimento socioccondmico dos empreendimentos pleiteantes de financiamento estd sendo mensurada pelo software
AmazonSis, que calcula os impactos do projeto a ser financiamento no Produto Interno Bruto ( PIB), massa salarial, tributos recolhidos
¢ empregos gerados.
A basc cientifica dos resultados csta respaldada em modelos cconémicos de insumo-produto. desenvelvidos em uma parceria entre o
Banco ¢ a Fundagdio Instituto de Pesquisas Econdmicas da Universidade de Sio Paulo (FIPE/USP).
Encaminhamos o modelo de Parecer de andlise & CGLU onde ¢ possivel constatar, no item ~1V - OUTRAS CONSIDERACOES™. a
adogdo da citada ferramenta.
Recomendacio 84758:
O processo de andlise contempla os scguintes aspectos, os quais coadunam com as recomendagdes da CGU: Durante o estudo do pleito
faz-se a andlise de sensibilidade com redugio de 5% da Receita Operacional Bruta (ROB) apresentada no projeto. Encaminhamos o
modelo de Parecer de anilise & CGU onde é possivel constatar. no item 3.26 — ANALISE CRITICA, a adogiio do citado procedimento.
Em complemento lazemos pesquisas para avaliar se a demanda constante do pleito esta condizente com a realidade de mercado,
ajustando a menor quando necessario. Ressalta-se ainda. que consideramos que a ROB somente ¢ atingida no terceiro ano apds a
conclusio do projeto.
A partir de 19/07/2012. passou a constar na Norma de Procedimento-NP 451 — Analise de Projetos de Fomento, item 2.1.7. NOTA, a
exigéncia de analisc comparativa, pelo Banco, dos custos das aquisigdes feitas com recursos vinculados ao financiamento com pregos
praticados no mercado.
Atualmente, a andlisc das propostas de (inanciamento contempla a verificagio do or¢amento de construgio civil, fazendo comparagio
com os pregos de mercado base SINDUSCON, SINAPI e Secretarias de Infracstrutura dos Estados. Encaminhamos, em anexo. modelo
de Parecer de andlise onde ¢ possivel constatar. no item 3.15 — ASPECTOS TECNICOS DO EMPREENDIMENTO. a adogiio do
citado procedimento. Quanto a aquisi¢io de maquinas. cquipamento, veiculos, cte. siio apresentadas propostas comerciais de
fornecedores. O que mitiga o risco do Banco financiar sobrecusto nos empreendimentos apoiados.
O Banco possui hoje. um grupo téenico multidisciplinar estudando o assunto metodologias de mensuragiio de orcamentos de
construgio civil. Quando o estudo for concluido os procedimentos detalhados serdo incluidos em nosso normativo, com previsio até
30/06/2015.

Anilise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocfio de Providéncias pelo
Gestor

Fator Positivo: Recomendagiio | ¢ 2: Acdes ja implementadas:
Recomendagio 3: Em andamento.




Quadro 37 Situacdes das recomendacies do OCI que permanecem pendentes de atendimento
RA 201407551 — Item 1.2.1.1

Unidade Jurisdicionada

Denominaciio Completa Codigo SIORG

BANCO DA AMAZONIA S/A

Recomendacdes do OCI

Recomendacoes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicagiio Expedida
OF 31.701/2014-CGU-
8 201407551 1.2.1.1 Regional/PA/CGU-PR. de
28/11/2014
Orgio/Entidade Objeto da Recomendaciio Caédigo SIORG

BANCO DA AMAZONIA S/A

Descricio da Recomendacio

Recomendaciio 4: Rever os procedimentos de organizagiio dos processos de concessiio de crédito concedidos com reeursos do FNO.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Cddigo SIORG

Geréncia Executiva de Plancjamento. Politicas ¢ Normas de Crédito — GEPEC

Justificativa para o seu nio Cumprimento

Apds analisarmos o processo atual, concluimos que a forma atual de organizagio de processos ¢ arquivamento de documentos ¢ mais
adequada a atual realidade institucional do Banco. Em nosso entendimento a melhoria desse processo estd condicionada a implantagéo
das centrais de crédito e/ou de um sistema de gerenciamento eletronico de contetdo.

IFoi realizado benchmarking com o Banco do Brasil buscando melhores priticas de organizagiio de processos, onde constatamos que
naquela instituigio o processo de gestdo dos documentos utilizados durante o clico de vida da operagio ocorre de forma eletrénica;

O Banco realizou, também. benchmarking com o Banco do Nordeste, em 29/04/2015. para mapcamento da ferramenta utilizada
naquela institui¢io denominada de Gerenciador Eletronico de Documentos ¢ identificar a viabilidade de implementagio de solugio
semelhante no Banco da Amazonia.

Apos a realizacdo dos benchmarkings, foi acordado entre as dreas gestoras que para implementar a ferramenta ¢ necessario a revisdo
dos processos atuais ¢ 0 redesenho do fluxo de erédito de modo que scja possivel atender a orientagio da CGU e nido comprometer a
seguranga ¢ a racionalidade do processo de concessio e acompanhamento dos créditos.

Desta forma, para dar andamento ao Processo de revisio. redenho ¢ centralizagio do crédito. foi proposto através da NT GEREO
2015/006. a criagiio de dois grupos de trabalho, um coordenado pela Geréncia Executiva de Plancjamento, Politicas e Normas de
Crédito-GEPEC responsavel por realizar desenho do fluxo atual de crédito identificando possiveis pontos de melhorias ¢ outro
coordenado pela Geréncia de Estratégia ¢ Organizagio-GEREQ que serd responsavel em propor o redesenho do processo de crédito do
Banco.

Enquanto. niio se conclui essa ctapa, entendeu-se que a forma atual de organizagio de processos ¢ arquivamento de documentos € mais
adequada a realidade institucional do Banco. neste momento, até a conclusio do processo descrito acima.

Anilise Critica dos Fatores Negativos que Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo Gestor

O Processo de Centralizagio de Crédito serd mapeado ¢ redesenhado pelo Banco, trazendo uma mudanga significativa na metodologia
atual de arquivamento de documento, nesse trabalho serd analisada, novamente, considerado a nova estrutura ¢ novo processo de
crédito proposto. a possibilidade de ajustes na metodologia de arquivamento de documentos e organizagio dos dossiés de crédito no
Banco.

A inexisténcia de uma ferramenta de gestdo eletronica de conteado limitou as opgdes de metodologia a ser adotadas no processo de
arquivamento do Banco.

Quadro 38 Situacdes das recomendacdes do OCI que permanecem pendentes de atendimento
RA 201407551 — Item 1.2.2.1

Unidade Jurisdicionada

Denominaciio Completa Cadigo SIORG

Banco da Amazonia S/A

Recomendacdes do OCI

Recomendagies Expedidas pelo OCI

Ordem Identificagfiio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicaciio Expedida

OF 31.701/2014-CGU-

i £x 5
/ 201407551 12.2.1 Regional/PA/CGU-PR.




Orgiio/Entidade Objeto da Recomendagio Cadigo SIORG

Banco da Amazonia S/A

Descri¢io da Recomendagiio

Recomendagio 1: Providenciar a institui¢io de indicadores para medir a eficiéneia na atuagiio do Banco operador na aplicagio dos
reeursos do fundo.

Providéncias Adotadas

Setor Responsivel pela Implementacio Cadigo SIORG

Geréncia de Gestdo de Programas Governamentais — GPROG

Justificativa para o seu niio Cumprimento

O Banco encaminhou & CGU, por meio do Oficio SEAUD-CATRI n® 2014/54. de 22.12.2014, acompanhado do Oficio DIREX-PRESI
n" 2014/330. mesma data. o Plano de Providéncias Permanente-PPP, com as seguintes informagocs:
Recomendagao 1: O Banco da Amazonia ratifica as informagdes anteriormente apresentadas, no sentido de que, segundo
levantamento de auditoria realizado pela Seeretaria de Macroavaliagiio Governamental (SEMAG), do Tribunal de Contas da Unido
(TCU), os indicadores atuais de mensuragiio dos efeitos dos financiamentos empregados, no contexto da Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional (PNDR), *nio se mostram sulicientes para descrever as dimensdes da desigualdade regional, ndo
atendendo, desse modo, o proposito de orientar uma agdo ampla de governo com vistas & promogio de um desenvolvimento regional
mais harmonico™.
Assim. conforme destacado no Acordiio n® 1.005/2014-TCU/Plendrio. os atuais indicadores, sob a dtica daquela Corte de Contas, “niio
alcangam varias dimensoes que expressam as desigualdades regionais, motivo pelo qual se mostra necessiria a adogdo de um sistema
de monitoramento capaz de abarcar as disparidades de qualidade de vida entre as regides. possibilitando um quadro mais preciso das
diferengas existentes e o acompanhamento da evolugio das causas que perpetuam os niveis de desenvolvimento desequilibrados™.
Conlorme destacado no item 6.3 do Acordio n® 1.005/2014-TCU/Plendrio. os Bancos Operadores dos Fundos Constitucionais, as
Superintendéncias Regionais de Desenvolvimento (SUDAM, SUDENE ¢ SUDECO) ¢ o Ministério da Integragiio, com vistas a
verilicar como a atividade produtiva vem se fortalecendo nas regides, tém utilizado os seguintes indicadores:
a) indice de incremento das contratagoes:
b) indice de contratagdes com menor porte;
¢) indice de cobertura das contratagdes no exercicio:
d) indice de operagdes com novos benelicidrios no exercicio atual:
¢) indice de aplicacio:
f) indice de contratagoes por UF:
g) indice de contratagoes por Setor:
h) indice de contratagdes por tipologia da PNDR:
i) indice de consecugio de metas:
1) comparativo do resultado da programagiio orgamentdria:
k) indice % de municipios atendidos na Regido Norte
O entendimento presente no teor do Acordio n? 1.005/2014-TCU/Plendrio veio mostrar que os financiamentos no ambito da PNDR
carecem de novos ¢ melhores indicadores de desempenho, Tanto assim, que o Ministério da Integragdo Nacional (MI), através da
Sceretaria de Fundos Regionais ¢ Incentivos Fiscais (SFRI), esta tomando as providéncias para atendimento das
determinagdes/recomendagdes do Acordio. tendo assinado Acordo de Cooperagio Téenica (ACT n® 19/2013) com o Instituto de
Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA) para levantamento de informagdes junto aos Bancos Operadores e Superintendéncias Regionais.
que possibilitem a eria¢do de indicadores que possam avaliar a eficiéncia, clicicia e efetividade dos diversos instrumentos de
financiamento da PNDR, inclusive dos Fundos Constitucionais, para a integragio nacional, o desenvolvimento sustentavel e a
superagdo das desigualdades regionais no Pais.
Em verdade, a claboragio de uma sistemitica de monitoramento ¢ avaliagio da aplicagio dos Fundos Regionais ¢ dos Incentivos
IFiscais se mostra de fundamental importincia, niio apenas para o auxilio da atuagio da Secretaria de Fundos Regionais ¢ Incentivos
Fiscais (SFRI). mas também a atuagiio do Ministério da Integragiio Nacional (MI) como um todo. tendo em vista, que os resultados
desses processos contribuirdo para melhoria continua das politicas piiblicas governamentais, além de perseguir o cumprimento da
missiio institucional ministerial de promover a integragio nacional, o desenvolvimento sustentivel ¢ a superagio das desigualdades
regionais do Pais. assegurando inclusio socioecondmica ¢ melhoria da qualidade de vida.
O acordo com o IPEA, para realizagio da atividade de avaliagdo, ¢ oportuno, visto que aquela Instituigio tem como missdo a de
produzir estudos e pesquisas visando amparar a lformulagdo, avaliagdio ¢ acompanhamento de politicas piblicas de desenvolvimento,
No que tange ao FNO, nceessirio destacar que o Banco da Amazdnia assinou o Contrato de n® 2011/067 com a Fundagdo Arthur
Bernardes de Apoio a Universidade Federal de Vigosa (FUNARBE) para desenvolver o estudo intitulado *Avaliagdo dos Impactos do
FFundo Constitucional de Financiamento do Norte (FNO). como Indutor do Desenvolvimento Regional™, Dessa parceria, resultou no
estabelecimento de indicadores de clicicia ¢ eficiéncia do FNO que estiio sendo, paulatinamente, incorporados aos relatérios,
melhorando ¢ aprimorando a andlise socioccondmica decorrente, tendo em vista que o Banco vinha utilizando, apenas. os indicadores
de eletividade.

Prazo de Atendimento: 31/10/2015

Anilise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢io de Providéncias pelo
Gestor

Caréneia de informagdes para a construgio de indicadores para melhor medir ¢ avaliar o desempenho do FNO no cumprimento de seus
objetivos. tanto em termos quantitativos como qualitativos, contudo, alguns indicadores de eficiéncia ja comegam a ser utilizados nos
relatorios de desempenho do FNO, no exercicio de 2014, a exemplo de “Retorno do PL™. “Margem Financeira sobre o PL” ¢
“Ivolugio da Inadimpléncia®™, ¢ outros, como, “Custo de Andlisc™ ¢ “Percentual de Trabalho™. estiio sendo construidos para serem
incorporados aos relatorios a partir de 2015.
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7 INFORMACOES CONTABEIS (item 12 ¢ Subitens 12.3 a 12.5 da Parte A—Anexo 11-D.N.-TCU n°
134/2013)

7.1 DEMONSTRACOES CONTABEIS LEGALMENTE PREVISTAS

As Demonstragdes Contabeis determinadas nas Leis n. 4.320/64 ¢ 6.404/76 ¢ pelaNBC T
16.10 aprovada pela Resolugdo CFC n° 1.133/2008, juntamente com a declaragdo da contadora
responsavel pela Unidade Jurisdicionada atestando que os demonstrativos contabeis refletem a
adequada situa¢@o or¢amentaria, financeira e patrimonial, estio anexas a este Relatorio de Gestdo do
IFNO — Exercicio de 2014,

7.2 PARECER DA AUDITORIA INDEPENDENTE
O parecer da auditoria independente sobre as demonstragdes contabeis esta anexo a este
Relatorio de Gestdao do FNO — Exercicio de 2014.

8 OUTRAS INFORMAC()ES SOBRE A GESTAO (ltem 13 e Subitem 13.1 da Parte A—Anexo II-
D.N.TCU n" 134/2013)

8.1 OUTRAS INFORMACOES CONSIDERADAS RELEVANTES

8.1.1 Plano de Providéncias Permanente do FNO determinado no Acérdio n° 1352/2011 - TCU

Anexamos relatorio especifico de Revisdo do Plano de Providéncias Permanente do FNO,
¢ de Medidas constantes do Acorddo n° 1352/2011 — TCU, pormenorizando as constatagdes, as a¢des
desenvolvidas e prazo para atendimento da recomendagio (v. Quadro 39).




Quadro 39 MEDIDAS CONSTANTES DO ACORDAO N.° 1352/2011 - TCU PARA CUMPRIMENTO PELO BANCO DA AMAZONIA

7° REVISAO - BASE: ABRIL/2015

e Agides em Desenvolvimento ou a Serem Prazo para Area(s) Area 5 - ;

Determinacies do TCU Desenvolvidas (Situa¢fio em Dezembro/2011) Cumprimento Envolvida(s) Responsdvel Sitsaraie em ¥eyexeiro14
wclua nas prestagoes de contas apresentadas ao | . Ampliar a anilise de impactos da aplica¢dio de recursos | Inicio: A partir do 1° GEREO GPROG 1. Estudos concluidos no segundo semestre de
‘onselho Deliberativo da Superintendéncia do do FNO na Regido Norte, evidenciando a eficacia e | semestre de 2012, 2012 pela  Fundagdo  Arthur  Bernardes
Jesenvolvimento da Amazonia analises que efetividade do Fundo como instrumento de redugio das | Término: continuo. (FUNARBE). vinculada & Universidade Federal
videnciem a eficacia e efetividade do Fundo desigualdades intrarregionais. na forma preconizada pela de Vigcosa, permitiram ampliar a andlise de
‘onstitucional de Financiamento do Norte como Politica Nacional de Desenvolvimento Regional. a partir impactos da aplicagdo de recursos do FNO na
strumento de  redugdo  das  desigualdades dos estudos ora em desenvolvimento pela Fundagio Regido Norte. evidenciando a eficicia e
irarregionais, na forma preconizada pela Arthur Bernardes-FUNARBE, vinculada a Universidade efetividade do Fundo como instrumento de
olitica Nacional de Desenvolvimento Regional. Federal de Vigosa, consultoria externa contratada com redugdo das desigualdades intrarregionais, na
m especial, quanto a efeitos multiplicadores do essa finalidade. forma preconizada pela Politica Nacional de

westimento sobre a geragio de empregos, renda Desenvolvimento Regional. Concluido.
tributos  mas  microrregides  prioritarias | > |ncorporar na rotina de trabalho de elaboragdo da tomada | Inicio: A partir do GEREO GPROG 2. As novas técnicas de analise foram

1apeadas pela Politica, tendo em vista o
isposto no inciso V. art. 15, da Lei n® 7.827/89.
no inciso 11, art. 6°, do Decreto n° 6.047/2007.

de prestagdo de contas anual do FNO a avaliagio dos
impactos que evidenciem eficacia/efetividade do Fundo
na forma recomendada,

exercicio de 2011,
Término: continuo.

incorporadas na rotina do trabalho de elaboragdo
do Processo de Contas Ordinarias anual do FNO,
a partir do Relatorio de Gestio do Fundo
referente a0 exercicio de 2012, na forma
recomendada. Concluido.

ealize  mapeamento e  acompanhamento
istematico das agéncias ¢ superintendéncias
om baixo desempenho na concessdo de crédito
om tecursos do Fundo Constitucional de
inanciamento do Norte a mini, micro ¢
equenos produtores. de modo a direcionar
sforcos  administrativos para  melhoria  do
lcance das metas de montante de recursos a
zrem alocados a empreendimentos classificados
esses segmentos. tendo em vista o disposto no
1wciso IT1. art. 3° da Lei n® 7.827/89,

GERPJ

[

Identificar junto as Unidades que apresentam baixo
desempenho de execugdio os gargalos que estio
impedinde o cumprimento da meta projetada,
apresentando alternativas de solugdio para reversdo do
quadro.

Acompanhar mensalmente a aplicaglio de recursos por
municipio com  direcionamento  para  aplicagdo
principalmente nos municipio cuja tipologia scja Baixa
Renda visando o descnvolvimento dos sctores produtivos
da Regido,

GERPF

A partir do segundo semestre de 2011 as metas do
segmento  Pessoa  Fisica foram  distribuidas ¢
acompanhadas por porte do tomador, separando os

Inicio: em
andamento
Término: continuo

Inicio: em
andamento
Término: continuo

Inicio: em
andamento
Término: continuo

GERPF, GERPJ e
GEMAF

GERPF, GERPJ e
GEMAF

GERPJ

1. O Banco aplicou no crédito de fomento em
Apoio as Micro e Pequenas Empresas no
primeiro semestre de 2013, valor total superior
ao mesmo pericdo de 2012. Houve de janeiro a
Junho/2013 a aplicagdo de RS 273.823.760.90
sendo que no mesmo periodo de 2012 foram
aplicados R$ 216.954.016.90. indicando assim
um acréscimo de 26.21% nas aplicagdes (Fonte:
SISARD, base: jun/2013). Atividade continua.
Item atendido.

2. a) O Banco faz o acompanhamento semanal da
aplicagio de recursos por municipio com
direcionamento para aplicacdo principalmente
nos municipio cuja tipologia “Baixa Renda” e
“Estagnada” visando o desenvolvimento dos
setores produtivos destas regides; ¢ b) De
janeiro/2013 a maio/2013 foram atendidos em
115 municipios de tipologia “Baixa Renda™ ¢
“Estagnada” um total de 943 operagdes no valor
de R$ 86 milhdes, com recursos de FNO ndo
rural para as micro € pequenas empresas ¢
empreendedores individual. Atividade continua.
[tem atendido.

GERPE

Aplicagdo do FNO para mini, pequeno e pequeno-
médio produtor:

a) Acompanhamento semanal das contratagdes




[E¥]

L

beneficiarios do PRONAF.

. Identificar junto as Unidades que apresentam baixo

desempenho de execugdo os gargalos que estdo
impedindo o cumprimento  da meta  projetada,
apresentando alternativas de solugdo para reversdo do
quadro.

. Articulagdo junto ds dreas internas do Banco afetas ao

tema  (GERAP/GEAFQ) visando formatar

integradas para maximizagdo do crédito.

agoes

. Articulagdo junto ds federagdes de Agricultura ¢ Pecudria

dos Estados, visando a potencializagdo de negocios com
0s mini ¢ pequenos produtores rurais.

Propor ao CONDEL da SUDAM que seja concedido um
incentivo s ATER’s para que estas claborem e
acompanhem projetos de mini produtores.

GEMAF

Acompanhar mensalmente a aplicacdo de recursos por
municipio com direcionamento para aplicagdo do
PRONAF principalmente nos municipio cuja tipologia
seja Baixa Renda visando o desenvolvimento dos setores
produtivos da Regido.

Estimular as superintendéncias e agéncias a realizarem a
programagdo da aplicagdo dos recursos na agricultura
familiar em conjunto com os atores do PRONAF
(planejamento de aplicagdo).

Fazer o acompanhamento mensal da carteira do
PRONAF, por agéncia/superintendéncia, por linha/grupo,
via SIG/ICONTROPER

Desenvolver agdes de articulagdo com os atores do
PRONAF visando aumentar a demanda e a qualidade das
propostas/projetos apresentados ao Banco (semindrios de
planejamento, etc.).

Inicio: em
andamento
Término: continuo

Inicio: em
andamento
Término: continuo
Inicio: em
andamento
Término: continuo
Inicio: julho/2011
Término: continuo

Inicio: em
andamento
Término: continuo

Inicio: em
andamento
Término: continuo

Inicio: em
andamento
Término: continuo
Inicio: em
andamento
Término: continuo

realizadas pelas Agéncias e Superintendéncias,
classificando o volume de contratagdo por porte:

b) Identificagio das Agéncias ¢
Superintendéncias com deficiéncia na aplicagdo
do crédito no agronegocio € Nos pequenos portes:
¢) Orientagdo permanente as Superintendéncias
quanto a expansdo do crédito ao agronegocio,
priorizando os pequenos portes.  Atividade
continua,

d) Langada metodologia de analise de limite de
crédito para custeio e aquisigio de maquina
isolada, o que ira dar maior seguranga ao crédito
e agilidade no processo de andlise. Desta forma.
ndo havera mais necessidade de claboragdio de
projeto ou plano de negécio, o que ira atender
ao0s anseios dos produtores de menores portes

GEMAF

I. Acompanhamento semanal por agéncia via
SISARD. Atividade continua, Item atendido,

. Plano de aglio para dinamizar o PRONAF
aprovado pela DIREX, em 2012, Atividade
continua, ltem atendido.

3. Acompanhamento mensal. toda vez que a base
do SIG ¢ liberada. Ultima base: jun/2013.
Altividade continua. Item atendido.

4. Plano de acdo para dimamizar o PRONAF
aprovado pela DIREX em 2012, As
Superintendéncias  estdo  articulando  com
atores em cada Estado para a realizagdo das
reunides para construgdo do Relatério de

Informagoes Técnicas do PRONAF (RIT). As
capacitagoes  foram realizadas em  alguns
estados. No  momento  estdo  suspensos
aguardando que o novo sistema de fomento
entre em produgdo, pois a capacitagdo deve ser
voltada para esse novo sistema, Atividade
continua. ltem atendido.

2

cremente as medidas de divulgagio dos
ogramas de financiamento do Fundo
onstitucional de Financiamento do Norte para
i possiveis tomadores de recursos classificados
imo de micro até médio portes, tendo em vista
disposto no inciso XII, art. 3° da Lei n°
827/89.

GERPJ/GERGC

Acompanhar as agdes das Superintendéncias ¢ Agéncias
com orgdos de classe nos municipios de sua jurisdi¢do ¢
outras entidades afins para realizagdo de encontros de
divulgagio dos produtos e servigos do Banco para
atendimento as MPE’s, Empreendedores Individuais ¢
medias empresas.

Expansdo das agdes que o Banco ja possui através das
parcerias com diversas entidades (rodadas de negocios ¢
semindrios de acesso a crédito).

Inicio: em
andamento
Término: continuo

Inicio; em
andamento
Término: continuo

GICOM, GERGC,
GERPF, GERPJ ¢
GEMAF

GICOM

GERPJ/GERGC

|11 As agdes desenvolvidas pelas
superintendéncias e também  por  suas
Jjurisdicionadas  sdo acompanhadas com a
apresentaglio dos eventos em que houve a
participagio do Banco como agente orientador ¢
fomentador de crédito. Atividade continua, ltem
atendido.

2. No primeiro sem/2013, fruto do convenio com
o SEBRAE, foram efetuados 48 seminarios na
regifio norte com a participaciio de cerca de 3.000
empreendedores. Com a Associagiio Comercial
do Pard foram 04 Balcdes de Negocios com 17
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1. Distribuigio de cartilhas orientadoras as Micro e
Pequenas Empresas ¢ Empreendedores Individuais e
criagdo de novos folders de materiais promocionais (via
GICOM)

1. Elaboragdo de cartilhas do FNO Pessoa Fisica (mini e
pequenos  produtores), com linguagem simples e
adequada para consumo do pablico alvo e uso
institucional, ressaltando todo fluxe de acesso e obtengdo
do crédito.

2. Desenvolver e realizar seminarios "FNO PARA TODOS’
de um dia, visando disseminar as linhas de crédito ¢ as
condigdes  de  acesso, iniciando pelas  unidades
identificadas com baixo desempenho.

GEMAF

I. Elaboragdo de cartilhas do FNO (linhas/grupos do
PRONAF ¢ uma especifica para o Grupo B), com
linguagem simples ¢ adequada para consumo do pablico
alvo ¢ uso institucional, ressaltando todo fluxo de acesso
¢ obtengio do erédito,

2. Propor a criagdo de album seriado sobre as linhas/grupos
do PRONAF para uso dos técnicos nas reunides com os
agricultores familiares (em campo).

GICOM

I. Potencializar ainda mais a comunicagio. através da
utilizagdo de diversos meios de divulgagio do FNO
(radio, TV, jommal. portais e midias alternativas),
principalmente  os  negocios  relacionados  com
microfinangas, FNO-Empreendedor Individual, FNO-
GIRO MPE. Amazonia Florescer coutras linhas de
crédito do Banco.

Inicio: em
andamento
Término: continuo

Inicio: em
andamento
Término: continuo

Inicio: em
andamento
Término: continuo

Inicio: em
andamento
Término: continuo

Inicio: julho/2011
Término: continuo

Inicio: julho/2011
Término: continuo

empresas atendidas,  Atividade continua.  Ttem

atendido.

GERPJ

1. O Banco mantém a distribui¢do de cartilhas

orientadoras de acesso a crédito com recursos do

FNO as MPE’s ¢ também sobre o atendimento a

Empreendedores Individuais. Atividade continua.

Item atendido.

GERPF

1. Distribuicdo de cartilhas ¢ folders nas diversas

palestras realizadas nos municipios informando

sobre os produtos ¢ servicos do  Banco
disponiveis aos mini ¢ pequenos produtores.

Atividade continua. ltem atendido.

2. Observado cronograma dos seminarios de

disseminagdo do FNO para  extensdo dos

beneficios do Fundo a todos os Municipios da

Regido. Atividade continua, Item atendido.

1. Cartilhas ¢ folders estdo sendo distribuidos as
Superintendéncias ¢ agéncias.  Atividade
continua, liem atendido.

2. O Banco optou por ndo confeccionar os albuns
seriados. A divulgagdo junto aos agricultores
familiares estd sendo feita por meio de
palestras com distribuigiio de folders. Também
estdo sendo distribuidos folders ¢ cartilhas em
eventos ¢ nas agéncias. Concluido.

GICOM

1. A GICOM tem trabalhado na divulgagdo do

FNO através do programa FNO Mais e tem

desenvolvido também virias outras agdes de

comunicagdo utilizando jomnal, revistas ¢ material
promocional versando sobre o referido produto.

Espera-se com isso contribuir para a aplicagdio de

100% dos recursos previstos. Atividade continua.

ltem atendido.

cremente ¢ aperfeicoe as agdes com vistas ao
ompanhamento continuo do comportamento
1 inadimpléncia. a fim de atwar de forma
eventiva quando da sinalizagdo de tendéncia

crescimento da  inadimpléncia  em
derminado  setor  econdmico, porte  de
npreendedor, tipologia da Politica Nacional de
esenvolvimento Regional e superintendéncia,
ndo em vista o disposto no inciso VIII, art. 37,
1Lein®7.827/89.

4.1 PREVENGAO

GEMAF

I. Capacitar técnicos interna e externamente sobre
PRONAF (conceitos, linhas/grupos, planilha de analise,
ete,), visando qualificar a entrada de projetos/proposta no
Banco como forma de redugdo de inadimpléncia.

L

Desenvolver/normatizar  agbes  (vistorias  prévias,
declaragiio de posse, etc.) como forma de redugdo da
inadimpléncia na agricultura familiar,

Inicio: em
andamento
Término: continuo

Inicio: em
andamento
Término: continuo

GEAFO, GERAT
e GEMAF

GERAT

GEMAF

1. Faz parte do Plano de agdo para dinamizar o
PRONAF. As capacitagdies foram realizadas
em alguns estados, No momento estdo
suspensos aguardando que o novo sistema de
fomento entre em produgiio, pois a capacitagiio
deve ser voltada para esse novo sistema.
Atividade continua. Item atendido.

[ 05]

. Vistoria prévia, gatilho da inadimpléncia,
declaragio de posse ¢ outros ji foram
normatizados, Concluido.
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GEAFO

1. A GEAFO, com 40 (quarenta) empregados, criada em
17.09.2009, podera atuar preventivamente, pois tem como
atribui¢do principal: administrar, acompanhar ¢ monitorar
(fiscalizar) a evolugdo fisica dos empreendimentos. Além
disso, periodicamente os projetos sdo visitados pela
GEAFO e Agéncias, conforme regras estabelecidas nas
NP-456-Administragdo de Crédito Acompanhamento ¢
Fiscalizagio e NP-437-Administragio  de  Crédito
Fiscalizagdo do Crédito Rural. A visita tem por objetivo
obter informagdes que permitam adogdio lempestiva para
assegurar o retorno do capital emprestado pelo Banco.

GERAT

1. No Banco da Amazdnia, as agdes para regulariza¢do das
dividas vencidas se iniciam a partir do dia seguinte ao
vencimento. O sistema de controle de operagdes emite
Avisos de Vencimento nos primeiro e sétimo dias tteis
apods o vencimento aos devedores, chamando-0s ao
pagamento. Devedores e coobrigados sdo inscritos no
CIOB (Cadastro de impedidos de operar com o Banco da
Amazdnia), CADIN, SPC e SERASA, de acordo com
prazos estabelecidos em Normas Internas, que sdo
pautadas em Leis efou dispositivos legais que regem o
assunto.
Paralelamente, procura-se verificar as causas da
inadimpléncia, para que. na abordagem (carta de
cobranga, telefone, e-mail, visita), ja se tenha a oferecer
possiveis solugdes negociadas, O devedor também é
alertado para as conseqiléncias do nio pagamento da
divida. Os procedimentos de acompanhamento e
cobranga estdo disciplinados internamente na Norma de
Procedimento (NP) 460 — Gestdo da Inadimpléncia.
Destaque para a atuagdo do acompanhamento de
operagOes vencidas. As agéncias sdo responsaveis pelo
acompanhamento integral dos clientes adimplentes e
inadimplentes. As dividas vencidas acima de 500 mil tém
o acompanhamento priorizado e continuo  das
Superintendéncias  Regionais  (SUPER’s) até a
regularizagdo. Naquela instdncia, sdo extraidos relatorios
¢ enviados as agéncias jurisdicionadas com instrugdes
sobre as providéncias a serem tomadas para a efetiva
regularizagdo das dividas anormais. As agéncias sdo
instadas a informar semanalmente sobre os resultados e
relatorios sdo encaminhados 4s areas de controle e
acompanhamento da Superintendéncia. O Comité das
SUPER's devem se reunir semanalmente para tratar das
dividas vencidas acima de 500 mil, claborar ata e
encaminha-la & Matriz, juntamente com a relagio dos
devedores ¢ a situagdo em que se encontram, as
perspectivas e os prazos de solugdo. Na Matriz, o
monitoramento  dessas agoes também ¢ semanal
(Geréncia de Reestruturacdo de Ativos e Geréncias de

Inicio: em
andamento
Término: continuo

Inicio: em
andamento
Término: continuo

GEAFO

I. Sem alteragio. Os aspectos de visita/
fiscalizagdo/comprovagdo sdo permanentes, ¢
ocorreram  melhorias nos controles junto  as
Agéncias e Superintendéncias.  Atividade
continua. Item atendido.

GERAT
1. Sem alteracdo. Atividade continua. Item
atendido.
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Segmentos).

Quando identificado que o cliente ndo possui condigdes
financeiras para efetuar o pagamento integral de uma
parcela ou até mesmo da operagdo. as peliticas do Banco
permitem a rencgociagdo da divida desde que seja
tecnicamente  justificivel ¢ atenda aos parimetros
regulamentares, previstos em normativos. Estes sdo
atualizadas de acordo com a politica delineada pela alta
administragdo do Banco ou acompanhando mudangas no
mercado que impactem de forma significativa o setor
bancirio ¢  contenham  elementos  dirctamente
relacionados com renegociacdo de dividas.

As Resolugdes que regulamentam decisdes emanadas do
Conselho  Monetario  Nacional ~ (CMN)  sdo
tempestivamente transformadas em Circulares Internas
para que recebam o tratamento adequado quanto aos
procedimentos da medida legal.

. Com vistas a manter as normas de rencgociaglo de

dividas aderentes ao mercado e a realidade vivenciada
pelos clientes das diversas carteiras de crédito, téenicos
da GERAT acompanham os acontecimentos para, sempre
que necessario, sugerir alteragdes nos normativos que
evitem discrepincias entre a capacidade de solvéncia dos
devedores ¢ as exieéncias contratuais firmadas.

Inicio: em
andamento

Término: continuo

2. Em janeiro de 2012 foi publicada a NP 460 —
Gestdo da Inadimpléncia, sob a responsabilidade
da GERAT. Tal normativo disciplinou o
acompanhamento das operagdes inadimplentes,
definindo os responsiveis por cada fase do
processo, Atividade continua. Item atendido.

4.2 MONITORAMENTO
GEMAF

1.

Divulgar mensalmente o gatilho da inadimpléncia do
PRONAF, alertando as agéncias para adog¢do de medidas
visando a recuperagio do crédito.

GERAT

[

A GERAT realiza um comparativo do rol de devedores
atuais com relatorio anterior. Para os devedores que
fizuram nos relatorios. cujos valores envolvidos tenham
grande impacto no resultado, a cobranga de agdo €
intensificada, conclamando a agéncia e superintendéncia
a unir esforgos para viabilizar solugdo para os casos. Os
clientes que tiveram risco agravado por conta de atraso
sdio acompanhados a partir de informagdes das unidades e
também através do Sistema SISPCLD, que mostra a

" flutvagdo do risco tanto em fungdo do atraso quanto em

fungio da regularizagio da anormalidade.

Relatdrios disponibilizados pela GESOP formmecem os
indices de inadimpléncias das diversas carteiras de
crédito do Banco. A partir da evolugio negativa dos
indices de inadimpléncia a unidade de reestruturagio de
ativos passa a adotar medidas para identificar os
principais atores e orientar as unidades envolvidas a
agirem proativamente  visando estancar o processo
degenerativo, interromper a clevagio dos valores
vencidos ¢, ao mesmo tempo, buscar adequar esses

Inicio: em
andamento
Término: continuo

Inicio: em
andamento
Término: continuo

Inicio: em
andamento
Término: continuo

GEMAF

1. O gatilho da inadimpléncia ¢ divulgado
sempre que a base do SIG ¢ liberada. Ultima
base:  jun/2013.  Atividade  continua.
Concluido.

GERAT
1. Sem alteragdo, Atividade continua. Item
atendido.

2. A GERAT ¢ usuiria do sistema CRI, 0 qual ja
se encontra em produgdo, sendo os relatorios
disponibilizados analisados pelas diversas
dreas usudrias, com vistas a aquilatar a sua
utilidade efetiva para a gestio das operagdes
ativas do Banco. No caso especifico da
GERAT, para visualizagfio da inadimpléncia e
a sua gestiio
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numeros & um patamar aceitavel pelo mercado. A partir
da entrada em produgdo do sistema CRI (Credit Risk
Inteligence), prevista para até o final de dezembro/2011.
0 Banco passara a dispor de relatorios quinzenais ou
semanais. quando entdo os indicadores de inadimpléncia
poderdo  ser visualizados com menor defasagem
permitindo agdes tempestivas para regularizagio das
operagdes vencidas.

1plemente critérios e padroes para avaliagio da | 1. Anualmente, é definida a meta de recuperagio de créditos | Inicio: em GERAT GERAT 1. O Programa Recupera Mais, que vigorou
iciéncia. efetividade ¢ eficicia da area de compensados. Inclusive, o valor determinado entra no | andamento durante 0 ano de 2012 foi substituido pelo
estruturagdo de ativos. tendo em vista o Orgamento da instituicdo. Todavia, toda a estrutura de | Término: continuo Programa Supera Mais, o qual. como o proprio
sposto no inciso VI art. 3% da Lei n° reestruturagio de ativos do Banco trabalha focando nome indica, € composto de metas mais
827/89. atingir 110% do valor que ¢ fixado pela Diretoria da ousadas ¢ desafiadoras, mobilizando toda a
Casa. Ao final do exercicio, os nameros alcangados sido estrutura de reestruturagio de ativos a
avaliados  pela  Diretoria  responsavel e pela empreender agdes concretas e objetivas para
Administragio maior do Banco, impactando, inclusive, o que, ao final do periodo, as metas estejam
conceito da Geréncia responsivel (GERAT) e dos batidas ¢ quiga superadas. As unidades com
empregados ali lotados. Quanto 4 renegociagio de dividas melhor  desempenho serdo ranqueadas ¢
ndo compensadas, os efeitos das medidas tomadas pela bonificadas.
GERAT fazem-se sentir pelo nimero de propostas Executadas as agdes elencadas no item 4
internalizadas nas agéncias e decididas pelas diversas anterior, a eficiéncia, a eficacia e a efetividade
instancias de decisdo (Comités das agéncias, das das agoes de reestruturagdo de ativos podem
superintendéncias, da Matriz ¢ Dirctoria Executiva). ¢ ser verificadas comparando-se a quantidade de
pelo montante de reversdo de PCLD gerado. operagdes renegociadas administrativamente e

seus  efeitos  (redugdo  do  indice de
inadimpléncia, volume de créditos
recuperados, e outros), O periodo considerado
para efeito avaliativo foi as informagoes do
exercicio 2012 e do primeiro semestre de
2013.

O volume de créditos recuperados no 1°
semestre/2012,  2°  semestre/2012 e 1°
semestre/2013, referentes as operagdes com
recursos do FNO, perfazem:
Jun/2012.in R3-20,44 milhoes.
Dez/2012. ..R8-22,69 milhdes.
Jun/2013.. .R$-51,92 milhdes ,
crescimento de  128,82% em relagdo ao
semestre anterior e de 20.37%
comparativamente ao resultado obtido no ano
de 2012.

No 1° semestre/2013 foram efetuadas cerca de
460 renegociagdes da fonte FNO, nas diversas
instincias decisorias.

Em 2013, at¢ o més de junho. o Banco,
através  da  GERAT, publicou 7 (sete)
circulares respaldadas por resolugdes legais,
com orientagdes de procedimentos para
negociacio de dividas vencidas/vincendas de
diversas fontes de recursos.  Atividade
continua, ltem atendido.

Inicio: em 2. Sem alteragdo. Atividade continua. Item
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analisados somente sob o aspecto de reestruturagio de
ativos. A gestdo da inadimpléncia se inicia com o
primeiro contato com o pretenso cliente. Depois, vém as
fases de cadastro, andlise de risco, defini¢do de limites de
crédito, anidlise de projetos ou de necessidade de capital
de giro, de visitas gerenciais, de verificagdo da correta
aplicagdo dos recursos liberados, do acompanhamento do
crédito/devedor, ete. Se bem feitos ¢ combinados esses
elementos, reduzem-se as vias da inadimpléncia ¢ os seus
indicadores mantém-se sob estrito controle, ficando a
drea de reestruturagdo de ativos com as gestdes dos casos
de inadimpléncia.

andamento
Término: continuo

atendido.

‘omova a alocagio de profissionais ¢ dos | 1. Desde 2010 a GEAFO passou a fazer o acompanhamento | Inicio: concluso GEAFO GEATO 1. Em 2012 foram fiscalizadas 18.230 operagdes
cursos financeiros necessarios ao cumprimento mensal das fiscalizagoes ¢ elaboragiio de relatorios | Atualizagio Rurais (inclusive Pronaf) e Ndo Rurais, assim
15 metas de fiscalizagdo estabelecidas pela semestrais, demonstrando o percentual de fiscalizagdes | continua distribuidas:
eréncia de Acompanhamento do Crédito de ocorridas comparado com o previsto. Para as unidades -Programacdo Anual: 8.222
ymento para as operagdes de crédito do Fundo que apresentam  baixo  desempenho ¢  cobrada -Outras Fiscalizagdes (exceto Pronaf); 3.143
onstitucional de Financiamento do Norte, Jjustificativa. Os demonstrativos das fiscalizagdes foram -Fiscalizagies  prestadas por Orgdos  de
ndo em vista o disposto no inciso VIII, art. 3°, separados em: Assisténcia Técnica credenciados: 4.928
tLein® 7.827/89. a) Crédito Rural - Pronaf -Outras Fiscalizagdes do Pronaf: 1.937.
b} Crédito Rural (exceto Pronaf) Atividade continua. [tem atendido.
¢)  Crédito nio Rural.
2. Elaborada cartilha de procedimentos ¢ recomendagdes e | Inicio: concluso 2. Cartilha elaborada. Concluido.
enviada para as agéncias. Atualizagio
continua
mplie e aperfeigoe as agdes para capacitagdo | GERHU GERAP, GERAT, GERHU GERHU
+ empregados que desenvolvem andlise de | 1. Com o objetive de capacitar os empregados do Banco foi | Inicio: em GEMAF, GPROD 1. No periodo de janciro de 2012 a junho de 2013
¢dito nas agéncias, acompanhamento dos realizado o Curso de Qualidade do Crédito, com a | andamento e GERHU foram realizados (reinamentos em servico e

ranciamentos e renegociagdo de dividas. tendo
n vista o disposto no inciso VIIL, art. 3°, da Lei
7.827/89.

participagdo de 1.084 empregados, dos quais 937 foram
certificados. No primeiro  semestre  priorizamos os
empregados que trabalham nas agéncias, assim
alcangamos 79% da meta anual dos empregados das
agéncias, neste 2° semestre concluiremos tanto o indice
de empregados nas agéncias quanto na matriz, perfazendo
um total de 1.310 empregados treinados, conforme
abaixo:

Discriminagio | Total Agéncia | Matriz
Matriculados 1.084 1.038 46

Certificados 937 891 46

Matriculados 356 422 134
3 turma

Meta 1.310 1.130 180
Percentual - 79% 25%
atingido

O curso sera disponibilizado aos demais empregados do
Banco. Além desse curso, foi ofertado o Curso de
Cadastro, que dara suporte ao relacionamento cliente-
empresa.  Atualmente, 506 certificados ja foram
concedidos e continua disponivel a todos os empregados
do Banco.

Término: continuo

capacitagdes operacionais dentre os quais

destacamos:

® Curso de Capacitacio no Sistema de

Fomento-nio Rural — a principio foram

treinados 07 disseminadores que, por sua vez,

treinaram nas  superintendéncias  um
representante de cada agéneia, totalizando em

133 participagdes. O Amazon Project foi,

também, disponibilizado em formato de

videoaula (DVD) para que todas as unidades
possam disseminar aos projetistas locais. Em

2013 o curso do Amazon Project foi repetido

para os analistas da GERAP;

Curso de Agricultura Familiar e PRONAF

— disponibilizado na metodologia a distincia,

com carga hordria de 13 horas, promovendo a

certificagdo de 6235 empregados.

* Curso  de  Microcrédito  Produtivo
Orientado — disponibilizado na metodologia a
distdncia, com carga horiria de 40 horas,
promovendo a  certificagio de 183
empregados.
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Foi realizado também o Curso de Utilizagio de GPS ¢
Processamento de informagdes  Geograficas para 29
empregados. com o objetivo de capacitar os téenicos para
a utilizagdo correta do aparelho como ferramenta nas
vistorias/fiscalizagdes, evitando que o Banco venha a
sofrer prejuizos em demandas judiciais em virtude do
rccebimento  de  garantins do  Crédito  (Hipotecas)
passiveis de irregularidades ¢/ou localizadas em dreas
ilegais ou de Preservagdo Ambiental.

Foram realizadas Fiscalizagdes por Amostragem de
Operagdo do PRONAF (por 25 empregados) assim como
o Curso de Andlise de Planilhas de PRONAF ofertado a
49 empregados. Com a realizagio desse curso o
quantitativo de unidades treinadas voltou a ser de 100%,
Além do Curso sobre 0 Fundo de Desenvolvimento da
Amazonia— FDA. oportunizado a 22 empregados, foram
disponibilizadas videos-aula sobre contabilidade geral e
contabilidade bancaria, realizagdo de videos-conferéncia
para discussdo do assunto, com acesso a todos os
empregados do Banco,

A partir do dia 30/06/2011 foram disponibilizados a todos
os empregados do Banco, através da metodologia a
distincia, os cursos de FNO GIRO-MPE, Amazonia
Card. Curso Pratico de Comércio Exterior ¢ Cimbio e
DDA - Débito Direto Autorizado.

Continuidade do Curso de Qualidade do
Crédito — realizado on line internamente pelo
Banco, com 2.079 empregados treinados em
todas as ofertas do curso, com carga hordria de
66 horas. No ano de 2013 ainda sera realizada
mais uma turma no 2° semestre.

Periodo Turmas Certificados
2011 03 1475
2012 02 585

1% sem/2013 01 19

TOTAL 06 2079

Risco de Crédito ¢ Fraude — disponibilizado
a 10 empregados da GECRE, visando oferecer
uma ampla visdo de mercado em analise de
crédito e fraude, a fim de prover o crescimento
da carteira de ativos com qualidade, seguranga
¢ agilidade através da identificagdo dos fatos
geradores da PDD, elucidando os sinais de
alerta para publicos PF e Pl mitigando os
riscos de inadimpléncia;
Programa de Formagio para Gerente de
Relacionamento — com carga-hordria de 114
horas disponibilizado para 32 empregados,
com o objetivo de capacitar os empregados
habilitados para o exercicio da fungdo de
Gerente de Relacionamento, a partir de
conhecimentos  bdsicos e  especificos
necessarios 4 sua atuagdo plena no atual
mercado financeiro e de negocios:
Novo Codigo Florestal = com carga-hordria
de 16 horas oportunizado a 08 empregados,
com o objetivo de proporcionar
aprimoramento  profissional e  esclarecer
duvidas de nossa instituigdo que direta ou
indiretamente trata de agdes, plangjamentos ou
exccugio de atividades ligadas a0 setor
produtivo nacional,
Em parceria com a CATIHO ofertou cursos
para todos os empregados do Banco com o
objetivo de melhorar a capacitagio de
empregados que desenvolvem andlise de
crédito nas agéncias, acompanhamento dos
financiamentos e renegociagio de dividas,
como:
- Como Cobrar Inadimplentes, com carga-
horaria de 6 horas para 51 empregados
- Fluxo de Caixa com carga-horaria de 16
horas para 48 empregados
- Matematica Financeira com carga-horiria de
16 horas para 95 empregados
- Contabilidade Financeira ¢ Gerencial com
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GEMAF

Dar continuidade as agdes de capacitagio interna e
externa. visando a qualificagdo do crédito ao agricultor
familiar,

GPROD

Dar suporte e a manutengdo ao parque tecnologico
(servidores, estagdes, rede) em pleno funcionamento, de
forma a manter sempre disponivel a plataforma de Ensino
4 Distancia /EAD.

GERAP

9

[75)

Estd sendo realizado o curso on-line “trein@ BNDES™,
sendo certificados 33 empregados da GERAP no
primeiro semestre de 2011, com a finalidade de instruir
sobre  os  critérios, condigdes e procedimentos
operacionais a serem observados nos financiamentos
concedidos pelo BNDES. por meio das instituigoes
financeiras credenciadas.

Veiculagdo do informativo PROMAP — Programa de
Melhoria de Andlise de Fomento, quinzenalmente, que
orienta  Agéncias e dreas de andlise quanto ao
recebimento de propostas /projetos com todos os
documentos ¢ informagdes necessarios ao seu estudo,
visando a agilizar o tramite sem prejuizo da qualidade do
credito.

Participagdo de 5 analistas da GERAP no curso
Oportunidade Profissionais com o Mercado de Credito de
Carbono.

Report Técnico 4 Rede de Agéncias referente aos
aspectos técnico-econdmico-financeiros dos projetos.

GERAT

Esta sendo claborado o Seminario sobre Reestruturagdo
de Alivos, com a co-participagiio da Geréncia de Suporte
Juridico-GSJUR e da Geréncia de Suporte Operacional-
GESOP. O objetivo ¢ trazer até a Matriz os
Coordenadores de Reestruturagdio de Ativos das
Superintendéncias para alinhar agdes, definir estratégias e
discutir normas ¢ procedimentos que envolvem a
renegociacdo de dividas. Nesse encontro, espera-se
cstabelecer procedimentos harmonicos e homogéneos,
que serdo disseminados entre as agéncias, evitando-se
interpretagdes diferenciadas das normas em vigor, dando
assim mais celeridade e seguranga nas decisdes. Ao final,
serdo coletadas criticas e sugestdes de melhoria de modo
a se buscar o aprimoramento das ferramentas disponiveis

Inicio: em
andamento
Término: continuo

Inicio: em
andamento
Término: continuo

Inicio: em
andamento
Término: continuo

Inicio: em
andamento
Término: continuo

Inicio: 23/04/2012
Término:
24/04/2012

Inicio: em
andamento
Término: continuo
Inicio: em
andamento
Término: continuo

GEMAF
1

GPROD
1.

GERAP
1.

o

GERAT
L.

. Certificagdo dos  técnicos concluida em

. Permanente report técnico via Comunicagao

carga-horaria  de 6  horas para 83
empregados.  Atividade continua,  Ttem
atendido.

Faz parte do Plano de agiio para dinamizar o
PRONAF. As capacitagdes foram realizadas
em alguns estados. No momento estio
suspensos aguardando que o novo sistema de
fomento entre em produgdo, pois a capacitagio
deve scr voltada para esse novo sistema.
Atividade continua. Item atendido.

Dar suporte e manter o parque tecnologico.
incluindo a plataforma EAD., serd sempre uma
atividade continua, por ser uma atribuigiio
desta  GPROD. Atividade continua. Item
atendido.

Certificagio dos analistas  concluida em
30/06/2011. Concluido.

De janeiro até dezembro de 2012 foram
publicadas 19 edigdes do Programa de
Melhoria de Analise de Fomento — PROMAP.
Atividade continua. Item atendido.

24/04/2012. Concluido.

Interna (CI) & rede de agéncias. Atividade
continua, [tem atendido.

O Curso de Reestruturagio de Dividas, via
EAD, ja foi concluido e encaminhado para a
GERHU, estando, no momento, em processo
de formatagdo da cartilha. Concluida essa fase
sem percalgos, o Curso serd disponibilizado
para o treinamento a que se propde.
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para se buscar a regularizagdo de dividas em situagdo de
anormalidade.

2vise os procedimentos de acompanhamento/
improvacdo/vistoria das operagdes. com foco
n cadastramento ¢ viabilidade econdmica de
ojetos, a fim de adogio de medidas
eventivas, tendo em vista o disposto no inciso
111, art. 3°, da Lei n® 7.827/89.

. Foram criadas em fevereiro de 2011, as NP n® 454 -

Administraglio de Crédito Aspectos Gerais: n° 456 —
Administragio de  Crédito  Acompanhamento e
Fiscalizagio ¢ NP n° 437 — Administragio de Crédito
Fiscalizagho de Crédito Rural. que tratam de
diretrizes/procedimentos  voltados  para  medidas
preventivas.

Inicio: 2010
Término:
fevereiro/2011,

GEAFO

GEAFO

1. Aplicado conforme os normativos citados
Concluido.

plemente  critérios e  indicadores  para
aliacdo da eficiéncia, efetividade ¢ eficacia das
Oes de cobranga judiciais, tendo em vista o
sposto no inciso VIIL art. 3° da Lei n°
827/89.

Atualmente o Banco dispde de ferramentas de controle e
avaliaglo das agdes de cobranca, que sdo cfetivadas
através de relatorios gerencias por meio de informagdes
colhidas do sistema de gerenciamento de processos
denominado SAPJ. No entanto, visando aperfeicoar o
controle ¢ obtenglo de informages gerenciais das agoes
Judiciais, ativas e passivas, iniciou-se a construcio de um
novo sistema de informagdes que possibilitara maior
controle das agdes judiciais além de permitir acesso
tempestivo a um conjunto de informagdes que permitird
decisdes gerenciais no que concermne a condugdo de
processos e avaliagdo dos profissionais envolvidos.

[isse novo sistema serd estara pronto até Dezembro/2012

¢ possui 0s seguintes requisitos funcionais:

a) O sistema devera realizar as atividades de cadastro,
atualizagdio, acompanhamento e controle dos
processos juridicos, agindo como uma fonte de
informagdes intezrada a todos os setores da
instituigdio que por ventura venham a necessitar de
seus dados:

b) Possibilitar o cadastramento de varios niimeros no
processo de acordo com as instancias e alteragdes
dos nimeros em conformidade com os érzdos
julgadores:

¢) Possuir campos de valor da causa, valor corrigido.
valor de probabilidade de ganho. e wvalor de
probabilidade de perda:

d) Possuir modulo de integrado para arquivamento
digital, permitindo a consulta e impressdo das
pecas processuais, e outros documentos:

¢) Possuir banco de dados de Argumentos. Modelos
de Pecas Processuais, Teses. Parcceres, Notas
Técnicas ¢ Jurisprudéncias, e outros documentos
relevantes como fonte de consulta:

f) Possuir modulo para controle de arquivo fisico e
digital de documentos e biblioteca, com a
possibilidade de emissdo e impressio de etiquetas;

g) Possuir modulo para gestdo dos escritorios
contratados, onde os processos serdo repassados
a0s terceirizados via sistema, com acesso imediato
is informagdes ¢ anexos e protocolo de
recchimento;

Inicio: 22/07/2011
Término:
Julho/2015

GSJUR

GSJUR

a) O primeiro modulo para acompanhamento e
gestdo das cobrangas judiciais do Novo SAPJ, o
OPAI, esta em produgdo parcial em virtude dos
testes do ambiente em unidades “piloto™. O
manual do usuidrio ¢ o material para o
treinamento a  distdncia ja esta finalizado.
Iniciamos o treinamento presencial dos usudrios
da  GSJUR, Agéncia  Belém  Centro e
Superintendéncia  PA.  Em  11/02/20135, foi
liberado para a rede de agéncias o sistema em
produgdio, para utilizaglo em 05 agéncias piloto.
Previsdo de entrada em definitivo do modulo é
para Jun/2015. Em andamento,

b) Quanto aos outros modulos do Novo SAPJ, foi

concluida a homologagio dos casos de uso. O
codigo-fonte ja estd em desenvolvimento. Apos
reformulagdo do cronograma pela Fabrica de
Software, foi estabelecido o prazo de 30/06/2013
para entrega da 1* fase do.Projeto Novo SAPJ,
com varios modulos. Em andamento.

c) Foi realizada no periodo de 25/03/2015 a
08/04/2015 a homologagdo da migragdo dos
dados para o Novo Sistema, assim como a
homologagdo do aplicativo e suas
funcionalidades. Fase concluida

d) Esta sendo realizada a revisdo dos problemas
encontrados na homologagdo. Executada pela
Fabrica de Software, em conjunto com a rea de
TI do Banco, Em andamento.

Pagina 72"51}:

7.




h) O advogado interno devera receber aviso
automatico quando o  escritorio  executar
atualizagdes a ficha, anexar documentos. houver
andamento inserido e outras agdes como a entrada
de uma nova pega, como um embargo ou mesmo
intengdo de entrar com um recurso:

Portal de Consulta e Pareceres, através do qual sdo

recebidas as solicitagdes do demandante para

analise. com possibilidade de anexar os
documentos ¢ integrado ao correio eletrénico:

Possuir modulo de gestdo de tempo com o registro

automatico de horas trabalhadas em cada

processo/atividade, permitindo ainda a

parametrizagdo da Unidade de Tempo (UT)

utilizada pelo Banco:

k) Modulo de mala direta, a fim de facilitar a
comunicagio interna e externa:

I) Deverd  possuir  modulo
acompanhamento e ajuizamento
créditos:

m)Modulo  de  controle e acompanhamento de
depdsitos judiciais /recursais, com possibilidade de
emissdo e gestdo de relatorios:

n) A aprovagdo de pagamento de honordrios ¢
reembolso  devera ser feita diretamente pelo
sistema:

o) Gerar relatorios sobre a avaliagio de desempenho e
eficiéncia do terceirizado;

p) Devera ser adequado a Sarbanes-Oxley e normas
da CVM e Banco Central para as S/As;

q) Possibilitar o acompanhamento de processos
relevantes:

r) Possuir flexibilidade para composigio e
acompanhamento das provisdes civeis, fundos,
trabalhistas, fiscais. previdenciarias e outras que se
fizerem necessarias, gerando relatorios gerencias
especificos e flexiveis:

s) Devera possuir agenda para gerir prazos e
compromissos de todos os usudrios de forma
independente, com alertas automaticos, permitindo
aos gestores o seu completo acompanhamento,
gerando relatorios gerenciais de prazos cumpridos
¢ nido cumpridos;

O sistema deverda possuir opgdo para atualizagio

monetaria e juros dos valores cadastrados a partir

dos indices oficiais, ou outros escolhidos de forma
automatica; ¢

u) Buscar e realizar atualizagdio processual a partir dos
sites dos tribunais.

erencial  para
recuperagdo de

5
e

dote as seguintes medidas de aperfeigoamento
seracional da  Geréncia de  Auditoria
Jativamente  aos  recursos  do  Fundo

A Auditoria Interna audita o Fundo Constitucional de
Financiamento do Norte (FNO) levando em conta,
sobretudo:

Inicio; 1° dia atil de
cada exercicio.
Término: continuo.

SEAUD

SEAUD

1. 1. Com base na IN-CGU n” 01/07, a Auditoria
Interna  programou para 2014 agdes em
recursos do Fundo Constitucional do Norte em




mstitucional de Financiamento do Norte:

1) Inclusdo, a partir do exercicio de 2011, de
escopos ¢ metodologias especificos de
fiscalizagdo de operagdes com recursos
do FNO em seus planos anuais de
atividades  de  auditoria.  conforme
Instrugdes Normativas CGU n® 07/06 ¢
n* 0107, em especial:

.1.1) Adogdo de procedimentos de auditoria
estruturados para aferigdo objetiva do
desempenho operacional das unidades
na gestdo de recursos do Fundo:

.1.2) Estabelecimento de critérios de selecdo
amostral baseados em materialidade das
operagdes e classificagdo de risco que
reflitam  a  representatividade  das
aplicagdes de fomento no conjunto das
operagbes da carteira das unidades
auditadas;

.1.3) Detalhamento de metas quantitativas de
horas a serem empregadas em
fiscalizagdes de recursos do FNO.

12} Adogdo de indicadores de desempenho
para as atividades de auditoria interna,
relativos ao cumprimento dos objetivos ¢
metas de fiscalizagdo dos recursos do
FNO, tendo em vista o disposto no caput
do art. 70, da Constituicdo Federal,

1.3} Alocagdo dos recursos humanos e
implantagdo de sistemas informatizados
necessdrios ao cumprimento das metas
de auditoria das unidades responsaveis
pelas operagdes de crédito do FNO
estabelecidas nos planos anuais  de
atividades de auditoria interna, tendo em
vista o disposto no caput do art. 70, da
Constitui¢do Federal;

1.4) Implementagdo de metodologia de
monitoramento da eficicia e efetividade
das  recomendagdes formuladas nas
sinteses de auditoria, tendo em vista o
disposto no caput do art. 70, da
Constituigdo Federal.

a) Critérios para o deferimento de propostas, inclusive
no que diz respeito a objetividade de sua aplicagdo, a
qualidade das analises realizadas e ao cumprimento de
prazos;

Capacidade operacional das agéncias para orientar ¢

atender o publico-alvo do Fundo Constitucional de

Financiamento do Norte, especialmente no que diz

respeito ao quantitativo e a capacitagdo dos recursos

humanos:; ¢

¢) Atuagdo das unidades responsaveis pela fiscalizagio
de empreendimentos. com foco em projetos de
infraestrutura econdmica, inclusive com relagdo a
avaliagio dos projetos. custos e viabilidade.

Tomando por base a IN-CGU n” 01/07, a Auditoria

Interna programou para 2013, 120 missdes para

verificagdes “in loco™ (16.232 horas Gleis) na darea

organizacional ¢ de negocios (Anexo | do PAINT). O

FNO recebera acdes da auditoria interna em  trés

momentos distintos, num total de 6.404h:

a) Auditoria nas demonstragdes contdbeis, sob a
responsabilidade da Coordenadoria de Auditoria
Contabil ¢ Tributaria-CATRI, itens 5.1.1.1 ¢ 5.12.6
do Anexo II1, correspondendo a 96h;

b) Grandes operagoes FNO — Diregdo Geral, item 3.1.8
do Anexo Il correspondendo a 320h, sob a
responsabilidade da Coordenadoria de Auditorias
Operacional e de Negocios-CAONE: e

¢) Acdo em missdes na Rede de Distribuicdo, item
3.1.1.1 e 3.1.2.1 do Anexo IIl, correspondendo a
5.988h, sob a responsabilidade da Coordenadoria de
Auditorias Operacional ¢ de Negocios-CAONE

b

. Na drea de fomento, incluso o FNO, o objetivo ¢ certificar

que todas as etapas do processo de crédito estdo sendo

cumpridas, bem como, s¢ os controles estabelecidos para

a mitigagdo dos riscos sdo eficientes e eficazes, com o

intuito de manter os riscos em patamares definidos pela

Alta Administragio.

A seleciio das unidades a serem auditadas foi definida

levando-se em conta:

= Média comparativa da quantidade de operagdes
existentes nos ultimos trés exercicios;

= Meédia comparativa do volume de recursos aplicados
nos ultimos trés exercicios, 2008, 2009 ¢ 2010; e

" Ranking das unidades que figuraram dentre as vinte
primeiras posigdes.

Com a nova metodologia, jd em andamento na SEAUD,

certamente havera mudangas que, oficialmente, serdo

justificadas a CGU no RAINT/2012.

Atualmente, ha 34 empregados alocados (1 Seeretiria

Executiva, 4 Coordenadores titulares, 1 Supervisora de

Secretaria ¢ 28 auditores). A Supervisora nio pertence ao

Embora as agdes
que integram o
PAINT sejam
factiveis somente
quando o mesmo for
formatado (em
regra. 31/out a
20/nov do ano em
curso), as medidas
imediatas sdo
tomadas ¢
justificadas a CGU
no RAINT.

quatro momentos distintos. num total estimado
de 14.208 horas tteis (missoes n® 2014/004,
2014/005, 2014/029 ¢ 2014/030).

Em 31.01.2014 a Secrctaria Executiva de
Auditoria Interna encaminhou a Controladoria
Geral da Unido-CGU, tanto o PAINT/2014
quanto o RAINT/2013. Concluido

2. As missdes buscardo avaliar;
a) A gestdo contabil (missdo 2014/004);
b) A eficiéncia da aplicagdo dos recursos do
FNO pelo Banco da Amazdnia S.A (missdo
2014/005);
¢) A cficdcia ¢ a eficiéncia das acdes tomadas
com base no relatorioc 2013/035 (missdo
2014/029);
d) A eficiéncia da aplicagdo dos recursos do
FNO-Pronaf (missdo 2014/030).
As missdes 2014/003, 029 e 030 abrangerdo
unidades da Direcdo Geral ¢ da Rede de
Distribui¢do. O objetivo ¢ certificar que todas as
ctapas do processo de crédito estejam sendo
cumpridas, ¢ se os controles criados para mitigar
os riscos sdo eficientes ¢ eficazes. Na selecdo
para a coleta de evidéncias, serd utilizada matriz
de risco que compreenderd critérios de
materialidade e criticidade,
Atualmente, hd 34 empregados alocados (1
Secretdria Executiva, 4 Coordenadores titulares,
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quadro de auditores. Ha defasagem de 1 auditor, cujo
processo de selegdo para preenchimento encontra-se na
fase final.

Para viabilizar as atividades (planejamento, execugdo,
acompanhamento e controle). a Auditoria Interna vem
desenvolvendo ferramenta em Access. sem prejuizo do
pleito em poder da drea de tecnologia para aquisi¢do ou
construgdo de outra ferramenta mais voltada para ABR.
Quanto a adogdo de indicadores de desempenho para as
atividades de auditoria interma. demonstrativos neste
sentido sdo apresentados @ CGU no RAINT de cada
exercicio.

No tocante & implementagio de metodologia de
monitoramento  da  eficicia e  efetividade das
recomendagdes formuladas nas sinteses de auditoria, o

Sollow-up se dia mediante cobranga semestral as dreas

responsiveis  pelo  sancamento  das  causas/fatores
indicados nos relatorios como provaveis enscjadores das
falhas em servigo e, por conseqiiéncia, exposi¢do a niveis
de risco para além  daqueles definidos pela Alta
Administragdo, assim como verificacdo “in loco™ nas
auditorias seguintes.

A partir de janeiro/2012, o acompanhamento das agdes
gerenciais de cumprimento das agoes
preventivas/corretivas  exaradas pela auditoria interna
passou a ser realizado via o forum de auditoria,
ferramenta construida no pela SEAUD. sistema de follow
up que utiliza o mesmo modelo de foruns da web. As
recomendagdes sdo postadas nos Foruns das unidades
auditadas como Topicos. nos respectivos subforuns das
geréncias executivas relacionadas ao produto/atividade
auditado. O acesso as auditorias se da por grupos de
interesse. Cada unidade tem acesso apenas ao que lhe diz
respeito, bem como as geréncias executivas 20s assuntos
a e¢la relacionadas. As respostas sd3o analisadas, aé a
satisfagdo completa do assunto. fechando o topico.
Atualmente, as dirctrizes sobre acompanhamento de
relatorios de auditoria estdo expressas na Norma de
Procedimentos da Auditoria Interna.

1 Supervisora de Secretaria ¢ 28 auditores). A
Supervisora ndo pertence ao quadro de auditores.
O quadro se encontra completo.

Para viabilizar as atividades (plancjamento,
execugdo, acompanhamento e controle).
Auditoria Interna  articular-se-d com  outras
instituigdes com vistas 4 aquisi¢do ou construgdo
de ferramenta mais voltada para ABR. além do
“forum” ja implantado.

resente a este Tribunal, no prazo de 180 (cento
oitenta) dias a contar da ciéncia desta
liberagdo, plano para cumprimento  das
terminagdes formuladas acima. contemplando
especificagio  de  medidas, prazos ¢
sponsavels.

. Elaboragdo do Plano de Providéncias contendo o conjunto

de agdes/medidas do Banco da Amazonia em observincia
a0 Acorddo TCU N.° 13522011,
Apresentar a0 TCU o Plano de Providéncias do Banco da

Amazonia, conforme determinagdes contidas no Acordio
N®1352/2011.

Inicio: 01.07.2011
Término:15.08.2011

Inicio: 01.12.2011
Término:18.12.2011

GPROG

GPROG

GPROG

GPROG

1. Plano Elaborado. Concluido.

2. Plano enviado ao TCU no prazo. Concluido.
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PARTE B — CONTEUDO ESPECIFICO

As informagdes a respeito dos saldos dos financiamentos, das renegociagdes, das
acoes de execugdo, dos ressarcimentos, da inadimpléncia ¢ das operagdes de renegociagdo
constam do conteudo do Relatério das Atividades Desenvolvidas e dos Resultados Obtidos do
FNO - Exercicio 2014, incluido em item especifico, do Processo de Contas Ordinarias do
FNO — Exercicio de 2014.




Anexo I — copia do Relatorio de Atividades Desenvolvidas e dos Resultados

Obtidos pelo FNO — Exercicio de 2014
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__Apresentagao

Em conformidade com a legislacdo vigente e as orientacdes e
recomendacdes do Ministério da Integracao Nacional, o Banco da Amazénia apresenta o
Relatorio das Atividades Desenvolvidas e dos Resultados Obtidos pelo Fundo
Constitucional de Financiamento do Norte (FNO) referente ao exercicio de 2014.

Os financiamentos realizados com recursos do FNO, em 2014, totalizaram
R$ 5.356,9 milhées, representando crescimento de 13,5% em relagao ao total obtido em
2013, de R$ 4.719,2 milhdes. Foram contratadas no exercicio 38.172 operacgdes de
credito.

O desempenho dos financiamentos realizados atraves do FNO no exercicio
de 2014 demonstra o elevado grau de importancia do Fundo como instrumento
econdmico-financeiro indutor do desenvolvimento sustentavel da Regiao Norte
contribuindo para a redugdo do éxodo rural, a criagdo de novas oportunidades de
trabalho no campo e nas cidades, a mitigacdo da pobreza, a inclusdo social, o
fortalecimento da economia de base familiar, o crescimento das micro e pequenas
empresas, a expansao do turismo, o crescimento do agronegdcio, o incremento do valor
bruto da produgéo e do PIB regionais, a elevacao da arrecadacao tributaria dos estados,
a diminuigédo das desigualdades intra e interregionais, entre outros beneficios.

Importante registrar, também, a priorizacdo dos financiamentos aos
municipios tipificados pela Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR) como
de baixa renda, dindmicos de menor renda e estagnados de média renda, que séao
comprovadamente carentes de uma melhor infraestrutura econémica e social. Referidas
localidades absorveram 90,9% do total das operagdes de crédito contratadas no
exercicio de 2014, correspondendo a 34.692 contratagdes.

Por fim, gostariamos de agradecer, em nome da Diretoria do Banco da
Amazobnia, aos nossos colaboradores e parceiros institucionais pelo ftrabalho
compartilhado em prol do desenvolvimento sustentavel da Regiao Amazdnica e da
melhoria da qualidade de vida da populacdo regional, ao mesmo tempo em que
conclamamos a todos para que juntos possamos continuar somando esforgos que
possibilitem a Amazénia alcancar patamares mais elevados de sustentabilidade.

Valmir Pedro Rossi
Presidente do Banco da Amazonia
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1 Sumario Executivo

Expressa os resultados mais relevantes alcangados pela agao crediticia do

FNO no exercicio de 2014:

a)

No exercicio de 2014, foram contratadas 38.172 operagcdes de crédito com
recursos do FNO, no valor total R$ 5.356,9 milhdes. O setor rural demandou R$
2.567,4 milhdes (47,9% do total financiado) e as atividades dos demais setores
demandaram R$ 2.789,5 milhdes (52,1% do total financiado), demonstrando um
equilibrio na distribuicao dos recursos do Fundo entre os setores produtivos.

Em relagdo a quantidade de operagées de crédito contratadas, a maior demanda
ocorreu na agricultura familiar, com 30.330 contratagées (79,4% do total).
Quanto ao volume de recursos alocados, a demanda mais significativa ocorreu
na agropecuaria, com R$ 1.705,5 milhoes (31,8% do total).

Os segmentos produtivos de menor porte (agricultores familiares, mini,
pequenos e pequeno-médios produtores rurais e suas cooperativas e
associagoes, empreendedores individuais, microempresas e empresas de
pequeno e pequeno-médio porte) contrataram 37.883 operacdes de crédito,
representando 99,3% do total das operagdes contratadas no periodo. Referidos
segmentos receberam aporte de R$ 3.286,7 milhdes (61,4% do total financiado
em 2014).

O apoio financeiro do Banco da Amazédnia com recursos do FNO na realizacao
do Plano Safra 2013/2014 totalizou R$ 697,3 milhdes, ultrapassando em 16,2%
a meta estabelecida pelo Ministério de Desenvolvimento Agrario (MDA), de
R$ 600,0 milhdes, sendo contratadas 39.770 operacdes de crédito. No atual
Plano Safra 2014/2015, o Banco aplicou R$ 383,2 milhdes de julho a dezembro
de 2014, atingindo 54,7% da meta estabelecida no Plano para o periodo.

Os municipios tipificados pela PNDR como de baixa renda, dinamicos ou
estagnados de média renda, tiveram atendimento prioritario pelo Banco da
Amazodnia na alocagéo dos recursos do FNO, no exercicio de 2014. Assim, do
total dos financiamentos realizados no exercicio, R$ 3.734,0 milhées foram
direcionados para o atendimento desses municipios, correspondendo a 69,7%
de todo crédito concedido no periodo.

As areas prioritarias da Regiao Norte pela PNDR (mesorregides do Alto
Solimées, Vale do Rio Acre, Bico do Papagaio, Chapada das Mangabeiras,
Xingu e municipios da Faixa de Fronteira) tém recebido atencao especial das
agbes crediticias do FNO. No exercicio de 2014, essas areas contrataram
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9)

h)

j)

14.915 operagoes de crédito (39,1% do total das contratagées) no valor total dé
R$ 2.076,5 milhdes (38,8% dos financiamentos realizados), contemplando
diversas atividades econémicas importantes para o desenvolvimento local.

O crédito do FNO contempla 100% das localidades da Regido Norte, sendo
fundamental na cobertura espacial integral dos financiamentos do Fundo a
realizacdo dos seminarios do FNO-Itinerante, os quais sdo organizados pelo
Banco da Amazénia e contam com a parceria do Ministério da Integracéo
Nacional e participagdo do SEBRAE e dos governos estaduais € municipais. No
periodo de 2010 a 2014, foram realizados 72 seminarios do FNO-ltinerante,
contemplando municipios de todos os estados da Regido Norte, em especial os
de baixa renda com histérico de pouca ou nenhuma operagdo de crédito
contratada. Em 2014, foram 27 seminarios realizados, resultando na contratagao
de 837 operacgoes de credito, no valor total de R$ 56,9 milhdes, havendo, ainda,
prospeccao de 456 novas propostas, totalizando R$ 14,0 milhées.

Cumprindo seu papel de agente das politicas, planos e programas do Governo
Federal para a Regido Amazoénica, o Banco da Amazdnia vem apoiando, através
dos seus financiamentos, os segmentos econdmicos considerados prioritarios no
ambito das acgbes estratégicas governamentais visando o desenvolvimento
regional sustentavel, a exemplo da agricultura familiar, das micro e pequenas
empresas e empreendedores individuais, do turismo e da cultura, os quais
demandaram R$ 1.724,6 milhées no exercicio de 2014 (32,2% dos
financiamentos realizados no periodo).

Do total das contratagdes do FNO realizadas em 2014, a participagao das novas
operacgdes de crédito formalizadas por clientes que operaram pela primeira vez
com recursos do Fundo correspondeu a 54,9% (20.946 operagdes), as quais
absorveram recursos no valor de R$ 2.768,5 milhées (51,7% do volume total dos
financiamentos concedidos no exercicio).

No encerramento do exercicio de 2014, o indice de inadimpléncia do FNO
atingiu 3,87%, representando uma redugdo de 10,8% em relagao ao indice
verificado no final do exercicio de 2013, de 4,34%.

Estima-se que os financiamentos concedidos atraves do FNO em 2014
contribuirdo para gerar significativos resultados socioeconémicos em beneficio
da populagdo amazoénica, como o incremento de R$ 43.140,0 milhées no valor
bruto da produgao regional, o aumento de R$ 22.784,3 milhdes no PIB da
Regiao Norte, a criacao de 800.452 novas oportunidades de trabalho, o
pagamento de salarios no valor de R$ 4.599,9 milhées e a geracao de
R$ 6.468,9 milhdées em tributos.
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2 Contextualizagcao do FNO no Desenvolvimento Sustentavel

da Regiao Norte

Dispondo de uma area de 3.853.327,3 km? a Regido Norte é formada pelos
estados do Acre, Amapa, Amazonas, Para, Ronddnia, Roraima e Tocantins. Sua grande
extensao territorial, além da localizacao, proporciona fronteiras com os seguintes paises
sul-americanos: Bolivia, Peru, Colémbia, Venezuela, Guiana, Suriname e Guiana
Francesa.

A economia da Regido apresenta uma enorme gama de atividades
desenvolvidas dentro de um complexo sistema produtivo. No setor primario, destaca-se
a pecuaria de corte, a produgdo de gréos, a pesca, a fruticultura, o manejo e a extracéo
dos recursos advindos da floresta, além da producgéo integrada de dendé, que possui
grande potencial econémico para os proximos anos.

Na industria de transformagéo, o destaque é a produgéo realizada no Polo
Industrial de Manaus, abrigando diversas industrias de alta tecnologia, principalmente
nos segmentos de eletroeletrénicos, duas rodas e quimicos. Na industria de exploragao,
a maior referéncia é a produgao mineral paraense, enquanto no setor terciario € possivel
observar vigorosa expansao de suas atividades em todos os estados da Regiao.

Notadamente reconhecida por sua extraordinaria biodiversidade, reunindo a
mais vasta e variada floresta do planeta, a maior bacia hidrografica do mundo e grandes
reservas de recursos minerais, a Regidao Norte assume importancia estratégica no
contexto do desenvolvimento regional sustentavel, cuja economia aponta para o
surgimento de novas oportunidades de negécios e, ao mesmo tempo, de desafios que
precisam ser superados através de instrumentos adequados e de agées compartilhadas
entre os agentes representativos que atuam no processo de desenvolvimento regional.

Nesse cenario de oportunidades e desafios em que a Regidao Norte esta
inserida, o FNO se destaca como principal instrumento econémico-financeiro para o
desenvolvimento regional sustentavel. Com recursos oriundos de 0,6% do produto da
arrecadacao do Imposto sobre a Renda (IR) e proventos de qualquer natureza e do
Imposto sobre Produtos Industrializados (IPl), o Fundo € operacionalizado pelo Banco
da Amazdnia em conformidade com a legislagao vigente e em alinhamento as seguintes
diretrizes, prioridades e orientacdes estratégicas:

a) Diretrizes e prioridades definidas pelo Conselho Deliberativo da Superintendéncia
do Desenvolvimento da Amazénia (CONDEL/SUDAM);

b) Orientagdes estratégicas do Governo Federal contidas nas politicas, planos e
programas para a Regiao;

c) Politicas e prioridades dos estados da Regidao Norte; e

d) Orientagdes e programas contidos no Plano Regional de Desenvolvimento da
Amazbénia (PRDA).



ey 1
1

i

e (08|
A2 sancoon AMAZONI o -

3 Caracterizacao do FNO
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31 _Origem

O FNO foi criado pela Constituicdo Federal de 1988, atraves do artigo 159,
inciso |, alinea “c”, que prevé a obrigacdo de a Unido destinar 3% do produto da
arrecadacao do IR e proventos de qualquer natureza e do IPI para serem aplicados em
programas de financiamento aos setores produtivos das regides Norte, Nordeste e
Centro-Oeste. O FNO foi regulamentado pela Lei n® 7.827/1989, posteriormente alterada
pelas Leis n® 9.126/1995 e n°® 10.177/2001, cabendo ao FNO a parcela correspondente a
20% do valor destinado para aplicagao pelos Fundos Constitucionais de Financiamento.

3.2 Objetivo

O FNO tem por objetivo contribuir para o desenvolvimento econémico e social
da Regido Norte mediante a execugdo de programas de financiamento aos setores
produtivos, em consonancia com os planos regionais de desenvolvimento.

'._’_-,3 Diretrizes

O FNO atua alinhado as diretrizes definidas no artigo 3° da Lei n® 7.827/1989,
aos objetivos da PNDR, as orientacdes e estratégias da politica macroeconémica do
Governo Federal e as prioridades estabelecidas pelo CONDEL/SUDAM. Assim, os
financiamentos realizados pelo Fundo, no exercicio de 2014, observaram as seguintes
diretrizes:

a) Concesséao de financiamentos aos setores produtivos da Regido Norte, inclusive
comércio e prestacao de servigos;

b) Acao integrada com instituicdes federais sediadas na Regiao Norte;

c) Tratamento preferencial as atividades produtivas de mini e pequenos produtores
rurais e de micro e pequenas empresas; as de uso intensivo de matérias-primas e
mao de obra locais; e as que produzam alimentos basicos para consumo da
populagao, bem como aos projetos de irrigacao, quando pertencentes aos citados
produtores, suas associagbes e cooperativas;

d) Preservacao do meio ambiente;
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e) Adogao de prazos e caréncia, limites de financiamento, juros e outros encargos
diferenciados ou favorecidos, em fungdo dos aspectos sociais, econémicos,
tecnologicos e espaciais dos empreendimentos;

f) Conjugagao do crédito com assisténcia técnica, no caso de setores
tecnologicamente carentes;

g) Orcamentacao anual das aplicacoes dos recursos;

h) Uso criterioso dos recursos e adequada politica de garantias, com limitagdo das
responsabilidades de crédito por cliente ou grupo econémico, de forma a atender a
um universo maior de beneficiarios e assegurar racionalidade, eficiéncia, eficacia e
retorno as aplicagoes;

i) Apoio a criacao de centros, atividades e polos dinamicos, notadamente em areas
interioranas, que estimulem a reducao das disparidades intra-regionais de renda;

j) Proibicao de aplicagdo de recursos a fundo perdido;

k) Programacao anual das receitas e despesas com detalhamento que dé
transparéncia a gestao do Fundo e favorega a participacao das liderangas regionais
com assento no CONDEL/SUDAM;

[) Divulgacao ampla das exigéncias de garantias e outros requisitos para a
concessao de financiamento;

m)Promocéo do desenvolvimento sustentavel e includente, na area de abrangéncia
do FNO, integrando a base produtiva regional de forma competitiva na economia
nacional e internacional;

n) Geragao de emprego e renda com observancia dos potenciais e vocagdes locais;

0) Utilizagdo dos recursos em sintonia com as politicas, planos e programas do
Governo Federal para a Regiao Norte, evidenciando-se os Planos Safra, Brasil
Maior e Brasil sem Miséria;

p) Elevacao da qualificacao da mao de obra regional, objetivando o aumento da
integracao social, fortalecendo simultaneamente o capital humano e o capital social
local,

q) Disseminacao da logica da integragao industrial horizontal e vertical, para formar
redes de empresas e ampliar o alcance da redistribuicdo de renda por meio da
aplicagao dos recursos oriundos dos programas do Governo Federal e outros entes
da Federagao, com destaque para os recursos do FNO;
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' Promocao e difusdo da inovacdo nas atividades florestais de bases sustentaveis
valorizando o reflorestamento, o manejo e a conservagado/preservagao da
biodiversidade;

s) Apoio as estratégias de producgao e de gestao ambiental definidas em Zoneamento
Ecolégico-Econémico (ZEE);

t) Estimulo a competitividade regional em setores e atividades prioritarias;

u) Apoio a Arranjos Produtivos Locais (APLs) previamente identificados e
selecionados nos estados beneficiarios dos recursos do FNO;

v) Estimulo a agregacao de valor as cadeias produtivas regionais;
w) Apoio a nacionalizacao da producao de bens;

x) Apoio a empreendimentos que priorizem o uso sustentavel dos recursos naturais,
bem como aqueles voltados para a recuperacéo de areas de reserva legal e areas
degradadas/alteradas das propriedades rurais; e

z) Apoio a projetos apresentados por agricultores familiares, mini e pequenos
produtores rurais, micro € pequenas empresas, suas associagdes e cooperativas,
bem como empreendedores individuais.

3.4 Prioridades

No exercicio de 2014, os financiamentos do FNO priorizaram projetos
setoriais e espaciais considerados de relevante interesse para o desenvolvimento
socioecondmico da Regiao Norte, a saber:

a) Projetos de modernizacao e diversificacdo de empreendimentos do setor industrial,
sobretudo atraves da inovagao tecnologica;

b) Projetos de logistica e infraestrutura de transportes para intensificar as transagoes
econdmicas e comerciais em carater intra-regional;

c) Projetos dos setores de pesca e aquicultura com melhores praticas produtivas, que
promovam a abertura de novos canais de comercializagao,

d) Projetos de fruticultura, apicultura e de sistemas agroflorestais e agroextrativistas
regionais, com énfase nas organizagdes produtivas familiares;

e) Projetos relacionados a produgcao de alimentos basicos para o consumo da
populacao regional;

f) Projetos de infraestrutura econémica com énfase nos segmentos de energia,
principalmente renovavel; transporte, em especial ao hidroviario e ligado ao
turismo; armazenagem; comunicagdo; abastecimento e tratamento de agua;
esgotamento sanitario e obras em Zonas de Processamento de Exportacéo (ZPEs);
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g) Projetos que se beneficiem e potencializem o efeito das inversdes do Programa de
Aceleracao do Crescimento (PAC);

h) Projetos de apoio a cadeia do turismo regional em bases sustentaveis,
especialmente empreendimentos de implantagdo, expansdao e modernizagéo,
incluindo as agoes afetas aos preparativos para a Copa do Mundo de Futebol de
2014,

i) Projetos de apoio e valorizagédo da cultura regional e de empreendimentos criativos;

j) Projetos de reflorestamento e florestamento para fins de recuperagéo de areas de
reserva legal e areas degradadas/alteradas das propriedades rurais;

k) Projetos de inovacéao tecnolégica com base na tecnologia de informagao;
l) Projetos para ampliagédo e consolidagédo da base cientifica e tecnoldgica regional;

m)Projetos de producdo agricola em areas degradadas/alteradas, contemplando o
financiamento de maquinas e insumos;

n) Projetos de reciclagens e residuos;
0) Projetos de fomento a atividade de comércio e servigo;

p) Projetos de desenvolvimento socioeconémico em bases sustentaveis, para a
integracéo das regides inseridas na faixa de fronteira;

q) Projetos nos municipios localizados na Faixa de Fronteira da Regiao Norte;

r) Projetos nos municipios integrantes das mesorregides diferenciadas do Alto
Solimées, Vale do Rio Acre, Bico do Papagaio (excetuando os municipios do
Estado do Maranhao, assistidos pelo Fundo Constitucional de Financiamento do
Nordeste-FNE), Chapada das Mangabeiras (municipios do Estado do Tocantins) e
Xingu; e

s) Projetos nos municipios classificados pela tipologia da PNDR como de baixa renda,
estagnada ou dinamica.

3.5 Gestor

O gestor dos recursos do FNO é o Banco da Amazdnia, instituicao financeira
publica federal de carater regional, cuja missdo € “promover o desenvolvimento
sustentavel da Amazoénia, por meio da execugdo de politicas publicas e oferta de
produtos e servigos financeiros”. O Banco da Amazénia tem desempenhado um papel
preponderante na redugdo das desigualdades sociais no contexto amazdnico
contribuindo, por meio de seus financiamentos, para a geragao de emprego e renda na
Regido, a inclusdo social, a melhoria da qualidade de vida das populagdes locais, a
diminuicao do éxodo rural e a erradicacado da pobreza extrema.
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3.6 Beneficiarios

Sao beneficiarios dos recursos do FNO:

a) Agricultores familiares e trabalhadores rurais, inclusive, remanescentes de
quilombos e indigenas, enquadrados nas categorias e condigdes definidas no
capitulo 10 do Manual de Crédito Rural (MCR-10) mediante Declaragao de Aptidao
ao Programa, contemplando também, de acordo com a renda e a caracterizagao da
mao de obra utilizada, pescadores artesanais, extrativistas que se dediquem a
exploracao extrativista vegetal ecologicamente sustentavel, silvicultores que
cultivam florestas nativas ou exéticas e promovam o manejo sustentavel daqueles
ambientes e aquicultores;

b) Populagdes tradicionais da Amazoénia (povos indigenas, comunidades quilombolas,
ribeirinhos, extrativistas, pescadores artesanais, entre outros povos da floresta) nao
contempladas pelo Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar
(PRONAF);

c) Pessoas fisicas e juridicas, inclusive Sociedades de Proposito Especifico (SPE),
que se caracterizem como produtores rurais;

d) Pessoas juridicas de direito privado, inclusive empresas individuais, associagdes e
cooperativas, organizadas de conformidade com a lei brasileira, que tenham no
pais a sede de sua administracdo e cuja maioria de capital, com direito a voto,
pertenga a pessoas residentes e domiciliadas no pais;

e) Pessoas juridicas de direito privado, organizadas de conformidade com a lei
brasileira, que tenham no pais a sede de sua administracao e cuja maioria de
capital, com direito a voto, seja de pessoas nao residentes no pais, somente
quando pertencerem aos setores de atividades e regides econdémicas de alto
interesse nacional,

f) Pessoas juridicas de direito privado, inclusive empresas incubadas, empresarios
individuais, associagdes e cooperativas, classificadas como micro ou pequenas
empresas, organizadas de conformidade com a lei brasileira, que tenham no pais a
sede de sua administragao e cuja maioria de capital pertenca a pessoas residentes
e domiciliadas no pais;

g) Empreendedores individuais, classificados conforme a Lei Complementar n°® 128,
de 19.12.2008, modificada pela Lei Complementar n® 139, de 10.11.2011; e

h) Empresas Publicas nado dependentes de transferéncias financeiras do Poder
Publico, nos empreendimentos de infraestrutura econémica considerados
prioritarios para a economia pelo CONDEL/SUDAM.
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3:7 Brogramas;

No exercicio de 2014, o FNO foi operacionalizado através dos seguintes

programas de financiamento:

a) Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (FNO-PRONAF):
apoia atividades agropecuarias e ndo agropecuarias desenvolvidas mediante o
emprego direto da forgca de trabalho do produtor rural e de sua familia, observadas
as condigdes estabelecidas no MCR-10;

b) Programa de Financiamento do Desenvolvimento Sustentavel da Amazénia (FNO-
Amazonia Sustentavel): incentiva atividades desenvolvidas em bases sustentaveis,
compreendendo os empreendimentos rurais e ndo rurais, mediante a concessao de
financiamentos adequados as reais necessidades dos setores produtivos;

c) Programa de Financiamento para Manutengdo e Recuperagdo da Biodiversidade
Amazdnica (FNO-Biodiversidade): financia empreendimentos que privilegiem o uso
racional dos recursos naturais, com adoc¢ao de boas praticas de manejo, bem como
empreendimentos voltados para a regularizagdo e recuperacao de areas de

reserva legal degradadas/alteradas das propriedades rurais; e

d) Programa de Financiamento as Micro e Pequenas Empresas e Empreendedores
Individuais: estimula o desenvolvimento econémico e social da Regiao Norte em
bases sustentaveis, proporcionando financiamentos as micro e pequenas
empresas e empreendedores individuais, induzindo e apoiando a inovagao, o
aumento da competitividade e as melhores praticas produtivas, visando o
fortalecimento e a expansdo do segmento, como também, a potencializacao de
suas atividades econ6micas em areas urbanas, propiciando bem-estar as suas

familias e empregados.

3.8 Abrangéncia

A area de abrangéncia da atuagdo do FNO compreende os sete estados que
integram a base politico-institucional da Regido Norte (Acre, Amapa, Amazonas, Para,
Rondénia, Roraima e Tocantins), contemplando um espaco territorial de 3.853.327,3
km?, composto por 450 municipios, populagdo de 17.231.027 habitantes, densidade
demografica de 4,47 habitantes por quildmetro quadrado, Produto Interno Bruto (PIB) de
R$ 231.384 milhdes e Renda Per Capita de R$ 13,43 mil (Quadro 1).

I
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Quadro 1 Area, Nimero de Municipios, Populagéo, Densidade Demografica, PIB e
Renda Per Capita dos Estados da Regiao Norte

Acre 152.581.4 22 790.101

Amapa 142.814,6 16 750.912
Amazonas 1,570.745,7 62 3.873.743
Para 1.247.689,5 144 8.073.924
Rondonia 237.576,2 52 1.748.531
Roraima 224.299,0 15 496.936
Tocantins 277.620,9 139 1.496.880

Fonte: IBGE - Estimativa Populagdo 2014 / PIB - Base 2012
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4 Ingressos do FNO

No exercicio de 2014, foi repassado- pela Secretaria do Tesouro Nacional
(STN) ao Banco da Amazdnia recursos do FNO no valor total de R$ 2.026,3 milhées,
representando 91,9% do valor de repasse estimado para o periodo, correspondente a
R$ 2.206,0 milhées (Quadro 2 e Grafico 1).

Quadro 2 Repasse do FNO via STN
Exercicio de 2014
RS Mihoes
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Abril
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Julho
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Setembro
Outubro
Novembro

Dezembro

Fonte: Banco da Amazénia / Geréncia de Contadoria (GECON)
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Grafico 1 Ingresso Mensal de Recursos do FNO via STN

Exercicios de 2013 e 2014
Fonte: Banco da Amazonia/GECON
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5 Contratacoes do FNO

5.1 Contratagoes por Setor Produtivo

No exercicio de 2014 foram contratadas 38.172 operagdes de crédito com
recursos do FNO, no valor total de R$ 5.356,9 milhées, superando em 13,5% os
financiamentos concedidos em 2013, de R$ 4.719,2 milhdes. Os empreendimentos do
setor rural demandaram 85,4% das operacdes realizadas (32.594 operagées) e 47,9%
dos financiamentos concedidos (R$ 2.567,4 milhdes), enquanto os empreendimentos
dos demais setores demandaram 14,6% das operagdes contratadas (5.578 operacgdes) e
52,1% dos recursos alocados (R$ 2.789,5 milhdes) (Grafico 2 e Anexo A — Tabela 1).

P

Setor Rural
47,9%

Grafico 2 Participagao dos Setores Produtivos no Valor dos Financiamentos do FNO

FNO - Exercicio de 2014
Fonte: Banco da Amazdnia/Sistema SIG-Controper

5.2 Contratacoes por Porte do Beneficiario

Os segmentos produtivos de menor porte (agricultores familiares, mini,
pequenos e pequeno-médios produtores rurais e suas cooperativas e associagées,
empreendedores individuais, microempresas € empresas de pequeno e pequeno-medio
porte) foram responsaveis pela contratacdo de 37.883 operagdes de crédito em 2014, no
valor total de R$ 3.286,7 milhdes. As contratagcdes para os segmentos de menor porte
corresponderam a 99,2% do total das operagdes contratadas no exercicio e 61,4% dos
financiamentos concedidos. Em relagdo a 2013, quando os segmentos produtivos de




AL A
-

e g

A BANCO DA AMAZ:(;I:I'IA
~

menor porte contrataram R$ 2.352,0 milhdes, houve crescimento de 39,7% no total dos
financiamentos concedidos, fato que demonstra o alinhamento das a¢des crediticias do
Banco da Amazénia as diretrizes do FNO no que se refere ao atendimento preferencial

aos segmentos de menor porte.

Considerando somente os empreendimentos de mini/micro e pequeno porte,
o valor contratado pelo FNO correspondeu a R$ 2.516,2 milhdes (47,0% do total
financiado no exercicio de 2014), sendo respeitado, dessa forma, o limite minimo de
30,0% para referidos beneficiarios (Grafico 3 e Anexo A — Tabelas 2 e 3).

1.580
1.366
936
| Mini/Micro Pequeno ’ Pequeno/Médio | Médio [ Grande ‘

Grafico 3 Valores Contratados do FNO por Porte do Beneficiario
Exercicio de 2014

Fonte: Banco da Amazénia/Sistema SIG-Controper

5.3 Contratagoes por Estado

Os estados que mais contrataram recursos do FNO em 2014 foram: Para,
com R$ 1.726,5 milhdes (32,2%); Rondénia, com R$ 1.214,0 milhdes (22,7%); e
Tocantins, com R$ 1.039,9 milhdes (19,4%). Referidos estados demandaram juntos o
valor total de R$ 3.980,4 milhoes, representando 74,3% do total de crédito financiado no
exercicio. Entre os fatores que contribuiram para o comportamento da demanda dos
estados pelos recursos do Fundo, destaca-se a dinamica da economia local e as
oportunidades de investimento (Grafico 4 e Anexo A — Tabelas 3 e 6).
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Grafico 4 Valores Contratados do FNO por Estado
Exercicio de 2014

Fonte: Banco da Amazénia/Sistema SIG-Conlroper

5.4 Contratacoes por Programa de Financiamento

Em 2014, os programas de financiamento do FNO que mais demandaram
recursos foram, respectivamente, o FNO-Amazénia Sustentavel, com a contratacao de
R$ 3.912,4 milhdes (73,0% do total dos financiamentos no periodo) e o FNO-PRONAF,
com R$ 6958 mihoes (13,0%). O desempenho do Programa FNO-Amazénia
Sustentavel foi influenciado, sobretudo, pela grande abrangéncia de suas linhas de
crédito, que contemplam a todos os empreendimentos produtivos da Regido, dos
setores rural e ndo rurais (Grafico 5 e Anexo A — Tabela 4).

FNO-
Biodiversidade = FNO-MPE-EI

FNO-PRONAF
13,0%

2,6% 11,4%

FNO-

'1 Amazonia
Sustentavel
73,0%

Grafico 5 Participagao dos Programas de Financiamento nas

Contratagdes do FNO - Exercicio de 2014
Fonte: Banco da Amazonia/Sistema SIG-Controper
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Em relagao a 2013, os Programas de Financiamento FNO-Micro e Pequena
Empresa e Empreendedor Individual, FNO-Pronaf e FNO-Amazbnia Sustentavel
cresceram, respectivamente, 56%, 13,5% e -13,0% no total dos financiamentos
contratados no exercicio (Anexo A — Tabela 4-A).

9.9 Contratacoes por Atividade Economica

A atividade da agropecuaria foi a que mais demandou recursos do FNO em
2014, totalizando R$ 1.705,5 milhdes (31,8% do total dos recursos alocados), seguindo
das atividades de comércio e prestacao de servigos, com R$ 1.431,9 milhdes (26,8% do
total financiado) e da industria, com R$ 1.172,9 milhdes (21,9%). Os trés segmentos
econdmicos absorveram 80,5% do total dos financiamentos concedidos no periodo
(Grafico 6 e Anexo A — Tabelas 5 e 6).

e
Agropecudria 1.706
Comeércio e Servigos 1.432
Indtstria 1.173
Agricultura familiar _ — 696
Turismo | 146 Em RS MilhGes

Floresta 140

Grafico 6 Valores Contratados do FNO por Atividade Econémica
Exercicio de 2014
Fonte: Banco da Amazdnia/Sistema SIG-Controper

5.6 Contratacoes por Area Prioritaria da PNDR _ _

Os municipios que integram as areas prioritarias pela PNDR para a
concessao de financiamentos através do FNO (municipios localizados nas mesorregides
diferenciadas do Alto Solimées, da Chapada das Mangabeiras, do Vale do Rio Acre, do
Bico do Papagaio e do Xingu, bem como, 0s municipios que compbe a Faixa de
Fronteira da Regido Norte) contrataram R$ 2.076,5 milhdes em 2014, correspondente a
38,8% dos recursos alocados no exercicio, sendo R$ 887,7 milhdes (42,7%) nas
mesorregites diferenciadas e R$ 1.188,8 milhdes (57,3%) nos municipios localizados na

ki
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Faixa de Fronteira. Comparado com o desempenho de 2013, quando houve a
contratacdo de R$ 1.766,1 milhdes, o incremento foi 17,6%. Em termos de consecugao
de metas, o total dos financiamentos concedidos para as areas prioritarias da PNDR
superou em 4,1% a meta estabelecida para 2014.

Quanto ao numero de operagdes de crédito, foram 14.915 contratagbes no
exercicio (39,1% do total), sendo 5.350 operagdes (35,9%) nas mesorregides
diferenciadas e 9.565 operacdes (64,1%) nos municipios da Faixa de Fronteira,
contemplando diversas atividades econdmicas importantes para o desenvolvimento local
(Anexo A — Tabelas 7, 7-A e 7-B).

5.7 Contratacoées por Municipio Conforme Tipologia da PNDR

As contratagdes do FNO realizadas em 2014 nos municipios tipificados pela
PNDR como de baixa renda (BR), dinamicas (DMR) e estagnadas (EMR) totalizaram R$
3.734,0 milhées, representando 69,7% do total dos financiamentos realizados no
exercicio, com predominancia para as aplicagdes do Fundo nos municipios de economia
estagnada, com alocagdo de R$ 2.244,0 milhdes (41,9% do total). A evolugao dos
financiamentos para essas tipologias foi de 13,5% em relagdo a 2013, quando o total
financiado atingiu R$ 4.719,2 milhdes. Ja os financiamentos para os municipios de Alta
Renda (AR) demandaram R$ 1.622,3 milhdes (30,3%).

Em termos de quantidade de operagdes contratadas, foram no total 34.692
(90,9%), o que demonstra a priorizagédo das acdes crediticias do Banco da Amazénia,
em consonancia com as diretrizes e prioridades da PNDR, no sentido de contribuir para
a geracao de renda e de novas oportunidades de ocupacao da mao de obra nos
municipios de comprovada caréncia econémica e social (Quadro 3, Grafico 7 e Anexo A
— Tabelas 8 e 8-A).

Quadro 3 Comparativo das Aplicagées de Acordo com as Tipologias da PNDR
Exercicio de 2014

1. Alta Renda

2. Tipologias Prioritarias | 3.780,0 : 3.734,0 69,7 0,3
Baixa 7538 ] 581,8 10,9 -3,1
Dinamica 1.366,2 908,2 16,9 -8,4
Estagnada 1.660,0 ; 2.244.0 419 11,2
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Grafico 7 Valores Contratados do FNO por Tipologia da PNDR
Exercicio de 2014
Fonte: Banco da AmazonialSistema SIG-Controper
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5.8 Contratagoes em Apoio a Agricultura Familiar

O Banco da Amazoénia apoia os empreendimentos da agricultura de base
familiar, disponibilizando recursos do FNO, atraves de diversas linhas de financiamento,
em consonancia com o PRONAF. No exercicio de 2014, utilizando as diversas linhas do
PRONAF, o Banco da Amazodnia financiou os agricultores familiares de toda regiao,
contratando R$ 695,8 milhées do FNO (13% dos recursos alocados no exercicio), em
30.330 operagoes de crédito (79,4% do numero total de operacdes), proporcionando a
geracao de mais de 121 mil novas oportunidades de trabalho no campo, com destaque
para os financiamentos com a linha do Pronaf Mais Alimentos, que demandou R$ 482,2
milhoes (69,3% do total de recursos contratado pelo Programa) (Anexo A — Tabela 9).

Importante ressaltar o desempenho do Banco da Amazoénia na realizagao do
Plano Safra 2013/2014 na Regiao, com a contratagao de R$ 697,3 milhdes do FNO,
ultrapassando em 16,2% a meta estabelecida pelo MDA para o periodo, de R$ 600,0
milhdes. No atual Plano Safra 2014/2015, o Banco da Amazénia ja aplicou R$ 383,2
milhdes entre julho e dezembro de 2014, atingindo 54,7% da meta estabelecida no
Plano para o periodo, de R$ 700,0 milhdes.
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5.9 Contratagcées em Apoio a Micro e Pequena Empresa

O Banco da Amazoénia incentiva a micro e pequena empresa dos setores nao
rurais da Regido, através do crédito de fomento com recursos do FNO, tendo financiado
5.109 operagdes de crédito em 2014, no valor total de R$ 850,5 milhdes, incluindo 988
operagbes aos empreendedores individuais, no valor total de R$ 6,4 milhdes. O total
financiado para micro e pequena empresa e ao empreendedor individual corresponde a
30,5% dos créditos concedidos as atividades do setor nado rural, no total de R$ 2.789,5
milhdes, e 16% de todo crédito concedido no exercicio (Anexo A — Tabelas 2 e 6).

5.10 Contratacoes em Apoio ao Microcrédito Produtivo Orientado

Em adesdao ao Programa Nacional de Microcrédito Produtivo Orientado
(PNMPQO), o Banco da Amazodnia criou em 2009 o Programa “Amazoénia Florescer”
possibilitando, dessa forma, o acesso ao crédito aos empreendedores populares da
Regiao Amazénica mediante empréstimos sequenciais, graduais e sob medida para

suas necessidades, com acompanhamento do seu desenvolvimento individual e do
préprio negocio.

O Programa “Amazonia Florescer” utiliza recursos do FNO somente em
operagdes do setor rural, através da linha de financiamento do PRONAF-Grupo B. No
exercicio de 2014, foram realizadas pelo Programa 5.765 operagdes de crédito para
agricultores familiares vinculados ao PRONAF, no valor total de R$ 18,7 milhdes.

Desde dezembro de 2009, quando o Banco da Amazdnia passou a utilizar
recursos do FNO nas operagdes de microcredito, até o final de dezembro de 2014,
foram realizadas 19.561 operacbdes de crédito para esse publico, no total de R$ 52,8
milhées (Quadro 4).

Quadro 4 Contratagdoes do FNO em Apoio ao Microcrédito Produtivo Orientado

(Programa “Amazonia Florescer”) — Exercicios de 2009 a 2014

Feroso | MdeOp | mehi.
Exerctcm de 2009 11 20,0
Exercicio de 2010 553 1.048,2
Exercicio de 2011 855 1.631,7
Exercicio de 2012 4.815 11.447 8
Exercicio de 2013 7.562 19.920,9
Exercicio de 2014 5.765 18.684,0

= Total IS | 0 5e | 8 52752060
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5.11 Contratacoes em Apoio ao Agronegocio Regional

O Banco da Amazénia tem priorizado .em sua estratégia de atuagao o apoio
as atividades integrantes da cadeia produtiva do agronegécio regional, resultando na
estruturacdo e alavancagem de importantes segmentos como o de produtos
madeireiros, carnes, pescado, gréos, 6leos, frutas, industria moveleira, industria florestal
ndao madeireira, siderurgia, metalurgia, turismo, artesanato, beneficiamento de produtos
florestais, entre outros.

O incentivo do Banco da Amazbnia ao agronegocio regional beneficia os
empreendimentos rurais dos agricultores familiares, extrativistas, pescadores artesanais
e empreendedores agroindustriais de médio e grande porte, fato que tem contribuido
para a insergado competitiva do segmento nos mercados nacional e internacional, a
exemplo da produgdo do biocombustivel na Amazénia, cuja atividade tem envolvido e
beneficiado centenas de familias que estao diversificando a base produtiva da Regido
através do aprimoramento da produgao do biodiesel.

Em 2014, o apoio financeiro do Banco da Amazonia ao agronegocio regional,
com recursos do FNO, atingiu o total de R$ 1.871,5 milhdes, superando em mais de
87% as contratacdes realizadas em 2013, de cerca de R$ 1,0 bilhdo, mediante o
financiamento de 2.264 operagdes de crédito, das quais 2.213 (97,7%) contemplaram
empreendedores de menor porte (Quadro 5).

Quadro 5 Contratagdes do FNO em Apoio ao Agronegocio Regional
Exercicio de 2014

Mini/Micro, Pequeno e Pequeno-Meédio

Médio e Grande 51 395,3

Fonte: Banco da Amazénia / Sistema SIG-Contropér

5-12 Contratagoes em Apoio ao Turismo Regional Sustentavel

Os recursos do FNO tém sido fundamental para o fortalecimento e a
expansao do turismo sustentavel na Regido Norte, sendo este segmento estratégico no
contexto da economia regional considerando sua imensa potencialidade para a geragéo
de emprego e elevado efeito multiplicador de renda. O apoio do Banco da Amazénia ao
segmento turistico obedece as estratégias definidas no Plano de Incentivo ao Turismo
na Amazodnia, o qual é elaborado anualmente pela Instituicdo, em consonancia com a
Politica Nacional de Turismo e com as politicas estaduais voltadas para o segmento.
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No exercicio de 2014, os financiamentos do FNO em apoio ao turismo
regional sustentavel totalizaram R$ 146,0 milhGes, através da contratagdo de 263
operagoes de crédito. Os estados que mais contrataram recursos do Fundo para o
financiamento do turismo na Regido em 2014 foram, respectivamente, Amazonas, com
R$ 52,1 milhdes (35,7%); Para, com R$ 36,7 milhées (25,2%) e Tocantins, com R$ 35,4
milhdes (24,2%). A demanda conjunta desses trés estados representou 85,1% do total
financiado pelo FNO em apoio ao turismo regional sustentavel (Anexo A — Tabela 10).

9.13 Contratagoes em Apoio a Cultura Amazénica

A cultura amazonica € apoiada pelo Banco da Amazdnia através do Programa
“Amazoénia Mais Cultura”, o qual se encontra devidamente alinhado a agenda social do
Governo Federal e as estratégias de atuagao da Instituicdo. Utilizando recursos do FNO,
o Banco da Amazénia financiou em 2014, em apoio ao segmento cultural, 64 projetos no
valor total de R$ 25,9 milhdes, representando um crescimento de 51,5% em relagao ao
contratado no exercicio de 2013 (R$ 17,1 milhdes). Os estados de Rondbénia, com
R$ 10,4 milhdes (40,3%); Para, com R$ 7,1 milhdes (27,5%); e Tocantins, com R$ 3,0
milhdes (11,7%), foram os que mais demandaram recursos voltados para o segmento
(Anexo A — Tabela 11).

O Banco da Amazénia atua focado na preservagdo da biodiversidade

amazoénica, sendo o FNO importante instrumento para o financiamento de projetos
assentados nos principios da sustentabilidade. No exercicio de 2014, foram contratadas
através do Programa FNO-Biodiversidade, em apoio ao segmento florestal, 66
operagbes de credito no valor total de R$ 140,2 milhées. O Estado do Para foi o que
mais contratou recursos, no valor de R$ 77,4 milhdes, correspondendo a 55,2% do valor
total financiado para a biodiversidade regional (Anexo A — Tabela 12).

No que se refere aos empreendimentos amparados no artigo 1°, inciso IV, da
Lei n® 10.177/2001, que prevé o emprego da taxa diferenciada de 4,0% ao ano nas
operacoes florestais destinadas a regularizagéo e recuperagéo de areas de reserva legal

e de preservagao permanente degradadas, ndo houve novas contratagdes no periodo.
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5.15 Contratacoes em Apoio ao Programa Agricultura de Baixo Carbono

(Programa ABC)

O Programa Agricultura de Baixo Carbono (Programa ABC) foi criado pelo
Governo Federal com a finalidade de incentivar os produtores rurais a adotarem técnicas
agricolas sustentaveis no sentido de reduzir a emissao dos gases de efeito estufa e, em
decorréncia, os impactos do aquecimento global. Referido Programa conta com o apoio
financeiro do Banco da Amazénia através dos recursos do FNO, tendo sido contratado
no exercicio de 2014 o valor de R$ 611,8 milhdes, resultante do financiamento de
12.642 operagoes de crédito. O destaque foi o Estado do Tocantins que contratou 50,7%
(R$ 310,3 milhdes) dos financiamentos realizados no ambito do Programa ABC (Anexo
A — Tabela 13).

5.16 Contratagcoes em Apoio ao Programa de Aceleracao do
| Crescimento (PAC)

O Banco da Amazénia contribui com o Governo Federal no apoio ao PAC
mediante o financiamento de projetos voltados ao desenvolvimento dos setores
estratégicos da economia regional. No periodo de 2007, quando ocorreu o langamento
do Programa, até dezembro de 2014, foram contratados com recursos do FNO 36
projetos, no total R$ 3.134,6 milhdes. No exercicio de 2014 foram contratados mais dois
projetos no dambito do PAC, sendo um em Rondoénia e outro no Tocantins, que juntos
somaram R$ 108,8 milhées (Anexo A — Tabela 18).

5.17 Contratagoes em Apoio a Copa do Mundo de Futebol 2014

O Banco da Amazoénia contribuiu na preparagao do Brasil como sede oficial
da Copa do Mundo de Futebol, financiando no exercicio de 2014, através da linha de
crédito “FNO-Turismo Procopa”, trés empreendimentos voltados a atividade turistica
para os meios de hospedagem, no valor total de R$ 270,0 mil, todos situados no
Municipio de Manacapuru, no entorno de Manaus/AM (Anexo A — Tabela 19).

5.18 Contratacoes por Finalidade do Creédito

Considerando as contratagées do FNO por finalidade do crédito, temos o
seguinte: R$ 3.012,4 milhdes (56,2%) foram destinados para investimento, em 31.155

AnaranAne da arAdita 124 0L DC AQ1 Q milhAae (Q 20L\ a ranital Ae nirn acenriardn an
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investimento e para aquisicdo de matéria-prima/insumos e aquisicdo de bens para
formagéo de estoques, em 3.920 operacdes de crédito (10,3%); R$ 418,9 milhdes
(7,8%) para custeio, em 1.949 operagbes de crédito (5,1%); e R$ 1.433,6 milhoes
(26,8%) a infraestrutura, em 1.148 operagbes de crédito (3,0%). Do total dos
financiamentos para investimentos, R$ 2.148,4 milhdes (71,3%) foram demandados do
setor rural e R$ 864,0 milhdes (28,7%) dos demais setores (Anexo A — Tabelas 14 e 15).

5.19 ContratacGes por Faixa de Valores

No setor rural, a maior demanda por financiamentos do FNO, em 2014,
contemplou projetos na faixa entre R$ 1 a R$ 10 mil, sendo contratadas 14.310
operacgdes de crédito (43,9%). Nos demais setores, a maior demanda de operagoes de
crédito ocorreu na faixa entre R$ 35 a R$ 100 mil, com 1.900 contratagdes (34,2%), com
destaque para o financiamento de 1.723 operacgdes (90,7%) de comercio e servigo. Com
relagdo a volume de recursos, a maior prevaléncia no setor rural ocorreu na faixa entre
R$ 1 a R$ 10 milhGes, com a contratagdo de R$ 843,3 milhdes (32,9%). Ja nos demais
setores, a maior prevaléncia ocorreu na faixa acima de R$ 10 milhées, com a
contratacdo de R$ 1.438,2 milhdes (51,5%). (Anexo A — Tabela 16).

Registra-se ainda, a contratagdo de 61 operagdes de crédito em valores
acima de R$ 10 milhdées, no total de R$ 1.825,7 milhdes, correspondente a 35,2% de
todo o crédito concedido no exercicio. Em termos de retorno socioeconémico, quando da
maturagao desses projetos, os mesmos deverao contribuir para a geragado/manutencao
de 9.343 postos de trabalho (Anexo A — Tabela 17).

5.20 Contratacoes pela Primeira Vez

Em 2014 foram realizadas 20.946 operacdes de créedito formalizadas por
clientes que operaram pela primeira vez com recursos do FNO, representando 54,9% do
total das operagbes contratadas no periodo. Os recursos alocados totalizaram
R$ 2.768,5 milhdes, correspondendo a 51,7% dos financiamentos concedidos no
exercicio, com prevaléncia para as operagdes realizadas nos estados do Para,
Amazonas e Rondénia, que juntos contrataram R$ 2.148,8 milhdes (77,6%), em 16.245
operagodes de crédito (77,6%) (Anexo A — Tabela 20).
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5.21 Contratacoes com a Participacao de Recursos Proprios

As contratagbes do FNO realizadas no exercicio de 2014 receberam a
contrapartida de recursos proprios dos beneficiarios no valor total de R$ 785,7 milhoes,
sendo R$ 77,0 milhdes (9,8%) para os empreendimentos do setor rural e R$ 708,7
milhdes (90,2%) para os empreendimentos dos demais setores, com destaque para as
operacdes contratadas no Estado do Amazonas, com R$ 429,2 milhdes (54,6% do total
da contrapartida de recursos proprios). As maiores contrapartidas de recursos proprios
ocorreram nos empreendimentos de grande porte, com R$ 568,7 milhdes (72,4%)
(Anexo A — Tabelas 21 e 22).

5.22 Situacao da Demanda por Crédito

Ao final do exercicio de 2014, a demanda pelo crédito do FNO mostrou a
seguinte situacao: 38.172 propostas apresentadas e contratadas, no valor de R$ 5.356,9
milhdes; 1.670 propostas aprovadas a contratar, no valor de R$ 327,4 milhdes; 6.484
propostas em analise, no valor de R$ 916,6 milhdes; e 350 propostas indeferidas, no
valor de R$ 71,8 milhées. Assim, foram apresentadas ao Banco da Amazodnia 46.676
propostas de financiamento do FNO em 2014, cujo valor total corresponde a R$ 6.672,7
milhées (Anexo A — Tabelas 23 a 25).

5.23 Previsao de Liberacao e Amortizagao do Credito

Esta prevista para 2015, até 31 de dezembro, a liberacdo de parcelas de
operagbes contratadas com recursos do FNO no valor total de R$ 2.781,4 milhdes,
sendo R$ 924,3 milhdes (33,2%) operacgdes do setor rural e R$ 1.857,1 milhdes (66,8%)
operagoes dos setores nao rurais, bem como a amortizacao de parcelas de operagdes
contratadas no valor de R$ 2.490,1 milhdes, das quais R$ 1.359,5 milhdes (54,6%) sao
operagoes do setor rural e R$ 1.130,6 milhdes (45,4%) operagdes dos setores ndo rurais
(Anexo A — Tabelas 26 e 27).

__5.24 Desembolso do Credito

O volume de recursos desembolsado no exercicio de 2014 atingiu o valor de
R$ 4.793,0 milhdes, sendo R$ 2.264,1 milhdes (47,2%) em operagdes contratadas no
setor rural e R$ 2.528,9 milhdes (52,8%) nos setores nao rurais. No setor rural, o maior
desembolso foi para o Programa FNO-Amazénia Sustentavel, no valor de R$ 1.4954
milhdes (66,0% do valor desembolsado para o setor), enquanto que nos
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empreendimentos dos setores nao rurais o desembolso mais expressivo foi para

comércio e servigo, atingindo o valor de R$ 1.496,5 milhdes (59,2% do valor
desembolsado para os setores nao rurais).

Considerando os desembolsos por porte dos beneficiarios, R$ 1.593,5
milhdes foram liberados para os mini e pequenos produtores rurais, inclusive agricultores
familiares, correspondendo a 70,4% do total desembolsado para o setor rural. Nos
setores nao rurais, 0s maiores desembolsos contemplaram o0s grandes
empreendimentos (R$ 843,9 milhées), representando 33,4% do valor desembolsado
para os setores nao rurais (Anexo A — Tabelas 28 e 29).

5.25 Operacoes de Crédito Liquidadas

Ao final do exercicio de 2014, foram liquidadas 3.884 operagdes de crédito do
FNO, sendo 3.549 (91,4%) operacdes do setor rural e 335 (8,6%) operacdes dos demais
setores. Referidas liquidagoes totalizaram R$ 2.548,6 milhdes, com maior volume de

liquidagdes (65,9%) ocorrendo nos setores nao rurais, com R$ 1.678,4 milhdes (Quadro
6).

Quadro 6 Operagoes de Crédito do FNO Liquidadas

Exercicio de 2014

*3;%1 )
Rural 914 870,2 341
Demais Setores 335 8,6 1.678,4 65,9

Fonte: Banco da Amazdnia / Geréncia de Recuperagao de Ativos (GERAT)

Registra-se ainda a liquidacao de duas operacgdes de crédito pelo equivalente
financeiro, na forma dos artigos 15-B, 15-C e 15-D da Lei n°® 7.827, de 27.09.1989, com
redagao dada pela Lei n° 11.945, de 04.06.2009, no valor de R$ 430,0 mil.

5.26 Saldo das Contratacoes

Em 31/12/2014, o saldo das contratagbes do FNO totalizou R$ 16.785,5
milhées, em 1.451.762 operacdes de crédito. Desse total, 1.421.851 (97,9%) sao
empreendimentos do setor rural, com saldo de R$ 7.752,6 milhdes (46,2%), e 29.911
(2,1%) dos demais setores, com saldo de R$ 9.032,9 milhdes (53,8%) (Quadro 7).
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Quadro 7 Saldo das Contratagées do FNO

Exercicio de 2014
 setor| N°deOperagdes | % | Valor (RS Milhoes)
Rural 1.421.851 97,9 7.752,6 46,2
Demais Setores 29.911 2.1 9.032,9
e | st | owog | demsss |

Fonte: Banco da Amazdnia / Geréncia de Administragdo de Sistemas (GSIST) / Sistema SIG-Controper

Relativamente as operagdes contratadas com as taxas de juros estabelecidas
pela Resolugdo CMN/BACEN n° 4.149, de 25.10.2012, ao final do exercicio de 2014, o
saldo das contratagdes alcangou o valor de R$ 962,6 milhdes, em 1.526 operacdes de
crédito. O setor rural apresentou um saldo de R$ 183,0 milhdes (19,0% do saldo total),
em 1.156 operagdes (75,8% do total de operagdes), enquanto os setores nao rurais
apresentaram um saldo de R$ 779,6 milhdes (81,0%), em 370 operagdes (24,2%).

Quanto aos encargos financeiros utilizados nas contratagbes do FNO, néo
mais existem em estoque operacgdes que vigoravam anteriormente ao estabelecimento
da TJLP (BTNF, TRD e TR), com rebate sobre os encargos totais, bem como com
encargos da TJLP mais juros de 6,0% ao ano, com rebate sobre os encargos totais ou
com encargos de IGP-DI mais juros de 8,0% ao ano, com rebate sobre a taxa de juros.
Portanto, atualmente, os encargos financeiros do FNO sao os definidos na legislacédo
que normatiza os financiamentos, especificos para cada porte de empreendedores dos
setores rural e ndo rurais, bem como as decorrentes de renegociagdes autorizadas por
lei (Anexo A — Tabela 30).
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§._.1 Expanséo do Crédito

A agdo crediticia do FNO tem alcangado todos os 450 municipios que
integram a base politico-institucional da Regido Norte. O atendimento de 100% das
localidades da Regido com os financiamentos do Fundo foi possivel gracas ao esforgco
do Banco da Amazénia de levar os recursos do FNO aos municipios de dificil acesso,
sendo fundamental nesse processo de expanséo do crédito a realizagdo dos seminarios
do FNO-Itinerante, os quais sdo realizados em parceria com o Ministério da Integracao
Nacional e participacdo do SEBRAE e dos governos estaduais e municipais. Referidos
seminarios contam com a participagdo de mini e pequenos produtores rurais e suas
cooperativas e associagdes, agricultores familiares e micro e pequenos
empreendedores.

No periodo de 2010 ao final do exercicio de 2014, foram organizados e
coordenados pelo Banco da Amazdnia 72 seminarios do FNO-Itinerante, contemplando
municipios de todos os estados da Regido Norte, em especial os de baixa renda com
historico de pouca ou nenhuma operagéo de crédito. Em 2014, foram realizados 27
seminarios em seis estados da Regido Norte, com participacdo de mais de 1.800
pessoas (média de quase 70 pessoas por evento), entre publico-alvo, autoridades locais
e o publico em geral, interessado em conhecer o Banco e seus produtos e servigos e
realizar negocios.

Em decorréncia das reunides do FNO-Itinerante no exercicio de 2014, houve
a contratacéao de 837 operagdes de crédito nos municipios visitados, no valor total de R$
56,9 milhées, além da prospeccéo de 456 propostas, no valor total de R$ 14,0 milhdes
(Quadro 8). Em comparagao com 2013, o numero de reunibes quase dobrou, passado
de 14 para 27, havendo crescimento significativo no nimero de operacoes contratadas
(de 53 para 837) e de recursos alocados (de R$ 366 mil para R$ 56,9 milhdes).

Quadro 8 Seminarios do FNO-Itinerante

Exercicio de 2014
e
: : 1,
Acre 4 303 75,8 119 706.022 22 4,118.500
Amapa 1 30 30 3 10.090 ¥ a
Amazonas 8 284 355 s 4 271 3.810.400
Para 8 868 108,5 523 29.039.155 127 3.548.564
Roraima 2 61 30,5 2 1.160.320 6 385.000
Tocantins 4 75,5 190 26.027.060 30 2.089.000
e i Hiar i = [ o .c\l:l’n.d'if&ﬂ..

Fonte: Banco da Amazénia / Sistema SIG-Controper
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6.2 Consecucao de Metas

Em 2014 foram contratados R$ 5.356,9 milhdes com recursos do FNO,
correspondente a 99,2% da meta estabelecida para o exercicio, de R$ 5.400,0 milhdes.
O indice de consecugcao de metas por estado apresentou Rondénia, Tocantins e Para
com os melhores desempenhos, os quais atingiram, respectivamente, 132,2%, 113,3% e
106,6% das metas previstas para o periodo. As contratagbes no Amazonas atingiram
95,1% da meta e o Acre 75%. Ja Amapa e Roraima continuam com desempenho abaixo
do esperado (Quadro 9).

Quadro 9 indice de Consecugao das Metas do FNO por Estado
Exercicio de 2014

o e i .:4, -, i ¥ ..-: ': .,:E I. _“‘»PA:\?':‘::;i -',',IvR_:é . _-:I- .b.:'. “RR
Metas para 2014 378,0 270,0 1.026,0 1.620,0
Realizado em 2014 2834 744 975,9 1.726,5

Indice de Consecugdo
(%)

Fonle: Banco da Amazonia / Plano de Aplicagao do FNO 2014 / Sistema SIG-Controper

75,0 276 95,1 106,6

Comparativamente com o exercicio de 2013, as contratagbes do FNO
realizadas em 2014 apresentaram uma evolugdo de 13,5%, com destaque para as
contratacoes efetivadas nos estados de Rondénia, Tocantins e Para, onde o
crescimento atingiu, respectivamente, 58,7%, 28,6% e 9,6%. Nos demais estados houve
retragéo (Quadro 10).

Quadro 10 Evolugao das Contratagoes do FNO por Estado
Exercicio de 2014 / Exercicio de 2013

RS ihes _

Realizado em 2013 312, 915 1.063,0 1.575,4

103,1 808,9 4.719,2
Realizado em 2014 2834 744 975,9 1.726,5 42,8 1.039,9 5.356,9
Evolugdo das
- - - 7 -41 28,6 13,5
Contratagdes (%) 9,3 18,7 8,2 9,6 58, 5 ;

Fonte; Banco da Amazonia / Plano de Aplicagao do FNO 2014 / Sistema SIG-Controper

O programa de financiamento que mais se destacou nas contratacées do
FNO, em 2014, foi o FNO-Micro e Pequena Empresa e Empreendedor Individual,
superando em 26,5% a meta prevista para o periodo. Houve, também, crescimento nas
contratagées com recursos do FNO-Amazoénia Sustentavel e FNO-Biodiversidade, com
56% e 4,2% acima da meta, respectivamente. Quanto aos segmentos econémicos, os
destaques foram agropecuaria, industria e Pronaf, exceto Grupo A, os quais superaram
as metas estabelecidas para o exercicio, respectivamente, em 293,4% e 229,8% e
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Quadro 11 indice de Consecugao das Metas do FNO por Programa e Segmento
Exercicio de 2014

otal FNO-PROF 695,8 - 64,4
PRONAF A 540,0 734 13,6

FNO-PRONAF
PRONAF Demais 5400 622,4 16,3
Total FNO-Amazdnia Sustentavel 3.704,5 3.912,5 105,6
Empreendimentos Rurais 586,6 17313 295,1
Agropecuéria 4335 1.705,5 3934
Pesca e Aquicultura 1531 258 16,9
3 Empreendimentos Nao Rurais 31179 2.181,2 70,0
E Agroindstria 86,3 - 00
E‘ FNO-Amazénia Sustentavel | Indistria 326,1 1.0755 3298
o Turismo 310,1 767 247
Cultura 529 56 106
Infraestrutura 6833 6,0 09
Exportagao 39,2 00
Comércio e Servigo 1.620,0 1.017 4 62,8
FNO-Biodiversidade Floresta 134,6 140,2 104,2
Enorss o Empreondsir |40 et Enpsac a0 oo 1255

Fonte: Banco da Amazonia / Plano de Aplicagao do FNO 2014 / Sistema SIG-Controper
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6.3 Execucao do Orcamento

Ao final do exercicio de 2014, o quadro de receitas e despesas da
programacao or¢gamentaria do FNO apresentou o seguinte resultado, entre o realizado e
o previsto: total das receitas realizadas atingiu 97,8% da meta prevista; total das
despesas realizadas superou em 84,7% a meta do exercicio; as disponibilidades tiveram
incremento de 12,2%; as transferéncias da Unido atingiram 91,8% da meta; os
reembolsos atingiram 81,4% do previsto para o exercicio; e os desembolsos superaram
a meta em 26,8%. Destaque para as renegociagdes, que tiveram incremento de 91,4%

em relagao a meta do exercicio (Quadro 12).
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Quadro 12 Resultado da Programagao Orgamentaria do FNO
Exercicio de 2014

Dlsponlbllldade Prevista ao Ftnal do Exercicio Anterior

Transferéncias da Uniao 2.026,0 918
Reembolsos de Créditos em 2014 22399 81,4
Remuneragéo das Disponibilidades 309,6 160,3
Retorno ao FNO dos Valores Relativos aos Riscos 200,5 1335

Outras Receitas (Recuperagao de Crédito)

Taxa de Administragdo 4412

i 9,2
Despesa com Auditoria Externa 0,2 05 150,0
Banus de Adimpléncia 1246 81,9 65,7
Despesa com Del Credere 3918 4157 106,1
Rebales - 0,0
Remuneragdo do Banco da Amazonia sobre Operagdes do PRONAF 104 16,5 158,7
Desembolsos com Operagdes Contratadas em Exercicios Anleriores 2.000,5 45370 126,8
Outras Despesas (Renegociacdo de Créditos Baixados) 279 813 1914

Fonte: Banco da Amazdnia / Plano de Aplicagdo do FNO 2014 / Geréncia de Contadoria (GECON)

6.4 Inadimpléncia das Operagoes do FNO

6.4.1 Evolugao da Inadimpléncia no Exercicio

Ao final de 2014, havia 111.543 operagées do FNO em situacdo de atraso,
totalizando R$ 650,4 milhdes, sendo R$ 487,1 milhdes (74,9%) em operacdes do setor
rural e R$ 163,3 milhdes (25,1%) dos demais setores. A inadimpléncia total do Fundo
atingiu 3,87%, reducao de 10,8% em comparagdo com 2013, que foi de 4,34%, sendo
6,28% do setor rural e 1,81% dos demais setores (Anexo A — Tabela 31). A evolucéo da
inadimpléncia do FNO mostrou-se decrescente ao longo do exercicio, atingindo seu
maior valor (4,51%) em fevereiro e o menor (3,87%) em dezembro, conforme mostrado

no Grafico 8.

4,70% -
4,50%
4,30% -
4,10% -
3,90% -
3,70% 3,95%

4,51% 4,39%

3,50% ; . ; :
jan fev. mar abr mai jun jul ago set out

Gréfico 8 Evolugdo da Inadimpléncia do FNO no Exercicio de 2014
Posugao em 31!12!2014
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6.4.2 Inadimpléncia por Porte do Beneficiario

Considerando a inadimpléncia por porte do beneficiario, os empreendimentos
que apresentaram os menores indices foram os-classificados como de pequeno-médio
porte, com 0,48%; de grande porte, com 1,7%; e de pequeno porte, com 2,92% (Grafico
9 e Anexo A — Tabela 32).

8,115%

MinifMicro Pequeno Pequeno-Médio Médio Grande

Grafico 9 Inadimpléncia do FNO por Porte do Beneficiario

Posicao em 31/12/2014
Fonte; Banco da Amazania / Sistema SIG-Controper

6.4.3 Inadimpléncia por Estado

Os estados que apresentaram as menores taxas de inadimpléncia na
aplicacdo do FNO foram, respectivamente, Rondénia, com 1,04%; Acre e Amapa, com
2,24%; e Tocantins, com 3,33% (Grafico 10 e Anexo A — Tabela 33).

7,36%

5,94%

2,24% 2,24%

B 1,04%
Acre Amapa  Amazonas Para Ronddnia  Roraima  Tocantins

Grafico 10 Inadimpléncia do FNO por Estado
Posigdo em 31/12/2014
Fonte: Banco da Amazonia / Sistema SIG-Controper




M A
O Y

A BANCO DA AMAZONI

6.4.4 Inadimpléncia por Programa de Financiamento

Quanto aos programas de financiamento, as menores taxas de inadimpléncia
ocorreram nos programas FNO-Amazoénia Sustentavel e FNO-Biodiversidade, com
2,45% e 5,11%, respectivamente (Grafico 11 e Anexo A — Tabela 34).

12,09%

9,20%

6,50%

5,11%
isii
-

FNO-PRONAF FNO-Biodiversidade =~ FNO-Amaz Sust FNO-MPE/EI FNO-Emergencial

Grafico 11 Inadimpléncia do FNO por Programa de Financiamento

Posicdo em 31/12/2014
Fonte: Banco da Amazonia / Sistema SIG-Controper

6.4.5 Inadimpléncia do Pronaf

A inadimpléncia do FNO-Pronaf atingiu 9,20% ao final de 2014, aumentando
em 11,8% o indice verificado ao final de 2013, de 8,23%. Algumas linhas do Pronaf
tiveram inadimpléncia zero, enquanto outras apresentaram inadimpléncia muito baixa, a
exemplo do Pronaf Floresta e do Pronaf Mais Alimentos, com 1,27% e 1,32%,
respectivamente. Ja a linha do Pronaf A apresentou ao final do exercicio inadimpléncia
de 6,85% (Anexo A — Tabela 35).

6.4.6 Inadimpléncia do Microcrédito Produtivo Orientado no Ambito do Pronaf

Ao final de 2014, o saldo das operagdes em atraso de microcrédito produtivo
orientado no ambito do Pronaf totalizou R$ 4,5 milhdes, sendo o saldo total da carteira
de R$ 42,5 milhdes, representando um indice de inadimpléncia de 10,6% (Anexo A —
Tabela 36).

6.4.7 Inadimpléncia nas Areas Prioritarias da PNDR

O saldo em atraso das operagdes contratadas com recursos do FNO nos
municipios localizados na faixa de fronteira e nas mesorregioes diferenciadas da Regiao
Norte, areas consideradas prioritarias pela PNDR, atingiu, ao final de 2014, o total de
R$ 204,8 milhdes, correspondendo a uma taxa de inadimpléncia de 2,7% em relagao ao
saldo total das operacdes, de R$ 7.671,4 milhdes. A inadimpléncia do FNO nas areas
prioritarias da PNDR apresentou os seguintes indices: mesorregiao do Alto Solimées,
11,5%; do Xingu, 6,7%; do Bico do Papagaio, 4,3%; da Chapada das Mangabeiras,

2,5%:; do Vale do Rio Acre, 2,3% e nos municipios da Faixa de Fronteira, 1,8% (Anexo A
Tahala 27)
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6.4.8 Inadimpléncia por Municipio Conforme Tipologia da PNDR

Em 31.12.2014, a inadimpléncia do FNO por municipio conforme tipologias da
PNDR apresentou os seguintes indices: municipios de baixa renda, 6,93%; municipios
dinamicos de menor renda, 5,61%; municipios estagnados de média renda, 4,61%; e
municipios de alta renda, 1,74% (Grafico 12 e Anexo A — Tabela 38).
6,93%

5,61%

1,74%

g

o

BR EMR DMR AR

Grafico 12 Inadimpléncia do FNO por Municipio pela Tipologia da PNDR
Posigao em 31/12/2014

Fonte: Banco da Amazadnia / Sistema SIG-Controper

A metodologia utilizada para o calculo da inadimpléncia, extraida do Sistema
SIG-Controper, considera o somatorio das parcelas em atraso a qualquer tempo, até 360
dias, dividido pelo saldo total da carteira, excluindo-se as operagdes em atraso baixadas
como prejuizo, as operagdes renegociadas ou repactuadas e as parcelas referentes a
rubrica contabil “Rendas a Apropriar-RAP”, sendo o risco total das operacées.

6.5 Minimizacao do Risco

As informagbes a seguir, constantes dos quadros 13 a 17, atendem ao
disposto no Iltem 4 do Anexo Il - Parte B (Contetdo Especifico) da Decisdo Normativa do
Tribunal de Contas da Unido (TCU) n® 127/2013 e Portaria TCU n° 175/2013.

6.5.1 Inadimpléncia por Tipo de Risco

Ao final do exercicio de 2014, havia 22 operagdes em atraso com risco
integral do FNO, representando uma taxa de inadimpléncia de 0,1% (reducédo de 80,2%
em comparacgao ao exercicio de 2013 e de 86,1% em relagao a 2012, quando foram
registradas, respectivamente, 111 e 158 operagées em atraso). Em relacédo ao risco
compartilhado entre o Fundo e o Banco da Amazoénia, foram 614 operagbes em atraso,
correspondendo a uma taxa de inadimpléncia de 3,4%, ficando um pouco abaixo do
exercicio de 2013, quando o indice foi de 3,5%. Nao ha registro de operagdes
contratadas com risco integral do Banco da Amazoénia (Quadro 13).
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Quadro 13 Inadimpléncia do FNO por Tipo de Risco
Exercicio de 2012 a 2014

Sem Atraso (A) 18.788 16.651 17.652
Com Atraso (B) 555 604 614
(B*100) / (A + B) 2,9 3,5 34

(A)
Com Atraso (B) 158 1M1 22
(B*100)/ (A + B) 0,4 0,5 0,1

Sem Atraso (A) i - -
Com Atraso (B) - -
(B*100)/ (A +B) 0,0 0,0 0,0

Fonte: Banco da Amazonia / Sistema SIG-Controper

6.5.2 Saldo dos Créditos de Liquidagao Duvidosa

Ate 31.12.2014, o saldo dos créditos de liquidagdo duvidosa do FNO (valor
principal mais encargos vencidos de operagdes contratadas) alcangou R$ 375,6 milhdes
em operacdes com atraso até 180 dias e R$ 277,7 milhées em operagdes com atraso de
181 a 360 dias, totalizando R$ 653,3 milhdes.

Considerando as operagdes com risco compartilhado entre o FNO e o Banco
da Amazoénia, o saldo dos créditos de liquidagdo duvidosa correspondeu a R$ 299,1
milhdes em operagdes com atraso até 180 dias e R$ 164,2 milhdes em operagdes com
atraso de 181 a 360 dias. Quanto as operagdes com risco integral do Fundo, o saldo dos
creditos de liquidagao duvidosa atingiu o valor de R$ 76,5 milhées em operagdes com
atraso até 180 dias e R$ 113,5 milhées em operagdes com atraso de 181 a 360 dias
(Quadro 14).
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Quadro 14 Saldo dos Créditos do FNO de Liquidagao Duvidosa

Posicao em 31/12/2014
= Tamanho do A
ada Operagio Até 180 d
Com Risco Compartilhado entre o FNO e o Banco da Amazonia 299.083.334 164.159.747
Com Risco Integral do FNO 76.482.620 113.486.076
Com Risco Integral do Banco da Amazonia 0 0

Fonte: Banco da Amazénia / Sistema SIG-Controper

6.5.3 Creéditos Contabilizados como Prejuizo

No encerramento do exercicio de 2014, o valor total dos creditos
contabilizados como prejuizo alcangou R$ 522,0 milhdes, sendo R$ 389,8 milhdes
(74,7%) em operacdes realizadas com risco compartilhado entre 0 FNO e o Banco da
Amazonia e R$ 132,2 milhdes (25,3%) em operagdes contratadas com risco integral do
Fundo (Quadro 15).

Quadro 15 Créditos do FNO Contabilizados como Prejuizo

Posigao em 31/12/2014
Assumidos em Razao do Risco Compartilhado 389.718.566 | 74,7
= Contabilizados pelo FNO 194.859.697
= Contabilizados pelo Banco da Amazénia 194.858.869
Assumidos pelo FNO em Razéo de Risco Integral 132.210.551| 25,3
Assumidos pelo Banco da Amazdnia em Razéo de Risco Integral 0f 00

Fonte: Banco da Amazdnia / Geréncia de Contadoria (GECON)

6.5.4 Créditos Ressarcidos pelo Banco da Amazonia

No exercicio de 2014, o Banco da Amazonia ressarciu R$ 200,5 milhdes ao
FNO, decorrentes de perdas das operagées de crédito com mais de 360 dias de atraso e
nao pagas (Quadro 16).



) .ﬂ:: R L
¢ '*"‘“I"'-‘W": 2

e e

Quadro 16 Ressarcimentos Realizados pelo Banco da Amazdnia ao FNO

Exercicio de 2014
|| Brnsipalt Gt R i Corregao de V: 'I_'_o_'r'
- Veneidae o Nao Amazonia Ressarcimento
Pagas (R$ 1,00) (RS 1-,00) (R$ 1,00)

Janeiro 455.636.818 35.172.885
Fevereiro 456.306.152 17.027.596

Margo 457.184.374 13.880.149

Abril 457.367.997 9.148.305

Maio 458.087.339 8.393.022

Junho 458.227 845 10.109.918

Julho 458.316.496 13.733.266

Agosto 458.415.616 18.447.460
Setembro 458.436.498 14.122.400

Outubro 458.450.968 14.585.974 -
Novembro 458.452.815 24.761.164
Dezembro 458.455.538 21.110.181

Total | 5493.338.456| 200492320 -

Fonte: Banco da Amazonia [ Geréncia de Contadoria (GECON)

6.5.5 Cobrangas Judiciais Ajuizadas

O Banco da Amazonia busca, via esfera judicial, a regularizagao dos débitos
existentes com vistas a redugdo da inadimpléncia e, consequentemente, a minimizagao
dos riscos do crédito. Assim, no exercicio de 2014, foram registradas 1.086 acdes de
cobrancas judiciais ajuizadas, no valor total de R$ 455,3 milhdées, sendo todas as

operagdes com risco compartilhado entre o FNO e o Banco da Amazoénia (Quadro 17).
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Quadro 17 Cobrangas Judiciais Ajuizadas
Exercicio de 2014

Janeiro 30 16.665.374 - - 30 16.665.374

Fevereiro 74 50.621.763 . - 74 50.621.763
Margo 53 13.798.162 - - 53 13.798.162
Abril 81 75.804.872 - ’ 81 75.804.872
Maio 92 55.820.121 . = 92 55.820.121
Junho 96 73.775.791 - . 96 73.775.791
Julho 113 20.620.439 - - 13 20.620.439
Agosto 97 20.681.168 = . 97 20.681.168
Setembro 7 28.494.155 - : 72 28.494.155
Outubro 108 55.183.808 » - 108 55.183.808
Novembro 112 21.716.775 . - 112 21.716.775
Dezembro 168 22.140.602 . . 158 22.140.602

Fonte: Banco da Amazénia / Geréncia de Suporte Juridico (GSJUR)
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7 Gestéio do FNO
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Em conformidade com o artigo 159, inciso 1, alinea “c” da Constituicdo Federal
de 1988 e o artigo 16 da Lei n° 7.827/1989, o Banco da Amazbnia, instituicao financeira
publica federal de carater regional, & o gestor dos recursos do FNO, tendo sido fundado
em 9 de julho de 1942, com o nome de Banco de Crédito da Borracha (BCB), com o
objetivo de promover o desenvolvimento a partir de incentivos a exploragéao da borracha
natural, em apoio as Forcas Aliadas durante a Segunda Guerra Mundial. Em 1950, o
BCB foi transformado em Banco de Crédito da Amazénia (BCA) e passou a participar de
forma mais abrangente do processo de desenvolvimento regional financiando todos os
segmentos econdmicos da Regido, sendo que a partir de 1966 assumiu a denominagéo
de Banco da Amazoénia.

Com 72 anos de historia, o Banco da Amazodnia tem como missao “promover
o desenvolvimento sustentavel da Amazdnia, por meio da execugéo de politicas publicas
e oferta de produtos e servigos financeiros”. Em sua atuacdo, o Banco da Amazoénia
apoia, prioritariamente, as atividades produtivas de menor porte, sobretudo aquelas
desenvolvidas pelo segmento da agricultura de base familiar, além de valorizar o
associativismo e cooperativismo de produgdo, as populagdes tradicionais da Regiao
(ribeirinhos, extrativistas, quilombolas, pescadores artesanais, indigenas, entre outros
povos), bem como os agricultores sem-terra, nos programas oficiais de assentamento,
colonizacao e reforma agraria.

O Banco da Amazonia, como um dos signatarios do Protocolo Verde e do
Protocolo de Intencdes pela Responsabilidade Socioambiental, vem aperfeicoando, de
forma continua, seus produtos e servigos bancarios, revestindo-os de elementos que
fomentam a sustentabilidade, além de realizar outras agbes que, embora nao
relacionadas ao negocio bancario, contribuem para o desenvolvimento da Amazonia, a
exemplo do apoio a ciéncia e tecnologia e do patrocinio de projetos culturais, esportivos,
sociais, entre outros.

Além disso, na condicdo de agente financeiro do Governo Federal na Regiao
Amazénica, o Banco da Amazoénia atua em consonancia com as politicas, planos e
programas governamentais voltados ao desenvolvimento sustentavel da Regido. Entre
as acoes desenvolvidas pelo Banco em apoio as iniciativas do Governo Federal para a
Amazodnia destacam-se:

a) Apoio a Politica Nacional de Reforma Agraria (PNRA), financiando atividades
produtivas desenvolvidas em areas de colonizagao;



d)

g)

J)

k)
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Participagdo no Plano Safra do Governo Federal financiando a produgao dos
agricultores familiares da Regiao;

Incentivo as micro e pequenas empresas desenvolvendo acgbes voltadas a
ampliacdo do atendimento aos empreendedores do segmento e a melhoria do
acesso ao crédito;

Apoio aos empreendedores individuais através da concessao de financiamentos
para potencializar suas atividades econémicas desenvolvidas em areas urbanas,
propiciando bem-estar as suas familias e empregados;

Adesao ao Programa de Microcrédito Produtivo Orientado do Governo Federal,
através da operacionalizagdo do Programa “Amazonia Florescer”, possibilitando o
acesso ao crédito aos empreendedores populares da Regiao Amazdnica;

Estimulo ao desenvolvimento do turismo em bases sustentaveis mediante a
criagao do Plano de Incentivo ao Turismo na Amaz6nia, em consonancia com a
Politica Nacional de Turismo;

Incentivo a cultura amazénica por meio do Programa “Amazénia Mais Cultura”;

Contribuicao com a Politica Nacional de Arranjos Produtivos Locais participando
como membro do Grupo de Trabalho Permanente para Arranjos Produtivos
Locais (GTP/APL) e apoiando a formacdo e o desenvolvimento de arranjos
produtivos locais em todos os estados da Amazoénia Legal,

Apoio ao PAC do Governo Federal mediante o financiamento de projetos que
contemplam setores estratégicos da economia regional como transporte,
saneamento basico e geracao de energia;

Contribuicdo com o Plano “Brasil Maior” do Governo Federal apoiando a politica
industrial, tecnologica, de servicos e de comeércio exterior voltada para a
Amazobnia visando a alavancagem da competitividade da industria nos mercados
interno e externo;

Contribuigcdo com o Plano “Brasil Sem Miséria” do Governo Federal por meio do
apoio financeiro aos setores produtivos, suporte a producdo e concessao de
patrocinio;

Participacao na Operacao Arco Verde do Governo Federal inaugurando uma nova
fase para conservagdo e implantagdo de modelos de producédo sustentavel de
prevencgao e combate ao desmatamento e a grilagem de terras na Amazénia;

Participacdo na Operagao Cidadania Xingu, iniciativa do Governo Federal sob a
coordenagao da Casa Civil da Presidéncia da Republica e dos Ministérios do
Planejamento e do Meio Ambiente, objetivando garantir a presenca efetiva do
poder publico nos territorios impactados pela Usina Hidroelétrica de Belo Monte
com politicas e agbes que promovam o desenvolvimento sustentavel da regiao
com foco na melhoria da qualidade de vida dos diversos segmentos sociais;
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n) Estimulo ao desenvolvimento de atividades integradas a cadeia produtiva do
agronegocio regional, da producao de biodiesel e da pesca e aquicultura;

0) Incentivo ao incremento da producao pesqueira regional financiando a aquisicao
de barcos, motores e apetrechos de pesca aos pescadores artesanais e a
construcao de tanques e aquisicdo de alevinos aos empreendedores de
aquicultura;

p) Apoio ao desenvolvimento de pesquisas cientificas e tecnologicas na Amazdnia
destinando recursos para instituicdes regionais de ensino e pesquisa, com o0
objetivo de convergir conhecimento cientifico e/ou buscar alternativas e avangos
tecnologicos que contribuam para o desenvolvimento regional sustentavel; e

q) Apoio as populagbes tradicionais da Amazbénia como ribeirinhos, extrativistas,
quilombolas, pescadores artesanais e indigenas, entre outros povos da floresta,
que historicamente sempre foram excluidas das politicas governamentais.

7.2 Formacao de Aliancas Institucionais

A Regiao Amazébnica dispde de excelentes oportunidades de
desenvolvimento, face suas imensas potencialidades naturais. No entanto, a Regiao
convive com algumas necessidades, que representam verdadeiros desafios para que
venha alcancar patamares mais elevados de sustentabilidade, entre as quais a
implantacao de uma infraestrutura econémica capaz de facilitar o armazenamento, o
escoamento e a comercializagdo da producgao; a promog¢ao do ordenamento territorial
mediante a regularizagcdo fundiaria, a protegdo dos ecossistemas, os direitos das
populagées tradicionais e a melhor destinacao das terras para a exploracao produtiva; a
melhoria dos servicos de assisténcia técnica e extenséo rural prestados aos produtores
locais; e a capacitacao tecnolégica dos setores produtivos tradicionais da Regido, de
forma a propiciar adequada inser¢do comercial, a introdugdo de novos empreendimentos
baseados em conhecimento técnico-cientifico avangado (em especial com relagao ao
uso sustentavel da floresta) e outras agdes que permitam a agregacao de valor aos
produtos regionais.

Diante dos desafios inerentes ao processo de desenvolvimento sustentavel da
Amazoénia e das proprias caracteristicas e complexidades da Regido, € indispensavel a
integracdo, de maneira sinérgica e complementar, das iniciativas dos agentes que atuam
em prol do desenvolvimento regional, de forma a potencializar os resultados a serem
alcangados, considerando a expertise, a experiéncia e o conhecimento de cada
instituicdo. Imbuido dessa visdo, o Banco da Amazoénia tem procurado consolidar um
amplo e soélido sistema de aliangas com os atores representativos da esfera publica,
privada e da sociedade civil organizada visando a construcéo de arranjos institucionais

fartee & ranazea de mnhilizar cinernias mie nnasihilitem a sineracian dos desafios
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existentes e, em decorréncia, a transformacao das potencialidades regionais em reais
oportunidades de negdcios sustentaveis.

No ambito do conjunto de acgdes voltadas para o fortalecimento das aliangas
institucionais destaca-se o planejamento participativo adotado pelo Banco da Amazénia
referente a aplicagéo dos recursos financeiros sob sua gestdo, especialmente o FNO.
Anualmente, o Banco da Amazodnia realiza, em todos os estados da Amazdnia,
encontros com seus parceiros institucionais com a finalidade de discutir o planejamento
da aplicagdo dos recursos financeiros para os exercicios subsequentes, bem como a
busca da eficiéncia e eficacia na alocagao dos recursos, com vistas a maximizar os
beneficios socioecondmicos decorrentes das suas agoes crediticias.

7.3 Atuacao com Foco na Sustentabilidade

A economia mundial vive atualmente uma fase de transi¢cdo para um novo
modelo de desenvolvimento baseado na sustentabilidade. Caracterizado por mudangas
qualitativas nos padrées de produgao e consumo e pela coexisténcia em equilibrio das
dimensdes econOmicas, ambientais e sociais, esse novo padrdo de desenvolvimento
econémico impde ao setor produtivo a incorporagao no processo de produgado de
tecnologias ambientalmente limpas, com vistas a conservagao dos recursos naturais e
preservagao da saude dos consumidores, bem como a rentabilidade dos negdécios como
forma de garantir a permanéncia das empresas no mercado.

No contexto do chamado desenvolvimento sustentavel, a Regiao Amazénica
se destaca por sua extraordinaria biodiversidade formada por um patriménio natural com
grandes riquezas bioldgicas, consistindo em um sistema integrado pela continuidade da
floresta que juntamente com a sua grande bacia hidrografica unifica varios subsistemas
ecolégicos. Com um territério de 3.853.327,3 km? do espago geografico brasileiro, a
Regiao detém 1/3 das florestas tropicais umidas do planeta, concentra 3,5 milhdes de
hectares de floresta virgem, possui 750 espécies diferentes de arvores e o maior banco
geneético da terra. Além disso, dispde de elevado potencial hidrelétrico que possibilita o
abastecimento interno de energia e a exportagcédo energética para outras regiées do pais;
possui importantes reservas minerarias, petroliferas e de gas natural e apresenta imensa
potencialidade pesqueira, existindo em suas aguas mais de 1.500 espécies diferentes de
peixes, além de crustaceos como o camarao e o caranguejo, este encontrado nos
manguezais.

E nessa Regidao de grandes potencialidades naturais que o Banco da
Amazénia atua como principal indutor do desenvolvimento regional sustentavel,
buscando inserir a economia amazoénica nos mercados nacional e internacional, através
da incorporagao de novas tecnologias de producdo assentadas nos principios de
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valorizagdo do meio ambiente e do incentivo as atividades inovadoras que conciliem o
desenvolvimento econémico com as preocupacdes ambientais e sociais.

Visando o aproveitamento das oportunidades de desenvolvimento sustentavel
na Amazonia com a geracdo de beneficios socioeconémicos internalizados em prol das
populagdes locais e, ao mesmo tempo, implantar um novo padrao de financiamento
adequado as reais necessidades dos setores produtivos regionais, o Banco da
Amazdnia criou a Politica Socioambiental no Crédito, especifica para o setor crediticio
da Instituicao, incorporando os componentes de sustentabilidade econédmica, ambiental
e social em todo o espectro da analise e concessao de crédito de fomento e comercial.

A Politica Socioambiental no Crédito, que é parte integrante da Politica
Corporativa pela Sustentabilidade do Banco da Amazénia, segue as diretrizes
socioambientais de indugao, salvaguarda e exclusao, para orientar a alocacao do crédito
e o relacionamento com o cliente. A diretriz de inducéo prioriza apoio financeiro
diferenciado a clientes e atividades econémicas alinhadas com os preceitos do
desenvolvimento sustentavel; a diretriz de salvaguarda orienta o cliente a adotar
medidas de carater administrativo e técnico, para introduzir praticas sustentaveis em
atividades tradicionais; e a diretriz de exclusdo orienta a ndo concessdo de crédito a
pessoas e organizagdes que realizam atividades e praticas produtivas vetadas por lei,
bem como veda operar com clientes cujas atividades e praticas contradizem os
principios e os valores do Banco da Amazodnia, traduzidos na sua Politica
Socioambiental.

7.4 Alinhamento com as Prioridades do Governo Federal para a

____Amazonia

O Banco da Amazdnia € o principal agente das politicas, planos e programas
do Governo Federal para a Regido Amazobnica apoiando, através dos seus
financiamentos, os segmentos econémicos considerados prioritarios no ambito das
acoes estratégicas governamentais visando o desenvolvimento regional sustentavel, a
exemplo da agricultura familiar, das micro e pequenas empresas e empreendedores
individuais, do turismo e da cultura, os quais absorveram 32,2% dos financiamentos do
FNO realizados no exercicio de 2014, correspondentes a R$ 1.724,6 milhdes.

No ambito da agricultura familiar, o Banco da Amazénia tem auxiliado o
Governo Federal na execugdo da Politica Nacional de Reforma Agraria, financiando
atividades produtivas na Regido Norte por meio do Programa FNO-PRONAF (no
exercicio de 2014 foram financiadas 30.330 operagdes de crédito no valor de R$ 6958
milhGes), o qual tem contribuido decisivamente para o fortalecimento da agricultura
familiar na economia regional, bem como para a geracdo de expressivos resultados
sociais e econémicos para o segmento, a exemplo da fixagdo do produtor no campo;
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democratizagdo do crédito, promovendo inclusédo social e bancaria; melhoria dos
padrées de producado e de qualidade de vida no meio rural amazoénico; viabilizacao das
condigcbes para exploragao das vocacdes regionais em bases sustentaveis e para a
utilizagao da mao de obra familiar; e geragcao de ocupagdes de mao de obra e renda
para a populagao rural da Regiao.

Entre as acbes desenvolvidas pelo Banco da Amazoénia visando incrementar

os financiamentos do FNO ao segmento da agricultura de base familiar destacam-se:

a)

b)

d)

)

Contribuicédo na realizacao do Plano Safra 2013/2014, com aplicacao de R$ 697,3
milhdes, ultrapassando em 16,2% a meta estabelecida pelo MDA, de R$ 600,0
milhées para o periodo. No atual Plano Safra 2014/2015, o Banco da Amazdnia
continua contribuindo de forma significativa para o fortalecimento do segmento da
agricultura familiar, tendo financiado de julho a dezembro de 2014 o total de
R$ 383,2 milhdes, atingindo 54,7% da meta do periodo;

Realizagdo anual de encontros técnicos de planejamento para a aplicacao dos
recursos financeiros operacionalizados pelo Banco da Amazdnia, em todos os
estados da Regiao, com discussodes especificas voltadas para os segmentos mais
representativos da economia regional, entre os quais o da agricultura familiar;

Realizagao de seminarios com a participacao de técnicos das prestadoras de
assisténcia técnica e elaboracao de projetos, com ampla discussao das questoes
inerentes aos trabalhos realizados, inclusive treinamento nas planilhas das
analises;

Organizagao de féruns com a participagdo de mini e pequenos produtores rurais,
onde sdo apresentadas as condi¢des operacionais do Programa FNO-Pronaf,
Agilizacdao das analises para concessao de crédito, com as propostas
internalizadas no Banco da Amazénia n&do ultrapassando o prazo de sessenta
dias para apreciagao;

Descentralizagédo das analises de projetos para as Superintendéncias Regionais e
Agéncias do Banco da Amazénia;

Permanente dialogo com as instituicdes parceiras no sentido de expandir o crédito
para os agricultores familiares;

Construgdo de cronogramas institucionais para a aplicacdo dos créditos dos
Pronaf A e A/C;

Criagao da rede da agricultura familiar com a participagao de técnicos do Banco
da Amazonia, cujo objetivo &€ criar um fluxo de relacionamento e informacoes
sobre a agricultura familiar, com vistas a aprimorar a atuagao junto a esse
segmento;

Realizagdo de visitas aos assentamentos para reunido com produtores,
associagoes e cooperativas, levando esclarecimentos e dirimindo duvidas sobre
as linhas de crédito do FNO-Pronaf;
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k) Realizacdo de curso a distancia (EAD) sobre agricultura familiar e credito rural
PRONAF com o tema “Agricultura Familiar e o PRONAF: uma abordagem
conceitual”;

l) Participacdo em feiras, dia de campo e outros eventos promovidos por
associagdes de agricultores familiares e 6rgéos de assisténcia técnica e extensao
rural; e

m) Atuagdo alinhada ao Programa Nacional de Produgao e Uso de Biodiesel com o
apoio a produgao da palma de dendé através da linha de crédito Pronaf-Eco.

O apoio as micro e pequenas empresas e aos empreendedores individuais da
Regiao se constitui em uma das prioridades na atuagédo do Banco da Amazonia, tendo
sido financiado em 2014, através do FNO, 5.109 projetos direcionados ao segmento,
sendo contratados R$ 850,5 milhdes. Entre as iniciativas da Instituicdo voltadas ao
desenvolvimento das micro e pequenas empresas regionais destacam-se a participacao
no Férum Permanente das Microempresas e Empresas de Pequeno Porte, coordenado
pelo Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior (MDIC), e a parceria
firmada com o SEBRAE Nacional visando o desenvolvimento de ag¢des voltadas a
ampliagéo do atendimento e da melhoria do acesso ao crédito pelos micro e pequenos
empreendedores regionais.

O Banco da Amazénia dispensa atengdo especial ao turismo regional
sustentavel por tratar-se de um segmento estratégico na economia amazénica, tendo em
vista sua grande potencialidade para gerar emprego e internalizar renda. O apoio
financeiro do Banco da Amazodnia ao segmento turistico ocorre de forma alinhada as
diretrizes da Politica Nacional de Turismo e prioridades das politicas estaduais voltadas
para o segmento. Utilizando recursos do FNO, o Banco da Amazdnia financiou, no
exercicio de 2014, em apoio ao turismo regional sustentavel, 263 projetos no valor de
R$ 146,0 milhdes.

A valorizagdo e o desenvolvimento da cultura regional tém sido uma das
principais caracteristicas da atuagdo do Banco da Amazonia, que apoia 0s projetos do
segmento cultural através do Programa “Amazénia Mais Cultura”. No exercicio de 2014,
o Banco da Amazénia financiou, por meio do FNO, 64 projetos de incentivo a cultura
amazdnica, sendo aplicado o valor de R$ 25,9 milhdes.

7.5 Acao Integrada com os Governos Estaduais e Municipais

O Banco da Amazonia planeja e realiza a aplicagao dos recursos financeiros
sob sua gestdo em consonancia com as prioridades econdmicas definidas nos
programas de governo dos estados da Regido. Referidas prioridades constam nos
Planos de Aplicagdo dos Recursos Financeiros dos Estados, os quais sao elaborados
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desenvolvimento dos arranjos produtivos locais prioritarios para os estados, o apoio aos
projetos sustentaveis prioritarios dos estados e o incentivo aos negécios sustentaveis
identificados nas areas de atuagao das agéncias do Banco localizadas nos estados.

Visando tornar as agdes planejadas em iniciativas com maior forca politico-
institucional, baseadas nos principios da gestao compartilhada e da corresponsabilidade,
o Banco da Amazoénia, através de sua Alta Gestao, realizou em 2014 a firmatura de
Protocolo de Intengdées com os governos dos estados do Acre, Rondbdnia e Tocantins e
com mais 13 Prefeituras Municipais em quatro estados, bem como com a Federagao das
Associacdes Comerciais e Empresariais do Estado de Rondénia (FACER), para
implementacao de agbes voltadas para a expansao dos financiamentos, sobretudo do
FNO, com vistas ao fortalecimento do desenvolvimento sustentavel dessas localidades
(Quadro 18). No ambito dos Protocolos, o Acre atingiu 75% das metas de aplicagao do
FNO para o exercicio, enquanto que Ronddnia e Tocantins ultrapassaram as metas em
32,2% e 13,3%, aplicando os recursos nas mais diversas atividades produtivas dos
estados, observando as prioridades estabelecidas em seus PPAs.

Quadro 18 Protocolo de Inten¢des Firmado entre Banco da Amazénia
e Governos Estaduais e Municipais - Exercicio de 2014

Wil Profocolo il il aTi i
|} Fimado fHl0 e il
Acre Sim Nenhum -
Amapa Nao Nenhum -
Boca do Acre Sim
Manacapuru Sim
Maués Sim
Amazonas Nao Novo Airdo Sim
Pauini Sim
Silves Sim
Urucurituba Sim
) Brasil Novo Sim
Para Nao — - :
Vitoria do Xingu Sim
" Rolim de Moura Sim
Rond6nia Sim
Sdo Miguel do Guaporé Sim
Roraima Nao Nenhum -
: . Gurupi Sim
Tocantins Sim
Pedro Afonso Sim

Fonte: Banco da Amazénia / Geréncia de Gestéo de Programas Governamentais (GPROG)
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7.6 Apoio a Implantacao de Projetos Estruturantes

As acdes crediticias do Banco da Amazobdnia tém contribuido para a
implantagao de importantes projetos estruturantes na Regiao Amazdnica, estimulando,
assim, a construgao da plataforma necessaria para a expansao do desenvolvimento
regional em bases sustentaveis. Atuando em alinhamento com o PAC do Governo
Federal, que representa a principal iniciativa de apoio aos projetos estruturantes na
Regiao, o Banco da Amazénia ja financiou, desde o langamento do Programa em 2007
até o final de 2014, somente com recursos do FNO, 36 projetos no valor total de R$
3.134,6 milhdes, contemplando setores estratégicos da economia regional.

7.7 Incentivo a Expansao do Agronegocio Regional

O apoio ao desenvolvimento do agronegocio pelo Banco da Amazénia tem
oportunizado a estruturagao e a alavancagem de importantes segmentos e atividades da
cadeia produtiva regional, cobrindo um amplo espectro de atores do setor rural
amazobnico, a exemplo dos agricultores familiares, extrativistas, pescadores artesanais e
empresarios agroindustriais de médio e grande porte.

O incentivo do Banco da Amazoénia ao agronegocio regional tem contribuido,
decisivamente, para a insergdo competitiva do segmento nos mercados nacional e
internacional, como ocorre com a produgao do biocombustivel na Regido. A principal
fonte de financiamento do agronegocio regional € o FNO, cujos recursos
proporcionaram, no exercicio de 2014, a contratagéo de 2.264 operacdes de credito, no
valor total de R$ 1.871,7 milhdes (crescimento de mais de 87% em comparagéo com 0s
financiamentos realizados em 2013).

7.8 Incremento dos Financiamentos nos Estados de Menor Dinamismo

Economico

A busca continua pela redugao das desigualdades intra e inter-regionais tem
sido uma das prioridades da atuacdo do Banco da Amazénia, sendo o FNO uma
ferramenta estratégica e indispensavel para o alcance desse objetivo, considerando os
impactos sociais € econdmicos que a agdo do Fundo gera no contexto da economia
regional, especialmente nos estados de menor dinamismo econémico (Acre, Amapa e
Roraima).

No exercicio de 2014, os financiamentos do FNO realizados nos trés estados
totalizaram R$ 400,7 milhdes (7,5% do total financiado no exercicio). Analisando os




A BANCO DA nmnfohlm.\.LG_ '
Apesar da retracao verificada de 2014 em relagao a 2013, de 21%, o crescimento médio
dos financiamentos do FNO nesses estados, no periodo de 2011 a 2014, foi de 53,1%.

No caso especifico do Estado de Roraima, o valor contratado em 2013, de R$
103,1 milhdes, sofreu forte influéncia do financiamento de Shopping Center em Boa
Vista, no valor de R$ 82,7 milhdes. Excluindo-se esse valor, o total financiado em 2013
ficaria em R$ 20,4 milhdes, portanto, bem préximo de 2011 e 2012, quando o Estado
contratou R$ 21,1 milhdes e R$ 21,0 milhdes, respectivamente. Assim, sem a operagao
do Shopping, o resultado obtido em Roraima no exercicio de 2014, de R$ 42,9 milhdes,
teria sido o melhor desempenho do Estado, superando em mais de duas vezes 0s
resultados obtidos nos 3 anos anteriores (v. Quadro 19).

Quadro 19 Contratagdes do FNO nos Estados do Acre, Amapa e Roraima
Exercicio de 2011 a 2014

Acre 1144 2786 1435% | 3125 12,2% 2834 48,8%

Amapa 199 884 | 3442% | 915 3,6% 74,4 A87% | 274.9% | -158% | 109,7%

Roraima 211 21,0 -0,5% 1031 391,0% 429 -584% | 103.3% | 104,3% | 110.7%

ol | 1554 | 3880 | M97% | 5071 | 307% | 4007 | 210% | 157.9%

P L

Fonte: Banco da Amazdnia / Sistema SIG-Controper

Entre os fatores que contribuiram para melhoria do desempenho nos estados
do Acre, Amapa e Roraima, destacam-se: intensificacao dos financiamentos para os
agricultores familiares, aos micro e pequenos empresarios, aos empreendedores
individuais e as atividades de comércio e prestacdo de servicos; fortalecimento das
relagdes institucionais com SEBRAE, federacdes de agricultura, industria e comeércio,
imprensa local, bem como, parceiros e fornecedores; intensificacdo de visitas gerenciais
a clientes, empreendedores e empreendimentos locais; utilizagao da imprensa/midia na
divulgagao de agdes e linhas de credito; discussdo com prefeituras e demais 6rgaos
oficiais buscando solugbes para dinamizar o crédito; e participagao constante em
conselhos estaduais.

Em que pese os resultados satisfatérios obtidos pelos financiamentos do FNO
nos estados do Acre, Amapa e Roraima, sobretudo nos exercicios de 2013 e 2014, a
agao crediticia do Fundo nesses estados podera apresentar um desempenho ainda
melhor, desde que alguns obices que dificultam a expansao do crédito sejam mitigados,
a exemplo da questdo fundiaria, da caréncia de melhor infraestrutura local, das
condicdes climaticas adversas e das dificuldades de acesso a determinadas localidades.
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7.9 Apoio ao Desenvolvimento das Areas Prioritarias da PNDR

As areas da Regido Norte consideradas prioritarias pela PNDR (mesorregides
do Alto Solimdes, Vale do Rio Acre, Bico do Papagaio, Chapada das Mangabeiras,
Xingu e municipios da Faixa de Fronteira) tém recebido atencdo especial do Banco da
Amazédnia em sua politica de crédito. No exercicio de 2014, referidas areas foram
contempladas com apoio financeiro do FNO através da contratacdo de 14.915
operacbes de crédito, no valor total de R$ 2.076,5 milhdes, representando um
crescimento de 17,6% em relacéo ao exercicio de 2013 (R$ 1.766,1 milhdes).

710 _J__\_t_endimento aos _M__u:jlicipios mais Carentes

O Banco da Amazobénia tem priorizado os financiamentos do FNO aos
municipios tipificados pela PNDR como de baixa renda, dinamicos ou estagnados de
meédia renda, localidades com comprovada caréncia socioecondmica, demonstrando
assim a preocupagao com a redugdo das desigualdades na Regido. Em 2014, o Banco
da Amazoénia aplicou R$ 3.734,0 milhdes nos municipios mais carentes da Regido
(69,7% do total dos recursos alocados no exercicio), sendo R$ 581,8 milhdes para os
municipios de baixa renda (10,9%), R$ 908,2 milhdes para os municipios dinamicos de
menor renda (16,9%) e R$ 2.244,0 milhdes para os municipios estagnados de média
renda (41,9%).

Entre as iniciativas de apoio ao desenvolvimento dos municipios mais
carentes destaca-se a disseminacdo da estratégia denominada FNO-ltinerante,
caracterizada pela realizacdo de seminarios especificos em localidades com perfil de
baixa e média renda. Desde 2010, quando foram realizados os primeiros seminarios do
FNO-ltinerante, até o final do exercicio de 2014, foram organizados e coordenados pelo
Banco da Amazodnia 72 seminarios alcangando localidades de todos os estados da
Regiao Norte, especialmente aquelas mais carentes.

7.11 Alocacao Equilibrada dos Recursos do Fundo

Visando contribuir para a dinamizagdo da economia regional e, ao mesmo
tempo, fortalecer o sistema de cadeias produtivas na Regido, propiciando aumento nas
exportagbes, associado a maior internalizagdo da renda em beneficio da populagéo
local, o Banco da Amazoénia tem buscado incessantemente tornar a alocagdo dos
recursos do Fundo mais equilibrada entre os setores produtivos. No exercicio de 2014,
as atividades do setor rural contrataram R$ 2.567,4 milhées (47,9%), enguanto que as
atividades dos demais setores contrataram R$ 2.789,5 milhdes (52,1%).
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7.12 Priorizagao dos Empreendimentos de Menor Porte

Em observancia as diretrizes do FNO, os financiamentos concedidos tém
priorizado os empreendimentos de menor porte (agricultores familiares, mini, pequenos
e pequeno-medios produtores rurais e suas cooperativas e associagoes,
empreendedores individuais, microempresas e empresas de pequeno e pequeno-médio
porte), com énfase para a valorizacdo da pequena producdo de base familiar. Os
empreendimentos de menor porte foram contemplados com recursos do FNO em 2014,
atraves da contratacao de 37.883 operagdes de crédito (99,3% do total de contratos
realizados), demandando recursos no total de R$ 3.286,7 milhdes, correspondendo a
61,4% dos financiamentos concedidos no exercicio.

7.13 Presenca do Crédito em toda Regido Norte

A acao crediticia do Banco da Amazénia busca alcangar todos os municipios
que integram a base politico-institucional da Regido Norte. No exercicio de 2014, foram
atendidos 427 municipios com recursos do FNO (94,9% do total de municipios da
Regido), sendo que, ao longo de mais de duas décadas de operacionalizacdo do Fundo
pelo Banco da Amazoénia, 100% dos municipios da Regiao ja foram contemplados com
financiamentos.

O atendimento dos 450 municipios da Regido com recursos do FNO foi
possivel gragas ao esforgo do Banco da Amazoénia de levar o crédito aos municipios de
dificil acesso, sendo fundamental nesse processo de expansao crediticia, as parcerias
firmadas com os atores representativos da esfera publica, privada e da sociedade civil
organizada, pois o Banco da Amazobnia acredita que a questdo do desenvolvimento
regional nao pode ser conduzida por meio de agdes institucionais isoladas, mas de
maneira sinérgica levando-se em consideracao a expertise, a experiéncia e o
conhecimento de cada instituicao que atua na Regiao.

_?'.14 Es_tenséo do Crédito para Novos Clientes

Visando ampliar sua base de clientes e, ao mesmo tempo, estender o crédito
do FNO para novos empreendedores regionais, o Banco da Amazénia realizou em 2014
a contratacdo de 20.946 novas operagdes de crédito com clientes que operaram pela
primeira vez com recursos do Fundo, sendo financiado o valor total de R$ 2.768,5
milhées, correspondendo a 54,9% do total das operagdes contratadas no periodo e
51,7% dos financiamentos concedidos.
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7.15 Intensificacao da Fiscalizagao dos Financiamentos

No exercicio de 2014, o Banco da Amazénia realizou a fiscalizagdo em
14.130 operagdes de crédito financiadas com recursos do FNO, representando um
crescimento de 386,6% em comparagdo com 2013, quando foram fiscalizadas 2.904
operacdes. Do total das fiscalizagbes realizadas em 2014, as operagbes do PRONAF
corresponderam a 6.662 (superior 446,1% em relagdo a 2013), as operacgdes do setor
rural/exceto PRONAF 5.040 (crescimento de 265,7%) e as operagdes dos setores ndo
rurais 2.428 (elevagao de 693,5%) (Quadro 20).

Quadro 20 Quantidade de Operagées do FNO Fiscalizadas pelo Banco da Amazonia
Exercicios de 2013 e 2014
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Fonte: Banco da Amazonia / Geréncia de Acompanhamento de Credito Comercial e de Fomento (GEAFO)

Os financiamentos detectados em situagdo irregular sofreram a imediata
interveng@o do Banco da Amazénia por meio de medidas corretivas, a exemplo da
regularizacao dos contratos através de negociagao amigavel; exigéncia de implantagao
dos projetos na forma aprovada pelo Banco da Amazénia ou, caso a mudanga nao
comprometa a viabilidade do projeto, alteracao formal do mesmo; reposicdo ou
substituicdo das garantias defraudadas e, em caso de nao atendimento pelo cliente,
inicio do processo de cobranga judicial e denancia por crime de acao publica
incondicionada.
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7.16 Esforgo para a Renegociacao e Recuperacao do Credito

No exercicio de 2014, o Banco da Amazoénia realizou 47.493 operagdes de
renegociacao e recuperacao de crédito do FNO, no valor total de R$ 52,5 milhdes. Os
estados que apresentaram o melhor desempenho, em termos de quantidade de
operagdes renegociadas e recuperadas foram: Para, com 18.367 operagdes (38,7%);
Amazonas, com 8.654 operacdes (18,2%); e Tocantins, com 7.432 operagoes (15,6%).
Quanto aos valores renegociados e recuperados, os destaques foram os estados do
Tocantins, com 18,9 milhdes (36,0%) e Para, com 18,6 milhées (35,4%) (Quadro 21).
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Quadro 21 Renegociacao e Recuperagado do Crédito do FNO

Exercicio de 2014

Acre

Amapa 3.179 6,7 03 0.6
Amazonas 8.654 18,2 42 8.0

Para 18.367 38,7 18,6 354
Rondénia 4.233 89 6,2 11,8
Roraima 2.353 50 1,3 2,5
Tocantins 7432 15,6 18,9 36,0
Tl | a3 | wo | ®s | g

Fonte: Banco da Amazania / Sistema SIG-Controper

No Anexo A — Tabelas 39 e 40 constam os demonstrativos das dividas
passiveis de renegociacédo e renegociadas e das dividas renegociadas com base nos
seguintes normativos em vigor: Resolugao n°® 4.260, de 22.08.2013 (artigo 9° da Lei n°
12.844/2013), Resolugdo n° 4.298, de 30.12.2013 (alterada pela Resolugao n° 4.354, de
31.07.2014), Resolugao n° 4.299, de 30.12.2013 (alterada pela Resolugéo n° 4.354, de
31.07.2014), Resolucao n°® 4.314, de 27.03.2014 e Resolugao n° 4.315, de 27.03.2014.

7.17 Reducéo do Risco de Crédito

O Banco da Amazdnia vem atuando atentamente na busca da redugédo do
risco das operacoes de credito realizadas no ambito do FNO. Nesse sentido, tem
implementado uma série de medidas visando intensificar o controle da inadimpléncia,
mantendo-a em patamares aceitaveis pelo mercado, destacando-se:

a) Realizagao de intenso acompanhamento preventivo, incluindo visitas e
fiscalizagbes a empreendimentos financiados;

b) Renegociacéo de operagbes contratadas com recursos do PRONAF, baseada em
normativos estabelecidos em legislagao federal;

c) Contratacao de escritérios de cobranga terceirizada;

d) Firmatura de parcerias institucionais com o INCRA, sindicatos, federacbes e
prefeituras municipais para auxiliar na recuperagao de ressarcimento de creditos
inadimplidos; e

e) Ajuizamento de cobrancas cuja tentativa de negociagdo amigavel se mostrou
frustrada.
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Como efeito do conjunto de medidas adotadas pelo Banco da Amazénia com
vistas a redugdo dos riscos de crédito, o indice de inadimpléncia do FNO alcangou, ao
final do exercicio de 2014, o patamar de 3,9%, representando uma reducéo de 10,3%
em relacdo a 2013, correspondente a 4,3%.

7.18 Repasse de Recursos para Outras Instituicoes Financeiras

O Banco da Amazénia continua envidando esforgos para cumprir o disposto
no artigo 9° da Lei n® 7.827/1989 e artigo 2° da Portaria n® 616/2003, que tratam sobre o
repasse de recursos dos Fundos Constitucionais de Financiamento pelos bancos
administradores a outras instituicées financeiras autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil, estando em processo de negociagdo a firmatura de parceria para
repasse de recursos do FNO com as seguintes instituicbes: Agéncia de Fomento do
Estado do Amapa (AFAP), Sistema de Crédito Cooperativo (SICREDI) e Banco
Cooperativo do Brasil (BANCOOB).

_7.19 O_timi_zg:_gﬁo do Resultado Financeiro

Ao encerramento do exercicio de 2014, o Patriménio Liquido do FNO totalizou
R$ 18.830,1 milhdes, correspondendo a um crescimento de 12,2% ao registrado em
2013, no valor de R$ 16.788,0 milhdes. O ativo circulante, onde se incluem as
disponibilidades e as operagdes de crédito, atingiu R$ 5.572,8 milhdes, representando
92,2% do valor registrado no exercicio de 2013, correspondente a R$ 6.041,6 milhdes.

Foi registrado, também, ao final desse periodo contabil, no ativo do Balango
Patrimonial, disponibilidades do Fundo no valor de R$ 2.673,9 milhdes, significando uma
retracao de 21,4% em comparacéo as verificadas ao término do exercicio de 2013, no
valor de R$ 3.401,4 milhdes. As demonstracbes contabeis do FNO se encontram
pormenorizadas no Anexo B deste Relatorio

_3.20 Atendilqg__t_ggq__ .'E:_s_ Diretrizeq e_l_’r_it__n_'i_dades do FNO

Na aplicagao dos recursos do FNO em 2014, o Banco da Amazénia atendeu a
todas as diretrizes e prioridades estabelecidas pelo CONDEL/SUDAM para o exercicio,
através do Ato n° 19, de 15.08.2013, na forma das diretrizes e orientacdes gerais do
Ministéerio da Integracéo Nacional e das recomendagdes da Controladoria Geral da
Unido (CGU), de aperfeicoar o acompanhamento quantitativo e qualitativo de cada
diretriz e prioridade no atendimento aos recursos do Fundo (Quadro 22).




Quadro 22 Cumprimento as Diretrizes e Prioridades do FNO

Exercicio de 2014

Reallzado '

1. Diretrizes

a) Atuar em ohservancia 4s diretrizes estabelecidas no Artiga Jo. da Lein®
7.827/89, fizada pela Lei C n® 128 de 2008,

b} Promaver o Desenvaivimento Sustentavel & Includente, na drea de abrangéncia
do FNO (Estados do Acre, Amapa, Amazonas, Para, Ronddnia, Roraima e
Tocanting), integranda a base produtiva regicnal de forma competitiva na
economia nacional e internacional.

¢} Assegurar a gerazdo de emprego e renda com observancia 2os potenciais e
vocagies locals.

d) Utizar o5 recursos do FNO em sintonia com as Poliieas, Planos e Programas
do Govemo Federal para a Regifio Norte, evidenciando-se os Planos Safra, Brasil
Maior & Brasil Sem Miséria.

&) Elevar a qualificagdo da mio de obra regional, objetivando o aumento da
integragao social, fortalecendo simultaneamente o capital humanao e o capital
social local.

f) Disseminar alogica da integrag3o industrial horizonta! e vertical, para formar
redes de empresas e ampliar o alcance da redistribuigdo de renda, por meio da
aplicagdo dos recurses oriundes das programas do Governo Federal e outros
entes da federaglo, com destaque para os recurses do Fundo Canstitucional de
Financiamento do Marte (FNO).

g) Promaver e difundir ainovagao nas atividades florestais de bases sustentaveis
valorizando o reflorestaments, o manejo e a conservagao/preservagdo da
biodiversidade.

h} Apciar as estratégias de produgdo e de gestdo ambiental definidas em
Zoneamento Ecolégico-Econdmico (ZEE).

i) Estimular a competitividade regional em setores e atividades pricritaries.

j) Apoiar Arranjos Produtivos Locais (APLs) previamente identficades e
selecicnados nos estados beneficiarios dos recursos do FNO.

k) Estimular a agreqacao de valor as cadeias produtivas regionais.

|} Apoiar a nacionalizagda da produgao de bens

Financiamentos para todos os empreendimentos e
setares produtives privades da Regido Norte

Financizmentos para os municipics tipificados pela
PNOR como de baixa renda, estagnados de média
renda e dindmices de menor renda

Contribuigio do FNO para o incremento do salério e
criago de novas oporiunidades de trabalho

Financiamantes para agricultura familiar, turismo,
cultura, micro e pequena empresa, microcrédita
produtive orientado e pesca e aquicultura

Quantidade de pesseal qualificado para
operacionalizagao do Pronaf

Financiamentos para industria

. a a,

Financi para flo

& maneio florestal sustentavel em areas de uso
alternativo do solo e areas de reserva legal (FNO-
Bicdiversidade)

Financiamentos para projetosiempreendimentas
logalizados em areas de ZEEs

Financiamentas para projetos de inovagdo
tecnclogica

Financiamentos para projetos/empreendimentos
localizados no dmbito dos APLs

Financiamentos para o agronegocio regional
{agricultura, pecunia e agroindustria)

Financi para proj itas em
aptio & nacionalizagao da produ;éo de bens

5.400,00

3.780,00

Mo ha metas para

5.356,87

3.734,02

99,2%

98,8%

A aplicagdo do FNO confribuiu para incremento de RS 4,60

incremento do salério bilh§ies na massa salarial.
; A aplicag3o do FNO contribuiu para incremento ou
Criagao de 621.378
novas postos de rabalho - - manutengao de 800,452 postos de frabalho {meta superada

2.076,97

Mo ha meta financeira
para esta item.

326,14

134,61

N&o ha meta financeira
para ests item

Nao hd meta financeira
para este ifem.

Nao ha meta financeira
para este item

519,82

Nao ha meta financeira
para esta item

1.762,61

117291

140,22

1.871,7

84,9%

359,6%

104,2%

360,1%

em 28,8%)

Foram capacitades 351 empreg para operaci
das linhas de financiamento do Pronaf, quanto a concessao
do crédito e qualificagdo dos processes. O resultado é
240,8% maicr do que em 2013, quando foram capacitados
103 empragados.

Em sua a0 craditicia, o Banco aplica recursos do FNO nos
projets )5 lecalizados nas aeras de ZEEs
concluidos pelus estados, porém, ndo ha ferramentas que
possam mensurar tais aplicagies.

Em sua a;a:- cfedul]cua 0 Banco aplica recursos do FNO nos
de Inovagdo tecnologica, porem,
nﬁn ha ferramertas que possam mensurar tais aplicagdes.

Em sua agac crediicia, o Banco aplica recursos do FNO nos
projetesfemgpreendimentas no Ambito dos APLs, parém, ndg
ha ferramentas que possam mensurar tais aplicagdes,

Em sua agdo crediticia, o Banco aplica recursos da FNO nos
projetosiempreendimentos em apoio & nacionalizagdo da
produgda de bens, porém, ndo ha ferramentas que possam
mensurar tais aplicagdes.




m) Apaiar projetos apresentados por agricultores familiaras, mini & pequencs
produtores rurais, micro & pequenas empresas, suas associagoes & cooperativas,
bem como, empreendedares individuais,

2. Prioridades Setoriais

a) Projetos de modermizagao e diversificagdo de emp i 5 do setor
industrial, sobretude através da inovag3o tecnalagica.

b) Projetos de legistica e infraestrutura de transportes para intensificar as
transagdes econdmicas & comerciais em cardter intramegional

¢} Projetos dos setores de pesca e aguicuttura com melhores praticas produtivas,
que promovam a abertura de novos canais de comercializagdo.

d) Prejetos de fruticultura, apicultura e de sistemas agroflorestais e
agroextrativistas regionais, com &nfase nas organizagies produtivas familiares,

€) Projetos refacionados & produgdo de alimentos basicos para o consuma da
populagao regional.

f) Projetes de infraestrutura econdmica, com &nfase nos segmentes de energia
(principaimente renavavel), ransporte (em especial o hidrovidrio e figado 20
turismo), armazenagem, comunicagdo, abastecimento & tratamento de dquae
esqotamento sanitario.

g) Projetos que se beneficiem e potencializem o efeito das inversdes do Programa
de Acelerag3o do Crescimento (PAC).

h} Projetos de apaio & cadeia do turisma regional em bases sustentaveis,

pecial P s de implantago, expansdo e modemizagdo, no
ambito das agdes afetas aos preparativos para a Copa do Mundo de Futebol de
2014

i} Projetos de apeio & valorizagao da cultura regional e de empreendimentos
criativos.

1) Projetos de refiorestamento e florestamento para fins de recuperagio de Areas
de reserva legal e areas degradadasialteradas das propriedades rurais.

k) Projetos de inovagdo tecnalégica com base na tecnologia de informar So.

I} Prajetos para ampliag2o e consolidag3o da base cientifica & tecnaldgica
regional.

Financiamentos para os agricultores familiares, mini
e pequenos produtores rurais, micro e pequenas
empresas, suas associagles e cooperativas, e
empreendedores individuais'®

Financiamentos para indistria

Financiamentos para projetos de legistica e
infraesfrutura de transporte

Financiamentos para pesca & aquicultura

Financiamentos com recursas do FNO-Pranaf Mais
Alimentos e FNO-Pronaf Floresta

Financiamentos para agricultura familiar, pesca e
aquicultura e agropecuaria

Financiamentas para os projetos do PAC

Financiamentas para os projetos do PAC

Financi para os emy
turisticos sustentaveis na regido, incluindo os
empreendimentos afetos a Copa do Mundo

Financiamentos para projetos culturais

Financiamentos para projetos de florestamento e
reflorestamenta em argas de reserva legal

Financiamenta de projetos para ingvagao
tecnoldgica

Financiamento de projetos para ampiiag3o e
consclidagdo da base cientifica e tecnoldgica
regional

326,14

MNao ha meta financeira
para este item.

153,08

Apenas o Pronaf-Grupo
Atemmetas de
aplicagao; as metas para
as demais linhas sao
agrupadas

1.666,56

No ha meta financeira
para este item.

Nao ha meta financeira
para este item

310,08
52,92

MNao ha meta financeira
para este item.

Nao ha meta financeira
para este item

Nao ha meta financeira
para este item.

117291
261,11
25,79
529,50
242712
108,79
108,79
145,97

25,88

0,00

0,00

0,00

119,34%

369,6%

16,8%

145,6%

47,1%
48,9%

Ver Anexo A - Tabela 41.
O resultado de 2014 corresponde a 47,6% do resultado
obtido em 2013, de RS 549,12 milhdes.

Alta inadimpléncia do setor, pouca qualificagdo das
demandas e auséncia de documentos exigidos pelo MPA.

Pouca demanda do setor, em particular, devido & diminuigao
dos financi aos empreend comfoco na Copa
do Mundo.

Pauca demanda do setor.

Nao houve demanda.

Em sua agdo crediticia, o Banco aplica recursas da FNOQ em
projetoslempreendimentos de ciéncia, tecnologia e inovag2o,
porém, ndo ha ferramentas que possam mensurar tais
aplicagdes.

Idem.




Discriminaga
m) Projetos de produgao agricola em dreas degradadasialteradas, contempland Financi s para projetos de produgo agriccla | Ndo ha meta financeira 0.00 B i R s
o financiamento de maguinas e insumos. em areas de reserva legal para este item !
= : ; : Ver Anexo A-Tabela 42,
n) Projetos de reciclagens e residuos. Ezﬁjn::menlos para projelos de recclagem g:‘z ':; trem'rlganf Relos q I75 . O resultado emSEUJ: & 03,4% maior que o resultado obtido
i em 2013, de RS 904 mil

o) Projetos de desenvolvimento socioecondmica. em bases sustentaveis, paraa Financiamentcs para os municipios localizados na [V} .
integragdo das regides inseridas na faixa de fronteira. Faixa de Fronteira da Regido Norte 1.411 |7? 1.1 881 79 84’r2 T
p) Projetos de fomento & atividade de comércio e senvigo. ixi’;gmnm g as aividorles de comercioe 1.620,00 1.431,86 88,4% 2
3. Prioridades Espaciais

" o : . o — Financiamentos para os municipios localizadas na 0 :
a) Projetos nos municipios localizades na Faixa de Fronteira da Regida Morte, Faixa de Fronteira da Regiso Norte 1.411,77 1.188,79 84,2%
b) Prejetos nos municipios integrantes das mesoregides do Alto Solimdes, Vale ; el
do Rio Acre, Bico do Papagai (excetuando os municipios do Estada do E;ggfg:g‘f;,‘;fx: ek %?gig'fﬁ;"’;‘e;g“ 58193 88770 152 5% J
Maranhdo, assistidos pele FNE), da Chapada das Mangabeiras {municipios do PNDR . ) ! T
Estado do Tocanting) e do Xingu.

T T i _. : Financiamentes para os municipios classificados
2;? ;f;;:‘:dr;?ucé?:a;?l?yﬁc ados pela ipologia da FNOR como de baika pela tipolagia da PNOR como de baixa renda, 3 780, 00 3?34“02 98,8% B

! ’ 1 dos de média e dindmicos de mencr renda

Fonte: Banco da Amazdnia / Plano de Aplicagao do FNO para 2014 / Sistema S1G-Controper

{1} Meta Atingida

(2) Valor dos Financiamentos Realizados dividido pelo Valor dos Financiamentos Frogramados, vezes 100.

(3} 1) Até 50% = meta ndo atingida; 1) a partir de 50% até 80% = meta parciaimente atingida; 111} a partir de 80% ate 93% = meta satisfatoriamente atingida; IV) 100% = meta atingida; & V) acima de 100% = meta superada.
(4) A meta comresponde ao minimao de 51% do orgamento do FNO para 2014 de RS 5.4 bilhdes para os beneficiarios de menor porte.

N
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8 Impactos do FNO

8.1 Distribuicao Espacial do FNO

No exercicio de 2014, a distribuicdo espacial dos recursos do FNO
apresentou os estados do Para, com R$ 1.726,5 milhdes (32,2% do total financiado no
periodo), de Rondénia, com R$ 1.214,0 milhdes (22,7%) e do Tocantins, com R$ 1.039,9
milhdes (19,4%) como sendo os que tiveram os melhores desempenhos. Nesses
estados evidencia-se a forca da agropecuaria, que foi responsavel pela demanda de
29,4% do total das contratagées do Para, 43,4% de Rondénia e 58,0% do Tocantins.

A maior parte dos recursos do Fundo contratados no Amapa (72,2%) e em
Roraima (61,8%) foi direcionada ao segmento de comércio e servico, no Acre
predominaram as contratacées no ambito da agricultura familiar (32,2%), enquanto no
Amazonas o segmento industrial foi o que mais absorveu recursos, correspondente a
45,8% do total financiado no Estado (Quadro 23).

Quadro 23 Distribui¢ao Espacial do FNO
Exercicio de 2014

Agropecuéria 412 | 145 | 30 | 40 (160 | 16 | 5060 | 204 | 5265 | 434 | 97 | 227 | 6031 | 58,0 | 1.705,5| 31,8

Comércio e Servico | 66,5 | 235 | 53,7 | 722 [4039| 414 | 4339 | 261 | 3167 | 260 | 265 | 61,8 | 1307 | 126 | 1.431,9| 26,8

Industria 783 | 277 | 58 | 78 |4465| 458 | 3395 | 197 | 1453 | 120 | 11 | 26 | 1564 | 150 |1.1729 | 21,9

Agricultura Familiar | 91,3 | 322 | 105 | 141 | 47,8 | 49 | 32356 | 187 | 1406 | 116 | 04 | 11 817 | 78 | 6958 | 13,0

Turismo e Cultura | 2,6 09 | 11 15 | 551 | 57 | 437 | 25 | 284 | 23 | 27 | 63 | 383 | 37 | 1119 | 3.2

Floresta - 0,0 - 00 | 37 | 04 | 774 | 45 | 315 | 26 - 00 | 276 | 27 | 1402 | 2,6

Pescae

Aquicultura 32 11 - 00 | 23| 02 - 00 | 181 [ 15 [ 18 | 42 04 00 [ 258 | 05

Outros
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8.2 Estima@j_\(a _d__t_)_s_ geneficios _I}!!acroeconémicos do FNO

A partir de simulagdes realizadas com base na metodologia de insumo-
produto, cujos resultados foram calculados com o auxilio do software Amazonsys,
estima-se que os financiamentos concedidos em 2014 pelo Banco da Amazoénia, através
dos recursos do FNO, apresenta potencial para incrementar em R$ 43.140,0 milhées o
valor bruto da produgéo regional, aumentar em 22.784,3 milhées o PIB da Regiao Norte,
a criagao de 800.452 novas oportunidades de trabalho, o pagamento de salarios no valor
de R$ 4.599,9 milhdes e a geracdo de R$ 6.468,9 milhées em tributos (Quadro 24).

Quadro 24 Estimativa dos Beneficios Macroeconémicos do FNO

Exercicio de 2014
RS Milhdes, exceto Empregos

e V’a navel g ' | Est;matm de Bén‘éﬁemf
Valor Bruto da Produggo {VB;’) | WR$ 43.140,0 . |
Produto Interno Bruto (PIB) R$ 22.784,3
Salarios R$ 4. 5999
Tributos R$ 6.468,9
Empregos 800.452

Fonte: Banco da Amazonia / Sistema Amazonsys

A concessao de créditos produtivos implica na elevagao das variaveis
produto, renda, salarios e arrecadacao de tributos nas regides onde se efetivam os
investimentos e, também, em outras regides com as quais sao estabelecidos fluxos
econdmicos. Os Graficos 13 a 17 mostram, em termos percentuais, a distribuicao dos
impactos macroeconémicos do FNO entre a Regido Norte e as demais regides
brasileiras, destacando aqueles que séo internalizados na Regiao daqueles apropriados
pelo resto do Brasil.

No que se refere ao VBP, constata-se que mais da metade do incremento &
internalizada na Regiao Norte, correspondente a 54,0%. Os segmentos econémicos que
mais contribuem para esse resultado sao construcao civil, comércio e transportes e
agropecuaria (Grafico 13).
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Total

Servicos

Comércio e Transportes
Construgdo Civil
Infraestrutura

Outras industrias
Agroindustria

Extrativa Mineral e Fossil

Agropecudria

T T T T

0% 20% 40% 60% 80% 100%

mVBP-NO m VBP - RBR

Grafico 13 Distribuigao Interregional dos Impactos do VBP nos Financiamentos do FNO
Exercicio de 2014
Fonte: Banco da Amazania { Sistema SIG-Controper

No que tange a variavel PIB, observa-se que 59,0% do incremento
proporcionado pelos financiamentos do Fundo sdo apropriados pela Regido Norte,
cabendo, também, aos segmentos da construgdo civil, comércio e transportes e

agropecuaria as maiores parcelas de contribuicéo para esse resultado (Grafico 14).

Total

Servigos

Comeércio e transportes
Construgdo civil
Infraestrutura

Qutras industrias
Agroindustria

Extrativa mineral e fossil

Agropecuaria

T T T T 1

0% 20% 40% 60% 80% 100%
W PIB - NO  PIB - RBR

Gréfico 14 Distribuigdo Interregional dos Impactos do PIB nos Financiamentos do FNO

Exercicio de 2014
Fonte: Banco da Amazdnia / Sistema SIG-Controper
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A massa salarial estimada, no valor de R$ 4.599,9 milh6es, é fortemente
influenciada pelos segmentos da construgao civil, comércio e transportes e
agropecuaria, sendo que do total de salarios gerados pela agao crediticia do FNO é
previsto que 67,0% sejam internalizados na Regiao Norte (Grafico 15).

Total

Servigos

Comércio e Transportes
Construgdo Civil
Infraestrutura

Outras industrias
Agroinddstria

Extrativa Mineral e Féssil

Agropecuaria

T T T 1

0% 20% 40% 60% 80% 100%
m Saldrios - NO  m Saldrios - RBR

Gréfico 15 Distribuigao Interregional dos Impactos dos Salarios nos Financiamentos do FNO

Exercicio de 2014
Fonte: Banco da Amazénia / Sistema SIG-Controper

Com relagao a variavel tributo, estima-se uma distribuicdo igualitaria entre a
Regidao Norte e as demais regides do pais da arrecadagao tributéria decorrente dos
financiamentos do Fundo, sendo que os maiores impactos internos sao atribuidos a
construcéo civil, agropecuaria e comércio e transportes. Em termos de evaséo, ou seja,
tributo pago ao resto do Brasil os segmentos com maior magnitude sao extrativa mineral
e féssil e outras industrias. Isto se deve, principalmente, a dependéncia da Regiao Norte
em relacao as maquinas e equipamentos de outras regides do pais (Grafico 16).
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Total

Servigos

Comércio e Transportes
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Grafico 16 Distribuigao Interregional dos Impactos dos Tributos nos Financiamentos do FNO

Exercicio de 2014
Fonte: Banco da Amazonia / Sistema SIG-Conlroper

Quanto a variavel emprego, estima-se a geracao de um total de 800.452
ocupagbes como resultado dos financiamentos do FNO, das quais 76,0% séao
internalizadas na Regido Norte. Os segmentos econémicos mais beneficiados com a
geragao de empregos na economia regional sao a agropecuaria, comeércio e transportes
e servigos (Grafico 17).

Total

Servigos -
Comeércio e Transportes
Construgdo Civil
Infraestrutura
Outras industrias
Agroindustria
Extrativa Mineral e Fossil

Agropecuaria

T T T T 1

0% 20% 40% 60% 80% 100%

m Empregos - NO M Empregos - RBR

Gréfico 17 Distribuigao Interregional dos Impactos dos Empregos nos Financiamentos do FNO

Exercicio de 2014
Fonte: Banco da Amazonia / Sistema SIG-Controper
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8.3 Avaliagao da Evolucao do Emprego Através do Método Propensity

Score Matching

Nesta secao sera apresentada uma comparagdo, por meio de analise
descritiva, dos resultados alcancados entre as empresas beneficiadas e néo
beneficiadas com os financiamentos dos recursos do FNO, considerando uma série
temporal de dez anos.

Em relagcao a qualificacdo dos trabalhadores, observa-se que ja no inicio da
série (ano 2000) o percentual de trabalhadores analfabetos nas empresas beneficiarias
do FNO (2,31%) era menor que nas empresas nao beneficiarias (4,28%). Decorridos dez
anos, constata-se que houve uma redugdo mais acentuada na participagao de
analfabetos na forgca de trabalho das empresas beneficiarias (0,98%) do que nas nao
beneficiarias do Fundo (3,13%) (Quadro 25).

Quadro 25 Grau de Instrugao dos Trabalhadores (%)

Analfabetos 2,31 4,28
Até a 4° Série 25,96 35,38 8.25 2394
Até a 9° Série 52,16 44,59 55,36 4473
Ensino Médio 18,61 14,20 17,53 16,03
Ensino Superior 0,96 1,53 11,80 8,98

Fonte: Geréncia de Estratégia e Organizagdo (GEREQ) / Série Impactos do FNO, Livro 5

No outro extremo do nivel de qualificacdo, nota-se que houve um aumento
significativo na participacdo de profissionais com nivel superior entre os trabalhadores
das empresas beneficiadas com financiamento do FNO, passando de 0,96% em 2000
para 11,80% em 2010. A titulo de comparagédo, no mesmo periodo a participacdo de
trabalhadores graduados nas empresas nao apoiadas pelo Fundo passou de 1,53% para
8,98%.

No que concerne a geragao de empregos, as empresas financiadas pelo FNO
possuem maior poder para gera-los em comparagao as empresas nao financiadas. Em
todos os anos observados, nas empresas nao financiadas percebe-se que a medida que
o tempo passa essas empresas tendem a aumentar o seu numero de empregados em
escala exponencial (efeito escala). Ja nas empresas financiadas pelo Fundo, o efeito
escala ocorre de forma antecipada e concentrada até o quarto e sexto anos de
financiamento, ou seja, nas empresas beneficiadas com o crédito do FNO o processo de
geracao de emprego ocorre mais rapidamente que nas empresas nao beneficiadas
(Grafico 18).
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Gréfico 18 Variagao Média no Estoque de Emprego para as Empresas Financiadas (FNO) e Nao Financiadas
(RAIS), por Ano-Base e Periodo de Tempo / 2000-2008

Fonte: Geréncia de Estratégia e Organizagao (GEREQ) / Série Impactos do FNO, Livro §

Pode-se notar, portanto, que o efeito do financiamento do FNO possui maior
intensidade no médio prazo. Um destaque importante sao os anos-base de 2001 e 2002.
Foi a partir desses anos que se observou o maior impacto de geragao de empregos das
empresas beneficiadas pelo Fundo.

No ano de 2001, quatro anos apés, foram gerados mais de 30 empregos,
chegando a mais de 40 para seis anos depois. Em 2002, apos seis e oito anos, a média
de empregos gerados foi proxima a 35 trabalhadores por empresa. Para as empresas
nao beneficiadas, no mesmo periodo, a média de empregados aumentou em 10
trabalhadores, ou seja, foi entre trés e quatro vezes menor se comparada as das
empresas beneficiadas pelo FNO.

Outra importante analise a ser observada € o comportamento do padrao de
crescimento da média da massa salarial ao longo dos anos, onde se constata aumento
de escala na variacao média da massa salarial (Grafico 19).
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Grafico 19 Variagdo Média na Massa Salarial para as Empresas Financiadas (FNO) e Nao Financiadas (RAIS),
por Ano-Base e Periodo de Tempo / 2000-2008 (R$ 1,00)

Fonte: Geréncia de Estratégia e Organizagéo (GEREQ) / Série Impaclos do FNO, Livro 5
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Assim como para a variavel emprego, os anos-base de 2001 e 2002 foram os

que apresentaram melhor desempenho em aumento do total de salarios das empresas.

Para as empresas que receberam financiamento do FNO, em 2001, o aumento da

massa salarial foi de quase dez vezes, em nove anos, chegando ao volume meédio de

R$ 200,0 mil por empresa. Ja nas empresas que nao receberam o crédito do FNO, a

média da massa salarial ficou abaixo dos R$ 100,0 mil. Tal como ocorrido para o

estoque de emprego, a massa salarial paga pelas empresas beneficiarias do FNO foi

superior, em todos os anos-base, aquelas pagas pelas empresas néo beneficiarias do

Fundo.

Analisado os dados de todos os anos-base, de forma agregada, observa-se
que para todos os intervalos de tempo as empresas beneficiarias do FNO aumentaram
de forma mais significativa seu estoque de empregos que as empresas nao
contempladas com o financiamento do Fundo. Pode-se destacar o desempenho
observado ap6s oito anos da obtencdo do financiamento, periodo em que as empresas
contempladas contrataram, em média, mais que o dobro de profissionais contratados
pelas empresas que nao realizaram operag¢des com recursos do FNO (Grafico 20).
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Gréfico 20 Variagao Média do Estoque de Emprego para Empresas Financiadas (FNO) e Nao Financiadas
(RAIS), por Anos-Base Agregados (N° de Empregados)
Fonte: Geréncia de Estratégia e Organizagdo (GEREOQ) / Série Impactos do FNO, Livio 5

Pode-se observar, também, diferencial expressivo de desempenho quando
comparados o crescimento médio da massa salarial das empresas financiadas com o
das empresas nao financiadas com o FNO nos dados agregados (Grafico 21).
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Grafico 21 Variagao Média na Massa Salarial para Empresas Financiadas (FNO) e Nao Financiadas (RAIS), por
Anos-Base Agregados (R$ 1,00)
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Apds nove anos, observa-se que as empresas financiadas pelo FNO
conseguem aumentar sua massa salarial média em R$ 135,5 mil, enquanto as nao
financiadas aumentaram em R$ 68,5 mil. Considerando-se o periodo de oito anos apos
a contratacao da operacgado a diferenca chega a ser favoravel as empresas financiadas
na ordem de R$ 146,9 mil contra R$ 51,2 mil.

A partir das informacdes observadas nas analises descritivas, onde ficou
nitida a maior capacidade de geracdo de emprego e renda das empresas financiadas
com recursos do FNO, faz-se necessario saber se essas evidéncias de diferenciais de
desempenho sdo estatisticamente significantes quando se consideram as diferentes
caracteristicas das empresas financiadas e nao financiadas pelo Fundo, ou seja, &
necessario analisar o impacto do financiamento nos desempenhos a partir do modelo de
matching com propensity score.

O Quadro 26, demonstrado a seguir, apresenta os impactos médios do FNO
no crescimento do estoque de empregos para um, dois, quatro, seis, oito e nove anos
apés a obtengéo de financiamento com recursos do Fundo. As primeiras duas linhas
apresentam a média do nimero de empregados, tanto para as empresas financiadas
pelo FNO quanto para as empresas nao financiadas. A linha “sem controle” mostra a
diferenca simples entre as médias do numero de empregos entre as empresas
beneficiadas e nao beneficiadas, sem considerar a aplicacao do propensity score. Ja as
linhas seguintes apresentam essas diferengas empregando-se o propensity score com
estratificagéo e Kernel.

Quadro 26 Impacto do FNO no Crescimento do Estoque de Emprego Agregado
(N° de Empregados/Empresa)

| Média da Variagao do

 2an

Média Empresas Financiadas pelo FNO 4,87 8,22
1,55 2,56

Média Empresas Nao Financiadas pelo FNO 4,09

o no Crescimento do Estoque

Sem Controle

10,52***

.31 5,66* 529 1,99
Propensity Score (Estratificagéo) 2,54 4,42* 6,97 1,57 6,01 -2,06
Propensity Score (Kernel) 2,04 3,67 543 0,63 3,89 -5,58

Fonie: Geréncia de Estratégia e Organizagao (GEREQ) [ Série Impactos do FNO, Livro 5
“*Significativo a 1%; **significativo a 5%; "significativo a 10%

De maneira geral, observa-se que durante quase todo o intervalo temporal de
analise, as empresas financiadas aumentaram de forma mais intensiva seu numero de
empregados contratados. Entretanto, esses resultados apresentaram pouca significancia
estatistica, com exce¢céo do impacto no curto prazo, onde as empresas beneficiadas
com o FNO contrataram, em média, 4,42 trabalhadores a mais que aquelas n&o
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ﬂ BANCO DA AMAZONIA.

Em contrapartida a esse fato, constata-se que os resultados referentes entre
a diferenca da variagao na massa salarial paga pelas empresas beneficiarias e nao
beneficiaria do FNO sao estatisticamente significativos quase na totalidade dos casos.
Observa-se que as empresas contempladas pelo FNO reajustaram de forma mais
intensiva suas folhas salariais (Quadro 27).

Quadro 27 Impacto do FNO na Massa Salarial Agregada (R$/Empresa)

Média Empresas Financiadas pelo FNO 17.018,62 31.945,54 65.167,88 1{}.793,2 | 146.852,6 | 135.5198

Média Empresas Nao Financiadas pelo FNO | 4.462,393 8.137,906 15.046,16 26.207,25 | 51.230,85 | 68.486,68
LAY S e b ._r' TG AREe - I '-:ﬂi\ﬁ_'* el e S VA i)

Sem Controle 12.556,11 23.807 6" 50.121,72"* | 81.185,97***| 95.621,79™ | 67.033,09

Propensity Score (Estratificagéo) 10.662,37*** | 20.830,62*** | 41.743,76"" | 69.595,88"*| 79.886,03"* | 48.055,62

Propensity Score (Kernef) 9.444 73" 19.323,43" | 37.927,01*** | 66.44462 | 71.959,36™ | 34.119.1

Fonte: Geréncia de Estratégia e Organizagao (GEREQ) / Série Impactos do FNO, Livro 5
***Significativo a 1%; **significativo a 5%; “significativo a 10%

Ja no primeiro ano apos a contratagdo do crédito, as empresas financiadas
pelo FNO ampliam, em média, sua folha de pagamentos em R$ 10,0 mil a mais que as
empresas nao beneficiarias com recursos do Fundo. Ao longo do tempo, essa diferenca
vai aumentando exponencialmente, chegando a quase R$ 80,0 mil apds oito anos.

Esse efeito evidencia que apesar de nao ficar estatisticamente comprovado,
nos anos-base agregados, o aumento do estoque de emprego, observa-se de forma
muito clara aumento nos salarios dos trabalhadores. Os impactos no crescimento da
massa salarial sdo importantes, pois representam diretamente o acréscimo da renda das
familias da Regido gerado pelo financiamento'.
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8.4 Avaliagao com Base no Modelo de Equilibrio Geral

Os setores contemplados com recursos do FNO necessitam contratar
recursos produtivos (méo de obra e servigos de capital) e adquirir insumos para ampliar
o valor da produgao em igual montante ao dos recursos recebidos. Isso significa um
aumento na demanda por insumos intermediarios de outros setores da economia, que
tendem a reagir ampliando sua produgéo para atender a esse aumento da demanda,
bem como por fatores primarios de produgédo, como capital e trabalho. O maior emprego
de méao de obra e capital determina um incremento na procura por esses recursos, que
devem observar aumentos em suas remuneragoes e redugdes no seu desemprego.
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Por outro lado, o aumento no valor da produgdo, advindo do emprego dos
recursos do FNO, possibilita 0 aumento na oferta daqueles setores contemplados pelo
Fundo. Dessa forma, espera-se queda no preco desses bens para os setores
demandantes de insumos e consumidores finais e aumento nos fluxos de vendas

estaduais, interregionais e externas.

O Quadro 28 apresenta os impactos do FNO sobre o valor da produgéo
setorial nos estados da Regiao Norte, em termos percentuais, a partir da aplicagao dos

recursos do FNO no periodo entre 2001 e 2013.

Quadro 28 Impactos do FNO sobre o Valor da Produgéao Setorial (%)

S st e | i LUAN | PAL | ROLT SRR
Soja 0,6 - - 27,1 294 - 55,2 -0,1
Milho 7,2 0,6 8,0 1,1 0,2 0,7 55 0
Fruticultura 20,8 391 28,7 28 3,7 0,3 5,3 -0,2
Outros Agropecuarios 8,8 0,2 2,3 0,8 0.8 0,6 2,3 0
Bovinocultura 11 1.1 48 8,6 4.1 0,7 7,5 -0,2
Florestal 138 08 0,1 11 44 - 19,5 0,2
Energia 2,3 09 0,7 0,8 56,3 0,5 - 0
Mecanica e Elétrica 36 1,2 0,1 4.8 3.3 1,6 19,4 0
Madeira e Mobiliario 1.1 6,9 0 0,2 0,5 1,7 11,6 0
Celulose, Papel e Grafica 1,8 1.1 1,1 03 6,0 1,0 28,7 0
Agroindustria Vegetal 25 1,8 0,6 1,3 0,1 08 0,6 0
Agroindustria Animal 15 1,1 1.8 0,5 0 0,8 0,1 0
Abate de Bovinos - - 1,7 8,5 0 0,7 41 -0.1
Outras Manufaturas 23 35 0,7 1,0 171 6,4 10,1 0
Comeércio 0,3 0,6 0,8 0,5 53 0 04 0
Transporte 1,0 09 0,2 0,8 0 0,5 0,7 0
Qutros Servigos 1,0 0,8 0,6 1,2 0,9 0,6 08 0

Fonte: Geréncia de Estratégia e Organizagao (GEREQ) / Série Impactos do FNO, Livro §

Conforme descrito, € possivel observar que o crédito do FNO promoveu a
expansdo da produgdo em todos os setores e estados da Regido Norte. Em alguns
setores houve expansdo muito pronunciada na produgdo, como soja no Tocantins
(55,2%), fruticultura no Amapa (39,1%) e no Amazonas (28,7%) e energia em Ronddnia
(56,3%). No resto do Brasil o modelo revelou mudangas setoriais modestas em termos
relativos, com ligeira queda na produgdo em alguns dos setores mais estimulados pelo
FNO na Regido Norte, como os da soja, fruticultura, bovinocultura, energia e abate de

bovinos. -
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Os resultados negativos sobre a producgao do resto do Brasil indicam que os
aumentos nas ofertas da Regido Norte, proporcionados pelos investimentos mais
elevados do FNO, competem com o restante da produgdo do pais, sendo capaz de
substituir a compra desses bens com origem no resto do Brasil e destinados a Regiao,
com deslocamento do eixo de producédo. O comportamento dos precos dos bens e

servicos reflete essa alteracao na estrutura de produgao dos diversos setores.

O Quadro 29 demonstra que o preco dos produtos da maioria dos setores
analisados sofreu redugao percentual, em fungdo do aumento na oferta dos bens e
servicos, evidenciando o potencial do FNO como instrumento acessoério de controle de
precos via elevacao da oferta. Isso pode ser verificado para os setores de fruticultura,
bovinocultura, abate de bovinos e outras manufaturas em todos os estados.

Nota-se, também, a queda de pre¢o nas agroindustrias que processam
produtos de origem vegetal nos estados do Acre, Amapa, Rondénia e Tocantins e
animal nos estados do Acre, Amazonas, Rondénia e Roraima, induzido tanto pela
expansao da oferta de matéria-prima quanto pelos investimentos diretos do FNO, dado
que esses investimentos estimulam a ampliagcdo da producdo nesses setores e a oferta

de mateéria-prima, em fungdo do aumento na atividade produtiva do setor primario.

Quadro 29 Impactos do FNO sobre os Pregos dos Bens e Servigos (%)

Sefor. . AC | AP\ AM | PAL | RO | RR | TOC 4t RBR

Soja 0 0 2.9 -18 -7,3 0 -5,9 0

Milho -04 0 -0,5 0 -1,8 0 -0,4 0
Fruticultura -3,5 -45 2,7 -1,2 -3.1 -0,6 -1,3 0
Outros Agropecuérios -0,9 0 -0,2 -0,1 -2,2 -0.1 -0,3 0
Bovinocultura -3,4 -0,3 -1,3 -2,8 -3,6 -0,8 -2 0
Florestal -1,5 0 -0,3 -0,3 -2.4 -0,2 -6,9 0
Energia 0 0 -0,1 0,1 -10,9 0 0,1 0
Mecanica e Elétrica -0,3 0 0 -04 -2,3 -0,1 -1,6 0
Madeira e Mobiliario 0 -0,5 0 0 -2 -0,1 -0,8 0
Celulose, Papel e Grafica 0 0 0 0,1 2,7 0 -2,4 0
Agroindistria Vegetal -0,1 -01 0 0 -2,6 0 -0,1 0
Agroindustria Animal 0,1 0 0.1 0 -2,2 -0,1 0 0

Abate de Bovinos -0,4 -0,2 -0,6 -1,5 -2,7 -0,4 -1 -0,1
Outras Manufaturas 24 -0,5 0 0 -3.4 -0,6 -0,5 0
Comeércio 0.1 0 -0,1 0 -3.7 0 0 0
Transporte 0,2 0 0 0,1 -2,8 0 0,1 0
Outros Servicos 0,2 0 0 0,1 4.4 0 02 0

Fonte: Geréncia de Estratégia e Organizagao (GEREQ) / Série Impactos do FNO, Livro 5
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Em quase todos os casos em que houve aumento de pre¢os na Regiao Norte,
os desembolsos do Fundo contribuiram pouco para isso, geralmente em nivel inferior a
0,5% em um ano. A excegéo ficou por conta -do setor de servigos, que por suas
caracteristicas tende a apresentar expansao sempre que ha elevacdo na renda da
populacdo, além do fato de serem pouco sensiveis as substituicbes. As razées para o
aumento dos pregos desses produtos estao relacionadas com o aumento da demanda
por mao de obra utilizada para atender o aumento da producdo. As mudancas em
precos no resto do Brasil por conta das aplicagbes do FNO na Regido Norte sao
inexpressivas, apesar de positivas majoritariamente.

8.5 Analise Conclusiva dos Impactos do FNO

Conforme se observa, os investimentos financiados com recursos do FNO
impactaram de forma muito positiva na economia regional e nacional. A concessédo de
créditos de fomento promove elevagéo do produto, renda, salarios e arrecadacéo de
tributos nas regides onde se efetivam os investimentos, assim como, em outras regioes
com as quais sao estabelecidos fluxos econémicos, através do efeito transbordamento.

No exercicio de 2014, o Banco da Amazénia aplicou, através dos recursos do
FNO, o valor de R$ 5.356,9 milhdes, que através de seus efeitos multiplicadores
possuem potencial para incrementar em R$ 43.140,0 milhdes o valor bruto da produgao
regional e promover a expansdo do PIB da Regido Norte em R$ 22.784,3 milhdes.
O crédito do FNO, também, traz retornos significativos para as contas publicas, uma vez
que o valor estimado de tributos oriundos dos negécios (compras/vendas/contratagoes)
necessarios para implementar os projetos financiados, correspondente a R$ 6.468,9
milhdes superou o valor aplicado pelo Fundo.

A qualidade de vida dos trabalhadores, também, foi positivamente afetada
pelos financiamentos do FNO concedidos pelo Banco da Amazénia, uma vez que a
massa salarial, renda que remunera o trabalho, teve um incremento de R$ 4.599,9
milhdes. Estima-se, ainda, que os projetos financiados possibilitaram a geragédo de

800.452 postos de trabalho diretos, indiretos ou induzidos.

Os numeros alcancados pelo FNO, em 2014, ratificam a importancia do
Fundo como principal instrumento econémico-financeiro propulsor do desenvolvimento
regional sustentavel, bem como o papel do Banco da Amazénia como agente executor
das politicas, planos e programas do Governo Federal voltados para a Regiao

Amazoénica.
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9 Avaliagcao do FNO

9.1 Avaliacao do Desempenho Acumulado

Ao longo de mais de duas décadas de operacionalizagdo do FNO, o Banco da
Amazonia contratou 625.606 operacgdes de crédito, injetando na economia regional
R$ 32.242,3 milhdes. Do total das operagbes contratadas, $596.412 (95,3%)
contemplaram empreendimentos do setor rural, sendo a maior parte contratagdes em
apoio a agricultura de base familiar (444.138 operacgodes), evidenciando a preocupagao
do Banco da Amazodnia no sentido de atender prioritariamente os beneficiarios de menor
porte. Ja4 os empreendimentos dos setores nao rurais foram contemplados com 29.194
operacoes (4,7%).

Em termos de valores financiados, os segmentos produtivos do setor rural
absorveram R$ 15.588,7 milhdes (48,3% do total financiado) enquanto os segmentos
dos setores nao rurais contrataram R$ 16.653,6 milhdes (51,7% da demanda global).
Esses numeros demonstram que na gestdo do FNO o Banco da Amazodnia tem
procurado alocar os recursos de forma equilibrada entre os setores da economia
regional (Quadro 30).

Quadro 30 Contratagdes Acumuladas do FNO

Periodo 1989 a 2014
N
_ e | Operacées | Milhi
Rural 596.412 95,3 15.588,7 48,3
= Agricultura Familiar 444,138 74,5 52308 33,6
= Demais Segmentos 152274 255 10.357,9 66,4

Ndo Rurais 29.194 4,7 16.653,6 51,7

| ese08

Fonte: Banco da Amazdnia / Sistema SIG-Controper

Apesar do desempenho satisfatorio do FNO, o Banco da Amazdnia tem plena
consciéncia que ainda ha espaco para a expansao dos financiamentos do Fundo,
considerando as imensas potencialidades e oportunidades existentes na Regido. No
entanto, paralelamente existem, também, algumas necessidades que precisam ser
atendidas para que o crédito do FNO nado apenas contemple todos os municipios que
compdem a base politico-institucional da Regido Norte, fato que ja € uma realidade, mas
também, possibilite a redugdo mais acentuada das desigualdades intra e interregionais,
do éxodo rural, da pobreza extrema e dos niveis de desemprego mediante a criacdo de
mais oportunidades de trabalho no campo e nas cidades.
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Entre as necessidades da Regidao que precisam ser atendidas para a maior
eficiencia alocativa dos recursos do FNO estao: a implantagao de uma infraestrutura
econdmica capaz de facilitar o armazenamento, o escoamento e a comercializagao da
producéo; a promog¢ao do ordenamento territorial mediante a regularizacao fundiaria, a
protecao dos ecossistemas, os direitos das populagées tradicionais e a melhor
destinacao das terras para a exploragdao produtiva;, a melhoria dos servicos de
assisténcia técnica e extensao rural prestados aos produtores locais e a capacitacao
tecnolégica dos setores produtivos tradicionais da Regidao, de forma a propiciar
adequada inser¢cdo comercial, a introdugéo de novos empreendimentos baseados em
conhecimento técnico-cientifico avangado, em especial com relagdo ao uso sustentavel
da floresta, e outras agdes que permitam a agregacgao de valor aos produtos regionais.

9.2 Avaliagcao Atraves dos Indicadores de Eficacia, Efetividade e

Efi_cjéncia

O Quadro 31 apresenta uma sintese de alguns indicadores de eficacia,
efetividade e eficiéncia na aplicagao do FNO em 2014. Sao indicadores que medem o
desempenho quantitativo do Fundo, em termos de geracdao de emprego e renda,
crescimento do PIB regional e outros indicadores macroeconémicos, bem como, no
cumprimento das diretrizes e prioridades estabelecidas pelo CONDEL da SUDAM, em
consonancia com a PNDR e demais politicas publicas voltadas para a Regiao.

Os indicadores de 1 a 6, o Banco da Amazoénia ja utiliza em seus relatérios de
atividades e de gestédo do Fundo, enquanto que os indicadores de 7 a 13 passam a ser
incorporados a partir deste Relatério de 2014. Destaque para os indicadores 7, 8 e 9,
que medem o retorno e margem financeira do Patriménio Liquido do Fundo e a evolugéo
da inadimpléncia. O Banco esta envidando esforgos para que no proximo relatério sejam
incorporados novos indicadores, que possam medir, por exemplo, o custo financeiro e o
indice de reservico na anadlise dos projetos, bem como, outros que se fagam
necessarios, para melhor medir e avaliar o desempenho do FNO no cumprimento de
seus objetivos, tanto em termos quantitativos como qualitativos.



Quadro 31 Indicadores de Eficacia, Efetividade e Eficiéncia do FNO

Exercicio de 2014
e e FINN e rr e et o A ok
Nome do Indicador [ Descrigao do In . . [ Meta2014
. e L e e e ] LA S
Indice de Consecug¢fio de | Indicador que mede o indice percentual de
Metas (ICM) consecugdo das metas programadas para o exercicio
por estado, setor, programas de financiamento, e e Ver Item 6.2 Ver Item 6.2
atividades e¢condmicas, mesorregides diferenciadas e Onde: Va =9 \‘dlor realizado; s Quadro fl Ver ltem 6.2 - Quadro 11 Quadro 11
fas tipologias da PNDR (em %) ¥ Covalo programiado; ¢
a S IR n ¢ o estado, setor, programa, atividade,
mesorregido ou tipologias da PNDR.
Comparativo do Indicador que estabelece o comparativo percentual | ~pgy _ (VR / )x 100
Resultado da entre os valores da programagdo orgamentaria 2 Ve
Programagio previstos ¢ os efetivamente realizados, para fins de S TN B Ver Item 6.3 Ver Item 6.3
Orgamentiria (CPO) verificagdo de desempenho (em %). Ol '[;’; o :2:2: ;,‘f;:ﬁﬂ;do; G Quadro 12 I k- e Quadro 12
n € 0 item orgamentirio.
Atendimento as Indicador que mede o cumprimento do Banco da | 4pp — (VR/ )x 100
Diretrizes ¢ Prioridades Amazonia as diretrizes ¢ prioridades do FNO, L Ve
do FNO (ADP) estabelecidas pelo CONDEL da SUDAM (em %b). Onde: Vg ¢ o valor realizado: Ver Item 7.20 Ver Item 7.20 - Quadro 22 Ver Item 7.20
Vp € o valor programado; ¢ Quadro 22 Quadro 22
n ¢ a diretriz ou prioridade.
Avaliagiio dos Impactos Metodologia que avalia 05 impactos | Indicadores de crescimento do PIB, VBP, Tributos,
do FNO com base na macroeconomicos na Regido, devido a atuagio do | Salarios e Postos de Trabalho.
Matriz de Insumo- FNO, considerando a distribuigdo dos recursos
Produto conforme o recorte de oito setores com base no Ver Item 8.2 Ver Item 8.2 Ver Item 8.2
Cadastro Nacional de Atividades Econdémicas/CNAE
(resultados  obtidos pelo sistema AMAZONSYS.
desenvolvido pelo Banco da Amazonia).
Avaliaciio dos Impactos Metodologia que tem por finalidade avaliar as | O modelo de equilibrio geral estd fundamento por um
do FNO com base no politicas de distribuigdo de renda e crescimento da | conjunto de equagdes ndo lineares ¢ simultdneas, onde o
Modelo de Equilibrio regido, devido 4 atuagdo do FNO (estudo | mecanismo de precos desempenha um papel muito
Geral desenvolvido pela Fundagio Arthur | importante na alocagdo de recursos. Ver Item 8.3 Ver Item 8.3 Ver ltem 8.3
Bernardes/FUNARBE, vinculada a Universidade de
Vigosa, contratada pelo Banco da Amazonia).
Avaliacio da Evolugio | Metodologia que tem por finalidade mensurar o efeito | O metodo Propensity Score Matching analisa os dados
do Emprego Através do | do financiamento do FNO na geragiio de emprego | de todos os anos-base, de forma agregada, realizando \
Método Propensity Score | junto ds empresas financiadas pelo Fundo, por ano- | uma comparagio preliminar, por meio de andlise X
Matching base ¢ periodo de tempo (estudo desenvolvido pela | descritiva, entre as empresas beneficiadas ¢ ndo =)
Fundagdo Arthur Bernardes/FUNARBE, vinculada 4 | beneficiadas na alocagiio de recursos. Ver ltem 8.4 Ver Item 8.4 Ver Item 8.4 ;
Universidade de Vigosa, contratada pelo Banco da 8
Amazinia). o
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Nome do Indicador | Descrigdo do Indicador __ Formula de Céleulo _Meta 2014 | Resultado 2014 | % Realizagao
Indice de Retorno do Indicador que mede a rentabilidade ou retorno do | yppy — (LQ/ ) % 100 PL2013: R$ 16.787,98 mi
Patriménio Liquido do Patrimonio Liquido do FNO em relagdo ao lucro Pla PL 2014: RS 18.830,08 mi -
FNO (IRPL) liquido do Fundo no exercicio corrente, tomando | opde: 1,g ¢ o lucro liquido do Fundo no exercicio: e < Lucro liquido 2014: RS 15,84 mi Rentabilidade do
como base o patriménio liquido do exercicio anterior PLa ¢ o Patriménio Liguido do FNO no —_ PL cresceu 0,09%
(em %). exercicio anterior. IRPL = (7 ) %100 = 0,09
16.787,98 '
Margem Financeira Indicador que mede a margem financeira sobre o | MFPL = (MF/PL) % 100. sendo MF = PL - OCR Op. Crédito: RS 16.164,86 mi
Sobre o Patrimdnio Patrimonio  Liquido do FNO, com base no PL 2014: RS 18.830,08 mi
Liquido do FNO (MFPL) | comparativo direto entre as operagdes de risco ¢ 0 | Onde: OCR sdo as operagdes de crédito que oferecem MF: RS 2.665,22 mi Margem
patriménio liquido do Fundo no exercicio corrente risco para o FNO; ? Lucro liquido 2014: RS 15,84 mi financeira do FNO
(em %), MF ¢ a margem financeirado PL; e Sisisas & 14,15% do PL
PL ¢ o Patriménio Liquido do FNO no exercicio ( ;0 )
IRPL = | ————=] x 100 = 14,15
corrente, 18.830,08
Evolugiio da Indicador que mede a evolugdo da inadimpléncia do | g = [SV/ST) % 100 Saldo vencido 31/12: RS 650,41 mil
Inadimpléncia do FNO FNO. com base no comparativo entre o saldo vencido Saldo total 31/12: RS 16.785,56 mi Inad. 2012: 4,83
(ED)! das operagoes ¢ o saldo total da carteira (em %), Onde: SV ¢ o saldo vencido das operagdes; e # 605,41 Inad. 2013: 4,34
ST ¢ o saldo total da carteira. = ( : ) % 100 = 387 Inad. 2014: 3,87
16.785,56 !
. Destinagiio dos Recursos | Indicador que mede o cumprimento do Banco da DRPB = (TCmpex ) x 100
por Porte do Beneficidrio | Amazdnia a diretriz do FNO de financiamento aos TC Contratado MPE®: RS 3.286,7 mi
(DRPB) beneficidrios de mini/micro, pequeno & pequeno- | opde: TCmpe ¢ o total das contratagdes para 0s Contratado total: RS 5.356,9 mi
médio porte, incluindo os microempreendedores beneficidrios de mini/micro. pequeno e 519% 120,3
individuais, até o limite minimo de 51%, respeitando -queno-médio porte -+ microempreendedores 3.286,7
BT i T S peque cdio p p DRPB = |———| x 100 = 61,4
o limite minimo de 30% para os beneficidrios de individuais: ¢ 5.356,9
mini/micro e pequeno porte (em % - este indice tem TC ¢ o total das contratagdes no exercicio
que ser igual ou maior do que 31%).
. Yolume de Crédito Indicador que representa o total das contratagdes dos | yeoc = (TC/ ) % 100 Contratado total: RS 5.356,9 mi
Contratado (VCC zcursos do FNO no exercicio (em RS) TCE .
-ontratado (VCC) recursos : ) - R$ 5.400,0 mi 5.356,9 99,2
Onde: TC ¢ o total das contratagdes no exercicio; e vee = (_) % 100 = 99,2
TCE ¢ o total estimado de contratagdes. 5.400,0
. VYolume de Crédito Indicador que representa o total das liberagdes dos | vl = (TLXTLE) % 100 Liberado total: RS 4.526,2 mi
Liberado (VCL) recursos do FNO no exercicio (em RS) . ) - RS 4.600,0 mi 45262 984
Onde: TL ¢ o total das liberagdes no exercicio: ¢ vee = ( Sk ) % 100 = 98,4
TLE ¢ o total estimado de liberagdes. 4.600,0
. Indice de Qualidade da Indicador que mede a qualidade da carteira de crédito | 1QC = [PFRCN — IPFRA \PERCA: 8.58%
Carteira (IQC) do Banco, incluindo FNO (em % - o indice aceitavel . T — A T 5 ,58%
no mercado é em torno de 7.5%) Onde: IPFRCN ¢ o Indice Ponderado por Faixa de 7,6% IPFRA™: 0,67% 1041

Risco Curso Normal. ¢
IPFRA ¢ o Indice Ponderado por Faixa de Risco
Atrasado.

1QC =8,58—-0,67 =791

“onsidera a inadimpléncia até 360 dias, excluindo os créditos em atraso baixados como prejuizo € os renegociados ou repactuados ¢ também as parcelas referentes & rubrica contdbil Rendas a Apropriar (RAP).
VIPE = beneficidrios de mini/micro, pequeno e pequeno-médio porte e microempreendedor individual.
:xtraidos do Sistema de Avaliagdo de Risco-SISRISCO — base: 31/12/2014 (Banco da Amazonia).
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Anexo A - Tabelas
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Fonte: Banco da Amazonia / Sistema SIG-Controper

Tabela 1 Contratagbes por Setor Produtivo
Exercicio de 2014

l =i
32 594 854
5. 57 14,6

s."\ n ]
1 \!.I_in’

Fonte: Banco da Amazanla / Slslema SIG-Controper
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Tabela 2 Contratagoes por Porte do Beneficiario e Setor Produtivo
Exercicio de 2014

98.833.1 26

11.266.613

54.567.201

397.458.192
216.139.194
876.343

898.679.924
767.087.118
505.669.798
314.190.980

81 714.372

37.541.748
812.916.294
264.759.226
390.248.530
14 1 284 065.720

Tabela 3 Contratagoes por Estado e Porte do Beneficiario
Exercicio de 2014

| 157.091.003 | 95

Fonte Banoo da Amazoma! Sistema SIG Controper

105.969.252
36.660.227
95.776.613

542.238.825

376.385.335
22.885.367

25

o

38
156

22612.737
2.634.966
102.000.213
227.809.788
142,677.195
3.484.370

_209.209.755

=1

42.921.027
1.300.000
172.074.248
243.594 666

154.274.914

[y

13.069.085
22.521.006
551.454.546
315.424.334
324.502.113
10.000.000

128.809.008 |

936.221.672
13,1 [1.580.003.412
770429.024
704.439.510
021365780092

29,5
14,4
132

283.405.227
74.382.812
975.862.821
1.726.525.805
1.213.978.751
42.855.436
! 1.039.862.858
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Tabela 4 Contratagdes por Programa de Financiamento

Exercicio de 2014
Programa | N°Op. | % | valorRs1.00) | %
FNO-PRONAF 30330| 794| 695835292| 130
FNO-Amazénia Sustentavel 5.981 15,7 3.912.429.021 73,0
FNO-Biodiversidade 66| 02| 140217507 26
FNO-MPEJEI 1795| 47| 6083918%0| 114
Total 38472| 1000 5356873710 1000

Fonte: Banco da Amazénia / Sistema SIG-Controper

Tabela 4-A Evolugao das Contratagdes por Programa de Financiamento

Exercicio de 2014

R$ milhfies

Sk Prb’gfam'a_'_.' - 2013 2014 Vafia_c'a‘d'i%) |

FNO-PRONAF T 6128 6958| 135
FNO-Amazénia Sustentavel 3.463,7 39124 13,0
FNO-Biodiversidade 148,5 140,2 56
FNO-MPE/EI 389,9 608,4 56,0
Total 4.614,9 53568 135

Fonte: Banco da Amazdnia / Sistema SIG-Controper

Tabela 5 Contratagdes por Atividade Econdmica

Exercicio de 2014

. Atividade N°Op. | % | Valor(R§1,00)| % |
Agricultura familiar 30330 794 695.835.292 | 13,0
Agropecuéria 2.150 5,6 1.705.504.168 | 31,8
Pesca e aquicultura 48 0.1 25785225 05
Floresta 66| 02 140.217.507 | 2,6
Comércio e servigo 3.840( 1041 1.431.863.435| 26,8
Cultura 64| 02 25.876.732| 05
Turismo 263 07 145.971.277| 27
Indtstria 4201 11 1172912481 219
Infraestrutura 3| 00 6.535.000| 0,1
Empreendedor individual 988| 26 6.372.593| 01
| Total 38472| 1000 |  5356.873.710| 1000

3 3 3 3 g |

: Fonte: Banco da Amazoénia [ Sistema SIG-Controper



Tabela 6 Contratagées por Setor Produtivo, Programa de Financiamento, Atividade Econémica e Estado

Exercicio de 2014

&0 EH oated 'N°"Up'. R-$.‘5 _1'_.00 N?'DP.-. 'R'S‘If‘l'jﬂﬂ Ne. Op " Re: 1._‘0& i i N""Op;' [ 'R$:1§0U'.-' _|N°Op. R$1,00 N°Op.| RS$1,000 [N°Op. R$1,000 | N°Op. Rs_;1_-’0_0_-
iral 3.416 | 135.520.500 | 904 | 13.390.162 | 3.390 70.255.110 | 16.170 | 906.960.795 | 5.545| 716.501.038 27| 11.988.848 | 3.142 | 712.725.650 | 32.594 | 2.567.342.192
Jronaf 3.332| 91.191.976 899 | 10.410.183 3.354 47.974.219 | 15.523 323.581.695 | 4.868 140.553.088 11 420.440 | 2.343 | 81.703.692 | 30.330 | 695.835.292
785 | 15.117.338 199 4.206.870 12 211799 1.734 339562445 | 386 7.863.543 2 42.956 603 | 12.009.681 | 3.701 73.404.632
C 41 197.304 - 1 50.917 13 60.533 4 19.922 86 461425 155 790.100
Jroindustria 1 14.240 - - - 5 910.747 6 924 987
mazdnia Recuperagdo 2 532121 2 486.049 1 7.170 - 1 11.258 6 1.036.598
9380 2431.379 9 22.500 451 1.123.268 2.900 7.239.557 | 1.817 4.533.945 - 252 628.716 | 6.419 16.979.365
-MPO - -| 486 1.550.568 416 1.387.388 3.993 12.960.545 - 1 3.500| 4896 15.902.001
Jsteio 99| 15.192.978 3 75.822 163 678.221 612 8.225.826 206 4.096.954 42 1.231.752 | 1125 29,501.553
>ologia 7 71.075 165 13.091.260 5 246.417 - 4 148.969 176 13.567.721
aresta 188 3.876.051 8 119.887 2.060 40.182.164 95 3.128.648 - 1 15.000 | 2.342 47.321.748
wvem - - 1 14.958 40 558.539 - 1 14.863 42 588.360
ais Alimentos Familiar 1413 | 57.989.984 4 119.251 2.1 43.035.461 3.330 198.720.876 | 2.015| 116.139.299 5 357.562 | 1314 | 65.818.869|10.182 | 482.181.302
ulher 21 177.679 8 27.000 203 1.418.195 725 8.657.098 285 3.007.295 38 1.359.658 | 1.280 14.646.926
imazonia Sustentavel 84 | 44.328.614 5 2.979.978 33 18.525.252 619 | 505.986.833 667 | 544.449.553 16 | 11.568.408 774 | 603.450.754 | 2.198 | 1.731.289.393
1aria 79| 41.243.380 5 2.979.978 27 16.070.983 619 | 505986.833| 635| 526.372.450 13 9.769.938 772 | 603.090.604 | 2.150 | 1.705.504.168
Aquicultura 5 3.085.234 - - 6 2.454.269 - - 32 18.077.103 3 1.808.470 2 360.150 48 25.785.225
3iodiversidade - 3 3.755.639 28 77.392.268 10 31.498.396 25| 27.571.204 66 | 140.217.507
- - - 3 3.755.639 28 77.392.268 10 31.498.396 25| 27.571.204 66| 140. 2m7
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I R C | Amapa Pard Ronddnia Roraima Tocantins | Total
’rograma [ Atividade —— Ac“’ Amapa A'"az"“as " R e ocant T PR T TR
~ |Ncop.| R$1,00 [N°Op.| R$1,00 | N°Op. | RS1,00 [ N°Op. | R$1,00 |[N°Op. [ RS4,00 [N°Op.| R$100 [N°Op.| RS1,00 |N°Op.| RS4,00
etores 469 | 147.884.637 | 244 | 60.992.650 699 | 905.607.711| 2314 | 819.565.010 | 881| 497.477.713| 131| 30.866.588 | 840 | 327.137.209| 5.578 | 2.789.531.518
mazénia Sustentavel 288 | 85.162.065| 143 | 36.259.151 527| 851.722.831| 1.670| 621.232.044| 533| 337.547.863| 102| 18.921.150| 520| 230.294.524 | 3.783|2.181.139.628
e Senvigo 219| 25191786 | 121| 34.716.551 432| 374564002 | 1.436| 277.459.738| 459 201.242114| 90| 18.046.950| 454| 86.198.714| 3.211|1.017.419.945
1 352.863 1 260.000 2 94.993 19 3.808.599 4 372,600 ; 10 748300 37| 5637.355
20| 1092500 11 841,600 26| 43504851 80| 27151314 3t 1.776.100 5 338200 29| 1952200 202| 76.656.775
ura 1 6.000.000 1 6.000.000
48| 58524916 10 441.000 67| 433558885 135| 312812393| 38| 128.157.049 7| 536000 27| 141.395310| 332 1.075.425553
PEJEI 181| 62.722.572| 101| 24.733.499 172|  53.884.879 644 | 198.332.967 | 348| 150.929.850 | 29| 11.945.438 | 320 | 96.842.684 | 1.795 | 608.391.890
e Servigo 77| 41260883 | 15| 18.904.948 46| 29370792 192 | 156.395.111| 181| 115493843 | 10| 8522733| 108| 44495181 | 629| 414.443.490
- 3 2.182.803 11 3.307.642 5| 10.056.010 3| 2421669 5| 2271283 27| 20239377
4| 1.175.002 6 8.640.488 14 9568634 | 17| 16.282.739 1 249038 | 19| 33.398801| 61| 69.314.502
20| 19.868.356 3| 5491785 8| 13008522 17| 26553730 15| 17.130.346 1 646.999| 24| 14787.191| 88| 97.486.928
tura - - 2 535.000 2 535.000
fedor individual 80 418331| 83 336.766 109 682.274 410 2507.850 | 130 966912 14 105000 162| 1.355459| 988| 6372593
3,885 | 283.405.227 | 1.148| 74.382.811| 4089 | 975.862.820 | 18.484 | 1.726.525.806 | 6.426 | 1:213.978.750| 158| 42.855.436 | 3.982 | 1.039.862.859 | 38.172 [ 5:356.873.710
ico da Amazénia / Sistema SIG-Controper
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Tabela 7 Contratagées por Area Prioritaria da Regido Norte pela PNDR
Exercicio de 2014

Faixa de Fronteira

oA N L
RS 1,00 Mu RS 1,00

22 22| 3.885| 283.405.227 - - - - - - 2 5 1" 1 940 | 172.921.450
pa 8 8 390 | 58.501.040 B - - - - - - - 0 0 0 0
zonas 21 16 424 | 16.962.519 9 7 26| 1.741.345 - - - - 2 2 186 | 10.010.387

5 5| 1.005| 60902709 = - - - = - - - - - - -

i6nia 26 26| 3.703| 736.159.149 - - - - - - - - - - - -
ima 15 10 168 |  42.855.436 - - - - - - - - - - - .
intins - - - - : - - - 8 7| 128| 38.159.034 - - -
uniciis
endidos

- " | " £ = " - 33 33| 4825| 456.326.678
o8 . " ; ‘ . : : : 8 8| 39| 58501.040
zonas - g A ~ = 4, 1 . 32 25| 636| 28.714.250
| 25 25| 2197 | 434.270.086 10 10| 1.104 | 109.933.596 40 40| 4306 | 595.106.400
16nia - = “ & - 2 = & 26 26| 3.703| 736.159.149
ima : " . . : . g . 15 10| 158| 42855436 N
intins 25 25 769 | 120.663.78 - - - - 33 32 897 | 158.822.817
.-'ss');’ ;-r:z-;:J:i.:_i'[ 554, *l-'fv!"!\ 14.91; 5771
lunicipios . ' B =i
.endidos 100,0 10,0 9,0

. Banco da Amazonia / Sistema SIG-Controper
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Tabela 7-A Evolugdo das Contratagdes nas Areas
Prioritarias da Regido Norte pela PNDR

R$ milhdes

Area Prioritaria | 2013 | 2014 | Evolucdo %
Mesorregloes leerenmadas 738,7 887,7 20,2
Alto Solimdes 6,7 1,7 -74,6
Chapada das Mangabeiras 244 38,2 56,6
Vale do Rio Acre 2598 182,9 -29.6
Bico do Papagaio 3797 555,0 46,2
Xingu 68,2 109,9 61,1
Faixa de Fronteira 1.027,4 1.188,8 15,7

M e e ) ootes e |

Fonte: Banco da Amazénia / Sistema SIG-Controper

Tabela 7-B Consecugdo das Metas nas Areas Prioritarias da
Regido Norte pela PNDR em 2014

R$ milhdes
~ AreaPrioritaria Previsio | Realizado | Consecugao% |
Mesorregloes leerencnadas 581,9 887,6 152,5
Alto Solimdes 25 1,7 68,0
Chapada das Mangabeiras 1,7 38,2 2.2471
Vale do Rio Acre 260,5 1829 70,2
Bico do Papagaio 2606 554,9 2129
Xingu 56,6 109,9 194,2
Faixa de Fronteira 1.411,8 1.188,8 84,2
Towlie 2 T el e

Fonte: Banco da Amazénia / Sistema SIG-Controper

Tabela 8 Contratagoes por Municipio da Regiao Norte pelas Tipologias da PNDR

Exercicio de 2014
, Ttpolcgza da PNDR M N“de N“ Gp % . R$1,00
i [ lE RS ste s PRl e e
Alia Renda 25 3 480 91 1.622.855.310 30,3
Baixa Renda 109 9.693 254 581.837.932 10,9
Dinamica de Menor Renda 140 13.048 34,2 908.182.616 16,9
Estagnada de Média Renda 153 11.951 3t 2.243.997.852 41,9
i  Total 427| 38472 1000| 5356.873.710| 1000

Fonte Banco da Amazdnia / Sistema SIG- Controper



Tabela 8-A Evolugéo das Contratagdes nos Municipios Conforme

Tipologias da PNDR
R$ milhdes
. TipologiasdaPNDR | 2013 2013 Evolugdo %
Alta Renda 1.586,6 1.622,9 2,3%
Baixa Renda 349,9 581,8 66,3%
Dinamica de Menor Renda 865,3 908,2 5,0%
Estagnada de Média Renda 1.917.,5 2.244.0 17,0%
| Totgs 47192| 5359 135%

Fonte: Banco da Amazania / Sisterna SIG-Controper

Tabela 9 Contratagcoes em Apoio a Agricultura Familiar

Exercicio de 2014
PRONAF A 3.701 12,2 73.404.632 10,5 14.804
PRONAF A/C 155 0,5 790.100 01 620
PRONAF Agroindustria 6 0,0 924.987 0,1 24
PRONAF Amazénia Recuperagdo 6 0,0 1.036.598 0,2 24
PRONAF B 6.419 21,2 15.979.365 23 25.676
PRONAF B - MPO 4,896 16,1 15.802.001 23 19.584
PRONAF Cusleio 1.125 3,7 29.501.553 42 4.500
PRONAF Ecologia 176 0,6 13.557.721 2,0 704
PRONAF Floresta 2.342 il 47.321.748 6,8 9.368
PRONAF Jovem 42 0,2 588.360 0,1 168
PRONAF Mais Alimentos Familiar 10.182 336 482.181.302 69,3 40.728
PRONAF Mulher 1.280 42 14.646.926 2. 5.120
| Total 30.330| 1000 695.045983| 100,0| 121320

Fonte: Banco da Amazonia / Sistema SIG-Controper




ﬂ BANCO DA AMAZONIA

Tabela 10 Contratagdes em Apoio ao Turismo Regional Sustentavel

Exercicio de 2014
Estado N°® Op. % Valor (R$1,00) | %
Acre 24 9,1 2.267.502 1,5
Amapa " 42 841.600 0,6
Amazonas 32 12,2 52.145.349 35,7
Para 94 35,7 36.719.948 25,2
Ronddnia 48 18,3 18.058.839 12,4
Roraima 6 2,2 587.238 04
Tocantins 48 18,3 35.350.801 24,2
'_ Total 263 100,0 145971217 | 1000
Fonte: Banco da Amazénia / Sistema SIG-Controper
Tabela 11 Contratagdes em Apoio a Cultura Amazénica

Exercicio de 2014
: : '{Es_’t_ado:_ i [ N°Op ot Vaior(R$ 1’00) % ‘.
Acre 1 1,6 352.863 14
Amapa 1 1,6 260.000 1,0
Amazonas 5 7,8 2.277.796 8,8
Para 30 46,8 7.116.241 27,5
Rondonia 14,1 10.428.610 40,3
Roraima 47 2.421.669 9,3
Tocantins 15 234 3.019.553 1,7
| ot 64 100,0 - 25876732 | 1000
Fonte: Banco da Amazénia / Sistema SIG-Controper

Tabela 12 Contratagdes em Apoio a Biodiversidade Amazonica

Exercicio de 2014
. Estado | N°Op. %l Valor(RS400) b % |
Amazonas 3 4.5 3.755.639 2,7
Para 28 42,4 77.392.268 55,2
Rondonia 10 15,2 31.498.396 224
Tocantins 25 37,9 27.571.204 19,7
e 6 | 1000 | tavamsw | 1000

Fonte: Banco da Amazénia / Sistema SIG-Controper

TR |

.90k

i

e



Tabela 13 Contratagdes em Apoio ao Programa Agricultura de Baixo Carbono (Programa ABC)
Exercicio de 2014

ﬁ BANCO DA AMAZONIN

;e y I-’l
s, 205

Amapa
Amazonas
Para
Rondonia
Roraima
Tocantins

1.144
8.647
378

197

24.637.955 2 266.921
9.287.737 - -
7.206.911 2 2.075.002

99.886.465 71| 50482897
9.839.546 22| 15.815.240

277.119 - -

15.114.304 | 139 | 110.832.512

Fonte; Banco da Amazonia / Sistema SIG-Controper

Custeio
Investimento
Capital de Giro

13| 20.590.020
9| 15.698.666
2 2.255.220

59| 148.637.591 |

1.447 241

24.989.748
13.806.750
2.991.857

Tabela 14 Contratagdes por Finalidade do Crédito
Exercicio de 2014

3.012.374.363

Infrtura i ]

Fonte: Banco da Amazonia / Sistema SIG-Conltroper

491.934.499

35.708.531 |

418.940.220 |

1433624628

56,2
9.2

1.212
733

1.146

8.734
408

400

26.352.117
9.287.737
9.281.914

195.949.130

55.160.202

5.524.196
310.292.937

Tabela 15 Contratagdes por Finalidade do Crédito, Setor Produtivo e Estado
Exercicio de 2014

. Sator Rura[ -

Acre
Amapa
Amazonas
Para
Ronddnia
Roraima

Jocantins _{

Amapa
Amazonas
Para
Ronddnia
Roraima

Tocanlins

111.181.157
13.063.915
65.143.350

796.385.661

636.474.108

7.019.024

519.134.757

56.?00.381
36.814.954
336.798.259
176.734.114
199.609.927

4.750.740

52 564 016

171

174

Fonte Banco da Amazoma ! Slstema SIG-Conlroper

233943
326,247
5.111.759
110.575.134
80.026.930
4.969.824
193500803 |

12.788.525
102.793.337
203.283.663

73.003.234

18.946.525

57. 533 3?0

I-\'
._.J..'\

67.598.411
11.389.171
466.016.114
439.547 233
224,864,652
7.169.324

217.039.823

135.520.590

13.390.162
70.255.110
906.960.795
716.501.038
11.988.848

112725650

147.884.637

60.992.650
905.607.710
819.565.010
497 477.713

30.866.589

327.137.209




Tabela 16 Contratagées por Faixa de Valores
Exercicio de 2014

10,00 : . . 3 g ? s . ; ] 5 :
RS 500,00 Até RS 1.000.00 - - 1 1.000 1 740 - . - ) 1740 00
RS 1.000,00 Até RS 10.000,00 198| 1.362219| 6418  15978365| 7691 30050.13 - -l 3 12.981 | 14.310 47403701 19
RS 10.000.00 Até RS 35.000,00 3502 | 71982490 . -| 6607 | 138.479371 . | n|  1763081] 10480 211924942 83
RS 35.000,00 Até RS 100.000,00 1 50923 - -| 5132| 321441613] 3 171660| 373 26991.964 | 5509 348.665.159 | 136
RS 100.000,00 Até RS 200.000,00 - - . | 765 99905500 1 11824 3| 51223276 1109 151240599 | 59
RS 200.000,00 Até RS 1.000.000,00 - - . .| 12|  4083935| 36| 20732640| 1058| 552484704 | 1.106 577.281.279 | 225
RS 1.000.000,00 Até RS 10.000.000,00 - - - : 1) 1260000| 23| 44283619 337| 797.783.207| 361 843326846 | 329
RS 10.000.000,00 Até RS 20.000.000,00 - . . ; 1] 11ss0000| 2| 20689470| 8| 115411926] 11 14765139 | 58
RS 20.000.000,00 Até RS 100.000.000,00 - - - - - | 1| 54208204 5[ 185618235] 6 230846529 | 93
RS 100.000.000,00

10,00 . - - - - - - 4 2 - - - - 0,0
RS 500,00 Ate RS 1.000,00 = - - = = - = - - - 1.810 2 00 1.810 0,0
RS 1.000,00 Até RS 10.000,00 + - 7 60.202 - - - - 47 376.540 90 5.109.749 955 171 5.546.491 0.2
R$ 10.000,00 Até RS 35.000,00 z - 57 1.435.637 7 62.000 - - 751 3.601.317 85| 1.261.034 900 16,1 6.359.988 0.2
R$ 35.000,00 Até RS 100.000,00 - - 114 2.267.180 63 1.566.308 - -| 1723 174676.928 - 1.900 341 178510415 64
RS 100.000,00 Até RS 200.000,00 - - 44 6568423 | 134 | 16.600.580 - - 526 | 322.404.437 = 704 126 | 345573440 | 124
R$ 200.000,00 Até RS 1.000.000,00 = - 134 62.371.735 32| 61.282921 - 535.000 602 | 272.655.866 - 770 138 | 396845522 | 142
RS 1.000.000,00 Ate RS 10.000.000,00 - - 44 | 202.360.171 87 | 21.539.391 - 6.000.000 171 | 188.629.868 - 303 54| 418529431 15,0
R$ 10.000.000,00 Até RS 20.000.000,00 - - 8| 106.412.298 4 | 70.796.809 - - 10| 308.491.241 - 22 04| 485700348 | p174
R$ 20.000.000,00 Até RS 100.000.000,00 o - 9| 492791.574 - - - - 10| 161.027.239 - 653.818.813 ﬁ
3| 298645.261 298,645,261

VINOZVIAV Va { =



Tabela 17 Contratagoes em Valores Acima de R$ 10 Milhoes

Exercicio de 2014
tanha do Brasil AC | Rio Branco AR Custeio FNO-PRONAF 11.550.000 11.550.000 65
inos-Produgdo de Leite/Criagdo PA | Cumaru do Norte EMR Investimento FNO-Amazonia SustentavelfAgropecuaria 14.321.396 13.605.326 25
inos-Producdo de Leite/Criagdo PA | Cumaru do Norte EMR Investimento FNO-Amazénia SustentavellAgropecuaria 25,873.567 23.286.210 36
inos-Produgao de Leite/Criagdo PA | Santa Maria das Barreiras EMR Investimento FNO-Amazonia SustentavellAgropecuaria 19.152.053 17.236.847 25
to Assessoria Empresa e Técnica PA | Santa Maria das Barreiras DMR Investimento FNO-Biodiversidade/Floresta 60.253.660 54.228.294 8
bag&o Intensiva do Solo PA | Santana do Araguaia EMR Investimento FNO-Amazénia Sustentavel/Agropecuaria 29.001.586 23.201.269 210
inos-Produgao de Came/Engorda PA | Xinguara DMR Investimento FNO-Amazdnia Sustentavel/Agropecuaria 11.000.000 10.450.000 15
inos-Produgao de Came/Reprodugdo Alta Linhagem RO | Chupinguaia EMR Investimento FNO-Amazdnia Sustentavel/Agropecuaria 12.078.550 11.474.575 3
inos-Produgdo de Came/Bezeros para Recria RO | Corumbiara DMR Investimento FNO-Amazdnia Sustentavel/Agropecuaria 88.887.000 79.998.300 80
inos-Producao de Came/Bezerros para Recria RO | Corumbiara DMR Investimento FNO-Amazonia Sustentavel/Agropecuaria 34.406.980 32.686.631 22
to Assessoria Empresa e Técnica RO | JI-Parana EMR Investimento FNO-Biodiversidade/Floresta 10.173.968 10.173.968 20
inos-Produgdo de Came/Reprodugdo para Povoamento RO | Pimenteiras do Oeste DMR Investimento FNO-Amazonia SustentavellAgropecuaria 29.384.250 26.445.825 30
alagdo para Industrializagdo e Beneficiamento RO | Vilhena EMR Investimento FNO-Amazénia Sustentavel/Agropecuaria 19.796.499 18.806.674 20
estamento e Reflorestamento RO | Vilhena EMR Investimento FNO-Bicdiversidade/Floresta 10.515.502 10.515.502 150
bag3o Intensiva do Solo TO |Caseara EMR Investimento FNO-Amazénia Sustentavel/Agropecuaria 20.295.871 18.976.433 45
inos-Produgdo de Came/Matriz para Povoamento TO | Divingpolis do Tocantins EMR Investimento FNO-Amazénia Sustentavel/Agropecuaria 11.152.274 10.695.480 50
1strugdo de Tanques e Aquis. de Veqculos p P:smcultura TO | Sitio Novo do Tocantlns BR Investimento FNO-Amazénia Sustentavel/Agropecuaria 14912201 | 14.166.591
preendimentos NaoRurals  aproetes [ aoseesrosa|  14smdeddat|  asu
ite Reses Prep. Produgdo de Came AC | Brasileia EMR Infraestrutura FNO Amazénla Sustentavellindistria 39.238.885 25.?89‘965 684
n, Var, Mer. Ger. c/Prep. Prod.Alim. AC | RioBranco AR Investimento Misto | FNO-Amazénia Sustentavel/industria 14.079.546 13.069.085 127
1strugdo/Rep. de Embarcago e Estrutura AM | Iranduba EMR Investimento Misto | FNO-Amazonia Sustentavel/Comércio e Servigo 35.608.829 32622915 65
n. de Iméveis por Conta de Terceiros AM | Manaus AR Infraestrutura FNO-Amazonia SustentavelTurismo 24.294.353 15.962.394 51
n, de Iméveis por Conta de Terceiros AM | Manaus AR Investimento FNO-Amazonia SustentavelTurismo 37.625.588 24,721,567 51
1azenamento e Depdsitos Cargas AM | Manaus AR Infraestrutura FNO-Amazdnia Sustentavel/Comeércio e Servico 18.834.756 13.184.329 38
', Atendimento Hospitalar AM | Manaus AR Infraestrutura FNO-Amazonia Sustentavel/inddstria 39.123.776 39.123.776 999
', Atendimento Hospitalar AM | Manaus AR Infraestrutura FNO-Amazénia Sustentavel/Industria 337.883.227 142.845.261 999
n. Var. e por Atacado Veiculos Automo. AM | Manaus AR Investimento Misto | FNO-Amazénia Sustentavel/Comércio e Servigo 10.267.821 10.267.821 19
n. Var. Mer. Ger. ¢/Prep. Prod. Alim. AM | Manaus AR Investimento Misto | FNO-Amazonia Sustentavel/Comércio e Servigo 29.118.306 21.762.083 500 s
n. Var. Atac. Pega e Aces. para Motocicletas AM | Manaus AR Investimento Misto | FNO-Amazénia Sustentavel/Comércio e Servigo 20.297.921 15.755.496 1 7
n. Var. Art. Usados em Lojas AM | Manaus AR Investimento Misto | FNO-Amazénia Sustentavel/Comércio e Servigo 42.530.267 36.232.249 7 3
), Artef Concreto/CimentolFibrocimento AM | Manaus AR Investimento Misto | FNO-Amazdnia Sustentavellindistria 82.287.074 37.384.019 56 _6_._
). Artefatos Estampados de Metal AM | Manaus AR Infraestrutura FNO-Amazdnia Sustentavel/industria 13.029.637 11.075.191 43 o
3. Cimento AM | Manaus AR Infraestrutura FNO-Amazdnia SustentavelIndistria 84.336.696 58.986.355 126 ;
). Embal Papelao Fab Papelao Corrugado AM | Manaus AR Infraestrutura FNO-Amazénia Sustentavel/lndustria 13.864.062 12.305.627 w3
). Embalagem Plastico AM | Manaus AR Investimento Misto | FNO-Amazonia Sustentavelindistria 16.756.079 14,397,573 7 N

- v




,\
o VT 12.976.643 56

'rod. Diversos Manaus _ ' ' AR Investimento Misto FNO-ArnazéniaSustenlével!Tramm i 16.252.667

‘efrigerantes e Refrescos AM | Manaus AR Infraestrutura FNO-Amazdnia Sustentavelndustria 55.366.396 38.756.478 745
3. Aéreo Nao Regular AM | Manaus AR Infraestrutura FNO-Amazénia Sustentavel/Comércio e Servigo 19.366.548 16.352.311 47
sorte Maritimo Cabotagem AM | Manaus AR Investimento Misto | FNO-Amazénia Sustentavel/Comércio e Servigo 98.325.832 70.409.992 68
Jorte por Navegag2o Interior Carga AM | Manaus AR Infraestrutura FNO-Amazonia Sustentavel/indistria 17.008.480 14.275.539 9
yorte par Navegagao Interior Carga AM | Manaus AR Infraestrutura FNO-Amazénia Sustentavel/Comercio e Servigo 38.148.487 3242297 18
far.Mer. Ger c/Prep. Prod. Alim. AP | Macapa EMR Investimento Misto | FNO-Amazania Sustentavel/Comércio e Senvigo 24.190.950 22.014.285 120
30 Fundamental PA | Ananindeua EMR Investimento Misto | FNO-Amazénia Sustentavel/Comércio e Servigo 15.281.842 11.194.181 38
3l Maq.Equip. para Const. e Engenharia Civil PA | Belem AR Infraestrutura FNO-Amazonia Sustentavel/Comercio e Servigo 11.036.250 11.036.250 20
oteleiro com Restaurante PA | Belém AR Investimento FNO-Amazénia Sustentavel/Turismo 22.099.425 15.935.207 83
rtefato Diversos de Borracha PA | Maraba EMR Investimento Misto | FNO-Amazdnia Sustentavel/Transformagéo 37.002,355 34,499,084 132
enamento e Depositos Cargas PA | Paragominas EMR Investimento Misto | FNO-Amazdnia Sustentavel/Comércio e Servigo 20.272.992 18.613.674 36
Jorte Rod.Passageiros, Regular, Urbano PA | Parauapebas EMR Infraestrutura FNO-Amazénia Sustentavel/Comércio e Servico 16,528.934 16.528.934 9
iimento PA | Primavera BR Infraestrutura FNO-Amazénia Sustentavel/Transformagao 215.261.028 155.800.000 213
far Mer Ger c/Prep Prod. Alim PA | Santarém EMR Investimento Misto | FNO-Amazénia Sustentavel/Comércio e Servigo 13.532.082 11.708.141 32
Jleo Vegetal em Bruto PA | Santarém EMR Infraestrutura FNO-Amazonia Sustentavel/industria 98.228.200 78.582.560 64
*Barragem,Represas, Geragéo Energia RO | Ariquemes EMR Infraestrutura FNO-Amazénia Sustentavel/industria 20.897.050 16.717.180 35
* Barragem,Represas, Geragdo Energia RO | Ariquemes EMR Infraestrutura FNO-Amazénia Sustentavel/indistria 111.461.097 89.169.338 35
far Mer Ger c/Prep Prod Alim RO | Porto Velho AR Investimento Misto | FNO-Amazénia Sustentavel/Comércio e Servico 29.681.844 29.681.844 3
Atac. Espec.Merc.Especif Anteriormente RO | Porto Velho AR Investimento Misto | FNO-Amazdnia Sustentavel/Comércio e Servigo 31.876.711 28.002.864 975
assas Alimenticias RO | Porto Velho AR Investimento Misto | FNO-Amazonia Sustentavel/Comercio e Senvigo 26.669.796 26.669.796 504
far Mer Ger ¢/Prep Prod Alim RO | Rolim de Moura EMR Investimento Misto | FNO-Amazdnia Sustentavel/Comércio e Servigo 37.849,058 32.526.979 298
Arroz e Fabricagao de Produtos TO | Gurupi EMR Infraestrutura FNO-Amazdnia Sustentavelindistria 13.784.722 11.595.460 40
Arroz e Fabricagao de Produtos Diversos TO | Lagoa da Confusdo EMR Infraestrutura FNO-Amazénia Sustentavel/Comércio e Servigo 14.930.198 11.944.158 96
:enamento e Depositos Cargas TO | Porto Nacional AR Infraestrutura FNO-Amazénia Sustentavel/Comércio e Servigo 21.879.227 14.764.849 16
i de Oleos Vegetais TO | Porto Nacional AR Infraestrutura FNO-Amazénia Sustentavel/indistria 57.000.000 39.900.000 17
Jimento TO | Xambioa EMR Infraestrutura FNO-Amazénia Sustentavel/Transformagdo 105.749.000 51.200.000 45
E I | I R = BT, i P T e =) n
Total _ StPol 2 :

3anco da Amazania | Sistema SIG-Controper
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Tabela 18 Contratagdes em Apoio ao Programa de Aceleragao do Crescimento (PAC)

Exercicio de 2014
S Datad Prazode | | Valordo: | Valor | Valorda | Valor
? | Municipior [ yni e S0 | Beneficiario Descrigao Contratacao | Mplantagao | Porte. | Projeto | Financiado | Contrapartida | Desembolso
unicipi = nirataca do Projeto: (R$1,00); (R$ 1,00) (R$1,00) i (R$ 1,00)
Complemento da
Canad Geragdo | implantagZo de trés PCHs
| Ariquemes 1100023 de Energia S/A no Vale do Jamari, com 29/12/2014 36 meses 186 meses Grande 132.358.000 | 105.887.000 | 26.471.000 0
capacidade instalada total
de 54 MW.
. Implementagao da
NE?:?%ZZ;ZEZS infraestrutura portuaria do
; 4 projeto de integragao
g Praia Norte 043971 P%r;ﬁrlzze intermodal do Tocantins, 06/02/2014 36 meses 144 meses Pequeno 2.900.760 2.899.372 1.387.640 1.273.354
Logisti ¢ Lid oferecendo uma matriz
| CHE RS mais diversificada.
Total 2 Projetos 135:258.760 | 108.786:372 | 27.858.640 1.273.354
Janco da Amazdnia / Geréncia de Acompanhamento de Fomento (GEAFQ) / Sistema SIG-Controper
Tabela 19 Contratagdes em Apoio a Copa do Mundo de Futebol 2014
Exercicio de 2014
UF Codigol fhuni;ip_iq | N°da _Opafagﬁo Beneficiario CNPJ do Beneficiario Descrigao Data da Contratagao Prazo de Implantagao Prazo do Financiamento
AM Manacapuru / 1302504 162147030 AJM de Araljo Tavares 15.773.369/0001-04 Estab. Hoteleiros / Apart Hotel 24/04/2014 36 meses
Pousada do Cavaco ,
AM Manacapuru / 1302504 192147031 Hatbis & Resturante 09.077.781/0001-97 Estab. Hoteleiros / Apart Hotel 25/04/2014 - 36 meses
AM Manacapuru / 1302504 192147042 KB Shaw Hotel ME 07.832.396/0001-82 Estab. Hoteleiros / Apart Hotel 04/06/2014 - 36 meses
Poia - | Valordo Projeto | Valor Financiado: | Valor daContrapartida {Valordo Desembolso{ ... |Termos Aditivos 2o | Termos Aditivos a0 [Termos Miﬂm_aj Termos Aditivos ao.
S R (R$1,00) (R$:1,00). (R$1,00) ; (R$1,00) Contrato Niimero [Contrato Valor(R$1,00){Contrato Descricédo}| Contrato Vigéncia s
Pequeno 90.000 90.000 ] 90.000 . z ; . . r
=]
Pequeno 90.000 90.000 - 90.000 - - - - - §
Pequeno 90.000 90.000 . 90.000 : ’ ] ] o
onte: Banco da Amazénia / Geréncia de Acompanhamento de Fomento (GEAFO)/ Sistema SIG-Controper g
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Tabela 20 Contratagdes pela Primeira Vez

Exercicio de 2014
L Mini/Micro Pequeno Pequeno-Médio Médio Grande Total
SR op || Re100 |Wop| RS4® |wOn| Rst® |Won | Reto0 |WOp| RSt |WOp| Reieo
Acre 1.730 | 47.350.955 134 | 47.736.380 5 7.875.781 4 34,701.585 - -1 1.873 137.664.700
Amapa 761 10.122.619 90| 25.017.219 3 600.000 - 1 22.014.285 855 57.754.122
Amazonas 2173| 37.011.921 251 62.440.306 20| 67.108.173 19| 73.618.213 13| 481.927.584 | 2476 722.106.196
Para 9.289 | 253.260.442 993 | 278.063.413 60| 72.306.875 22 96.024.079 8| 277.559.604 | 10.372 977.214.413
Ronddnia 3.005| 118.161.352 356 | 184.321.964 20| 19.562.770 10 34.554.724 6 92.857.344 | 3.397 449.458.154
Roraima 22 488.983 79| 15572.348 3 1.229.150 2 3.991.857 1 10.000.000 107 31.282.338
Tocantins 1.518| 76.712.719 305 | 129.452.595 27| 66.579.000 12 40.889.433 4| 79.409.007| 1.866 393.042.755 .
Total 18.498 | 543.108.990 | 2.208| 742.604.225 138 | 235.261.749 69| 283.779.890 33| 963.767.824 | 20.946 | 2.768.522.678

Fonte: Banco da Amazonia / Sistema SIG-Controper
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Tabela 21 Contratagoes com Participagdo de Recursos Proprios por Porte do Beneficiario
Exercicio de 2014

it 898.679.924| 350|  1.830.721 24| 900510645 341

Pequeno 767.087.118 29,9 21.509.490 279 788.596.608 29,8

Pequeno/Médio 505.669.798 187 17.053.413 22,2 522.723.211 19,8

Médio 314.190.980 122| 27.431.696 35,6 341.622.676 12,9
81.714.372 90.841.762

P
14 807

37.541.748

Pequeno 812.916.294 291| 61.484.029 8,7 874.400.323 25,0
Pequeno/Médio 264.759.226 95| 19.861.622 28 284.620.848 8.1
Médio 390.248.530 14,0] 66.255.172 94 456.503.702 13,1
Grande 1.284.065.720 46,0| 559.535.533 789 | 1.843.601.253 52,7

icro 936.221.672 17,5 3.415.070 04 939.636.742 15,3
Pequeno 1.580.003.412 294| 82993518 106 | 1.662.996.930 271
Pequeno/Médio 770.429.024 14,4| 36.915.036 47 807.344.060 131
Médio 704.439.510 132| 93.686.867 19 798.126.377 13,0
Grande 1.365.780.092 26/5| 568.662.913 72,4 | 1.934.443.005 315

Fonte: Banco da Amazonia / Sistema SIG-Controper
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Tabela 22 Contratagées com Participagao de Recursos Proprios por Estado
Exercicio de 2014

Setor Rural

Amapa
Amazonas
Para
Rondénia
Roraima
Tocantins

Amapa
Amazonas
Para
Rondénia
Roraima
Tocantins

Tal e

Acre
Amapa
Amazonas
Para
Rondénia
Roraima

135.520.590

13.390.162
70.255.110
906.960.795
716.501.038
11.988.848
712.725.649

147.884.637

60.992.650
905.607.711
819.565.010
497.477.713

30.866.588
327.137.209

283.405.227
74.382.812
975.862.821
1.726.525.805
1.213.978.751
42.855.436

35,3
27,9

32,5
29,4
17,8

11
1.7

97.273.452

374.402
41.290.099
19.206.829

1.106.587
14.505.437

16.703.846

2422816
428.829.978
119.724.373

43.749.060
17178

17.083.192

2.422.816
429.204.380
161.014.472

63.045.889

1.123.766

0,0
0,5
537
251
14
188

05

135.899.936
13.390.162
70.629.512

948.250.894

735.797.867
13.095.435

727.231.086

164.588.483

63.415.466
1.334.437.689
939.289.383
541.226.773
30.883.767
424.410.661

300.488.419
76.805.628
1.405.067.201
1.887.540.277
1.277.024.640
43.979.202

1.151.641.747 |

5,1
0,5
a7
35,9
278

47

18
38,2
26,9
15,5

09
12,1

L
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Tabela 23 Propostas em Carteira do FNO - Situagao da Demanda por Programa
Exercicio de 2014

Setor Rural 2.567.342.192 4 140 92? 505 A 462.949.277 20.641.489 i 3.191.860.464

321
FNO-PRONAF 30.330 695.835.292 1.467 40.804.318 | 5.790 157.339.748 300 6.082.135 37.887 900.061.494
FNO-Biodiversidade 66 140.217 507 - - 12 17.965.755 1 3.148.094 79 161.331.356
FNO-Amazbnia Sustentavel 2.198 1.731.289.393 93 100.123.187 364 287.643.774 20 11.411.260 2675 2.130.467 614
Demais Setores 5.578 2.789.531.518 110 186.502.203 318 453.653.377 29 §1.129.328 6.035 3.480.816.425
Agroindustria - - - - 2 2.057.319 - - 2 2.057.319
Industria 420 1.172.912.481 9 55.315.832 27 86.688.395 2 33.139.255 458 1.348.055.963
Turismo 263 145.971.276 2 5.451.056 4 3154117 - 1435822 269 156.012.271
Exportagdo - - - - = - = - - =
Infraestrutura 3 6.535.000 1 30.000 - - - - 4 6.565.000
Comércio e Servigo 3.840 1.431.863.435 94 117.235.815 280 357.343.242 27 15.640.751 4.241 1.922.083.243

I ] 32249326 4] 8469500| 5| 4410304 | 913500 1.061 46,042,629

Fonte: Banco da Amazdnia / Geréncia de Conlroladoria (GECOR)

Tabela 24 Propostas em Carteira do FNO - Situagao da Demanda por Estado
Exercicio de 2014

i 283.405.227 .364. 36.173.843 400.000 B 409.343.155
Amapa 1.148 74.382.812 - - 115 4.367.822 - - | 1.263 78.750.634
Amazonas 4.089 975.862.821 20 57.574.237 | 1.088 | 253.153.716 215 31453192 | 5412 1.318.043.966
Para 18.484 1.726.525.805 | 1.486 69.383.222 | 4.388 | 341.611.316 103 | 22.788.715 | 24.461 2.160.308.058
Ronddnia 6.426 1.213.978.751 24 24.212.572 88| 52781929 . 10.156.660 | 6.538 1.301.129.912
Roraima 158 42.855.436 6 7.982.481 18 6.834.401 - - 182 57.672.318
Tocantins 1,039.862 858 6.972.250 1.347.427.846

221.679.627

Fonte: Banco da Amazonia / Sistema SIG-Controper

Tabela 25 Propostas em Carteira do FNO - Situagao da Demanda por Porte
Exercicio de 2014

Setor Rural 32.594 2.567.342.192 |  1.560 140927505 | 6.166 | 462.949.277 | 321| 20.641.489 ] 3.191.860.464
Mini 31.138 898.679.925 | 1.495 49.691.725 | 5670 175549.208 | 308 | 10.668.245 | 38.611 1.134.589.103
Pequeno 1.162 767,087.118 55 52.272.208 452 191.589.188 1 9.060.538 | 1.680 1.020.009.051
Pequeno-Medio 240 505.669.798 1 386.000 - - - - 241 506.055.798
Médio 50 314.190.979 8 37.734.067 29 63.236.432 2 912.707 89 416.074.185
Grande 4 81.714.372 1 843.505 15 32.574.449 - - 20 115.132.327

Demais Setores 5.578 2.789.531.518 110 186.502.203 318 |  453.653.377 29| 51129328 6.035 3.480.816.425
Micro 1.264 37.541.747 16 1.229.789 48 8.064.831 6 76.700 | 1.334 46.913.067
Pequeno 3.845 812.916.293 73 59.962.377 223 | 134433182 19| 11.308.157 | 4.160 1.018.620.008
Pequeno-Médio 234 264.759.225 0 0 - - - - 234 264.759.225
Médio 159 390.248.530 16 52.611.458 35 184.872.359 1 266.141 21 627.998.488

1.284.065. 723 ?'2.698.579 1.522.525.637

Fonte: Banco da Amazdnia / Sistema S!G-Conlmper



Tabela 26 Previsao das Liberagdes

De janeiro a dezembro de 2015
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Setor Rural R$ 1,00
Més/Ano Acre | Amapa | Amazonas | Para | Rondonia | Roraima | Tocantins | Total
jan/2015 | 12.674.557 |  440.716 | 13.991.657 | 89.297.299 | 239.296.707 |  187.000 | 107.407.091 | 463.295.028
fev/2015 | 4.853.664 94957 |  236.361| 22.734.460| 9.963.629 -| 75.428.459| 113.311.529
mar/2015 549015|  282485|  406.759| 27.660.095| 3.831.415 8.242.005| 40.971.774
abr/2015 422.367|  323940| 1.992343| 5.596.961| 15.465.345 13.989.333 |  37.790.289
maif2015 | 5.634.806|  983.812|  199.033| 17.080.624|  300.717|  20.250 | 62.509.692| 86.728.935
jun/2015 | 2.070.005| 758229 |  205.003| 14.114496| 0.831.748|  32531| 4.856.026| 31.868.128
jul2015 | 13.277.310|  191.208|  214.331| 22.420.077| 6.266.374 -| 13745164 | 56.114.464
ago/2015 133.635|  164.700|  281.375| 4.299.163|  183.080 19| 2244547  7.306.519
set/2015 552.320| 428645 83418 | 14.491.790| 3.355.277 | 1.871.047| 20.782.497
out/2015 500423 | 283322  252.746| 34.185.099|  210.337 -| 5905162 41.337.089
nov/2015 358.546| 258635| 249744 | 5.602246| 1.323.328 2503577 | 10.296.076
dez/2015 565.397 |  430.106|  103.019| 10.374509| 871672  22.183| 2.096.956

| Total |41592433| 4.640.755| 18.215.788 | 267.856.819 | 290.899.630| 261.984|300.7

‘DemaisSetores _ _

| MeslAno | Acre | Amapd | Amazonas | Para | Rondonia | Roraima | Tocantins |

jan/2015 | 26.583.332| 4.498.041 | 82.965.633 | 14.157.073 | 135.935.507 | 1.579.409 | 43.864.326

fev/2015 | 20.400.252|  348.397 | 38.710.819| 22551.934| 16.462.340| 131.653| 20.816.364 | 119.421.761
mar/2016 227.477| 1513931 |124.629.050 | 37.597.468 | 9.336.941 -| 2429.161| 175.733.727
abr/2015 | 16.163.779|  180.370| 28.006.747 | 87.103.481| 59.969.750| 299.146| 83.988.948 | 275.712.222
maif2015 - -| 98228067 | 1.246.765| 49.002.151 . 148.476.982
jun/2015 320.637 | 132.091.209 | 38.465.378 | 10.082.659|  331.997 181.291.881
juli2015 -| 21.645.793 -1100.739.326 : -| 122.385.119
ago/2015 . -| 35.187.561| 80.060.905 213.364| 9.728.217 | 125.190.047
set/2015 - -| 324.331.168 324.331.168
out/2015 . 5.948.000 | 5.040.838 3.778.602| 14.767.440
nov/2015 < 8.508.007 | 1.329.691 - .| 9.837.698
dez/2015 . 31,960.961 | 18.320.254 . o 68.112|  50.349.327
| Total |63.374540| 6.861.376 | 926.265.016 | 306.780.949 | 386.569.511 | 2.555.570 | 164.673.730 0.692

Fonte: Banco da Amazdnia / Sistema SIG-Controper



Tabela 27 Previsao das Amortizagoes
De janeiro a dezembro de 2015

Setor Rural

| Més/Ano | Acre | Amapa | Amazonas | Para | Rondonia | Roraima | Tocantin
janf2015 3.118.544 565.955| 6.482.837 | 22.175.139 7.383.357 636.341 7.428.756 47.790.929
fev/2015 3.362.522 957.120 | 16.861.243 | 50.005.545 7.679.234 | 2.166.109 9.322.587 90.354.360
mar/2015 2.392.138 441497 | 6.288.072| 19.273.200 8.780.686 | 1.263.286 7.438.698 45.877.577
abr/2015 | 3.356.575|  338.611| 5.404.207| 15.486.883| 9.768.557| 1.377.748| 8509.147| 44.241.728
maif2015 3.417.902 414.351 5.270.410| 21.102.786| 13.990.664 561.016 | 19.232.518 63.989.647
jun/2015 5.276.862 688.768 | 4.847.979| 26.853.188| 29.059.316| 1.005.287| 62.957.164 | 130.688.564
juli2015 9.287.321 403.819| 7.521.915| 31.563.858| 28.818.308 396.726 | 119.892.629 | 197.884.576
ago/2015 5.671.999 645943 | 6.178.420| 49.568.980 | 30.244.655 272.788 | 38.486.634 | 131.0689.419
set/2015 3.487.324 578.135| 6.290.628| 44.521.219| 18.079.919 713.607 | 37.082.254| 110.753.086
out/2015 | 16.340.572 1.216.441 5466917 | 45.399.081| 29.975.299 977.517| 58.783.833| 158.159.660
nov/2015 7.977.134 1.008.758 | 6.694.221| 61.620.983| 35.447.064 842,203 | 32.574.364 | 146.164.727
dez/2015 | 13.057.183 3.520.709 | 19.344.751 | 79.028.697 | 25.324.0686| 3.788.106| 48.477.397| 192.540.909

| Total | 76.746.076 | 10.780.107 | 96,651.600 | 466.599.559 | 244.551.125 | 14.000.734 | 450.185.981 | 1.359.515.182
Demais Setores

| MésfAno |  Acre Amaps | Amazonas | Para | Rondonia | Roraima | Tocantins | Total
jan/2015 6.113.175 2.239.000| 25903.786 | 29.430.197 | 25.640.154 | 1.140.441 9.273.615 99.740.368
fev/2015 4.606.537 1612798 | 20.139.843 | 23.348.823| 18.260.384 752.185 7.246.098 75.966.668
mar/2015 4.622.800 3.750.366 | 20.095.761| 25.894.165| 18.294.243 762.453 7.409.313 80.829.101
abr/2015 4.774.247 2.655.545 | 20.985.001 | 25.281.890| 18.257.981 782.877 7.636.625 80.374.166
mai/2015 4.792.256 2.652.231| 20.898.713| 26.335.552| 18.580.945 780.875 7.886.468 81.927.040
junf2015 4.858.602 2.687.911| 21.157.855| 26.779.861| 18.890.914 782.573 7.880.181 83.037.897
juli2015 | 4.982.454| 2.686.199| 21.502.493| 27.721.292| 18.795.782| 819.569| 7.952.202| 84.459.991
ago/2015 | 5.431.439| 3.250.513[111.693.241 | 28.010.310| 18.914.336| 1.156.536| 7.926.691| 176.283.066
set/2015 5.529.559 3.236.660 | 24.208.119| 27.757.946| 18.638.783| 1.200.842 7.689.834 88.261.743
out/2015 5.553.019 3.431.796 | 24.420916| 27.667.399| 18.626.091| 1.194.989 7.604.011 88.498.221
nov/2015 5.387.563 3.453.665 | 24.515.789 | 27.064.376| 29.757.201| 1.175.318 7.608.345 98.962.257

. dez/2015 _5.545.151 3.433.080 | 24.366.458 | 26.195.631| 23.967.105| 1.164.907 7.633.800 92.306.132

| Tofal | 62196.802| 35.89.764 |359.787.975 | 321.487.442 | 246.623.919 | 11.713.565| 93.747.183|1.130.646.650

Fonte: Banco da Amazénia / Sistema SIG-Controper
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Tabela 28 Valores Desembolsados por Estado e Programa
Exercicio de 2014

Setor Rural RS 1,00

Acre 20.402.926 | 2646.379| 66.526.395 2225377 54.850.797 | 146.660.875

Amapa 3415101 1.906.074| 3.782.892 - 3.272.804 12.376.870

Amazonas 151.344 | 2.553.815| 43.930.216 3.381.885 15.647.049 65.664.309

Para 49.757.068 | 19.703.582 | 231.499.725 38.158.312| 461.947.689| 801.066.376

Rondénia 12.938.031| 4.893.024 | 130.723.174 20.703.249| 423.050.926| 592.308.404

Roraima 160.249 - 831.853 - 11.632.350 12.624.452

Tocantins 11.298.451 647.808 | 65.996.355 30.443.658 | 526.027.993 | 633.414.265

Demais Setores RS 1,00

Acre -| 57.914.083| 12.803.320 - 87.188| 108.180.842 491.140| 179.476.573
Amapa -|  2.104.315 841.600 - 260.000 45.332.261 354.266 | 48.892.442
Amazonas - | 143.584.919 | 182.864.541 - 3475626 | 281.011.974 990.276 | 611.927.336

Para - | 1562.572.927 | 106.873.691 - 11.760.850 | 507.294.099 3.139.250 | 781.640.816
Rondénia -| 49.192.522 | 18.163.322 - 6.610.892 | 387.635.645 7.278.685| 468.881.065
Roraima - 673.537 | 83.374.851 - 4.107.783 11.387.008 157.500 99.700.679
Tocantins 76.557.111| 70.425.248 | 31.379.998 1.769.777

338.390.342
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Tabela 29 Valores Desembolsados por Estado e Porte do Beneficiario
Exercicio de 2014

36012764 |

59.115.700 |

35.540.192

i ¥

10.814.414

4593041 |

R$ 1.00

584.764 |  146.660.875
Amapa 5.347.756 4.442.360 2.550.892 - 35.863 - 12.376.870
Amazonas 3.801.345| 45.964.501| 13.898.466 1.999.997 - - 65.664.309
Para 71.008.261 | 289.786.837 | 222.635.307 | 142.271.582| 72.106.951 3.257.437| 801.066.376
Ronddnia 18.291.073 | 201.104.708 | 185.638.525| 91.576.851| 95.678.635 18.612| 592.308.404
Roraima 179.425 819.516 7.125.768 2.243.866 2.256.876 - 12.624.452
Tocantins 12.507.0561| 132.122.957 | 245.607.789 | 201.804.095| 33.320.194 8.0652.178

Demais Setores

67.888.884

18.716.458

26

ENQRE | 9

Acre 4.671.003 | 60.283.536| 27.916.692 179.476.573
Amapa 828.140| 29.058.041 5.389.751 1.638.973 | 11.977.537 | 48.892.442
Amazonas 3.049.074 | 82.988.365| 41.097.871|236.124.800 | 248.667.227 | 611.927.336
Para 6.505.185 [ 317.575.050 | 61.217.623 | 106.581.528 | 289.761.430 | 781.640.816
Rondoénia 6.644.603 [ 177.482.998 | 41.185.151 | 116.270.164 | 127.298.150 | 468.881.065
Roraima 478.720| 12.588.288| 2.860.837 | 83.772.833 -| 99.700.679
Tocantins 13.649.879 | 115.014.474 | 37.296.035| 24.999.789 | 147.430.165| 338.390.342

-q ‘



Tabela 30 Saldo das Contratagées por Encargos Financeiros
Posicao em 31/12/2014

779.759.921 |

0,00 20.435

3,00 1.306 180.533
3,50 1.900 | 106.256.540
353 763 | 693.606.393
4,00 9 70
4,12 833 | 965.394.849
5,30 808 | 260.765.629
6,00 260 | 31.323.483
6,48 1196 | 303.871.295
6,75 3.804| 30.209.525
7,06 21 23.339.511
7,25 83 524.719
8,00 236 4.877.770
8,24 31| 100.341.914
8,25 11.600 | 509.706.987
9,50 1.741 | 780.160.210
10,00 945 | 4.018.634.564
10,59 3.946 | 335.187.009
20 1.298.784

39

87.480.175

[9.032:919.881

594.797

Rural

0,50 224150 | 397.822.594
1,00 80.502 | 278.604.047
1,15 228.566 | 39.285.104
1,50 9.749 9.949.172
2,00 173.324 | 1.674.366.207
294* 1.166 | 183.020.686
3,00 279.110 | 501.096.219
3,50 782 |  29.092.876
3,53 1.669 | 202.246.718
4,00 224.805| 374.146.008
412 2.361| 592.858.503
4,50 2.166 | 15892956
4,7 168 |  38.488.588
5,00 59.945 | 379.370.640
5,30 4.273 | B824.773.987
5,50 197 635.060 |
5,89 7 635.531 |

Fonte: Banco da Amazénia / Sistema SIG-Controper
(*) Resolugao CMN/Bacen n° 4.149, de 25/10/2012

32.040.136

6,50 30.801 35.649
6,75 16.034 |  331.613.000
7,06 7 1.014.981
7,25 23388 | 752.322.573
7,65 770 |  336.897.935
8,00 8.298 656.024.630
8,01 3 4.665.550
8,03 4 3.542.271
8,06 2 1.349.548
8,10 3 2.179.284
8,17 1 2.011.923
8,21 1 2.260.788
8,31 2 2.476.095
8,32 2 2.810.700
8,33 2 5.327.397
8,36 2 1.942.148
8,40 5 8.219.350
8,41 2 1.943.292
8,43 1 2.762.996
8.45 1 3.262.668
8,50 6.357 | 588.726.119
8,66 1 3.762.626
8,67 2 5.533.011
8,68 1 3.818.711
8,69 2 3.582.038
8,74 1 4.080.070
8,75 8.540 363.014
8,78 1 2.639.627
8,83 1 187.444
8,85 3 5.893.452
8,89 1 4.640.487
899 1 5.644.693
9,00 855 5.027.134
9,09 1 4.717.385
9,31 1 6.749.286

1.596.629

LALER
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Tabela 31 Inadimpléncia por Setor Produtivo
Posicao em 31/12/2014

7.752.644.333

L‘ BANCO DA AMAZO

Fonte: Banco da Amazdnia / Sistema SIG-Controper

9.032.919.881

Tabela 32 Inadimpléncia por Porte do Beneficiario
Posigdo em 31/12/2014

Setor Rural _

Pequeno
Pequeno-Medio
Medio

Pequeno
Pequeno-Meédio
Médio

Mini/Micro
Pequeno
Pequeno-Médio
Médio

Fonte: Banco da Amazonia / Sistema SIG- Controper

3.836.843.912

1.453.880.699
717.847.413
980.903.002

763 169.307

103.434.101

1.548.823.476
345,696,719
1.826.904.080

5 208. 062 5{]5

3.940.278.013
3.002.704.175
1.063.543.132
2.807.807.082

5.971.231.812

313.398.188 |

37.267.952
3.548.211
78.162.422

54.739.855

6.303.795 |

50.367.137
1.581.229
58.486.520

46.564.447

319.701.983 |

87.625.089
5.129.440
136.647.942

101. 304 302

811

2,92
0,48
4,87

1,70

NI



Tabela 33 Inadimpléncia por Estado
Posigao em 31/12/2014

A BANCO DA AMAZONIA 22

oy, .

Setor Rural
= SaldoTotal | Saldo em Atraso | Inad., %
ado TR LAY, =

U R$ 1,00 (A) R$ 1,00 (B) (BIA)
Acre 462.547.620 12.181.408 2,63
Amapa 101.438.505 7.591.634 7,48
Amazonas 509.306.591 117.205.150 23,01
Para 3.035.531.417 229.540.024 7,56
Rondénia 1.379.343.263 24.882.053 1,80
Roraima 78.686.370 11.049.427 14,04
Tocantins 2.185.790.567 84.667.032 3,87
. Total | 7.752644333|  487.116628| 628
Demais Setores

R Saldo Total
L B | i
Acre 511.502.195
Amapé 402.819.936 3.725.701 0,92
Amazonas 2.178.253.911 24.165.815 1,11
Para 2.358.989.707 91.076.855 3,86
Rondénia 2.750.735.7056 18.105.038 0,66
Roraima 150.881.615 5.851.707 3,88
Tocantins 679.736.812 10.774.281 1,59
. Total 9.032.919.881 163292128 1,81 |
Todos os Setores
e Saldo Total | Saldo em Atraso | Inad,
[ R$ 1,00 (A) R$ 1,00 (B) BIA
Acre 974.049.815 21.774.139 2,24
Amapa 504.258.441 11.317.235 2,24
Amazonas 2.687.560.502 141.370.965 5,26
Para 5.394.5621.124 320.616.879 594
Rondénia 4.130.078.968 42.987.091 1,04
Roraima 229.567.985 16.901.134 7,36
Tocantins 2.865.527.379 95.441.313 3,33

Total 16.785.564.214 650.408.756 | 3,87 |

Fonte: Banco da Amazonia / Sistema SIG-Controper

Tabela 34 Inadimpléncia por Programa de Financiamento

Posigao em 31/12/2014

... | sadoTotalR$ | Saldoem Atraso | Inad,%
: Esfado ~ 1,00(A) R$ 1,00 (B) (BIA)
FNO-PRONAF 3.197.815.996 294.083.787 9,20
FNO-Amazonia Sustentavel 12.809.760.862 314.047.061 245
FNO-Biodiversidade 639.269.708 32.654.054 5,11
FNO-MPE/EI 10.855.452 1.312.074 12,09
FNO-Emergencial * 127.862.196 8.311.780 6,50
: Total _16.785,554.214 650.408.756 3,87

e

Anan

Fonte: Banco da Amazénia / Sistema SIG-Controper
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Tabela 35 Inadimpléncia das Linhas de Financiamento do PRONAF

Posicdo em 31/12/2014
| Linhas de Financiamento do PRONAF. | i"s":g‘;f:)‘ B
Pronaf A 383.456.634
Pronaf A/C 2.179.961 648.075 29,73
Pronaf Agregar 6.211.868 1.433.742 23,08
Pronaf Agricultor Familiar 718.531.354 71.347.905 9,93
Pronaf Agroecologia 10.664 0 0,00
Pronaf Agroindstria Familiar 861.598 18.273 212
Pronaf Agroindustria 7.254.929 492.975 6,80
Pronaf Amazonia Recuperagédo 996.160 0 0,00
Pronaf B 34.646.422 6.104.500 17,62
Pronaf C 26.728.213 8.118.355 30,37
Pronaf Custeio 56.431.331 25.479.796 4515
Pronaf D 354.863.151 98.686.316 27,81
Pronaf E 28.985.264 4.483.444 15,47
Pronaf Eco 47.614.859 0 0,00
Pronaf Emergencial - Agricultura Familiar 147.383.572 18.353.998 12,45
Pronaf emergencial - B 16.570.967 8.109.857 52,08
Pronaf emergencial - Mais Alimentos 183.699 0 0,00
Pronaf Floresta 74.557.440 944673 1,27
Pronaf Jovem 953.667 50.995 5,35
Pronaf Mais Alimentos 1.230.383.336 16.196.517 1,32
Pronaf MPO - Amazénia Florescer 42.501.886 4.459.162 10,49
Pronaf Mulher 17.504.033 2.885.846 16,49
Pronaf Pesca e Aquicultura 4,988 0 0,00
T Tet || adereisese| | 294083787 | 9.20]

Fonte: Banco da Amazdnia / Sistema SIG-Controper
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Tabela 36 Inadimpléncia do MPO no Ambito do PRONAF por Estado
Posicdo em 31/12/2014

Acre 104.132 0| 000

Amapa 2.762.484 432.168 15,64
Amazonas 4.963.805 1.017.727 20,50
Para 29.331.877 3.006.050 10,25
Rondania 3.333.229 1.256 0,04

Tocantins 2 006 360 1.961 0,10

Fonte: Banco da Amazénia / Sustema SIG- Conlroper

Tabela 37 Inadimpléncia por Area Prioritaria da PNDR
Posigao em 31/12/2014

Mesorregido do Alto Solimdes 12.389.754 1.612.096 11,51

Mesorregido Bico do Papagaio 1.367.341.933 61.041.451 4,27
Mesorregido da Chapada das Mangabeiras 82.958.803 2.138.997 251
Mesorregido do Vale do Rio Acre 810.633.332 18.930.844 2,28
Mesorregiao do Xingu 436.941.581 31.474.798 6,72
Munlmpxos da Faixa de Frontelra 4.961.165.545 89.644.810 1,77

l}CJ'll

Fonte: Banco da Amazonia / Sislema SlG-Controper

Tabela 38 Inadimpléncia por Municipio Conforme Tipologias da PNDR
Posicao em 31/12/2014

Ait nda 6.508.911. 345 113.550.569

Baixa Renda 1.424.977.918 98.683.323 6,93
Dinamica de Menor Renda 2.866.936.033 162.004.848

Estagnada de Médla Renda

SR T

1r0r'1|

5984738918 2?6 170016

Fonte: Banco da Amazonia / Sistema SIG-Controper
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Tabela 33 Demonstrativo das Dividas Passiveis de Renegociagao e Renegociadas
com Base nos Normativos em Vigor — Posigao em 31/12/2014

| B a0
- PRONAF 56.871 571.994
Renegosiagho Demais 65.699 700.307
Liquidagdo Pgeom%g - =

Lo

Renegociagao _PRON 28630 | 329.631
g Demais 5 "
- PRONAF a <
Liquidagao e - -
Renegociagao PRONAF : -
it Demais - 3
Liquidago PRONAF 28.436 97.861
Demais _ = -

o—— PRONAF . -
s Demais 1.224 547.776
Liquidagao PRON’?‘F : :

PRONAF 78158 | 752,458

Renegociagdo Demais 45.944 1.050.012
o= PRONAF = =
Liquidagao Tlomais , -

Fonle: Banco da Amazonia / Sistema SIG-Controper
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Tabela 40 Demonstrativo das Dividas Renegociadas com Base nos Normativos em Vigor
Posicao em 31/12/2014

Renegociagio FRONAR : -
¢ Demais 3 3
Liquidacio PRONAF 349 3.087
AHEE Demais 41 8.108
Renegociagdo PI:;Z %I\;T;F 16_5 1?5_
Liquidaggo PRONAF 6.060 58.799

Renegociagao

Demais

PRONAF

Demais

Liquidacao

Renegociagéo

PRONAF

PRONAF

Demais

— PRONAF . -
Liquidagao Demais 6 3.491
. PRONAF 63 642
R

enegociagao Demais 1128 161.168
— PRONAF 10 i

Liquidagédo "
Suieas Demais 216 14.941

Fonte: Banco da Amazénia / Sistema SIG-Controper
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Tabela 41 Contratagdes para Logistica e Infraestrutura de Transporte

Exercicio de 2014
Estado NOp. | % Valor (R$1,00) | %
Acre 153 8,9% 9.238.269 3,5%
Amapa 8 0,5% 336.962 0,1%
Amazonas 1.194 69,5% 164.633.594 63,1%
Para 239 13,8% 61.558.977 23,6%
Rondénia 39 2,3% 6.435.273 2,5%
Roraima 3 0,2% 214.200 0,1%
Tocantins 83 4,8% 18.694.668 7,2%
Total 1.719]  100,0% 1261.111.943|  100,0%

Fonte: Banco da Amazonia / Sistema SIG-Controper

Tabela 42 Contratagdes para Reciclagem e Tratamento de Residuos

Exercicio de 2014
Estado N° Op. % Valor(R$1,000 | %
Acre 1 20,0% 319.000 18,2%
Rondénia 2 40,0% 220.180 12,6%
Roraima 1 20,0% 63.000 3,6%
Tocantins 1 20,0% 1.146.770 65,6%
Total 1 5] 100,0% 1.748.950|  100,0%

Fonte: Banco da Amazaénia / Sistema SIG-Conlroper
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BANCO DA AMAZONIA

FUNDO CONSTITUCIONAL DE FINANCIAMENTO DO NORTE (FNO)
(UG 537002)

Declaracao

Declaro que os demonstrativos contdbeis constantes do Sistema Siafi (Balangos
Orcamentdrio, Financeiro e Patrimonial e a Demonstragfio das Variagdes Patrimoniais, previstos
na Lei n® 4.320, de 17 de mar¢o de 1964) relativas ao exercicio de 2014 refletem adequada e

integralmente a situagdo or¢amentaria, financeira e patrimonial do Fundo Constitucional de

Financiamento do Norte (FNO).

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracéo.

Belém (PA), 02 de julho de 2015

] W o
MARIA DE BE VA COTTA
Contador
CRC-PA n. 007217/0

CPF:039.842.812-34

DIREGCAO GERAL: Av. Presidente Vargas, 800 - Belém / PA
CEP 66.017-000 - Fone: (91) 4008-3340 — Fax: (91)3223-5175
www.bancoamazonia.com.br  presidencia/@bancoamazonia.com hr



VA DANCO DA AMAZONIA
A% Presatente Vasgas, 800 - Balém (Pa) - Companhéa Aberta - Corta Patento 3 36500001 - CHPJ. 04 502 979000144

FUNDO CONSTITUCIONAL DE FIHANCIAMENTO DO NORTE -FNOD
Lei N* 7.827, de 2T/0W1989
BALARCO PATRIMONKIAL
Exercicos findas em 31 de dozembio de 2014 @ 2013

{Em Rean}
31.12.2014 31.12.2013
ATIVO
CIRCULANTE 5572793 6.041.634
DISPORIDILIDADES 2673926 3401407
Recursos a Alocar 137 244 1397027
Recursos Alocadow 2536082 2004 330
TITULOS E CREDITOS A RECEBER 20010 15224
PROAGRO A RECEBER- RURAL L] e
DEVEDORES POR REPASSES 83 Ty
OPERAGOES DE CREDITO . RISCO DD FUNDOD 32489 360,352
Fnancamantos Pronal 182 663 167130
Fnncimentas Furas 216704 218 640
Funan tos | IAG i 28580 RERRH]
Provisdo Oporagoos de Crédilo (115.458) (87 830)
OPERAGOES DE CREDITO - RISCO COMPARTILHADD 262730 2.328.881
Financiaminlss Pronal ATD A0 410 085
Faancarmentas Rursa 1.101.379 1042828
Friarcs 17 A 439529 402713
Foantiamentos - Comircio o Serdgon cag 18 541 845
Provisdo Operagdes de Crédito 182 602) (7521}
PROVISAQ BONUS DE ADIMPLENCIA 2.170) (85.353)
NAO CIRCULANTE 13.295.997 10.782.01%
DEVEDORES POR REPASSES B7E6 9.227
OPERAGCOES DE CREDITO - RISCO DO FUNDD 929.606 988,082
Financamentos Pronal 501125 510417
Faanciamentos Rutas 440772 455070
Financ b g reand 4570 2720
Provisdo Operagbes de Crédito (17 261) {20,134}
OPERAGOES DE CREDITO - RISCO COMPARTILHADO 12686017 10.000.649
Fuangummontys Pronal 1812728 1204 204
Financiamendos Ruras 1017844 2453384
Feang IndustiaiAg: pewd EENIRETS 2853 802
Franciamentos - Cemdrels # Serdgos 4429000 1489670
Provisdo Operagées de Crédilo o1 {5500}
PROVISAO DONUS DE ADIMPLENCIA [329.192) 1305.929)
TOTAL 18,868,795 16.821.653
PASSIVO
CIRCULANTE 18716 15674
OUTRAS OBRIGAGOES 38716 15674
Tarn dn Adminstazdo e 5674
PATRIMONIO LiQUiDO 1£.8)0.080 16.787.979
REPASSES DO TESOURO NO EXERCICIO 2026261 1861614
Primeito Semestre 1085 420 994 553
Segundo Semastre w36 Bt BO05 051
REPASSES DO TESOURO NOS EXERCICIOS ANTERIORES 16 244 BES 14383251
LUCROS DE EXERCICIOS ANTERIORES S 14 501580
LUCRO (PREJUIZO) DO EXERCICIO 15 E40 145 474)
Primairo Semesire {52 839) (103 538)
Segundo Semestre EBGID 55064
TOTAL 18.868.790 16.823.65]
As notas l‘iDl! 1"4»- (1% r= intogrante das o i Gy I

A
Bolom (Pa). 29 ¢a [1ue|! dn 2015

Ccmni}lb dn mfml sl cio X

V'rl-"h Padro Rbssi
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t,mm*fn ,l\ﬁ.\d,? e
Contador
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Av. Presidente Vargas, 800 - Belem (Pa) - Companhia Aberta - Carta Patente :3.369/00001 - CNPJ: 04.902.979/0001-44

FUNDO CONSTITUCIONAL DE FINANCIAMENTO DO NORTE - FNO

Lei N° 7.827, do 27.09.89

DEMONSTRAGAQ DO RESULTADO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013

(Em Reais)

31.12.2014 31.12.2013
RECEITAS: 1.076.019 867.240
Operagdes de credilo 532.074 484.076
Remuneragdo das disponibilidades 309.559 268.278
Recuperagao de créditos baixados 234,386 114.888
DESPESAS: {1.060.179) (915.714)
De administragao (405.252) (372.323)
De remuneragdo agente - Pronaf (16.457) (17.522)
De auditoria externa (525) (235)
De renegociagdes e desconlos (66.405) (48.448)
De bonus de adimpléncia (157.639) (147.002)
De provisdo operages de crédilo (374.408) (330.184)
De remissao - Procera (39.493) =
LUCRO (PREJUIZO) DO EXERCICIO 15.840 (48.474)

As nolas explicalivas sdo parte integranle das demonstragdes financeiras

f
Consalho dn}tdmin
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Conselheiro

l“o o-Carfos‘Pan}‘cl Futtro-

onsell;,alro
Silvana C:sslma Nas'c:memo Silva
Consmhclm

~ ,\ﬂ:\?\\ Wk

Paulo Mauger
Conselheiro
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Belém (Pa), 29 de janeiro de 2015
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Diretor

s

Wilson Evaristo
Diretor
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ﬂ BANCO DA AMAZONIA

Av. Presidenle Vargas, 800 - Belém (Pa) - Companhia Aberta - Carla Patenle :3,369/00001 - CNPJ: 04.902.979/0001-44
FUNDO CONSTITUCIONAL DE FINANCIAMENTO DO NORTE-FNO

Lei N°®7.827, de 27/09/1989

DEMONSTRAGAO DA EVOLUGAO DO PATRIMONIO LIQUIDO

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013

(Em milhares de Reais)

EVENTOS

SALDO EM 31.12.2012
Recursos repassados no exercicio
Resultado no exercicio

SALDO EM 31.12.2013

Recursos repassados no exercicio
Resultado no exercicio
SALDO EM 31.12.2014

14.974.839

1.861.614
(48.474)

16.787.979

2.026.261
15.840
18.830.080

As nolas explicativas sdo parte inlegranie das demonstragdes financeiras
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Av. Preswenie Vargas, 800 - Belém (Pa) - Companhia Aberta - Carla Palenle :3,369/00001 - CNPJ: 04.902.979/0001.44
FUNDO CONSTITUCIONAL DE FINANCIAMENTO DO NORTE - FNO
Lol N® 7.827, de 27.09.1989
DEMONSTRAGOES DO FLUXO DE CAIXA
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013
(Em milhares de Reais)

31.12.2014 31.12.2013
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro (Prejuizo) no exercicio 15.840 (48.474)
Despesa de proviséio para operagdes de crédito 374.408 330.184
Despesa de provisio para bbnus de adimpléncia 157 639 147.002
Lucro liquido ajustado £547.887 428.712
Redugdo (Aumento) em tilulos e créditos a receber 5.154 (7.883)
Redugdo de devedores por repasses 421 444
(Aumenlo) em operagdes de crédito (3.310.2486) (2.443.679)
Aumenlo em oulras obrigagbes 3.042 1.091
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais {3.301.629) (2.450.027)
Fluxo de caixa i e financiamento
Recursos recebidos do Tesouro Nacional 2.026.261 1.861.614
Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento 2.026.261 1.861.614
(Redugdo) Aumento de caixa e equivalentes de caixa (727.481) (159.701)
Demonstragdo da varlagio do caixa e equivalenles de caixa
No inicio do exercicio 3.401.407 3.561.108
No im do exercicio 2.673.926 3.401.407
(Reducdo) de caixa e equivalentes de caixa (727.481) (159.701)

As nolas explicalivas sdo partoe inlegrante das demonstragdes financeiras
- Belem (Pa), 29 de janciro de 2015
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Fundo Constitucional de Financiamento do Norte - FNO

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2014 e 2013

Em milhares de reais, excelo quando indicado de outra forma

Contextualiza¢ao

O Fundo Constitucional de Financiamento do Norte (FNO) foi criado pela Constituicao
Federal de 1988, através do artigo 159, inciso |, alinea “c”, e regulamentado pela Lei n.°
7.827/1989 e demais legislagoes referentes ao assunto. O Fundo representa o principal
instrumento economico-financeire para o desenvolvimento sustentavel da Regido Norte,
sendo administrado pelo Banco da Amazdnia S.A, instituigdo financeira publica federal de

carater regional, que tem sede administrativa na Av. Presidente Vargas, n.° 800, Belém
(PA).

a) Area de atuagio

A area de atuagdo do FNO contempla os sete estados que integram a base politico-
institucional da Regiao Norte (Acre, Amapa, Amazonas, Para, Rondoénia, Roraima e
Tocantins), abrangendo uma area territorial de 3.853.327,3 km? composta por 450
municipios,

b) Politica de alocagao de recursos

Os recursos do FNO sao aplicados pelo Banco da Amazonia S.A. de acordo com o Plano
Anual de Aplicacdo de Recursos Financeiros, elaborado em conformidade com a legislagao
vigente; contemplando politicas, planos e programas do Governo Federal; e, alinhamento
com diretrizes, prioridades e orientagoes estratégicas, compreendendo:

a) Diretrizes e prioridades definidas pelo Conselho Deliberativo (CONDEL) da
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia (SUDAM);

b) Orientagoes estratégicas do Governo Federal contidas nas politicas, planos e
programas para a Regido, como o Plano Plurianual (PPA) 2012-2015 — o Plano Mais
Brasil, o Plano Brasil Maior, o Plano Brasil Sem Miséria, o Plano Amazodnia
Sustentavel (PAS), o Plano Nacional sobre Mudanga do Clima (PNMC), a Politica
Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR), a Politica Nacional de Agricultura
Familiar, a Politica Nacional de Arranjos Produtivos Locais, a Politica Nacional de
Turismo, o Programa de Aceleragdo do Crescimento (PAC), o Programa Mais
Cultura, a Lei Geral das Micro e Pequenas Empresas e as politicas de
desenvolvimento industrial e de incentivo as exportacoes, a pesca e aquicultura;

c) Politicas e prioridades dos estados da Regiao Norte; e

d) Orientagcdes e programas contidos no Plano Regional de Desenvolvimento da
Amazédnia (PRDA).

c) Programas de financiamento

No exercicio de 2014, o FNO foi operacionalizado através de quatro programas de
financiamento, a saber: Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (F[\!Q-
PRONAF), Programa de Financiamento do Desenvolvimento Sustentavel da Amazonia
(FNO-Amazonia Sustentavel), Programa de Financiamento para Manutengao e
Recuperacdo da Biodiversidade Amazénica (FNO-Biodiversidade) e Programa de
Financiamento as Micro e Pequenas Empresas e Empreendedores Individuais.

d) Fiscalizagao

Na forma exigida pelo art.19 da Lei n° 7.827/1989, as demontragdes financeiras do FNO s&o -

publicadas semestraimente devidamente auditadas. Além disso ficam a disposicao dos

e
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Fundo Constitucional de Financiamento do Norte - FNO

Notas explicativas as demonstragées financeiras
Em 31 de dezembro de 2014 e 2013

Em milhares de reais. exceto quando indicado de outra forma

Orgaos de fiscalizagdo como Corregedoria Geral da Unido (CGU)/Tribunal de Contas da
Uniao (TCU), inclusive sendo encaminhadas anualmente ao Congresso Nacional.

Base para a preparagdo das demonstragdes financeiras

As demonstracbes financeiras foram preparadas com observancia das disposigbes da
legislacao societaria, quando aplicaveis, e da regulamentacao estabelecida pelo Governo
Federal especificamente para os Fundos Constitucionais, sobretudo a Lei n°® 7.827, de 27 de
setembro de 1989 e Portaria Interministerial MI/MF n°® 11 de 28 de dezembro de 2005.

A emissao das demonstragdes financeiras do FNO foi autorizada pelo Banco Administrador
em 10 de fevereiro de 2015.

a) Base de mensuragido
As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo historico.
b) Moeda funcional e moeda de apresentagao

Essas demonstragdes financeiras sdo apresentadas em real, que € a moeda funcional do
FNO. Todas as informagédes financeiras apresentadas em real foram arredondadas para o
milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.

Principais praticas contabeis

As principais praticas contabeis adotadas pelo Banco da Amazénia S.A., enquanto
administrador do FNQ, séo:

a) Apropriagdo de receitas e despesas

As receitas sao oriundas de:

¢ encargos financeiros das operagdes de crédito;

* recuperacdes de créditos baixados; e

¢ remuneragao dos recursos disponiveis paga pelo Banco da Amazénia S.A.
As despesas sao decorrentes de:

¢ taxa de administragao;

e remuneragao do»agenle financeiro PRONAF;

e servigos de auditoria externa;

rebates, descontos e/ou expurgo de encargos financeiros, concedidos por ocasiao das
renegociacoes de créditos, quando autorizados por normativos dos érgéos reguladores;

¢ remissao dos financiamentos vinculados ao Procera;

L

provisbes de bonus de adimpléncia; e
e provisoes para créditos de liquidagao duvidosa.
As receitas e despesas sdo apropriadas pelo regime de competéncia.

Os encargos financeiros das operagdes de crédito sao devidos e consequentemente \
calculados de acordo com as regras definidas pela Lei n® 10.177/2001 e suas alteracqes,
engquanto que nos financiamentos vinculados ao PRONAF e PROCERA os encargos varia
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Fundo Constitucional de Financiamento do Norte - FNO

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2014 e 2013

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

de acordo com a legislagdo e regulamento do Programa constante no Manual de Crédito
Rural, nos capitulos 10 e 18, do Banco Central do Brasil.

b) Taxa de administragao

A taxa de administragdo devida ao Banco da Amazénia S.A. € calculada mensalmente, com
base na aliquota de 0,25% sobre o patriménio liquido reduzido pelos saldos médios diarios
das operagoes de crédito vinculadas ao PRONAF B, A/C e Floresta, ou 20% dos recursos
ingressados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN), dos dois métodos o de menor valor,
na forma do art. 3° do Decreto n® 5.641/2005.

¢) Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalente de caixa sao representados pelos saldos dos recursos do FNO
depositados no Banco da Amazénia S.A., enguanto néo liberados aos tomadores, formado
pelas transferéncias oriundas do Tesouro Nacional e dos retornos dos financiamentos,
remuneracgdes pela taxa extra-mercado do BACEN, deduzindo as liberagées de crédito, o
del credere, as remuneragdbes do agente financeiro PRONAF, as renegociagbes de
operagées ja honradas pelo Banco da Amazénia S.A. e fundos garantidores e as despesas
de taxa de administragdo e servigos de auditoria externa.

d) Devedores por repasses

Os devedores por repasses estdo demonstrados pelo valor do principal da operagao de
crédito, acrescido dos encargos financeiros calculados “pro rata dia” e apropriados pelo
regime de competéncia.

e) Operagoes de crédito

As operacdes de crédito sdo demonstradas pelo valor principal acrescido dos encargos
financeiros calculados "pro rata dia” e apropriados pelo regime de competéncia. Nos créditos
com risco compartilhado, os encargos de inandimpléncia incidentes sobre cada parcela
vencida sao registrados em contas retificadoras de rendas a apropriar.

As operagdes de crédito venciveis nos proximos 12 meses do fechamento de balango sao
classificadas no ativo circulante e as venciveis acima deste periodo sao classificadas no
ativo ndo circulante.

De acordo com a legislagdo vigente, o risco das operagdes com recursos do FNO esta
assim distribuido:

1. Risco integral dg. Fundo - operacgdes vigentes contratadas até 30 de novembro de 1998,
operagdes vinculadas aos programas do PROCERA, PRONAF A, B, AJ/C, Floresta,
operages da linha de crédito emergencial e operagdes de repasses a outras instituicées
financeiras;

2. Risco compartilhado (50% para o Banco e 50% para o Fundo) - operagdes vigentes
contratadas a partir de 1° de dezembro de 1998.

f) Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa

A provisao das operagbes de crédito consiste no total das parcelas de principal e

\

encargos vencidas a partir de 180 dias, sendo baixadas como prejuizo quando atingem |

360 dias de atraso, conforme disposto na Portaria Interministerial MI/MF n® 11/2005.

Com base na Portaria Interministerial MI/MF n° 244/2008, as operagbes de créditoléi\\
renegociadas com base na Lei n® 11.775/2008 retornaram a carteira com 0 seu [".

respectivo registro de provisdo, assim constituido:

/= montante das parcelas que ja haviam sido baixadas como prejuizo; e/ou
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Fundo Constitucional de Financiamento do Norte - FNO

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2014 e 2013

Em milhares de reais, excelo quando indicado de outra forma

g)

h)

i

= valor da provisao existente antes da referida renegociagao.
Essa provisdo esta registrada totalmente no ativo nao circulante.

As renegociagdes das operagdes de crédito ocorridas através de normas internas do
banco operador revertem provisdo, se existente, em fungdo do retorno do crédito a
normalidade.

Provisao para bénus de adimpléncia

Em conformidade com os normativos legais para os Fundos Constitucionais sao
concedidos bonus de adimpléncia aos tomadores de credito, desde que a parcela da
divida seja paga até a data do vencimento.

A Provisdo para bonus de adimpléncia é constituida somente para as operagoes em
situagdo de normalidade, considerando todo o bénus a ser concedido até o vencimento
final da operacao.

Patrimonio liquido

Os recursos repassados e creditados diretamente ao patriménio liquido estao
representados pelos valores originais depositados no Banco da Amazobnia S.A.,
acrescidos dos resultados operacionais.

Demonstrativos financeiros

As demonstragdes contabeis do FNO foram elaboradas na forma da Lei das Sociedades
por Acgdes, sendo observada a legislagdo especifica para os Fundos Constitucionais de
Financiamento.

Isengao tributaria

Conforme o artigo 8° da Lei n° 7.827/1989, o FNO goza de isengao tributaria, estando
os seus resultados, rendimentos e operagoes de financiamento desonerados de
qualquer tributo ou contribuigéo.

Caixa e equivalentes de caixa

a)

b)

Composigao

31112/2014 31/12/2013
Recursos a alocar « 137.244 1.397.027
Recursos alocados 2.536.682 2.004.380
2.673.926 3.401.407

Rendas sobre valores disponiveis
31/12/12014 311212013
Remuneragdo das disponibilidades 309.559 268.276

\
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Fundo Constitucional de Financiamento do Norte - FNO

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2014 e 2013

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Operagdes de crédito
a) Composigio da carteira

Risco do Fundo

3111212014 31/12/2013
Normal Vencido Total Normal Vencido Total
Indistria, comeércio e servigo 6.811 36.739 43.550 9.916 3.928 13.844
Pronaf 619.099 64.689 683.788 653.306 54.241 707.547
Rurais 566.950 90.526 657.476 636.834 78.182 715.016
Provisdo para operagdes de crédito  (17.261)  (115.458) (132.719) (20.134) (67.839) (87.973)
Devedores por repasses 9599 - 9.599 10.021 - 10.021
1.185.198 76.496  1.261.694  1.289.943 68.512  1.358.455

Risco do Compartilhado

31/12/12014 3111212013
Normal Vencido Total Normal Vencido Total
Industria, comércio e servigo 8.862.816 126.554 8.989.370 7.170.916 122.143  7.293.059
Pronaf 2.125.321 166.837 2.292.158  1.591.366 122914  1.714.280
Rurais 3.954.158 165.065 4.119.223  3.274.995 221.217  3.498.212
Provisdo para operagdes de crédito (4.011) (82.602) (86.613) (5.500) {78.521) (84.021)
14.938.284 375.854 15.314.138 12.031.777 387.753 12.419.530
Circulante 2.950.643 2.690.027
Nao circulante 13.625.189 11.087.958

b) Movimentagao da provisdo das operagdes de crédito

Nas provisdes dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013 foram
registradas as baixas das parcelas de principal e de encargos vencidas ha mais de 360

dias, a seguir demonstradas:

31/12/2014 31/1212013
Saldo Inicial (171.994) (164.112)
Risco Integral FNO (87.973) (92.890)
Risco Compartilhado (84.021) (71.222)
Provisoes constituidas (374.408) (330.184)
Risco Integral FNO (176.957) (136.128)
Risco Compartilhado (197.451) (194.056)
Valores baixados 327.070 322.302
Risco Integral FNO 132.211 141.045
Risco Compartilhado 194.859 181.257
Saldos no fim do exercicio (219.332) (171.994)
Risco Integral FNO (132.719) (87.973)
Risco Compartilhado (86.613) (84.021)

c) Créditos baixados

As parcelas de principal e encargos pendentes de pagamento ha mais de 360 dias foram
baixadas como prejuizo, cujo montante no exercicio foi de R$521.929 (R$503.559 em
2013) sendo que R$194.859 (R$181 257 em 2013) foi assumido pelo Banco. 8
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Fundo Constitucional de Financiamento do Norte - FNO

Notas explicativas as demonstragées financeiras
Em 31 de dezembro de 2014 e 2013

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

d) Renegociagoes

As operagdoes de crédito renegociadas no exercicio totalizaram R$285.803
(R$44.670 em 2013) sendo que 3.204(226 em 2013) operagdes, no valor de R$8.668
(R$25.058 em 2013) foram regularizadas por a¢ao administrativa do agente financeiro e
8.251(483 em 2013) operagbes, correspondente a R$277.135 (R$19.612 em 2013)
tiveram por base medidas emanadas pelo Governo.

e) Rebates

A Resolugao CMN n°4.298/2014 autoriza concessio de rebates de até 80% para a
liquidacao das operagdes contratadas ao amparo das linhas de crédito do Pronaf. No
exercicio foram registradas despesas de rebates no montante de R$2.687

f) Remisséo - Procera

Em cumprimento ao artigo 8° da Lei n° 13.001/2014 foi publicada a Resolugao CMN
n°4365/2014 que dispde sobre a remissao e liquidagao de dividas das operagOes de
crédito rural contratadas ao amparo do Programa Especial de Crédito para Reforma
Agraria (Procera) . No exercicio foram remitidas 10.228 operagdes de crédito totalizando
R$39.493 registradas como despesa do Fundo.

g) Recuperacgdo de créditos baixados

O Fundo foi ressarcido pelo valor de R$234.386 (R$114.888 em 2013) e o Banco da
Amazonia S.A. com R$93.727 (R$57.464 em 2013), referentes as recuperagdes de
créditos baixados como prejuizo, entre renegociagdes e pagamentos pelos financiados.

h) Outras despesas
Foi ressarcido ao Banco da Amazonia o valor de R$10.093 (R$29.662 em 2013),
referente ao diferencial entre o valor pago pelo mutuario e o honrado integralmente pelo

Banco ao Fundo, em fungdo de sentenga judicial transitada em julgado a favor do
financiado.

i) Rendas de operagdes de crédito

31/112/2014 31/12/2013

Industria, comeércio e servigo 386.042 360.820

Rural e pronaf 146.032 123.256

532.074 484.076

6. Provisdo para bénus de adimpléncia
a) Movimentagao

31/12/2014 31/12/2013

Saldo inicial (391.292) (367.411)
Constituicdo/(reversao) (157.639) (147.002)

Concessao 137.569 123,121

Saldo final (411.362) (391.292)

b) Despesas

.“;“‘“)
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Fundo Constitucional de Financiamento do Norte - FNO

Notas explicativas as demonstragées financeiras
Em 31 de dezembro de 2014 e 2013

Em milhares de reais, excelo quando indicado de oulra forma

31/12/2014 31/12/2013

Despesas com banus no exercicio (157.639) (147.002)

7. Taxa de Administragao

Taxa de Administragao é calculada mensalmente, aplicando-se o percentual de 3% ao ano
sobre o Patriménio Liquido do Fundo, limitada, em cada exercicio, a 20% do valor das

transferéncias de que trata o art. 3° do Decreto n° 5.641/2005, efetuadas pelo Tesouro
Nacional.

a) Obrigagoes
31/112/2014 31/12/2013

Taxa de administragao a pagar 38.716 35.674

Refere-se ao valor apropriado no més de dezembro, cujo desembolso ocorrera no
primeiro dia util subsequente.

b) Despesas
31/12/2014 31/12/2013

Taxa de administracao do exercicio 405.252 372.323

A taxa de administragdo no exercicio foi constituida atentando-se para o limitador de
20% dos repasses do Tesouro, conforme determina o art. 3° do Decreto n° 5.641/2005.

8. Patriménio liquido

O Patriménio Liquido corresponde ao saldo do exercicio anterior acrescido das
transferéncias do Tesouro Nacional e do Superavit ou Déficit do exercicio. De acordo com o
art. 6° inciso |, da Lei n° 7.827 de 27 de setembro de 1989, os repasses do Tesouro
Nacional aos Fundos Constitucionais de Financiamento sao provenientes de 3% do produto
da arrecadagao do imposto sobre a renda e proventos de qualquer natureza e do imposto
sobre produtos industrializados, na forma do art. 159, inciso |, alinea "¢ da Constituicao
Federal, cabendo ao FNO o percentual de 0,6% daquele montante arrecadado.

Os saldos das transferéncias do Tesouro Nacional e do Lucro (Prejuizo) do exercicio em 31
de dezembro de 2014 e 2013 sao os seguintes:

-

31/12/2014 31/12/2013

Repasses do Tesouro no exercicio 2.026.261 1.861.614
Repasses do Tesouro nos exercicios anteriores 16.244.865 14.383.251
Lucros de exercicios anteriores 543.114 591.588 r~
Lucro (Prejuizo) do exercicio 15.840 (48.474)
18.830.080 16.787.979

9. Contingéncias

Até o final do exercicio de 2014 e 2013, o administrador ndo teve conhecimento da \
existéncia de quaisquer obrigagdes contingentes imputadas ao Fundo e que devam ser

objeto de registro contabil. Estas avaliagbes sdo efetuadas com o apoio da consultoria {(‘}
juridica do administrador Banco da Amazonia S.A. ] J
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Fundo Constitucional de Financiamento do Norte - FNO

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2014 e 2013

Em milhares de reais. excelo quando indicado de oulra forma

Partes relacionadas

O FNO realiza transagdes bancarias com seu Administrador, o Banco da Amazénia S.A. A
remuneracao sobre os valores disponiveis € calculada e registrada, mensalmente, mediante
a aplicagdo da taxa extra-mercado divulgada pelo Banco Central do Brasil, conforme
previsto no § 5° do art. 9°-A, da Lei n° 7.827/1989, incluido pela Medida Provisoéria n°® 2.196-
3. de 24 de agosto de 2001, o que impossibilita a aplicacao dos recursos disponiveis com
outro indexador de rentabilidade.

Os saldos de caixa e equivalentes de caixa, titulos e créditos a receber, outras obrigagdes e
demais transacgdes entre partes relacionadas sao efetuadas tomando como parametro as
taxas medias praticadas com terceiros e levando em conta a presumivel auséncia de risco.

31/M12/2014 31/12/2013

Ativo

Caixa e equivalentes de caixa — Nota 4 2.673.926 3.401.407
Titulos e Créditos a receber (a) 30.010 35.224
Proagro a Receber — Crédito Rural (b) 390 329
Passivo

Taxa de administragdo a pagar — Nota 7 38.716 35.674
Resultado

Rendas de remuneragao das disponibilidades — Nota 4 309.559 268.276
Despesas de administragac 405.252 372.323
Despesas de remuneragao agente Pronaf 16.457 17.522
Despesas de reembolsos operagdes indenizadas 10.093 29.662

a) Os titulos e créditos a receber serdo realizados no segundo dia util subseqlente,
conforme Portaria Interministerial MI/MF n® 11/2005, e estao assim constituidos:

e Valores assumidos pelo Banco da Amazénia por ocasido da transferéncia para
prejuizo de operagdes de crédito de risco compartilhado, no més de dezembro; e

e Valores das amortizagbes de créditos baixados como prejuizo, que foram
recebidos nos dois ultimos dias Uteis do més de dezembro.

b) O Proagro a Receber & constituido pelos valores das parcelas de financiamentos ru_rais e
das despesas de comprovagdo de perdas imputaveis ao Programa de Garantia da
Atividade Agropecuaria (PROAGRO), aguardando ressarcimento pelo Banco Central do
Brasil.

Gerenciamento de riscos

A Gestao de Riscos do FNO esta inserida no ambiente de controle do Banco da Amazobnia
S,A, seu administrador, e tem como objetivo permear 0s riscos existentes em todas as
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Fundo Constitucional de Financiamento do Norte - FNO

Notas explicativas as demonstragées financeiras
Em 31 de dezembro de 2014 e 2013

Em mithares de reais, exceto quando indicado de oulra forma

atividades do FNO, de modo a maximizar as oportunidades e minimizar os efeitos negativos,
contribuindo para que os objetivos sejam alcangados, as causas geradoras de danos sejam
eliminadas, ou os efeitos sejam mitigados de modo a nao prejudicar ou fragilizar o regular
andamento dos processos.

a) Risco de crédito

Risco de Crédito esta associado a possibilidade de perda resultante da incerteza quanto ao
recebimento de valores pactuados com tomadores dos financiamentos, contrapartes de
contratos ou emissores de titulos.

No caso do FNO, para se alinhar as melhores praticas de gestdo do risco de crédito e
aumentar a eficiéncia na gestao do seu capital economico, o Banco da Amazdnia S.A., na
fungao de administrador deste Fundo Constitucional, utiliza sua politica de risco de crédito,
que tem como proposito de estabelecer estratégias, rotinas, sistemas e procedimentos
direcionados a mensuragao e mitigacdo da exposicdo ao risco de crédito, & prevengao e
reducao da inadimpléncia e manutencdo da boa qualidade do crédito em todas as
operacgoes em que o FNO atua como uma das contrapartes.

A constituigdo da provisdo para operagbes de crédito € feita utilizando-se os critérios
estabelecidos na Portaria Interministerial MI/MF n° 11/2005, na qual a provisao é realizada
considerando o total das parcelas de principal e encargos vencidas a partir de 180 dias,
sendo baixadas como prejuizo quando atingem 360 dias de atraso, sobre a carteira de
financiamentos, cujo risco € atribuido ao FNO.

O FNO possui parte de sua carteira com risco compartilhado com seu banco administrador.
b) Risco de mercado
Risco de Mercado reflete a possibilidade de perdas que podem ser ocasionadas por

mudangas no comportamento das taxas de juros, do cambio, dos pregos das agbes e dos
pregos de commodities.

A exposicao do FNO ao risco de mercado decorrente das alteragbes das taxas de juros &
mitigada, considerando que cerca de 91% de sua carteira de crédito constitui risco
compartilhado com o Banco da Amazénia S.A.

Os meétodos utilizados para gerenciar os riscos aos quais o Fundo encontra-se sujeito nao
constituem garantia contra eventuais perdas patrimoniais que possam ser incorridas pelo
Fundo.

-

12. Registro no Siafi — Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo
Federal

Os saldos do FNO estao disponiveis no Siafi, por forga da Portaria Interministerial MI/MF n°

11/2005. 6
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IV - DECLARACAO DE APRESENTAGAO DE BENS E RENDAS




BANCO DA AMAZONIA

GERENCIA DE GESTAO DE PESSOAS

DECLARAGAO

Em cumprimento as disposicdes emanadas da Instrugdo Normativa n® 47, de 27/10/2004 e
Decisdo Normativa n°® 81, de 06/12/2006, do TCU, DECLARAMOS que os senhores membros da
Diretoria Executiva, dos Conselhos de Administragéo e Fiscal deste Banco, apresentaram as devidas

DBR (Declaragéo de Bens e Rendas) referente ao exercicio 2014, ano calendario 2013.

Belém, 06 de Julho de 2015

Bruna Carla Picango Paraense Mauro J T Baia

Gerente Executiva -Coordenador Int.°

DIRECAO GERAL: Av. Presidente Vargas, 800 - Belem / PA
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V - RELATORIOS E PARECERES DE INSTANCIAS QUE DEVAM
SE PRONUNCIAR SOBRE AS CONTAS
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ﬂ BANCO DA AMAZONIA

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

PARECER CA N° 2015/001

De acordo com o disposto no artigo 142, inciso V, da Lei n°
6.404, de 15.12.1976, o Conselho de Administragio do Banco da Amazénia S.A.,
reunido ordindria realizada nesta data, apds analisar o Parecer dos Auditores Independentes
de 10.02.2015, e por considerar que os documentos representam adequadamente em todos os
aspectos relevantes a posi¢do patrimonial e financeira da Institui¢do referentes ao segundo
semestre e ao exercicio de 2014, exceto quanto aos possiveis efeitos que poderdo advir da
ressalva e limitagdo apontadas no Parecer dos Auditores Independentes, tomou
conhecimento do Relatério da Administragio da Institui¢do e examinou as Demonstragdes
Financeiras do Banco da Amazdnia e do Fundo Constitucional de Financiamento do Norte -

FNO, manifesta-se favoravel a sua aprovagio pela Assembleia Geral Ordinaria de acionistas
da Sociedade.

i Belém (PA), 10 de fevereiro de 2015

[
( .
J BELO JUNIOR
Presidente
P ®
Y
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PRICILLA MARIA S NTANA ~_ ANTOXNIO CA ‘\!. PAIVA TURO
Conse[he:m - Conselheiro
\;S\a AN P AU
PAULO MAUGER STINA NASCIMENTO SILVA

Conselheiro Conselheiro




VI - DOCUMENTOS DE AUDITORIA




Relatorio dos auditores independentes sobre as
demonstracoes financeiras

Aos Administradores do

Fundo Constitucional de Financiamento do Norte - FNO
(Administrado pelo Banco da Amazénia S.A.)

Belém - PA

Examinamos as demonstragdes financeiras do Fundo Constitucional de Financiamento do Norte
- FNO (*Fundo™), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2014 ¢ as
respectivas demonstragdes do resultado, das evolugdes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas
contabeis e demais notas explicativas. As demonstragdes financeiras foram elaboradas pela
Administra¢do com base nas praticas contabeis apresentadas na Nota Explicativa n° 3.

Responsabilidade da Administraciio pelas demonstragoes financeiras

A Administragdo do Fundo ¢ responsavel pela elaboragio e adequada apresentagéio dessas
demonstragoes financeiras de acordo com as praticas contibeis apresentadas na Nota
Explicativa n° 3 e pelos controles internos que a Administragio determinou como necessarios
para permitir a elaboragiio de demonstragoes financeiras livres de distor¢do relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade ¢ a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras
com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Essas normas requerem o cumprimento das exigéncias éticas pelos auditores e que a
auditoria seja planejada ¢ executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de que as
demonstracdes financeiras estiio livres de distor¢io relevante.

Uma auditoria envolve a execugio de procedimentos selecionados para obtengio de evidéncia a
respeito dos valores e divulgagdes apresentados nas demonstragoes financeiras. Os
procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagido dos
riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro. Nessa avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes
para a elaboragdio das demonstragoes financeiras do Fundo para planejar procedimentos de
auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas néo para fins de expressar uma opinido
sobre a eficacia dos controles internos do Fundo. Uma auditoria inclui, também, a avaliagao da
adequacdo das praticas contibeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis feitas
pela Administragdo. bem como a avaliagdo da apresentagao das demonstragoes financeiras
tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido.

Opiniao

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira do Fundo Constitucional de
Financiamento do Norte - FNO em 31 de dezembro de 2014, o desempenho de suas operagdes ¢




os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis
apresentadas na Nota Explicativa n°® 3.

Enfase

Base de elaboracio das demonstragées financeiras

Sem modificar nossa opinido, chamamos a atengiio para a Nota Explicativa n® 3 s
demonstragdes financeiras, que descreve a sua base de elaboragdo. As demonstragoes
financeiras foram elaboradas pela Administragdo do Fundo para cumprir os requisitos do
conjunto de normativos aplicaveis aos fundos constitucionais. Consequentemente, essas
demonstragdes financeiras podem néo ser adequadas para outro fim.
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