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1.Priorizar resultados

2.Facilitar compras
estratégicas
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qualidade

4. Melhorar gestao contratual
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Sistemas de compras publicas
avancados estao em constante busca
por desempenho...




...guiados por estratégias gue
buscam maximizar o valor de cada

compra




Desempenho do sistema de compras
esta no topo da piramide evolutiva...

Instituicoes

Arcabouco legal e normativo




...e depende de uma estrutura
orientada a resultados para

prosperar l
G
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Consistentemente, o volume de processos de
dispensas e alto, cerca de 200 mil/ano...
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| 12.1% — 13,0% =
0,6% e 0,5%

Fonte: Comprasnet.




Em 2009, o custo administrativo medio
de uma licitacao em MG foi R$ 5.500
para convencional e R$ 3.600 para
eletronico

Fonte: SEPLAG/MG.
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52 licitacOes geraram
650 mil compras!

Fonte: Chilecompra e PPS.
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Existem soluc6es modernas para compras estratégicas,
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Mas existem diferentes modelos de
Implementacao, com diferentes resultados




Contrato marco
adjudicado a
fornecedores

Um fornecedor

Somento o

menor preco
avaliado

Multiplos
fornecedores
= Todos
gualificados
passam

Pode haver
mini
competicao
entre eles por




_ontratos marco podem ser
obrigatorios ou voluntarios

Obrigatorio Voluntario

Compras devem Compradores
ser feitas pelo escolhem se
contrato marco, guerem aderir a
se houver ata
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Escolha de itens € uma tarefa

estratégica que requer analise
econdomica

6 a 9 meses

Volume

Precos e variacoes
Demanda atual e
futura
Especificacdes
Adquirir vs. alugar
Custo do ciclo de
uso

Potencial de
economia vs.
Facilidade de

implementacao




@ cCentralizagdo da compra

————— Orgio regulador de
Panama compras publicas
@,
N

Coreia Filipinas




Uso obrigatorio de

itens do contrato ou
«»justificar motivo_para

ndo adesdo ¢




Catalogos de compra sao uma
evolucao dos contratos marco

e funcionam como um
“marketplace” onde orgaos fazem
pedidos de bens e servi¢os;




Uso do catalogo central
obrlgatorlo

Exemplos

Chilecompra Express

GSA e-Library

e-Shopping Mall

Virtual Store

LKPP Catalogue




é 7/61%

Dos drgaos publicos
dao nota 6 e 7 para
o catalogo Chileno

Fonte: Chilecompra.
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Contratacao de consultorias técnicas especializadas
ganham importancia em administracoes publicas maduras
e avancadas

Complexidade

Técnico Estrategico

Bens e Simples e de

Servigos grande
comuns volume







» Incentivo torna-se baixar preco...

w ]

Frustrandomee ¥
objetivo precipuo de
alcancar qualidade




Unico caminho passa a ser a
Inexigibilidade...

... em detrimento da
competitividade
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Integracao das compras publicas a
cadeia de suprimentos do Governo é a
fronteira em compras publicas

Gestao de contratos
ainda e fraqueza em
muitos Governos




85%

dos contratos de obras tiveram
aditivo de prazo em 2010.
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Dos contratos de obras

tiveram aditivos de preco
em 2010.




Em media, o cronograma original da

vvnlv‘-, A 4

obra mais que duplica na execucao.

Medias de aditivo de prazo e preco em obras
Em % do original




372 dias
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“Foi a extensdao.média

em contratos de obras '
em 2010 | |
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Geo-tagging nas
Filipi
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2012-03-14 11.23.57.jpg
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1123 AM
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|
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Para acompanhamento remoto de diversas
variaveis de execucao de um contrato
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Verificacao remota de equipamento
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& Contractor's Pledged Equipment for Each SP

Confractor Davao Rock Mixer
Enterprizes

Name of Subproject Improvt. & Construction of
Saprada-Cabudian FMR
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Diate: Jan
23,1013,
2258

Number of

South Cotabato

(1)RHU-274; (2)RIA-B47;
[3)RGD-539; {4)RKL-139

Bulldazer: Mator No.D7-G, Serial
No.44V3102

Backhos DOS, vendor Roderick E. Lim,
Serial No.24799

Road Roller DOS, vendor Roderick E. Lim,
Serial No.52628

Road Grader

Tansit/Conerete Mixer Sales Invoice No.74203

DOS, vendor United
Auctioneers Inc.,

Mator/Body No.4D120-11-
73032/GD30-3M-1258

Concrete Vibra.>= Sales Invoice No.742(0

Tour Guide



Unico investimento é um celular
android com GPS e acesso a
Internet




Muito Obrigado
Frederico Rabello

Banco Mundial




