CONGRESSO NACIONAL

OFiCIO
N2 23, DE 2013-CN

Autoridade Pablica Olimpica
Rio de Janeiro, 17 de maio de 2013

Oficio n® 069/2013/PRESI - APO

A Sua Exceléncia o Senhor
Senador RENAN CALHEIROS
Presidente do Congresso Nacional
Brasilia — DF

Assunto: Relalério de Atividades: 2° semesire/2012

Senhor Presidente,

1. A Lei n® 12,396, de 21 de margo de 2011, ratificou os termos do Protocolo de
Intencdes celebrado entre a Unido, o Estado do Rio de Janeiro e o Municipio do Rio de
Janeiro para criagio do Consdrcio Pablico, sob forma de aularquia em regime especial,
denominado Autoridade Piblica Olimpica - APO. Essa Lei, nos termos do seu artigo 8°, foi
regulamentada através do Decreto n® 7.560, de 08 de setembro de 2011, posteriormente
alterado pelo Decreto n® 7.615, de 18 de novembro de 2011.

2, Leis estadual e municipal , respectivamente de n® 5,949, de 13 de abril
de 2011, e 5.260, de 13 de abril de 2011, também ratificaram o Protocolo de Intengoes.

3. Por seu turno, o arligo 6° da Lei 12.396/2011 dispoe:

“A APQ enviard ao Congresso Nacional relatdrio semestral de suas atividades ¢
calenddrio de acdes a cumprir, para acompanhamento dos prazos estabelecidos pelo Comité
Olimpico Internacional e pelo Comité Paralimpico Internacional”,

4, Nessas condicoes, em observiincia ao estabelecido no texto legal, encaminho a
Vossa Exceléncia o anexo Relatério de Atividades desenvolvidas pela APO no segundo
semestre de 2012,

5. Vale mencionar que outra Lei aprovada pelo Congresso Nacional, a de n®
12.035, de 01 de outubro de 2009, o chamado Alo Olimpico, merece especial atengio por
parte da APO, dado consubstanciar os compromissos assumidos durante o processo de
candidatura da Cidade do Rio de Janeiro para sediar os Jogos de 2016 e que estdo a requerer
adequada implementagdo. pe



0. A APO, por meu intermédio e de seus dirigentes e corpo técnico, coloca-se i
disposigdo para os esclarecimentos adicionais que se facam necessarios.

MARCIO FORTES DE ALMEIDA
Presidente

Cordialmente,



Autoridade Publica Olimpica

Relatorio de Atividades
2° semestre de 2012

“Art. 6> A APO enviard ao Congresso Nacional
relatorio semestral de suas atividades e calenddrio
de ag¢des a cumprir, para acompanhamento dos
prazos estabelecidos pelo Comité Olimpico
Internacional e pelo Comité Paraolimpico
Internacional.” (Lei n° 12.396/2011)
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« IDENTIFICACAO

Poder e Orgdo de Vinculagdo

Poder: Executivo

Orgio de Vinculagdo: Ministério do Esporte Cédigo SIORG: 116793

Identificagdo da Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa: Autoridade Publica Olimpica

Denominagdo Abreviada: APO

Cédigo SIORG: 116793 Cédigo LOA: 91005 Codigo SIAFI: 91214

Situagdo: ativa

Natureza Juridica: Autarquia Especial CNPJ: 140395410001-38

Principal Atividade: Coordenagdo das atividades relacionadas a
preparacgdo e entrega de infraestrutura e servigos para a realizagdo

dos Jogos Olimpicos e Paraolimpicos de 2016 Codigo CNAE: 8212-4

Telefones/Fax de contato: (21) 3808 6498 (61) 3313-7231

Enderego Eletrénico: apo@apo.gov.br

Pagina na Internet: http://www.apo.gov.br

Enderego Postal: Rua Lélio Gama, 105, sala 3702 — Centro — Rio de Janeiro —RJ — CEP - 20.031.080

Escritorio de Representagdo/Brasilia: SCES Trecho 02, lote 22, 22 andar Brasilia/DF — CEP70.200-002

Normas Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

® & & & & »

.

Lei Federal n2 12.035, de 01 de outubro de 2005 - Ato Olimpico

Lei Federal n2 12.396, de 21 de margo de 2011

Lei Estadual/RJ n2 5.949, de 13 de abril de 2011

Lei Municipal/RJ n2 5.260, de 13 de abril de 2011

Decreto Federal n2 7.560, de 09 de setembro de 2011 — Vinculagdo MPOG
Decreto Federal n2 7.615, de 17 de novembro de 2011 — Vinculagdo ME
Decreto Federal n2 7.823, de 09 de outubro de 2012

Outras normas infralegais relacionadas a gestdo e estrutura da Unidade Jurisdicionada




e Resolucdo CPO 01, de 16/12/2011 — Nomeac&o do Conselho de Governanca
Resolu¢do CPO 02, de 16/12/2011 — Nomeagdo do Conselho Fiscal
e Resolugdo DEx 01, de 20/12/2011 - Favoravel as propostas de Estatuto e Orcamento para
2011
Resolugdo CGO 01, de 23/12/2011 — Favoravel a proposta de Estatuto
e Resolugdo CGO 02, de 23/12/2011 — Favordvel a proposta de Orgcamento 2011
Resolugdo CPO 03, de 27/12/2011 — Aprova Estatuto
* Resolugdo CPO 04, de 27/12/2011 -Aprova o Orgamento 2011
Resolu¢do DEx 02, de 30/12/2011 — Cargos, fungdes e contratagbes: percentual e requisitos
e Resolugdo DEx 01, de 28/06/2012 — Aprova o Regimento Interno da APO
Resolugdo DEx 03, de 04/07/2012 — Aprova o Quadro Demonstrativo de Cargos e Fung&es da
APO
¢ Resolugdo CPO n2 04, de 10/12/2012 — Altera o Estatuto da APO
Resolu¢do CPO n2 05, de 10/12/2012 — Aprova o Orgamento 2012
Resolu¢do CPO n2 06, de 10/12/2012 — Indica o Presidente do Conselho FISCAL e nomeia
membros.

OBJETIVO

Apoiar os entes federativos - Unido, Estado do Rio de Janeiro e Municipio do Rio de
Janeiro na preparagdo e realizagdo dos Jogos Olimpicos e Paraolimpicos de 2016.

MISSAO

Coordenar a participagdo das entidades da Unifo, do Estado e do Municipio do Rio de
Janeiro na preparaciio e realizagdo dos Jogos Olimpicos e Paraolimpicos de 2016, de modo a
assegurar o cumprimento das obrigacdes assumidas por tais entes federativos perante o Comité
Olimpico Internacional (COI) para tal finalidade.

VISAO

Busca permanente da exceléncia pela efetividade de suas a¢des, visando a melhoria da
gestdo publica na realizagido dos Jogos Olimpicos e Paraolimpicos de 2016.
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1 - Competéncias, Jurisdicio e Estrutura
1.1 - Competéncias

A APO tem por finalidade coordenar a participagdo da Unido, do Estado do Rio de
Janeiro e do Municipio do Rio de Janeiro na preparagdo e realizacdo dos Jogos Olimpicos e
Paralimpicos de 2016, especialmente para assegurar o cumprimento das obrigagdes por eles
assumidas perante o Comité Olimpico Brasileiro — COI para esses fins e, notadamente:

I-a coordenagdo de agdes governamentais para o planejamento e entrega das obras e
servigos necessarios a realizagdo dos Jogos, incluindo a representagdo dos entes consorciados
perante orgdos ou entidades da administrag@o, direta ou indireta, e outros entes da Federagdo nos
assuntos pertinentes ao seu objeto;

II - o monitoramento da execugdo das obras e servicos referentes aos Projetos Olimpicos;

IIT - a consolidagdo do planejamento integrado das obras e servigos necessarios aos
Jogos, incluindo os cronogramas fisico e financeiro e as fontes de financiamento;

IV - o relacionamento, em conjunto com os proprios entes consorciados, com o Comité
Rio 2016 e demais entidades esportivas, nacionais e internacionais, responsaveis por
modalidades olimpicas e paralimpicas nos assuntos relacionados a organizacdo e realiza¢ao dos
Jogos;

V - o planejamento referente ao uso do legado dos Jogos, com proposi¢do de solugdes
sustentaveis sob os aspectos econdmico, social € ambiental;

VI - a elaboragdo e atualizagdo da Matriz de Responsabilidades junto aos consorciados e
ao Comité Rio 2016, visando definir obrigagdes das partes para a realizacdo dos eventos, face as
obrigacdes assumidas perante o COI;

VII - a homologagdo prévia dos termos de referéncia, projetos basicos e executivos
relativos a preparaco e realizagdo dos Jogos com a estrita finalidade de verificar se atendem aos
compromissos assumidos junto ao COI, a serem contratados pelos entes consorciados, inclusive
por seus 6rgdos e entidades da administragdo direta e indireta, nos casos de utilizacdo do regime
diferenciado de licitagdes e contratos para as obras e servi¢os, estabelecidos em lei federal;

VIII - a interlocug@o, nos casos de impasses relacionados a execuc¢do de obras, com
orgdos de controle, de licenciamento ambiental e demais drgdos envolvidos.

1.2 — Jurisdi¢éo

A Autoridade Publica Olimpica mantém sua sede e foro no Municipio do Rio de Janeiro,
localizado no Estado do Rio de Janeiro, e escritério de representagdo na cidade de Brasilia,
Distrito Federal, conforme previsto na Lei 12.035/2009 e, poderd, excepcionalmente, atuar em
outros Estados, no Distrito Federal e Municipios da Federagdo, com vistas a preparagdo e
realiza¢@o dos Jogos.
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1.3 — Estrutura

A Autoridade Publica Olimpica esta estruturada na forma a seguir:

Conselho Fiscal

Procuradoria Geral

Conselho Publico Olimpico

Presidéncia

Conselho de
Governanga

Superintendéncia de
Gestdo Corporativa

Assessoria

r
Diretoria de Infraestrutura

Diretoria de Infraestrutura de

Esportiva, Apoio ao Evento N 5
Mobilidade, Transito e Trafego

e Meio Ambiente

Superintendéncias Superintendéncias

Diretoria de Infraestrutura e Diretoria de Operacdes

Servigos de Seguranga e
Prevengao

e Servigos

Superintendéncias Superintendéncias
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1.3.1 - Principais ()rgﬁos da Estrutura

Conselho Publico Olimpico — CPO

Instancia méaxima da APO, formado paritariamente por representantes dos Governos
federal, estadual e municipal, tendo por finalidades: a aprovacdo ou modificacdo do estatuto e do
orgamento da APO; a aprovagdo da Carteira de Projetos Olimpicos; a nomeagdo dos membros do
Conselho de Governanga e do Conselho Fiscal, bem como a aprovagio da Matriz de
Responsabilidades.

Conselho de Governanga

Orgio permanente de assessoramento do CPO, é formado pelo Presidente da APO, que o
preside; pelo Diretor Executivo; por trés representantes do Governo Federal, indicados pelo
Presidente da APO; por um representante da Prefeitura Municipal do Rio de Janeiro, indicado
por seu Prefeito; por um representante do Governo do Estado do Rio de Janeiro, indicado por seu
Governador; por um representante da sociedade civil, indicado pelo Conselho Publico Olimpico,
e por um representante do COMITE RIO 2016, por ele indicado. Tem por finalidades: opinar,
antes de seu encaminhamento ao Conselho Publico Olimpico, sobre as diretrizes fundamentais
de organizacdo administrativa da APO; opinar sobre o planejamento estratégico, financeiro e
orcamentario da APO e apreciar a prestagdo de contas da Diretoria Executiva, ouvido o Conselho
Fiscal.

Conselho Fiscal

Orgio de fiscalizagdo econdmico-financeira, integrado por trés membros titulares e
respectivos suplentes, preferencialmente pertencentes as areas fazendarias dos entes do
Consorcio. Tem como competéncias: fiscalizar os atos dos dirigentes da APO e verificar o
cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios; analisar o balancete e demais demonstracdes
financeiras elaboradas periodicamente pela APO; pronunciar-se sobre assuntos de sua atribui¢ao
que lhe forem submetidos pelo Conselho de Governanga ou pela Diretoria Colegiada;
acompanhar a execu¢do patrimonial, financeira e or¢amentaria; opinar sobre as propostas a
serem submetidas ao Conselho Publico Olimpico e a Diretoria Executiva, relativas a matérias
or¢amentarias, financeiras e patrimoniais, bem como sobre o relatorio de gestdo e a prestagdo de
contas da Diretoria Executiva.

Presidéncia da APO

O presidente é escolhido pela Presidenta da Republica e por ela nomeado, apos argiii¢do e
aprovagdo em voto secreto pelo Senado Federal, nos termos do art. 52, inciso 11, alinea “f”, da
Constituicdo Federal. Cumpre mandato de quatro anos, permitida a reconduc@o. Incumbe ao
Presidente a representagdo legal da APO, bem como a coordenagdo e supervisdo de suas
atividades, na forma disposta no Estatuto.
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Diretoria Colegiada

Orgio de coordenagido e supervisdo das atividades da APO. E integrada pelo Presidente
da APO, que a preside, e pelos membros da Diretoria Executiva.

Entre outras atribui¢cdes, compete a Diretoria Colegiada a coordenagdo das acdes
governamentais para o planejamento e entrega das obras e servigos necessarios a realizagdo dos
Jogos e seu respectivo monitoramento; elaboragdo e atualizagdo da Carteira de Projetos
Olimpicos e da Matriz de Responsabilidades; homologacdo prévia de termos de referéncia,
projetos basicos e executivos relativos a preparacdo e realizagao dos Jogos, com a finalidade de
verificar se atendem aos compromissos assumidos junto ao COI, a serem contratados pelos entes
consorciados, nos casos de utilizacdo de regime diferenciado de licitagdes e contratos,
estabelecido em lei federal; celebragdo de convénios, contratos e acordos; contratagdo,
manuten¢do ou execucdo, em carater excepcional, nos casos previstos em lei, de obras e servicos
referentes a Carteira de Projetos Olimpicos, mediante convénio com os entes consorciados;
transferéncia de responsabilidade sobre projetos integrantes da Carteira de Projetos Olimpicos
que forem justificadamente comprovados como de elevado risco de ndo entrega no prazo
necessario a realizagdo dos Jogos; e prote¢do da propriedade intelectual e das marcas
relacionadas aos Jogos.

Diretoria Executiva

Composta pelo Diretor Executivo e quatro diretores de unidades finalistica: Diretoria de
Infraestrutura Esportiva e de Apoio ao Evento e Meio Ambiente, Diretoria de Infraestrutura de
Mobilidade, Transito e Trafego, Diretoria de Infraestrutura e Servigos de Seguranga ¢ Prevencdo
e Diretoria de Operagdes e Servigos.

Compete a Diretoria Executiva, entre outras atribuigdes: submeter ao Conselho Publico
Olimpico as diretrizes fundamentais de organiza¢do administrativa, o planejamento estratégico,
financeiro e orgamentario, as propostas de plano plurianual e de or¢amento anual, a proposta de
Carteira de Projetos Olimpicos, bem como relatorios sobre casos em que estejam ocorrendo
situacdes excepcionais que possam comprometer o cumprimento dos cronogramas, or¢amentos,
qualidade das entregas, entre outros; tomar as providéncias adequadas a fiel execugdo das
diretrizes e deliberagdes do Conselho Publico Olimpico; praticar todos os atos necessarios a
execugdo da receita e da despesa, administrar os bens da APO e decidir sobre temas de gestdo e
administracdo destinados a preservar ¢ cumprir a missdo institucional da entidade; e cooperar ¢
interagir com o COMITE RIO 2016.

1.3.2 - Orgﬁos Executivos de Primeiro Nivel
Para o cumprimento de sua missdo institucional, a APO dispde de quatro Diretorias

Técnicas de primeiro nivel. Esses orgdos sdo os responsaveis pela conducdo dos assuntos
técnicos, e suas atribuigdes sdo, resumidamente, discriminadas a seguir:
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e A Diretoria de Infraestrutura Esportiva e de Apoio ao Evento e Meio Ambiente compete
supervisionar e coordenar a implementagdo dos projetos referentes a: instalagdes esportivas;
meio ambiente, compreendidas as agdes de saneamento, qualidade do ar e agua, habitagdo e
infraestrutura urbana; provimento de acomodac¢des da familia olimpica; centro principal de
midia; centro internacional de transmissdes

e A Diretoria de Operagdes e Servigos compete: promover o tratamento e procedimentos de
operagdes de eventos esportivos de grande porte; supervisionar e coordenar a implementagio dos
projetos referentes aos servicos aduaneiros, de imigragdo, turismo, saude, vigilancia sanitaria,
telecomunicagdes, energia e utilidades, midia internacional, nucleo de informagdes, propriedade
intelectual, cultura, relagdes publicas, eventos e cerimonial; atuar como interface com os 6rgaos
reguladores nas trés esferas da Administragao Publica e concessionarias de servigos publicos.

e A Diretoria de Infraestrutura e Servigos de Seguranca e Preven¢do compete:
supervisionar ¢ coordenar a implementacdo dos projetos referentes a seguranca publica interna
em todas as suas dimensdes, inteligéncia, infraestrutura de seguranga, servigos de seguranca,
projetos especiais, seguranga olimpica, controle do espaco aéreo, mobilizagdo e intervengdes,
promover a integrag¢do dos 6rgios de seguranga dos trés niveis de governo com vistas a operagao
durante os Jogos Olimpicos, inclusive definindo procedimentos para tomada de decisdo em
situagdes criticas; orientar o tratamento de procedimentos e providéncias no relacionamento com
entidades e organizacdes internacionais e supranacionais na area de seguranca; coordenar as
atividades necessarias a criagdo e operagdo de um comando Unico e integrado de seguranca em
todos os niveis, nos termos acordados com o Comité Olimpico Internacional.

e A Diretoria de Infraestrutura de Mobilidade, Transito e Trafego compete: supervisionar e
coordenar a implementacdo dos projetos referentes a infraestrutura de transportes,
compreendidas as contidas nos sistemas viario, metroferroviario, aeroviario e portudrio; atuar
como interface com os orgdos reguladores nas trés esferas da Administracdo Publica e
concessionarias de servigos publicos.
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2 - Atividades
2.1 - A¢des Cumpridas no Segundo Semestre de 2012

A Autoridade Publica Olimpica-APO continuou o processo de estruturacdo de suas
diretorias finalisticas e da Superintendéncia de Gestdo Corporativa, area responsavel pelo
suporte administrativo e operacional.

No sentido da transparéncia das iniciativas, divulgando o conteido das decisdes,
incrementou-se a atividade relacionada a pagina da APO da Internet no que se refere ao acesso as
informagdes conforme determinado pela Lei n° 12.527, de 18 de novembro de 2011 — Lei de
acesso a informagao.

Os Grupos de Trabalho ja constituidos avangaram com suas demandas e reunides com
vistas ao estabelecimento de pardmetros e resultados de questdes e situagdes que poderiam vir a
impactar o sucesso do evento em 2016. Os assuntos pertinentes a cada grupo serdo tratados em
topico especifico deste relatorio.

As participagdes da APO nos eventos oficiais do COI e IPC no Rio de Janeiro, a partir da

previsdo dos calendarios que foram apresentados por aqueles entes internacionais, estdo
discriminadas a seguir:

Calendario dos Eventos Oficiais do COI e IPC com participa¢io da APO

Evento Data
Classificacdo |Edicio Tipo Inicio Término
VICR-COI 12 | Sessdes de acompanhamento dos projetos de instalagdes 171112 21/11/12

esportivas e ndo esportivas em preparagdo para a edicdo de
revisdo de projetos (Projetc Review) edi¢do 6

TICR- COI 01 [ Sessdes de acompanhamento dos projetos de transportes em | 28/11/12| 30/11/12
complemento a edi¢do 12 do VICR, com a finalidade de
preparar a edigdo de revisdo de projetos (Projetc Review)

edi¢do 6
PR-COI 6 Revisdo do Projeto —COI 171112 17/11/12
Transport 2 Transport Review — COI - 13/07/12 | 13/07/12
Review - Discutir o Plano de Funcionamento do Aeroporto
Aecroporto Internacional do Rio de Janeiro — Galedo (GIG)
ACC Review - 1 Revisdo dos projetos de Acomodagdes 22/11/12( 23/11/12
COlL

PR -IPC 2 Revisdo do Projeto Executivo - IPC (Paraolimpicos) 23/11/12 23/11/12




OGKM-COI 2 Seminario de Transferéncia de conhecimento — energia 26/11/12( 27/11/12

Energia

OGKM-COI 1 Seminario de Transferéncia de conhecimento - Legado do 07/11/12( 07/11/12

Conhecimento
Legado do
Conhecimento
OGKM-COI Seminarios de Transferéncia de conhecimento — Chegadas e [ 26/11/12 | 27/11/12
Partidas
Chegadas e
Partidas

DEBRIEFING 1 Transferéncia de conhecimento Londres 2012 - Oficial do 14/11/12 [ 18/11/12
LONDRES - COI (Tecnologia)
COI

DEBRIEFING 1 Transferéncia de conhecimento Londres 2012 - Oficial do 18/11/12 | 21/11/12
LONDRES - COI (Jogos Olimpicos)
COI

DEBRIEFING 1 Transferéncia de conhecimento Londres 2012 - Oficial do | 21/11/12 | 22/11/12
LONDRES - IPC(Jogos Paraolimpicos)
IPC

Em conjunto com as equipes dos Governos federal, estadual e municipal e a partir de
entendimentos com os dirigentes e técnicos do COI que visitaram o Brasil no segundo semestre,
o acompanhamento dos projetos olimpicos sob responsabilidade desses trés niveis foram objeto
de apresentagdes e discussdes nas reunides com os especialistas do COI em governanga,
infraestrutura esportiva e de ndo competicdo, acomodagdes, chegadas e partidas, energia,
tecnologia, transportes, além de reunides com o Comité Paraolimpico internacional sobre os
temas afetos aos Jogos Paraolimpicos.

Em novembro foi promovido o evento oficial do COI e do CPI para transferéncia de
conhecimento sobre o planejamento, preparagdo e realizagdo dos Jogos Olimpicos e
Paraolimpicos de Londres. Este evento, em formato de seminario e reunides tematicas, foi
coordenado pelo COI e pelo CPI e teve como principais interlocutores os representantes das
diversas areas funcionais dos Jogos de Londres e os especialistas dessas entidades, e como
participantes as equipes dos Governos federal, estadual € municipal.
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2.2 - VICR - Venues and Infrastructure Construction Review (Revisio dos Projetos de
Infraestrutura das Instalacdes Esportivas e nao-esportivas da Construcio e de
Transportes)

NOVEMBRO
17-21

Presencas: Dirigentes e técnicos da APO, Consultores do COI, dirigentes do Comité Rio 2016,
dirigentes do Escritério de Gerenciamento de Projetos EGP — Rio, vinculado a Casa Civil do
Governo do Estado do Rio de Janeiro, dirigentes da Empresa Olimpica Municipal — EOM,
vinculada ao gabinete do Prefeito da Cidade do Rio de Janeiro.

Pauta: Acompanhamento da evolugdo do projetos executados pelos varios parceiros
governamentais e comité organizador dos jogos, com a finalidade de verificar o alinhamento e
ajustes nos escopos, cronogramas ¢ execu¢do dos principais projetos que impactam na entrega
das infraestruturas, sistemas e operagdo dos Jogos. Enfase nos projetos do Parque Olimpico da
Barra, acomodacdes na regifio da Barra, Vila do Porto e regido de Deodoro.

Foco na revisdo da Lista de Projetos, com detalhamento sobre as equipes de projetos para
a reconciliagdo de escopo entre o comité organizados e os governos. Monitoramento do
progresso de instalagdes e transportes em execug¢do, incluindo o metr6 linha 4, o Maracana e
arredores, assim como os projetos de transporte para a regido portuaria (VLT, estacdo do BRT no
Galedo, conexd@o Barra-Zona Sul e atualiza¢@o do master plan da Linha Olimpica).

Ainda sobre transportes, monitoramento dos 28 projetos de transportes e suas
interconexdes com os diferentes modais e acessos as instalagdes esportivas e ndo-esportivas.
Andlise do potencial de legado e melhorias gerais para uma mobilidade sustentavel.

Introduzido o tema sobre estudos de contingéncia para os projetos criticos que tem as
entregas estimadas para meio de 2014, fim de 2015 e meio de 2016.

Revisar os primeiros resultados dos estudos de fluxo e demanda de transportes publicos e
particulares em 2016 em relagdo aos componentes dos sistemas de dimensionamento da
infraestrutura e interconexdes modais.

Examinar o estudo de trafego da primeira proposta da rede da Linha Olimpica e
compatibilizar com os indicadores considerados razoaveis para os Jogos, de maneira que se
elimine os fatores de congestionamento.
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2.3 - PR-COI Project Review (Revisio de projetos - Comité Olimpico Internacional)

NOVEMBRO
17

Presencas: Secretario-Executivo, Secretario de Alto Rendimento do Ministério do Esporte,
Dirigentes e técnicos da APO, dirigentes e Consultores do COI, dirigentes do Comité Rio 2016,
Chefe da Casa Civil do Governo do Estado do Rio de Janeiro e dirigentes do Escritério de
Gerenciamento de Projetos EGP — Rio, vinculado a Casa Civil do Governo do Estado do Rio de
Janeiro, dirigentes da Empresa Olimpica Municipal — EOM, vinculada ao gabinete do Prefeito da
Cidade do Rio de Janeiro.

O processo de preparacdo das sessdes de apresentacdo foi construido com a participagdo
da APO na coordenagdo dos entes governamentais, juntamente com o corpo técnico do Rio
2016, componentes das estruturas de governanga do projeto olimpico.

Pauta: monitoramento da governanca do comité organizador Rio 2016, Vila Olimpica,
programas para os comités olimpicos nacionais (NOCs), esportes, experiéncia do espectador,
comunicagdo, marketing, tecnologia, energia, sustentabilidade e legado, vistos e impostos,
acomodagdes, projetos de instalacdes esportivas e infraestrutura de transportes.

2.4 - PR-CPI Project Review (Revisio de projetos - Comité Paraolimpico Internacional)

NOVEMBRO
23

Presencas: Presidente Secretario-Geral e especialistas ¢ membros do CPI para os Jogos
Paraolimpicos do Rio de Janeiro, dirigentes do Ministério do Esporte, Dirigentes e técnicos da
APOQO, dirigentes do Comité Rio 2016, dirigentes do Escritorio de Gerenciamento de Projetos
EGP — Rio, vinculado a Casa Civil do Governo do Estado do Rio de Janeiro, dirigentes da
Empresa Olimpica Municipal — EOM, vinculada ao gabinete do Prefeito da Cidade do Rio de
Janeiro.

Pauta: monitoramento da evolu¢do dos projetos para sediar os Jogos Paraolimpicos de 2016,
com o foco nos seguintes temas: estrutura e organizagdo do comité organizador Rio 2016 para os
Jogos Paraolimpicos, transportes, projetos de acessibilidade no aeroporto internacional do Rio de
Janeiro e no aeroporto internacional de Guarulhos, infraestrutura das instalagdes de competig@o,
vila paraolimpica, esportes paraolimpicos, acomoda¢des, integragdo com o detentor da
radiodifusdo dos Jogos, departamento comercial, experiéncia do espectador, ingressos e
comunicagio.
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2.5 -TICR - COI (Revisdao complementar dos projetos de transportes - COI)

NOVEMBRO
28-30

Presencas: especialista do COI em transporte, representantes técnicos do comité organizador
Rio 2016 e institui¢des governamentais, incluindo SAC, Infraero e ANAC.

Pauta: revisao do Plano de Transporte Olimpico do Rio de Janeiro, analise das ligdes aprendidas
dos Jogos de Londres e visita técnica as seguintes areas: Centro de Operacdes do Rio de Janeiro
(COR), Leopoldina — area prospectada para garagem da frota olimpica, regido do Maracana —
entorno para analise dos acessos, estacdo Ferroviaria de Madureira — visita de trem, estacdo
Ferroviaria de Deodoro — visita de trem, viaduto da Aboligdo (arredores do Estadio Olimpico),
Parque Olimpico — visita as futuras areas das estagdes de BRT, Arroio Pavuna — area
prospectada para garagem da frota olimpica, BRT Transoeste — viagem experimental da estag@o
Salvador Allende Station ao Terminal Alvorada

Temas destacados: principais ligdes aprendidas de Londres que deverdo ser analisadas para
adequag¢des no Plano de Transporte do Rio de Janeiro, visdo Geral do Plano de Transportes Rio
2016 e marcos: integracdo dos constituintes do projeto, incluindo seguranga, clientes internos,
mao de obra, clientes externos e grupos de trabalho, revisdo da Estrutura de Planejamento de
Transportes atual e durante o periodo dos Jogos, revisdo da estrutura organizacional da area de
transportes do comité organizador dos Jogos e organizacdo externa, com analise comparativa dos
Jogos de Londres de 2012. O master plan do Transporte Olimpico foi abordado sob a seguinte
otica: localizagdo das areas de competicdo, Vila Olimpica, MPC/IBC, Hotéis Olimpicos,
proposta das regides para acomodagdes, aeroportos, principais conexdes, propostas para as
principais garagens e areas de apoio ao sistema de transporte olimpico, principais restricdes e
estratégia de mitigacdo, atualizacdo do status dos programas ¢ projetos de infraestrutura de
transporte, atualizag¢do do plano de trafego e gerenciamento de transito das principais vias, visdo
geral das cidades do futebol, incluindo aeroporto e/ou sistema de trens, visdo Geral dos
Aeroportos do Rio de Janeiro, visdo geral dos servicos de transportes para cada grupo de clientes
olimpicos. Visdo Geral do Planejamento dos servigos de dnibus, visdo Geral do Planejamento da
frota olimpica, principios de planejamento do transporte nas instala¢des, visdo Geral da estrutura
de comando, coordenacdo e comunicagdo (C3) nos Jogos.

2.6 — Transport Review — COI (Revisao complementar sobre o Plano de Funcionamento do
Aeroporto Internacional do Rio de Janeiro — Galedo)

JULHO
13

Presencas: Especialistas do COI em transporte e aeroportos, representantes técnicos do comité
organizador Rio 2016 e instituigdes governamentais, incluindo SAC, Infraero e ANAC,
Secretaria da Defesa Agropecuaria do Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento -
VIGIAGRO, Receita Federal,Policia Federal, Departamento de Controle do Espaco Aéreo do
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Comando da Aeronautica do Ministério da Defesa, Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria —
ANVISA .

Pauta: atualizagdo sobre o Aeroporto Internacional do Galedo no Rio de Janeiro,
compreendendo as informagdes sobre o Plano de Funcionamento atual do Galedo — passageiros,
comunidade aeroportuaria e cargas, a estrutura do operador (Infraero), empresas terceirizadas de
handling, tabela de conectividade da ANAC, atualizagdo do mapa da instalagdo, incluindo a
principal via de acesso ao sitio aeroportuario. Neste evento foi feita a apresentacdo da primeira
proposta de desenvolvimento do Plano Operacional da Instalagdo (VOP) ou Manual Técnico dos
Jogos Olimpicos e Paraolimpicos de 2016, coordenado pela SAC.

2.7 — Accommodation Review — COI (Revisdo complementar sobre acomodacédes)

NOVEMBRO
22-23

Presencas: especialista do COI da area de acomodacdes, dirigentes da Empresa Olimpica
Municipal — EOM, vinculada ao gabinete do Prefeito da Cidade do Rio de Janeiro, dirigentes do
Estado e representantes da APO.

Pauta: monitoramento da evolugdo dos projetos de acomodagdes para sediar os diversos clientes
dos Jogos Olimpicos e Paraolimpicos de 2016, com o foco nos seguintes temas: hotéis da familia
olimpica, hotéis da Barra da Tijuca, Vila Olimpica, Vila de Midia e hotéis da midia.

2.8 — OGKM Energy — COI (Seminario de Transferéncia de conhecimento — Energia)

NOVEMBRO
26-27

Presencas: Especialista do COI da area de energia, representantes técnicos do comité
organizador Rio 2016 e institui¢des governamentais, incluindo ANEEL, EPE, ONS,FURNAS,
LIGHT, RIO LUZ, EMBRATEL.

Pauta: introducdo ao Projeto de Energia dos Jogos ao comité organizador e instituicdes
(concessiondrias e empresas publicas) responsaveis pelo setor de energia. Visita técnica para
apresentar as principais instalagdes de infraestrutura e/ou sistema de energia existentes da cidade
do Rio de Janeiro para suprir a demanda dos Jogos.
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2.9 - OGKM Knowlegement Legacy — COI (Seminario de Transferéncia de conhecimento —
Legado do Conhecimento)

NOVEMBRO
07

Presencas: Especialista do COI da area de gestdo do conhecimento, representantes técnicos do
comité organizador Rio 2016 e instituigdes governamentais, incluindo CGU, Arquivos Nacional,
Estadual e Municipal.

Pauta: introdugio ao Projeto de Gestdo do Conhecimento dos Jogos Olimpicos ¢ Paraolimpicos
Rio 2016, apresentacdo da Lei de Acesso a Informag@o como Facilitador para a Construgio do
Legado de Conhecimento, a relagio e estrutura de desenvolvimento do Legado do Conhecimento
dos Jogos e os Arquivos Nacional, Estadual ¢ Municipal.

2.10 —- OGKM Arrivals & Departures — COI (Seminario de Transferéncia de conhecimento
— Chegadas e Partidas)

NOVEMBRO
26-27

Presencas: Especialistas do COI em chegadas e partidas, representantes técnicos do comité
organizador Rio 2016 e instituigdes governamentais, incluindo SAC, Infraero e ANAC,
Secretaria da Defesa Agropecuaria do Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento -
VIGIAGRO, Receita Federal,Policia Federal, Departamento de Controle do Espago Aéreo do
Comando da Aeronautica do Ministério da Defesa, Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria —
ANVISA .

Pauta: introdugdo ao conceito de Aeroporto Olimpico e uma visdo geral sobre as atividades de
chegadas e partidas, assim como destaque das operagdes e experiéncias de edigcdes anteriores de
Jogos.

2.11 — Debriefing Londres — COI (Seminario de Transferéncia de conhecimento dos Jogos
de Londres 2012 - Tecnologia)

NOVEMBRO
14-18

Presencas: Especialistas do COI em tecnologia, principais representantes da organizagdo dos
Jogos de Londres 2016 nas areas de tecnologia, instalagdes, telecomunicagdes, representantes
técnicos do comité organizador Rio 2016 e instituigdes governamentais, incluindo ANATEL,
Ministério das Comunicagoes.
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Pauta: transferéncia de conhecimento das licdes aprendidas em Londres em Tecnologia da
Informacdo (TI), incluindo infraestrutura técnica e arquitetonica, planejamento da capacidade,
listas de sistemas e aplicativos das areas funcionais relevantes que usam o Centro de Operagdes
de Dados dos Jogos, seguranga das informagdes, gestdo dos servigos (incluindo eventos testes e
paraolimpicos), sistema principal dos Jogos (CGS) e sistema de gerenciamento dos Jogos (GMS)
/

Aplicativos das areas funcionais. Visdo geral dos sistemas de entregas dos parceiros oficiais e do
comité organizador e suas integragdes, licenciamento e evolugdo. Visdo Geral dos projetos de
Telecomunicagdes dos Jogos pelo comité organizador e parceiros de telecomunicacdes,
incluindo servigos de telefonia mdvel para os eventos testes e Paraolimpicos, planejamento e
gerenciamento do spectrum, planejamento e gerenciamento da operag¢do dos servigos de radio
nas instalagdes, e rate card. Planejamento, organizagdo, recursos, integracdo e operacdo dos
sistemas de resultados, tempos e aferigdo das competi¢des, incluindo eventos testes e
Paraolimpicos. Visdo Geral para desenvolver o Programa de Tecnologia para Internet, incluindo
escopo dos servigos, funcdes e responsabilidades, servidor e uso de CDN, principais aplicativos
e plataformas, testes, gestdo do conteudo e operacao.

2.12 — Debriefing Londres — COI (Seminario de Transferéncia de conhecimento dos Jogos
de Londres 2012 - Principal)

NOVEMBRO

14-21

Presencas: evento coordenado pelo COI e pelo CPI e teve como principais interlocutores os
representantes das diversas areas funcionais dos Jogos de Londres 2012 ¢ os especialistas do
COl e CPI, e como audiéncia os dirigentes e equipes dos Governos federal, estadual € municipal.

Pauta: transferéncia de conhecimento do planejamento, organizagdo, implantagdo, realizagio e
desmobilizac¢do dos Jogos Olimpicos de Londres de 2012, estruturado em trés partes, a saber:
1) Visdo, desenvolvimento e implantagio:
Como uma visdo forte, Unica e sustentavel levou para o sucesso dos Jogos.
Compromissos demonstrados desde o planejamento das atividades, projetos e programas
e cumprimento das promessas da candidatura, para depois gerir os legados dos Jogos e
beneficios a longo prazo.Visdo e os objetivos da comité organizados sob a otica da
sustentabilidade, legado, diversidade e inclusdo. Estratégias desenvolvidas e aplicadas
traduziam a proposta dos Jogos de Londres entre todos os envolvidos. Olimpiada cultural
e programas educacionais desenvolvidos.

2) Produto e experiéncia:
Como as diferentes facetas dos Jogos foram concebidas e integradas para oferecer uma

experiéncia unica e inspiradora para todos os interessados, iniciada pelo posicionamento
da marca dos Jogos, expandida de forma consistente no percurso da tocha olimpica, e
reforcada pelas cerimonias deslumbrantes. Experiéncia incrivel para todos os
espectadores e publico em geral.
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3) Entrega dos Jogos:
Demonstracdo do que € preciso para entregar os jogos, a partir de gerenciamento de
projetos identificados nas diferentes fases do projeto. Obtengdo de maximo rendimento e
engajamento dos parceiros, para determinar os niveis de servi¢o e entrega-los a todos os
grupos de clientes, para a concepg¢do das instalacdes, construgdo e gestdo, bem como
realizagdo de testes e integragao.

2.13 — Debriefing Londres — CPI (Seminario de Transferéncia de conhecimento dos Jogos
de Londres 2012 —Jogos Paraolimpicos)

NOVEMBRO
21-22

Presencas: evento coordenado pelo CPI e teve como principais interlocutores os representantes
das diversas areas funcionais dos Jogos de Londres 2012 e os especialistas do CPI, e como
audiéncia os dirigentes e equipes dos Governos federal, estadual e municipal.

Pauta: transferéncia de conhecimento do planejamento, organizagdo, implantagdo, realizagio e
desmobilizacdo dos Jogos Paraolimpicos de Londres 2012. Temas abordados: experiéncia do
espectador, chegadas e partidas, sistema de transporte, comunica¢do e promogao, experiéncia da
familia paraolimpica, integracdo dos Jogos Paraolimpicos, cerimodnias, revezamento da tocha
eLive Sites, atletas paraolimpicos, experiéncia das equipes da organizacdo (incluindo
voluntarios), inclusio e acessibilidade, considera¢des gerais sobre os servigos dos Jogos
Paraolimpicos, marketing e gestdo da marca paraolimpica, experiéncia da imprensa e esporte
paraolimpico.

A APO atendendo a convites encaminhados pelas representacdes diplomatica e
consular do Reino Unido, de acordo com o programa governamental de observadores, enviou a
Londres representantes com vistas a transferéncia de experiéncia de autoridades governamentais
e de responsaveis pela organizacdo das Olimpiadas na estruturagdo e montagem dos Jogos de
2012. A pauta das reunides envolveu questdes administrativas, or¢amentarias, juridicas e
operacionais, no que concerne a concepgio e entrega de projetos de obras e servigos, tanto na
area de infraestrutura como na constru¢do e operagdo das instalagdes.
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2.14 — Grupos de Trabalho

No decorrer do 2° semestre de 2012, novos grupos de trabalho foram criados e a equipe
técnica da APO reuniu-se com seus pares dando continuidade aos encontros técnicos para
promover a integracdo interinstitucional, com vistas a agilizar a concretiza¢do dos projetos,
dando prioridade as questdes que possam afetar as entregas no que diz respeito aos prazos,
custos, requisitos, €scopo € COmpromissos.

O quadro abaixo apresenta os GTs em atividade e os temas abordados pelos grupos
durante o 2° semestre de 2012:

GT | Assunto

ZONA MARACANA

Galedo Operagdo durante os Jogos/legado. Estagdo BRT Transcarioca. Alfandega:
imigra¢do, admissdo de equipamentos; vigilancia sanitaria: cavalos de competigio.
Acessibilidade. Circulag@o vidria, faixas exclusivas: Olympic lanes

Santos Dumont | Operacdo durante os Jogos/legado. BRT Transbrasil e VLT. Olympic lanes (faixas
exclusivas de circulag@o vidria)

Complexo Acompanhamento do cronograma de obras,
Maracana (1) revisdo dos projetos (principalmente os do entorno) e (2) na integracéo destes
projetos.

integragdo das rampas das estagdes com o entorno, o que podera gerar a necessidade
de novos projetos urbanisticos.
integrag@o da operagdo dos Jogos com os projetos: cerimdnias e dia comum.

Porto Maravilha | Integracdo da area externa (cidade) com a area do Pier (terminais)
Transporte interno do Pier

Plano Operacional

Revisdo das garantias do Porto

Infraestrutura do Pier em Y e entorno

ZONA BARRA
Ligagdo Barra- Conexao viaria entre Copacabana ¢ Barra — Viaduto das Bandeiras
Zona Sul Faixa Olimpica entre Copacabana e Barra (tempo de viagem e planejamento
operacional)
Integragdo do Metro Linha 4 e BRT Transoeste
Sistema viario no entorno da esta¢do Jardim Oceanico
ZONA DEODORO
Complexo Instalagdes Esportivas; situagdo dos projetos. Cronogramas ¢ integracdo de
Deodoro transportes.

Integragbes de Estudos de demanda de transporte (contrato guarda-chuva) existentes e novos
intermodais de | Desenvolvimento dos mapas de integragdo dos modais

Transporte Responsabilidades operacionais
Bilhete tinico
Comunicagdes Defini¢des das Bandas a serem operadas especialmente no evento. Plano de

acessos ¢ discriminacdo das freqiiéncias a serem disponibilizadas. Permissdo de
uso. Legislacdo aplicavel. Integracdo de sistemas.

4 reunides com a participacdo do Ministério das Comunica¢des, ANATEL,
TELEBRAS e Ri02016;

Participacdo de 4 técnicos, em grupo de 2, da ANATEL em eventos de
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transferéncia de conhecimento nos Jogos Olimpicos e Paraolimpico de Londres
2012 respectivamente.

1 evento PGO de transferéncia de conhecimento de experiéncia dos Jogos Londres
2012 especifica sobre as regulamentacdes de gestdo de espectro -
Telecomunicagdo, com a participacdo do diretor da OFCOM/Londres em Brasilia
em parceria com o Consulado Britanico ¢ a Embaixada Britanica de Brasilia.

Inicio da construgdo de proposta do plano de trabalho para o setor de
telecomunicagdes para os Jogos RIO 2016;

Inicio da construg@o de minuta de portfolio de servigos de gestio de espectro.

Participagdo em reunides mensais, ao total de 5 reunides, do Grupo de Trabalho de
Grandes Eventos coordenado pela ANATEL onde ocorre o monitoramento das
acdes e projetos de Regulamentagdo do setor de Telecomunicacdo para os grandes
eventos brasileiros (Copa das Confederagdes, Jornada da Juventude, Copa do
Mundo) iniciando-se a inser¢do dos Jogos Olimpicos e Paraolimpicos RIO 2016
com a participa¢do da APO e do Comité Organizador dos Jogos RIO 2016.

Seguranga Inicio do desenvolvimento da Matriz de Responsabilidade / Lista de Projetos /
Orgamento
Memorando de Entendimentos
Diretiva para elaborag¢do do Plano Geral dos Jogos
Seguranca para canteiros de obras
Orientagdo quanto a medidas antiterror para instalagdes olimpicas
Defini¢do do uso da segurancga privada do controle de acesso as instalagdes
Planejamento Estratégico
Prospecc¢ao de cenarios de risco
Na area de Inteligéncia:
Elaboragdo de cendrios de risco nos seguintes temas: terrorismo, crime organizado,
infraestruturas criticas, dindmicas sociais e conjuntura internacional
Garantias

MUNICIPAIS | Isengdes tributarias; Ato Olimpico. Instalag¢des;
concessdes.Contratos de concessdo das seguintes instalagdes:
Estadio Jodo Havelange, Veldodromo, Parque Aquatico Maria Lenk,
Marina da Gldria e Sambodromo. Situa¢do do Autdédromo.
Obtencdo de garantia para o golf.

ESTADUAIS | Isengdes tributarias. Projetos transportes/andamento; Ato Olimpico.
Contratos de concessdo das seguintes instalagdes: Maracana,
Maracanazinho, Arena e Lagoa.

FEDERAIS: Isen¢des tributarias; regulamentagdo do Ato Olimpico. Criago da
agéncia de controle de doping. Espagos publicitarios nos
aeroportos. Construgdes, instalacdes/andamento;
Reforma/modernizagdo de aeroportos.

Principais a¢des efetuadas:

1)Regulamentacdo da Isencdo Fiscal dos tributos federais para os
Jogos Olimpicos;

2)Publica¢do da MP 584 em 10/out/2012;

3) Preparagdo para a aprovac@o do Projeto de Lei (PL) das Isencdes;
4) Publicacdo da Lei das Isengdes prevista para jan/2013.
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Isengdo Fiscal

Regulamentagdo da Isengdo Fiscal dos tributos federais para os Jogos Olimpicos:
realizadas 10 reunides, com o Ministério da Fazenda/Secretaria da Receita Federal ¢
o Comité Organizador dos Jogos RIO 2016 e um Workshop com o COI coordenado
pelo Comité Organizador dos Jogos RIO 2016 cujo resultado se materializou com a
publica¢do da MP 584 em 10/out/2012.

Protecao de
Marcas

Garantir o sincronismo de todos os entes governamentais na execugdo dos processo
de protecdo das marcas olimpicas conforme definido na legislagdo (Lei do Ato
Olimpico e Lei de criagdo da APO) e nos compromissos de candidatura
Relacionamento com a FIFA para verificar as a¢des executadas para Protegdo de
Marcas

Estudo da legislacdo vigente que contemple Prote¢do de Marcas

Relacionamento com a PGF/AGU para apresentacdo das necessidades dos Jogos
RIO2016

Energia

Para garantir a disponibilizacdo de infraestrutura de energia elétrica para os Jogos
RIO 2016, foram viabilizadas as a¢des:
Formagao e coordenagdo do GT Operacional de Energia. Realizadas ao todo 22
reunides semanais onde participam entes governamentais (Federal, Estadual e
Municipal) e representantes das entidades do setor de energia elétrica: ONS,
EPE, FURNAS, LIGHT e do Comité Organizador dos Jogos RIO 2016 tendo
como resultado as definigdes das arquiteturas de infraestrutura de energia
elétrica para as regides dos jogos (Barra, Deodoro, Maracani, Copacabana) —
locais de competigdes e ndo competi¢des descritas de forma detalhada no
Caderno Técnico de Suprimento de Energia Elétrica para os Jogos RiO 2016.
Participagdo de representantes do GT Operacional de Energia no PGO-
Transferéncia de conhecimento dos Jogos de Londres 2012.
Participacdo no GT Portos para apresentagdo das necessidades de informagdes
dos Portos (Porto e Porto Maravilha) do GT Operacional de Energia.
Infraestrutura de fornecimento de energia dos locais de competi¢ao
Levantamento de custo da demanda
Procedimentos de emergéncia
Acgoes efetuadas:
1)Definigdo geral das arquiteturas de infraestrutura de energia elétrica para as
regides de competi¢cdes (Barra, Deodoro, Maracand ¢ Copacabana) e ndo
competigdes
2) Elaboracdo do Caderno Técnico de Suprimento de Energia Elétrica para os
Jogos, com a entrega da 1* versdo em dez/2012.

Dados
Meteoroldgicos

Levantamento dos requerimentos necessarios para os Jogos RI02016, e:
Articulagdo com o Centro Hidrografico da Marinha — CHM e o Instituto de
Meteorologia — INMET, orgdos governamentais responsaveis no Governo
Brasileiro por fornecer informagdes meteorologicas e oceanometeorologicas
respectivamente, a execu¢do de Cooperagdo Técnica para repasse dos dados e
operacdo durante os Jogos RIO 2016 em fase final em Dez/2012.

Participacdo de meteorologistas do CHM e INMET no PGO-Transferéncia de
conhecimento dos Jogos Londres 2012

Negociagdo para elaboragido de Projeto de Estagoes Meteoroldgicas e Boias para os
Jogos RIO 2016 junto ao INMET e CHM, respectivamente.

Verificagdo junto a Universidade Federal de Brasilia para obtengdo de dados
sismoldgicos.

Levantamento dos trabalhos possiveis de executar com a UFRJ relacionados a
fornecimento de dados meteoroldgicos e areas que devem ser envolvidas.
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Acomodacodes

Mapeamento geral de quartos

Demanda geral dos Jogos (inclusive turistas)

Plano de Acomodagio e Operagdo

Negociagdes com os navios de cruzeiros

A instalacdo e formag¢do do Subgrupo Classificagdo no ambito do GT
ACOMODACOES, possibilitou o inicio das conversas entre 0 Comité Rio 2016, o
Ministério do Turismo sobre o Sistema Brasileiro de Classificagio — SBClass
garantia extremamente importante no processo de acomodagdo dos clientes dos
Jogos Rio 2016. Além de reunides com os participantes do GT ACOMODACOES,
também foram realizados encontros com entidades nacionais do setor hoteleiro,
institui¢des municipais e estaduais e bancos publicos de modo a tentar viabilizar a
classificac@o dos hotéis da cidade, bem como inserir o quesito acessibilidade.

No setor turismo, foi realizado “Workshop sobre Voluntariado e Turismo” com a
participag@o de representantes de diversas institui¢des e esferas de governo com o
Sr. David Huse, coordenador do programa de voluntariado e receptivo da Prefeitura
de Londres durante os Jogos 2012. O projeto, realizado 100% com mao de obra
voluntaria, foi um grande sucesso e estd sendo utilizado como referéncia por
diversos paises.

Acessibilidade

Discussio dos requisitos sobre acessibilidade
Mapeamento de rotas acessiveis
Aprovagdo do caderno de diretrizes técnicas

Sustentabilidade

Elaborar e promover o PGS- Plano de Gestao de Sustentabilidade
Diretrizes de Sustentabilidade para construgdes das instalagdes dos Jogos
Identificacdo de areas para replantio

Recuperagio de biodiversidade

Aeroportos Tabela de conectividade
Plano Operacional do Galedo e Guarulhos
Acessibilidade
Cargas vivas
"Last miles" (interven¢des no entorno)
Projeto Eficiéncia de Gestao
Portos Quantidade de navios a serem utilizados para os Jogos; Publico desses navios (qual
publico da familia olimpica e/ou expectadores); operagdo do Pier nos Jogos
Paraolimpicos; utilizagdo do Pier em “Y” para os Jogos Olimpicos; diferenca entre
um Porto exclusivamente turistico e do Porto do Rio de Janeiro, que € ativo
economicamente e turistico.
Legado Garantir a preserva¢do do Legado de Documentos de todas as institui¢des
Documental envolvidas nos Jogos Olimpicos e Paraolimpicos Rio 2016™ . Apoiar ¢ monitorar a

captura, a preservagao, a guarda e a transferéncia do Legado Documental Rio
2016™

O GT Legado Documental ¢ composto pelos Arquivos Nacional, do Estado e da
Cidade, EOM, EGP ¢ Ri02016 e realizou 12 reunides com o objetivo de elaborar
uma proposta para constituir a memoria dos Jogos 2016.

Em novembro coordenou o workshop “Construindo o Legado de Conhecimento dos
Jogos Olimpicos e Paraolimpicos Rio 2016”com 108 representantes de varios
Orgdos do Governo Federal, Estadual, Municipal, Comité RIO 2016 e o Consultor
do COI;

Reunido com o Diretor Geral do Arquivo Nacional para discutir as agdes conjuntas
no tocante ao Legado Documental no dambito da Unido.
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Cidades do
Futebol

Acompanhamento das obras relativas aos estadios nas cidades do futebol
Integracdo e coordenagio das agdes dos entes e das areas envolvidas no processo de
Planejamento dos Planos Operacionais

Identificacdo de Frentes de Trabalho, servigos e operagdes

Defini¢ao do estadio que sera utilizado na cidade de Sao Paulo

Ato Olimpico DF

Legado
Educacional
Esportivo

O escopo do Legado Social a ser deixado pelos Jogos teve seu planejamento e agdes
executadas a partir de dezembro de 2011, com realizagdo de reunido junto ao MEC
para discussdo do cumprimento das garantias relacionadas a educagéo.

Em continuidade, foi realizada outra reunido com o MEC em fevereiro de 2012
onde foi mencionada a necessidade da criagdo de um GT com a representagdo dos
trés niveis de governo e do Comité Rio 2016. Foram realizadas quatro reunides
preparatorias antecedendo a criag@o efetiva do GT em outubro de 2012 intitulando-o
como de Legado Educacional Esportivo. A segunda reunido ocorreu em novembro.

O GT tem a coordenagdo da APO (DIOPS/SULAIJ) e possui representantes ¢
suplentes das secretarias estaduais de educacdo e de esporte, das secretarias
municipais de educacdo e esporte, do MEC, do Ministério do Esporte, do EGP-Rio,
EOM e do Comité Rio 2016.

Em outubro, houve a participagdo da DIOPS/SULAJ no evento promovido pelo
CEFET-Maracand para apresentagdo do PODIUM das agdes realizadas que se
vinculam aos Jogos Londres 2012. O PODIUM ¢ uma organizag¢do vinculada ao
governo britdnico criado com o intuito de reunir universidades britdnicas que
estavam distantes de Londres para se envolverem e participarem dos Jogos.

Em dezembro, a DIOPS participou, a convite do PODIUM, de uma série de
encontros e reunides com gestores do Governo Britdnico e reitores de algumas
universidades, ao leste e na regido central de Londres, envolvidas com diferentes
acdes na organizagdo dos Jogos 2012. Esta agenda foi realizada junto a dire¢do do
CEFET e doze alunos, que foram la capacitados como “embaixadores do
PODIUM”. A DIOPS/SULAJ integrou uma mesa comemorativa dos resultados das
acdes do PODIUM oferecido pelo reitor da Westminster University com
representantes de Sochi, Glasgow e de Londres.

Na sequéncia a DIOPS organizou aqui no Brasil reunides com a secretaria executiva
do MEC no sentido de buscar estimular a criagdo de um consorcio de universidades
e instituigdes de ensino na cidade do Rio de Janeiro, uma experiéncia de
consorciamento que tem potencial para desenvolver acdes semelhantes as
desenvolvidas pelo PODIUM, que vira a ser constituido como um Subgrupo do GT
Legado Educacional Esportivo.

Saude

Foram realizadas pela DIOPS 03 (trés) reunides que antecederam a criagdo de um
grupo de trabalho.

Uma delas ocorreu, de forma ampliada, no més de abril e reuniu um total de 32
pessoas, envolvidas com a gestdo e/ou comando dos servigos de saude na cidade e
estado do Rio de Janeiro e os 6rgdos diretamente envolvidos com os Jogos 2016. As
institui¢des foram: Ministério da Satde, Secretarias Municipais e Estaduais de
Saide, Corpo de Bombeiros, ANVISA, FIOCRUZ, EGP-Rio, EOM, Comité Rio
2016.

Isto foi 0 embrido para a formagdo de um grupo de discussdo e debate, que originou
a criagdo de um grupo de trabalho formalizado no més de setembro de 2012. Sob a
coordenagdo da APO e a coordenacdo técnica feita pela EGP-Rio, o grupo foi
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criado apds a realiza¢@o de reunides preparatdrias para dialogar com os parceiros. A
partir disso, o GT realizou 02 (duas) reunides e foi criado um Subgrupo para
planejamento do tema: Ambulancias.

Cultura No 2° semestre de 2012, além da participacdo na Casa Brasil em Londres, com a
curadoria da exposi¢ao “Brasil, a hora é essa!”, para a execu¢do do projeto foram
realizados eventos com a participacdo da Secom, Minc, Ancine,Funarte, SEBRAE e
Mtur.
Responsavel pela instalagdo do GT CULTURA, que conta atualmente com a
participa¢do do Comité Rio 2016, EOM, EGP, Secretarias de Cultura do Estado e
Municipio do Rio de Janeiro e das cidades do futebol e as Secretarias da Copa das
Cidades do Futebol, No ambito do GT CULTURA acompanha-se o
desenvolvimento das agdes coordenadas pelo Minc para a Copa 2014, bem como as
acdes pensadas pelas cidades-sede.
Em novembro foi realizado o “Workshop Cultura e Comunicagdo nos Jogos
Londres 20127, que contou com a presenca de representantes do Comité
Organizador de Londres, da Prefeitura de Londres e do Festival de Edimburgo, com
o objetivo de transferir conhecimento com os resultados da experiéncia vivida
durante os Jogos de Londres.
Em novembro, participagdo em evento do COI, realizado em Amsterdam, sobre
Cultura e Educag@o, e em organizag¢do de seminario sobre os Jogos de Londres, em
parceria com o British Council e o People’s Palace Project, a ser realizado em abril
de 2013.
Outras atividades:
Planejamento das A¢des de Cultura para 2013
Alinhamento com a Copa 2014
Flag tour
Tocha
Cerimonias
Olimpiada Cultural

Ceriménias Participagdo em sessdes do Programa Governamental de Observadores (PGO) e do

Programa de Observagdo do COI, incluindo a participagdo na cerimonia de
hasteamento da bandeira brasileira na Vila Olimpica e no ensaio geral da cerimonia
de abertura dos Jogos Olimpicos Londres 2012. Cerimonias de abertura e
encerramento dos Jogos Olimpicos e na cerimdnia de encerramento dos Jogos
Paraolimpicos Londres 2012;

Participacdo de sessdo de observacdo do revezamento da tocha, tendo a
possibilidade de conhecer a estratégia e o planejamento desenvolvido para a
passagem da tocha em todo o pais, bem como das ceriménias de premiacéo;

Estruturagdo da proposta de turné das bandeiras olimpica e paraolimpica em
parceria com a Diretoria de Cerimonias do Comité Rio 2016 ¢ a Subchefia de
Assuntos Federativos da Presidéncia da Republica para auxiliar na articulagdo e
mobilizag¢@o dos governos locais, de modo a viabilizar a execuc¢do dos eventos pelo
Rio 2016 nas cidades.
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3 - Atividades Institucionais
3.1 Conselho Publico Olimpico

Foram realizadas duas reunides no semestre tendo por pauta, especificamente:

a) reunido ordinaria de 09 de novembro: nomeagdo de membros do Conselho de
Governanga, nos termos do inciso IV, do Paragrafo quinto, da Clausula Décima primeira
e do inciso III, do Paragrafo primeiro, da Clausula Décima Terceira do Contrato de
Consorcio Publico, e

b) reunido extraordinaria de 10 de dezembro: alteracdo do Estatuto da APO, nos termos do
inciso I, do Paragrafo segundo, da Clausula Décima Quinta; aprovacdo do Orgcamento
2012, de acordo com o inciso II, do Pardgrafo Segundo da Clausula Décima Quinta;
nomeagdo dos membros do Conselho Fiscal e indicacdo do seu Presidente, conforme
disposto no inciso IV, Paragrafo Quinto da Clausula Décima Primeira, na Clausula
Décima Quarta do Contrato de Consoércio Publico, ¢ no inciso 1V, do art. 14 do Estatuto
da Autarquia.

3.2 Conselho de Governancga

Realizou reunido em 22 de novembro, tendo como itens de pauta: posse de novos
membros do Conselho; manifestacio sobre proposta de alteragdo do Estatuto da APO e proposta
de Or¢amento 2012.

3.3 Conselho Fiscal

O Colegiado reuniu-se seis vezes, ressaltando os seguintes temas de suas pautas:
- analise de demonstrativos contabeis e financeiros;
- acompanhamento de processos licitatorios;
-prestac@o de contas do Programa Governamental de Observadores- atividades em
Londres no periodo das Olimpiadas e Paraolimpiadas;
-acompanhamento do Contrato de Rateio, ¢
- apreciagdo da proposta de execucgdo dos recursos financeiros 2012.

3.4. Presidéncia

O presidente exerceu suas atividades previstas no Estatuto da APO, dirigindo e
representando a institui¢do e, em particular, conduzindo os trabalhos do Conselho de
Governanga ¢ da Diretoria Colegiada.

No ambito da governanca externa participou das reunides com o governo federal,
conforme Tabela 1 ao final deste relatdrio. Igualmente, das reunides periddicas mantidas com o
Comité de Coordenacdo, nos termos da Tabela 3. Ha que se ressaltar que as reunides periodicas
com os dirigentes do Comité Organizador Rio 2016, descritas na Tabela 2, foram interrompidas
por ocasido da realiza¢do dos Jogos Olimpicos e Paraolimpicos de 2012.



31

No ambito externo o presidente participou de viagens oficiais a Londres, Inglaterra, no

ambito dos Jogos Olimpicos e Paraolimpicos Londres 2012, conforme discriminado a seguir:

1.

3.

Periodo de 27 a 29 de julho - para participar da cerimonia de abertura dos Jogos
Olimpicos de Londres 2012, ¢ de eventos com a presenca da Presidenta da Republica,
quais sejam: langamento da campanha de promocdo turistica do Brasil no exterior;
inauguracdo da exposi¢do sobre Ciéncia e Tecnologia na area de Esporte; cerimdnia de
assinatura de convénio com o Ministério da Educagfo e orgdos locais e visita as
instalagdes da concentrac¢do do Brasil;

No periodo de 04 a 13, participou de iniimeros eventos em Londres, salientando-se:
reunides com o Diretor Executivo da Olympic Delivery Authority -ODA; seminario
APEX sobre o setor aéreo, incluindo aeroportos; palestra no seminario Construction and
Transport Infrastructure, no ambito do London House Business Hospitality Programme;
participagdo na mesa redonda sobre Economia Criativa; participagdo, como apresentador
e moderador, em evento no dmbito do Brazil Business Day:Delivery the future — Brazil
prepares for the World Cup 2014 and Rio 2016 e atividades do Programa Governamental
de Observadores, como COl: MOC &C3 (Main Operations Centre- Command, Control
and Communications); visitas a centros de comando e controle, inclusive navio de guerra
britdnico, na area de competicdo de vela em Dorset/Weymouth/Portland; além de
participagdo na cerimdnia de encerramento dos Jogos Olimpicos;

No periodo de 27 a 31 de agosto, no ambito da realizagdo dos Jogos Paraolimpicos,
participou de eventos como: Seminario Paralympic Business Opportunities; cerimonia de
divulgacdo do comunicado conjunto Brasil/Reino Unido/Federagdo da Russia e
Republica da Coréia para a promogdo dos Direitos Humanos por meio do ideal olimpico;
visitas as instalacdes do Velddromo, do Copper Box(goalball) e do Parque Aquatico,
atividades do Programa Governamental de Observadores, além de participar da ceriménia
de abertura dos Jogos Paraolimpicos de Londres 2012;

No periodo de 04 a 11 de setembro, participou do IPC Inclusion Summit, evento
programado pela British Business Embassy, sobre inclusdo e acessibilidade;
acompanhamento de competigdes de atletismo; solenidade na Casa Brasil por ocasido do
Dia da Patria 7 de setembro) com a presenca do Vice-Presidente da Republica; visita a
instalagdes no Riverbank Arena, Centro Aquatico e Estddio Olimpico; reunido com a
entidade W&W-Women the Well, de apoio a mulher e com dirigentes da entidade
AMBE-Apoio a Mulher Brasileira no exterior; reunido com autoridades britanicas do
Government Olympic Executive-GOE, no ambito do Programa Governamental de
Observadores, e participagdo na cerimdnia de encerramento dos Jogos Paraolimpicos
Londres 2012.

Ressalta-se, ainda, a participagdo, por ocasido da visita do Primeiro-Ministro do Reino

Unido ao Brasil, de cerimonia de assinatura de atos, incluindo o Memorando de Entendimento
que prevé a cooperagdo entre os dois paises em matéria de transferéncia de conhecimento sobre a
realizagdo de Jogos Olimpicos e seus legados, com a participacdo da APO. Ceriménia contou
com a participagdo da Presidenta do Brasil.
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No tocante do Programa Governamental de Observadores, em novembro foi realizada a
reunido Debriefing do Programa, escopo Telecomunicag¢des, com representantes do Governo
britanico — OFCOM e da ANATEL, presente o Embaixador do Reino Unido.

3.5 - Orgios especificos singulares
3.5.1. Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva deu continuidade aos trabalhos de estrutura¢do organizacional da
APO com vistas a regulamentagdo de procedimentos administrativos, promoveu adequagdes na
estrutura regimental da Autarquia e manteve gestdes junto & Caixa Econdmica Federal no
acompanhamento da preparacdo do 20° andar do edificio sede daquela institui¢do, localizado a
Avenida Rio Branco, 174, centro da cidade do Rio de Janeiro, que abrigara parte das areas da
Autarquia.

Por meio da Superintendéncia de Gestdo Corporativa a Diretoria Executiva desenvolveu
atividades de suporte ao funcionamento do Conselho Fiscal, oferecendo respostas aos
questionamentos e encaminhando as recomendag¢des originadas no colegiado.

Na area finalistica a Diretoria Executiva garantiu suporte as atividades do calendario dos
Comités Olimpico e Paraolimpico Internacionais, representados no Brasil pela organiza¢do Rio
2016, orientando as Diretorias setoriais no desempenho de suas fungdes junto aos orgdos e
entidades vinculados as trés esferas federativas componentes do consércio APO.

Esteve presente na organizagdo e acompanhamento das visitas técnicas (VICR), das
sessoes de revisdo de projeto (PR) e nas atividades de “debriefing” do programa oficial de
observadores do COI e do Programa Governamental de Observadores,de acordo com os
calendarios citados neste relatorio, realizados na cidade do Rio de Janeiro.

No ambito internacional, a Diretoria Executiva garantiu suporte administrativo e logistico a
participacdo de dirigentes e técnicos da APO e dos governos no Programa Governamental de
Observadores e nas atividades de observacdo promovidas pelo COI e pelo IPC,durante a
realizagdo dos Jogos Olimpicos e Paraolimpicos de Londres 2012, cujas atividades estdo
descritas nos relatorios das Diretorias.

O Diretor Executivo participou de missdo de observacdo durante os Jogos de Londres
2012, com foco na transferéncia de conhecimento nas areas de gestdo e governanga, no ambito
governamental ¢ no organismo que operou os Jogos de 2012, além da vivéncia nos ambientes de
competi¢do e na cerimdnia de abertura dos Jogos Paraolimpicos Londres 2012.

No ambito da governanga do processo de preparagdo das entregas relativas a
infraestrutura e servigos publicos para os Jogos de 2016, o Diretor Executivo deu continuidade as
suas fungdes juntamente com o Presidente da APO nos trabalhos do Comité de Coordenagao
(detalhamento na Tabela 3), bem como dirigiu os trabalhos do Comité Executivo, sempre



acompanhado dos diretores e técnicos responsaveis pelos temas que constassem das respectivas
pautas, da mesma estrutura de governanca.

3.5.2. Diretoria de Infraestrutura Esportiva, de Apoio ao Evento e Meio Ambiente-
DIEMA

A construgdo da infraestrutura necessaria para a realizagdo dos Jogos Olimpicos ¢
Paraolimpicosconjugada com as agdes de melhoria e preservagdo do meio ambiente esta entre as
obrigacdes que o Governo Brasileiro firmou perante o COL.

Ha que se destacar a existéncia de cartas-compromisso firmadas por autoridades
brasileiras, as quais garantiram, dentre outras, agdes na area de infraestrutura e meio ambiente,
cujo tema consta de diversos itens do Dossié de Candidatura, em especial os relativos aos Temas
6,9,10,11,14¢e17.

A partir dos pardmetros normativos da APO e, ainda, do contexto em que estdo se
desenvolvendo as agdes de organizacdo para a entrega dos Jogos, € possivel identificar como
missdo da Diretoria de Infraestrutura Esportiva, Meio Ambiente e Apoio ao Evento — DIEMA,
garantir a entrega das instalagdes esportivas e instalagdes de apoio ao evento pelos trés entes,
Unido, Estado e Municipio do Rio de Janeiro, necessarios a organizagdo dos Jogos, de forma que
estes se realizem em cumprimento das obrigagdes assumidas perante o COI, de forma
sustentavel, garantindo o uso do legado do evento.

Frente a sua missdo, as agdes que vém sendo realizadas pela DIEMA tém, no cerne, a
coordenacdo e monitoramento dos agentes que, juntos, devem planejar e executar os projetos de
infraestrutura de instala¢des esportivas, meio ambiente, acomodagdes da familia olimpica, centro
principal de midia e centro internacional de transmissdes.

A DIEMA atuou participando em eventos institucionais, interagindo com o Consulado
Britanico no Brasil e com o Governo Inglés, com o intuito de estreitar o relacionamento para
troca de experiéncias adquiridas na preparagdo dos Jogos de Londres 2012 ¢ durante os mesmos.

O relacionamento com os entes envolvidos na preparacdo dos Jogos foi estabelecido
tendo em vista monitorar ¢ acompanhar os projetos de infraestrutura e meio ambiente, junto com
a EOM e 6rgaos da Prefeitura, o EGP-Rio e 6rgédos do Estado do Rio de Janeiro, o Ministério do
Esporte e outros 6rgdos da Unido.

A Diretoria faz parte do Forum de Monitoramento da Casa Civil da Presidéncia da
Reptiblica, o qual realiza o monitoramento da ag¢@o, com foco mais direcionado para as
instalagdes esportivas que serdo construidas com recursos federais e mais amplos na
Infraestrutura dos Jogos. Esse forum tera funcionamento e atuagdo, inclusive, durante a fase de
planejamento dos Jogos.
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As superintendéncias da DIEMA interagiram na coordenagdo dos processos sob sua area
de atuagdo, em conjunto com os Governos ¢ o Comité Rio 2016, objetivando assegurar que os
equipamentos esportivos sejam entregues nos prazos previstos para realizacdo dos Jogos.

Os projetos a cargo dos entes consorciados - governo do Estado do Rio de Janeiro e
prefeitura do Rio de Janeiro- estdo sendo desenvolvidos em quatro macrorregides na cidade do
Rio de Janeiro. Na regido da Barra da Tijuca estdo sendo projetados o Parque Olimpico e o
Campo de Golfe. Na regido de Copacabana encontra-se em desenvolvimento os projetos da
Lagoa Rodrigo de Freitas, Estadio de Copacabana, Forte de Copacabana, Marina da Gléria e
Parque do Flamengo. Na regido do Maracand, as instalagdes esportivas compreendem o
Sambddromo, Estadio Jodo Havelange, Maracand e Maracanizinho, sendo que todas as
instalagdes existentes serdo reformadas ou adaptadas. Na regido de Deodoro esta sendo projetado
o Parque Olimpico de Deodoro, que conta com instalagdes que serdo reformadas ou construidas.
Fora deste eixo, ha, ainda, as quatro cidades que sediardo as competi¢cdes dos jogos de futebol:
Brasilia, Belo Horizonte, Sdo Paulo ¢ Salvador.

Os entes municipal e estadual, respectivamente, ja publicaram: a) os editais de licitagdo
para a contratagdo dos projetos do Plano Geral e dos projetos basicos das instalagdes e do
dominio comum do Parque Olimpico da Barra; b) os editais de contratacdo dos projetos do Plano
Geral e os dos projetos basicos e executivos do complexo de Deodoro.

A DIEMA participou de foros tematicos sobre as instalagdes do Maracana, Estadio Jodo
Havelange e Estadio da Lagoa juntamente com os entes consorciados.

Atuou junto ao Instituto do Patrimoénio Historico e Artistico Nacional (IPHAN) para o
nivelamento de informagdes relativas aos projetos urbanisticos do complexo do estadio Jodo
Havelange para os Jogos. Situado ao lado do estadio Jodo Havelange, o Museu do Trem impacta
sobremaneira o fluxo de publico que acessa o estadio, havendo necessidade da realizagdo de
estudo de fluxo. Esse estudo encontra-se em fase de elaboragdo para analise do IPHAN, que irad
deliberar sobre a utilizagdo desse espaco, representando uma das metas a serem alcancadas no de
2013.

No projeto da Lagoa Rodrigo de Freitas a atuagdo se ateve ao detalhamento dos estudos
da regido e da utilizagdo das instala¢des, ainda de modo primario, e a interagdo com o [IPHAN
em relagdo a definicdo do local para colocacdo da torre de arbitragem do Estadio de Remo da
Lagoa. Ficou estabelecido que o novo local sugerido pelo Comité Rio 2016 tem possibilidade de
aprovagao e que, para tanto, o projeto deve ser encaminhado ao IPHAN. As questdes inerentes
ao Museu do Trem e a localizago da torre na Lagoa representam metas a serem alcancadas no
ano de 2013.

Outra a¢do da DIEMA foi a participagdo, junto com a EOM e EGP-Rio, nas propostas de
melhorias dos procedimentos de repasse e acompanhamento de obras por parte da Unido, dentro
do Programa de Aceleragao do Crescimento (PAC Olimpico).
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Em continuidade as ag¢des em 2013, a atuagdo da Diretoria estara voltada para o
monitoramento da evolugdo dos projetos do Parque Olimpico da Barra e do Parque Olimpico de
Deodoro. No Estadio Jodo Havelange a principal agdo estd voltada para atuagdo, junto ao
IPHAN, para deliberagdo sobre a utilizacdo do espago onde hoje existe o Museu do Trem.
Continuara sua participagdo nos foros tematicos da Lagoa, Jodo Havelange e Maracania e
integrara a participagdo no Programa Governamental de Observadores junto a Copa das
Confederagdes visando as defini¢cdes inerentes aos estadios das cidades que sediardo as partidas
de futebol nos Jogos.

A DIEMA ¢, igualmente, responsavel pelos compromissos com as a¢des de saneamento,
qualidade do ar e 4gua, habitacdo e infraestrutura urbana, atuando, ainda, nas dimensdes de
sustentabilidade e acessibilidade, cumprindo o papel da Divisao Olimpica de Sustentabilidade
(DOS) prevista nos compromissos assumidos pelo Dossié de Candidatura e pelo Host City
Contract (HCC), cujas atividades s2o a seguir listadas:

e Acompanhamento das obras de sanecamento, participando de reunides colegiadas para a definigdo
de projetos, intermediando o relacionamento institucional e acompanhando o processo de evolugdo das
obras;

e Acompanhamento da qualidade ambiental, com o monitoramento dos dados fornecidos pelos entes,
participando do planejamento de acdes que garantam a qualidade do ar e da dgua de acordo com as
defini¢oes contidas no Dossié de Candidatura e no HCC.

e Planejamento ¢ acompanhamento das acdes de sustentabilidade dos Jogos, engajando os entes
signatarios para garantir a entrega dos compromissos.

e Planejamento e acompanhamento dos requerimentos de acessibilidade definidas pelo COI e pelo
IPC e pela legislagdo brasileira, particularmente para garantir as defini¢des técnicas contidas nos
manuais em todos os projetos relacionados aos Jogos.

e Planejamento e acompanhamento das obras de infraestrutura urbana voltadas a atender as
demandas dos Jogos, bem como suas implica¢des de legado para a cidade.

A DIEMA coordena os foros de Sustentabilidade, Florestas e Olympic Games Impact
(OGI).

Sao relevantes os seguintes topicos de agdo:

e Atualizagdo dos compromissos de sustentabilidade: refere-se ao acompanhamento da
evolucdo e dos desdobramentos das acdes previstas para a entrega dos compromissos de
sustentabilidade. O acompanhamento envolveu reunides ¢ discussdes com varios Orgaos
governamentais federais, estaduais e municipais, além do Comité Rio 2016 ¢ o setor privado,
no intuito de dar continuidade aos projetos e obras respeitando a legislagdo ambiental e
requisitos técnicos.

e Plano de Gestao de Sustentabilidade (PGS): o Plano trata de compromissos de candidatura
e da integrago dos critérios de sustentabilidade em todo o ciclo de gestdo dos Jogos, desde a
concepcdo e planejamento até as atividades de implantacdo, revisdo e pds-evento. O
documento é uma estratégia global de planejamento de longo prazo, cujo objetivo é trazer
vantagens sustentaveis para o Brasil e, em particular, para a cidade do Rio de Janeiro. A
aprovagdo desse Plano é o objetivo para o ano de 2013.
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e Forum sobre Floresta: a DIEMA coordena o forum responsavel pelo planejamento das
atividades do PGS que se referem as atividades de conservagdo e recuperagdo ambiental. A
responsabilidade do férum € planejar e estruturar as atividades para minimizar os impactos
sobre os ecossistemas existentes nas instalacdes olimpicas e paraolimpicas e seu entorno
imediato e reforcar/acelerar programas de protecdo, conservagdo, restauracdo e recuperacio
ambiental. As atividades desenvolvidas englobaram pesquisa, mapeamento de areas,
alinhamento institucional e consolida¢ao de politicas, acordos e protocolos de cooperagdo, no
intuito de garantir a entrega dos compromissos de pegada de carbono e biodiversidade.

e Forum sobre OGI: cabe a APO discutir e organizar os entes governamentais na
observancia do Manual do COI, na constru¢do viavel de indicadores, na construgdo de
acordos para transmissdo de dados, bem como da analise dos temas, no sentido de promover
uma imagem real dos esforcos governamentais para viabilizagdo dos Jogos.

e Caderno de acessibilidade: roteiro técnico elaborado pelo respectivo forum, divulgando
legisla¢do e normativo do IPC.

Coordenou o forum sobre Concessionarias que congrega representantes das instituicdes
responsaveis pela infraestrutura de agua, saneamento, energia e gas no Estado e no Municipio do
Rio de Janeiro. O férum integra os entes governamentais no intuito de estabelecer um canal
direto e técnico voltado ao atendimento das demandas de infraestrutura dos Jogos. A DIEMA
estabelece, ainda, um escalonamento de informagdes estratégicas para os Ministérios, buscando
viabilizar os projetos necessarios com consequentes resultados de a¢des de saneamento.

No intuito de assegurar o compromisso de candidatura de promover a recuperacdo
ambiental dos corpos hidricos nas regides dos Jogos, a DIEMA monitorou os projetos
tradicionais viabilizados pelo Governo Federal por meio do PAC. Também acompanhou as
politicas e programas diretamente relacionados aos Jogos: Programa de Despolui¢do da Baia de
Guanabara, Recuperagdo Ambiental do Sistema Lagunar de Jacarepagua, Requalifica¢do
Ambiental da Lagoa Rodrigo de Freitas, além do planejamento de implantacdo de Unidades de
Tratamento de Rio (UTR), cujo planejamento inicial foi coordenado pela DIEMA.

Em relacdo as UTR, a DIEMA promoveu reunides, visitas técnicas, elaboracdo de notas
técnicas e alinhamento institucional com o Estado do Rio de Janeiro, o Municipio do Rio de
Janeiro e o Ministério das Cidades, no intuito de desenvolver uma estratégia de saneamento e
sustentabilidade para garantir a qualidade ambiental da baia da Guanabara, que é um dos
compromissos dos Jogos.

No complexo de Deodoro, a DIEMA coordenou um foérum extraordindrio para discutir e
propor solugdes de saneamento urbano no intuito de resolver os alagamentos na regido olimpica,
por meio de reunides, visitas técnicas, elaboragdo de notas técnicas e alinhamento institucional.
O intuito foi desenvolver uma estratégia de saneamento e sustentabilidade com o objetivo de
garantir a execucdo das obras olimpicas e paraolimpicas.
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Entre as institui¢des envolvidas nessa estratégia, estdo a Casa Civil da Presidéncia da
Reptblica, o Ministério das Cidades, o Ministério do Esporte e o Exército como representantes
da Unido, o EGP-Rio e a Companhia Estadual de Aguas e Esgotos (CEDAE) pelo Estado do Rio
de Janeiro, a EOM, Rio Aguas e a Secretaria de Obras pelo Municipio do Rio de Janeiro.

Acompanhou o desenvolvimento do master plan do Parque Olimpico da Barra, com a
participagdo em reunides promovidas pela EOM. As reunides trataram de custos, defini¢cdes de
construgdo e infraestrutura. Os objetos tratados nestas reunides foram: as instalagdes
(equipamentos esportivos e ndo esportivos), o dominio comum e a tltima milha da area urbana
do entorno implicada no planejamento das infraestruturas urbanas e paisagismo.

Atuou junto aos orgaos e entidades envolvidas na realizagdo dos Jogos Rio 2016, a fim de
monitorar e avaliar os impactos dos planos, projetos e programas, visando ao atendimento das
garantias pactuadas para a realizacdo dos Jogos. Esteve presente em reunides e foruns, tratando
sobre os equipamentos ndo esportivos que incluem aeroporto, porto, centro de imprensa escrita
(MPC), centro de imprensa de imagem (IBC), hotel de midia, parque carioca e oferta de
acomodagdes para atender a demanda dos Jogos Rio 2016 na cidade do Rio de Janeiro.

Intermediou reunides do Comité Rio 2016 com o Consércio Ilha Pura visando a
negociacdo do contrato de cessdo. Para tanto, intermediou reunides envolvendo a equipe técnica
da Caixa Econdmica Federal (CAIXA) na avaliagdo e validagdo do projeto de reforma (retrofit)
da Vila dos Atletas e promoveu, ainda, reunides entre as entidades interessadas para defini¢des
das plantas dos apartamentos no modo Jogos.

A DIEMA responde pelo monitoramento dos diversos projetos de instalagdes néo
esportivas, sendo eles Vila dos Atletas (construg¢@o de prédios residenciais de alta qualidade, que
acomodara os atletas e oficiais técnicos das delegacdes e arbitros adicionais credenciados, em
suas acomodacdes).

Atuou no projeto Porto Maravilha, que engloba a construgdo de infraestrutura hoteleira
para atender a midia ndo credenciada e arbitros, reforma do Porto para viabilizar a atracacdo de
navios que servirdo como hospedagem de patrocinadores, reestruturagdo urbana integral da zona
portuaria.

Desenvolveu atividades em diversos foruns e grupos para acelerar processos, realizar
pesquisas e consultas necessarias visando a realizagdo dos Jogos. Promoveu reunides com os
diversos parceiros e entes municipais, estaduais e federais com a finalidade de acelerar e resolver
os entraves dos diversos projetos sob sua responsabilidade, bem como alinhar informagdes.

Nas agdes planejadas para o ano de 2013 a DIEMA continuara participando das reunides
no Projeto Vila dos Atletas, intermediando as negociagdes entre 0os entes governamentais € o
Comité Rio 2016.
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No Projeto Porto Maravilha, a DIEMA manterda o relacionamento com entes
governamentais para acompanhamento dos projetos avaliando seus impactos, que incluem
remodela¢do da Praca Maua e melhorias na infraestrutura.

No que se refere ao IBC e torre de TV pretende manter o acompanhamento junto as
parceiras privadas para atendimento ao legado do IBC, em especial a demanda por energia e no
MPC e Hotel de Midia, acompanhando as parceiras privadas para o legado do hotel e instalagdes
do MPC e realizagdo dos projetos para atendimento as normas.

No projeto de infraestrutura de servigos publicos do Parque Olimpico Barra, mantera o
acompanhamento do contrato da Parceria Publico-Privada (PPP) e suas alteragdes, monitorando
o financiamento da CAIXA ou com outra instituicdo financeira para as operacdes de
infraestrutura, mantendo o acompanhamento das negocia¢des com entes governamentais e
privados para a implementagdo da infraestrutura viaria, estacionamentos, rede de iluminagdo,
abastecimento de agua, coleta de esgotos, gas, telecomunicacdes, dados e drenagem urbana.

No Projeto Parque Carioca, manterd o acompanhamento da construcdo e necessidade de
financiamento, cronograma de construcdo e realocag@o das familias.

No Projeto Bairro Carioca Olimpico, manterda acompanhamento da constru¢do e
financiamento das obras.

Nos aeroportos, mantera a participacdo no forum sobre aeroporto para acompanhamento
das obras e seu cronograma, identificando as necessidades de utilizacdo de espago de logistica
necessaria durante os jogos.

No que diz respeito a hospedagem, acompanhara a oferta de quartos na cidade do Rio de
Janeiro para cumprimento da garantia assumida perante o COL

Os eventos que contaram com a participagdo da Diretoria encontram-se elencados na
Tabela 4.

3.5.3. Diretoria de Infraestrutura e Servicos de Seguranca e Prevenc¢io - DISEG

Frente a missdo da area de seguranca, que é a de garantia de entrega dos servigos de
seguran¢a dos Jogos em nivel adequado, as acdes que vém sendo realizadas focam:

a) Gestdo dos agentes que devem planejar e executar a seguranca;
b) Medidas para firmar e consolidar as responsabilidades desses agentes no cenario; e

¢) monitoramento das ag¢des olimpicas.
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A Diretoria de Infraestrutura e Servigos de Seguranga e Prevencdo (DISEG) adotou,
desde o inicio de seus trabalhos, a metodologia de interlocugdo com as instituicdes de Governo
criadas ou designadas para coordenar os grandes eventos, principalmente da seguranga publica e
da defesa nacional. As articulagdes foram promovidas em reunides de trabalho e eventos de
transferéncia ou compartilhamento de conhecimentos.

Ademais, fortaleceu-se a interlocu¢do com a Diretoria do Comité Rio 2016, tendo em
vista que ¢ atribuicdo da APO o relacionamento com o Comité Rio 2016, juntamente com os
orgdos publicos envolvidos com o foco de agdo.

Esses entendimentos construiram o cenario apropriado a instala¢do, em agosto de 2012,
de um forum de discussdo, que esta sob a coordenagido da DISEG que, desde entdo, € composto,
ainda, por representantes da Secretaria Extraordinaria para Grandes Eventos do Ministério da
Justica (SESGE), da Assessoria Especial para Grandes Eventos do Ministério da Defesa
(AEGE/MD), do Gabinete de Segurancga Institucional (GSI), que se faz representar pela Agéncia
Brasileira de Inteligéncia (ABIN), do Escritorio de Gestdo de Projetos do Estado do Rio de
Janeiro (EGP-Rio), da Empresa Olimpica Municipal (EOM) e da Diretoria de Seguranca do
Comité Rio 2016.

O forum tem como atividade principal a implementacdo de a¢des para a coordenagdo da
seguranca dos Jogos, que compreende todos os servicos relativos a seguranga publica, defesa
nacional, defesa civil, inteligéncia e seguranga privada, necessarios para garantir Jogos pacificos
e seguros. Portanto, a macrointegracdo das forcas de seguranca vem ocorrendo neste forum
qualificado, além de outros que se tém instalado.

Outra agdo foi a proposicdo de Memorando de Entendimento (MoU) entre as Forgas de
Seguranga empenhadas nos Jogos, compromisso assumido na candidatura. A edigdo do
documento passou a ser pauta do forum de discussdo, tendo a AEGE/MD se integrado a
iniciativa. E essencial que as articulagdes promovidas sejam capazes de compatibilizar as
instituigdes em conteudo que expresse o compromisso delas com a realizagdo dos Jogos,
formalizac@o de garantia a ser apresentada ao COI por meio do Comité Rio 2016.

A lei que criou APO enumera dentre as suas finalidades a de elaboracdo de Matriz de
Responsabilidades, definindo as obrigagdes dos entes publicos e do Comité Rio 2016 na
realizagdo dos eventos ligados aos Jogos.

Ficou pactuado no férum que sua elaboragdo inicial, no Aambito da seguranca, deveria
ocorrer de maneira participativa, promovendo a colaborago ativa das instituicdes empenhadas
em acdes de seguranca. Apos a defini¢do da metodologia de trabalho e dos resultados esperados,
foi promovido um workshop de exposi¢do as instituigdes parceiras e de alinhamento para os
representantes indicados. O evento marcou a criacdo de subgrupos tematicos incumbidos do trato
de onze temas identificados pela Diretoria de Seguranga do Comité Rio 2016.
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A partir da defini¢do da base do conteudo da Matriz, os resultados foram apresentados em
workshop. Apds a sistematizag@o, o objetivo é que o material possa ser remetido aos entes, além
de servir como subsidio no desenvolvimento da Lista de Projetos de Seguranga para os Jogos, a
qual, por sua vez, deve ser monitorada pela DISEG com vistas ao cumprimento de sua missao de
garantir a entrega das obras e servigos para os Jogos.

Prevendo a complexidade dos projetos de seguranga e com o objetivo de incrementar a
gestdo das informagdes que virdo, foram feitas articulagdes com a Policia Federal visando a
cessdo do Sistema Gestor de Escritdrio de Projetos (GEPNET). Esta ferramenta foi desenvolvida
no ambito daquele 6rgdo e, na atualidade, tem atendido a estrutura de inimeros 6rgdos publicos
para gestdo de projetos. Em novembro de 2012, a Policia Federal disponibilizou o software a
APO.

O objetivo agora, em relacdo ao GEPNET, é qualificar a equipe para usar e alimentar o
programa no momento adequado.

O acompanhamento das principais entregas para o planejamento da seguranca dos Jogos
estd sendo efetivado no ambito do mencionado férum de discussdo, havendo iniciativas para
fomentar e colaborar na elaboragdo dos documentos que devem marcar essa etapa da
organizagao.

Em agosto de 2012, a Diretoria de Seguranga do Comité Rio 2016 tomou a iniciativa de
apresentar ao forum o documento “Diretiva para Elaboragdo do Plano Geral de Seguranga Jogos
Olimpicos e Paraolimpicos Rio 20167, o qual, conforme entendimento havido nas reunides do
forum pode ser utilizado como subsidio para a elaboragdo dos posteriores documentos de
planejamento da segurang¢a dos Jogos.

O contetdo do documento foi objeto de diversas manifestagcdes dos integrantes do forum
no ano de 2012 e continua em discussdo. O férum concordou que contribuigdes devem ser
apresentadas e amplamente debatidas, com a intencdo de que o material possa agregar o
conhecimento e a experiéncia dos orgdos publicos que serdo empenhados na seguranga dos
Jogos. Assim, firmado pelo entendimento e pelo consenso, ele podera bem desempenhar a
fun¢do de orientar os posteriores planejamentos que virdo.

Na area de inteligéncia, ha que se destacar a necessidade de elaboragdo dos cenarios de
risco para os Jogos Rio 2016, os quais conterdo informagdes e analises aptas a nortear
planejamentos subsequentes, inclusive com propostas de contramedidas de seguranga destinadas
a eliminagdo ou mitigag@o de riscos identificados. Essa ¢ uma demanda que exige mobilizacdo
constante da comunidade de inteligéncia, diante da necessidade de atualizagdo dos cenarios que
se desenvolverdo até a realizacdo do evento olimpico.

A partir de propostas que remanesceram das discussdes para a elaboragdo da Matriz de
Responsabilidades, criou-se um forum de inteligéncia. Formado por membros de agéncias de
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inteligéncia do Estado, do Municipio e da Unido, sera coordenado pela ABIN, contando com
apoio logistico e para articulagdes pela DISEG. Organizado em subcomissdes tematicas, a
previsdo ¢ a de que as atividades se estendam até a realizagdo dos Jogos, com o escopo de buscar
e trocar informagdes quanto a eventos que possam impacta-los, especialmente para verificar,
tanto na comunidade nacional quanto na internacional de inteligéncia, eventuais
vulnerabilidades. Pela propria natureza dos trabalhos, o funcionamento do forum de inteligéncia
devera contribuir decisivamente na elabora¢do ¢ na atualiza¢do dos cenarios de risco para os
Jogos.

Visando colaborar com as avaliagdes de plantas ¢ obras de instalagdes olimpicas, a
DISEG elaborou analises técnicas a respeito do fluxo de pedestres e veiculos na estacdo
maritima de passageiros no porto do Rio de Janeiro, sobre seguranga contra explosdes em
subestacdes de energia elétrica e a sua aplicabilidade aos projetos em andamento, e também
sobre a estrutura de seguranga no entorno do Parque Olimpico.

Ainda no ambito do féorum de segurancga, iniciaram-se algumas mobilizagdes visando a
composicdo de grupos técnicos, com representantes de instituigdes diversas, que possam
acompanhar desde trabalhos de analises de plantas de instalagdes até obras de infraestrutura, tal
como a seguir descrito.

Uma das frentes em avaliacdo prevé a criacdo de comissdo para acompanhamento de
revisdes das plantas das instalagdes olimpicas. O objetivo é trabalhar em sintonia com as
revisdes que estdo sendo realizadas pelo Comité Rio 2016 e, em alguns casos, trabalhar
diretamente com empresas que ganharam concurso para apresentar o projeto arquitetonico das
instalagdes, como ¢ o caso do Parque Olimpico.

Outra vertente avalia a formag@o de grupo técnico para acompanhamento das obras do
Parque Olimpico e da Vila dos Atletas. A proposta consiste na formagdo de um grupo de
profissionais, oriundos do Estado e do Municipio do Rio de Janeiro e da Unido, que possa
realizar visitas as obras citadas, para verificar o projeto de seguranca que sera desenhado pela
construtora, a fim de evitar posteriores problemas com a estrutura fisica, em razao de requisitos
do COL.

Iniciaram-se entendimentos e estudos visando a elaboragdo de documento que possa se
constituir em colabora¢do do forum de seguranga a politica de seguranga no canteiro de obras de
instalagdes.

A DISEG pretende contribuir para que as discussdes acerca das iniciativas acima
descritas avancem no ano de 2013, porque entende que se constituem em medidas essenciais ao
acompanhamento ¢ ao monitoramento das acgdes de prevencdo de ocorréncias na area de
seguranca. Para isso, mobilizaram-se para o urgente preenchimento de outros cargos destinados a
DISEG, alguns dos quais se relacionam diretamente com as atribui¢cdes dessa seara.
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A equipe da area de seguranca tem realizado atividades de qualificacdo para o
monitoramento de grandes eventos, visando a aquisicdo de experiéncias e ao incremento de
conhecimentos, os quais permitam o cumprimento das atribuigdes da Diretoria com eficiéncia.
Além da execugdo de atividades internas, foram promovidas visitas a instituigdes de seguranca e
participagdes em eventos do COI, em debriefings dos Jogos de Londres, em outros foruns, em
seminarios, palestras, conferéncias e workshops, além de relatorias de grupos.

No debriefing dos Jogos de Londres 2012, a equipe da DISEG responsabilizou-se pela
coordenacdo, organizacdo e conducdo dos trabalhos no ambiente usado para a tematica
seguranga, tendo havido a participagdo de representantes enviados por inumeras instituigdes
empenhadas na seguranga dos Jogos Rio 2016.

A partir da identificagdo de temas de interesse dos entes da Administragdo Publica, os
quais foram consultados a respeito, foi possivel mobilizar e organizar a participagdo de
autoridades do Governo Britdnico que atuaram no planejamento e na execugdo das acdes de
seguranca dos ultimos Jogos.

Para o ano de 2013, a DISEG entende a importancia de que os servidores da Autarquia
intensifiquem sua capacitag@o. Nesse contexto, treinamentos para acompanhamento de projetos,
para lideranga de equipes e outros destinados ao aprimoramento da interlocu¢cdo com os demais
envolvidos na preparagdo dos Jogos. Afinal, a perspectiva é de mais quatro anos de um processo
de convencimento de parceiros que, eventualmente, precisdo corrigir rumos ¢ alterar sua forma
de atuacdo.

Ademais, para difusdo ¢ compartilhamento de conhecimentos e entregas da ctapa de
planejamento, prevé-se a realizacdo de workshops e semindrios. Os primeiros, direcionados a
apresentacdo de trabalhos afetos a DISEG, tais como o s@o a Matriz de Responsabilidades de
Seguranca e a Lista de Projetos de Seguranca da Carteira Olimpica. J& os seminarios tematicos
destinam-se ao publico empenhado em agdes de Seguranga dos Jogos.

E natural que, na 4rea de seguranga, o maior legado esperado dos Jogos Rio 2016 seja a
integragdo interagéncias, a ser adquirida com a cultura dos trabalhos integrados e em
coordenacdo, os quais tém sido demandados para a satisfacdo de todas as necessidades dos
Jogos. Além disso, registre-se que a rotina de trabalho da DISEG prevé procedimentos para a
documentacdo de todas as suas atividades. Sdo relatorios, memorias de reunido e controles
correlatos, os quais estdo constituindo acervo documental para os Jogos.

A descrig@o das atividades da DISEG, ora apresentada, deixa patente que seus principais
parceiros sdo as instituicdes de seguranga que estdo empenhadas no planejamento da seguranga
dos Jogos, bem como as que tém responsabilidades para a vindoura execugdo do evento.
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Destacam-se as organizagdes que se articularam para a constituicio do forum de
seguranca, sendo seus integrantes: a EOM, a EGP-Rio, a SESGE, a AEGE/MD e oGSI que se
faz representar pela ABIN, além da Diretoria de Seguranca do Comité Rio 2016.

Ao forum, principalmente em fung¢io dos trabalhos colaborativos realizados para a
elaboracdo da Matriz de Responsabilidades (1* versdo), somaram-se as seguintes institui¢des
parceiras: Departamento de Policia Federal, Policia Rodoviaria Federal, For¢a Nacional de
Seguranga Publica, Secretaria de Seguranga do Estado do Rio de Janeiro, Policia Militar do
Estado do Rio de Janeiro, Policia Civil do Estado do Rio de Janeiro, Corpo de Bombeiros Militar
do Estado do Rio de Janeiro, Secretaria de Estado de Satde do Rio de Janeiro, Guarda Municipal
do Rio de Janeiro, Defesa Civil Estadual e Municipal, Centro de Operagdes Rio e Companhia de
Engenharia de Trafego do Rio de Janeiro.

O encerramento dos trabalhos do férum de seguranga no ano de 2012 foi marcado pela
preocupacgdo com a organizacdo das principais entregas da etapa do planejamento de seguranga
no ano de 2013. Nesse contexto, por proposta da DISEG e apds a colaboragdo dos demais
integrantes do forum, foi firmado um calendario para execu¢@o do Plano de A¢do para atividades
das Forgas de Seguranga, Inteligéncia e Defesa Nacional para 2013:

e Inicio das reunides do forum de inteligéncia

e 1% versdo da Carteira de Projetos Olimpicos (seguranga)
* Planejamento estratégico preliminar

e Alocagido de recursos do orgamento

e  Cenarios de risco (preliminar)

* Plano preliminar para capacitar e treinar

e Planejamento tatico preliminar

e Plano preliminar para Vips

¢ Plano preliminar de controle do espago aéreo

e Plano preliminar de enfrentamento ao terrorismo

e Avaliagdo de risco de instalagdes

* Planejamento operacional preliminar

e Definir equipe multiagéncias para chamaolimpica/paraolimpica
e Atualiza¢do da Matriz de Responsabilidades

A DISEG colaborara, na medida de suas responsabilidades, para o cumprimento do
calendario de atividades acima referido. Em especial, atuard no monitoramento das agdes
previstas, bem como na atualizagdo da Matriz de Responsabilidades ¢ na formagdo da Lista de
Projetos de Seguranga da Carteira Olimpica.

A agenda discriminada das atividades da Diretoria encontra-se elencada na Tabela 5.
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3.5.4. Diretoria de Operacdes e Servicos — DIOPS

O Programa Governamental de Observadores-PGO tem como objetivo capacitar
representantes dos trés entes de governo para preparar ¢ entregar os Jogos nos padrdes e
compromissos assumidos junto ao COI e Comité Paraolimpico Internacional por meio da
transferéncia de conhecimento e experiéncia adquirida durante os eventos.

Com base no Memorando de Entendimento Brasil/Inglaterra, foi elaborada pelo Governo
britanico uma oferta de oportunidades no PGO para as autoridades brasileiras no periodo que
antecede, durante e apds a realizagdo dos Jogos Olimpicos e Paraolimpicos de Londres 2012.

Em 2012 participaram do PGO cerca de 130 integrantes, incluindo representantes da
APO (com reflexo nas agdes de responsabilidade da DIOPS), de d6rgdos dos Governos federal,
estadual e municipal, incluindo Receita Federal do Brasil, Advocacia Geral da Unido (AGU),
Ministério das Minas e Energia (MME), Secretaria de Aviagdo Civil (SAC), Agéncia Nacional
de Aviagdo Civil (ANAC), Infraero, CET-Rio, Secretaria de Comunicagdes, Secretaria Geral da
Presidéncia da Republica, Secretaria Nacional de Direitos Humanos (SDH), Ministério do Meio
Ambiente (MMA), Ministério da Agricultura e Pecuaria (MAPA), Ministério da Saude,
Ministério, Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRIJ) e representantes do Comité Rio 2016
entre outros.

A agenda do PGO teve inicio em fevereiro de 2012 e foi intensificada na fase de eventos-
testes dos Jogos e, especialmente, durante a realizagdo dos dois megaeventos com visitas,
reunides e vivéncias de espectador.

Dentre os topicos cobertos pelo PGO destacam-se: 1) a oportunidade de observacao junto
a policia envolvida na preparacdo do revezamento da tocha, panorama da arquitetura de
seguranga olimpica, aprendizagem de procedimentos de comando e controle no contexto dos
Jogos, marketing de emboscada, tributagdo de mercadorias e servigos, isencdo fiscal de
equipamentos esportivos ¢ equipamento de televisdo; 2) a atuacdo governamental para
implementar as garantias ofertadas ao COI/IPC; 3) as comunicag¢des governamentais olimpicas;
4) o combate a crimes cibernéticos; 5) a coordenacio nacional de segurancga; 6) a observacdo da
atuacdo da equipe de administragdo de dignitarios; 7) o acompanhamento das atividades do
Greater London Authority nas operacdes da cidade; 8) o acompanhamento didrio do comando e
coordenagdo do Departmentof Health na fiscalizacdo e sistemas de alerta, servicos médicos nos
locais de evento e hospitais, controle de infecgdo, laboratorio e testes para atletas, alerta e
resposta a surtos, saude ambiental e seguranga alimentar, planejamento de emergéncia,
gerenciamento de incidentes e de comunicago, retrospectiva sobre as ligdes aprendidas a partir
dos Jogos Olimpicos para o sistema de saide do Reino Unido; 9) a visita a estagdo de tratamento
de aguas no Parque Olimpico e reunides sobre a forma como o Reino Unido tratou o uso
sustentavel da agua; 10) o programa de acessibilidade adotado; 11) o acompanhamento junto ao
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UK Border sobre processo de chegadas, partidas e credenciamento no aeroporto internacional de
Heathrow.

A DIOPS apresentou um resultado qualitativo significativo, especialmente considerando
quatro processos: (1) agdo integrada intersetorial; (2) articulagdo de politicas publicas de
educagdo, esporte, lazer, cultura, satide, energia, telecomunicacdes, regulamentagdes e protecao
de marca, documentacdo e acessibilidade de responsabilidade dos entes federados; (3)
transferéncia de conhecimentos; (4) capacitacdo. Esses quatro processos encontram-se
detalhados a seguir:

(1) Acéo integrada intersetorial

O trabalho coletivo realizado pela Diretoria consolidou um espaco de didlogo e parcerias,
estabelecendo uma gestéo integrada entre os trés entes consorciados - com envolvimento de seus
orglos, setores e liderangas responsaveis pelo planejamento, execucdo e avaliagdo do projeto dos
Jogos — e outros parceiros da educagdo, esporte, lazer, cultura, saude, vigilancia sanitaria,
servigos aduaneiros, regulamentagdes, garantias, prote¢do de marcas, telecomunicagdes, energia
e imigracao.

(2) Articulacgdo de politicas publicas

Em continuidade a media¢do que a DIOPS vem realizando desde 2011, com o objetivo de
discutir com o Ministério da Educagdo (MEC) os legados e garantias dos Jogos Rio 2016, e
atendendo solicitagdes de institui¢des locais do Rio de Janeiro, foi discutida e definida a
organiza¢@o do legado educacional esportivo, em cumprimento as responsabilidades assumidas
pelo Dossié dos Jogos.

Apbs a realizagdo de uma série de trés reunides preparatdrias com os entes envolvidos
sob a coordenagdo da DIOPS, considerando as orientagdes da APO, definiram-se os
fundamentos do forum de Legados Educacional Esportivo, instituido a partir de trés premissas:
educagio, esporte e desenvolvimento.

Sua composicdo inicial incluiu representantes do MEC, Ministério do Esporte,
Secretarias Estadual e Municipal de Educagdo, Secretaria Estadual de Esporte do Rio de Janeiro
e EOM, EGP-Rio e Comité Rio 2016. As reunides sdo mensais com possibilidade da
participagdo de convidados para discussdo de assuntos especificos.

Nas reunides foram socializados projetos, programas e acdes desenvolvidos pelas
instituigdes participantes e outras, como representantes do programa Educacdo do COB, de
Institui¢des de Ensino Superior do Rio de Janeiro e do Servigo Social do Comércio (SESC),
dentre outras, tendo em vista discutir possibilidades para o legado educacional esportivo dos
Jogos.
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Destacou-se como um legado esportivo importante o acesso as praticas de esporte e lazer
para todos os alunos no contra turno escolar e para a comunidade, considerando o esporte como
estratégia pedagdgica para a vivéncia de um estilo de vida saudavel e ampliagdo do acesso de
todos, especialmente os sujeitos e grupos que vivem em regides de menor IDH e grande
densidade populacional.

Nesse forum do Legado Educagdo e Esporte, a DIOPS acolheu também diversas
demandas relativas a capacitacdo de professores e qualificacdo do quadro de pessoal da area de
servicos e especialmente dos voluntarios que irdo atuar nos Jogos.

Além disso, apds as agdes realizadas durante os Jogos de Londres 2012, a Diretoria
estreitou relagdes com o PODIUM, organizagdo vinculada ao Governo britanico, criada com o
intuito de reunir universidades inglesas localizadas em areas distantes de Londres para se
envolverem e participarem dos Jogos.

A partir dai, por intermédio do féorum de Legado Educacional Esportivo, a DIOPS
acompanhou, no 2° semestre de 2012, os entendimentos para um acordo entre as Institui¢des
Publicas de Ensino Superior Federais na cidade do Rio de Janeiro e o MEC, para unificar o seu
atendimento relativamente a demandas e qualificar o cumprimento de agdes educacionais e
esportivas. A APO espera contribuir com o desenvolvimento das agdes académicas de ensino,
pesquisa e voluntariado, a luz da experiéncia londrina. Com essa iniciativa a APO objetiva
qualificar as atividades de operagdes e servigos dos Jogos Rio 2016, que estdo sob sua
responsabilidade.

Em setembro de 2012, foi organizado um férum sobre Saude, apds a realizagdo de uma
série de trés reunides preparatorias com os entes envolvidos. O féorum ¢ composto por
representantes da APO, Comité Rio 2016, da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria
(ANVISA), representantes das areas da saude do Municipio e das areas de satide do Estado do
Rio de Janeiro. Suas reunides sdo mensais com possibilidade da participagdo de convidados para
discussdo de assuntos especificos.

Com a constituicdo desse forum, deu-se o inicio do planejamento das acdes conjuntas
necessarias ao estabelecimento de uma rede de servicos médicos demandada pelos Jogos,
considerando suas especificidades no atendimento aos atletas, a familia olimpica e paraolimpica
e a populagdo envolvida.

Para isso foram debatidos os seguintes temas: 1) a avaliagdo sobre a visita aos Jogos
Olimpicos de Londres (defesa civil, vigilancia em saude, vigilancia sanitdria, assisténcia em
saude) e sistematizacdo das questdes prioritarias identificadas; 2) as atribui¢des dos orgaos
responsaveis pelos Jogos; 3) a divisdo de responsabilidades e operacionalizagdo dos
compromissos, sistematiza¢do das questdes prioritarias identificadas; 4) o conceito dos servigos
médicos do Comité Rio 2016; 5) o Plano Médico dos Jogos (visdo 2016); 6) uma matriz de
servigos que a APO estard apresentando ao Comité Olimpico; 7) os clientes dos Jogos (atletas,
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familia olimpica, patrocinadores, midia, for¢a de trabalho e espectadores); 7) a garantia de uma
instalagdo de servigos médicos, em toda instalag@o oficial, para realizar o primeiro atendimento,
independentemente do grupo; 8) os profissionais e servigos envolvidos; 10) ambulancias
necessarias; 11) planejamento e implementacdo de infraestrutura de energia elétrica; 12)
planejamento e operacdo do processo de gestdo de espectro, com participacdo especifica dos
técnicos da ANATEL no processo de fiscaliza¢do (shadow); 13) participagdo de procuradores da
AGU em visitas e reunides sobre alteracdes de legislagdo no processo de implementagdo de
prote¢do de marcas.

Em relacdo a area da Saude, a DIOPS acompanha as agdes do MEC e do Ministério do
Esporte para financiamento, orientagdo, ampliagdo e modernizagdo do Laboratério de Apoio ao
Desenvolvimento Tecnolégico (LADETEC) e do Laboratério de Controle de Dopagem (LAB
DOP) do Instituto de Quimica da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), que atenderdo
as demandas dos Jogos relacionadas ao controle de doping nos atletas.

A DIOPS compde o forum sobre acessibilidade participando da aprovagdo de um caderno
de diretrizes técnicas de acessibilidade e da discussdo ainda em vigor sobre a destinagdo de
assentos para deficientes nos Jogos 2016. Além disso, sugeriu a criagdo de um férum para fazer
um mapeamento das rotas acessiveis na cidade do Rio de Janeiro, cuja constituicdo estd em
andamento.

Deve-se registrar que um dos objetivos da mesma ¢ o de organizar a memoria dos Jogos,
garantindo-lhe seguranga, dindmica no armazenamento, precisdo e racionalidade, seja na
captacdo, no tratamento, na disseminagdo de conteidos e informacdes, desde a fase da
candidatura, até a entrega do legado olimpico.

O legado documental dos Jogos, definidlo como um conjunto de documentos e
informagdes produzidas em torno deste megaevento esportivo, reunird fatos e atos publicos
cronologicamente organizados envolvendo documentos de valor arquivistico.

Trata-se de um projeto de estratégia complexa, de alta densidade organizacional, nio
apenas no ambito da APO, mas, também, nas Administragdes Publicas federal, estadual e
municipal.

Foi estruturado um férum para tratar deste tema composto pelos seguintes orgdos e
entidades: APO, EGP-Rio, EOM, Arquivo Nacional, Arquivo do Estado (RJ), Arquivo da
Cidade (RJ) e Comité Rio2016.

Foram realizadas dez reunides e um workshop com o tema Construindo o legado de
conhecimento dos Jogos Olimpicos e Paraolimpicos Rio 2016, com a participagdo dos trés niveis
de Governo, COB, Comité Rio 2016 ¢ COI.

O Arquivo Nacional, 6rgio central do Sistema de Gestdo de Documentos de Arquivos, no
ambito da Administragdo Publica Federal, ira entregar a APO, como parte do apoio daquela
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institui¢do, o planejamento para o programa de gestdo e preservacio de documentos arquivisticos
para a APO, proposta de treinamento para os servidores da APO sobre gestdo de documentos
convencionais (ndo digitais) e digitais visando a dotar os servidores de conhecimento, minimo e
necessario, para tratar os documentos produzidos e acumulados no desenvolvimento de suas
atividades.

As agdes para 2013 do Forum de Discussdo Sobre Legado Documental sdo as seguintes:
1) aplica¢do do planejamento elaborado pelo Arquivo Nacional para a gestdo e preservacdo de
documentos da APO; 2) capacitacdo de servidores da APO para gestio de documentos
arquivisticos; 3) contratagdo de um profissional arquivista ou requisi¢do de um servidor do
Arquivo Nacional; 4) elaboragdo de esquema/plano/cédigo de classificagdo relativos as
atividades-fim da APO; 5) elaboragdo tabela de temporalidade e destinagdo de documentos de
arquivo relativos as atividades-fim e plano de destinagdo relativos as atividades-fim da APO; 6)
planejamento e estruturagdo do espago fisico para instalagdo da unidade de protocolo e arquivo
para preservagdo e conservagdo de documentos.

A DIOPS teve um papel também muito importante na articulacdo da participagdo do
Governo Federal na implementagdo do projeto Casa Brasil, centro de hospitalidade do pais
durante os Jogos Olimpicos e Paraolimpicos de Londres 2012. Coordenando o forum Casa
Brasil, o trabalho desempenhado pela Diretoria nesse projeto resultou também na curadoria da
exposi¢ao “Brasil a hora ¢ essa!”.

A exposicdo foi a porta de entrada das trés exposigdes presentes na Casa Brasil, com a
apresentacdo de fotos, video e pecas de artesanato de todas as regides do pais numa articulacio
com varios orgdos e entidades. A curadoria de todo esse material foi realizada pela DIOPS, e o
material coletado foi posteriormente doado a Embaixada do Brasil em Londres.

Além da exposi¢do, a APO, em conjunto com a Embaixada do Brasil em Londres, foi
responsavel por 10 eventos de negdcios realizados na Casa Brasil e por garantir a participacdo de
representantes brasileiros nas discussdes ocorridas nos cinco eventos comerciais da London
Business Network.

Em Londres, desenvolveu parcerias com a Prefeitura de Londres e o British Council no
ambito do projeto Big Dance para assinatura de memorando de entendimento com o Ministério
da Cultura para claboragdo de a¢des durante a Copa e os Jogos, e com a Peace One Day, para
expansio de suas campanhas no Brasil nos préximos anos.

A DIOPS foi responsavel pela instalagdo do férum sobre cultura para os Jogos, que conta
atualmente com a participa¢cdo do Comité Rio 2016, Ministério da Cultura, Governo do Estado e
Prefeitura do Rio de Janeiro, e representantes das cidades do futebol (Sado Paulo, Brasilia, Belo
Horizonte e Salvador), com participacio das prefeituras e governos estaduais.
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Durante as quatro reunides do forum realizadas no segundo semestre, a DIOPS
acompanhou o desenvolvimento das agdes coordenadas pelo Ministério da Cultura para a Copa
2014, bem como as agdes pensadas pelas cidades-sede. Ademais, realizou-se, no ambito do
férum, em parceria com o Ministério da Cultura, o workshop Cultura e comunicagdo nos Jogos
Londres 2012. O evento contou com a presencga de representantes do Comité Organizador de
Londres (LOCOG), da Prefeitura de Londres e do Festival de Edimburgo, com o objetivo de
transferir conhecimento a partir dos resultados da experiéncia vivida antes, durante ¢ apds os
Jogos de Londres.

A pauta referente a cultura tratou das questdes de programagao, financiamento e relagdo
governamental com o Comité Organizador. O publico foi composto pelas instituigdes integrantes
do forum sobre cultura e representantes de diversas institui¢des relacionadas.

A DIOPS participou, também, de evento do COI, realizado em Amsterdam, sobre cultura
e educagdo, representando a APO e, ainda em 2012, iniciou a organizagdo do seminario sobre os
Jogos de Londres, em parceria com o British Council € o People’s Palace Project, a ser
realizado em abril de 2013.

Para 2013, esta previsto que o forum sobre cultura consolide o planejamento estratégico e
as acdes a serem desenvolvidas nos proximos anos (2013 e 2014), antes do lancamento das
Olimpiadas Culturais (apos a Copa 2014), bem como as diretrizes que orientardo as agdes das
Olimpiadas Culturais.

A experiéncia adquirida por meio do PGO na area de comunicagdo colaborou para a
realizagdo do workshop Cultura e comunicagdo nos Jogos Londres 2012 com a presenga de
representante da Prefeitura de Londres e do Governo Britanico, tendo como temas questdes de
governanga, projeto de comunicagdo, programacgdo da importancia da imagem de pais/cidade que
se quer apresentar para o mundo durante os Jogos.

Houve participacdo da Diretoria no férum sobre comunicacdo, coordenado pelo Comité
Rio 2016 e que se reune semanalmente para discutir principalmente questdes referentes a
imprensa. Foi proposta a formag¢do de um féorum sobre comunicagdo de Governos, exatamente
para poder dar inicio as discussdes sobre conceito, imagem e comunicag¢io dos Governos para os
Jogos.

A consolidagdo desse forum e a unificagdo do discurso dos Governos perante o Comité
Rio 2016 e a imprensa sdo os grandes desafios para 2013, uma vez que, até o presente momento,
os Governos estdo se pronunciando sem que haja nenhum tipo de articulagdo. Outro fato
importante a ser estabelecido em 2013 ¢ a definicdo de imagem de pais até e para 2016, que
influenciard e norteara as defini¢des nas arecas de turismo, cultura e educagdo, que
consequentemente impactara no trabalho sobre o legado.
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As discussdes sobre o tema acomodag¢des ocorrem no forum de mesmo nome coordenado
pela EOM, com o objetivo de acompanhar a construcdo/reforma de novos empreendimentos e
assim garantir as demandas exigidas pelo COI e as garantias descritas no Dossié de Candidatura.

De modo a garantir a qualidade do atendimento e servico dos hotéis, o Governo Federal
desenvolveu um novo sistema de classificacdo hoteleira. Por meio da formag¢do do grupo de
classificagdo no ambito do féorum sobre acomodagdes, a DIOPS possibilitou o inicio das
conversas entre o Comité Rio 2016, a EOM, o Ministério do Turismo e o Instituto Nacional de
Metrologia, Qualidade e Tecnologia (INMETRO) sobre o Sistema Brasileiro de Classificagdo
(SBClass). Além de trés reunides com os participantes do forum sobre acomodagdes, também
foram realizadas conversas com as entidades nacionais e locais do setor hoteleiro, de modo a
tentar viabilizar a implementagdo da classificagdo dos hotéis no Rio de Janeiro.

A reunido com setor hoteleiro contou com a participacdo de representantes da Associagido
Brasileira da Industria de Hotéis (ABIH), da Federacgdo Brasileira de Hospedagem e Alimentagio
(FBHA) e do Sindicato dos Meios de Hospedagem, além do Ministério do Turismo, INMETRO,
Banco Nacional de Desenvolvimento Economico ¢ Social (BNDES) e Caixa Econémica Federal.

Ainda no setor de turismo, a DIOPS realizou uma reunido com a participacdo de
representantes de diversas institui¢des e esferas de Governo com o Sr. David Huse, coordenador
do programa Ambassador, estratégia de receptivo da Prefeitura de Londres durante os Jogos
2012. O projeto, realizado 100% com mao-de-obra voluntaria, foi um grande sucesso e estd
sendo utilizado como referéncia por diversos paises. Participaram dessa reunido representantes
do Governo do Estado, da Prefeitura do Rio de Janeiro, Comité Rio 2016, Ministério do
Turismo, Instituto Brasileiro de Turismo (EMBRATUR), Governo do Estado de Minas Gerais ¢
entidades afins.

Meta importante para 2013 é a consolidagdo do Sistema Brasileiro de Classificagdo
(SBClass) na cidade do Rio de Janeiro, cuja adesdo nao € obrigatoria.

A DIOPS, em parceria com o Comité Rio 2016, tem preparado a turné das bandeiras
olimpica e paraolimpica no Brasil. Para isso, buscou parceria com a Subchefia de Assuntos
Federativos da Secretaria de Relagdes Institucionais da Presidéncia da Republica para auxiliar na
articulag¢@o e mobilizacdo dos governos locais, de modo a viabilizar a execucdo dos eventos.

Foram planejadas para o inicio de 2013 reunides com os prefeitos das 26 capitais e o
governador do Distrito Federal para apresentar o projeto e obter contatos que viabilizem a
realizagdo do evento. O desafio principal ¢ garantir que os interesses dos governos locais sejam
respeitados e efetivados durante a passagem da bandeira pelas 27 capitais.

No setor de eventos, durante os Jogos de Londres, foram realizadas diversas reunides
com o Foreign Commowealth Office (FCO) para o planejamento e participacdo de representantes
do governo brasileiro em diversos eventos, dentre os quais se destacam o dia do Brasil na
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Lancaster House, a celebragdo do dia 7 de setembro na Casa Brasil e a recepc¢do conjunta com o
Governo Britanico no encerramento dos Jogos Paraolimpicos.

Na area de iseng¢des fiscais, um dos principais produtos foi a lei de isengdes de tributos
federais nas operagdes para os Jogos. Os trabalhos foram iniciados em janeiro de 2012 com
reunides organizadas pela DIOPS com representantes da Receita Federal do Brasil, para
conscientizac¢do e entendimento das garantias fornecidas no processo de candidatura.

A partir dos entendimentos com a Receita Federal do Brasil, iniciou-se uma série de
reunides com periodicidade mensal, conforme necessidade de atuagdo no processo para
esclarecimento das solicitagdes apresentadas como necessarias pelo Comité Rio 2016.

E, de forma a complementar os entendimentos, a DIOPS participou de reunides de
trabalho com representantes do COI e do Olympic Broadcasting Service (OBS).

Outro trabalho de éxito foi a estruturacdo do forum de trabalho estratégico e operacional
do setor de suprimento de energia elétrica para os Jogos. Como resultado houve a publicagdo da
Portaria n°® 379/2012, do Ministério de Minas e Energia, que define a criacdo de grupo
coordenado pelo Secretario de Energia Elétrica e participacdo dos dirigentes das entidades do
setor de energia elétrica e do Presidente da APO.

O objetivo principal do grupo ¢ a tomada de decisdes estratégicas sobre os processos
criticos necessarios a elaboragdo do plano de acdo do setor de energia para os Jogos e teve como
responsabilidade a formacdo da For¢a Tarefa (FT) Olimpiadas, onde participam gerentes e
especialistas das entidades do setor de energia e pessoal da DIOPS, responsaveis pelo tema
energia para os Jogos.

Nesse contexto, foi criado um foérum operacional de energia, coordenado pela APO, com
a participa¢do de entidades do setor de energia elétrica, além de representantes do Comité Rio
2016.

Os principais produtos do forum operacional de energia em 2012 foram: 1) defini¢do da
arquitetura de suprimento de energia elétrica para os principais locais de competi¢do; 2)
transferéncias de conhecimento (sessdes de trabalho em Londres, workshop geral sobre as
experiéncias vivenciadas em Londres e preparagdo de workshop de transferéncia de
conhecimento especifica do setor de energia de Londres).

Igualmente, diante das atribui¢des referentes a operagdo e servigos de telecomunicacdo
para os Jogos, a DIOPS buscou integragdo junto ao Ministério das Comunicagdes, Agéncia
Nacional de Telecomunica¢des (ANATEL) e TELEBRAS. Gragas a esses encontros foi possivel
identificar os projetos previstos para a COPA de 2014 que representam a estruturagdo dos
trabalhos basicos de gestdo de espectro, favorecendo a preparag@o desse segmento para os Jogos.
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Paralelamente, buscou-se o entendimento das garantias que representam compromissos
assumidos no processo de candidatura para os Jogos e o modo de operacdo de gestdo de espectro
pela ANATEL no Brasil, que culminou na formagdo do forum Telecomunicagdo para os Jogos,
onde participam representantes do Ministério das Comunicagdes, ANATEL e Comité Rio 2016,
coordenado pela APO.

O Forum Telecomunicacdes, que possui periodicidade trimestral, teve como produtos: 1)
entendimento dos requerimentos do COI e compromissos assumidos pelo Governo Brasileiro
para gestdo de espectro; 2) criagdo da 1? versdo, respeitando as entregas e prazos solicitados pelo
COlI, do Plano Operacional de gestdo de espectro para os Jogos; 3) planejamento para defini¢do
do portfolio de servigos de gestdo de espectro; 4) definicdo dos requisitos necessarios para
planejamento da infraestrutura de telecomunicagcdes para os Jogos; 5) transferéncia de
conhecimento; 6) reunides de trabalho e verificacdo dos servi¢os de telecomunicagdo nos Jogos
Olimpicos; 7) acompanhamento local do processo de fiscalizagdo durante os Jogos
Paraolimpicos; 8) organizacdo em conjunto com a Embaixada Britinica de Brasilia de workshop
com Diretor especialista da agéncia reguladora de Londres; 9) preparagdo de sess@o de trabalho
com o COL

\

Para iniciar os trabalhos de plancjamento de atua¢do quanto a protecdo de marcas,
conforme as garantias ofertadas no processo de candidatura para os Jogos, a DIOPS busca
entendimento interno junto a Procuradoria e a Controladoria.

Para expandir o conhecimento sobre a atuagdo no processo de marcas, previsto e
garantido no Ato Olimpico, representantes da DIOPS, o procurador e o controlador da APO
estiveram em Londres para participar de reunido especifica com a equipe do Governo Britanico,
responsavel pelos trabalhos de protegdo de marcas.

Apds os Jogos de Londres iniciou-se a estruturacdo de forum para planejamento dos
trabalhos de protecdo de marcas para os Jogos RIO 2016. Neste sentido, foi efetuada reunido
com o objetivo de estabelecer compromisso e parceria para construgdo de estratégia para
planejamento dos trabalhos de protecdo de marcas.

Também fez parte dos trabalhos da Diretoria a estrutura¢do do processo de
disponibilizagdo de informag¢des oceanometeoroldgicas. Neste sentido, efetuou a integragdo com
o Instituto Nacional de Meteorologia (INMET) ¢ o Centro de Hidrografia da Marinha do
Ministério da Defesa (CHM). Os produtos foram: 1) entendimento das atribui¢des das entidades
brasileiras na entrega de informagdes sobre meteorologia e oceanometeoroldgicas; 2) construgio
de cooperagdo técnica com o INMET e CHM para transferéncia de dados a ser assinado no 1°
Semestre de 2013; 3) geracdo de relatorios sobre o clima e tempo, especificos para entregas
periodicas e atemporais para o Comité Rio 2016; 4) transferéncia de conhecimento.

Importante ressaltar que além dos trabalhos especificos para disponibilizacdo de dados
meteorologicos para o Comité Rio 2016, também fez parte dos trabalhos da DIOPS a
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estruturagdo de processo para disponibilizacdo de dados para geracdo de relatorios do Olympic
Games Impact (OGI).

Neste segmento especifico do OGI, os trabalhos foram de entendimento do escopo
definido nos manuais técnicos do COI para verificacdo do impacto dos Jogos Olimpicos no pais
sede e verificacdo dos dados, informagdes e metodologias de pesquisas do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE) para contribui¢@o na geragdo dos relatorios.

O principal resultado foi garantir que a contratacdio pelo Comité Rio 2016 que
contemplasse os estudos efetuados pelo IBGE, pois garante a consisténcia dos relatérios do OGI
frente as estratégias governamentais de crescimento existentes no pais independente dos Jogos.

(3) Transferéncia de conhecimentos

Servidores da DIOPS, juntamente com outros representantes das demais Diretorias da
APO, participaram do Programa de Observadores dos Comités Olimpico e Paraolimpico
Internacional como previsto nos manuais técnicos do COL.

A APO realizou no Rio de Janeiro um semindrio, em novembro, para que as autoridades
britdnicas pudessem transmitir as licdes aprendidas com a realizagdo dos Jogos Olimpicos e
Paraolimpicos de Londres 2012.

(4) Capacitacio

Foi importante para a qualificagdo da equipe da APO no que tange a transferéncia de
conhecimentos relativos ao planejamento e execu¢@o dos Jogos Mundiais Militares (2011) e
observagao, acompanhamento e transferéncia de conhecimento do planejamento e execugdo da
Conferéncia Rio + 20 (2012).

Ainda como protagonistas do trabalho, responsavel pela coordenagio e disponibilizacao,
a DIOPS efetuou a integragdo com a Universidade CAIXA, da Caixa Econdémica Federal, na
busca de apoio e conhecimento para estruturacio de gestdo de conhecimento para o PGO com
Londres, que culminou na assinatura de acordo de cooperagio técnica.

Com esta cooperagdo técnica, a Universidade CAIXA disponibiliza cinco cursos de
formagao basica para os servidores da APO, conhecimento e consultoria sobre metodologia de
gestdo de conhecimento e consultoria para estruturagdo do Programa Governamental de
Observadores para garantir a efetividade do programa para perpetuidade dos conhecimentos
adquiridos pelos participantes do programa das diversas entidades governamentais.

Ja a APO disponibiliza para a Universidade CAIXA conhecimentos especificos sobre os
Jogos Olimpicos e Paraolimpicos no tratamento de multiddes, estratégias operacionais ¢ de
gestdo com foco em grandes volumes, visto a similaridade de tratamento necessario para atuacao
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da CAIXA junto a populag@o brasileira, bem como as experiéncias inovadoras utilizadas nos
Jogos para construgdo das instalagdes olimpicas.

3.5.5. Diretoria de Infraestrutura de Mobilidade, Transito e Trafego - DIMOB

A infraestrutura de mobilidade, transito e trafego estd entre as que o Brasil se
comprometeu a prestar para a realizacdo dos Jogos. Destaca-se a existéncia de cartas-
compromisso firmadas por autoridades brasileiras, as quais garantiram, dentre outras, agdes
nessa area, cujo tema consta no Dossié¢ de Candidatura, em especial do Tema 15.

A partir do contexto em que estdo se desenvolvendo as ac¢des de organizagdo para a
mobilidade, transito e trafego nos grandes eventos, ¢ possivel identificar como miss@o final da
Diretoria de Infraestrutura de Mobilidade, Transito ¢ Trafego (DIMOB) garantir a entrega,
através da interag@o dos trés entes, além de outros agentes publicos e privados empenhados nas
acdes de mobilidade, transito e trafego, dos projetos referentes a area, necessarios a organizagao
dos Jogos, de forma que estes se realizem de forma segura e pacifica, garantindo o uso do legado
do evento.

Frente a sua missdo, que basicamente diz respeito a garantia de entrega dos servigos de
mobilidade, transporte e trafego dos Jogos em nivel adequado, a DIMOB desenvolveu agdes que
podem ser resumidas na forma que segue.

A DIMOB coordena o forum sobre aeroportos, grupo técnico setorial que reune os
responsaveis pela realizagdo dos compromissos assumidos no Dossié de Candidatura Rio 2016
com relagdo a infraestrutura aeroportuaria. O objetivo do féorum ¢ garantir um modelo de
governanga participativa que viabilize o planejamento das ac¢des estratégicas, acelere as medidas
a serem tomadas para a execugdo das tarefas planejadas e permita a discussdo sobre os riscos e
alternativas dos projetos que englobam a area. Participam desse grupo técnico membros
formalmente indicados das institui¢des legais que representam os trés niveis de governo, além da
Secretaria de Aviacdo Civil (SAC), ANAC, Infracro ¢ Comité Rio 2016.

Por meio da coordenagio desse forum, a mesma executou diversas atividades como:

e Organizacdo e sistematizagdo dos projetos de melhoria e ampliagdo dos aeroportos em forma de
Ficha de Projetos (FIP) junto aos entes executores das obras, orientando-os quanto a formatacao,
prazo, escopo, metas, etc.

e PGO Londres 2012: visita a Londres (Aeroporto de Heathrow/BAA) para compreender a operagdo
aeroportuaria durante os Jogos Olimpicos e Paraolimpicos, bem como o modelo de governanga
desenvolvido para gerenciar o tema.

e Programa de Observadores Rio +20: participacdo do forum sobre aeroportos com o objetivo de
acompanhar a opera¢do de chegadas e partidas do ptblico da conferéncia, com énfase no tratamento
aos dignitarios.

e C(riagdo de comissdo para discutir a integragdo do BRT Transcarioca com os aeroportos Galedo e
Santos Dumont. A obra, em curso, é de responsabilidade da Secretaria Municipal de Obras (RJ), cujo
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projeto recebeu diversas sugestdes de melhoria no que se refere ao entorno dos aeroportos — viario,
pontos de Onibus, retornos, acessos a estacionamento, estagdes, etc.

e Atividades de orientagdo, nivelamento de informagdes e visitas técnicas com os representantes dos
concessionarios dos aeroportos Guarulhos, Brasilia e Viracopos, com a participacdo da SAC e ANAC.
e Atualizagdo do Caderno de Transportes com atuagdo em conjunto com os trés niveis de Governo.
Trata-se de documento entregue junto com o Dossié de Candidatura, que detalha os compromissos
assumidos e os projetos de transporte, incluindo as questdes afetas a infraestrutura aeroportudria.

e Manual Comité Técnico de Eventos Especiais CONAERO: documento que consolida as
orientagdes e acdes estratégicas dos orgaos prestadores de servigos publicos nos aeroportos durante os
periodos de alta demanda, visando ao bom fluxo de passageiros e bens e otimizando a utilizagdo da
infraestrutura aeroportuaria.

e Envolvimento das Autoridades Aeroportuarias Locais das Cidades do Futebol — Salvador, Brasilia,
S3o Paulo, Belo Horizonte e Rio de Janeiro.

e Participa¢do em eventos técnicos do COI na area de infraestrutura de transporte.

Resultados e metas alcangados em rela¢do ao tema aeroportos:

e Definicdo da estrutura de governanga para desenvolver o planejamento dos aeroportos envolvidos
na operacao dos Jogos Olimpicos e Paraolimpicos.

e Atualizagdo da Tabela de Conectividade (ANAC).

e Atualizagdo do Livro de Transportes.

e Entrega da primeira versdo do Plano Operacional do Aeroporto Galedo.

e Consolidacdo das informagdes coletadas nos programas de observacdo Londres 2012 e Rio +20 e
aplicag@o das li¢cdes aprendidas na elaborag@o dos manuais de grandes eventos.

e Conclusio da proposta de melhoria da integracdo do projeto do BRT com os dois aeroportos. A
proposta encontra-se em avaliagdo de custos pela SMO-RIJ.

Algumas dificuldades encontradas pela DIMOB no tema aeroportos: contratacdo ¢
atualizacdo de estudos necessarios ao planejamento da operagdo aeroportuaria durante os Jogos
Olimpicos e Paraolimpicos Rio 2016, por exemplo, o estudo de demanda (ar e terra).

As principais ag¢des, atividades e projetos previstos para 2013 no tema aeroporto sao:

e Entrega da primeira versdo do Plano Operacional do Aeroporto de Guarulhos e desenvolvimento
do Plano Operacional dos aeroportos das cidades do futebol.

e Atualizagdo da Tabela de Conectividade junto com a ANAC ¢ area de esportes do Comité
Organizador Rio 2016.

e Organizacdo do Programa de Observac@o nos aeroportos das cidades do futebol durante os eventos
Copa das Confederagdes 2013 e Jornada Mundial da Juventude.

e Sistematizacdo dos requisitos basicos para os Jogos Olimpicos ¢ Paraolimpicos Rio 2016 ¢ outros
manuais técnicos para envio 8 SAC/ANAC com o objetivo de contribuir para a elaboragdo do edital de
licitagdo do Aeroporto Galedo.

No ambito de portos, a Diretoria ¢ a coordenadora do féorum de mesmo nome, cujo
objetivo é gerenciar as agdes necessarias para dotar o porto do Rio de Janeiro das condigdes e
estrutura que permitam a utilizacdo da area como instalagdo ndo-esportiva durante os Jogos, com
base nos compromissos assumidos na candidatura. Ressalte-se que as melhorias planejadas para
o0 porto estdo orientadas para a revitalizagdo da area e para a ampliacdo da capacidade turistica.



56

No ambito da dinamica desse forum foi desenvolvido um conjunto de agdes com vistas a
sistematizar e conciliar todos os projetos em curso na regido do porto, a saber:

e Integracdo do projeto do pier com a cidade (modo legado e modo Jogos).

o Identificagdo dos servigos necessarios a operagdo dos Jogos apds a construgdo do pier em Y em
conciliagdo com o modo legado — fornecimento de agua, energia, esgotamento, retirada de lixo so6lido
e liquido, iluminagdo, etc.

e Participacdo dos integrantes do forum em workshops, reunides e visitas técnicas com consultores
do COI

e Sistematizacdo das informag¢des dos projetos ((FIP)): construgcdo do pier em Y e reforma dos
armazéns.

e Participacdo no PGO de Londres 2012.

e Organizagdo do PGO durante a temporada 2012/2013.

Nesse tema, os resultados e metas alcangados foram:

e Identificagdo das etapas a serem seguidas na constru¢do do Pier em Y, tais como apresentagdo do
projeto inicial a Capitania dos Portos (RJ), inicio das obras e da dragagem, contratagdo de obras para
instalacdo de servigos no pier, instalagdo de sinaliza¢do a ser usada durante a construgio, entre outros.
e Realiza¢ao do PGO (navios de cruzeiro) durante a temporada 2012/2013.

e Primeira versdo do mapa do porto projetado para 2016.

Algumas dificuldades em relag@o ao tema portos sio:

e Atraso no inicio das obras de grande porte na area do porto que impactam diretamente a operagao
da instalag@o durante os Jogos Olimpicos.
e Contratac¢do de estudos de demanda ¢ fluxo e analises de risco.

Para 2013, a DIMOB planeja as seguintes a¢es, atividades e projetos:

e Finalizagdo do cronograma da execucgdo de todos os projetos em curso na regido, estabelecendo
interdependéncias entre eles e identificando riscos.

e Revisdo a numeracdo dos cabegos em funcdo da construgdo do pierem Y.

e Revisdo da garantia emitida pela Companhia Docas do Rio de Janeiro em decorréncia da mudanga
da numeracg@o dos cabecos.

e Elabora¢do de uma matriz de atividades dos projetos com o apontamento dos responsaveis pelas
acdes.

Por fim, a DIMOB participou do PGO, com o objetivo de promover a transferéncia de
conhecimento em areas especificas de atuacdo do setor publico, procurando, desta maneira,
executar com eficiéncia a implementacdo das obras, operagdes e servigos para os Jogos. Mais
especificamente, o PGO na area de mobilidade, transito e trafego teve como objetivo conhecer a
estratégia adotada para garantir esses itens diante das necessidades dos Jogos, em face das
solucdes estruturantes para o pais-sede.

Nao foi um evento deliberativo, mais, sim, uma troca de experiéncias tendo em vista a
realizagdo dos Jogos Olimpicos e Paraolimpicos Rio 2016.
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A Agenda do Programa Governamental de Observadores (PGO) foi desenvolvida durante
os dias 3 a 7 de setembro de 2012, na cidade de Londres — Reino Unido.

4 - Divulgacio Institucional

Visando demonstrar a sociedade os efeitos de sua atuagdo, a APO promove a divulgagdo
de suas atividades por meio de variados instrumentos que apresentam sua missao institucional,
seu campo de atuag@o, suas principais a¢des de fiscalizacdo e os resultados alcangados.

O site da Autoridade Publica Olimpica foi reformulado, tornando possivel a insergido de
noticias e fotos, redes sociais (facebook e twitter - que foram criados), com layout a
ser aproveitado na construgdo do portal definitivo que compreendera idiomas e formas de
acessibilidade compativeis com as necessidades dos atletas paraolimpicos.

Foi construido mailing provisorio de jornalistas a fim de dar transparéncia as atividades
da Autoridade Publica Olimpica, por meio do envio de textos (releases), fotos, sugestdes de
pauta, especialmente a setoristas que acompanham noticidrio esportivo e de grandes eventos
(editoria de Cidades

Diariamente, a ASCOM produz clipagem de noticias com enfoque no noticiario que
envolve as Olimpiadas, assim como de setores que impactam a realizacdo dos jogos, quer seja da
realizagdo de obras de infraestrutura ou de servicos como aeroportudrios, de energia, telefonia,
seguranca, entre outros.

As divulgacdes que ocorreram em entrevistas agendadas previamente estdo descritas a
seguir, observando, porém, que entrevistas ou esclarecimentos concedidas em eventos publicos
em que sdo atendidos simultaneamente ou de modo alternado profissionais de imprensa de
diversos veiculos (entre jornais, agéncias, revistas, radios, Tvs e sites de noticias) ndo estdo aqui
incluidas.

13/07/2012

Entrevista a Agéncia Estado sobre Negdcios/Economia nas Olimpiadas

23/07/2012
Entrevista para o UOL, sobre execugdo orcamentaria da APO e andamento das obras das
Olimpiadas.
25/07/2012

Entrevista a Folha de S. Paulo, para oportunidades para pequenas ¢ médias empresas na
preparagdo das Olimpiadas
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26/07/2012

Entrevista a Agéncia Camara apds audiéncia na Comissdo de Turismo e Desporto e Viago e
Transporte da Camara dos Deputados

03/08/2012
Entrevista a Radio Camara sobre o Programa Governamental de Observadores — PGO de

Londres

06/08/2012

Entrevista a Agéncia Brasil/NBR e Radiobras em Londres em evento na Embaixada do Brasil

08/08/2012

Entrevista a BBC sobre oportunidades de negdcios no Brasil derivadas das Olimpiadas;
Entrevista no estiidio da Sport TV, em Londres, na New Zealand House.

17/08/2012
Entrevista a revista Franca-Brasil sobre oportunidades e desafios diante das Olimpiadas

20/08/2012
Entrevista (ping-pong) a Diretor do Brasil Econdmico

21/08/2012
Entrevista em estudio do canal Rede Vida em Brasilia

22/08/2012 )
Em Brasilia, entrevistas a revista IstoE; ao jornal O Globo e a equipe de TV da Comunicagio
Social do Exército

23/08/2012
Producdo de artigo para o jornal O Povo do Ceard sobre preparagdo das Olimpiadas e
Paraolimpiadas

31/08/2012
Entrevista a Unbrain TV, em Londres

07/09/2012
Entrevista a NBR sobre o Programa Governamental de Observadores (PGO) durante evento do
dia 7 de Setembro na Embaixada do Brasil em Londres
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11/09/2012

Café da manha com jornalistas com o objetivo de fazer balango do PGO em Londres, junto com
a consul geral do Reino Unido, Paula Walsh. Compareceram os seguintes veiculos: Globo News,
TV Brasil, Agéncia Brasil, O Estado de S. Paulo, Terra e CBN.

12/09/2012
Entrevista em estudio da Record em Sado Paulo ao jornalista Paulo Henrique Amorim para
programa semanal da Record News e para o diario Jornal da Record

13/09/2012 )
Entrevista a IstoE Dinheiro, sobre agdes ambientais voltadas para Olimpiadas

18/09/2012
Entrevista para o noticiario on line de O Globo. Assunto: instalagdes ja existentes para as
Olimpiadas de 2016.

20/09/2012
Entrevista a CBN sobre a participagdo da APO nas Olimpiadas de Londres.

27/09/2012
Entrevistas apds palestra no Encontro Nacional de Comércio Exterior (Enaex) para Valor
Econdmico, Agéncia Brasil, Folha de S. Paulo, CBN e GloboNews

28/09/2012

Entrevista coletiva no Palacio do Planalto apds evento que teve a presenca da presidenta Dilma
Rousseff e do primeiro ministro britanico David Cameron, em que foi renovado Memorando de
Entendimento entre os dois governos para execugdo do Programa Governamental de
Observadores

8/10/2012
Entrevista para blog do UOL — papel da APO na preparagdo das Olimpiadas de 2016

11/10/2012
Entrevista a Agéncia Brasil sobre o Decreto de Acessibilidade voltado para as Olimpiadas

25/10/2012
Almocgo-entrevista com diretor de redagao e colunista do jornal Extra

31/10/2012
Entrevistas para o Correio Popular de Campinas e o jornal O Globo— sobre recep¢@o de cavalos
no aeroporto de Viracopos.

1/11/2012
Entrevista a Folha de S. Paulo sobre orcamento do debriefing do PGO de Londres realizado em
parceria com o Governo da Inglaterra
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5/11/2012
Almocgo-entrevista com colunista do jornal O Globo

9/11/2012
Entrevista a Agéncia Estado

13/11/2012
Almocgo-entrevista com editora da TV Reuters

21/11/2012
Reunido com diretor e com editor de esporte do Grupo Estado de Sao Paulo,no Rio de Janeiro.

22/11/2012

Entrevista coletiva concedida juntamente com ministro britdnico do Esporte, com o presidente da
Olympic DeliveryAuthority -ODA de Londres; com o coordenador nacional de Seguranga
Olimpica do Reino Unido e com a consul geral do Reino Unido sobre o evento debriefing PGO-
Londres

23/11/2012

Produg@o em conjunto com o ministro britdnico do Esporte do artigo Uma cooperagdo de ouro,
publicado no jornal O Globo (28/11)

Entrevista as revistas Carioquice e Seguros Privados

29/11/2012
Entrevista coletiva concedida, apos evento em Fortaleza: “Conferéncia sobre Relagdes
Exteriores”, que tratou de megaeventos, cultura e diplomacia

5/12/2012
Entrevista a CBN, Terra e Agéncia Brasil apos palestra do presidente a alunos de Educagao
Fisica de Santa Maria (RS) sobre a preparacdo das Olimpiadas

13/12/2012
Entrevistas a jornalistas durante jantar anual da Associag@o dos Correspondentes Estrangeiros no
Brasil
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5. Programacio e Execucido da Despesa Orcamentaria e Financeira

5.1 Informacdes Sobre a Execucio Or¢camentaria e Financeira da Despesa
5.1.1 Identificacéio das Unidades Orcamentarias da UJ

L X L. L Cadigo SIAFI da
Denominagao das Unidades Orcamentdrias Cédigo da UO UGO
Autoridade Publica Olimpica- APO/FEDERAL 91005 913001
Autoridade Publica Olimpica- APO/ESTADUAL 91006 913002
Autoridade Publica Olimpica- APO/MUNICIPAL 91007 913003

5.1.2 Programacio de Despesas
5.1.2.1 Programacio de Despesas Correntes

Valores em RS 1,00

Grupos de Despesas Correntes
1 - Pessoal e Encargos 2 —Juros e 3- Outras Despesas
Origem dos Créditos Sociais Encargos da Divida Correntes
Orgamentarios
Exercicios Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011 2012 2011
- UNIAO 73.533.153| 6.800.000 0 0| 75.010.603 | 14.000.000
=
o
2 @ |ESTADO 0 0 0 0 100.000 100.000
s ©
c o =
S MUNICIPIO 0 0 0 0 1.000 100.000
" Suplementare
S s 0 0 0 0 0 0
E
& | Cancelados 0 0 0 0 0 0
Outras Operagoes 0 0 0 0 0 0
Total 73.533.153| 6.800.000 0 0| 75.111.603 | 14.200.000

Fonte: SIAFI
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5.1.2.2 Programacao de Despesas de Capital

Valores em R$ 1,00

Grupos de Despesa de Capital
X 5 — Inversoes 6- Amortiza¢do da
Origem dos Créditos 4 = Investimentos Financeiras Divida
Orgamentdrios
Exercicios Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011 2012 2011
Uniao 5.000.000 0 0 0 0 0
e
8 0 Estado 100.000 0 0 0 0 0
5 ®
c
S Municipio 0 0 0 0 0 0
@ Suplementares 0 0 0 0 0 0
=
@ Créditos Cancelados 0 0 0 0 0 0
o
Outras Operagoes 0 0 0 0 0 0
Total 5.100.000 0 0 0 0 0

Fonte: SIAFI

5.1.2.3 Resumo da Programagao de Despesas e da Reserva de Contingéncia

Valores em R$1,00

. 9 — Reserva de
Despesas Correntes Despesas de Capital ..
Contingéncia
10rigem dos Créditos
Orgamentarios Exercicios Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011 2012 2011
o Unido 75.010.603 | 14.000.000| 5.000.000 0 0 0
o
% "% Estado 100.000 100.000 100.000 0 0 0
£ e
S Municipio 1.000|  100.000 0 0 0 0
8 Suplementares 0 0 0 0 0 0
3 0
S Créditos 0 0 0 0 0
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Cancelados
Outras Operagoes 0 0 0 0 0 0
Total 75.111.603 | 14.200.000| 5.100.000 0 0 0
Fonte: SIAFI

A Autoridade Publica Olimpica ¢ classificada como autarquia em regime especial, ndo
integrante dos Orgamentos Fiscal e da Seguridade de qualquer dos Entes que a compdem (Unido,
Estado do Rio de Janeiro e Municipio do Rio de Janeiro). Seu orgamento € ndo Legislativo e sim
Contratual. No curso de 2012, o valor estabelecido ndo foi integralmente repassado a autarquia
no que respeita aos recursos de custeio e investimentos.

Cabe ressaltar que os recursos oriundos do Contrato de Rateio 2012 foram repassados
pelo Ministério do Esporte como a seguir discriminado:

s em 14 de dezembro: recursos de pessoal, e

e em 31 de dezembro; recursos de custeio, sendo que o valor de investimento ndo foi
repassado até esta data.

Salienta-se, ainda, que os recursos efetivamente repassados pelo Ministério do esporte
foram inferiores aos previstos no Contrato de Rateio e indicados nos quadros de programagdo
acima apresentados.

Finalmente, destaca-se que os Contratos de Rateio foram firmados no ultimo bimestre dos
exercicios de 2011 e 2012, determinando a contabilizag¢do de superavit.
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5.2. Execugdo Orgamentaria

5.2.1 Execugao da Despesa com Créditos Originarios

5.2.1.1 Despesas Totais por Modalidade de Contratagdo — Créditos Originarios

Valores em RS 1,00

Modalidade de Contratagdo

Despesa Liquidada

Despesa paga

2012 2011 2012 2011
1. Modalidade de Licitacao 708.055,37 0 708.055,37
(a+b+c+d+e+f)
a) Convite 0 0 0 0
b) Tomada de Pregos
U 0 0 0 0
c) Concorréncia
~ 708.055,37 708.055,37
d) Pregdo
e) Concurso 0 0 0 0
f) Consulta 0 0 0
2. Contratagoes Diretas (g+h) 141.634,81 141.634,81
. 36.124,19 0 36.124,19 0
g) Dispensa
h) Inexigibilidade 105.510,62 0 105.510,62 0
3. Regime de Execugao Especial
i) Suprimento de Fundos 0 0 0 0
4. Pagamento delPessoal (jK) 9.531.106,34 | 300.305,60| 9.531.106,34| 300.305,60
. 8.871.802,09| 300.305,60| 8.871.802,09| 300.305,60
j) Pagamento em Folha
e 641.304,65 641.304,65
k) Diarias
494.900,43 | 103.262,95 494.900,43 | 103.262,95
5. Outros
6. Total (1+2+3+4+5) 10.875.696,95 | 403.568,55 | 10.875.696,95 | 403.568,55

Fonte: SIAFI
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5.3 — Pagamentos e Cancelamentos de Restos a Pagar de Exercicios Anteriores

Valores em R$ 1,00

Restos a Pagar Processados

Ano de . Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar
. Montante Inscrito
Inscrigdo Acumulados Acumulados em 31/12/2012
2011 0 0 0 0
2010 0 0 0 0

Restos a Pagar nao Processados

Ano de . Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar
. Montante Inscrito
Inscrigdo Acumulados Acumulados em 31/12/2012
2011 14.176.184,80 11.139.706,38 2.951.478,42 85.000,00
2010 0 0 0 0
Fonte: SIAFI

6 — Previsdo para o Proximo Semestre

Para o primeiro semestre de 2013, a Autoridade Publica Olimpica continuara o processo
de estruturagdo das suas diferentes areas, finalisticas ¢ administrativa, com a elabora¢do dos
respectivos atos normativos.

Alinhados as necessidades de adaptacdo a Lei de Acesso a Informacgdo (LAI), que
permite aos cidaddos solicitar dados de carater publico a qualquer érgdo da esfera federal, a APO
encontra-se em processo final de reestruturagdo e atualizagdo do site institucional, com o
objetivo de permitir que a lei seja cumprida em sua plenitude.

No ambito da governanga e defini¢des finalisticas, dara sequéncia a sua participagdo, em
conjunto com representantes dos trés niveis de governo e do Comité Rio 2016, nas reunides dos
Comités de Coordenagdo e Executivo.

Objetiva-se, igualmente, avangar nas reunides dos grupos de trabalhos ja existentes, e na
estruturagdo de novos grupos como forma de identificar possiveis dificuldades e busca de
solucdes para a perfeita realiza¢do dos jogos.

A APO continuara o trabalho de coordenagdo dos Grupos Técnicos instituidos nos termos
dos Acordos de Cooperacao firmados em maio de 2012 entre o governo federal, a Autarquia ¢ os
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governos estadual e municipal, com vistas a que os trés entes federativos encaminhem no devido
tempo previsto em cronogramas a entrega das instalacdes esportivas dos complexos de
competicdes da Barra da Tijuca e Deodoro.

Com relagdo a realizagdo dos Jogos, o Programa Governamental de Observadores - PGO
incrementara as agdes com novas parcerias objetivando o acompanhamento da realizacdo de
grandes eventos mundiais que guardem consondncia com os Jogos Olimpicos e Paraolimpicos e
absorvendo informagdes sobre a expertise processual para realizacdo de Jogos Olimpicos. Com
vistas a transmissdo e uniformizac¢do de conhecimentos serdo realizados novos semindrios com
todos os observadores e representantes do governo londrino, além de eventos com as novas
parcerias estabelecidas no ambito do Programa.

No ambito internacional, a participagdo da APO nos eventos oficiais do COI e IPC, a
partir da previsdo dos calendarios que foram apresentados por aqueles entes internacionais, estido

discriminadas a seguir:

Calendario dos Eventos Oficiais do COIl e IPC com participacdo da APO — 12 Semestre de 2013 (previsao)

Evento Data

Edi¢

Classificacdo | _ Tipo Inicio | Término
a0

VICR-COI 13 | Sessdes de acompanhamento dos projetos de instalagdes
esportivas e ndo esportivas 21/01/13 | 24/01/13

VICR-COI 14 | Sessdes de acompanhamento dos projetos de instalagdes
esportivas e ndo esportivas 17/06/13 | 21/06/13

Coordination Comission COI — acompanhamento dos
4 | projetos (todos os temas) pelo comité de coordenacgdo
COCOM do COI 18/02/13 | 20/02/13

Project Review COI — revisdo do projeto pelos
7 |especialistas do COI, Secretario Geral e Presidente da

PR-COI Comissdo de Coordenacdo do COI 22/04/13 | 23/04/13
) OGKM on Transport — transferéncia de conhecimento
OGKM-COI na area de transportes 23/04/13| 23/04/13
) Transport Review — revisdo dos projetos da area de
TICR - COI transportes 25/02/13 | 01/03/13
3 Transport Review revisao dos projetos da area de
TICR - COI transportes 24/04/13 | 24/04/13

TICR - COI Transport Review - revisao dos projetos da area de 26/04/13 | 26/04/13
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chegadas e partidas

Working Sessdo de trabalho - energia
Session -
Energia 29/01/13 [31/01/13
Legacy Legacy Review - revis@o do planejamento de Legado
Review - COI dos Jogos 12/06/13 |12/06/13

7 - Consideracoes Finais

O presente relatorio evidencia, por si sd, a amplitude e a complexidade das agdes
desenvolvidas no ambito da APO, envolvendo um sem-numero de entidades publicas e privadas
no Brasil e no exterior. Nesse sentido, a Autarquia cumpre o seu objetivo legal visando assegurar
a disponibilizagdo da infraestrutura e servigos indispensaveis a realizagdo dos Jogos de 2016 ¢ a

constitui¢do de legado de expressivo conteudo e valor para a sociedade brasileira.

Estamos certos de que a agdo coordenada juntamente com os trés niveis de governo e o
Comité Rio 2016 esta encaminhando de forma positiva o adequado cumprimento de nossa

missao.
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TABELAS
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