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constar, eu, ...

Silvio Avelino da Silva, Secretario-Geral Mesa, lavro e subscrevo

a presente autuacao.
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EXCELENTISSIMO(A) SENHOR(A) JUIZ(A) FEDERAL DA 22 VARA DA SEGAO JUDICIARIA DO

PARANA:

DISTRIBUICAO POR DEPENDENCIA AOS

AUTOS: 5006628-92.2015.4.04,7000

IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA. OPERAGAO LAVA
JATO. PAGAMENTO DE PROPINA PELA EMPRESA
CONSTRUTORA CAMARGO CORREA AO EX-DIRETOR
DE ABASTECIMENTO DA PETROBRAS, PAULO ROBERTO
COSTA, POR INTERMEDIO DAS EMPRESAS SANKO SI-
DER E SANKO SERVIGOS E DAS EMPRESAS VINCULA-
DAS A ALBERTO YOUSSEF £ AO PROPRIO PAULO RO-
BERTO COSTA (COSTA GLOBAL). APLICACAO DAS SAN-
COES DA LEI 8.429/92.

O MINISTERIO PUBLICO FEDERAL, pelos Procuradores da Republica signatarios,

no exercicio de suas atribui¢des constitucionais e legais, vem, perante Vossa Exceléncia, propor

AGAO CIVIL PUBLICA POR ATO DE IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA

em face de:

PAULO ROBERTO COSTA (ex-Diretor de Abastecimento da PETROBRAS),
brasileiro, casado, nascido em. 01/01/1954, filho de Paulo Bachmann Costa e
Evolina Pereira da Silva Costa, natural de Monte Alegre/PR, instrucdo, instru¢ao
terceiro grau completo, profissdo Engenheiro, portador do documento de idade
n° 1708889876/CREA/R]), CPF 302612879-15, com endereco na Rua Ivando de
Azambuja, casa 30, condominio Rio Mar IX, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro/R),
atualmente recothido em prisdo domiciliar no Rio de Janeiro/RJ;

CAMARGO CORREA S/A, pessoa juridica de direito privado, CNPJ:
01.098.905/0001-09, com endereco na Av. Brigadeiro Faria Lima, 3600, 12° Andar
- Bairro Itaim Bibi - Sdo Paulo — SP, CEP 04538-132;
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CONSTRUCOES E COMERCIO CAMARGO CORREA S/A (CONSTRUTORA
CAMARGO CORREA), pessoa juridica de direito privado, CNPJ: 61.522.512/0001-
02, com endereco na Av. Brigadeiro Faria Lima, 1663, 6° Andar - Jardim
Paulistano - Sao Paulo — SP, CEP 01452-001;

DALTON DOS SANTOS AVANCIN]I, brasileiro, natural de Sao Paulo, nascido em
7/11/1966, filho de Maria Carmen Monzoni dos Santos e Sidney Avancini,
engenheiro, rg 17507332-SSP-SP, CPF 094948488-10, com endere¢o na Rua Dr.
Miranda de Azavedo, 752, ap. 117, Pompéia, Sdo Paulo, CEP 05027000, telefone
11-9635255, atualmente recolhido na Superintendéncia da Policia Federal de
Curitiba;

JOAO RICARDO AULER, brasileiro, natural de Jadi/SP, nascido em 25/01/1952,
filho de Maria Concei¢ao Martini Auler e José Otavio Costa, engenheiro Civil,
portador do RG 51578505-SP CPF n° 742666088-53, com domicilio na Rua
Alcantarilla, 393, ap. 41 vila Andrade, Sao Paulo SP, CEP 0517-170,atuaimente
recolhido na Superintendéncia da Policia Federal de Curitiba;

EDUARDO HERMELINO LEITE, “LEITOSO”, brasileiro, natural de Sao Paulo, SP,
nascido em 4/5/1966, filno de Yvonne Seripierro Leite e Edgard Hermelino Leite,
diretar comercial, portador do RG n® 101635898-SSP/SP, CPF 085968148-33, Av.
Dos Tupiniquins, 750, ap. 81, Moeme, Sao Paulo, SP. CEP 04077-001, telefone
01150561272, atualmente recolhido na Superintendéncia da Policia Federal de
Curitiba;

SANKO SIDER COMERCIO, IMPORTACAO e EXPORTACAO DE PRODUTOS
SIDERURGICOS LTDA, pessoa juridica de direito privado, CNP) 01.072.027/0001-
52, com sede na Av. Paulista, 1294, 4° andar, Sala 4-A, CEP: 01.310-100, Bairro
Bela Vista/SP;

SANKO SERVICOS DE PESQUISA E MAPEAMENTO LTDA., pessoa juridica de
direito privado, CNPJ: 11.044.507/0001-63, com sede na Av. Paulista, 1294, 4°
andar, Sala 4-A, CEP: 01.310-100, Baisro Bela Vista, S3o Paulo/SP;

MARCIO ANDRADE BONILHO, brasileiro, solteiro, filho de Sebastido José
Bonilho e Abigahir Andrade Bonilho, nascido em 17/07/1966, natural de Sao
Caetano do Sul, tendo o terceiro grau completo, empresario, portador do RG n°
13442233-8-SSP/SP, CPF 075655078-57, residente na Rua Padre Vieira, 504, ap. 2,
Jardim Santo André, Santo André/SP;

nos termos a seguir expostos:

1- SINTESE E DELIMITACAO DO OBJETO DA ACAO

A presente acdo decorre dos desdobramentos civeis das apurac¢des realiza-

das no dmbito da Operacdo Lavo Jato, relacionadas a crimes contra o sistema financeiro naci-
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onal, contra a ordem econdémica e contra a administracao publica, além de lavagem de di-

nheiro e organizagao criminosa.

Dentre os diversos delitos identificados, foi comprovada a existéncia de um
esquema controlado por diretores da sociedade de economia mista PETROLEQ BRASILEIRO
S.A. - PETROBRAS, por meio do qual empreiteiras cartelizadas contratadas para a execucao
de obras da empresa acordavam o pagamento de um percentual dos valores dos contratos
como propinag, em troca do beneplacito desses diretores a consecu¢ao de interesses das em-

preiteiras junto a PETROBRAS.

Esses recursos eram recebidos por operadores financeiros — profissionais
dedicados 2 lavagem do dinheiro - a mando dos diretores da PETROBRAS, que em seguida
promoviam a reparticdo do dinheiro entre os proprios empregados da empresa, partidos po-

[iticos e agentes potiticos.

Nesse contexto, a presente acdo tem por objeto especificamente o recebi-

mento de propina sob 0 comando do Diretor PAULO ROBERTO COSTA, para si € para tercei-

ros, no ambito da Diretoria de Abastecimento da PETROBRAS, pagas pela empresa CONS-

TRUTORA CAMARGO CORREA, por intermédio de transacdes ficticias via empresas de fa-

chada operadas pelo doleiro ALBERTO YOUSSEF (arts. 9°, caput, 1, VIl e X, 10 e 11 da Lei
8.429/92).

Almeja-se nesta acado, portanto, provimento declaratério da préatica de atos
de improbidade administrativa pelo ex-Diretor de Abastecimento da PETROBRAS, PAULO
ROBERTO COSTA, e a condenacao dos particulares que concorreram para a pratica dos atos

improbos e deles se beneficiaram nas penas cominadas no art 12, 1, da Lei 8.429/92.

Registra-se que o ato de receber qualquer tipo de vantagem patrimonial
indevida em razdo do exercicio de fun¢do publica ja constitui, por si so, ato de improbidade

(art. 9°, caput e VI, da Lei 8.429/92)", e notadamente se o pagamento adveio de quem tinha

1 (Lei 8.429/92) “Art. 9° Constitui ato de improbidade administrativa importando enriquecimento
ilicito auferir gualquer tipo de vantagem patrimonial indevida em razao do exercicio de cargo,
mandato, funcdo, empreqo ou atividade nas entidades mencionadas no art. 1° desta lei, e
notadamente:

()

VI - adquirir, para si ou para outrem, no exercicio de mandato, cargo, emprego ou fungéo publica,
bens de gualguer natureza cujo valor seja desproporcional a evolu¢ao do patrimonio ou a renda do
agente publico;
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interesse com potencialidade de ser amparado por acdo ou omissao do agente publico {art.
9°, [, da Lei 8.429/92)>. Ou seja, ndo é necessario demonstrar que 0 pagamento tinha por
objetivo a pratica de um ato especifico pelo agente, ou que esse ato tenha sido efetivamente
praticado, sendo suficiente a demonstragao do enriquecimento sem causa do agente publico
e o interesse do corruptor em agdes ou omissdes daquele agente, consoante expressamente

dispde o art. 9° da Lei 8.429/92.

Nos fatos narrados nos autos, entretanto, € possivel ir além e demonstrar
concretamente a pratica de atos comissivos e omissivos do ex-Diretor PAULO ROBERTO

COSTA em favor de interesses do Grupo CAMARGO CORREA na PETROBRAS.

Em relacio a omiss3io, PAULO ROBERTO COSTA tinha ciéncia do
funcionamento de um cartel de empreiteiras em detrimento da PETROBRAS e, cooptado
pelos pagamentos de propina, manteve-se conivente e omitiu-se nos deveres que decorriam
de seu oficio, sobretudo o dever de imediatamente informar irreqularidades e adotar as
providéncias cabiveis em seu dmbito de atuacio. Assim, sua conduta também se amolda ao

inciso X do art. 9° da Lei 8.429/92%.

Tais atos, a par de configurarem enriguecimento ilicitc, também causaram
evidente prejuizo ao erario e violaram os principios da Administragdo Publica. Dessa forma,
também constituem atos de improbidade administrativa previstos nos arts. 10 e 11 da Lei

8.429/92.

Registra-se que nao é objeto desta acdo o sobrepreco ocorrido em cada
licitagdo e nos respectivos contratos celebrados pelas empreiteiras cartelizadas, derivados da
frustragao da licitude de diversos procedimentos licitatérios da empresa em razdo da atuagao

do cartel em conluio com PAULO ROBERTO COSTA e outros empregados da PETROBRAS.

(..)"

2 (Lei 8.429/92) “Art. 9° ..}
| - receber, para si ou para outrem, dinheiro, bem mdvel ou imébvel, ou qualquer outra vantagem
econdmica, direta ou indireta, a titulo de comissdo, percentagem, gratificagdo ou presente de guem
tenha interesse, direto ou indireto, que possa ser atingido ou_amparado por agdo ou omissio
decorrente das atribuicdes do agente poblico;
{...)”

3 (Lei 8.429/92) "Art. 9° [...);
{..)
X - receber vantagem econémica de qualquer natureza, direta ou indiretamente, para omitir ato de
oficio, providéncia ou declaracdo a que esteja obrigado;

L)

4.de 96



MinisTErio PUBLIcO FEDERAL

Ou seja, o sobrepreco decorrente da formagao do cartel e de beneficios concedidos as
empresas cartelizadas nos procedimentos licitatérios sera objeto de agdes de improbidade
especificas para cada licitagdo ou contrato (art. 10, V e VII, da Lei 8.429/92)", limitando-se
esta a¢do ao recebimento de vantagens indevidas por PAULO ROBERTO COSTA, pagas pelas

empresas rés.
Assim, serdo objeto de agbes autdnomas:

a) os atos concretos de frustracdo da licitude de cada processo licitatorio e
de contratagao por pre¢os superiores aos de mercado (art. 10, caput, V e VI, da Lei

8.429/92), e o ressarcimento dos prejuizos causados por tais atos;

b) a participagdo de agentes politicos e partidos politicos como indutores e
beneficiarios dos atos de improbidade imputados a PAULO ROBERTO COSTA e o enriqueci-

mento ilicito desses agentes (art. 9°, caput, I, VIl e X, ¢/c art. 3°, ambos da Lei 8.429/92);

¢) as vantagens indevidas pagas por outras empreiteiras a PAULO ROBER-
TO COSTA, aquelas pagas pelas empreiteiras a diretores e empregados do alto escaldo de
outras areas da PETROBRAS e, ainda, as vantagens indevidas pagas pelas empreiteiras por
intermédio de outros operadores financeiros que ndo ALBERTO YOUSSEF (art. 9° caput, 1, VIl e
X, da Lei 8.429/92).

Il - DA OPERACAO LAVA JATO

Foi deflagrada, em 17 de marco de 2014, a Operagdo Lava Jato, com o intui-
to, em um primeiro momento, de apurar diversas estruturas paralelas ao mercado de cambio,

abrangendo um grupo de doleiros com ambito de atuag¢ao nacional e transnacional.

4 (Lei 8.429/92) “Art. 10. Constitui ato de improbidade administrativa que causa lesdo 3o erario
qualquer agd@o ou omissao, dolosa ou culposa, que enseje perda patrimonial, desvio, apropriagao,
malbaratamento ou dilapidagdo dos bens ou haveres das entidades referidas no art. 1° dests lei, e
notadamente:

()

V - permitir ou facilitar a aquisi¢cdo, permuta ou locagdo de bem ou servigo por prego superior ao
de mercado;

(]

VIO - frustrar a licitude de processo licitatério ou dispensa-lo indevidamente;

L]
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Com o avangar das investigagdes, desvelou-se a existéncia de um gigantes-

co esquema criminoso envolvendo a prética de crimes contra a ordem econdmica, corrup-
¢30 e lavagem de dinheiro, com a formagao de um grande e poderoso Cartel do qual partici-
param as empresas CONSTRUTORA CAMARGO CORREA, OAS, ODEBRECHT, UTC, GALVAO,
TECHINT, ANDRADE GUTIERREZ, MENDES JUNIOR, PROMON, MPE, SKANSKA, QUEIROZ GAL-
VAQ, IESA, ENGEVIX, GDK e SETAL, possibilitando que fosse fraudada a competitividade dos
procedimentos licitatérios referentes as maiores obras contratadas pela PETROBRAS entre os

anos de 2004 e 2014, majorando os lucros das empresas em centenas de milhdes de reais.

Conforme adiante sera narrado, para o perfeito funcionamento deste cartel
de grandes empreiteiras, foi praticada a corrupgdo de diversos empregados publicos do alto
escaldo da PETROBRAS, notadamente dos entdo Diretores de Abastecimento e de Servicos,
PAULO ROBERTO COSTA e RENATO DUQUE, assim como foram recrutados, para a concreti-
za¢do dos ilicitos e lavagem dos ativos, ALBERTO YOUSSEF e outros grandes operadores e

doleiros em atividade no mercado negro brasileiro e internacional.

Em seus interrogatérios judiciais, prestados na Agdo Penal 5026212-
82.2014.404.7000°, ALBERTO YOUSSEF e PAULO ROBERTO COSTA revelaram dados que apon-
tam para a pratica de corrupgdo em diversas diretorias da Petrobras, ou seja, outros nucleos
de corrupcdo dentro da companhia, que também tinham o intuito de beneficiar o cartel de

empreiteiras e desviar verbas publicas para si e para agentes publicos e partidos politicos.

No ambito criminal, os réus foram denunciados® pela pratica dos delitos de
organizagao criminosa (art. 1°, § 1°, da Lei 12.850/2013), corrup¢ao ativa e passiva (arts. 333 e
317 do Cddigo Penal), lavagem de dinheiro (art. 1° da Lei 9.613/98) e crimes contra o sistema
financeiro nacional (arts. 16, 21, paragrafo Unico, e 22, caput e paragrafo unico, da Lei
7.492/1986). Tais condutas tém inegaveis reflexos no dmbito civel, em especial no campo

de aplicagao das Leis 7.347/85, 8.429/92 e 12.846/13, entre outros diplomas Iegais’.

S Doc13.

6 A dendncia relacionada especificamente a este caso foi oferecida nos autos n® 5083258-
29.2014.4.04.7000/PR — Doc 35.

7 As provas obtidas nas investiga¢des criminais realizadas na Opera¢do Lava Jato foram
compartilhadas para utilizagdo em a¢des de improbidade administrativa pelo Juizo da 132 Vara
Federal da Secdo Judicidria de Curitiba, em decisdo proferida nos autos n° 5073697-

78.2014.404.7000/PR.
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I - DA SISTEMATICA DE PAGAMENTOS DE PROPINA NA PETROBRAS

IM.1 - O esquema de pagamento de propina.

As investiga¢des revelaram a pratica nefasta de pagamentos de propina por
empreiteiras nos contratos celebrados no ambito da Petrobras, cuidadosamente orquestrada
e em porcentagem que girava em torno de ao menos 3% do valor das contratacdes, valor

que poderia ser bem maior no caso de aditivos.

Conforme descrito por PAULO ROBERTO COSTA e por ALBERTO YOUSSEF?
em seus interrogatérios na A¢do Penal na agdo penal 5026212-82.2014.404.7000 (Eventos

1025 e 1101), a partir do ano de 2005, em todos 0s contratos firmados pelas empresas carte-

lizadas com a PETROBRAS no interesse da Diretoria de Abastecimento, houve o pagamento
de vantagens indevidas aos empregados corrompidos da Estatal e pessoas por eles indicadas
no montante de ao menos 3% do valor total dos contratos. O pagamento de propina tam-

bém ocorria nas hipdteses de aditivos contratuais, ou seja, o percentual era calculado sobre o

8 Cite-se, nesse sentido, o seguinte trecho do interrogatério judicial de PAULO ROBERTO COSTA no
processo criminal 5026212-82.2014.404.7000 (Eventos 1025 e 1101) - Doc 13:
“I..)
Juiz Federal: - Mas e quem, como chegou, como foi definido esse 3%, esse repasse, foi algo que
precedeu a sua ida para la ou surgiu no decorrer?
Interrogado: -Possivelmente ja acontecia antes de eu ir pra la. Possivelmente j& acontecia antes,
porque essas empresas ja trabalham para Petrobras hd muito tempo. E como eu mencionei anteri-
armente, as indicagdes de diretoria da Petrobras, desde que me conhego como Petrobras, sempre
foram indica¢des politicas. Na minha area, os dois primeiros anos, 2004 e 2005, praticamente a gen-
te ndo teve obra. Obras muito pe..., de pouco valor porque a gente nao tinha or¢amento, nao tinha
projeto. Quando comegou a ter os projetos pra obras de realmente maior porte, principalmente, ini-
cialmente, na area de qualidade de derivados, qualidade da gasolina, qualidade do diesel, foi feito
em praticamente todas as refinarias grandes obras para esse, com esse intuito, me foi colocado 13
pelas, pelas empresas, e também pelo partido, que dessa média de 3%, o que fosse de Diretoria de
Abastecimento, 1% seria repassado para o PP. E 0s 2% restantes ficariam para o PT dentro da direto-
ria que prestava esse tipo de servigo que era a Diretoria de Servigo.
(]
Juiz Federal: - Mas isso em cima de todo o contrato que...
Interrogado: -Nao.
Juiz Federal: - Celebrado pela Petrobras?
Interrogado: -Ndo. Em cima desses contratos dessas empresas do cartel.
Juiz Federal: - Do cartel.

[..)"

No mesmo sentido, o interrogatdrio de YOUSSEF:

“1..]

Interrogado: -Sim senhor, Vossa Exceléncia. Mas toda empresa que... desse porte maior, ela ja sabia
gue qualquer obra que ela fosse fazer, na area de Abastecimento da Petrobras, ela tinha que pagar
o pedagio de 1%.

[..)”
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valor total dos contratas e aditivos celebrados por empreiteiras com a PETROBRAS.

Na divisdo das vantagens indevidas, o valor da propina repassada a PAULO

ROBERTO COSTA e as pessoas por ele indicadas, sobretudo operadores financeiros do mer-

cado negro e integrantes do Partido Progressista (PP), era de ao menos 1% do valor total do
contrato, no ambito da Diretoria de Abastecimento. Por sua vez, o valor da propina repassada
a empregados corrompidos da Diretoria de Servigos, em especial RENATO DUQUE, era de ao
menos 2%, também do valor total do contrato, sendo que parte desses valores seria destina-
da a integrantes do Partido dos Trabalhadores (PT)’. H3, ainda, informacdes de que a Direto-
ria Internacional da PETROBRAS também era devida uma parcela de propina, para distribui-

¢ao ao Diretor e a0 partido politico responsavel por sua indicacio para o cargo'.

9 Cite-se, nesse sentido, o seguinte trecho do interrogatério judicial de PAULO ROBERTO COSTA na
ac¢do penal 5026212-82.2014.404.7000 (Eventos 1025 e 1101) - Doc 13:
“I...]
Juiz Federal: - Mas esses 3% entdo, em cima desse pre¢o iam para distribui¢do para agentes publi-
Cos, € isso?
Interrogado: -Perfeito.
Interrogado: - [..]. Quando comegou a ter os projetos pra obras de realmente maior porte, princi-
palmente, inicialmente, na 4rea de qualidade de derivados, qualidade da gasolina, qualidade do die-
sel, foi feito em praticamente todas as refinarias grandes obras para esse, com esse intuito, me foi
colocado la pelas, pelas empresas, e também pelo partido, que dessa média de 3%, o que fosse
de Diretoria de Abastecimento, 1% seria repassado para o PP. E os 2% restantes ficariamy_para
o PT dentro da diretoria qgue prestava esse tipo de servi¢o que era a Diretoria de Servigo.
()
Juiz Federal: - Mas isso em cima de todo o contrato que...
Interrogado: -Nao.
Juiz Federal: - Celebrado pela Petrobras?
Interrogado: -N&o. Em cima desses contratos dessas empresas do cartel.
Juiz Federal: - Do cartel.
(.)

10 Cite-se, nesse sentido, o seguinte trecho do interrogatério judicial de PAULO ROBERTO COSTA na
acao penal 5026212-82.2014.404.7000 (Eventos 102S e 1101) - Doc 13:
“I..]
Juiz Federal: - £ os diretores também da Petrobras também recebiam parcela desses valores?
Interrogado: -Olha, em relacao a Diretoria de Servigos, era, todos, todos sabiam, que tinham um
percentual desses contratos da drea de Abastecimento, dos 3%, 2% eram para atender ao PT. Atra-
vés da Diretoria de Servicos. Outras diretorias como gés e energia, e como exploracao e producéo,
também eram PT, entdo vocé tinha PT na Diretoria de Exploracao e Producédo, PT na Diretoria de
Gas e Energia e PT na area de servigo. Entdo, o comentario que pautava |4 dentro da companhia é
que, nesse caso, os 3% ficavam diretamente para, diretamente para o PT. Nao era, nao tinha partici-
pa¢do do PP porque eram diretorias indicadas, tanto para execu¢do do servigo, quanto para o ne-
gdcio, PT com PT. Entdo, o que rezava dentro da companhia & que esse valor seria integral para o
PT_A Diretoria Internacional, tinha indicacio do PMDB. Entdo, tinha também recursos_que
eram repassados para o PMDB, na Diretoria Internacional.
()
Interrogado: [..] Dentro da Diretoria Internacional, era o Nestor Cerverd, que foi indicado por um

politico e tinha uma liga¢do muito forte com o PMDB.
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A destinagao de parcela relevante dos recursos recebidos sob o comando

de PAULO ROBERTO COSTA a integrantes do Partido Progressista decorria do fato de ter

sido este partido politico o responsavel pela indicagdo do réu para o cargo de Diretor de

Abastecimento da PETROBRAS.M

Assim, na Diretoria de Abastecimento, o réu PAULO ROBERTO COSTA ti-

nha a geréncia e o comando da destinagido dos recursos, dividindo-os para si e para terceiros.

Nessa Diretoria, 0 montante da propina, correspondente a 1% do valor dos contratos, era di-

vidido, em média, da seguinte forma:

- 60% era destinado a um caixa geral operado por JOSE JANENE e ALBER-
TO YOUSSEF até o ano de 2008, e somente por ALBERTO YOUSSEF a partir
de entao, para posterior repasse a agentes politicos, em sua grande maioria

do Partido Progressista (PP)'%;

11

12

()"

Cite-se, nesse sentido, o sequinte trecho do interrogatério judicial de PAULO ROBERTO COSTA na
agdo penal 5026212-82.2014.404.7000 (Eventos 1025 e 1101) - Doc 13:

(-]

Juiz Federal: - Uma referéncia na acusagac que o senhor teria assumido essa posi¢ao de Diretor de
Abastecimento por conta de uma indicagao politica do ex-Deputado federal José Janene. O que o
senhor pode me dizer a esse respeito?

Interrogado: -Perfeito. £, foi, esta correta essa colocacio, a Petrobras, desde que eu me conheco
como Petrobras, as diretorias da Petrobras, e a presidéncia da Petrobras foram sempre por
indicacao politica. Eu dava sempre o exemplo ai, nas discussdes ai, como General, ninguém chega
a General se ndo for indicado. Vocé, dentro de uma for¢a, forgas armadas, vocé para como Coronel
e se reforma como Coronel. Entao, as diretorias da Petrobras, quer se)a no governo Sarney, quer
seja no governo Collor, quer seja no governo Itamar Franco, quer seja no governo Fernando Henri-
que, quer seja nos governos do Presidente Lula, foram sempre por indicagdo politica, e eu fui indi-
cado, realmente, pelo PP, para assumir essa Diretoria de Abastecimento.

[...]

Interrogado: - O Conselho de Administragdo da Petrobras, ela examina sua competéncia técnica, e
eu, nos 27 anos de companhia, antes de exercer a Diretoria de Abastecimento, todos os cargos gque
eu exerci dentro da companhia foi especificamente por competéncia 1 técnica. Entao eu fui gerente
da, principal gerente da maior unidade de producao da Bacia de Campos, de 1300 e.., do ano de
2000, n3o, desculpe de 1990 a 95, por exclusiva competéncia técnica. Como eu mencionei aqui,
para cheqar a diretoria da Petrobras n3o basta competéncia técnica, se nao tiver a indicagdo
politica, ndo chega. Ent30, o objetivo sempre do conselho é olhar a capacidade técnica e a indica-
¢ao politica que da suporte aquela indicag3o.

[-)"

Cite-se, nesse sentido, o seguinte trecho do interrogatdrio judicial de PAULO ROBERTO COSTA na
agao penal 5026212-82.2014.404.7000 (Eventos 1025 e 1101) - Doc 13:

‘(-]

Juiz Federal: - E como que esse dinheiro era distribuido? Como que se operacionalizava isso?
Interrogado: -Muito bem. O que era para direcionamento do PP, praticamente até 2008, inicio
de 2008, quem conduzia isso, diretamente esse processo, era o deputado José Janene, Ele era o

responsdvel por essa atividade. Em 2008 ele come¢ou a ficar doente e tal e veio a falecer em 2010.
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— 20% era reservado para despesas operacionais, tais como emissdo de

notas fiscais, despesas de envio etc;

— 20% eram divididos entre o préprio PAULO ROBERTO COSTA e os opera-

dores do esquema, da seguinte forma:
— 70% eram apropriados por PAULO ROBERTO COSTA;

- 30% eram retidos pelo falecido Deputado JOSE JANENE e, posteri-
ormente, por ALBERTO YOUSSEF.

Em suma, a par de o réu PAULO ROBERTO COSTA auferir para si apenas

aproximadamente 14% do valor da propina, todo o montante de 1% do valor dos contratos

De 2008, a partir do momento que ele ficou, vamos dizer, com a salde mais prejudicada, esse tra-
balho passou a ser executado pelo Alberto Youssef.

Juiz Federal: - E...

Interrogado: -Em relagado, em relagao ao PP.

Juiz Federal: - Certo. E 0 senhor tem conhecimento, vamos dizer, exat.., como funcionava, como
esse dinheiro chegava ao senhor Alberto Youssef, os caminhos exat..., exatos que esse dinheiro to-
mava?

Interrogado: -O meu contato, Exceléncia, sempre foi a nivel de Presidente e diretor das empresas,
eu nao tinha contato com pessoal, vamos dizer, de opera¢do, de execugdo. Entdo, assinava o con-
trato, passava-se algum tempo, que, depais de assinado o contrato, a primeira medigdo que a Pe-
trobras faz de servico & trinta dias; executa o servi¢o, a Petrobras mede e paga trinta dias depois.
Entdo, normalmente, entre o prazo de execugao e o prazo final de pagamento, tem um gap ai de
sessenta dias. Entdo, normalmente, apds esse, esses sessenta dias, é que era possivel entdo execu-
tar esses pagamentos. Ent3o, o deputado José Janene, na época, ex-deputado porque em 2008 ele
ja nao era mais deputado, ele mantinha o contato com essas empresas, ndo é€? Com o pessoal tam-
bém néo s6 a nivel de diretoria e presidéncia, mas também mais pessoal operacional, e esses valo-
res entdo eram repassados para ele, e depois, mais na frente, para o Alberto Youssef. Agora,
dentro das empresas tinha o pessoal que operacionalizava isso. Esse pessoal eu ndo tinha contato.
N3o fazia contato, ndo tinha conhecimento desse pessoal. Entdo o que é que acontecia? E, vamos
dizer, ou o Alberto ou o Janene faziam esse contato, e esse dinheiro entdo ia para essa distri-
buicdo politica, através deles, agora...

(]

Juiz Federal: - Certo, mas a pergunta que eu fiz especificamente é se os diretores, por exemplo, o
senhor recebia parte desses valores?

Interrogado: -Sim. Entdo o gue, normalmente, em valores médios, acontecia? Do 1%, que era
para o PP. em média, obviamente que dependendo do contrato podia ser um pouco mais,_um
pouco menos, 60% ia para o partido... 20% era para despesas, s vezes nota fiscal, despesa
para envio, etc, etc. Sao todos valores médios, pode ter alteracao nesses valores. E 20% res-
tante era repassado 70% pra mim e 30% para o Janene ou o Alberto Youssef.

Juiz Federal: - E como é que o senhor recebia sua parcela?

Interrogado: -Eu recebia em espécie, normalmente na minha casa ou num shopping ou no
escritério, depois que eu abri a companhia minha 4 de consultoria.

Juiz Federal: - Como que o senhor, quem entregava esses valores para o senhor?

Interrogado: - Normalmente o Alberto Youssef ou ¢ Janene.

(.
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vinculados a Diretoria de Abastecimento era pago em razao do cargo de Diretor que ocupa-
va, e era ele quem detinha, em conjunto com o Partido Progressista (PP), o comando sob o

caixa geral operadec por ALBERTO YOUSSEF.

Esse esquema criminoso de pagamento de propinas pode ser descrito

como um processo de trés etapas.

(1) Conforme ja narrado acima, todas as empresas cartelizadas
participantes do “CLUBE” mantinham com PAULO ROBERTO COSTA, e com outros

funcionérios da Estatal, como RENATO DUQUE, um compromisso previamente estabelecido,

com promessas mutuas que foram reiteradas e confirmadas ao longo do tempo, de,

respectivamente, oferecerem e aceitarem vantagens indevidas que variavam entre 1% e 3%

do valor integral de todos os contratos por elas celebrados com a PETROBRAS, podendo
inclusive ser superior a esse percentual em caso de aditivos contratuais. Operadores do
esquema, dentre os quais ALBERTO YOUSSEF, tinham pleno conhecimento do ajuste e

contribuiam ativamente para que ele funcionasse.

Como contrapartida, PAULO ROBERTO COSTA e os demais empregados da
PETROBRAS envolvidos adredemente assumiam o compromisso de manterem-se coniventes
guanto a existéncia e efetivo funcionamento do Cartel no seio e em desfavor da Estatal,
omitindo-se nos deveres que decorriam de seus oficios, sobretudo o dever de
imediatamente informar irregularidades e adotar as providéncias cabiveis nos seus ambitos

de atuacédo.

Paralelamente, também fazia parte do compromisso previamente

estabelecido entre corruptores e corrompidos que, guando fosse necessario, PAULO

ROBERTO COSTA, RENATO DUQUE (este ultimo nao arrolado no polo passivo desta a¢ao) e
outros empregados corrompidos praticariam atos de oficio, requlares e irreguiares, no

interesse da otimizagdo do funcionamento do Cartel.

(2) Em um segundo momento, apds o efetivo inicio dos procedimentos

licitatérios no ambito da PETROBRAS, os compromissos previamente estabelecidos entre as
empreiteiras cartelizadas e 0s empregados supramencionados vinham a ser confirmados
entre os agentes envolvidos.

Segundo o modus operandi da organizacdo criminosa, as empresas
i1 de 96
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integrantes do Cartel se reuniam e, de acordo com os seus exclusivos interesses, definiam
qual(is) delas iria(m) vencer determinado certame para, em seguida, apresentar o nome da
"escolhida” diretamente ou por intermédio de operadores como ALBERTO YOUSSEF™, aos
empregados da PETROBRAS, entre eles PAULO ROBERTO COSTA, RENATO DUQUE e

outros.

Assim, tdo logo PAULO ROBERTO COSTA, RENATO DUQUE ou outro
empregado corrompido da PETROBRAS, ajustados entre si e com o cartel, recebiam o nome
da empreiteira selecionada pelo Cartel para vencer determinada licitagao, eles, consolidando
no caso especifico o acordo previamente estabelecido, omitiam-se em relagdo ao
funcionamento do cartel e, quando necesséario, passavam a tomar ou determinar as

providéncias necessarias para que a escolha se concretizasse.

Tais ajustes e acertos entre as partes envolvidas, reconhecidos pelo préprio
ALBERTO YOUSSEF na acao penal 5026212-82.2014.404.7000 (Doc 13), ndo s6 consumavam

a promessa de vantagem por parte da empreiteira corruptora, como também a sua aceitacdo

pelos empregados corrompidos.

(3) A terceira e ultima etapa no esquema de corrupgdo ora descrito se dava

logo apds o término do procedimento licitatério e confirmacdo da selecdo da empreiteira
cartelizada escolhida, mediante o efetivo inicio das obras e comego dos pagamentos pela

PETROBRAS.

Nesse momento ALBERTO YOUSSEF, operador usado para o pagamento de

propinas a PAULO ROBERTO COSTA, passava a entrar em contato com os representantes da

13 £m seu interrogatdrio judicial 5026212-82.2014.404.7000 (Eventos 1025 e 1101) — Doc 13, ALBERTO
YOUSSEF respondeu que:
()
Ministério Plblico Federal: - O senhor pode afirmar entdo que elas se reuniam? Os executivos
dessas empresas confidenciaram alguma vez pro senhor essas reunides?
Interrogado: - Sim, com certeza.
Ministério Publico Federal: - E, e como funcionava dai, depois que elas definissem a empresa que
seria a vencedora pra um determinado certame, elas passavam esse nome pro senhor ou ao senhor
Paulo Roberto Costa?
Interrogado: - Era entregue uma lista das empresas que ia participar do certame e nessa lista ja era
dito quem ia ser, quem ia ser a vencedora. Essa lista era repassada pro Paulo Roberto Costa.
Ministério Piblico Federal: - Em qual momento era repassada essa lista?
Interrogado: - Logo que, que ia se existir os convites.
Ministério Publico Federal: - Abriu o certame, a lista j& era passada?
Interrogado: - Sim.

[.]"
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empreiteira selecionada para com eles iniciar as tratativas sobre aspectos especificos do
repasse das vantagens indevidas aos empregados corrompidos e demais agentes por eles

indicados, em decorréncia da obra que seria executada.

Era nesse momento que os valores das propinas também comegavam a ser
destinados a PAULO ROBERTO COSTA e aos agentes corrompidos ou pessoas por eles

indicadas.

O recebimento de tais valores se dava de diversas formas, destacando-se
principalmente quatro modalidades: 1) celebra¢do de contratos simulados, com a indicagao
de falsos objetos, com empresas de fachada, controladas por YOUSSEF; 2) celebra¢do de con-
tratos diretos com empresa de consultoria de PAULO ROBERTO, para o pagamento de “atra-
sados” apds sua saida da empresa; 3) entrega de numerdrio em espécie no escritério de
YOUSSEF ou em outro lugar combinado por ele ou PAULO ROBERTO; 4) depésito de valores
em contas mantidas por ambos no exterior. A seguir, serd detalhado o funcionamento das

duas primeiras modalidades.

Para facilitar a compreens3do, apresenta-se abaixo um fluxograma dos

recursos que alimentaram o esquema criminoso:
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Organizagao Criminosa |

Petrobras

Empresas de

Consultoria |
dos agentes "
Petrobras *

Detlsdes
tnfluéncla

-
2ell
Lo
Carteide Empiotas
contratadas pela
Patrobras:
Odeabrecht, LTC, Camargo
Correa, TECHINT, Andrada
Gutjerrez, Mendas !onlor,
Aromon, MPE, SETAL-
SOG,04S,
SKANSKA.Queiror
Gaivio,IESA, Engevix, GDK,
Gaivio Engenharia

[ Corrupgio ativa

Cartel Agentes da Petrobras:

Paulo Roberto Costa,
Renato de Souza
Duque, outros

Corrupcdo passiva 1

[N

RIGI
| GFD ‘ DEZ dﬂ/\
I Mo Operadores: RCl

Youssef, Waldomlro de
Oliveiva, outros

NV VLVLDDLDV VDBV WV

$5555535555885595555555555585555555 855555955558 695985 Contasno Extenor

III.2 - Pagamentos realizados por intermédio de empresas de fachada operadas por

ALBERTO YOUSSEF

Restou apurado que um dos principais métodos para a l[avagem do produto
dos crimes praticados pela organiza¢do criminosa em questao consistiu na celebracao de
contratos de prestagao de servigos ideologicamente falsos, especialmente de servigos de
consultoria ficticios, e a emissdo de notas fiscais “frias" por intermédio de empresas de

fachada.

ALBERTO YOUSSEF, na condigao de operador financeiro do esquema e do
mercado negro, fangou mao de quatro empresas para tal finalidade: MO Consultoria,
Empreiteira Rigidez, RCI Software e GFD Investimentos. Enquanto as trés primeiras
empresas, administradas e mantidas por WALDOMIRO DE OLIVEIRA e utilizadas sobretudo
por ALBERTO YOUSSEF, na verdade nao exerciam qualquer atividade empresarial, a empresa

GFD, controlada diretamente por ALBERTO YOUSSEF, existia, mas jamais prestou servicos as
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empreiteiras cartelizadas contratadas pela PETROBRAS, de modo que ndo ha qualquer

justificativa econbémica licita para os pagamentos que delas receberam.

A auséncia de efetivo desenvolvimento das atividades pelas quais tais
empresas foram contratadas, ou até mesmo de funcionamento de fato no caso das empresas
MO Consultoria, Empreiteira Rigidez e RCI Software, pode ser inferida facilmente a partir dos
quadros abaixo expostos, nos quais constam o quantitativo e a relagdo de empregados que
com elas mantiveram vinculo trabalhista entre os anos de 2009 e 2014 (dados extraidos do

Sistema CNIS - Doc 22).

Quadro de empregados registrados

12009 12010 12011 2012 2013 2014

MO Consultoria Comercial e0 IO |1* 0 0 0
Laudos Estatisticos Ltda
Empreiteira Rigidez |0 0 ‘0 0 0 .0
RCI Software e Hardware Ldta ‘0 0 ﬂ‘o lO ‘0 ‘O
GFD Investimentos Ltda !0 il 4** 4x* 0 0

Nome empregado Inicio vinculo | Término

vinculo .

* MO Consultoria Comercial e |Gabriela Finsterbush Neves|01/06/2011 24/01/2012 :
Laudos Estatisticos Ltda
** GFD Investimentos Ltda Carlos Alberto Pereira da|01/06/2010 -
' Costa

Damaris Cristina Marcatto |04/12/2012

Natalia Marcondes Lopesl 05/07/2010 . 01/10/2012
Patrinicola

15/09/2010
Jefferson Cesar de Oliveira |18/01/2011 04/07/2011

Rute Santos Gonzales

Marcio Tadeu Silva Junior |04/10/01 01/01/2011
Bianca Roli Tancredi 01/09/2010 29/11/2011
\Victoria Gimenez Santos|01/10/2010 129/12/2010
[Romano

O reconhecimento de tais pessoas juridicas como empresas de “fachada”

utilizadas pelas empreiteiras contratadas pela PETROBRAS unicamente para a celebragéo de
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contratos fraudulentos, emissao de notas fiscais falsas, recebimento, ocultagdo e repasse de
"propinas”, foi realizado no curso das investigagcbes por diversas testemunhas e também

pelos préprios agentes responsaveis pelas pratica dos delitos.

WALDOMIRO DE OLIVEIRA admitiu por ocasido de seu interrogatdrio na
acdo penal 5026212-82.2014.404.7000 (evento 1.167 — Doc 23) que foi responsavel pela
gestao das empresas MO Consultoria, Empreiteira Rigidez e RCI Software, figurando
formalmente no quadro societario da primeira e possuindo procuragao com amplos poderes
para gerir as duas ultimas. Reconheceu, ainda, que cedeu tais empresas e suas respectivas
contas bancarias para ALBERTO YOUSSEF, a fim de que ele as utilizasse para o recebimento e
distribuicdo de vantagens indevidas. Além disso, WALDOMIRO reconheceu que, para ocultar
e dissimular a natureza dos valores recebidos, foram elaborados entre os depositantes e as
referidas empresas contratos de prestacao de servigos ideologicamente falsos, assim como

emitidas notas fiscais "frias".

MEIRE BONFIM DA SILVA POZA, ouvida na condi¢do de testemunha no
curso da acao penal 5025699-17.2014.404.7000 (evento 454 — Doc 24), afirmou que prestou
servicos de natureza contabil a organizacdo criminosa chefiada por ALBERTO YOUSSEF por
intermédio da empresa Arbor Consultoria e Assessoria Contabil. Reconheceu, ainda, que
ALBERTO YOUSSEF teria utilizado a empresa GFD Investimentos, por ele controlada, e as
empresas MO Consultoria, Empreiteira Rigidez e RCl Software, controladas por
WALDOMIRO, para a emissdo de notas fiscais falsas, especificando que nenhuma delas
possuia estrutura fisica e de recursos humanos para a prestacdo de servi¢os que constavam

nas notas por elas emitidas.

CARLOS ALBERTO PEREIRA DA COSTA, administrador formal da GFD
Investimentos, também reconheceu em seu interrogatério (agdo penal 5025699-
17.2014.404.7000, evento 475 — Doc 26) que tal empresa era gerida de fato por ALBERTO
YOUSSEF, que a utilizava para receber valores de empreiteiras por meio da celebra¢édo de

contratos de prestacado de servicos ideologicamente falsos.

O préprio ALBERTO YOUSSEFR ao ser interrogado na acdo penal n°
5026212-82.2014.404.7000 (evento 1.101 — Doc 13) confessou que se utilizava das empresas
MO Consuitoria, Empreiteira Rigidez e RCI Software para operacionalizar o repasse de

propinas oriundas de empreiteiras contratadas pela PETROBRAS. De acordo com YOUSSEF,
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ele efetuava o pagamento de 14,5% do valor da transagdo para WALDOMIRO DE OUVEIRA,
responsavel pelas empresas supramencionadas, a fim de que ele celebrasse contratos
fraudulentos com as empreiteiras e lhe fornecesse, em decorréncia deles, notas fiscais frias
para justificar a transferéncia dos valores. Do mesmo modo, ALBERTO YOUSSEF também
reconheceu que se utilizava da empresa GFD para celebrar contratos ideologicamente falsos

para receber repasses de propinas e comissionamentos oriundos de empreiteiras.

Ademais, além de ndo possuir empregados para a prestacao de servicos de
consultoria, nunca se apresentou qualquer "produto’ dos referidos contratos, até mesmo
porque YOUSSEF e seus subordinados nao possuiam expertise no ramo dos supostos

contratos de consultoria.

Desta feita, ante o acima exposto é possivel concluir que todos os contratos
celebrados por empreiteiras contratadas pela PETROBRAS com as empresas MO Consultoria,
Empreiteira Rigidez, RCl Software e GFD Investimentos sdo ideoclogicamente falsos, assim

como todas as notas fiscais por elas emitidas com supedaneo em tais avengas.

Tal estratagema foi em verdade utilizado pelo operador ALBERTO YOUSSEF,
Onica e exclusivamente para possibilitar, de forma oculta e simulada, o repasse das vantagens
indevidas pelas empreiteiras para PAULO ROBERTO COSTA e os demais destinatarios por ele

indicados, agentes publicos e privados.

Com efeito, uma vez depositadas pelas empreiteiras as vantagens indevidas
(propinas) nas contas das empresas MO Consultoria, Empreiteira Rigidez, RCI Software e GFD
Investimentos, WALDOMIRO DE OLIVEIRA e ALBERTO YOUSSEF operacionalizavam
transacoes subsequentes para a obtengdo de numerério em espécie a fim de que fossem
entregues por ALBERTO YOUSSEF ou por seus emissarios RAFAEL ANGULO, ADARICO
NEGROMONTE e JAYME (o "CARECA") a PAULO ROBERTO COSTA e aos demais agentes por
esse indicados. JAYME, o "CARECA", era contratado e pago para entrega de recursos por ser
policial federal, o que conferia maior protegao e seguranca para o transporte de altos valores

em espécie, o que sera objeto de ac¢do especifica.

A titulo ilustrativo, colaciona-se logo abaixo quadro consolidado™ que

indica o montante total dos valores - ilicitos, conforme mencionado acima - que transitaram

14 Doc 27 - Informagdo n® 113/2014 -~ SPEA/PGR
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pelas contas das empresas MO Consultoria, Empreiteira Rigidez, RCl Software e¢ GFD

Investimentos, entre 0s anos de 2009 e 2013:

3335~

EMPRESA 2000 2010 2011 2012 2013 ToTAL
ANO

CREDITOS | 2.815.613.08 21.700.721.79 11.308.843,19 3.715 926,06 2.630.970.77 48.172074,83

EM;ZE"';:Z'M DEBITOS | 2.657.682,95 21,548.369.95 10.577.054,39 10.174.079.93 2.512.700,00 4746985723
SAQUES | 160777096 57,1%| 512023800 24.5%| 321554300  2,9% | L698.520,86 17,5%| 149370000 56.8% | 10.435.872.82 20.7%

CREDITOS | 1 216.010,37 16.755.459,38 20.008.845,08 14.072.070,86 5.475.046,53 58.527.432,22

|NVB?‘:ADENT% DEBITOS 1-180283,00 12.940.369.99 i 10 398.G11.34 26 9D7.363,57 ’ 5.760.522,_15 58.186.655,06
SAQUES 94694537 57% | 19.00000  0.1% | 670.000,00 4,3% L635.90537  2,8%

CREDITOS | 9,015.100,23 70.830.230,20 36.277.172,45 8.187.914,26 1.754.363,78 76.064.780,93

consooms  DEBITOS | 876063755 19.971.045,45 35 739.750,08 7.957.398,69 220224625 74.641.078,02
SAQUES | 5.164.583,66 57,3%| 1.116.900,00 54% | 37527300  1,0% | LAOAQ00,00 17,2%| 1.030.460,00 S8,7% | 9.091.21666 120%

CREDITOS | 3.564 357,31 8.667.290,91 4.466.921,28 136.152,54 16.834.722,04

RO SOFTWARE  DEBITOS | 3.820 402,50 11,108.276,30 4002.357,14 16.931.035,34
SAQUES | 237113024 66,5%| 12881088 15% | 4242500  L0% - 254236612  151%

TOTAL CREO(TOS 16.611.080,99 67.953.702,28 72.061.782,01 32.112.063,72 10.860.381,08 159.599.010,08

TOTAL DEBITOS 16-419.051,04 55.568.061,69 60.117.172.95 45.048.842,19 11.475.568.41 199.228.656,25
SAQUES & CHEQUES 9.143.384,86 55,0%| 751289025 11,1%| 762241,00 1,06%| 3.772.620,86 11.8%| 2524.160,00 23,2% | 2371540097 11,9%

O quadro acima nao so6 indica o grande volume de valores movimentados
pela organizagdo criminosa, como também demonstra que no principio, no ano de 2009,
grande parte do dinheiro recebido mediante depdsitos em conta pelas empresas MO
Consultoria, Empreiteira Rigidez e RCI Software®, inclusive das empreiteiras cartelizadas,
era simplesmente sacado em espécie ou obtido mediante a emissdo de cheques para
desconto sem identificacao de conta creditada, ou seja, cheques sacados na boca do caixa. O
uso de empresas de fachada para saque de valores em espécie é uma figura classica de

lavagem de ativos, quebrando o rastro do dinheiro ("paper trail").

Ressalta-se que YOUSSEF, atém de operar em favor do esquema de PAULO
ROBERTO, também exercia atividades paralelas de cambio no mercado negro, atuando como
verdadeira instituicdo financeira ilegal. Em razdo disso, detinha imensa disponibilidade
financeira, inclusive em espécie no Brasil e em instituicdes bancarias no exierior, de forma
que poderia valer-se dessa disponibilidade para efetuar a divisdao dos valores - nos

percentuais mencionados acima — e pagar, em espécie ou no exterior, aos destinatarios.

15 Especificamente em relagdo a GFD Investimentos, controlada diretamente por ALBERTO YOUSSEF,
verifica-se no citado quadro que ele sempre teve a cautela de evitar saques em espécie ou
depdsitos a terceiros nao identificados, transagdes estas que, segundo ja sabia em decorréncia de
sua vasta experiéncia como doleiro, poderiam chamar a atencéo das autoridades fiscalizadoras.
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De fato, nos anos subsequentes a operagao de lavagem de dinheiro por
intermédio das referidas empresas de fachada passou a se refinar, pois ALBERTO YOUSSEF
determinou que WALDOMIRO DE OLIVEIRA repassasse os valores recebidos das empreiteiras
para as contas de outras empresas por ele indicadas, dentre as quais as empresas de
LEONARDO MEIRELLES™: LABOGEN QUIMICA, INDUSTRIA LABOGEN e PIROQUIMICA, para
que nessas fossem em parte remetidos ao exterior e em parte objeto de saques em moeda

corrente e a entrega de valores a ALBERTO YOUSSEF.

A transferéncia de valores das contas de empresas controladas por
ALBERTO YOUSSEF para contas do doleiro LEONARDO MEIRELLES tinha uma fun¢do muito
importante dentro do banco clandestino montado por MEIRELLES. Apds receber recursos
ilicitos por intermédio de transferéncias bancéarias efetuadas por empresas de fachada
utilizadas por YOUSSEF, inclusive as de WALDOMIRO, MEIRELLES transferia tais numerarios
para o exterior com base em contratos de cambio falsos e importacSes fraudulentas,
disponibilizando-os a terceiros que se utilizavam de seus servigos em troca do fornecimento
de valores em espécie no Brasil. Em contrapartida, uma parte de tais recursos recebidos em
espécie era repassada a ALBERTO YOUSSEF, metodologia esta que tornava a operacéo de

lavagem de ativos ainda mais rebuscada, dificultando o rastreamento do dinheiro.

Assim, os clientes de MEIRELLES que entregavam dinheiro em espécie para
ele conseguiriam fazer pagamentos de seus fornecedores no exterior com dinheiro que
proveio de empresas controladas por YOUSSEF, diretamente e por intermédio de
WALDOMIRO DE OLIVEIRA, enquanto YOUSSEF recebla dinheiro em espécie de outros
clientes de MEIRELLES em contraprestagdo das transferéncias bancérias que fazia para as

empresas de MEIRELLES e seguiam para o exterior em beneficio dos terceiros clientes.

Assim, os valores recebidos pelas empresas controtadas por YOUSSEF eram
diluldos em seu caixa e, a partir dai, eram realizados os pagamentos a PAULO ROBERTO e aos

agentes politicos por ele indicados.

O recebimento das vantagens indevidas por PAULO ROBERTO COSTA
comprova-se ndo so6 a partir de sua prépria confissao em juizo, das declaragdes prestadas por

ALBERTO YOUSSEF e das transferéncias bancarias e contratos ficticios celebrados com empre-

16 Ja denunciado na agdo penal n°® 5025699-17.2014.404.7000, em trdmite perante a 132 Vara Federal
de Curitiba, pela pratica de crimes contra o sistema financeiro nacional e de formac¢do de

organizagao criminosa.
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sas de fachada, mas também do vultuoso patriménio de PAULO ROBERTO COSTA verificado

a época da deflagracdo da Operagédo Lava Jato.

Nesse sentido, no dia em que foi cumprido mandado de busca e apreensao
em sua residéncia, PAULO ROBERTO COSTA possuia guardados R$ 762.250,00 (setecentos e
sessenta e dois mil, duzentos e cinquenta reais), US$ 181.495,00 (cento e oitenta e um mil,
guatrocentos e noventa e cinco mil doélares) e EUR 10.850 {dez mil e oitocentos e cinguenta
euros) em espécie, o que, tendo em vista a incompatibilidade manifesta com a sua renda de-
clarada a época, comprova o fato de que efetivamente recebia sua parte da “propina” em di-
nheiro vivo'’. A esses montantes, somam-se USD 26 milhdes (vinte e seis milhdes de délares
norte-americanos), escondidos em bancos suicos em nome de PAULO ROBERTO COSTA e

seus familiares, os quais estdo sendo objeto de repatriagdo para o Brasil.

.3 — Pagamentos realizados por intermédio de contratos ficticios celebrados com a

empresa COSTA GLOBAL

Mesmo depois de PAULO ROBERTO COSTA deixar a Diretoria de Abasteci-
mento da PETROBRAS, continuou recebendo propinas em decorréncia de contratos firmados
a época em que foi Diretor da estatal, em especial nos casos em que a execugdo dos contra-
tos se estendeu no tempo apds a sua saida. As tratativas para o recebimento de tais vanta-
gens indevidas pendentes foram efetuadas diretamente entre PAULO ROBERTO COSTA e os
executivos das empreiteiras corruptoras, sendo que para operacionalizar tais recebimentos o

referido réu se serviu da celebracdo de contratos fraudulentos de consultoria entre a sua em-

presa COSTA GLOBAL e as empreiteiras.

Nesse sentido, destaca-se que, no Curso da operac¢do Lava Jato, foi apreen-
dida uma planilha na residéncia de PAULO ROBERTO COSTA, apontando contratos assina-
dos e “em andamento” com a COSTA GLOBALY, empresa do réu'®. Nestas planilhas estio re-

lacionadas, outrossim, construtoras que aparecem nas planilhas antes indicadas, com seus

17 Doc 15: Autos n°® 5014901-94.2014.404.7000, evento 42, ANEXO 1.

18 A¢do penal 5026212-82.2014.404.7000, Evento 1000, anexos 7 3 10 — Doc 16.

19 Nesse sentido, a informagao de pesquisa e investigacao da Receita Federal do Brasil, informando
que a COSTA GLOBAL CONSULTORIA E PARTICIPACOES LTDA. - ME pertence a PAULO ROBERTO
COSTA, com 60% do capital social, @ ARIANNA AZEVEDO COSTA BACHMANN, sua filha, com 40%

do capital social ( acdo penal 5026212-82.2014.404.7000 1000 - ANEXOS, p. 5 - Doc 17).
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contatos, constando, ainda, o valor dos pagamentos.

Com efeito, constaram nessa planilha a mencdo a contratos com as
empreiteiras: i) CAMARGO CORREA, empresa lider do Consércio CNCC (que pagou propinas
a PAULO ROBERTO COSTA conforme acusagdo feita na acdo penal 5026212-
82.2014.404.7000, em trdmite na 132 Vara Federal de Curitiba), no valor de R$ 3.000.000,00;
ii) QUEIROZ GALVAQ, no valor de R$ 600.000,00; iii) [ESA OLEO & GAS, no valor de R$
1.200.000,00; e iv) ENGEVIX, no valor de R$ 665.000,00, todas integrantes do Cartel.

Tais contratos ndo foram somente firmados entre PAULO ROBERTO COS-
TA, por intermédio da empresa COSTA GLOBAL, e as mencionadas empreiteiras corruptoras,
mas efetivamente pagos por estas, conforme ilustra a tabela anexa com o montante consoli-

dado de pagamentos efetuados pelas referidas empresas™:

CAMARGO QUEIROZ
MES/ANO ~ORREA ENGEVIX IESA GALVEO TOTAL
10/2012 5.331,00 5.331,00
11/2012 5.331,00 5.331,00
12/2012 5.331,00 ] ] 5.331,00
1/2013 5.331,00 5.331,00
3/2013 10.662,00 10.662,00
_4/2013 98.831,00 93.850,00 | 192.681,00
5/2013 94.181,00 93.850,00 | 188.031,00
6/2013 5.631,00 93.850,00 | 93.850,00 | 193.331,00
7/2013 193.031,00 65.695,00 | 93.850,00 | 93.850,00 | 446.426,00
_ 82013 99.481,00 65.695,00 | 93.850,00 | 93.850,00 | 352.876,00
9/2013 93.850,00 32.847,50 ) 93.850,00 | 220.547,50
10/2013 90.481,00 32.847,50 | A 132.328,50
11/2013 32.847,50 i 32.847,50
12/2013 | 2.158.550,00 | 65.695,00 2.224.245,00
TOTAL | 2875.022,00 | 295.627,50 | 281.550,00 | 563.100,00 |4.015.299,50

IV - DOS INTERESSES DAS EMPREITEIRAS NA PETROBRAS.

IV.1 — O cartel de empreiteiras.

As apuragdes comprovaram que 16 grandes empreiteiras com atuagao no
setor de infraestrutura associaram-se para, com abuso do poder econdmico, dominar o

mercado de grandes obras de engenharia civil demandadas pela PETROBRAS e eliminar a

20 Doc 18: Informacao n 123/2014 da Secretaria de Pesquisa e Andlise da Procuradoria Geral da

Republica — SPEA/PGR.
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concorréncia. Com isso, lograram frustrar o carater competitivo de licitagdes de grandes
obras realizadas pela PETROBRAS, obtendo vantagens consistentes em impor pre¢os maiores
aos que seriam obtidos em um ambiente de livre concorréncia, tornar certa a contratagdo em
um volume determinado de obras e escolher as obras que lhes eram mais adequadas

conforme a regido ou por conhecimento técnico, dentre outras vantagens.

O cartel atuante no mercado de obras da PETROBRAS teve composi¢ao
varidvel através do tempo. Assim, em uma primeira fase, que perdurou até meados da década
de 2000, o cartel das empreiteiras, batizado de "CLUBE", era formado pelos seguintes grupos
empresariais: 1) ODEBRECHT, 2) UTC, 3) CAMARGO CORREA, 4) TECHINT, S) ANDRADE
GUTIERREZ, 6) MENDES JUNIOR, 7) PROMON, 8) MPE, 9) SETAL - SOG.

Contudo, apés certo periodo de funcionamento, o "CLUBE” de grandes
empreiteiras verificou a necessidade de contornar alguns empecilhos para que o Cartel
pudesse funcionar de forma ainda mais eficiente. O primeiro obstaculo a ser superado
referia-se ao fato de que o CLUBE nao estava contemplando algumas das grandes
empreiteiras brasileiras, de sorte que persistia certa concorréncia - mesmo que de forma
mitigada — em alguns certames para grandes obras da PETROBRAS. Além disso, houve

grande incremento na demanda de grandes obras da petrolifera.

Assim, a partir do ano de 2006, admitiu-se o ingresso de outras companhias
no denominado CLUBE, o qual passou a ser composto por 16 (dezesseis) empresas. Diante
disso, mais sete grupos empresariais passaram a integrar o CLUBE: 10) OAS; 11) SKANSKA,
12) QUEIROZ GALVAO, 13) IESA, 14) ENGEVIX, 15) GDK, 16) GALVAO ENGENHARIA.

Algumas outras empresas de fora do "CLUBE" ainda participaram e
venceram de forma esporadica determinadas licitagdes na PETROBRAS, mediante negociagdo
com o “CLUBE". Essas empresas foram a ALUSA, FIDENS, JARAGUA EQUIPAMENTOS, TOME
ENGENHARIA, CONSTRUCAP e CARIOCA ENGENHARIA.

Assim, a partir de 2006, com a sofisticacdo da empreitada criminosa, o
cartel formado pelas empresas do "CLUBE” passou a vencer e adjudicar todas as licitagdes
para grandes obras na PETROBRAS. Para isso, o "CLUBE” contava com a participa¢do em
conluio das empresas que controlavam o mercado relevante de engenharia e servigos na
referida Estatal, bem como com o auxilio dos diretores da PETROBRAS e funcionarios
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publicos por equiparacdo, RENATO DUQUE e PAULO ROBERTO COSTA, que garantiam que

os intentos do grupo criminoso fosse atingido — conforme se vera nos itens adiante.

A formacado do cartel permitia, assim, que fosse fraudado o carater
competitivo das licitacdes da PETROBRAS, com a obtencdo de beneficios econdmicos
indevidos pelas empresas cartelizadas. O crime em questdo conferia as empresas

participantes do “CLUBE” ao menos as seguintes vantagens — ressaltando-se gque os atos

concretos de fraude as licitacdes e sobrepreco decorrentes do funcionamento do cartel, com

0 beneplicito de PAULO ROBERTO COSTA, serdo objeto de acdes autdbnomas:

a) os contratos eram firmados por valores superiores aos que seriam
obtidos em ambiente de efetiva concorréncia, ou seja, permitia-se a

ocorréncia de sobrepreco no custo das obras;

b) as empresas integrantes do "CLUBE” podiam escolher as obras que
fossem de sua conveniéncia realizar, conforme a regiao ou aptidao técnica,

afastando-se a competitividade nas licitagdes dessas obras;

¢) as empresas ficavam desoneradas total ou parcialmente das despesas
inerentes a confecgdo de propostas comerciais efetivas nas licitagdes que

de antemio ja sabiam que ndo iriam vencer?;

d) eliminava-se a concorréncia por meio de restricbes e obstaculos a

participacdo de empresas alheias ao "CLUBE”",

Com efeito, com a finalidade de balizar a condugdo de seus processos
licitatorios, 2 PETROBRAS estima internamente o valor total da obra, mantendo em segredo

tal montante dos interessados. Além disso, ela estabelece, para fins de aceitabilidade das

21 Destaca-se que as empresas também lucravam com o funcionamento do cartel porque poderiam
ter custos menores de elabora¢do de proposta, nos certames em que sabiam que nio sairiam
vencederas. Com efeito, para vencer uma licitagdo, a empresa necessitava investir na formulagdo de
uma proposta “séria”, a qual chegava a custar de R$ 2 milhdes a RS 5 milhdes, conforme a
complexidade da obra. J& as concorrentes que entravam na licitagdo apenas para dar uma
aparéncia de falsa competicdo ndo investiam nas propostas e, propositadamente, elevavam os
custos de seu or¢amento para ser derrotada no simulacro de licitagdo. Com isso, dispendiam valor
substancialmente menor por certame disputado. Bem na verdade, as empresas perdedoras
tomavam conhecimento do valor a ser praticado pela vencedora e apresentavam sempre um pre¢o

superior aquele.
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propostas dos licitantes interessados, uma faixa de valores que varia entre -15% (“minimo”)

até +20% (“maximo”) em relacdo a tal estimativa.

Contudo, conforme ja apurado pelo TCU® e também recentemente pela
PETROBRAS, a partir de Comissdes Internas de Apuracdo constituidas para analisar os
procedimentos de contratacdo adotados na implantagdo da Refinaria Abreu e Lima -
RNEST®, em Ipojuca/PE, e no Complexo Petroquimico do Rio de Janeiro (COMPERJ)Y*, em
Itaborai/RJ, é possivel vislumbrar que o valor das propostas das empresas vencedoras do
certame — participantes do Cartel - via de regra aproximava-se do valor maximo (“teto”) das

estimativas elaboradas pela Estatal, em alguns casos até mesmo o superando.

Nesse sentido, a partir do referido material fornecido pelo TCU, consolidou-
se a seguinte tabela, com informagdes de alguns certames/contratos da PETROBRAS no

ambito das Refinarias REPAR e RNEST:

22 Docs 3 e 4: Planilha do TCU com dados de contratos objeto de fiscalizagdo e oficio 0475/2014-
TCU/SecobEnerg, que a encaminhou, bem como midia com copia de pegas de processos do TCU
mencionados na planilha.

23 Doc 5: Relatério Final da Comissdo Interna de Apuragédo instituida pelo DIP DABAST 71/2014,
constituida especificamente para analisar procedimentos de contrata¢do adotados na implantagao
da Refinaria Abreu e Lima - RNEST, em Ipojuca, no Estado de Pernambuco. Quanto aos anexos,
com 3 finalidade de ndo tumultuar a instrugdo da pega inicial, juntam-se no atual momento
somente aqueles que foram considerados imprescindiveis & denUncia, sendo que os demais serdo
juntados em evento auténomo.

24 Doc 6: Relatdrio Final da Comissdo Interna de Apura¢do instituida pelo DIP DABAST 70/2014,
constituida especificamente para analisar procedimentos de contratagao adotados na implanta¢do
do Complexo Petroquimico do Rio de faneiro - COMPERJ. Quanto aos anexos, com a finalidade de
nao tumultuar a instru¢do da pega inicial, juntam-se no atual momento somente agueles que foram
considerados imprescindiveis a denuncia, sendo que os demais serdao juntados em evento

autdnomo.
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I_ PERCENTA
GEM DA
VALOR DO PROPOSTA
EMPRESAS A PROPOSTA UMITE MAXIMO CONTRATO / VENCEDOR
o PROPONENTES € MENOR £ X% T DE CONTRATACAC VALOR AEM
CONTRATO BID CONVIDADAS PROPOSTAS DA ESTIMATIVA {VALOR DE CONTRATO £ X% RELAGCAO
APRESENTADAS PROPOSTA ESTIMATIVA « ACIMA DO AD UMITE
MAIOR 20%) VALOR DE MAXIMO
ESTIMATIVA DE
CONTRATA
pelE A0
Carioca, Contreras, :ﬁ-ﬂcﬁo';;:s“i;;:lf;g-’tn 1e3 RS '
Camargo Correa, An- N /| AL):
d"dz Odebrecht | RS 2.253.710.536,08 87,31% 2.252.710.536,05
REPAR - [ERP OAS, Queiroz Galvao, f T
111 (contrato Engevix, GDK, [ESA, 43 SIS ie2
1° BID sl " | ODEBRECHT/ OAS/ UTC: T RS 2.076.398.713,04 | RS 2.491.678.455,65 90, 4%
0800.0043363.08. Mendes Juntor, MPE, 931,13%
R$ 2472.953.014,05
2) Promon, Schahin, Se- 5.49%
. tal, Skanska, Techint 3. Canséccio 213
e UTC (18 empresas) QUEROZAESA. RS A L3
2581233 420,41 S
Alysa, Canoca, Cons- 1. Consdrcio CCPR - l1e3 RS
trucap. Camargo REPAR : RS
Cortea, Andrade Gu- | 2.489.772.835,01 PN RSN
uerrez, Queiroz Gal- AR
vig, Contreras, Ene- crotit b 1e2
?f;?::;iﬁ sa, Engevix, GDK, QUEIROZ GALVAO: RS i)
- 1°8ID | IESA, Mendes Junior. 268131254430 RS 2.093.988.284,45 | R 2.512.785.941.34 99,08%
00.0043403.08
02 Maontcalm, MPE, Pro-
mon, Samsung, 18.83%
Schahin, Skanska ¢ | 3- Conséreio ANDRADE e Ze3
Techint (20 empresas TECHINT. RS 98 96%
convidadas) 2.705.341.946,33 ]
1. Conséreis CONEST- ey
Camargo Correa. An- UHRYS'??E,E?EQ?g;zAg 88,70%
drade Gutierrez,
Odebrecht, OAS, 2 CAMARGO CORREA: ie2
Queiroz Galvao, En- R$ 4.451,388.145,20. 94, 94%:
b evix, IESA, Mendesg | Prej. A
! ‘-‘Jun‘..’*o'l MPE Setal | 3 MENODES JUNIOR: RS T R$ 2.621.843.534,67 | R 3.146.212.241,60 I Prej
Skanska, Techint, 458385691218 97, 11%
UTC, GDK e Promon I - I
(15 convidadas) 4. Consdrcio TECHINT-
ANEST - TECHINT & ANDRADE 3e4
UHOT/UGH GUTIERREZ R§ 96, 21% |
e 4.764.094.707.65 |
e B 1. Consércic CONEST- |
Camargo Carrea, An- |  UHT-ODEBRECHT e
drade Gutierrez, DAS: le4d
Odebracht, OAS, 1* RODADA 1* RODADA
Querroz Galvio, En- R$§ 3.260.394.026,95. 81,14% RS
2* REBID | gevix, JESA, Mendes 2* RODADA 3.190.646.503,15 93,80%
luniar, MPE, Setal, RS led R$ 2.892.667.038,77 | RS 3.216.200 446,52
Skanska, Teching, 3.209.798.728,57 - 2> RODADA
UTC, GDK e Promon | Apés negocia¢io findou 84,89%
(1S convidadas) no valor da coluna
“valor contrato”

A sistematica de decisdes e atuacdo do grupo criminoso, para a

conformagao da alianga e dos ajustes entre si, contava com um modus operandi bem

definido.

Inicialmente, RICARDO PESSOA, diretor da UTC ENGENHARIA, realizava e

coordenava as reunides do CLUBE, as quais ocorriam na sede da ABEMI - Associacdo

Brasileira das Empresas de Engenharia Industrial, ou nas sedes das préprias empreiteiras,

sobretudo da UTC ENGENHARIA no municipio do Rio de Janeiro ou em Sao Paulo.
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A convocacdo dos membros para as reunides do CLUBE era usualmente
realizada por RICARDO PESSOA e se dava por variadas formas. Eram feitas convocacdes

mediante o envio de SMS, por meio de um "emissario” ou, ainda, pessoalmente.

De cada encontro ndo era lavrada uma ata formal, mas por vezes eram
langadas pelos préprios participantes anotagdes manuscritas sobre as decisdes tomadas na
reunido. Para comprovar a existéncia desses encontros, vejam-se as anota¢cdes manuscritas de
reunido realizada no dia 29/08/2008%, feitas pelo representante da empresa SOG OLEO E
GAS, MARCOS BERTI, entregue espontaneamente pelo investigado colaborador AUGUSTO
RIBEIRO MENDONCA NETO. Neste documento foram anotadas reclamacoes, pretensoes e
ajustes de véarias das empresas cartelizadas com relacdo a grandes obras da PETROBRAS.
Deste documento também se depreende a informacdo de que ele fora confeccionado na
reunido realizada no dia 29/08 e que o proximo encontro ocorreria no dia 25/09, o que
denota a periodicidade de tais reunides. No mesmo sentido as anotacdes constantes do Doc

10.

O desenvolvimento das atividades do cartel alcangou em 2011 tamanho
grau de sofisticagao que seus integrantes estabeleceram entre si um verdadeiro “roteiro” ou
“requlamento” para o seu funcionamento, intitulado dissimuladamente de “Campeonato
Esportivo”. Esse documento, ora anexado (Doc 8), foi entregue pelo colaborador AUGUSTO
RIBEIRO DE MENDONCA NETO, representante de uma das empresas cartelizadas, a SETAL
(SOG OLEQ E GAS), e prevé, de forma analégica a uma competicio esportiva, as “reqras do
jogo”, estabelecendo o modo pelo qual selecionariam entre si a empresa, ou as empresas em

caso de Consdrcio, que venceria(m) os certames da PETROBRAS no periodo.

Véarios documentos, apreendidos na sede da empresa ENGEVIX, confirmam
essa organizagao e dissimulacdo no cartel. Em papel intitulado "reunido de bingo’, por
exemplo, séo indicadas as empresas que deveriam participar de licitagdes dos diferentes
contratos do COMPER), enguanto no papel intitulado “proposta de fechamento do bingo
fluminense”, sdo listados os "prémios” (diferentes contratos do COMPERJ) e os “jogadores”
(diferentes empreiteiras). Em outro documento, uma “lista de novos negdcios (mapao) —
28.09.2007 (...)", sdo indicadas obras das diferentes refinarias, em uma tabela, e uma proposta

de quem seriam as construtoras do cartel responsaveis, as quais sao indicadas por siglas em

25 Doc 7: Item n° 01 do Auto de Apreensao formalizado.
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varios casos dissimuladas. Ha diversos outras tabelas representativas da divisdo de mercado,

como aquela chamada "avaliacao da lista de compromissos” - todas no Doc 9%°.

Tabelas de teor semelhante, que denotam o rateio de obras da PETROBRAS
entre as empreiteiras integrantes do cartel, também foram apresentadas pelo investigado

colaborador AUGUSTO RIBEIRO MENDONCA NETO.”

O cartel se caracterizava pela organizagao e coesdo de seus membros, que
realmente logravam, com isso, evitar integralmente a competicdo entre as empresas, de
forma que todas pudessem ser beneficiadas pelo acordo — em detrimento da contratante,

que no caso era a PETROBRAS.

De forma a tornar o cartel ainda mais eficiente, as empreiteiras cartelizadas
corromperam Diretores e empregados do alto escaldo da PETROBRAS, oferecendo-lhes
vantagens indevidas para que estes nao s6 se omitissem na adogao de providéncias contra o
funcionamento do “CLUBE", como também para que estivessem & disposicdo sempre que

fosse necessario para garantir que o interesse das cartelizadas fosse atingido.

O cartel funcionou de forma plena e consistente, 20 menos entre os anos
de 2004 e 2014, interferindo nos processos licitatorios de grandes obras da PETROBRAS a
exemplo da REPAR (localizada em Araucéria, no Parana), RNEST, COMPERJ, REVAP e
REPLAN, de responsabilidade das Diretorias de Abastecimento e Servi¢os, ocupadas em
grande parte deste periodo pelo réu PAULO ROBERTO COSTA e RENATO DUQUE,

respectivamente.

IV.2 ~ Do interesse das empreiteiras em atos comissivos e omissivos de PAULO

ROBERTO COSTA

As empreiteiras participantes do Cartel, € notadamente a CONSTRUTORA
CAMARGO CORREA, tinham interesse na omissdo de PAULO ROBERTO COSTA, RENATO
DUQUE e outros empregados da PETROBRAS, que deveriam manter-se coniventes quanto a
existéncia e efetivo funcionamento do Cartel nc seio e em desfavor da Estatal, omitindo-se
nos deveres que decorriam de seus oficios, sobretudo o dever de imediatamente informar

irreqularidades e adotar as providéncias cabiveis nos seus dmbitos de atuacao.

26 Autos n° 5053845-68.2014.404.7000, evento 38, APREENSAQS, fls. 04/30.

27 Doc 7:Itens n® 02 a 09 do Auto de Apreens3o.
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Paralelamente, quando fosse necesséario, era do interesse das empresas

cartelizadas que PAULO ROBERTO COSTA, RENATO DUQUE e outros empregados
corrompidos praticassem atos de oficio, regulares e irregulares, no interesse da otimizacao

do funcionamento do Cartel.

A titulo de exemplificagao é possivel apontar que PAULO ROBERTO COSTA
e RENATO DUQUE tomavam as providéncias necessarias, por si proprios ou influenciando os
seus subordinados, para promover: i) a aceleracido dos procedimentos licitatérios e de
contratacdo de grandes obras, sobretudo refinarias, dispensando etapas necessarias a correta
avaliagdo da obra, inclusive o projeto basico; ii) a aprovagdo de comissdes de licitagdes com
funcionarios inexperientes; iii) o compartilhamento de informagées sigilosas ou restritas com
as empresas integrantes do Cartel; iv) a inclusdo ou exclusao de empresas cartelizadas dos
certames, direcionando-os em favor da(s) empreiteira(s) ou consércio de empreiteiras
selecionado pelo "CLUBE"; v) a inobservancia de normas internas de controle e avaliagdo das
obras executadas pelas empreiteiras cartelizadas; vi) a sonegagdo de determinados assuntos
da avalhagao que deveria ser feita por parte do Departamento Juridico ou Consetho
Executivo; vii) contratacGes diretas de forma injustificada; viii) a facilitacao da aprova¢ao de
aditivos emn favor das empresas, muitas vezes desnecessariamente ou mediante precos

excessivos.

Destaque-se, todavia, que, muito embora em todos os contratos firmados
pelas empresas cartelizadas com a PETROBRAS, PAULO ROBERTO COSTA e os demais
empregados corrompidos tenham se comprometido e efetivamente se abstido de praticar os
atos de oficio a que estavam obrigados, revelando a existéncia do Cartel e tomando a
providéncias necessarias para fazer cessar suas atividades, a pratica de atos de oficio em
favor das empresas cartelizadas, conforme exemplificado acima, somente ocorreu em alguns

casos especificos, quando se fazia necessério.

De qualquer sorte, consoante ja esclarecido acima, os atos concretos gue

causaram prejuizo ao erario em cada licitacdo e nos respectivos contratos celebrados pelas

empreiteiras cartelizadas n3o sdo objeto desta acdo e serdo tratados em acdes especificas, 2

serem ajuizadas apds a conclusao das investigagdes.
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V - DO PAGAMENTO DE PROPINA PELA CONSTRUTORA CAMARGO CORREA.

V.1 — Os contratos da CONSTRUTORA CAMARGO CORREA em que houve pagamento de

propina®.

Como resultado do funcionamento do cartel e da corrupgao de emprega-
dos da PETROBRAS anteriormente descrita, a CONSTRUTORA CAMARGO CORREA, por in-
termédio de consorcios®, obteve sucesso na formalizacdo de contratos com essa estatal em
procedimentos relacionados a Diretoria de Abastecimento, comandada, a época, por PAULO

ROBERTO COSTA™,

Consoante o esquema de corrupgdo descrito no item anterior, havia um
acordo previamente ajustado entre os gestores das empresas integrantes do cartel e o entdo
diretor PAULO ROBERTO COSTA de, respectivamente, oferecerem e aceitarem vantagens in-
devidas que variavam entre 1% e 3% do valor total dos contratos celebrados por elas com a

referida Estatal.

Em contrapartida, PAULO ROBERTO COSTA e os demais empregados cor-
rompidos da PETROBRAS assumiam o compromisso de se omitirem no cumprimento dos
deveres inerentes aos seus cargos, notadamente a comunicagao de irregularidades em virtu-
de do funcionamento do “CLUBE", bem como, quando necessario, praticar atos comissivos no

interesse de funcionamento do cartel.

Tanto PAULO ROBERTO COSTA quanto ALBERTO YOUSSEF admitiram que
o pagamento de tais valores indevidos ocorria em todos os contratos e aditivos celebrados
pelas empresas integrantes do Cartel com a PETROBRAS sob o comando da Diretoria de

Abastecimento™.

28 Considerando-se que os arquivos digitais contendo os instrumentos contratuais juridicos e
respectivos anexas mencionados neste topico sdo muito numerosos, 0s mesmos serdo juntados em
evento autdnomo, por meio do depésito de DVD em cartédrio.

29 (Lei 8.666/93) "Art. 33 Quando permitida na licitacdo a participagdo de empresas em consércio,
observar-se-80 as seguintes normas:

()
V - responsabilidade solidaria dos integrantes pelos atos praticados em consércio, tanto na
fase de licitacdo quanto na de execucio do contrato.”

30 Paulo Roberto Costa foi Diretor de Abastecimento da Petrobras no periodo entre 14/05/04 a
29/04/12.

31 Nesse sentido, veja-se as linhas 03/14 das fls. 05 e linhas 03/20 das fls. 14 do termo de
interrogatério de PAULO ROBERTO COSTA juntado ao evento 1101 dos autos 5026212-

82.2014.404.7000, bem como linhas 19 a 21 a fls. 34 do mesmo evento em relagao a ALBERTO
29 de 96




5’{?}
MinisTERIO PUBLICO FEDERAL b&

Assim, em decorréncia dos contratos abaixo descritos, todos celebrados no
periodo em que PAULO ROBERTO COSTA ocupou a Diretoria de Abastecimento da Petro-
bras, houve a promessa e o pagamento de vantagens indevidas correspondentes a, a0 me-

nos, 1% do valor do contrato original e respectivos aditivos.

Do montante referente a aludida vantagem indevida, coube a DALTON
DOS SANTOS AVANCINI, JOAO RICARDO AULER e EDUARDO HERMELINO LEITE (LEITO-
S0), na condi¢do de administradores da CONSTRUTORA CAMARGO CORREA, efetuar a
promessa e determinar o pagamento de vantagens indevidas correspondentes a 1% do valor

do contrato.

ALBERTO YOUSSEF, na condi¢do de operador da organiza¢do criminosa,
teve papel fundamental nessa corrupgao, pois viabilizou a interlocucao entre as partes, assim
como participava das tratativas acerca das propinas envolvidas. Com efeito, YOUSSEF expres-
samente menciona que tratava com JOAO RICARDO AULER e EDUARDO HERMELINO LEI-
TE (LEITOSO)*,

Diante de tal quadro, pode-se afirmar que, em todos os contratos abaixo
descritos, a CONSTRUTORA CAMARGO CORREA, por seus diretores DALTON DOS SAN-
TOS AVANCINI, JOAO RICARDO AULER e EDUARDO HERMELINO LEITE (LEITOSO), apos
reunirem-se com os representantes das demais empreiteiras cartelizadas e definirem o ven-
cedor do certame, comunicaram a PAULO ROBERTO COSTA e ALBERTO YOUSSEF tal circuns-
tancia, prometendo aquele, ou a pessoas por ele indicadas, vantagens indevidas que adviriam

imediatamente ap6s a celebracdo do contrato ou aditivos™.

Aceita tal promessa de vantagem por parte de PAULO ROBERTO COSTA,
este, no periodo entre a abertura das licitagGes e as assinaturas dos contratos, manteve-se
conivente quanto a existéncia e efetivo funcionamento do Cartel em desfavor da PETRO-
BRAS, omitindo-se nos deveres que decorriam de seu oficio para assim permitir que a esco-
Iha interna do Cartel para a execu¢do das obras se concretizasse, adotando, ainda, no ambito

de sua Diretoria, as medidas que fossem necessarias para tanto.

YOUSSEF — Doc 13.
32 Autos 5026212.82.2014.404.7000, evento 1101 - Doc 13.
33 Consoante depoimento de YOUSSEF, autos 5026212.82.2014.404.7000, evento 1101, p. 32 - Doc

13.
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Assim, uma vez confirmado que a empresa CONSTRUTORA CAMARGO
CORREA venceu os certames abaixo identificados, ALBERTO YOUSSEF efetuou tratativas com
os Diretores da empresa para ajustar a forma de pagamento das vantagens indevidas prome-
tidas a, e aceitas por, PAULO ROBERTO COSTA, correspondentes a 1% do valor de cada con-

trato original e aditivos.

Contretizadasenmvrelacao a cada contrato e aditivos, promessas de vanta-
gem indevida por parte dos Diretores da CONSTRUTORA CAMARGO CORREA, ¢ a aceita-
¢a0 de tais promessas por parte do entdo Diretor de Abastecimento PAULO ROBERTO COS-
TA, diretamente e por intermédio de ALBERTO YOUSSEF, seguiram-se, nos moldes ja expos-

tos nesta peca, os respectivos pagamentos.

Assim, a partir de tal modus operandi, e tendo em vista que o pagamento
de vantagens indevidas ocorreu em todos os contratos de interesse da Diretoria de Abasteci-
mento da PETROBRAS firmados com a CONSTRUTORA CAMARGO CORREA, pode-se afir-
mar com convic¢ao que houve o pagamento de propina em relagdo a todos os contratos, e

respectivos aditivos, a seguir descritos.
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12 CONTRATO
Celebrado com CONSORCIO integrado pela CAMARGC CORREA

1.1 - Instrumento Contratual Juridico (1CJ)

1.2 - Objeto do contrato

1.3 - Valor final estimado da obra
(calculado emsigilo pela PETROBRAS)

1.4 - Diretoria da PETROBRAS interessada

Diretor

0800.0043403.08.2
Execugdo das unidades U-2212, U-6821, U-

2225,U-2327,U-25126, SE-2212 e SE-6821 da
Refinaria Presidente Getdlic Vargas — REPAR

RS 2.093.988.284,45

Diretoria de Abastecimento
PAULO ROBERTO COSTA

1.5 - Empresas convidadas para a licitag3o e respectivas propostas

1) CAMARGO CORREA A5 2 489.772 535,01
2)PROMDON Cansdreio of CAMARGO CORREA
3)IESARS 2.681.312.844.30

4) QUEIROZ GALVAD Consdreio of 1ESA

5) ANDRADE GUTIERREZ RS 2.709 341.976,33
6) TECHINT Consdreio o/ ANDRADE GUTIERREZ
7) ENGEVIX

8) GDK

9) MENDES JUNIOR

10) MPE

11) SETAL

12} SKANSKA

13)ALUSA

14) CARIOCA

15) CONSTRUCAP

16) CONTRERAS

17} ENESA

18) MONTCALM

19) SAMSUNG

20) SCHAHIN

1.6 - Processo liditatorio
Inicio

Resultado

Signatarios do contrato pela CAMARGO

1.7 - Consércio contratado
Composi¢ao do consorcio
Data de assinatura do contrato
1.8 - Execu¢do do ICJ n2 0800.0043403.08.2

tnicio
Término com aditivos

1) INTEGRANTE DO CARTEL

2) INTEGRANTE DO CARTEL

3) INTEGRANTE DO CARTEL

4) INVEGRANTE DO CARTEL

S5} INTEGRANTE DO CARTEL

6) INTEGRANTE DO CARTEL

7) INTEGRANTE DO CARTEL

8) INTEGRANTE DO CARTEL

9) INTEGRANTE DO CARTEL

10) INTEGRANTE DO CARTEL

11) INTEGRANTE DO CARTEL

12) INTEGRANTE DO CARTEL

13} ACEITA NEGOCIAR COM O CARTEL
14 ACEITA NEGOCIAR COM O CARTEL
15) ACEITA NEGOCIAR COM O CARTEL

21/06/2007

O Consércio CCPR-REPAR, composto pela
CAMARGO CORREA & PROMON, foi vencedor
do certame

JOSE FLORENCIO RODRIGUES NETO
LEONEL QUEIROZ VIANNA NETO

CONSORCIO CCPR - REPAR

30% PROMON
70% CAMARGO CORREA

07/07/2008

07/07/2008
24/07/2013

1.9 - Valor do ICJ n2 0800.0043403.08.2 a ser considerado para fins de dilculo da vantagem

indevidamente recebida*

*Valor inicial + Aditivos majoradores firmados durante a gestao de PAULO ROBERTO COSTA (18/05/2004 - 29/04/2012)

Valorinicial

Aditivo - 18/02/2009 (Aditivo 2)

Aditivo - 15/09/2009 (AditivoS)

Aditivo - 18/09/2009 (Planitha de aditivos)
Aditivo - 22/09/2009 (Aditive 6)

Aditivo - 12/08/2010 (Plznilha de aditivos)
Aditivo - 25/11/2010 (Aditive 10)

Aditivo - 21/02/2011 (Aditivo 11)

Aditive - 05/04/2011 {(Aditivo 12)

Aditivo - 15/08/2011 ({Aditivo 13)

Aditivo - 06/02/2012 (Aditivo 14)

Aditivo - 15/02/2012 {Planilha de aditivos)

Total

RS 2.488.315.505,20
R$ 4.949.728,18
R$ 503.875,19
RS 24.071.005,85
RS 3.466.035,30
RS 4.732.687,48
RS 3.389.100,81
R$ 11.899.034,25
RS 2.58R8.243,85
RS 1.801.185,32
R$1.660.482,35
R$79.971.168,76

RS 2.627.548.052,64

1.10 - Valor da vantagem indevidamente

recebida, conforme descrito acima

R$ 26.275.480,53

(1% do valor total calculado no item 1.9)

Fontes* Doc 20, Doc 21 e IC4 0800.0043403.08.2
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2° CONTRATO
Celebrado com CONSORCIO integrado pela CAMARGO CORREA

2.1 - Instrumentos Contratuais Juridicos (ICJ)

2.2 - Objeto do contrato
2.3 - Valor final estimado da obra
(calculado em sigilo pela PETROBRAS)

2.4 - Diretoria da PETROBRAS interessada
Diretor

0800.0087624.13.2, 8500.0000060.09.2 e
0800.0053457.09.2

Construgdo da Unidade de Coqueamento

Retardado da Refinaria Abreu e Lima
{UCR/RNEST)

R$ 2.817.069.382,78

Diretoria de Abastecimento
PAULO ROBERTO COSTA

2.5 - Empresas convidadas para a licitagdo e respectivas propostas

1) CAMARGO CORREA A5 3.487,149.572,6)
2)ENGEVIX RS 3.891.241,141.00
3)YUTC Consorclo o/ ENGEVIX
4)OAS RS 3.986.590.071,81
S)ODEBRECHT Cansorcio of DAS
6)MPERS 4.117.000.000,00

7} ANDRADE GUTIERREZ

8)GDK

9)1ESA

10) MENDES JUNLIOR

11) PROMON

12) QUEIROZ GALVAO

13) SKANSKA

14)SOG

15) YECHINT

2.6 - Processo licitatdrio
Inicio

Resultado

Signatarios do contrato pela CAMARGO

2.7 - Consércio contratado
Composi¢ao do consoéreio
Data de assinatura do contrato

2.8 - Execugio do contrato
Inicio

Término com aditivos

1} INTEGRANTE DO CARTEL
2) INTEGRANTE DO CARTEL
3} INTEGRANTE DO CARTEL
4) INTEGRANTE DO CARTEL
S)INTEGRANTE DO CARTEL
6) INTEGRANTE DO CARTEL
7) INTEGRANTE DO CARTEL
8) INTEGRANTE DO CARTEL
9)INTEGRANTE DO CARTEL
10) INTEGRANTE DO CARTEL
11)INTEGRANTE DO CARTEL
12) INTEGRANTE DO CARTEL
13)INTEGRANTE OO CARTEL
14) INTEGRANTE DO CARTEL
15) INTEGRANTE DO CARTEL

13/03/2008

O Consorcio CNCC, composto pela CAMARGO
CORREA e CNEC, foi vencedor do certame

EDUARDO HERMELNO LEITE
DALTON DOS SANTOS AVANCINI
CONSORCIO CNCC

10% CNEC

90% CAMARGO CORREA
22/12/2009

05/02/2010
Previsto para 28/04/2015

2.9 - Valor dos (CJs n2* 0800.0087624.13.2, 8500.0000060,09.2 e 0800.0053457.09.2 aser
considerado para fins de calcuto da vantagem indevidamente recebida*®
*Valer inicial + Aditivos majoradores firmados durante a gestao de PAULO ROBERTO COSTA (14/05/2004 - 29/04/2012)

Valor inicial

R$ 3.411.000.000,00

Nenhum aditivo majorador foi firmado durante a gestdo de PAULO ROBERTO COSTA

Total RS 3.411.000.000,00

2.10 - Valor da vantagem indevidamente
recebida, conforme descrito acima

(1% do valor total calculado no item 2.9)

R$ 34.110.000,00

Fontes: Doc 20, Doc 21 e 1LJ 8500.0000060.09.2
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Nestes termos, nos contratos e aditivos celebrados com a Petrobras S/A no
periodo em que PAULO ROBERTO COSTA exerceu o cargo de Diretor de Abastecimento de
Petrobras, a CONSTRUTORA CAMARGO CORREA efetuou o pagamento de vantagens inde-
vidas no valor de ao menos R$ 60.385.480,53 (sessenta milhdes, trezentos e oitenta e cinco
mil, quatrocentos e oitenta reais, e cinquenta e trés centavos). Esse montante se refere ape-
nas a propina que dizia respeito a Diretoria de Abastecimento, isto €, a 1% do valor dos con-
tratos. Se fossem considerados os 2% de propina vinculados a Diretoria de Servigos, os quais
serao objeto de agao propria, o valor total da propina chegaria a aproximadamente R$ 181

milhdes.

SINTESE DAS VANTAGENS INDEVIDAMENTE RECEBIDAS
Em ordem crescente de valores

INSTRUMENTO CONTRATUAL JURIDICO ((CJ) VANTAGEM INDEVIDAMENTE RECEBIDA

0800.0043403.08.2 RS 26.275.480,53
0800.0087624.13.2, 8500.0000060.09.2 ¢

0800.0053457.09.2 ko

TOTAL R$ 60.385.480,53
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V.2 — Os pagamentos realizados pela CONSTRUTORA CAMARGO CORREA para PAULO

ROBERTA COSTA, (a) via empresas de YOUSSEF, com utilizacdo das contas de passagem

das pessoas juridicas SANKO SIDER e SANKO SERVICOS e (b) diretamente para a COSTA
GLOBAL:

Conforme ja exposto no capitulo IIl, acima, o recebimento de vantagens in-

—devidaspor PAULO ROBERTO COSTA e pelas pessoas e agremiac¢des politicas por ele indica-

das se dava de diversas formas, destacando-se principaimente quatro modalidades: 1) cele-
bra¢do de contratos simulados, com a indicagao de falsos objetos, com empresas de fachada,
controladas por YOUSSEF; 2) celebragdo de contratos diretos com empresa de consultona de
PAULO ROBERTO, para 0 pagamento de “atrasados” apds sua saida da empresa; 3) entrega de
numerario em espécie no escritorio de YOUSSEF ou em outro lugar combinado por ele ou

PAULO ROBERTO; 4) depésito de valores em contas mantidas por ambos no exterior.

Nesta acdo, tais pagamentos, realizados em todos os contratos e aditivos
da PETROBRAS acima indicados, sao comprovados por diferentes meios de prova, dentre os
quais os depoimentos de testemunhas e a confissao de corréus, os documentos apreendidos
em poder dos investigados, o patrimdnio incompativel com a renda licita dos empregados da
PETROBRAS, os contratos e notas fiscais fraudulentos celebrados com empresas de fachada e

as transa¢des bancarias de movimenta¢do do valor da propina em favor de tais empresas,

V.2-A

Neste item V.2, serdo descritos os repasses de numerario efetuados pela
CONSTRUTORA CAMARGO CORREA, com utilizagdo das contas de passagem das pessoas
juridicas SANKO SIDER e SANKO SERVICOS*, em favor das empresas de fachada operadas
por ALBERTO YOUSSEF, a M.O. CONSULTORIA, a EMPREITEIRA RIGIDEZ e a GFD INVESTI-
MENTOS*,

34 O esquema de lavagem de ativos para pagamentos de vantagens indevidas a PAULO ROBERTO
COSTA comecou com a CONSTRUTORA CAMARGO CORREA, por meio do Consércio Nacional
Camargo Corréa — CNCC, subcontratando diversos itens do projeto técnico da da obra da Unidade
de Coqueamento Retardado da refinaria ABREU E LIMA para inOmeras empresas, dentre elas, a
SANKO SIDER LTDA, fornecedora de tubos de ago para a inddstria, e SANKO SERVICOS DE
PESQUISA E MAPEAMENTO, ambas de responsabilidade de MARCIO ANDRADE BONILHO.

Ha elementos que apontam que essas empresas foram indicadas por PAULO ROBERTO COSTA e
ALBERTO YOUSSEF. Isso porque YOUSSEF tinha relagdo préxima com PAULO ROBERTO COSTA,
com a CAMARGO CORREA e com MARCIO BONILHO, do grupo SANKO.

35 Agao Penal 5026212.82.2014.404.7000, Depoimento de Alberto Youssef, Eventos 1025 e 1101 - Doc
13:

35 de 96



MinisTERIO PUBLICO FEDERAL

O artificio usado para a movimentagdo dos recursos ilicitos consistiu em
transferéncias desses valores da CONSTRUTORA CAMARGO CORREA, ou via “Consércio
Nacional Camargo Corréa — CNCC”, para as empresas SANKO juntamente com os demais,
que constituiram pagamentos licitos, em razéo de produtos realmente entregues pela SANKO
SIDER ao CNCC. Em sequida, as empresas SANKO transferiram para as contas das empresas

de YOUSSEF os valores ilicitos, destinados ao pagamento de vantagens indevidas.

Efetivamente, a SANKO SIDER entregou produtos que foram empregados

nas obras da UCR/RNEST, tendo o CNCC pago por esses produtos.

Todavia, desvelou-se que boa parte dos recursos transferidos pelo CNCC as
empresas SANKO consistiram em vantanges indevidas que seriam destinadas a PAULO RO-

BERTO COSTA, movimentados em favor daguelas com suporte em causa econdmico-comer-

cial iniddnea (por servicos nao prestados).

A respeito desse ultimo aspecto, cabe pontuar as conclusdées do laudo

1786/2014 — SETEC/SR/DPF/PR*, que evidencia 0 pagamento por servicos nao prestados®.

O faudo concluiu que tanto a SANKO SIDER como a SANKO SERVICOS figu-
raram como prestadoras de servi¢os ao CNCC na obra da UCR/RNEST. O total envolvido nes-
ses servigos é de R$ 38.750.000,00, com base em contratos/pedidos de compras de servicos
e notas fiscais de servigos, relativos ao periodo de 21/10/2010 a 26/9/2012. Dentre as desco-
bertas dos peritos, identificaram-se as seguintes inconsisténcias, as quais foram corroboradas

pelo laudo pericial 79/2014 - SPEA/PGR®:

‘(-]
Defesa de Marcio e Murilo: - H& uma questao que precisaria ser esclarecida. Quando o senhor se
refere que parte do dinheiro recebido da Sanko era a titulo de comissGes pelo servigo prestado e
uma parte seria para repasse, segundo suas palavras, & agentes publicos ou outras pessoas, a
pergunta que eu lhe fago é a seguinte: esse suposto repasse teria sido feito a essas empresas
por sua indicagao? A essas empresas que eu digo é MO e GFD, por sua indicagao?
Interrogado: - Sim. Eu é que farfa... eu é que fazia as indicagoes pra onde ele mandava esses
valores.
Defesa de Marcio e Murilo: - E posteriormente a esses depdsitos, esse recurso destinado a re-
passes ficava com o senhor?
Interrogado: - N3o. Esse recurso, quando eu viabilizava ele em espécie, eu repassava esses valo-
res para Paulo Roberto Costa, por intermédio do Genu ou do seu genro, e 0 que era parte
dos agentes publicos, eu repassava aos agentes plblicos.
[..)"

36 Doc 42 — Autos n°® 5026212-82.2014.4.04.7000, Evento 968.

37 Doc 42 - Autos n° 5026212-82.2014.4.04.7000, Evento 968, p. 23/32.

38 Doc 43 - Autos n® 5026212-82.2014.4.04.7000, Evento 1104 — LAU13.
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1) 0s servi¢os supostamente prestados pelas empresas SANKO ao CNCC se-
riam referentes a preparagdo de documentagao técnica no tocante ao material comercializa-
do pela SANKO SIDER. Ocorre que nas notas ficais os servigos sdo descritos de forma genéri-

ca, somente como “prestacao de servi¢os”;

ii) tais servicos estariam relacionados, na sua quase totalidade, ao forneci-
mento de tubulacdes para a obra da UCCR/RNEST. Todavia, ndo hé correspondéncia entre o
periodo do pagamento dos servicos pelo CNCC e o fornecimento dos materiais pela SANKO
SIDER. Ocorreram dois pagamentos por servigos no ano de 2010, no valor de R$ 8 mithoes,
ao passo que o primeiro faturamento de tubulagao da SANKO SIDER para o CNCC aconteceu
somente no ano de 2011. Indagado pelos peritos a respeito disso, o representante do CNCC
informou que tal se devia a um adiantamento para que a empresa SANKO SIDER pudesse
acompanhar a produgao dos tubos solicitados por pedidos no ano de 2010. Sé que o perio-
do mais antigo de compra de tubos data de 8/11/2010, sendo que o primeira transferéncia
por pagamento por servicos deu-se em 26/10/2010, no valor de R$ 2 milhdes. Portanto, o
CNCC ja tinha pago um valor representativo em servigos para a SANKO SIDER antes mesmo
de efetuar o primeiro pedido de tubulagdo. E, de acordo com o laudo pericial 79/2014 -
SPEA/PGR, no dia seguinte, 27/10/2010, a SANKO SIDER emitiu duas TEDs, num total de
R$ 1,150 milhao, para contas da MO*.

iii)y nos pedidos de compras de materiais, consta que ja fazia parte do forne-
cimento de mercadorias a prestacdo dos servigos correlatos. Dessa forma, tanto nos pedidos
de compras de mercadorias como nos pedidos de servigos houve a indicagao de pagamen-
tos pelos mesmos servigos. No fosse isso, os peritos apuraram, inclusive a partir de infor-
magdes da PETROBRAS, que a pratica no mercado é que a tubulagao seja vendida acompa-
nhada da documentagao técnica correspondente, o que nao justifica 0 pagamento em sepa-

rado por tais servigos.

iv) nos relatérios de inspegdo e recebimento analisados por amostragem,
consta que a empresa responsavel pela realizagao das inspegdes técnicas da tubula¢do (prin-
cipal escopo dos servicos supostamente prestados pelas empresas SANKO) é outra (a TUV
RHEINLAND) e as empresas SANKO nao possuiam registro com a TUV para a realizagio des-

$es servicos.

39 Doc 43 - Autos n° 5026212-82.2014.4.04.7000, Evento 1104 — LAU13, p. 7.
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v) ndo foram identificados custos alocados diretamente a prestacdo de ser-
vi¢os nos demonstrativos contabeis das empresas SANKO, o que normalmente deveria ocor-
rer. Isso quer dizer que na contabilidade das empresas SANKO nao havia o reconhecimento
de custos para os servigos supostamente prestados ao CNCC. Questionadas sobre isso pe-
los peritos, as empresas apresentaram “demonstrativo gerencial de custos dos servicos no
projeto CNCC". Mas a analise desse demonstrativo indicou que os custos e despesas aloca-
dos aos servi¢os sdo incompativeis com as receitas correspondentes. Isso porque a maioria
desses custos (70%) esta vinculada a pagamentos realizados as empresas de fachada MO,
TREVISO, GFD e RIGIDEZ, sendo grande parte a MO (43%). Isso chama a aten¢do porque es-
sas empresas nao tém qualquer relagdo aparente com a natureza dos servios supostamente
prestados. Além disso, na sede da ARBOR CONTABIL (empresa que fazia a contabilidade de
YOUSSEF), foram encontrados documentos apontando que a MO teria executado servicos de
inspegao em empresa que foi uma das fornecedoras de tubos revendidos pela SANKO SIDER
ao CNCC (a SCHULZ AMERICA LATINA), bem como efetuado a qualificacdo de fornecedores
no exterior, 0 que é inviavel, haja vista que a MO era de fachada, ndo dispondo de estrutura,
pessoal ou qualificagdo para executar servigos desse porte. A inspe¢do de materiais e a quali-
ficagdo de fornecedores no exterior faz parte do escopo dos servicos gque as empresas

SANKO teriam prestado ao CNCC.

vi) também é digno de nota que, além dos pagamentos do CNCC as empre-
sas SANKO, foi identificado um pagamento de R$ 3,6 milhdes da CAMARGO CORREA 3
SANKO SIDER. O pagamento ocorreu em razao de contrato que previa a entrega de produtos
e a prestacao de servicos com parcela significativa a2 eles relacionados, mas cuja venda dos
materiais nao chegou a ser concretizada, embora tenha havido o pagamento pelos servigos
no montante indicado. Questionada sobre isso, a CONSTRUTORA CAMARGO CORREA afir-
mou que o valor teria por objeto a elaboragdo pela SANKO SIDER de um “vendor list”. Contu-
do, conforme documento apreendido na sede da ARBOR CONTABIL, vé-se que o pagamento
dos R$ 3,6 milhdes referia-se a servigos prestados no interesse da REPAR. Foi constatado
que, logo apos o pagamento desse valor a3 SANKO SIDER, houve a sua movimentacado para a
MO, por meio de dois pagamentos. Assim, essa transa¢ao possui os mesmos indicios de in-

consisténcia vistos nas transacdes acima™.

40 Embora esse pagamento ndo possa ser imputado a titulo de favagem no fato, dado que, tudo
indica, tenha provindo de contrato referente a outra obra da PETROBRAS (a REPAR) e n3o do

contrato da UCR/RNEST, este objeto da denuncia no ponto dos crimes antecedentes, serve como
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vii) além disso, comparando-se a receita dos supostos servicos das empre-
sas SANKO com os repasses delas a MO e & GFD, verifica-se que ha correspondéncia dos pa-
gamentos (do CNCC as empresas SANKO) com as transferéncias (2 MO e a GFD) de modo su-
cessivo e sequencial, praticamente idéntico. Veja-se que as receitas desses servigos (valores
recebidos pelas empresas SANKO do CNCC) somam R$ 38.750.000,00 no periodo (10/2010
a 12/2013), enquanto os pagamentos para a MO e para a GFD somam R$ 37.725.548,35%.
Ou sgja, praticamente todo o valor (97%) recebido pelas empresas SANKO do CNCC a titulo

de servi¢os prestados foi repassado, na verdade, para empresas de fachada.

Por fim, ALBERTO YOUSSEF, em depoimento na Ac¢do Penal 5026212-
82.2014.404.7000 (Eventos 102S e 1101), confirmou que as empresas SANKO foram usadas
pela CONSTRUTORA CAMARGO CORREA para repasse de valores ilicitos por meio de notas

de servicos por aquelas emitidas®.

V.2-8

Descrevem-se também neste item V.2 os repasses de numerério efetuados
pela CONSTRUTORA CAMARGO CORREA diretamente para a pessoa juridica COSTA GLO-
BAL CONSULTORIA E PARTICIPACOES LTDA, de propriedade de PAULO ROBERTO COSTA.

Para justificar os repasses diretos a PAULO ROBERTO COSTA, foi celebrado

elemento, junto com os demais, a corroborar as conclusdes aqui expostas, no sentido de
movimentacao de valores por servicos relativos a obra da PETROBRAS nao prestados a SANKO
SIDER e, em seguida, transferéncia de valores para a MO.

41 llustrativo dessa correspondéncia o grafico da p. 29 do LAUDO 1786/2014-SETEC/SR/OPF/PR (Doc
42),

42 Cite-se, nesse sentido, o seguinte trecho do interrogatorio judicial de ALBERTO YOUSSEF no
processo criminal 5026212-82.2014.404.7000 (Eventos 1025 e 1101) - Doc¢ 13:
“I...)
Juiz Federal: - Mas a Sanko mesmo assim fornecia, vamos dizer, produtos pra Camargo?
Interrogado: -Sim, a Sanko forneceu praticamente todo o material de tubula¢do e conexzo pra
obra da RNEST, da Camargo, que foi, se eu ndo me engano, a obra de Coque. £, devido a ter ganho
este direito de fazer o fornecimento, foi pedido a Sanko que fizesse um repasse para que eu pu-
desse pagar os agentes plblicos e Paulo Roberto Costa.
Juiz Federal: - Isso foi feito através das notas de presta¢o de servi¢os da Sanko?
Interrogado: -Na verdade, parte desses valores foram feitos através de nota de servigo, parte real-
mente os servi¢os foram executados. O que eu quero dizer ao senhor é o seguinte, a Vossa Exce-
Iéncia, que realmente a Sanko executou esses servicos. Realmente a Sanko forneceu os equipamen-
tos pra Camargo Correia, mas foi colocado um acréscimo nesse valor das hotas de servico pra
que ele pudesse me fazer o repasse.

[.J"

39 de 96



MinisTERIO PUBLICO FEDERAL

contrato entre a CONSTRUTORA CAMARGO CORREA e a COSTA GLOBAL CONSULTORIA £
PARTICIPACOES LTDA®.

Conforme o depoimento judicial nos autos n® 5026212.82.2014.404.7000,
PAULO ROBERTO COSTA afirmou gue tal avenca foi utilizada tdo somente para dissimular a
origem ilicita de vantagens indevidas “atrasadas” referente a época em que ele ocupava o

cargo de Diretor de Abastecimento da Petrobras™.

43 Doc 44,

44 (Cite-se, nesse sentido, o seguinte trecho do interrcgatério judicial de PAULO ROBERTO COSTA no
processo criminal 5026212-82.2014.404.7000 (Eventos 1025 e 1101) - Doc 13:
“I..]
Ministério Piblico Federal: - Sim. Nds temos aqui uma planilha que foi apreendida no escritério,
relacionando contratos da Costa Global, ela estd nos autos 5014901-92.2014.404.7000, evento 42
do anexo 8, ela menciona um contrato gue teria side firmado entre a Costa Global e a Construtora
Comércio Camargo Corréa, no valor de 100 mil reais mensais por 30 meses. Esse contrato
especificamente ele foi um contrato que visou o recebimento de propinas pelo senhor apds a saida
da Diretoria de Abastecimento?
Interrogado: -Sim. Com excegao de uma consultoria que eu prestei a Camargo Corréa, que eu
avaliei alguma coisa como 100 mil reais, o restante, a resposta é sim.
Ministério Publico Federal: - Existe também um outro contrato que relaciona a construtora Ca-
margo Corréa, de nimero 10 dessa planilha que é no valoy, foi celebrado um pouco antes, no valor
de 6 mil reais por 12 meses. Seria esse que o senhor se refere?
Interrogado: -Nao. Fora esse, teve esse de consuitoria, que é um valor muito pequeno, mas da-
quele de 3 milhGes aproximadamente 100 milhdes foi, 100 milhdes... de 3 milhoes, aproximada-
mente 100 mil foi trabalho realizado.
Ministério Pdblico Federal: - E desse valor de trés milhdes, o senhor pode dizer se parte desse va-
lor adveio de recursos recebidos pela Camargo Corréa na obra da refinaria Abreu e Lima?
Interrogado: -Eu ndo posso garantir que seja s& Abreu e Lima, porque a Camargo Corréa prestou
servi¢o a varias outras obras da Petrobras, eu ndo tenho como dar essa resposta porque essa infor-
macgao eu nao tenho.
Ministério Publico Federal: - Vou reformular ela ent3o. O senhor, esse calculo do percentual que
era devido ao senhor, depois da saida da Diretoria de Abastecimento, ele foi efetuado de acordo
com as obras que ainda estavam em andamento, seria isso?
Interrogado: -, vamos pegar o exemplo especifico ai da Camargo Corréa. Camargo Corréa estava
executando o servi¢o dentro da refinaria Abreu e Lima. Quando eu saf da Petrobras, em abril de
2012, a refinaria Abreu e Lima estava com cerca de 30% realizado. 70% foi realizado depois da mi-
nha saida de la. Obviamente, que apés eu sair da Petrobras, 1 ninguém mais, nado houve mais,
aporte nenhum para mim. Vamos dizer, de abril de 2012 para frente, em relagao 2 coisas que esta-
vam sendo realizadas daquela data para frente, Esses depdsitos sdo coisas que foram realizadas
para tras. Entdo eram pendéncias n3o realizadas até abril de 2012. Nao teve depois de abril de
2012, eu ndo era mais diretor, a Camargo Corréa ou qualquer empresa nao ia fazer nenhum repas-
se para mim se eu nao era mais diretor da companhia. Ent3o, todos esses repasses eram referentes
a servigos realizados anteriores a abril de 2012.
Ministério Publico Federal: - E o calculo desse repasse era efetuado de acordo com o que o se-
nhor falou, tdo logo a empreiteira recebia o pagamento da Petrobras, era deduzido 1% e distribui-
do na forma que o senhor explicitouy, seria isso?
Interrogado: -Perfeito. Normalmente dez dias, uma semana, aproximadamente isso.
Ministério Piblico Federal: - Esse valor de trés milhdes eram referentes a pagamentos que ti-

nham sido efetuados a Camargo Corréa antes da sua safda da Diretoria de Abastecimento,
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Por forca do referido contrato ficticio com a COSTA GLOBAL, a CONSTRU-
TORA CAMARGO CORREA pagou a PAULO ROBERTO COSTA vantagens indevidas no valor
de R$ 100.000,00 (cem mil reais).

V.2-C

EM SUMA, para promover o pagamento das vantagens indevidas ajustadas
nos contratos descritos no item V.1, a CONSTRUTORA CAMARGO CORREA, com a utilizacao
das contas de passagens da SANKO SIDER e SANKO SERVICOS, repassou a quantia de R$
36.218.387,75 (trinta e seis milhdes, duzentos e dezoito mil, trezentos e oitenta e sete reais,

e setenta e cinco centavos), a titulo de vantagens indevidas para PAULO RO8BERTO COSTA.

Para tanto as pessoas juridicas SANKO SIDER € SANKO SERVICOS rece-
beram pagamentos superfaturados do CONSORCIO NACIONAL CAMARGO CORREA e da
CONSTRUTORA CAMARGO CORREA e posteriormente efetuaram ao menos 128 repasses

dos valores excedentes para as empresas de fachada operadas por ALBERTO YOUSSEF.

Acrescente-se também o fato de ter sido firmado pela CONSTRUTORA CA-
MARGO CORREA um contrato com a pessoa juridica COSTA GLOBAL, que justificou ao me-
nos 13 transacdes bancarias diretamente a PAULO ROBERTO COSTA, no valor total de R$

2.875.022,00 (dois milhdes, oitocentos e setenta e cinco mil, vinte e dois reais).

Na época em que ocorreram 0s repasses por meio de transagbes bancérias,
estavam vigentes diversos contratos da CONSTRUTORA CAMARGO CORREA com a PETRO-
BRAS, acima identificados e descritos (item V.1). A data de celebragdo com a PETRO8RAS dos
contratos e aditivos descritos acima variou de 07/07/2008“ a 15/02/2012°, enquanto os re-
passes para empresa de fachada, como se demonstrard, foram feitos de 23/07/2009 a

20/12/2013.

mas que ainda nao haviam sido repassados ao senhor.
Interrogado: -Perfeito.
Ministério Plablico Federal: - €, o senhor sabe dizer se esse pagamento de trés milhdes foi efetua-
do, até quando, integralmente ou parcialmente?
Interrogado: -4 foi efetuado, foi feito integral, até final de 2013 ainda tinha uma pendéncia, e foi
quitado em final de 2013.
Ministério Piblico Federal: - Houve um adiantamento entdo, porque a previsao era de 30 meses
apos..
Interrogado: -Houve um adiantamento. Perfeito.
)
45 Vide 1CJ 0800.0043403.08.2, em midia a ser depositada na secretaria.

46 Vide no Doc 21 o aditivo referente ao 1C) 0800.0043403.08.2 celebrado em 15/02/2012.
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€ certo que as transacdes bancarias identificadas até o momento nao al-
cancam o montante de 1% dos contratos firmados entre a CONSTRUTORA CAMARGO
CORREA e a PETROBRAS. N30 obstante, a certeza da ocorréncia dos pagamentos em re-
lagdo a todos os contratos de interesse da Diretoria de Abastecimento com as empresas

cartelizadas advém do conjunto das provas coligidas nos autos.

A identificacdo das transacGes bancarias sem qualquer justificativa plausivel,
realizadas no periodo de vigéncia dos contratos acima mencionados, ainda que em valor me-
nor que o montante total das vantagens indevidas recebidas em razao do cargo de PAULO
ROBERTO COSTA, constitui mais uma prova de que 0s pagamentos realmente ocorreram da

exata forma descrita por PAULO ROBERTO COSTA e ALBERTO YOUSSEF,

A seqguir, 530 descritos os repasses de numerario efetuados pela CONS-
TRUTORA CAMARGO CORREA, (a) via contas de passagem das empresas SANKO SIDER e
SANKO SERVICOS, em favor da M.O. CONSULTORIA, EMPREITEIRA RIGIDEZ e GFD INVESTI-
MENTOS, (b) e em favor da COSTA GLOBAL, assim como os ¢contratos fraudulentos e as no-

tas fiscais “frias” utilizados para dissimular a verdadeira razao dos repasses.
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! 30°i 16/12/2011 RS 1.855.060,53

12 3 932 REPASSES
Do CONSORCIO CNCC e da CAMARGO CORREA para EMPRESAS DE FACHADA

Intermediados pela SANKO SIDER

A - Primeiramente, a CAMARGO CORREA repassa dinheiro para a SANKO SIDER

Por meio da compra superfaturada de tubos e conexdes e aquisi¢do de servigos ficticios

A.1 - Pagamentos superfaturados efetuados peio CONSORCIO NACIONAL CAMARGO CORREA
(ENCC) em favor da SANKO SIDER

1) 26/10/2010

29)20/12/2010

32)17/01/2011

42)31/01/2011

52)16/03/2011

62) 16/03/2011

72)16/03/2011

22)16/03/2011

92)16/03/2011

10%) 16/03/2011
112)16/03/2011
129)16/03/2011
13¢)16/03/2611
142)16/03/2011
159)16/03/2011
16%)16/03/2011
172)16/03/2011
18%)16/03/2011
19¢)16/03/2011
202)16/03/2011
212)16/03/2011
22¢2)16/03/2011
23%)16/03/2011
242)16/03/2011
252)16/03/2011
26®)16/03/2011
272)16/03/2011
28%)16/03/2011
299)16/03/2011
302)16/03/2011
312)16/03/2011
32%)16/03/2011
339)16/03/2011
34%)28/03/2011
35¢)26/04/2011
36%)26/04/2011
372)26/04/2011
382)26/04/2011
359)27/04/2011
40%)16/05/2011
41°)16/05/2011
422)16/05/2011
439)16/05/2011
449)16/05/2011
45€)26/05/2011
469)16/06/2011
479)27/06/2011
429)27/06/2011
452)38/07/201)
509}26/07/2011
512)26/07/2011
522)26/07/2011
539)26/07/2011
549)26/07/2011
559)27/07/2011
569)27/07/2011
57¢)02/08/2011
589)16/08/2011
599}22/08/2011
602) 26/08/2011
619)26/09/2011
629)05/10/2011
539)26/10/2011
649126/10/2011
65¢)26/10/2011
669)26/10/2011
679)26/10/2011
689)26/10/2011
699)26/10/2011
702)26/10/2011
71%)26/10/2011
722}26/10/2011
732y26/10/2011
74%)26/10/2011
759)26/10/2011
76°)26/10/2011
772)27/10/2011
722)16/12/2011
799)16/12/2011

RS 2.000,000,00
R$ 5.631.000,00
RS 5.912.550,00
R$ 242.228,58
RS 147.757,22
RS 37.255,23
RS 28.432,38
RS 24.084,75

RS 20.288,28

RS 12.422,72

RS 12.192,74

RS 8.616,96

RS 7.840,73

RS 7.547,52

R$ 6.893,06

RS 92.883,75
R$3.339,92

RS 3.387,02
R$4.729,42

RS 685,09

R$ 1.047,75

RS 3.933,36
R$3.245.84

RS 4.225,19

RS 1.581,39

RS 1.580,05

RS 68.294,58

RS 68.945,62

RS 65.593,79
RS§52.395,15

RS 75.486,15

RS 39.296,36
RS 39.815,20
RS 8.145.903,76
RS 70.711,68
RS 63.148,14

RS 33.373,80
RS 22.962,56
R$ 3,600.000,00
RS 3.000.000,00
RS 37.474,08

RS 20.024,28

R$ 9.120,76

RS 8.337,78

R$ 30.936,36
R$ 662.570,72
RS 3.385.000,00
RS 1.097.235,94
RS 484.656,13
RS 1.276.360,00
RS 120.508,26
RS 1.276.360,00
RS 1.276.360,00
RS 1.276.360,00
RS 1.276.360,00
RS 5.026.098,41
RS 2.772.751,52
RS 407.087,05
RS 1.893.719,50
RS 1.457.344,01
RS 1.554.428,30
RS 3.082.153,79
RS 50.272,86
RS 39.755,78
RS 10.244,70
RS 33.289,73
R3 12.577,32

R$ 24.320,73
RS 17.527,86
RS 22.370,48
R$5.258,89
R$76.026,11
RS 102.459,55
RS 81.463,55
RS 76.197,36
RS 51.429,74
RS 1.000.000,00
RS 1.500.000,00
R$1.281.982,01
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81%)16/12/2011

82°)27/12/2011

83%)27/11/2011

849)16/01/2012

852)18/01/2012

862)18/01/2012

879)18/01/2012

B8Y)18/01/2012

B9%)26/01/2012

50%)26/01/2012

91%)26/01/2012

929)16/02/2012

532)27/02/2012

942)12/03/2012

359)16/03/2012

96°)26/03/2012

97%)02/04/2012

989)16/04/2012

99°)26/04/2012

100%) 26/04/2012
101%)27/04/2012
1022)16/05/2012
1032)28/05/2012
104°2) 28/05/2012
105%) 18/06/2012
1062)18/06/2012
107%) 18/06/2012
108%)13/06/2012
1092)15/07/2012
1109) 17/07/2012
1119)19/07/2012
1122123/07/2012
113%)08/08/2012
114%)08/08/2012
1152)08/08/2012
1169)09/08/2012
1172)09/08/2012
1189) 10/08/2012
115¢)10/08/2012
1209)17/08/2012
1219} 17/08/2012
1229)21/08/2012
123¢}21/08/2012
1249)24/08/2012
1259)24/08/2012
126%) 24/08/2012
127¢)24/08/2012
1259)27/08/2012
1259) 064/09/2012
130%)04/05/2012
131%)05/05/2012
1329)12/09/2012
132¢)12/09/2012
1349)12/09/2012
1352) 19/09/2012
1362) 13/05/2012
1379)25/09/2012
1389)25/05/2012
1399) 25/09/2012
1409)08/10/2012
1419)G8/10/2012
1422)16/10/2012
1439)16/10/2012
144%)16/10/2012
1452)16/19/2012
126¢) 16/10/2012
1479)16/10/2012
1482)20/10/2012
1299)30/10/2012
1502)30/10/2012
151%)30/10/2012
1529)30/16/2012
1532)30/10/2012
1542)08/11/2012
1559)14/11/2012
156%)23/11/2012
1578)05/12/2012
158%)05/12/2012
159°)05/12/2012
1609)05/12/2012
161?)17/12/2012
1629)21/12/2012
1632)21/12/2012
1649)09/01/2013
1659)09/01/2013
1662)09/01/2013
167¢)09/01/2043
168%)09/01/2013
16928)04/02/2013

I?OEi 15/02/2013 R$ 2.001.350,27
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RS 1.632.516,23
RS 102.400,20
RS 12.368,31
R$3.192.904,27
RS 312.483,75
RS 64.940,15

RS 68.686,24

RS 39.214,57

RS 2.309.603,61
R$ 1.000.000,00
RS 3.661.378,65
RS 327.940,01
RS 17.500,44

RS 4.081.221.37
RS 2.264.453.87
R$ 524.972,27
RS £.846.885,36
RS 1.072.349,17
RS 530.054,06
RS 2.300.271,30
RS 2.570.918,22
RS 9.438,00

RS 80.884,64
RS 1.416.228,65
RS 275.795,05
RS 262.042,62
R$ 217.689,91
RS 5.545,46

RS 858.025,22
R$ 641.233,32
RS 1.675.934,02
RS 868.941,53
RS 326.924,48
RS 146.567,62
RS 3.047.839,43
RS 623.629,13
RS 101.870,79
RS 63.601,46
R$53.627,2%
R$ 2.130.878,84
RS 1.682.796,80
R$ 397.379,31
R$ 327.71¢4,20
RS 435.812,97
RS 277.920,41
R$ 46.948,65
RS 1.500.000,00
RS 3.810.271,34
R$941.211,53
RS 118.466,36
RS 218.888,43
RS 912.155,78
R$ £74.839,41
RS 150.038,62
R$ 252.070,31
RS 216.081,17
R$ 400.870,40
RS 220.000,00
R$ 3.820.975,12
RS 458.472,06
RS 454.994,82
RS 851.000,00
R$ 825.511,00
R%110.090,87
RS 3.081.000,00
RS 1.098.0600,00
RS 1.663.500,00
RS 2.455.326,22
R$3.269,95

RS 2.665,34

R$ 2.814,77

RS 360,08
£53.599,22

RS 2.453.411,93
R$ 2.544.417,86
RS 504.304,41
RS 891.827,30
RS 789.622,20
RS 521.505,10
RS 2.446.556,07
RS 1.861.394,81
RS 1.775.082,32
RS 6.112.068,57
R$3.655.205,19
RS 2.7282.993,11
RS 1.365.750,03
RS 1.301.344,28
R$ 426.712,93
R$ 1.200.008,11
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171%)05/03/2013
1722)13/03/2013
1732 14/05/2013
1742} 18/06/2013
1752)18/07/2013
1769)18/07/2013
177%)20/07/2013
1789)20/07/2013
1799)02/09/2013
1802)22/10/2013
181¢)23/10/2013
1629)26/12/1013

Total

A.2 - Pagamentos superfaturados efetuados pela CONSTRUCOES £ COMERCIO CAMARGO CORREA

em favor da SANKO SIDER

10}23/01/2009
29)26/06/2009
3%)26/06/2009
42)22/67/2003
52)28/09/2009
62)26/10/2009
72]18/03/2010
82)18/03/2010
99)27/12/2010

Total

Total _&os pagamentos supgfb{turaﬁqs
efetuados pelo CONSORCIO CNCCe pela
\CAMARGO CORREA em favor da SANKO

SIDER

R$ 3.009.613,70
RS 5.831.258,04
RS 740.650,00
RS 2.348.523,72
R4 325.085,68
RS 248.452,65
RS 40.508,97
R$ 33.757,48
RS 122.728,12
RS 74.305,40
R$5.291,30

RS 2.000.000,00

RS 184.341.013,42

R$ 16.124,87
R$ 5.033,70
R$17.707,20
RS 3.600.000,00
RS 840,66

RS 1.504,40

RS 147,00

RS 8.240,40

£$ 753,75

RS 3.650.351,98

R$ 187.991.365,40

B - Em seguida, a SANKO SIDER repassa o excedente de dinheiro

para EMPRESAS Dt FACHADA

O que & repessado equivale ao excedents dos pagamentos superfaturadas explicitados no quadro acima

B.1 - Transferé&ncias bancirias da SANKO SIDER para a M.O. CONSULTORIA

1¢)23/07/2009

29)02/09/2009

38)08/09/2009

42) 08/09/2009

5¢)03/09/2009

62)08/09/2009

72) 08/09/2009

82)08/05/2009

92) 08/09/2009

10%)08/D9/2009
112)08/08/2009
129)14/03/2009
139)17/09/2009
142)21/05/2009
159)22/05/2009
16%)22/09/2009
179)22/058/2009
189)22/05/2009
192)22/05/2009
209)23/09/2009
219)01/10/2009
229)27/10/2010
232)27/10/2010
242)21/12/2010
258)14/01/2011
262)18/01/2011
279)18/01/2011
289)21/01/2011
292]24/02/2011
309)29/03/2011
319)29/03/2011
129)33/03/2011
33¢9)28/04/2011
342)17/05/2011
3590)17/05/2011
369)27/068/2011
372)28/06/2011
389)29/06/2011
398)13/07/2011
409)27/07/2011
417)28/07/2011
422)28/07/2011
432)28/07/2011
449)29/07/2011
452)02/08/2011
46#2)03/08/2011
472)04/08/2011

4BEI0H08,|’2011 R$96.755,94

45de 96

RS 1.501,600,00
RS 35.000,00
RS 4.990,00

RS 4.950,00

R$ 70,00

RS 4.990,00

RS 4.950,00

RS 4.990,00

RS 4.990,00

RS 4.950,00

R$ 65.000,00
RS 300.000,00
RS 77.800,00
RS 37.800,00
RS 4.900,00

RS 4.300,00

RS 4.900,00

R$ 4.900,00

RS 4.500,00

R$ 47.034,78
RS 112.000,00
8 520.000,00
RS 630.000,00
RS 1.512.000,00
R$ 500.000,00
R$ 850.000,00
RS 862.000,00
RS 106.829,82
RS 227.660,00
RS 1.078.000,00
RS 213.658,31
RS 79.681,00
RS 372.750,00
RS 768.443,80
RS 1.639.779,11
R$ 271.045,37
RS 1.093.352,50
R$ 546.601,17
RS 437.275,31
RS 1.635.780,05
RS 109.319,30
RS 54.660,12
RS 700.945,21
RS 312,637,72
RS 96.200,94
RS 386.690,23
R$ 320.000,00

PR

RN L R T R R L T R RN N N R AR R R RN R T T N R R R R AR R AR RN RN R A SRR RN AA N



MinisTERIO PUBLIcO FEDERAL

LR R R RN NN N AR NN AN RN R R R R N R R R R A R RN IR AR RN AN R R RN R IR AR AT

LR LR AN RN AR AN AR RER AR RRNANT]

PR

459)25/08/2011
509)26/08/2011
519)26/08/2011
529)29/08/2011
539)25/08/2011
542)29/08/2011
558)15/10/2011
56°)20/12/2011
572)20/01/2012
589)28/03/2012

Total

R$131.183,53
RS 317.025,30
RS 278.429,55
R$ 1.322.755,69
RS 765.234,13
RS 874.569,38
RS 938.500,00
RS §49.462,93
R§ 649.462,93
RS 43.856,11

R$ 23.752.740,83

B.2 - Transferéncias bancdrias da SANKO SIDER para a EMPRE(TE(RA RIGIDEZ

1¢)21/12/2010

29)67/01/2011

3°)07/01/2011

4¢9)07/01/2011

59)07/01/2011

§2)07/01/2011

79)67/01/2011

§9)07/01/2011

92}07/01/2011

10%)07/01/2011
119)07/01/2011
129}07/01/2011
139)07/01/2011
142)07/01/2011
152107/01/2011
162)67/01/2011
17¢§867/01/2011
184}07/01/2011
199)07/01/2011
209)07/01/2011
219)07/01/2011
229)07/01/2011
232)07/01/2011
248]07/01/2011
25%107/01/2011
269)07/01/2011
27¢)16/01/2011
289)02/08/2011
299)03/08/2011
309)04/08/2011

Total

RS 935.000,00
RS £.900,00
RS 4.900,00
RS 4.900,00
R$ 4.300,00
RS 4.900,00
RS 4.900,00
RS 4.900,00
RS 1.000,60
R$ 4.900,00
RS 4,300,060
R$ 4,900,00
RS 4,900,00
RS 4.500,00
R$ 4.900,00
R$ 4.900,00
RS 4.900,00
RS 4.900,00
RS 4.900,00
R$ 4.900,00
RS 4.900,00
RS 4.900,00
R$ 4.90D,00
R$ 44,000,00
R$ 7.000,00
RS 200.000,00
RS 15,100,00
RS 500.000,00
R$ 500.000,00
RS 1.181.074,00

R$ 3.486.074,00

B.3 - Transferéncias bancirias da SANKO SIDER para a GFD INVESTIMENTOS

19)28/10/2011
20)15/12/2011
39)20/01/2012
42)13/03/2012
$9)20/03/2012

Total

Total dos repasses efetuados pela SANKO

RS 525.560,00
RS 1.618.912,50
RS 280.000,00
RS 500.000,05
R$ 200.000,46

RS 3.124.473,01

SIDER para EMPRESAS DE FACHADA em nome R$ 30.363.287,84
do CONSORCIO CNCC e da CAMARGO CORREA

Observagdes:

1. O CONSORCIO NACIONAL CAMARGO CORREA [CNCC) & composto por CAMARGO CORREA (90%) e

CNEC (10%).

2.0laudo pericial n% 1786/2014 (Doc 42), as fs. 24/25 constatou irregularidades na relagio
entre a SANKO SIDER & o CONSORCIO NAQONAL CAMARGO ODAREA, tais como pagamentos
Injustificados e pagamentos em dupli¢idade. O laudo também aponta uma possivel fraude
na aprovagio da SANKO SIDER como fornecedora da PETROBRAS.
3. Oreferigo laudo também {dentificou que RS 3.600.000,00 (trés milhdes e seiscentos mil
reals) depositados no dia 22/07/2009 pela CONSTRUGOES CAMARGO CORREA S/A para a SANKO
SIDER se refenam a valores indevidos provenlentes da REPAR, conforme tabela apreendida
no curso das Investiga¢des, sendo ceno que, deste valor, RS 3.200.000,00 {és mlihdes e

duzentos mil reals) foram logo na sequéncia repassados para 3 M.O. CONSULTORIA.

Fontes:

1. Docs 45 e 12 (Repasses da SANKO SIDER pars as empresas de fachada aperadas por

YOUSSEF)

2. Doc 46 (Relar6rno SPEA 53/2014, andlise da documentegdo bancécla da SANKO SIDER)
3. Doc 47 (Relaténo SPEA 41/2013, andlise da documeantagio bancdna da GFD (NVESTIMENTOS)

4. Doc 42 {Laudo n? 1.786/2014 elaborado pela Policia Federal nos Autos n?
5026212.82.2014.404.7000 para analisaras atvidades comercials e movimantagoes bancanas

das empresas do GRUPD SANXO)

5. Doc a8 (Andlise da documenta¢io bancdria da M.O. CONSULTORIA)

I A R e )
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942 3 128° REPASSES
Do CONSORCIO CNCC para a M.O. CONSULTORIA

Intermediados pela SANKO SERVICOS

A - Primelramente, o CAMARGO CORREA repassa o dinhelro para a SANKO SERVICOS

Por meio do pagamento por servigos ticticios

A.1 - Pagamentos efetuados pelo CONSORCIO NACIONAL CAMARGO CORREA (CNCC)
em favor da SANKO SERVICOS por servigos ficticios

19)18/£0/2011 RS 1.500.000,00
29)18/10/2011 R$ 4.000.000,00
32)27/10/2011 RS 2.910.950,00
42)16/04/2012 RS 1.230.075,00
52)26/09/2012 R$ 938.500,00
Total ‘R$ 11.179.525,00

8- Em seguida, a SANKO SERVICOS repassa o dinheiro para EMPRESAS DE FACHADA
B.1 - Transferéncias bancirias da SANKO SERVICOS para a M.O. CONSULTORIA

R L R R T R R R R R N R R N R RN N R R RN R RN R R N A AR S LN A RN AR AR RN N T

19)22/03/2012 RS 556.149,00
22)27/04/2012 R$ 281.550,00
32)27/04/2012 RS 170.000,00
42)30/04/2012 RS 281,550,00
52)15/05/2012 RS 40.433,55
62111/07/2012 RS 26.000,00
72)23/07/2012 RS 163.978,47
29)05/10/2012 R3407.212,33
92)08/07/2013 R$291.224,16
10%)10/07/2013 RS 94.949,92
11%)01/08/2013 R$ 168.000,00
1292)01/08/2013 RS 58.000,00
139)01/08/2013 RS 16.704,49
142)06/08/2013 R379.763,11
152)05/0£/2013 RS 140.000,00
162)11/12/2013 RS 4,999,99
179)11/12/2013 RS 4.999,99
189}11/12/2013 RS 4.999,93
192§11/12/2013 RS 4,999,99
20%)11/12/2013 RS 4.999,99
2192)11/12/2013 RS 4.999,99
229)11/12/2013 RS 4.995,53
239111/12/2013 RS 4.989,99
24211/12/2013 RS 4.999,59
25%)11/12/2013 RS 4,999,959
269)13/12/2013 RS 50.000,00
272)20/12/2013 R$§7.707,32
Total RS 2.935.222,25
B.2 - Transferéncias bancdrias da SANKO SERVICOS para a GFD INVESTIMENTOS
19)02/05/2012 RS 656.950,00
29)13/06/2012 RS 457.518,75
3¢)20/07/2012 RS 700.000,00
42)31/07/2012 RS 163.000,01
52)19/10/2012 RS 400.000,00
62)15/03/2013 R$ 350.060,50
72)18/03/2013 R$92.348,40
3¢)19/12/2013 R$ 100.000,00
Total R$ 2.919.877,66

Total dos repasses efetuados pela SANKO
SERVICOS para EMPRESAS DE FACHADA em

7 99 9
nome do CONSORCIO NACIONAL CAMARGO R$5.855.099,91

CORREA (CNCC)

Cbservogies:

1. 0 CONSORU(O NACIONAL CAMARGO CORREA (CNCC} & composto por CAMARGO CORREA {90%) & CNEC [10%).

2 Argntesse que 3 SANKO SERVICOS DE PESQUISA € MAPEAMENTO LTDA 3@ encontrava inativa até 31/12/2010 e
tinha um modesto capltal social de RS 3 000,00 {trés mil reais). Autilizagio desta pessoa |uridica como
empresa de fachada fica ainda mals evidente quando 3@ consiata que em 2011 ¢ CONSORCIQ NACIONAL
CAMARGO CORREA fof o linico depositante da SANKO SERVIGOS, que, por sua vey, repassou grande parta desse
valorpara a M.O. CONSULTORIA.

Fontes:
J.Docs 45 e 12 (Repasses da SANKO SERVICOS para as emgresas de fachada opera dss poc YOUSSEF)
2. Doz 49 (Relatdrio SPEA39/2014, andlise da documentac¢do bancdria da SANKO SERVICOS)

3.Doc 47 (Relatdrio SPEA41/2013, andlise da documentagao bancdria da GFD INVESTIMENTOS)

4.Doc 42 (Laudon? 1.786/2014 elaborado pela Policia Federal nos Autos n® 5026212.82.2014.404 7000 para
analisas a3 allvidades comercials e movimentagdes bancirias das empresas do GRUPO SANXO)

5.Doc 48 (Andlise da documentagao bancdria da M.O. CONSULTORIA)
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1292 a 1412 REPASSES

Da CAMIARGQO CORREA para a COSTA GLOBAL

A - Contratagdo fraudulenta da COSTA GLOBAL

Para dissimular a verdadelra raz3o dos repasses

A.1 - Data de assinatura do contrato
Contrato de prestagao de servigos
Prazo

Termo aditivo

Prozo

A.2 - Signatarios do contrato

Contrato de prestagdo de servigos

DALTON SANTOS AVANCINO
EDUARDO HERMELINO LEITE
PAULO ROBERTO COSTA

Termo aditivo

MARCELO STURLINI BISORD!
EDUARDO HERMEUNO LEITE
PAULO ROBERTO COSTA

A.3 - Objeto fictico do contrato

Contrato de prestagdo de servigos

Termo aditivo

A4 - Valor do contrato
Contrato de prestagdo de servigos
Termo aditivo

Valor total do contrato

10/09/2012
lano
26/03/2013

30 meses, porém foi encerrado
antecipadamente, em04/12/2013, com
obrigagdo de pagamento do saldo
remanescente, conforme Termo de
Encerramento

CAMARGO CORREA
CAMARGO CORREA
COSTA GLOBAL

CAMARGO CORREA
CAMARGO CORREA
COSTA GLOBAL

Prestagio, pela CONTRATADA @ CONTRATANTE,
de servi¢os de assessoria no
desenvolvimento de projetos e novos
mercados de atuagdo da CONTRATANTE no
segmento de 6leo e gis, no Brasil e no
exterior, por meio da participagdo em
rednides internas da CONTRATANTE e em
processos deliberativos da alta geréncia,
diretoria e presidéncia da CONTRATANTE,
notadamente naqueles relacionados ao
planejamento estratégico da CONTRATANTE.

Presta¢do de servigos de assessoria
relacionada ao segmento de MANUTENGAO
OFFSHORE, no Brasil e no exterior,
compreendendo: (i) elaboragdo de estudos e
pareceres (ii) Identificag3o de empresas,
nacionais e/ou estrangeiras, visando
estabelecimento de parcerias (iii}
Identifica¢do de local adequado para apoio a
execuc¢ao dos servigos (iv) Participagdo do
processo de andlise deriscos da
CONTRATANTE, quando solicitado, fruto de
eventual participa¢ao da mesma em
concorréncia cujo objeto seja manutengdo
offshore

RS 72.000,00 (em 12 parcelas mensais)
RS 3.000.000 {em 30 parcelas mensais)
R$ 3.072.000,00
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B - Emiss3o de notas fiscais frias pela COSTA GLOBAL

B.1 - Notas fiscais referentes ao contrato de prestacao de servigos

132 (02/10/2012) R$ 6.000,00
288 (05/14/2012) RS 6.000,00
329 (14/12/2012) RS 6.000,00
42)12 (17/01/2013) R$ 6.000,00
S#)17 (22/02/2013) RS 6.000,00
62)20 (12/03/2013) R$ 6.000,00
7223 (01/04/2013) RS 6.000,00
8233 (02/05/2013) RS 6.000,00
52149 (03/06/2013) RS 6.000,00
10861 (02/07/2013) RS 6.000,00
1198S (02/08/2013) R$ 6.000,00
12354 (09/09/2013) R$ 6.000,00

B.2 - Notas fiscais referentes ao termo aditivo

12)26 (08/04/2013) RS 100.000,00
22)NFde 05/2D13 ndo fol apresentada RS 100.000,00
33)NF de 06/2013 ndo foi apresentada RS 100.000,00
4160 {02/07/2013) RS 100.000,00
5886 (02/08/2013) RS 100.000.00
61)93 {09/09/2013) R$ 100.000.00
7*)NFde 10/2013 n3o foi apresentada RS 100.000.00
81)113 (22/11/2013) R$ 100.000,00
913229 [10/12/2013) R$2.200.000,00
Valor total das notas RS 3.072.000,00

C - Repasses da CAMARGO CORREA para a COSTA GLOBAL
Conforme infarmacdes prestadas pela peopria CAMARGO CORREA

C.1 - Repasses referentes ao contrato de prestagao de servigos

12} outudro/2012 R$5.331,00
2%)novembro/2012 RS 5.331,00
32)derembro/2012 R$5.331,00
4%)janeiro/2613 R$5.331,00
SR)margo/2013 RS 10.662,00
62)abril/2013 RS 98.831,00
7%)maio/2013 RS 94.181,00
8%) junho/20L3 RS 5.631,00
92)jutho/2013 RS 193,031,00
109} agosto/2013 RS 99.482,00
119) setembro/2013 RS 53.850,00
122)outubro/2013 RS 95.481,00
132)dezembro/2013 RS 2.158.550,00

Valor total dos repasses RS 2.875.022,00

N R R R R R R R T R R T N R R R TN N R RN R N N N N N R RN R RN RN RN A L R AR RN AR AN N

Observogdes:

1. Ovalortotal dos repasses é menor do que o valortotal das notas e do conralo porgue nos
repasses 530 descontados os tibutos relativos ao IRFONTE, PIS/COFINS e CSLL.

Fonte:

1. Doc 44 (Documentos referentes a rela¢do entre 3 CAMARGO CORREA e a COSTA GLOBAL -
contrato. termo aditiva, termo de encemamento, notas fiscais e esclarecimentos)
2.00c 18 (Informag3o SPEA 123/20)4, vansferéncias bancarlas para a COSTA GLOBAL)
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Em sintese, no periodo de 23/07/2009 a 20/12/2013 a CONSTRUTORA
CAMARGO CORREA realizou (a) 128 repasses de numerario para a M.O. CONSULTORIA, EM-
PREITEIRA RIGIDEZ e GFD INVESTIMENTOS com a utilizagao das pessoas juridicas SANKO SI-
DER e SANKO SERVICOS, e (b) 13 repasses diretamente para a COSTA GLOBAL CONSULTO-
RIA E PARTICIPACOES LTDA, os quais totalizaram R$ 39.093.409,75 (trinta e nove milhdes,
noventa e trés mil, quatrocentos e nove reais, e setenta e cinco centavos) e foram dissimula-

dos por meio da celebra¢do de contratos fraudulentos e da emissdo de notas fiscais "frias”.

Nesse mesmo periodo, a CONSTRUTORA CAMARGO CORREA estava exe-
cutando com a PETROBRAS os contratos e aditivos identificades no item V.1 acima, tendo
pago ao menos 1% dos respectivos valores a PAULO ROBERTO COSTA, que auferiu indevi-

damente essa vantagem.

SINTESE DOS REPASSES
Do mais antigo para o mais recente
DATA DO REPASSE VALOR DO REPASSE
23/07/2009 RS 1.501.600,00
02/09/2009 RS 35.000,00
08/09/2009 RS 4.990,00
08/09/2009 R$ 4.990,00
08/09/2005 RS 70,00
08/09/2005 RS 4.990,00
08/09/2009 RS 4.950,00
08/09/2009 R$ 4.990,00
0B/03/2009 RS 4.990,00
08/03/2009 R$ 4.990,00
08/09/2009 RS 65.000,00
14/08/2009 ]S 300.000,00
17/09/2009 RS 77.800,00
21/038/2009 RS 37.800,00
22/09/2009 RS 4.900,00
22/03/2009 RS 4.300,00
22/09/2009 RS 4.900,00
22/09/2009 R$4,900,00
22/09/2009 RS 4.300,00
23/09/2009 RS 47.034,78
01/10/2005 RS 112.000,00
27/10/2010 R$ §20.000,00
27/10/2010 RS 630.000,00
21/12/2010 R$ 1.912.000,00
21/12/2010 R$935,000,00
07/01/2011 R$ 4.500,00
07/01/2011 R$4.,500,00
07/01/2011 R$4.900,00
07/01/2011 RS 2.900,00
07/01/2011 RS 4.900,00
07/01/20%1 RS 4,900,00
07/01/20%1 RS 4.900,00
07/01/2011 RS 1.000,00
07/01/2011 RS 4.900,00
07/01/2011 RS 4.900,00
07/01/2011 R$ £.900,00
07/01/2011 R$ 4.900,00
07/01/2011 R$ 4.500,00
07/01/2011 R$ 4.900,00
07/01/2011 R$ 4.500,00
07/01/2051 R$ 4.500,00
07/01/2011 R$ 4.500,00
a7/01/2011 RS 4.500,00
07/01/2011 R$ 4.900,00
07/01/2011 RS 4.900,00
07/01/2011 RS 4.900,00
07/01/2011 R$ 4.800,00
07/01/2011 R$ 44.000,00
07/01/2011 RS 7.000,00
07/01/2011 RS 200.000,00
10/01/2013 RS 15.100,00
14/01/2011 RS 500.000,00
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et

18/01/201)
18/01/2011
21/01/2011
24/02/2011
29/03/2011
29/03/2011
31/03/2011}
29/04/2011
17/05/2011
12/05/2011
27/06/2011
28/06/2011
25/06/2011
19/07/2011
27/07/2011
28/07/2011
28/07/2051
28/07/2011
29/07/2011
02/08/2011
02/08/2011
03/08/2011
03/08/2011
04/08/2011
04/08/2011
04/08/2011
25/08/2011
26/08/2011
26/08/2011
28/08/2011
29/08/2011
29/08/2011
19/10/201%
28/10/2011
19/12/2011
26/12/2011
20/01/2042
20/01/2012
13/03/2012
20/03/2012
22/03/2042
28/03/2012
27/04/2012
27/04/2012
30/04/2012
02/05/2012
15/05/20)2
13/06/2012
11/07/2012
20/07/2012
23/07/2012
331/07/2012
outubro/2012
05/10/2012
19/10/2012
novembro/2012
dezembro/2012
janeiro/2013
mar¢o/2013
15/03/2013
18/03/2013
abril/2013
maie/2013
junho/2013
jutho/2013
08/07/2013
10/07/2013
01/08/2013
01/08/2013
01/08/2013
agosto/2013
06/08/2013
09/08/2013
setembro/2013
outubro/2013
dezembro/2013
11/12/2013
11/12/2013
11/12/2013
11/12/2013
11/12/2013
11/12/2013
11/12/2013
11/12/2013
11/12/2013
11/12/2013
19/12/2013
15/12/2013
20/12/2013

TOTAL RS 39.093.409,75

RS 850.000,00
RS 862.000,00
R$ 106.829,82
R$ 227.660,00
RS 1.078.000,00
R$ 213.658,91
RS 75.681,00
R$ 372.750,00
RS 768.443,80
RS 1.639.779,11
R$ 271.045,37
R$ 1,093.352,50
RS 546.601,17
R$ 437.275,31
RS 1.639.780,05
R$ 109.319,30
RS 54.660,12
R$ 700.945,21
RS 33.637,72
R$ 96.200,94
RS 500.000,00
RS 386.690,23
RS 500.000,00
R$ 320.000,00
RS 56.755,94
RS 1.181.074,00
RS 131 183,53
RS 317,025,30
RS 278.489,55
RS 1.322.755,69
RS 765.234,13
R$ 874.569,38
R$ 938.500,00
RS 525.560,00
R$ 1.618.912,50
RS 649.462,533
RS 649.462,93
R$ 280.000,00
R$ 500.000,05
RS 200.000,46
RS 556.149,00
R$ 43.856,11
RS 281.550,00
R$ 170.000,00
RS 281.550,00
R$ 656.950,00
RS 40.433,55
R$ 457.518,75
RS 26.000,00
R$ 700.000,00
RS 163.978,47
RS 163.000,01
RS 5.331,00
R$407.212,33
RS 400.000,00
R$ 5.331,00
RS 5.331,00
R$ 5.331,00
RS 10.662,00
R$ 350.060,50
RS 92.348,40
R$ 58.831,00
RS 54.181,00
RS 5.631,00
R$193.031.,00
RS 291.224,16
RS 94.949,92
RS 168.000,00
RS 58.000,00
RS 18.704,49
R$99.481,00
RS$ 79.763,11
/$ 140.000,00
R$ 93.850,00
R$ 99.481,00
RS 2.158.550,00
R$ 4.999,99
R$ 4.399,99
R$ 4.999,99
RS 4.999,99
R$4.999,99
RS 4.999,99
RS 4.999,99
R$ 4.999,99
R$ 4,999,99
RS 4.899,99
R$ 50.000,00
RS 100.000,00
RS 57.707,32
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VI — INDIVIDUALIZACAO E ENQUADRAMENTO LEGAL DAS CONDUTAS.

A Constituicao Federal, no capitulo pertinente a Administragao Publica, es-
tabelece que “os atos de improbidade administrativa importarGo a suspensao dos direitos poli-
ticos, a perda da fung¢do publica, a indisponibilidade dos bens e o ressarcimento ao erdrio, na

forma e gradagdo previstas em lei, sem prejuizo da agdo penal cabivel” (art. 37, paragrafo 4°).

Com vistas a materializagdo do dispositivo constitucional supra, foi editada
a Lei n® 8.429, de 02 de junho de 1992, que dispds sobre as san¢des aplicaveis aos agentes
publicos, nos casos de improbidade no exercicio de mandato, cargo, emprego ou fun¢do na

administragao publica direta, indireta ou fundacional.

A mencionada lei contempla, basicamente, trés categorias de atos de im-
probidade administrativa: 1) atos de improbidade administrativa que importam enriqueci-
mento ilicito; 2) atos de improbidade administrativa que causam prejuizo ao erario; 3) atos de

improbidade administrativa que atentam contra os principios da administracao publica.

Vale observar que sdao punidos também pela Lei de Improbidade
Administrativa os terceiros que, nao se qualificando como agentes publicos, concorrem
e/ou se beneficiam direta ou indiretamente com os atos de improbidade administrativa

praticados por agente publico, nos termos do artigo 3° da Lei 8.429/92.

Em sintese, os requeridos praticaram ato de improbidade administrativa
que importou em enriguecimento ilicito, causou dano ao erario e ofendeu os principios da

Administracao Publica.

Os atos de improbidade administrativa praticados pelo réu PAULO
ROBERTO COSTA, para os quais concarreram e se beneficiaram os demais réus, ja foram

amplamente descritos nos tépicos anteriores desta pe¢a.

Neste item, sinteticamente indica-se a responsabilidade de cada um dos

réus nos fatos, a fim de facilitar a compreensdo de sua participagao.

VI.1 - PAULO ROBERTO COSTA:

O réu PAULO ROBERTO COSTA aceitou e recebeu promessas de

pagamento de vantagens indevidas pelas empresas contratadas pela Petrobras, tendo sido
52 dc 96
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fundamental para a consecu¢ao dos atos improbos sua qualidade de Diretor de
Abastecimento da PETROBRAS S/A no periodo de 2004 a abril de 2012, pois nessa condi¢3o
ele zelou pelos interesses das empresas cartelizadas em procedimentos licitatérios e

contratos no dmbito desta Estatal.

A proposito, esclareceu o réu, em depoimento prestado nos autos da Agéo
Penal 5026212-82.2014.404.7000, que nos contratos vinculados a Diretoria de Abastecimento

da Petrobras era praxe o pagamento de vantagens indevidas pelas empreiteiras®’.

O elemento doloso das condutas improbas se clarifica, portanto, com a
confissdo de PAULO ROBERTO COSTA no sentido de que consciente e voluntariamente

recebia as vantagens indevidas por parte das empreiteiras que contratavam com a Petrobras.

Assim, consoante descrito no item V.1 desta peca, PAULO ROBERTO
COSTA recebeu vantagens indevidas correspondentes a 1% dos contratos de interesse da

Diretoria de Abastecimento firmados pela PETROBRAS com a CONSTRUTORA CAMARGO

47 Cite-se, nesse sentido, o seguinte trecho do interrogatério judicial de PAULO ROBERTO COSTA no
processo criminal 5026212-82.2014.404.7000 (Eventos 1025 e 1101) - Doc 13:
“(..) .
Juiz Federal: - Mas e quem, como chegou, como foi definido esse 3%, esse repasse, foi algo que
precedeu a sua ida para 14 ou surgiu no decorrer?
Interrogado: -Possivelmente ja acontecia antes de eu ir pra la. Possivelmente ja acontecia antes,
porque essas empresas j3 trabalham para Petrobras ha muito tempo. E como eu mencionei anteri-
ormente, as indicacdes de diretoria da Petrobras, desde que me conhe¢o como Petrobras, sempre
foram indicagbes politicas. Na minha &rea, os dois primeiros anos, 2004 e 2005, praticamente 2 gen-
te ndo teve obra. Obras muito pe.., de pouco valor porque a gente ndo tinha orgamento, ndo tinha
projeto. Quando comegou a ter os projetos pra obras de realmente maior porte, principalmente, ini-
cialmente, na area de qualidade de derivados, qualidade da gasolina, qualidade do diesel, foi feito
em praticamente todas as refinarias grandes obras para esse, com esse intuito, me foi colocado 15
pelas, pelas empresas, e também pelo partido, que dessa média de 3%, o que fosse de Diretoria de
Abastecimento, 1% seria repassado para o PP. E 0s 2% restantes ficariam para o PT dentro da direto-
ria que prestava esse tipo de servi¢o que era a Diretoria de Servico.
(-]
Juiz Federal: - Mas isso em cima de todo o contrato que...
Interrogado: -Nao.
Juiz Federal: - Celebrado pela Petrobras?
Interrogado: -N3o. Em cima desses contratos dessas empresas do cartel.
Juiz Federal: - Do cartel.

(.

No mesmo sentido, o interrogatdrio de YOUSSEF:

u[“.]

Interrogado: -Sim senhor, Vossa Exceléncia. Mas toda empresa que... desse porte maior, ela ja sabia
que qualquer obra que ela fosse fazer, na drea de Abastecimento da Petrobras, ela tinha que pager
o pedagio de 1%.
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CORREA, no valor de 3o menos R$ 60.385.480,53 (sessenta milhdes, trezentos e oitenta e

cinco mil, quatrocentos e oitenta reais, e cinguenta e trés centavos).

Em suma, o requerido PAULO ROBERTO COSTA praticou atos de improbi-

dade administrativa que consubstanciam enriquecimento ilicito (art. 9° da Lei 8.429/92)

porque:

a) recebeu vantagem indevida, para si e para terceiros*, decorrente do
exercicio de Diretor de Abastecimento da Petrobras, no valor de R$ 60.385.480,53 (sessenta
milhdes, trezentos e oitenta e cinco mil, quatrocentos e oitenta reais, e cinquenta e trés cen-

tavos) (art. 9°, caput e inciso VI, da Lei 8.429/92)*;

b) recebeu tais vantagens da CONSTRUTORA CAMARGO CORREA, em-
presa que tinha interesse com ampla potencialidade de ser amparado por agdes ou

omissées suas (art. 9°, I, da Lei 8.429/92)*"

¢) recebeu tais vantagens para omitir-se nos deveres que decorriam de seu
oficio, sobretudo o dever de imediatamente informar irregularidades e adotar as providéncias

cabiveis em seu dmbito de atuagdo (art. 9°, X, da Lei 8.429/92)™.

As condutas do requerido em auferir vantagens indevidas também

48 A locugdo do artigo 99, inciso I da Lei 8.429/92 aponta que o enriquecimento ilicito ocorre quando
a agente recebe a vantagem indevida, PARA SI OU PARA OUTREM.

49 (Lei 8.429/92) "Art. 9° Constitui ato de improbidade administrativa importando enriguecimento
ilicito auferir qualquer tipo de vantagem patrimonial indevida em razdo do exercicio de cargo,
mandato, fun¢do, emprego ou atividade nas entidades mencionadas no art. 1° desta lei, e
notadamente:
[.)
VII - adquirir, para si ou para outrem, no exercicio de mandato, cargo, emprego ou fun¢éo publica,
bens de gualguer natureza cujo vator seja desproporcional a evolugdo do patriménio ou a renda do
agente pubiico;
[.)”

S0 (Lei 8.429/92) "Art. 9° [.}:
[..]
1 - receber, para si ou para outrem, dinheiro, bem mével ou imével, ou qualquer outra vantagem
econdmica, direta ou indireta, a titulo de comissdo, percentagem, gratificagdo ou presente de guem
tenha interesse, direto ou indireto, gue possa_ser atingido ou amparado por a¢30 ou omissio
decorrente das atribui¢cbes do agente publico;
[.]"

51 (Lei 8.429/92) “Art. 9° [...):
[...]
X - receber vantagem econdmica de qualquer natureza, direta ou indiretamente, para omitir ato de

oficio, providéncia ou declaracdo a que esteja obrigado;

()"
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caracterizam, por consequéncia, atos de improbidade administrativa que acarretaram
danos ao erario no valor de R$ 60.385.480,53 (sessenta mithdes, trezentos e oitenta e
cinco mil, quatrocentos e oitenta reais, e cinquenta e trés centavos) (artigo 10 da Lei

8.429/92)%.

Também evidente que as condutas importaram em atos de improbidade
por ofensa aos principios administrativos (art. 11, Lei 8.429/92), notadamente os
principios da legalidade e da moralidade, e os deveres de honestidade, imparcialidade,

legalidade e lealdade as institui¢des.

Destaque-se, nesse sentido, que PAULO ROBERTO COSTA violou intmeros
principios éticos do Sistema Petrobras constantes do Cédigo de Etica da empresa, a que
todos os funcionarios da Petrobras estdo sujeitos, quais sejam, o dever de honestidade, de
integridade, de lealdade, de legalidade, de impessoalidade, de transparéncia, bem como se
desviou da missdo, da visdo e dos valores instituidos explicitamente na estratégia corporativa
da empresa (itens I, IV, V, VIl do Cddigo de Etica). Violou ainda o item 8.8 do referido Cédigo

de Etica referido, ao infringir o dever de “recusar quaisquer prdticas de corrupc@o e propina"®*.

Por fim, objetiva-se, nesta demanda, o provimento declaratério da sujeicao
das condutas dolosas imputadas ao réu PAULO ROBERTO COSTA as hipbteses normativas
dos artigos 9°, 10 e 11 da Lei 8.429/92, sem a aplicagao das san¢des do artigo 12 da

referida Lei.

Os atos praticados pelo réu PAULO ROBERTO COSTA, descritos nesta agao,
ddo origem a constituicao de uma relagao juridica entre o Estado e o autor do ato ilicito,
consistente no direito de aplicacdo das sangOes previstas na Lei 8.429/92, tanto ao réu
PAULO ROBERTO COSTA quanto aos terceiros que concorreram para a pratica dos atos e

deles se beneficiaram.

Portanto, esta ag¢ao objetiva, quanto a PAULO ROBERTO COSTA, a
declaracdo da existéncia da relagdo juridica decorrente da sujeicdo das condutas de

obter vantagens indevidas em razdo do cargo de Diretor de Abastecimento da Petrobras, de

52 Reitera-se que os atos concretos de frustragao da licitude de cada processo licitatorio e de
contratagdo por pre¢os superiores 3os de mercado (art. 10, caput, V e VI, da Lei 8429/92), e o
ressarcimento dos prejuizos causados por tais atos, serdo objeto de a¢des autdbnomas.

53 Doc 36 - Codigo de Etica do Sisterna PETROBRAS,
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lesar o patrimdnio da companhia e de violar os principios administrativos as hipéteses

normativas da Lei 8.429/92.

Consoante expressamente autoriza o Codigo de Processo Civil, em seu art.
4°, ], o interesse do autor pode limitar-se a declara¢do da existéncia ou da inexisténcia de
relagdo juridico, sendo ainda admissivel a agdo declaratéria, nos termos do paragrafo (nico,

ainda que tenha ocorrido a violagao do direito.

Como se sabe, o pedido na a¢do de improbidade “comporta duas
formulages: primeiramente, o pedido de que o juiz reconhe¢a a conduta de improbidade
(pedido originario, de natureza declaratdria); depois, o pedido de que, sendo procedente a
acao, sejam aplicadas ao réu as respectivas sang¢des (pedido subsequente, de natureza

condenatdria)”*

Assim, o pedido desta a¢3o, em relacgo a PAULO ROBERTO COSTA, limita-
se ao provimento declaratério acima mencionado, sem que seja formulado pedido de

condenagao nas sangdes do art. 12 da Lei de Improbidade Administrativa.

Necessario esclarecer que a auséncia de pedido condenatério decorre da

celebracdo de acordo de colaboraciao premiada com PAULO ROBERTO COSTA.

No ambito do referido acordo de colaboracdo premiada o réu PAULO
ROBERTO COSTA renunciou, por serem produtos de atividade criminosa, a quaisquer direitos
sobre valores mantidos em contas bancérias e investimentos no exterior, em qualguer pais,

inclusive mantidos no Royal Bank of Canada em Cayman (aproximadamente USD 2,8

milhdes sob os nomes dos familiares Marcio e Humberto) e os aproximadamente USD 23

(vinte e trés) milhdes mantidos na Suica (em contas em nome de seus familiares Marici,

Paulo Roberto e Arianna), controladas direta ou indiretamente por ele, ainda que mediante

empresas offshores e familiares.>

Além disso, a titulo de multa compensatéria civel, o réu, no ambito do

referido acordo, comprometeu-se®:

54 CARVALHO FILHO, Jose dos Santos. “Direito Administrative - Manual de Direito Administrativo - -
24 ed - 2011.epub.’ Livraria e Editora Lumen Juris Ltda. ”
55 Termo de Colaboracao Premiada, Clausula 62, Doc 34,

S6 Termo de Colaboragao Premiada, Cldusula 82 Doc 34.
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a) a arcar com o valor de R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais);

b) a entregar os seguintes bens que reconheceu serem produto ou proveito
de atividade criminosa, ou seu equivalente em termos de valor: lancha COSTA AZUL, em
nome da empresa SUNSET (R$ 1.100.000,00); terreno adquiridos pela SUNSET, em
Mangaratiba/RJ, matricula 20721 (R$3.202.000,00); valores apreendidos em sua residéncia
quando da busca e apreensdo (R$ 762.250,00, USD 181.495,00 e EUR 10.850,00); bem
como veiculo EVOQUE recebido de Alberto Youssef (R$300.000,00).

Ademais, somente em virtude do acordo de colaboragdo, o réu PAULO
ROBERTO COSTA contribuiu para a expansao das investigag¢oes, que se debrugavam sobre
condutas corruptas praticadas por um agente publico e uma empresa, para abarcar a
apuracao de condutas corruptas de diversos agentes publicos e diversas empresas,
assim como a colheita de provas documentais e testemunhais do esquema criminoso.
Tal condi¢do revelou ao MPF a ocorréncia de danos ao erario em valores bem superiores ao
inicialmente mensurado, e também possibilitarda o ressarcimento de danos em valores
notadamente superiores aqueles que seriam obtidos caso ndo fosse firmado o termo de

colaboracao.

Diante de tal cenério, o MPF entendeu, no caso concreto, que tal acordo
também abarcava as repercussdes no campo da improbidade administrativa, motivo
pelo qual foi também submetido e homologado pela 52 Camara de Coordenacao e Revisdo

do MPF, em seus efeitos civeis®.

A propdsito, Andrey Borges de Mendonga trata da extensdo dos efeitos
da colaboracdo premiada para o ambito da improbidade administrativa, apesar da redacdo

do artigo 17, §1° da Lei 8.429/92 %

Aqui, como lembra Vladimir Aras, podemos invocar o brocardo ubi eadem ratio bi
eadem ius. Nao ha sentido em fornecer beneficios para alguém colaborar no
ambito criminal e esse mesmo agente ser punido pela Lei de Improbidade,
exatamente em razao dos mesmos fatos. A incoeréncia na atuagao estatal -
reconhecendo beneficios em uma seara e negando em outra - demonstra até

mesmo deslealdade do Poder Publico com aquele que contribuiu para a

57 Cf. Oficio n® 355/2015 (PR-PR-00002021/2015 e Extrato de Ata 852/5CCR - Doc. 37.

58 Mendonga, Andrey Borges de., Roteiro de Colabora¢ao Premiado, S3o Paulo: Mimeo, 2012.
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persecucao dos agentes improbos, abrindo mao de seu direito a nao se
autoincriminar. Esta incoeréncia é refor¢ada quando a A¢ao de Improbidade se

baseia justamente nos elementos desvelados pelo colaborador.

Ademais, estamos tratando de um beneficio para o réu, de sorte que nao ha
vedac¢do ao uso de analogia em seu favor, Por fim, a interpretacdo teleoldgica nos
conduz nesse mesmo sentido. E induvidoso que a vedac3o da lei de improbidade
visa impedir que o interesse publico seja lesionado. Porém, em casos de
colaboragdo, sobretudo quando auxilia na recomposi¢do no patrimdnio publico
lesionado, o interesse publico esta sendo mais bem protegido, pois a Administragao
atingida ¢ a mesma, as partes sdo as mesmas e o acordo acelera a reparagao do
dano causado ao erario e recuperacdo de ativos. Tanto isso é verdade que a Lei
9807/99 estabelece, como objetivo da colaboragao, a recuperagdo total ou parcial
do produto do crime, o que estd em perfeita sintonia com o objetivo da agao de

improbidade, conforme lembra Januario Paludo.

Assim, como lembra Vladimir Aras, ha certa desproporcionalidade na aparente e
absoluta vedacao, por trazer desestimulo a cooperagao e afronta a coeséo sistémica,

atingindo o principio da eficiéncia.

Destaque-se que em mar¢o de 2010, na Acdo de Improbidade Administrativa n.
2006.50.01.009819-5113, que tramitou perante a Justica Federal de Vitéria/ES,
aplicou-se a colaboracdo premiada no dmbito da improbidade administrativa aos
réus Darci José Vedoin e Luiz Antdnio Trevisan Vedoin. Segundo a Magistrada
Federal, “a utilizagdo da delagdo premiada, pare fixa¢do de san¢do minima, redu¢ao
ou até afastamento de algumas das sancdes, além de poder contribuir com as
investigacdes e a instru¢do processual, mostra-se principio de equidade e de
igualdade juridica, j& que, em diversas outras situagdes legais, a renlincia ao direito
constitucional de manter-se em siléncio converte-se em beneficios, com reducao
expressiva da san¢do imposta”. No caso, a Juiza mitigou aos colaboradores a
condena¢do ao pagamento de multa civil — que ndo possui carater indenizatério,

mas sim sancionatdrio.
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E de se ver também o que dispée o art. 37 da Convengdo das Nagdes
Unidas contra a Corrupcao™, categoria na qual, mutatis mutandis, enquadram-se os atos de

improbidade administrativa:

1. Cada Estado Parte adotara as medidas apropriadas para restabelecer as pessoas
que participem ou que tenham participado na pratica dos delitos qualificados de
acordo com a presente Conven¢ao que proporcionem as autoridades competentes
informacgao Gtil com fins investigativos e probatérios e as que lhes prestem ajuda
efetiva e concreta que possa contribuir a privar os criminosos do produto do delito,

assim como recuperar esse produto.

2. Cada Estado Parte considerara a possibilidade de prevery, em casos apropriados, a
mitigagdo de pena de toda pessoa acusada que preste cooperagdo substancial a
investigacdo ou ao indiciamento dos delitos qualificados de acordo com a presente

Conveng3o.

O raciocinio é aplicavel para a extensdao dos efeitos penais de um acordo de
colaboragdo 3 esfera civel, ainda que o contrario nao possa ser feito. As normas penais, dado
seu carater fragmentério e residual, representam a tutela mais extrema dos bens juridicos
mais relevantes para a sociedade. Se uma san¢do penal, mais grave, pode ser afastada ou
mitigada para alcangar um bem maior, uma penalidade menos grave também pode,
especialmente quando isso € necessario para manter a coeréncia da atua¢ao do Estado e
criar um ambiente favoravel a descoberta e comprova¢ao de novos fatos criminosos por

meio de acordos de colaboragao futuros.

Por fim, destaca-se que, em caso de quebra do acordo firmado, o MPF
podera, a qualquer momento, pleitear a aplicagdo das san¢des correspondentes aos atos de

improbidade praticados.

Assim, a obtencdo do provimento declaratdrio é necessaria e Util ao Estado
para obter, dentro dos marcos prescricionais, o reconhecimento da relagdo juridica
decorrente da conduta improba, o que podera ensejar, no futuro e mediante provocagao
justificado do sudiciario, a aplicagdo das respectivas sangdes, além de permitir a condenagao

de terceiros que concorreram e se beneficiaram dos atos improbos.

59 No Brasil, 2 Convengédo foi aprovada pelo Decreto Legislativo n® 348/2005 e promulgada pelo

Decreto n° 5.687/2006.
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Portanto, sdo estes os fundamentos para a formulag¢do, quanto ao réu
PAULO ROBERTO COSTA, do pedido de declaragio da existéncia da relagdo juridica
decorrente da subsungdo das condutas dolosas do réu descritas nesta a¢do as hipéteses

normativas dos artigos 99, 10 e 11 da Lei 8.429/92.

V1.2 - CONSTRUCOES E COMERCIO CAMARGO CORREA S/A E CAMARGO CORREA S/A

O grupo constituido pela holding CAMARGO CORREA S/A e sua empresa
integrante CONSTRUGCOES £ COMERCIO CAMARGO CORREA S/A (CONSTRUTORA
CAMARGO CORREA) concorreram para a pratica dos atos de improbidade administrativa e
deles se beneficiaram, pois foram diretamente responséaveis por influenciar PAULO ROBERTO
COSTA, Diretor de Abastecimento da Petrobras entre 2004 a abril de 2012, a receber

propinas e a manter-se conivente com os interesses do grupo empresarial na PETROBRAS.

Além disso, nas obras em que CONSTRUTORA CAMARGO CORREA era
contratada, seja diretamente ou por intermédio de consorcios®, foi efetuado o pagamento de

vantagens indevidas 2 PAULO ROBERTO COSTA ou as pessoas por ele indicadas.

Observa-se que foi a pessoa juridica CONSTRUTORA CAMARGO CORREA
a responsavel por, em seu nome ou em consorcio com outras empresas, firmar os contratos
com a PETROBRAS dos quais decorreu 0 pagamentc de vantagens indevidas a razdo de 1%, e

viabilizar o repasse de tais valores a PAULO ROBERTO COSTA e a ALBERTO YOUSSEF.

A pessoa juridica CAMARGO CORREA S/A é a holding controladora da
empresa CONSTRUTORA CAMARGO CORREA e, em razdo desta condi¢do, foi também
beneficiada pela pratica dos atos ilicitos, devendo ser igualmente responsabilizada na forma

do art. 3° da Lei 8.429/92%.

60 (Lei 8.666/93) "Art. 33 Quando permitida na licitagdo a participagao de empresas em consércio,
observar-se-3c as seguintes normas:
(]
V - responsabilidade solidaria dos integrantes pelos atos praticados em consércio, tanto na
fase de licitacdo quanto na de execucdo do contrato.’

61 O art. 3° da Lei 8.429/92 determina a responsabilizagdo daquele que, mesmo que de forma indireta,
concorra ou se beneficie do ato imprebo:
(Lei 8.429/92) "Ant. 3° As disposi¢des desta tei sao aplicaveis, no que couber, aquele que, mesmo

nao sendo agente publico, induza ou concosra para a pratica do ato de improbidade ou dele se

beneficie sob qualquer forma direta ou indireta”
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Ressalta-se que os pagamentos de propina foram realizados de forma
sistematica, a evidenciar uma relagao espuria estavel de favorecimento aos empregados da
PETROBRAS, no caso PAULO ROBERTO COSTA, e aos interesses escusos das empresas
CONSTRUGOES E COMERCIO CAMARGO CORREA S/A e CAMARGO CORREA S/A.,

Assim, as circunstancias objetivas do caso concreto demonstram que seus
administradores agiram com vontade consciente e voluntaria de, em nome das pessoas
juridicas, efetuar os pagamentos de vantagens indevidas ao agente publico em razdo do
cargo de Diretor de Abastecimento, para si e para terceiros, do que decorre o carater doloso

das condutas.

Em razéo disso, devem tais pessoas juridicas ser responsabilizadas na forma
do art. 3° da Lei 8.429/92, pois concorreram e se beneficiaram com a pratica de atos de
improbidade que acarretaram enriquecimento ilicito, danos ao erario no valor de R$
60.385.480,53 (sessenta milhdes, trezentos e oitenta e cinco mil, quatrocentos e oitenta
reais, e cinquenta e trés centavos)® e violacdo aos principios administrativos (artigos 3°, 9, 10

e 11 da Lei 8.429/92).

VL3 - DALTON DOS SANTOS AVANCINIL, JOAQO RICARDO AULER e EDUARDO
HERMELINO LEITE (LEITOSO)

Além da prépria pessoa juridica, também devem sofrer as sangdes do art.
12 da Lei 8.429/92 seus administradores que, de forma dolosa, praticaram atos ilegais em seu
nome.

E cedico que a pessoa juridica ndo possui atuacdo dissociada das pessoas
naturais que a compdem, pois somente estas agem com elemento subjetivo prdprio.
Portanto, é de rigor que as medidas persecutdrias aplicaveis a pessoa juridica sejam
estendidas as pessoas naturais, exatamente aquelas que fizeram da pessoa juridica que
representavam, instrumento para a pratica de atos improbos, conforme demonstrado a

sequir.

62 Recorda-se que esse montante se refere apenas a propina que dizia respeito a Diretoria de
Abastecimento, isto é, a 1% do valor dos contratos. Se fossem considerados os 2% de propina
vinculados a Diretoria de Servigos, os quais serdo objeto de agdo prépria, o valor total da propina

chegaria a aproximadamente R$ 181 milhdes.
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Assim, abaixo se reprisa a participagdo de cada um dos réus ligados a
CONSTRUTORA CAMARGO CORREA S/A, os quais, de forma consciente e voluntéria,
atuaram dolosamente para concorrer para a pratica e se beneficiar das condutas improbas
consubstanciadas nos pagamentos de vantagens indevidas no interesse de PAULO ROBERTO

COSTA:

1. DALTON DOS SANTOS AVANCINL na condigao de Diretor-Presidente
da CONSTRUTORA CAMARGO CORREA, também responséavel pela autorizagio dos atos de
gestao e decisdes estratégicas da empresa, coadunava com o esquema, de forma consciente
e voluntdria, quanto as promessas de vantagens indevidas aceitas por PAULO ROBERTO
COSTA e ALBERTO YOUSSEF. Assim, em conjunto com EDUARDO HERMELINO LEITE e
JOAO RICARDO AULER , era responsavel pelo oferecimento, promessa e pagamento de
vantagens indevidas a PAULO ROBERTO COSTA, diretamente ou por intermédio de ALBERTO
YOUSSEF, para a consecugdo de contratos com a PETROBRAS. A propésito, em depoimento
na Acdo Penal 5026212-82.2014.404.7000, ALBERTO YOUSSEF (Eventos 1025 e 1101-pag. 30)
confirmou que tratava dos pagamentos de vantagens indevidas com DALTON DOS SANTOS
AVANCINI. Assim, é co-responsavel pela utilizacdo das contas de passagem das empresas
SANKO para pagamento das vantagens indevidas a PAULO ROBERTO COSTA, além de ter
assinado em conjunto com EDUARDO HERMELINO LEITE, contrato com a pessoa juridica
COSTA GLOBAL CONSULTORIA para repasse de vantagens indevidas para PAULO ROBERTO

COSTA®, as quais foram efetivamente pagas a este.

2. EDUARDO HERMELINO LEITE: na condicdo de diretor de Vice
Presidente da CONSTRUTORA CAMARGO CORREA, também responséavel pela autorizacio
dos atos de gestao e decisdes estratégicas da empresa, coadunava com o esquema, de forma
consciente e voluntéria, quanto as promessas de vantagens indevidas aceitas por PAULO
ROBERTO COSTA ¢ ALBERTO YOUSSEF. Assim, em conjunto com DALTON DOS SANTOS
AVANCINI e JOAO RICARDO AULER, era responsivel pelo oferecimento, promessa e
pagamento de vantagens indevidas a PAULO ROBERTO COSTA, diretamente ou por
intermédio de ALBERTO YOUSSEF, para a consecu¢ao de contratos com a PETROBRAS. A
proposito, em depoimento na A¢do Penal 5026212-82.2014.404.7000, ALBERTO YOUSSEF
(Eventos 1025 e 1101-pag. 30) confirmou que também tratava dos pagamentos de vantagens

indevidas com EDUARDO HERMELINO LEITE. Assim, é co-responsavel pela utilizacdo das

63 Doc 44, fls. 08/15.
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contas de passagem das empresas SANKO para pagamento das vantagens indevidas a
PAULO ROBERTO COSTA, além de ter assinado em conjunto com DALTON DOS SANTOS
AVANCINI, contrato com a pessoa juridica COSTA GLOBAL CONSULTORIA para repasse de
vantagens indevidas para PAULO ROBERTO COSTA®, as quais foram efetivamente pagas a

este,

3. JOAO RICARDO AULER, na condicdo de Presidente do Conselho de
Administracdo da CONSTRUTORA CAMARGO CORREA, também responsavel pela autorizacso
dos atos de gestdo e decisdes estratégicas da empresa, coadunava com o esquema, de forma
consciente e voluntaria, quanto as promessas de vantagens indevidas aceitas por PAULO

ROBERTO COSTA e ALBERTO YOUSSEF. Assim, em conjunto com DALTON DOS SANTOS

AVANCINI e EDUARDO HERMELINO LEITE, era responsavel pelo oferecimento, promessa
e pagamento de vantagens indevidas a PAULO ROBERTO COSTA, diretamente ou por
intermédio de ALBERTO YOUSSEF, para a consecucao de contratos com a PETROBRAS. A
propdsito, em depoimento na Agdo Penal 5026212-82.2014.404.7000, ALBERTO YOUSSEF
(Eventos 1025 e 1101-pag. 30) confirmou que também tratava dos pagamentos de vantagens
indevidas com JOAO RICARDO AULER. Assim, ¢ co-responsavel pela utilizacdo das contas
de passagem das empresas SANKO para pagamento das vantagens indevidas a PAULO
ROBERTO COSTA, bem como pelos repasses diretos a este por meio da pessoa juridica

COSTA GLOBAL CONSULTORIA®

Dessa forma, nos termos do art. 3° da Lei 8.429/92, DALTON DOS SANTOS
AVANCINI, EDUARDO HERMELINO LEITE (LEITOSO) e JOAO RICARDO AULER
dolosamente concorreram e se beneficiaram com a pratica de atos de improbidade
praticados por PAULO ROBERTO COSTA que acarretaram enriquecimento ilicito, danos ao
erario no valor de R$ 60.385.480,53 (sessenta milhdes, trezentos e oitenta e cinco mil,
quatrocentos e oitenta reais, e cinquenta e trés centavos)®® e violagdo aos principios

administrativos (artigos 3°, 9, 10 e 11 da Lei 8.429/92).

64 Doc 44, fls. 08/15.

65 Doc 44, fls. 08/15.

66 Recorda-se que esse montante se refere apenas a propina que dizia respeito a Diretoria de
Abastecimento, isto &, a 1% do valor dos contratos. Se fossem considerados os 2% de propina
vinculados a Diretoria de Servicos, os quais serdo objeto de agdo propria, o valor total da propina

chegaria a aproximadamente R$ 181 milhdes.
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V1.4 — SANKO SIDER COMERCIO, IMPORTACAO E EXPORTACAO DE PRODUTOS

SIDERURGICOS LTDA., SANKO SERVICOS DE PESQUISA E MAPEAMENTO LTDA. e

MARCIO ANDRADE BONILHO:

As pessoas juridicas “SANKO SIDER COMERCIO, IMPORTACAO E
EXPORTAGCAO DE PRODUTOS SIDERURGICOS LTDA” e “SANKO SERVICOS DE PESQUISA
E MAPEAMENTO LTDA” concorreram e se beneficiaram com a pratica dos atos de
improbidade administrativa de PAULO ROBERTO COSTA.

Para tanto, viabilizaram o pagamento de propina pela CONSTRUTORA
CAMARGO CORREA a2 PAULO ROBERTO COSTA por meic de cessao de suas contas a
empreiteira, com intuito de possibilitar a passagem da vantagem indevida ao Diretor de
Abastecimento da PETROBRAS. Depositados os valores da propina em suas contas, as
empresas SANKO, repassavam os valores, respaldados em contratros ficticios, as empresas
MO CONSULTORIA, GFD INVESTIMENTOS e EMPREITEIRA RIGIDEZ, controladas por ALBERTO
YOUSSEF.

Como ja relatado alhures, ALBERTO YOUSSEF, em depoimento na Agao
Penal 5026212-82.2014.404.7000 (Eventos 1025 e 1101), confirmou que as empresas SANKO
foram usadas pela CONSTRUTORA CAMARGO CORREA para pagamento das vantagens
indevidas & PAULO ROBERTO COSTA®".

67 Cite-se, nesse sentido, o seguinte trecho do interrogatdrio judicial de ALBERTO YOUSSEF no
processo criminal 5026212-82.2014.404.7000 (Eventos 1025 e 1101) - Doc 13:
“[.]
Juiz Federal: - Mas a Sanko mesmo assim fornecia, vamos dizer, produtos pra Camargo?
Interrogado: -Sim, a Sanko forneceu praticamente todo o material de tubulagdo e conexdo pra
obra da RNEST, da Camargo, que foi, se eu ndo me engano, a obra de Coque. E, devido a ter ganho
este direito de fazer o fornecimento, foi pedido a Sanko que fizesse um repasse para gue eu pu-
desse pagar os agentes publicos e Paulo Roberto Costa.
Juiz Federal: - Isso foi feito através das notas de prestacio de servicos da Sanko?
Interrogado: -Na verdade, parte desses valores foram feitos através de nota de servigo, parte real-
mente os servigos foram executados. O que eu quero dizer ao senhor é 0 seguinte, a Vossa Exce-
Iéncia, que realmente a Sanko executou esses servigos. Realmente a Sanko forneceu os equipamen-
tos pra Camargo Correia, mas foi colocado um acréscimo nesse valor das notas de servico pra
que ele pudesse me fazer o repasse.
(... Defesa de Marcio e Murilo: - Had uma questdo que precisaria ser esclarecida. Quando o
senhor se refere que parte do dinheiro recebido da Sanko era a titulo de comissdes pelo servico
prestado e uma parte seria para repasse, segundo suas palavras, 3 agentes publicos ou outras
pessoas, a pergunta que eu the fago é a seguinte: esse suposto repasse teria sido feito a essas
empresas por sua indicagao? A essas empresas que eu digo é MO e GFD, por sua indicagao?

Interrogado: - Sim. Eu é que faria... eu é que fazia as indica¢bes pra onde ele mandava esses
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Além das pessoa juridicas SANKO SIDER e SANKO SERVICOS, também
devem sofrer as sancdes do art 12 da Lei 8429/92 o administrador MARCIO ANDRADE

BONILHO que, de forma dolosa, praticou atos ilegais em nome daquelas.

MARCIO ANDRADE BONILHO foi responsével por movimentar valores
provenientes da CONSTRUTORA CAMARGO CORREA com base em causa iniddnea
(servicos ndo prestados) por contas das empresas SANKO, das quais era proprietario e
controlador, e transferi-los em seguida para as contas das empreas de YOUSSEF, também

com base em causa igualmente fraudulenta.

Adicione-se que os contratos de pedidos de materiais da SANKO SIDER
com o CONSORCIO NACIONAL CAMARGO CORREA - CNCC eram assinados por MARCIO®.
No contrato da SANKO SERVICOS, empresa sem capacidade para executd-los, como visto,
com o CONSORCIO NACIONAL CAMARGO CORREA - CNCC, quem aparece como contato é
MARCIO, além de ele ter assinado o instrumento®. Ademais, veja-se que o contrato da
SANKO SERVICOS com a GFD, empresa também usadas para fins ilicitos por YOUSSEF, é
assinado por MARCIO™.

Quanto ao dolo de MARCIO, h3 evidéncias que apontam no sentido de ser
ele direto, pois conhecedor o réu da origem dos valores movimentados pelas contas das
empresas SANKO, tendo tratado disso diretamente com YOUSSEF, além de ter sido ele a
assinar instrumentos de pedidos de compra de materiais e dos servicos (ndo prestados e
ideologicamente falsos, portanto, esses contratos) para a CONSTRUTORA CAMARGO
CORREA, por meio do CONSORICIO NACIONAL CAMARGO CORREA - CNCC.

Dessa forma, nos termos do art. 3° da Lei 8.429/92, SANKO SIDER
COMERCIO, IMPORTACAO E EXPORTACAO DE PRODUTOS SIDERURGICOS LTDA",
“SANKO SERVICOS DE PESQUISA E MAPEAMENTO LTDA” e MARCIO BONILHO

valores.

Defesa de Marcio e Murilo: - E posteriormente a esses depdsitos, esse recurso destinado a re-
passes ficava com o senhor?

Interrogado: - N&o. Esse recurso, quando eu viabilizava ele em espécie, eu repassava esses valo-
res para Paulo Roberto Costa, por intermédio do Genu ou do seu genro, e o que era parte
dos agentes pablicos, eu repassava aos agentes publicos.

[..]"

68 Vide, por exemplo, Autos n°® 5026212-82.2014.4.04.7000, Evento 364 — OUT115 (Doc 50) a QUT192.
69 Vide Autos n° 5026212-82.2014.4.04.7000, Evento 364 — OUT833 (Doc 51).

70 Doc 25 - Autos 5049557-14.2013.404.7000, evento 491 - AP-INQPOL151, p. 19/23.
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dolosamente concorreram e se beneficiaram com a pratica de atos de improbidade
praticados por PAULO ROBERTO COSTA que acarretaram enriquecimento ilicito, danos ao
erario no valor de R$ 60.385.480,53 (sessenta milhdes, trezentos e oitenta e cinco mil,
quatrocentos e oitenta reais, e cinquenta e trés centavos)” e violagdo aos principios

administrativos (artigos 3°, 9, 10 e 11 da Lei 8.429/92).

VII - DAS SANCOES DE PROIBICAO DE CONTRATAR COM O PODER PUBLICO E DE

RECEBER BENEFICIOS OU INCENTIVOS FISCAIS OU CREDITICIOS:

A Lei 8.429/92, na tentativa de ver assegurada a integridade do patriménio
publico e a probidade administrativa, pune, assim como os agentes publicos, os particulares

que tenham concorrido e se beneficiado com o ato de improbidade (artigo 3°).

Dentre as san¢des do artigo 12 da Lei 8.429/92, em todos 0s seus incisos,
estéo previstas a proibi¢ao de contratar com o Poder Piblico e de receber beneficios ou

incentivos fiscats ou crediticios.

O caso dos autos demonstra satisfatoriamente a necessidade de aplicagéo
das san¢bes de proibi¢ao de contratar com o Poder Publico e de receber beneficios ou
incentivos fiscais ou crediticios para as empresas rés e seus administradores, tendo em
vista que concorreram e se beneficiarm com os atos de improbidade consubstanciados nos
desvios de vultosa quantia de contratos celebrados com a Petrobras para pagamento de

vantagens indevidas a agentes publicos.

Além disso, o sancionamento deverd abranger, como correta interpretagao
da lei, a proibicao de contratar e de auferir beneficios com toda 2 Administragdo Publica,
direta e indireta, de qualquer dos Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e

dos Municipios.
Perfilnam o mesmo entendimento Emerson Garcia e Rogério Pacheco Alves:

A expressao Poder PUblico deve ser dispensada interpretagdo condizente com a

71 Recorda-se que esse montante se refere apenas a propina que dizia respeito 3 Diretoria de
Abastecimento, isto é a 1% do valor dos contratos. Se fossem considerados os 2% de propina
vinculados a Diretoria de Servigos, os quais serdao objeto de a¢io prépria, o valor total da propina

chegaria a aproximadamente R$ 181 milhoes.
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teleologia da norma, alcangando a administracdo publica, direta e indireta, de
qualquer dos Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios, € ndo somente o sujeito passivo do ato de improbidade praticado pelo
improbo. A aplicagdo dessa sangao resulta da incompatibilidade verificada entre a
conduta do improbo e o vinculo a ser mantido com a administragao publica, o que
torna desinfluente qualquer especificidade em relagdo a esta, j& que a sancdo
circunda a esfera subjetiva do improbo, a qual ndo é delimitada pelo ente que
tenha sido lesado pelo ato de improbidade, tornando-se extensiva a todos os

demais.”
Nao é diferente o entendimento do Superior Tribunal de Justica:

(..} A limitagdo dos efeitos da “suspensdo de participa¢do de licitagdo” nao pode
ficar restrita a um orgao do poder publico, pois os efeitos do desvio de conduta
que inabilita o sujeito para contratar com a Administra¢do se estendem a
qualquer 6rgao da Administra¢ao Publica. (...) (REsp 151.567/RJ, Rel. Ministro
FRANCISCO PECANHA MARTINS, SEGUNDA TURMA, julgado em 25/02/2003, D)
14/04/2003, p. 208)

De outro lado, para evitar subterflgios e prevenir fraudes a aplicacao
da lei, em tutela inibitéria de ilicito, as sangdes de proibigdo de contratar com o Poder
Publico e de receber beneficios ou incentivos fiscais ou crediticios deverdo abranger (a) as
pessoas juridicas ligadas ao mesmo grupo econdmico da CAMARGO CORREA S/A e da
SANKO SIDER que eventualmente atuem no mesmo ramo de atividade dessas empresas ; (b)
as pessoas juridicas (controladas, subsidiarias, etc) cujos estatutos ou contratos sociais forem
objeto de altera¢do para absorver as atividades da(s) empresa(s) penatizada(s) ou (¢) outras

sociedades empresariais que vierem a ser criadas para contornar a ordem judicial.

Tais condicionantes também devem ser aplicades para as empresas
“SANKO SIDER COMERCIO, IMPORTACAO e EXPORTACAO DE PRODUTOS
SIDERURGICOS LTDA.”,"SANKO SERVICOS DE PESQUISA E MAPEAMENTO LTDA” e seus

SACios.

Caso contrario, havera violagao aos principios da moralidade e da

72 Garcia, Emerson; Alves, Rogério Pacheco. “Improbidade Administrativa - 72 Ed. 2013
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legalidade, com a admissdo de uma valvula de escape para contornar a sangdo prevista

em lei.
Sobre o tema ja debrugou o Superior Tribunal de Justica:

ADMINISTRATIVO. RECURSO ORDINARIO EM MANDADO DE SEGURANCA.
LICITACAO. SANGAO DE INIDONEIDADE PARA LICITAR. EXTENSAO DE EFEITOS
A SOCIEDADE COM O MESMO OBJETO SOCIAL, MESMOS SOCIOS E MESMO
ENDERECO. FRAUDE A LEI E ABUSO DE FORMA. DESCONSIDERAGAO DA
PERSONALIDADE JURIDICA NA ESFERA ADMINISTRATIVA.  POSSIBILIDADE.
PRINCIPIO DA MORALIDADE ADMINISTRATIVA E DA INDISPONIBILIDADE DOS
INTERESSES PUBLICOS.

- A constituicdo de nova sociedade, com o mesmo objeto social, com os mesmos
sécios e com o mesmo endereco, em substituicao a outra declarada inidénea para
licitar com a Administragdo Publica Estadual, com o objetivo de burlar a aplicagao da
sancdo administrativa, constitui abuso de forma e fraude a Lei de Licita¢des Lei n.®
8.666/93, de modo a paossibilitar a aplicagdo da teoria da desconsideragao da
personalidade juridica para estenderem-se os efeitos da san¢do administrativa a

nova sociedade constituida.

- A Administragdo Publica pode, em observancia ao principio da moralidade
administrativa e da indisponibilidade dos interesses publicos tutelados,
desconsiderar a personalidade juridica de sociedade constituida com abuso de
forma e fraude 2 lei, desde que facultado ao administrado o contraditério e a ampla

defesa em processo administrativo regular.
- Recurso a2 que se nega provimento.

(RMS 15.166/BA, Rel. Ministro CASTRO MEIRA, SEGUNDA TURMA, julgado em
07/08/2003, DJ 08/09/2003, p. 262)

Assim, mister a observancia dos parametros acima, sob pena de se permitir
que agentes improbos continuamente venham a praticar condutas que lesam o patrimdnio

publico e acarretam enriquecimento ilicito.
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VI - DO RESSARCIMENTO AO ERARIO. SOLIDARIEDADE.

Dentre as sangdes previstas no artigo 12 da Lei 8.429/92, ha a previsao de

ressarcimento dos danos causados ao patriménio publico.

Na espécie, a companhia “Petréleo Brasileiro S/A ~ Petrobras” teve o
patrimdnio lesado em decorréncia de vantagens indevidas pagas a PAULO ROBERTO COSTA e

agentes publicos e privados por ele indicados.

No caso dos autos, os réus, em conjunto, foram responsaveis pelos danos
ao patrimdnio da companhia, e, por isso, a obrigagdo pela recomposi¢ao do patriménio
lesado é solidaria, consoante dicgdo dos artigos 275 c¢/c 942, caput, 22 parte, do Cddigo

Civil” ¢/c artigo 5° da Lei 8.429/92™.

No mesmo sentido caminha a jurisprudéncia do Superior Tribunal de

Justiga:

ADMINISTRATIVO. RECURSO ESPECIAL. IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA. LEI N.
8.429/92. ATO DE IMPROBIDADE. REPARACAO DE DANOS. RESPONSABILIDADE
SOLIDARIA. (..) 3. Na hipotese em que sejam vérios os agentes, cada um agindo
em determinado campo de atuacdo, mas de cujos atos resultem o dano a
Administragao Pdblica, correta a condenagao solidaria de todos na restituigao
do patrimonio publico e indenizagao pelos danos causados. (ST), REsp
678.599/MG, Rel. Ministro JOAO OTAVIO DE NORONHA, SEGUNDA TURMA, julgado
em 24/10/2006, DJ 15/05/2007, p. 260)

Assim, a condenagdo dos réus, pessoas fisicas e juridicas, a repara¢do dos
danos causados & Petrobras deverd ser SOLIDARIA, por forca dos artigos 275 ¢/c 942, caput,
22 parte, do Cédigo Civil ¢/c artigo S° da Lei 8.429/92.

73 (Lei 10.406/02)
"Art. 275. O credor tem direito a exigir e receber de um ou de alguns dos devedores, parcial ou
totalmente, a divida comum; se o pagamento tiver sido parcial, todos os demais devedores
continuam obrigados solidariamente pelo resto.
(]
Art. 942. Os bens do responsavel pela ofensa ou violagdo do direito de outrem ficam sujeitos 2
repara¢do do dano causado; e, se a ofensa tiver mais de um autor, todos responderao
solidariamente pela reparagao.”

74 (Lei 8.429/92) “Art. 5° Ocorrendo lesdo ao patrimdnio publico por agdo ou omissao, dolosa ou

culposa, do agente ou de terceiro, dar-se-4 o integral ressarcimento do dano.”
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IX- DO DANO MORAL COLETIVO:

Além da fixacdo da reparacao solidéria do dano material suportado pela
companbhia, postula-se também a condenagdo das rés ao pagamento dos danos morais co-
letivos, em atencdo ao artigo 5° da Lei 8.429/92”, que consagra o principio da repara¢do in-

tegral.

A corrupgao na Petrobras, apurada na Operacao Lava Jato, traz um diagnds-
tico infeliz da maior estatal do pais, abalada por um cancer devastador e profundo, que, apo-
derado de uma metastase, espalhou-se e gerou sangria inestancavel aos cofres da compa-

nhia. A hemorragia ocorreu em beneficio de interesses escusos.

A hipétese dos autos, portanto, reclama a reparagdo dos danos morais co-
letivos provocados pelos atos improbos, que acarretaram lesao de grande magnitude ao pa-

trimonio puablico, com forte impacto negativo na coletividade.

Sobre a possibilidade de reconhecimento dos danos morais na agédo de im-

probidade administrativa, lecionam Emerson Garcia e Rogério Pacheco Alves:

"Do mesmo modo que as pessoas juridicas de direito privado, as de direito puablico
também gozam de determinado conceito junto a coletividade, do qual muito
depende o equilibrio social e a subsisténcia de varias negociagoes, especialmen-
te em relagao: a) aos organismos internacionais, em virtude dos constantes emprés-
timos realizados; b) aos investidores nacionais e estrangeiros, ante a freqlente emis-
sdo de titulos da divida pdblica para a captagdo de receita; ¢) 2 iniciativa privada,
para a formacdo de parcerias; d) as demais pessoas juridicas de direito publico, o

que facilitara a obtenc¢do de empréstimos e a moratdria de dividas ja existentes etc.

()

Ao reconhecermos que o direito a imagem e a reputagao é insito e inseparavel
da prépria personalidade juridica, integrando a esfera juridica do sujeito passivo
do ato de improbidade, temos de atribuir, por via reflexa, ao sujeito ativo do ato

de improbidade, o dever juridico de respeita-lo ou, em caso de descumprimen-

75 (Lei 8.429/92) "Art. 5° Ocorrendo lesao ao patrimonio publico por agao ou omissédo, dolosa ou

culposa, do agente ou de terceiro, dar-se-a o integral ressarcimento do dano.”
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to, o dever de ressarcir integralmente o dano causado. Em casos tais, deverd o
6rgao jurisdicional contextualizar o ilicito praticado, transcendendo os lindes do pro-
cesso e identificando a "dimensdo da mécula causada a reputacao do ente estatal, o
que permitird a correta valoracdo do dano nao patrimonial e a justa fixagdo da inde-

nizacdo devida, que sera revertida & pessoa juridica lesada pelo ilicito."™

A jurisprudéncia também reconhece a possibilidade de repara¢do do dano

moral coletivo:

ADMINISTRATIVO. IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA. DANO AQ ERARIO. MULTA
CIVIL DANO MORAL. POSSIBIUDADE. PRESCRICAO. (..) 3. Ndo ha vedagao legal ao
entendimento de que cabem danos morais em a¢des que discutam
improbidade administrativa seja pela frustracdo trazida pelo ato improbo na
comunidade, seja pelo desprestigio efetivo causado a entidade publica que
dificulte a agdo estatal.(..) (ST), REsp 960.926/MG, Rel. Ministro CASTRO MEIRA,
SEGUNDA TURMA, julgado em 18/03/2008, DJe 01/04/2008)

CONSTITUCIONAL. CIVIL. PROCESSUAL CIVIL. IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA. PE-
RITO JUDICIAL. JUSTICA DO TRABALHO. PRESCRICAO. DANOS MORAIS. INOCOR-
RENCIA.

(..) 9. A doutrina mais abalizada, bem como a jurisprudéncia, admitem o res-
sarcimento de dano moral causado por ato de improbidade do agente piiblico.
Entretanto, ndo é todo e qualquer ato de improbidade que causa dano moral a
coletividade. A identificagao do dano moral demanda andlise do conjunto pro-
batorio constante dos autos, devendo ser consideradas as circunstancias que

envolvem cada caso concreto.

10. Ndo basta somente a ocorréncia do suposto ato improbo, faz-se necessdrio
que tal ato cause evidente e significativa repercussdo no meio social, ndo sendo
suficientes meras presun¢ées ou mesmo a simples insatisfagédo da coletividade
com a atividade administrativa. (..) (TRF 39 Regido, Sexta Turma, Apelreex
0006786-54.2003.4.03.6105, Rel. Desembargadora Federal Consuelo Yoshida, julgado
em 06.06.2013, e-DJf 3 Judicial 1 Data:14.06.2013, destaquei).

76 Garcia, Emerson; Alves, Rogério Pacheco. “Improbidade Administrativa - 72 Ed. 2013.
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Destaca-se sobre o tema, passagem do voto do Ministro Castro Meira no

Recurso Especial 960.926/MG”’, cuja ementa foi transcrita acima:

“Nada justifica a exclusdo da pessoa juridica de direito publico, j4 que um ato
improbo pode gerar um descrédito, um desprestigio que pode acarretar o desdnimo
dos agentes publicos e a descrenca da populacdo que, inclusive, prejudique a
consecugao dos diversos fins da atividade da Administracdo Pudblica, com

repercussoes na esfera econdmica e financeira”

Os contornos jurisprudenciais para reconhecimento do dano moral na

acao de improbidade administrativa sdo bem definidos:

“Somente quando haja ultrapassado o limite de tolerdncia e o dano tenha atingi-
do, efetivamente, valores coletivos, estara configurado o dano moral, n2o sen-
do suficiente para caracteriza-lo a mera frustragdo da municipalidade ou o descrédi-
to na administracdo publica (TRF 1, Apelagdo Civel 84420920094013901, e-DJF1 de
28/11/14);

“E possivel a condenacdo em danos morais coletivos em a¢do de responsabilidade
por atos de improbidade administrativa, desde que o ato improbo cause evidente
e significativa repercussdo no meio social, ndo sendo suficientes meras presun-
¢Oes ou mesmo a simples insatisfacdo da coletividade com a atividade administrati-

va. (TRF 1, 675320084013901, e-DJF1 de 29/11/13)

“E de se observar que a doutrina mais abalizada assim como a jurisprudéncia admi-
tem o ressarcimento de dano moral causado por ato de improbidade do agente pu-
blico. (...) De qualgquer forma, ndo basta somente a ocorréncia do suposto ato impro-
bo, faz-se necessario que tal ato cause evidente e significativa repercussao no
meio social, ndo bastando meras presun¢des ou mesmo a simples insatisfa¢ao
da coletividade <com a atividade administrativa. (TRF 3, Al

00021103520094030000, e-DJF3 de 26/01/2010)

A hipdtese em testilha enquadra-se perfeitamente 3 moldura jurispru-

dencial.

77 ST, REsp 960.926/MG, Rel. Ministro CASTRO MEIRA, SEGUNDA TURMA, julgado em 18/03/2008,

DJe 01/04/2008.
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Os fatos apurados na Operagao Lava Jato possuem proporgdes gigantescas, '
a revelar a corrosdo das entranhas da Repdblica por um esquema sofisticado para pagamen-
to de propinas para agentes publicos na Diretoria de Abastecimento da Petrobras. A repre-

sentatitivade da Petrobras no Estado é revelada pelos seguintes dados:

- Entre 2007 e 2010, a Petrobras foi responsavel por investir 68,47% de
tudo o gque a Administragao Publica Federal, direta e indireta, investiu no

pais™;

- Entre 2011 e 2014, estima-se que esse percentual ficou em torno de
49,1%", em que pese inexistir, no presente momento, nimeros consolida-

dos sobre a efetiva execu¢do orgamentaria de 2014;

- Para os proximos anos, projeta-se que esse percentual pode superar os

80% em razido dos investimentos no Pré-Sal®.

As sequelas sdo gravissimas e se revelam, dentre outros aspectos, pela co-
mogao social e descrédito que os atos improbos geraram nas institui¢des republicanas e pela

ja corroida imagem do pais no exterior, esta sempre atrelada a corrupgao.

As quantias desviadas pelo corruptos e corruptores para satisfacdo de inte-

78 Entre 2007-2010, por meio do Programa de Aceleragdo do Crescimento (PAC), a partir do
orcamento fiscal e de seguridade social, a Uniao investiu R$ 54,8 bilhdes no pais. No mesmo
periodo, as empresas Estatais federais investiram R$ 142,930 bilhdes, dos quais a Petrobras
respondeu por R$ 135,387 bilhdes. Com algumas contas simples, isso significa que todo 0 Governo
Federal (or¢amento fiscal, seguridade social e estatais) investiu R$ 197,730 bilhdes, dos quais o
Grupo Petrobras foi responsavel por R$ 135,387 bilhdes, ou 68,47% de tudo o que foi investido no
pais entre aqueles anos. Esses nimeros estdo disponiveis no parecer sobre as contas do governo
que o TCU elaborou em 2010 - Doc 38.

79 Entre 2011-2014, essa conta ficou mais dificil de ser feita, porque o Governo passou a incluir na
conta de investimento os financiamentos feitos por meio dos bancos publicos (CEF, BB, BNDES),
mesmo para pessoas fisicas. Situagdo idéntica ocorreu com os financiamentos do BNDES para as
a¢des da Copa do Mundo. Mesmo com essas limitagdes, & possivel consolidar alguns nimeros.
Entre 2011-2014, a Unido previu investir R$ 340 bilhdes, dos quais as estatais (excluldos os bancos)
responderam por 52,24% disso {(ou R$ 177,79 bilhdes). No periodo, os investimentos da Petrobras
foram de R$ 167,12 bilhdes, o que significa 49,1% de tudo o que a Unido previu investir em
infraestrutura. Esses nOmeros estdo disponiveis no parecer sobre as contas do governo que o TCU
elaborou em 2013 - Doc 39.

80 Para os proximos anos, com as previsdes de investimento no Pré-Sal, a Petrobras anunciou
despesas, de 2015 a 2018, de US$ 220,6 bilhdes (ou R$ 584,59 bilhdes, para um cambio US$ 1 = R$
2,65) - Doc 40. Com esse dltimo anuncio, o percentual a ser investido pela Petrobras devera
superar os 80% de tudo o que a Unido gastard no periodo {esses numeros poderdo ser

confirmados com a aprova¢do do PPA 2016-2019, que deve ser anunciado nesse ano).
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resses nao republicanos acarretam, ainda que indiretamente, prejuizos ao atendimento de
necessidades primarias da sociedade brasileira, que clama por melhores condi¢des de educa-
¢ao, salde, seguranga e estrutura de higiene sanitaria. Corrup¢ao de valores estratosféricos
como a que é objeto desta a¢do constitui uma profunda violagdo dos direitos fundamentais
individuais e sociais mais basicos que o Estado de Direito deve tutelar. Trata-se de um verda-

deiro atentado contra os direitos humanos.

A corrupcao, traigoeira e silenciosa, tais como os crimes contra a vida, mata,
todavia em condi¢des mais avassaladoras, porque espalha seus efeitos nefastos de forma sis-

témica e difusa para todas as regides do pais e a todos os setores da sociedade a um sé tem-

po.

A corrupgao pervasiva — como aquela revelada na Petrobras — coloca em
risco o regime republicano e democratico, ao criar uma pauta de motivacdes e finalidades
privadas na conduc¢ao da coisa publica. Ela privatiza, e gratuitamente, o que é publico e per-
tence a todos. Coloca em cheque as regras do jogo e do funcionamento do Estado, isto é, a
prépria aptidao do Estado em agir em beneficio dos cidaddos. Nao sé a quantidade, mas a
prépria qualidade dos servigos publicos é atingida, pois aqueles que deveriam fiscalizar a
qualidade dos servigos se comprometeram de modo fatal com interesses privados e nao po-

dem mais se contrapor a tais interesses privados espurios sem correr riscos.

Enfim, a pratica de atos improbos debatida nessa demanda macula a ima-
gem de todo o Poder Publico perante a coletividade, na medida em que implica perda da
credibilidade da sociedade na estrutura estatal destinada a administra¢ao da coisa pablica e a
consecucao do bem comum. Mais ainda, é bastante documentada a expansao horizontal e
vertical de situagdes alastradas de corrupgao. A corrupgao na Petrobras incentiva que as mes-
mas construtoras que ali corrompem busquem a expansao do seu universo de beneficios me-
diante a corrup¢ao de outras autoridades. Incentiva também que outras construtaras corrom-
pam para obter os mesmos beneficios. E, ainda, um mau exemplo da clUpula do Estado para
os demais estratos sociais, reforcando uma cultura de corrup¢do e embasando racionaliza-

¢des que conduzem a elis@o e evasao fiscais.

Portanto, estdo delineados todos os pressupostos para a condenacdo dos

requeridos ao pagamento de danos morais coletivos decorrente das condutas improbas.
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Com relagao a fixacdo do quantum debeatur, é de se ver que além de todos
os maleficios gerados pela corrup¢ao, a auséncia de punigao rigorosa faz surgir o sentimen-
to de impunidade entre corruptos e corruptores de forma a fomentar a continuidade desta

deletéria pratica no sistema.
Pertinentes as reflexdes de Emerson Garcia e Rogério Pacheco Alves:

“Os desvios compartimentais que redundam em estimulo a proliferagdao da cor-
rupgao, na medida em que se apresentam como praticas rotineiras, ainda possuem
uma dimensao mais deletéria e maléfica 3 organiza¢do estatal: ensejam o surgi-
mento de um codigo paralelo de conduta, a margem da lei e da razao, que pau-
latinamente se incorpora ao standard de normalidade do homo medius. Uma
vez iniciado esse processo, dificil serd a reversao ao status quo, fundado na pureza

normativa de um dever ser direcionado a consecu¢ao do bem de todos.

Além disso, a corrup¢ao no apice da piramide hierarquica serve de fator multi-
plicador da corrupgiao dentre aqueles que ocupam posi¢do inferior, desestimu-
lando-os a ter conduta diferente. Como a corrup¢do "ama as alturas”, n3o é inco-
mum que os servidores mais modestos sofram uma influéncia daninha dos superio-
res hierarquicos, resultando na proliferacdo desse fendmeno degenerativo de cima

para baixo.

(...) A prética de atos de corrupgdo, dentre outros fatores, sofre um sensivel estimulo
nas hipdteses em que seja perceptivel ao corrupto que reduzidas sao as chances de
que sua esfera juridica venha a ser atingida em razao dos ilicitos que perpetrou. Por
outro lado, a perspectiva de ser descoberto, detido e julgado, com a consequente
efetividade das san¢des cominadas, atua como elemento inibidor & pratica dos atos

de corrupcao.

Ainda que esse estado de coisas nao seja suficiente a uma ampla e irrestrita
coibicdo a corrupgao, seu carater preventivo é indiscutivel. Além das san¢des de
natureza penal, que podem restringir a liberdade individual, é de indiscutivel im-
portancia a aplicacdo de reprimendas que possam, de forma direta ou indireta,
atingir o bem juridico que motivou a pratica dos atos de corrup¢ao: o patrimé-
nio do agente. Quanto maiores forem os prejuizos patrimoniais que o agente po-
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dera suportar e mais aprimorados se mostrarem os meios de controle, menores se-

rdo os estimulos a corrupgao.®”
E continuam os autores:

“(...) entendemos que o valor da indenizagao deve ser suficiente para desestimu-
lar novas praticas ilicitas e para possibilitar que o Poder Publico implemente
atividades paralelas que possam contornar o ilicito praticado e recompor a paz

social. (..)%"

Nessa linha, os graves ilicitos praticados pelos réus revelam terem eles agi-
do com absoluto menosprezo a coisa pdblica e aos valores republicanos, o que implica 2 ne-

cessidade de reforcar a reprimenda estatal.

Portanto, verificada a ocorréncia do dano moral coletivo, é mister seja fixa-
da a indenizagdo, em carater solidario, em patamares suficientes para desestimular a conti-
nuidade das praticas ilicitas pelos réus e recompor, ainda que parcialmente, os danos difusos
causados, cujos valores deverao ser revertidos ao Fundo Federal de Defesa de Direitos Difu-

s0s®.

Para que a indeniza¢do alcance integralmente tais objetivos, o valor a ser
arbitrado por esse Juizo nédo deve ser inferior a 10 (dez) vezes o valor do dano material
causado pelas condutas dos réus, o que equivale a fixagdo de indenizagao por danos
morais coletivos nio inferior a R$ 603.854.805,30 (seiscentos e trés milhSes, oitocentos e

cinquenta e quatro mil, oitocentos e cinco reais, e trinta centavos).

Por fim, cumpre ressalvar que os danos morais coletivos ora pleiteados séo
os decorrentes das condutas ilicitas descritas nesta acao, isto é, aqueles decorrentes do rece-

bimento e pagamento de vantagens indevidas na Diretoria de Abastecimento da PETROBRAS.

Assim, ndo estdo abrangidos por esta a¢do e poderdo ser pleiteados em
acdes especificas os danos morais coletivos decorrentes, especialmente, de infra¢des a ordem
econdmica praticadas pelo Cartel de empreiteiras, de corrupgao no dmbito de outras Direto-

rias da PETROBRAS e de desvios de recursos plblicos em razdo de contratacdes por precos

81 Garcia, Emerson; Alves, Rogério Pacheco. "improbidade Administrativa - 72 £d. 2013.
82 Garcia, Emerson; Alves, Rogério Pacheco. “Improbidade Administrativa - 72 Ed. 2013.

83 Artigo 13 da Lei n.° 7.347/85.
76 de 96



MinisTErRIO PUBLIcO FEDERAL

superiores aos de mercado.

X — DA COMPETENCIA:

X.1 - Da Competéncia da Justica Federal:

A respeito da competéncis jurisdicional para a¢des de improbidade admi-
nistrativa envolvendo sociedades de economia mista federais, j3 estd pacificado o entendi-
mentc de que a competéncia é da Justica Federal, em razao de haver nitido interesse da Uni-
30 na apuracao de atos ilicitos praticados por seus dirigentes (ST), AgRg AgRg no CC
104.375/SP, Rel. Ministro Humberto Martins, Primeira Sec¢ao, Dje 04/09/2009).

E, com efeito, na hipdtese vertente os atos de improbidade praticados por
dirigentes da PETROBRAS S/A repercutem direta e inevitavelmente no patrimonio da Uni-

do, por ser esta detentora do capital majoritario da referida sociedade de economia mista.

Ha, portanto, nitido interesse juridico e econémico da Unido no feito, a

atrair a competéncia da Justica Federal.

O interesse juridico da Unido decorre da prépria apurac¢ao dos fatos e apli-

cacdo de san¢des aos agentes improbos, a fim de zelar pela correta aplicagao dos recursos
publicos e atendimento aos principios da legalidade, eficiéncia, lealdade a instituigdo e mora-
lidade no 3mbito da estatal. £ notdrio que esses agentes improbos, frise-se, s3o escolhidos
mediante um processo de indicagdes politicas feitas por integrantes da cupula dos poderes

da Uni3o.

Em outros dizeres, se a Unido detém o capital majoritario da PETROBRAS, é
de seu total interesse juridico a apuragao dos atos improbos praticados por seus diretores

gue importaram em prejuizo a companhia.

Ademais, no caso concreto, o interesse juridico da Unigo fica corroborado
pelo vultoso prejuizo a imagem e ao patriménio da sociedade de economia mista da
qual é acionista majoritaria e controladora, que se ilustra com as constantes noticias reia-

cionadas a PETROBRAS em paginas policiais e com a queda vertiginosa do valor das agdes da
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companhia, a patamares menores do que no longinquo ano de 2005%. Todo esse abalo de-
correu justamente dos atos improbos praticados pelos gestores da estatal, sobre os quais a

Unido possui interesse na investiga¢ao e repressao.

Por sua vez, o interesse econémico decorre da circunstancia de a Uniao ser
a acionista majoritaria da PETROBRAS, aliada ao fato de a demanda versar sobre a pratica de
atos de corrupcao no dmbito da estatal que acarretaram desvios bilionarios do patriménio

publico em beneficic de gestores e agentes publicos.

Para corroborar o interesse econdmico, colhe-se dos decretos nao numera-
dos a sequir transcritos que a Unido, nos ultimos 5 anos, diretamente transferiu vultosas

quantias para a Petrobras:
DECRETO DE 16 DE JUNHO DE 2014

Transfere as dotagbes orgamentarias constantes do Orcamento de Investimento para
2014 das empresas Sociedade Fluminense de Energia Ltda. - SFE e Refinaria Abreu e

Lima S.A. - RNEST para Petréleo Brasileiro S.A. - PETROBRAS.

Art. 1° Ficam transferidas, das empresas Sociedade Fluminense de Energia Ltda. -
SFE e Refinaria Abreu e Lima S.A. - RNEST para a Petroleo Brasileiro S.A. - PETRO-
BRAS, os saldos das dotagoes orgamentarias constantes do Orcamento de In-
vestimento para 2014 (Lei n® 12.952, de 20 de janeiro de 2014), no valor de R$
4.816.046.000,00 (quatro bilhGes, oitocentos e dezesseis milhdes e quarenta e

seis mil reais), de acordo com os Anexos I eIl

DECRETO DE 12 DE DEZEMBRO DE 2013

Abre ao Or¢amento de Investimento para 2013, em favor da Petréleo Brasileiro
S.A. - PETROBRAS e da Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportudria - INFRA-

ERO, crédito suplementar no valor de R$ 7.104.124.764,00, para os fins que espe-

84 http://gl.qlobo.com/economia/mercados/noticia/2014/12/queda-nas-acoes-da-petrobras-ajuda-
tirar-peaveno-investidor-da-bolsa.htm)

http://economia.uol.com.br/cotacoes/noticias/redacan/2014/12/12/petrobras-cai-6-e-tem-menor-

valor-em-10-anos-bolsa-tem-3-queda-semanal.htm
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cifica.

Art. 1° Fica aberto ao Orcamento de Investimento (Lei n® 12.798, de 4 de abril de
2013), em favor da Petréleo Brasileiro S.A. - PETROBRAS e da Empresa Brasileira
de Infraestrutura Aeroportuaria - INFRAERO, crédito suplementar no valor de R$
7.104.124.764,00 (sete bilhdes, cento e quatro milhdes, cento e vinte e quatro
mil, setecentos e sessenta e quatro reais), para atender a programac¢do constante

do Anexo L

DECRETO DE 15 DE DEZEMBRO DE 2011

Abre ao Orgamento de Investimento para 2011, em favor da Companhia Docas do
Estado de Sdo Paulo - CODESP. de empresas do Grupo PETROBRAS e da Empresa
Gerencial de Projetos Navais - EMGEPRON, crédito suplementar no valor de R$

1.330.127.000,00, para os fins que especifica.

Art, 1° Fica aberto ao Orcamento de Investimento (Lei no 12.381, de 9 de fevereiro
de 2011) crédito suplementar no valor de R$ 1.330.127.000,00 (um bilhao, tre-
zentos e trinta milhdes, cento e vinte e sete mil reais), em favor da Companhia
Docas do Estado de Sao Paulo - CODESP, de empresas do Grupo PETROBRAS e da
Empresa Gerencial de Projetos Navais - EMGEPRON, para atender a programacao

constante do Anexo 1.

DECRETO DE 10 DE SETEMBRO DE 2010
Autoriza 0 aumento do capital social da Petrdleo Brasileiro S.A. - PETRO8RAS.

Art. lo Fica autorizado o aumento do capital social da empresa Petréleo Brasileiro
S.A. - PETROBRAS, mediante oferta publica de distribui¢do primaria de a¢bes ordina-
rias e preferenciais, desde que mantido o controle acionario da Unido, nos se-

guintes termos: (...)

Art. 20 Fica a Uniao autorizada a subscrever a¢ées na proporcao de sua partici-

pagcao acionaria no capital social da PETROBRAS, bem como eventuais sobras
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de ac¢des, e a integraliza-las com titulos da divida publica mobiliaria federal,

nos termos do disposto no art. 90 da Lei no 12.276, de 30 de junho de 2010.

Por esse motivo, a Unido deverd, inclusive, aderir 20 polo ativo desta lide,

consoante autoriza o artigo 52 da Lei 9.469/97:

Art. 5° A Unido podera intervir nas causas em que figurarem, como autoras ou

rés, autarquias, fundag¢bes publicas, sociedades de economia mista e empresas pu-

blicas federais.

Paragrafo unico. As pessoas juridicas de direito publico poderdo, nas causas cuja

decisdo possa ter reflexos, ainda que indiretos, de natureza econdmica, intervir,

independentemente da demonstracao de interesse juridico, para esclarecer

guestbes de fato e de direito, podendo juntar documentos e memoriais reputados
Uteis ao exame da matéria e, se for o caso, recorrer, hipétese em que, para fins de

deslocamento de competéncia, serao consideradas partes.

Ratifica tais argumentos o ja citado entendimento do Superior Tribunal

de Justica que fixa a competéncia da Justica Federal para agoes de improbidade que
versam sobre atos praticados em detrimento de sociedade de economia mista controla-

da pela Unido, em virtude do interesse juridico e econdmico esta no julgamento da causa.

A prop6sito, ao julgar o AgRg no Conflito de Competéncia n® 122.629-£S, o
Superior Tribunal de Justi¢a consignou que, em se tratando de a¢ao de improbidade adminis-
trativa ajuizada pelo Ministério PUblico Federal, relativamente a atos praticados por dirigen-
tes de sociedade de economia mista, cujo capital majoritario perten¢a a Unido, a com-

peténcia é da Justica Federal:

(..) ACAO CIVIL PUBLICA POR ATO DE IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA. AJUIZA-
MENTO PELO MINISTERIO PUBLICO FEDERAL. ATOS PRATICADOS POR DIRI-
GENTES DE SOCIEDADE DE ECONOMIA MISTA, CUJO CAPITAL MAJORITARIO
PERTENCE A UNIAO. INTERESSE ECONOMICO. COMPETENCIA DA JUSTICA FE-
DERAL.

1. Conforme o entendimento jurisprudencial da Primeira Se¢ao, "o mero ajuiza-
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mento da agao pelo Ministério Piablico Federal, por entender estar configurado
ato de improbidade administrativa, fixa a competéncia na Justiga Federal”
(AgRg no AgRg no CC 104.375/SP, Rel. Ministro Humberto Martins, Primeira Segao,
DJe 04/09/2009). No mesmo sentido: CC 100.300/P], Rel. Ministro Castro Meira, Pri-
meira Secdo, DJe 25/05/2009. 2. Agravo regimental ndo provido. (AgRg no CC
122629/ES, Rel. Ministro Benedito Gongalves, 12 Se¢ao, julgado em 13/11/2013, DJe
02/12/2013)

Do vota condutor do acérddo, destaque-se elucidativo trecho, que deixa
clara a razdo pela qual a atuagao do MPF, em situagdes tais, leva a competéncia da Justiga Fe-

deral:

"Se a Unido detém o capital majoritiria da sociedade de economia mista, natu-

ralmente, é do seu interesse a apuracao de atos ilicitos praticados pelos seus

dirigentes que importem prejuizo patrimonial & sociedade empresarial. De ou-
tro lado, tendo sido o Ministério Publico Federal o autor da agao civil publica, a
competéncia da justica federal é indeclinavel, conforme entendimento jurispru-

dencial pacifico da Primeira Secao do STJ"

Mais recentemente, em 26 de agosto de 2014, o Superior Tribunal de Jus-

tica ratificou tal posicionamento no julgamento do Recurso Especial 1249118/ES, demanda

que envolvia a pratica de improbidade administrativa no ambito de saciedade de economia
mista cujo capital majoritario pertence a Uniao, no caso, 2 Companhia Docas do Espirito

Santo — Codesa:

CONSTITUCIONAL ADMINJSTRATIVO. PROCESSUAL CIVIL. AGAO DE IMPROBIDA-
DE AJUIZADA NA JUSTICA FEDERAL PARA APURACAO DE IRREGULARIDADES NA
CELEBRACAO DE ACORDOS JUDICIAIS TRABALHISTAS EM PREJUIZO DE SOCIEDA-
DE DE ECONOMIA MISTA (CODESA). DECLINIO EX OFFICIO DA COMPETENCIA.
PRESENCA DO MINISTERIO PUBLICO FEDERAL NO POLO ATIVO DA AGAO. INTERES-
SE JURIDICO DA UNIAO COMO ACIONISTA MAJSORITARIA. COMPETENCIA DA
JUSTICA FEDERAL RECONHECIDA,

1. Na origem, o Ministério Publico Federal ajuizou a¢do de improbidade administra-
tiva para apurar responsabilidades pela préatica de irregularidades consistentes na
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celebracdo de acordos judiciais em demandas trabalhistas por valores superiores
aqueles aos quais a Codesa - Companhia Docas do Espirito Santo havia sido conde-
nada, acarretando prejuizo de R$ 502.443,57 (fl. 25), cujo valor atualizado para a pre-
sente data corresponde a R$ 1.001.473,78 (um milhdo, mil quatrocentos e setenta e

trés reais e setenta e oito centavos), conforme os critérios da Tabela Préatica do TISP

2. A especifica questao sobre a competéncia para processar e julgar aggo de impro-
bidade para apuracdo de atos em prejuizo da Codesa foi solucionada no recentissi-
mo julgamento do AgRg no CC 122.629/ES, Rel. Min. Benedito Gongalves, Dle
2/12/2013, quando a colenda Primeira Seg¢d3o consignou que "o mero ajuiza-
mento da a¢édo pelo Ministério Publico Federal, por entender estar configurado
ato de improbidade administrativa, fixa a competéncia na Justica Federal (AgRg
no AgRg no CC 104.375/SP. Rel. Ministro Humberto Martins, Primeira Se¢éo, Dle
04/09/2009)". No mesmo sentido, os seguintes precedentes: CC 40534/RJ, Rel. Min.
Teori Albino Zavaski, DJU de 17.05.04; AgRg no CC 107.638/SP, Rel. Ministro Castro
Meira, Primeira Segado, Dle 20/4/2012; CC 116.282/PR, Rel. Ministroc Herman Ben)a-
min, Primeira Se¢ao, DJe 6/9/2011; CC 112.137/SP, Rel. Ministro Paulo de Tarso San-
severino, Segunda Secao, DJe 1°/12/2010.

3. No mesmo julgamento (AgRg no CC 122.629/ES), a Primeira Segao reconheceu

a presenca de interesse juridico ao afirmar que, "Se a Unido detém o capital

majoritario da sociedade de economia mista, naturalmente, é do seu interesse
a apuracao de atos ilicitos praticados pelos seus dirigentes que importem pre-
juizo patrimonial a sociedade empresarial." Em idéntico sentido - inclusive ver-
sando caso analogo gue envolve a Companhia Docas do Rio de Janeiro - 0 entendi-
mento perfilhado no REsp 1281945/DF, Ref. Ministro Mauro Campbell Marques, Se-
gunda Turma, Dle 1°/12/2011, que trata de hipotese em tudo semelhante ao caso

concreto.

4. Assim, adotar entendimento diverso do aqui exposto desaguaria em julgamento
flagrantemente contraditério a orientacdo fixada pela Colenda Primeira Secao nos
autos do Conflito de Competéncia 122.629/ES, oportunidade em que, debru-
gando-se sobre a especifica questdo aqui debatida, o Superior Tribunal de Justiga re-

conheceu a competéncia da justica federal.
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5. A orientagdo firmada pelo Supremo Tribunal Federal no julgamento da ACO 987 -
"a presenca de sociedade de economia mista em procedimento investigatorio nao
acarreta, por si s6, na presuncao de viola¢do de interesse, econédmico ou juridico, da

Unigdo" - em nada conflita com o entendimento aqui exposto, ja que, no caso con-

creto, o interesse da Uniao nao fora presumido, mas sim evidenciado pela sua

condicido de acionista majoritaria da Codesa, ostentando nada menos que

89,271% das suas a¢bes e o controle acionario da mencionada sociedade de econo-

mia mista, que somente no ano de 2013 recebeu dos cofres pablicos aportes fi-

nanceiros superiores a 90 mithdes de reais, de modo que é inegavel o interesse

da Unido em investigar danos causados, em (ltima analise, ao seu prdprio pa-

6. Os precedentes do Colendo STF mencionados pelo nobre causidico da Tribuna,
na sessdo de 6.2.2014, ndo se amoldam ao presente ¢aso, na medida em que neste a
competéncia foi fixada ndo somente pelo polo ativo da demanda, mas também

pelo ja reconhecido interesse da Unido no feito.

7. Recursos Especiais providos.

(REsp 1249118/ES, Rel. Ministro HERMAN BENJAMIN, SEGUNDA TURMA, julgado

em 26/08/2014, DJe 28/11/2014)

Destacam-se as seguintes passagens do voto condutor do julgamento do

Recurso Especial 1249118/ES, cujo acérdao foi publicado em 20/11/2014:

(...) Sao dois, portanto, os aspectos que determinam a competéncia da Justi¢ca Fede-

ral no caso concreto.

O primeiro deles consiste no fato de a A¢do Civil Publica de Improbidade Adminis-
trativa ter sido ajuizada pelo Ministério Publico Federal, o que, nos termos dos pre-
cedentes desta Corte, € suficiente para firmar a competéncia da Justica Federal, con-
forme julgados que acrescento ao anteriormente transcrito para corroborar essa ori-
entagao: (...) O segundo aspecto que determina a competéncia da Justica Federal diz
com a presenca do interesse juridico manifestado pela Unido em relacao a A¢ao Civil
Publica que visa apurar atos de improbidade praticados em detrimento da Codesa -

Companhia Docas do Espirito Santo, sociedade de economia mista cujo controle aci-
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onario & titularizado pela Unido, com nada menos que 89,271% das suas agdes (fl.
44), informagao corroborada pelo Relatério de Administragdo do exercicio de 2007,

disponivel em "httpAvww.codesa.qov.brisitedinkClick.aspx?fileticket=evASCk Ou

Dc%3D&tabid=108&lanquage=en-US", nestes termos:

(...) Nesse cenario, ndo restam duvidas quanto a competéncia da Justica Federal, seja
pela presenca do Ministério Publico Federal no polo ativo da A¢ao Civil Pablica
de Improbidade Administrativa, seja pelo reconhecido interesse econd-
mico-juridico da Uniao em relagao a apura¢ao de irregularidades em detrimen-
to do patrimdnio de sociedade de economia mista cujo capital é formado ma-
joritariamente por verbas federais, tendo a Uniao a qualidade de acionista con-

troladora.

(..) Ora, se a sociedade de economia mista recebera, s6 no ano de 2013, aporte su-
perior R$ 90 milhdes pela Unido, ddvida ndo ha quanto ao interesse desta ultima
na apuragao de atos de improbidade que lesaram o conjunto de bens, direitos e
obriga¢oes da Codesa, que, em ultima analise, constitui patrimonio do préprio

ente ptiblico, como largamente demonstrado. (..)"

Em refor¢o aos argumentos ao norte expendidos, é de se ver que a 52 Ca-
mara de Coordenacdo e Revisdo do Ministério Publico Federal, 6rgdo revisional e de co-
ordenacdo de matérias vinculadas ao patrimonio publico no ambito do MPF, ja se posicionou
no sentido de que os atos de improbidade de administrativa praticados em detrimento da

Petrobras S/A sdo de competéncia da Justica Federal. Eis o teor do acérdao:

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO TCU. TC 008.467/2005-9. PETROBRAS S.A. SEDE
REFINARIA PRESIDENTE GETULIO VARGAS. CONTRATO N° 295.2.147.00-9 FIRMA-
DO COM A EMPRESA COMTRAC ELETRONICA LTDA PARA LOCAGAQ, INSTALAGAO E
MANUTENCAO DE SISTEMA DE RADIO COMUNICAGAO TRONCALIZADO. COMPE-
TENCIA DA JUSTICA FEDERAL. LEGITIMIDADE DO MINISTERIO PUBLICO FEDE-
RAL. POSSIVEL OCORRENCIA DE PREJU{ZO AOS COFRES PUBLICOS FEDERAIS.
CAPITAL SOCIAL MAJORITARIO PERTENCENTE A UNIAO. PRECEDENTES DO STJ.
NAO HOMOLOGACAO DO DECLINIO. VOTO PELO RETORNO DOS AUTOS PARA ME-
DIDAS INVESTIGATORIAS CABIVEIS. REDISTRIBUA-SE O FEITO. (52 CCR, IC

84 de 96



MinisTERIO PUBLIcO FEDERAL

1.25.000.002442/2012-16, Relator Subprocurador-Geral da Republica Nicolao Dino
Neto, Voto 9848/2014, julgado na 8382 Sessdo da 52 CCR, de 15/10/2014)

Em sumae, diante da reunido do interesse juridico e do interesse econémico

da Unido no julgamento da demanda, fixa-se a competéncia da Justiga Federal.

De outra parte, a par de a competéncia da Justica Federal decorrer direta-
mente do interesse juridico e econdémico da Unido, na hipdtese dos autos a competéncia fe-
deral também deflui da relagdo de continéncia entre os fatos especificamente narrados nesta
a¢ao e o esquema criminoso instalado no seio da PETROBRAS para desviar recursos publicos

em beneficio indevido de partidos politicos e agentes politicos federais.

De fato, consoante se extrai dos depoimentos prestados por PAULO RO-
BERTO COSTA e ALBERTO YOUSSEF na A¢30 Penal n® 5026212-82.2014.404.7000%, cerca de
60% dos valores arrecadados na Diretoria de Abastecimento da PETROBRAS em razao da fun-
¢ao ocupada por seu Diretor {1% do valor dos contratos) eram destinados a um caixa geral
operado por JOSE JANENE e ALBERTO YOUSSEF, para posterior repasse a agentes politicos,

em sua grande maioria do Partido Progressista (PP).

Ou seja, as vantagens indevidas recebidas por PAULO ROBERTO COSTA, as
quais constituem o objeto desta agao, nao eram recebidas apenas para si, mas também para
terceiros — partidos politicos, Senadores da Republica e Deputadas Federais (agentes politi-

cos federais)®.

No entanto, a mera opcado do Ministério Publico Federal de cindir o polo
passivo das agoes, visando a otimizar a tramitagdo processual e a alcangar o ditame constitu-
cional da razoavel duracao dos processos, evidentemente ndo pode resultar na modificagéo
da competéncia jurisdicional originaria da Justica Federal para todos os fatos, pois sdo todos

eles conexos/continentes e tém origem comum.

Nessa linha, alids, o entendimento exposto pelo Juiz Federal Titular da 132

Vara da Secdo Judiciariz do Parana, SERGIO FERNANDO MORO, na A¢io Penal n® 5083360-

85 Doc 13.
86 Consoante explicado no item T desta ac¢do, serdo objeto de agbes especificas a participagdo de
agentes politicos e partidos politicos como indutores e beneficidrios dos atos de improbidade

imputados a PAULO ROBERTO COSTA e o enriquecimento iiicito desses agentes.
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51.2014.404.7000%, mutatis mutandis:

“Relativamente a adequagdo formal, reputo razoavel a iniciativa do MPF de
promover o oferecimento separado de denincias a cada grupo de dirigentes de

empreiteiras.

Apesar da existéncia de um contexto geral de fatos, a formulagao de uma tUnica
dentncia, com dezenas de fatos delitivos e acusados, dificultaria a tramitagédo e
julgamento, violando o direito da sociedade e dos acusados a razoavel durag¢ao

do processo.

[.)

Também é razoavel a op¢do do MPF em incluir na dendncia, quanto aos crimes de
corrupgao, apenas o pagamento de vantagem indevida a Paulo Roberto Costa,
deixando para outras denuncias o pagamento a outros empregados do alto escaldo

da Petrobras.

Apesar da separagao da persecu¢ao, oportuna para evitar o agigantamento da
agao penal com dezenas de crimes e acusados, remanesce o Juizo como

competente para todos, nos termos dos arts. 80 e 82 do CPP”

Diante disso, conclui-se que a Justica Federal é definitivamente competen-
te para o processamento e julgamento desta demanda, seja em razdo do interesse juridico da
Unido na apuragdo dos atos praticados por empregados publicos, seja por for¢a do interesse
econdmico da Unido em sociedade de economia mista na qual detém mais de metade do ca-
pital social e na qual injetou significativos recursos diretos, seja ainda em razdo de se estar di-
ante da relagdo de continéncia entre os fatos especificos descritos nesta a¢do e o esquema
de desvio de recursos publicos da PETROBRAS para abastecer o caixa de partidos politicos e

beneficiar agentes politicos federais.

X.2 - Da Competéncia territorial da Secdo Judiciaria do Parana:

Fixada a competéncia da Justica Federal para julgar o feito, mister apontar

87 Acao Penal n° 5083360-51.2014.404.7000, Evento 9.
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0s motivos para se firmar a competéncia territorial da Se¢ao Judiciadria do Parana.

Em sede de improbidade administrativa, ndo havendo disposi¢do especifica
na Lej 8.429/92 sobre competéncia, entende-se aplicavel o regramento da Lel 7.347/85 (Lei
de Acao Civil Pdblica), em razdo de ambas as a¢des voltarem-se 3 tutela coletiva — no caso,
do patrimoénio publico e da probidade administrativa. Nesse sentido tem reiteradamente de-

cidido o Superior Tribunal de Justica®.

Assim, para a a¢do de improbidade administrativa a competéncia é a do lo-

cal do dano, conforme exposto no art. 2° da Lei 7.347/85%,

Na hipétese dos autos, os danos causados pelos atos de improbidade ad-
ministrativa praticados pelos réus podem ser nitidamente qualificados como danos difusos.
Tal se da, essencialmente, porque: (1) os desvios de recursos pdblicos e os pagamentos de
propina atingem a todos os brasileiros, haja vista que estes exercem a titularidade indivisivel
dos bens juridicos lesados, e (2) os danos tiveram origem em diversas obras da PETROBRAS,

que foram realizadas em diferentes unidades federativas do pafs.

Especificamente sobre este sequndo ponto, dissecando-se as obras em re-
lagao as quais foi acertado entre os réus o pagamento de propina, verifica-se que nao se res-
tringiram a um determinado complexo de obras ou sequer a um Estado da federagdo. Do
contrario, o pagamento de vantagens indevidas e o beneficiamento das empresas contrata-
das, em detrimento do patriménio publico, ocorreu em diferentes projetos e obras da PE-
TROBRAS - até mesmo porque, como ja devidamente descrito, essa pratica ilicita permeou

todos os contratos da empresa no periodo de 2004 a 2012.

Assim, ainda que se pretenda circunscrever o dano causado por tais condu-
tas aos locais em que as obras foram realizadas, deve-se observar que os atos de improbida-
de descritos nas agdes que estao sendo ajuizadas em conjunto, as quais dizem respeito a fa-
tos umbilicalmente relacionados, relacionam-se a obras localizadas nos Estados do Parana
(Refinaria Presidente Getiilio Vargas - REPAR, localizada em Araucaria), da Bahia, do Mara-

nhao, de Pernambuco, do Rio de Janeiro e de Sao Paulo. Assim, na hipotese de circunscricao

88 AgRg nos EDc¢l no €CC 120.111/DF, Rela. Ministra ELIANA CALMON, Primeira Se¢do, julgado em
08/05/2013, DJe 17/05/2013.
89 (Lei 7.347/85) “Art. 2° As acbes previstas nesta Lei serdo propostas no foro do local onde ocorrer o

dano, cujo juizo terd competéncia funcional para processar e julgar a causa’”
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do dano ao local das obras, todos esses locais seriam concorrentemente competentes para o

ajuizamento desta agéo.

Entretanto, o dano ocasionado pelas condutas improbas descritas nesta
peca evidentemente ndo se limita ao local das obras realizadas pelas rés. E que esta empresa
tinha participac¢do ativa no Cartel de empreiteiras formado para fraudar o carater competitivo
de todas as licitagdes realizadas pela PETROBRAS no periodo de 2004 a 2012. Assim, o fato
de ter acertado, em reunibes com as demais integrantes do Cartel, que somente realizaria
obras em determinados Estados da Federagdo ndo descaracteriza a conclusédo de que ela
também é responsavel pelos prejuizos decorrentes das licitacdes que nado venceu, pois nestas

ela teve participacédo ativa consistente em deixar de apresentar propostas competitivas.

Portanto, pode-se afirmar que o resultado de cada uma das licita¢des frau-
dadas é imputavel tanto a PAULO ROBERTO COSTA, por ter facilitado o funcionamento do
Cartel na PETROBRAS e se omitido em relagdo as providéncias exigiveis de sua fungdo, quan-
to a cada uma das empreiteiras participantes do Cartel, por terem previamente acertado en-

tre si as vencedoras de cada certame.

Com isso, pode-se concluir com seguranga que os danos que fixam a com-
peténcia para esta lide ndo sdo locais ou regionais, mas sim constituem danos de ambito
nacional, porque: (1) afetam difusamente a todos os brasileiros, (2) as obras em que houve
pagamento de propina localizam-se em diversos Estados da Federagao, dentre os quais o Es-
tado do Parana, e (3) os réus desta a¢do, por participarem de um Cartel com atuagdo em am-
bito nacional, sdo igualmente responséveis por todas as obras vencidas pelas empreiteiras

cartelizadas no periodo de 2004 a 2012.

Tratando-se de danos de ambito nacional, aplicadvel o regramento do art. 93
da Lei 8.078/90, que confere competéncia concorrente aos foros das Capitais dos Estados e
do Distrito Federal em tais casos™. Assim, o foro federal da Secdo Judiciaria do Parana é
igualmente concorrente ao foro das demais capitais e do Distrito Federal, ou ao foro dos de-

mais Estados em que foram realizadas obras identificadas nesta a¢do ou vencidas pelo Cartel

90 (Lei 8.078/90) "Art. 93. Ressalvada a competéncia da Justi¢a Federal, & competente para a causa a
justi¢a local:
[ - no foro do lugar onde ocorreu ou deva ocorrer o dano, quando de ambito local;
Il - no foro da Capital do Estado ou no do Distrito Federal, para os danos de ambito nacional ou
regional, aplicando-se as regras do Cédigo de Processo Civil aos casos de competéncia

concorrenta.”
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de empreiteiras.

Mas néo é sb. Diante da dificuldade em se delimitar o local do dano nas
a¢oes de improbidade administrativa, o Superior Tribunal de Justiga decidiu que a compe-
téncia também pode ser definida em razdo da prevaléncia da localidade onde se localiza a
maior parte dos elementos probatoérios, tendo como objetivos a celeridade processual, a

ampla defesa e a razoavel duragéo do processo. Confira-se:

CONFLITO NEGATIVO DE COMPETENCIA. ACAO DE IMPROBIDADE ADMINISTRA-
TIVA. LOCAL DO DANO - ART. 2° DA LEI 7.347/85. DIVERGENCIA QUANTO A AMPLI-

TUDE DO DANO. PREVALENCIA DA LOCALIDADE ONDE SE LOCALIZAM A MAI-
OR PARTE DOS ELEMENTOS PROBATORIOS. PREJUIZOS MAIS GRAVES SOBRE A
SEDE DE TRABALHO DOS SERVIDORES PUBLICOS ENVOLVIDOS. INTERPRETAGAO
TELEOLOGICA. CELERIDADE PROCESSUAL, AMPLA DEFESA E RAZOAVEL DURA-
GAO DO PROCESSO.

1. Discute-se nos autos a competéncia para processar e julgar acao civil publica de
improbidade administrativa ajuizada pelo Ministério Pdblico Federal contra servido-
res publicos e particulares envolvidos na prética de crimes de descaminho de cigar-

ros oriundos do Paraguai e destinados ao Estado de Sergipe.

2. Ndo ha na Lei 8.425/92 regramento especifico acerca da competéncia territorial
para processar e julgar as a¢ées de improbidade. Diante de tal omissao, tem-se apli-
cado, por analogia, o art. 2° da Lei 7.347/85, ante a refagd@o de mutua complementa-
riedade entre os feitos exercitaveis em ambito coletivo, autorizando-se que a norma

de integrag¢do seja obtida no dmbito do microssistema processual da tutela coletiva.

3. A ratio legis da utilizagao do local do dano como critério definidor da competén-
cia nas agdes coletivas é proporcionar maior celeridade no processamento, na ins-
trugéo e, por conseguinte, no julgamento do feito, dado que é muito mais facil apu-

rar o dano e suas provas no juizo em que os fatos ocorreram.

4. No caso em anélise, embora haja ilicitos praticados nos Estados do Parana, Sao
Paulo e Sergipe, o que poderia, a principio, caracterizar a abrangéncia nacional do

dano, deve prevalecer, na hipétese, a informacio fornecida pelo préprio autor

da demanda de que a maior parte dos elementos probatdrios da acdo de im-
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probidade encontra-se situada em S3o Paulo. Ressalte-se, ainda, ser tal locali-

dade alvo da maioria dos atos improbos praticados e sede dos locais de traba-

lho dos servidores pliblices envolvidos.

5. Interpretacio gque se coaduna com os principios da celeridade processual,

ampla defesa e duracdo razoavel do processo.

6. Conflito conhecido para declarar competente o juizo federal de S&o Paulo, o sus-

citante.

(CC 97.351/SP Rel. Ministro CASTRO MEIRA, PRIMEIRA SECAO, julgado em
27/05/2009, DJe 10/06/2009)

No caso concreto, a maior parte dos elementos probatdérios desta acdo

encontra-se em Curitiba/PR, localidade em que foram apurados os fatos pela Policia Fede-

ral e pelo Ministério Piblico Federal e onde estdo em curso as a¢cdes penais n® 5083351-
89.2014.404.7000, 5083401-18.2014.404.7000, 5083360-51.2014.404.7000, 5083376-
05.2014.404.7000, 5083258-29.2014.404.7000%, em que se imputam ilicitos penais correlatos

aos atos de improbidade administrativa aqui descritos.

Sobre a quest3o, ao definir a competéncia territorial da 132 Vara Criminal da
Seg¢ao Judiciaria de Curitiba para o julgamento de acdo penal decorrente da Operacdo Lava
Jato, o Juiz Federal Titutar SERGIO FERNANDO MORO levou em conta, entre outros motivos,

a origem comum de toda a investigagao:
AGAO PENAL N° 5026212-82.2014.404.7000/PR , Evento 3:

* (...) Oportuno ainda destacar, nessa decisao, que a competéncia deste Juizo para a
presente a¢do penal ja foi objeto de deliberacdo na decisdo datada de 24/02/2014
do processo 5001446-62.2014.404.7000 (evento 22), justificando-se, em apertada
sintese, pelos crimes conexos de lavagem de dinheiro, tendo por antecedentes cri-
mes contra a Administra¢do Publica e crimes de trafico de drogas, com consumacgao

em Londrina e Curitiba, além da origem comum de toda a investigacao criminal.

Observo, alids, que o crime de lavagem de produto de tréfico de drogas, com consu-

magao em Curitiba, ja foi objeto de denlncia em separado (processo 5025687-

91 Distribuidas para a 13° Vara Criminal da Se¢do Judiciaria de Curitiba.
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03.2014.404.7000). Apesar da separagao, oportuno para evitar 0 agigantamento da
agado penal com fatos conexos, mas distintos, remanesce o Juizo como competente
para todos, nos termos dos arts. 80 e 82 do CPP (AGAO PENAL N° 5026212-
82.2014.404.7000/PR, Evento 3)

Da mesma forma, a tramitacdo das acdes de improbidade administrativa
neste foro constituird facilitador para a ampla defesa dos réus, haja vista que algumas das
pessoas fisicas arroladas no polo passivo encontram-se custodiadas em Curitiba, e nesta Se-
¢do Judiciaria também se processam as agdes penais a que respondem os réus. Evidentemen-
te, também é aqui onde o processo tera duragdo mais condizente com o principio constituci-

onal da celeridade processual.

Assim, também por esse critério é o foro federal da Secao Judiciaria de Cu-

ritiba o competente para o julgamento desta demanda.

Em concluséo, analisadas as diferentes perspectivas pelas quais se pode en-
tender a delimita¢do da competéncia territorial para as a¢des de improbidade administrativa,
conclui-se que em todas as op¢des o foro federal da Secdo Judiciaria do Parana é com-

petente para o processamento e julgamento desta demanda, no caso concreto. Em sintese:

a) no caso de reconhecimento de dano de ambito nacional, o foro da Secdo
Judiciaria do Parana é competente de modo igual aos demais foros federais das capitais dos

Estados e do Distrito Federal para o julgamento desta demanda;

b) no caso de reconhecimento de dano - de ambito nacional ou local - cir-
cunscrito aos locais em que o Cartel de empreiteiras atuou (incluindo as licitagdes em que as
empresas rés desta acao voluntariamente deixaram de participar em razdo do acordo cele-
brado no ambito do Cartel), o foro da Segdo Judiciaria do Parana é competente de modo
equivalente aos foros federais que circunscrevem os locais de realiza¢ao de todas as obras

vencidas pelo Cartel;

¢) no caso de reconhecimento de dano - de dmbito nacional ou local - cir-
cunscrito aos Estados em que foram realizadas as obras que ocasionaram os pagamentos de
propina identificados nesta agdo, o foro da Se¢&o Judiciaria do Paranad é competente de

modo idéntico aos foros federais dos demais Estados em que foram realizadas tais obras;
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d) no caso de prevaléncia da localidade onde se localiza a maior parte dos
elementos probatdrios (consoante jurisprudéncia do STJ), é o foro da Secdo Judiciaria do Pa-

ranad o competente,

Diante disso, em vista da extensdo nacional do dano, dos locais de realiza-
¢do das obras que geraram o pagamento de propina e da localizagdo dos elementos proba-
torios, e em atengdo aos principios da celeridade processual, da ampla defesa e da duracédo
razoavel do processo, firma-se a competéncia da Segao Judicidria de Curitiba para o pro-

cessamento e julgamento desta demanda.

X.3 - Da Competéncia pela Prevencao

Cumpre, ainda, apontar que ja tramita na 22 Vara Federal de Curitiba a agéo
de improbidade administrativa n® 5006628-92.2015.4.04.7000, ajuizada em face de PAULO
ROBERTO COSTA, da pessoa juridica ENGEVIX ENGENHARIA S/A e sua holding, além de seus

administradores.

Referida acado de improbidade administrativa tem a mesma causa de pedir
desta agdo - o recebimento de vantagens indevidas por PAULO ROBERTO COSTA e outros
Diretores da PETROBRAS, pagas pelas empreiteiras que comp&e o cartel que atuou na com-

panhia, ao menos, no periodo de 2004 a 2012..

Assim, nos termos do art. 103 do Cédigo de Processo Civil, ha conexdo en-
tre esta acao e a acao de improbidade administrativa n® 5006628-92.2015.4.04.7000, em cur-

50 nessa 22 Vara Federal de Curitiba.

Ja restou explicado no item acima que as ag¢des de improbidade administra-
tiva aplica-se o regramento de competéncia previsto no art. 2° da Lei de A¢do Civil Publica
(Lej 7.347/85), haja vista que ambas inserem-se no microssistema de protecdo coletiva de di-

reitos difusos.

Tal artigo contém disposicéo especifica acerca da prevencao, a qual, diferin-
do das regras dos arts. 106 e 219 do Cddigo de Processo Civil, estabelece a propositura da

acdo como o momento processual fixador da competéncia por prevenc¢io®.

82 (Lei 7.347/85) "Art. 2° [...]

Pardgrafo Unico. A propositura da acao prevenird a jurisdicdo do juizo para todas as agdes
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Diante disso, a presente agao deve tramitar na 2* Vara dessa Segdo Ju-
diciaria, vez que se encontra preventa por forca da prévia propositura e distribuicao da

acao de improbidade administrativa conexa n°® 5006628-92,2015.4.04.7000.

XI - DOS PEDIDOS FINAIS.

Ante o exposto, o MINISTERIO PUBLICO FEDERAL requer:

2) sejam NOTIFICADOS os réus para oferecerem manifestagdo escrita em

15 (quinze) dias, nos termos do art. 17, § 7°, da Lei 8.429/92;

b) sejam INTIMADAS a UNIAO e a PETROLEO BRASILEIRO S.A. -
PETROBRAS para integrarem o polo ativo da lide, nos termos do art. 17, §3°, da Lei 8.429/92,
¢/c o art. 6°, § 3° da Lei 4.717/92;

c) sejam CITADOS os requeridos para, querendo, oporem-se a pretensao

aqui deduzida, nos termos do § 9° do art. 17 da Lei 8.429/92, sob pena de revelia;

d) seja o0 pedido julgado procedente para DECLARAR a existéncia de
relagao juridica decorrente da subsungao das condutas dolosas de PAULO ROBERTO COSTA
descritas nesta acdo as hipdteses normativas dos artigos 9° 10 e 11 da Lei 8.429/92,
ressaltando-se nao estar incluido no pedido a condenagdo deste réu nas san¢des do artigo

12 da referida lei®*;

e) seja o pedido julgado procedente para CONDENAR os réus CAMARGO
CORREA S/A, CONSTRUGOES E COMERCIO CAMARGO CORREA S/A, DALTON DOS
SANTOS AVANCINI, JOAO RICARDO AULER, EDUARDO HERMELINO LEITE (LEITOSO),
SANKO SIDER COMERCIO, IMPORTAGAO E EXPORTACAO DE PRODUTOS SIDERURGICOS
LTDA., SANKO SERVICOS DE PESQUISA E MAPEAMENTO LTDA. e MARCIO BONILHO
pela prética de ATOS DE IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA mediante CONDUTAS
DOLOSAS, com fundamento nos arts. 3°, 9°, 10 e 11, da Lei n® 8.429/92, com a conseguente

aplicacdo das san¢bes do art. 12, ], da Lei 8.429/92. Na hipdtese de V. Exa. ndo entender pelo

posteriormente intentadas que possuam a mesma causa de pedir ou o mesmo objeto”
93 Trata-se de pedido de declaragédo da existéncia de relagdo juridica, consoante autoriza o art. 4%, [ e

paragrafo Unico, do Cédigo de Processo Civil, & explicado no item V1.1 desta peca.
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f) com relagdo a sangao de ressarcimento ao erdrio, a condenagio
solidaria dos réus, salvo Paulo Roberto Costa, nos termos dos artigos 275 c/c 942, caput, 22
parte, do Cédigo Civil ¢/c artigo 5° da Lei 8.429/92, no valor de R$ 60.385.480,53 (sessenta
milhdes, trezentos e oitenta e cinco mil, quatrocentos e oitenta reais, e cinquenta e trés

centavos), acrescido de juros de mora e corregdo monetéria desde a data do ilicito®,;

a) especificadamente quanto as sang¢des de (1) proibi¢do de contratar
com o Poder Publico e de (2) receber beneficios ou incentlvos fiscais ou crediticios,
que as penalidades venham a abranger (a) as pessoas juridicas ligadas ao mesmo grupo
econdmico (CAMARGO CORREA S/A e SANKO SIDER) que eventualmente atuem no
mesmo ramo de atividade da empresa CONSTRUGCOES E COMERCIO CAMARGO CORREA
S/A e da SANKO SIDER COMERCIO, IMPORTACAO E EXPORTAGCAO DE PRODUTOS
SIDERURGICOS LTDA; (b) as pessoas juridicas (controladas, subsidiarias etc.) cujos estatutos
ou contratos sociais forem objeto de alteracdo para absorver as atividades da(s) empresa(s)
penalizada(s) e (c) outras sociedades empresariais que vierem a ser criadas para contornar a
ordem judicial, com a consequente comunica¢do a Controladoria-Geral da Unido (Cadastro
Nacional de Empresas Inidoneas e Suspensas - CEIS) e ao Ministério do Planejamento

Orcamento e Gestdo (Sistema Unificado de Fornecedores — SICAFI);

h) ainda, a condenacdo dos réus, salvo Paulo Roberto Costa®, ao
pagamento solidario®® de danos morais coletivos em patamares suficientes para
desestimular a continuidade das praticas ilicitas, a ser arbitrado por V. Exa., em valores nao
inferiores a 10 (dez) vezes o valor do dano material causado pelas condutas dos réus, o que
equivale & fixacdo de indenizagdo por danos morais coletivos nido inferior a R$
603.854.805,30 (seiscentos e trés milhdes, oitocentos e cinquenta e quatro mil, oitocentos e

cinco reais, e trinta centavos);

i) uma vez julgados procedentes os pedidos, seja comunicado o Conselho

Nacional de Justica (CNJ) para inclusdo do nome dos improbos no Cadastro Nacional de

94 Caédigo Civil: Art. 398. Nas obrigacdes provenientes de ato ilicito, considera-se o devedor em mora,
desde que o praticou; STJ, Simulas 43 e 54.

8S Este pedido ndo inclui a condenagdo de Paulo Roberto Costa, em respeito ao Acordo de
Colaboragao firmado com o Ministério Publico Federal.

86 Artigos 275 c/c 942, caput, 2 parte, do Cédigo Civil ¢/c artigo 5° da Lei 8.429/92.
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Condenados por Improbidade Administrativa;

J) por fim, a produgao de todas as provas em direito admitidas, em especial,

depoimento pessoal dos requeridos, oitiva de testemunhas, pericias e outras que se fizerem

necessarias.

Dé-se a causa o valor de R$ 664.240.285,83 (seiscentos e sessenta e

quatro milhdes, duzentos e quarenta mil, duzentos e oitenta e cinco reais, e oitenta e trés

centavos).
Curitiba, 20 de fevereiro de 2015.
DELTAN MARTINAZZO DALLAGNOL
Procurador da Republica
CARLOS FERNANDO DOS SANTOS tIMA ORLANDO MARTELLO
Procurador Regional da Republica Procurador Regional da Republica
JANUARIO PALUDO ANTONIO CARLOS WELTER
Procurador Regional da Republica Procurador Regional da Republica
ROBERSON HENRIQUE POZZONBON DIOGO CASTOR DE MATTOS
Procurador da Republica Procurador da Republica
PAULO ROBERTO GALVAO DE CARVALHO ATHAYDE RIBEIRO COSTA
Procurador da Republica Procurador da Republica
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RECURSO PHCRF $
_cpsanlilkld 0

25082012 DINHEIRO  |EDEGAR MENEGASS! 627.9B81 54803—————} . 2500
$91102012 DINHEIRO CHARLES KUSNIEC 010.167 30881 < 97.407.00
16/10/2012 DINHEIRO MARWA DE FATIMA MONTE 040,239.738-07 20.00
03/01/2012 DINHEIRO CONSTRUTORA ANDRADE GUTIERREZ S A 17,262.21/000 §-64 500.000,00
0310112012 DINHEIRO TKK ENGENMHARIA (TDA 76.521 9701000102 N 100.000.00
23001/2012 DINHEIRO UTC ENGENHARIA S A 44 023.861/0601-08 500.000.00
08/02/2012 DINHEIRO MIVERVA S A 67 520 32710¢01-14 250.000.00
2410272012 DINHEIRO CONSTRUTORA OAS LTDA 14.310.677)0230.49 1.000.000,00
24102/2012 OINHEIRO CARIOCA CHRISTIANI NIELSEN ENGENRARIA S A 40.450.TEJBI1-26 750.000.00
27/02/2012 OINREIRO CONSTRUCAP CCPS ENGENHARIA E COMERCIO S A 61.584.22%3/0001-38 500,000,00
27102012 QINHEIRO UTC ENGENRARIA S A 44.023.661/0001-08 500.000,00
271092012 OINHEIRO ESTRE AMBIENTAL §.A 03.147.3583/6801-59 300.060,00
2581022012 DINHBEIRO GALVAO ENGENHARIA S.A 01.340,937/0001-79 200,000,00
08/032012 DINHEIRQ ENSIN ELPRESA NACTIONAL DE SINALIZACAO E ELEIR(FICACAO LTDA 58.836.933/0031-01 200.000.00
08/03/2012 DINHEIRO CONS(ADEL CONSTRUTORA (ACOS DETETORES & ELETRONICA LTUA 55.996.615/0001.01 100.000,00
12032012 OINHEIRO GALVAO ENGEN-ARIA §.A 01 340.837/0501-79 300.000,00
05/0472012 DINHEIRO ESTRE AMBIENTAL S.A 03.147.353/0021-59 300.000.00
11042012 DINHEIRO CONSTRUTORA BARBOSA MELLO S A 17,185 786/0001-61 300.000,00
13/0472012 DINHEIRO GCONSTRUTORA ANDRAOE GUYTIERREZ S A 17.282 2130041-54 Y.400.000,00
2670472012 DINHEIRO UTC ENGENHARIA S A 42,023 681/0001-08 710.000,00
2710472012 OINHEIRD IESA PROJETOS EQUIPAMENTOS € MONTAGENS SA 20.918.943/0008-56 250.000.00
0052012 DINHEIRO ESTRE AMBIENTAL S A 03.147 3332000 1-59 300.000.00
030572042 DINREIRO TECNOSONDA §.A 33.841 727/0001-50 $40.000,00
0470520142 DINMHEIRO CONSTRUTORA OAS LTDA 14.310.5772/0030-49 500.000.00
1010572012 DINHEIRO CONSTRUCAP CCPS ENGENHARIA £ COMERCIO SA 61.584 222/6001-29 500.000,00
11/05/2012 DINNEIRQ CONSTRUTORA QUEIROZ GALVAO S A j 33.412.782/00:25-00 300.000,00
18/05¢2012 DINHEIRD CONSTRUTORA BARBOSA MELLO 5 A 17 185.785/00C 1-61 300.002.00
230572012 DINHEIRO H GUEDES ENGENHARIA LTOA 80.273 805:0D0 150 500.000,00
25/0572012 DINMEIRC CONSTRUTORA OAS LTDA 14.310.577/0030Q 500.000.00
25/05/2012 DINHEIRO __ |UTC ENGENHARIA $.4 44,023 66 1/6001-03 710 000,00
250572012 DINHEIRO EMPARSANCO $ A 66.473.317/0001-C8 300.000,00
-28/05/2012 DINHEIRO 1ZSA PROJETOS EQUIPAMENTOS € MONTAGENS S.A 29 £18.943,0C06-55 200.000.00
2800572012 DINHERO H GUEDES ENGENRARIA LTDA ©0.873 802/0004-50 750.000,00
28/05/2012 DINHEIRO EMPARSANCO SA £6.¢73317/0001.08 250.000.00
21/05/2012 OINHEIRO ){ GUEDES CHGENHARLIA LIOA 60 873 £06:0001-50 750.0900.00
3110572012 DINHEIRO FMPARSANCDO S A 58 473.312:0004.08 450.000.00
01/06/2012 OINNEIRO CONSTRUTORA QUEIRO? GALVAD 5 A 33412 7920035-00 £00.000.00
040872012 BINREIRO H GUEDES ENGENRARIA LTOA 80 873 809'0001-50 300.000.00
CL06/2012 DINHE(RO EWPARSANCO S A 5$6.473.317/0001-08 200.000,00
0510672012 OINHEMRO CONSTRUTORA OAS LTDA 14.310.577/0030-49 250.000.00
06/08/2012 DINHEIRO ESTRE AMSIENTAL S.A 03 147.39020001-59 300.000.00
16/06/20 42 OINHEIRO ENGEVIX ENGENRARIA § A 00 103.582/0691-3 500.000.00
180672012 OINREIRD HGUEDES ENGENHARIA LTDA 60 973 608/0001-50 400.800,00
204062012 DINHEIRO GERDAU CONERCIAL DE ACOS S.A 07 359.685:0001-97 100.000.00
22/0872012 DINHEIRO UYC ENGENHARIA S A 44 023.661/0001-08 300 630.00
250672042 DINHEIRO H GUEDES ENGENIARIA LTDA 60.873.60%:0001-50 200.000,00
2510672012 OINHEIRO EWMPARSANCO 5 A 58 473.317/5001-08 400 000,00
2500642012 DINHEIRC CONSTRUTORA OAS LTDA 14,310 .57710039-49 $00,000.00
2810672012 OINHEIRO  |CONSTRUCAF CCPS ENGENHARIA £ COMERCIO S A 61.584 223/0001-38 550.000.00
271062012 DINHEIRO EMPARSANCT S A 56,473 317)3801-08 £00.000.00
020712012 DINHEIRO UTC ENGENI=ARIA S.A 44 023.681/009!-08 1.000.000.00
Q210712012 DINHEIRO CONSTRUUDES E COMERCIO CAMARGO CORREA S A &8§1.522,51220001-02 1.000.000.00
03/07/2012 DINHEIRDO TECNOSONOA S.A 33.841.727/0001- 59 $§40.000.00
05072012 DINHE{RO BANCO OQPPCRTUNITY S A 33.857.830v0001:99 §00.000.60
05072012 OINHE(RO CPPORTUNITY DISTRIGUIOORA OE TiT E VALOR MOBILIAR LYOA 01,562,15840001-R0 100.000,00
11 /0712092 DINHEIRD _ |ESYRE ANBIENTAL § A 03.147 393/0001-53 200.000,00
12/07/2012 OINHEIRO AGROPECUAIRLA SANTA BARBARA MNGUARA 3.A 07 338.695/2001-26 600.000,00
177072012 DINHEIRO DYKAMIC TECHOULOGIA EM SISTEMAS DE INFORIACAO LTDA 62 262.173/5001-08 100.000.00
03/08/2012 DINHEIRO ZMGEFORN CONSTRUCOES E COMERCIO LTDA 48 240 920/3071%-10 204.000,00
06/06/2012 DINHEIRO COMNSTRUCAF CCPS ENGENHARIA E CCMERCIO S A 61,584 223/0001-38 £00.600.00
0810812012 DINHEIRO ZONSTRUTORA OAS LIDA 1< 390 577/0030-48 350 000.C9
180872012 DINHEIRO ENGEVIX ENGENHARIA S A 00.1C3 582/0001-31 800.000.00
1540812012 OINHEIRQ CONSTRUTORA CASLTOA 14.370 577/C020-49 350.600,00
22/0872012 DINHEIRO UTC ENGENHARIAS A 44 023.654/0001-08 100.000,60
282082012 QINHEIRO CONSTRAN S A 61.156 568/C001-20 200.000,00
29/03/2012 DINKEIRO UTC ENGENHARIA S A 44.023.68 (/0001-98 800.000,00
05009/2012 OINREIRO CONSTRUCAP CCPS ENGENHARIA E COMERCIO S_A 81.584.223/6001-28 500.000,00
130972012 DINHEIRO ENPARSANCE $ A §6.473.317/0001-08 450.000.00
14/09/2012 OINHEIRO EMPARSANCC & A 56.473.317/0201-CB 150.000.00
14/09/2012 DINKEIRQ ZIAPARSANCO S.A 56.4713.317/0001-08 (150.040.00)
17/09/2012 DINKEIRO ZMPARSANCO S A 56 473.31710001.08 (150.050,00)
21/09/2042 DINHEIRO SERVENG CIVIL SAN SA EMPRESAS ASSOCIADAS DE ENGENHARIA 48.540.421/0001-314 250.000,00
28/09/2012 DINHEIRO DESENVOLVILCNTO DE SOFTWARES LTDA 07.703.778/02u1-53 152.893,00
Q1072012 DINHEIRO CCHSTRUTORA QUEIROZ GALVAD S.A 33.212.79005 149 §2.000.00

‘ﬁ_



=

DEMONSTRAGAO DE DOAGOES RECEBIDAS (imodelo 8)

PARTIDO DOS TRABALHADORES FOLHA N°
ORGAO DO PARTIDO: DIRETORIO NACIONAL
ESPECIE DO
DAYA RECURSO DOADOR CNPJICPF
08/10/2012 DINHEIRO UTC ENGELAARIA S A 42 02).661/0001-08 1.000.000.00
08/1072012 DINHEIRG SEARA ALIMENTOS LTOA 02 914 460/0001-50 200.000,00
08/10/2012 DINREIRO FRIGORIFIC D MABELLA LTOA 02 283.791/0601-78 100.000,00
08/10/2012 DINHEIRO DAGRANJA AGROINDUSTRIAL LTOA 50.966.875.0001-73 100.000,00
08/10/2012 OINREIRO PENASUL ALIMENTOS LTDA 04 634.655:6001-33 100.000,00
19/1072012 DINHEIRO SEARA ALIMENTOS LTDA 02 $14.460/C051.£0 200.000.00
19/10/2012 DINHEIRO  |FRIGORIFICO MABELLA LTOA 02 263.791/0001-78 100.000,00
1971072042 DINHEIRO PENASUL ALIMENTOS LTDA 04 654.555/0001-3) 100.000.00
19112012 DINHEIRC DAGRAN.A AGROINOUSTRIAL LTDA 59 988.879/0001.73 100.000,00
21/312042 DINHEIRO JARACGUA EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS LTDA 6O 395 120/6201-34 500.000,00
28/1172012 OINHEIRO CONSTRUCLP CCPS ENCENHARIA E COMERCIO S A 81 584,2230004-38 500.000,00
301172012 DINHEIRO HOSPITAL § LE JULHO § A 80 884 855/0001-18 1.000.000,00
3011112012 DINHEIRO GALVAO ENGENHARIAL S 4 01.340,937/0031-79 1.750.000,00
31172012 DINHEIRO JARAGUA E 2UIS AMENTOS INDUSTRIAIS LTDA 60.395.126/0001-34 500.000.00
28/12/2012 DINHEIRO GALYAO ENGERHARIA SA 09 340.937/0001-79 400 000,00
A}
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A TRANSPORTAR: 35.210.046,00
LOCAUDATABYIBIN, 0€a abril da 2013

Rul Gdetho da Costa Fa Joao Vaccarl Neto 1
Prosidonte Secioldrio do Flnangas a Planojamento

Vaimir Morolra dos Santos
Contadar CRC n® 1SP14268710-1
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PARTIDO DO MOVIMENTC DEMOCRATICO BRASI&RO - DIRETORIO NACIONAL .
DEMONSTRATIVO DAS DOACGES RECEBIDAS DE PESSOAS FISICAS

EXERCICIO - 2012

LD TN 1) §3aas),

Centro de Custo: FUNDO PARTIDARIC

Municipio/UP: BRASIL/

DATA DOADOR PARCIAL . TOTPAL
NOTZA EXPLICATIVA: Nio houve deagdes recebldes no Exercicio de 2012
POTAL GERBL . . o oottt e et e e e ettt e et et e e e e e e e e e e - 0,00
Brasilia - DF, 31 de dezembro de 2012
Sen. ¥ R}l P Sen. EUNICIO LOPES DE OQOLIVEIRA /W

Prasgiddnte

TORIO NACIONAL

(AN
Tesoureira CG{téor
/7

CRC n® 7452 - DF




PARTIDO DO MOVIMENTC DEMOCRATICO BRASIQRO ~ DIRETORIO NACIONAY .
DEMONSTRATIVO DAS DOACOES RECEBIDAS DE PESSOAS JURIDICAS
: -..:-JM:;- Lnd

EXERCICIO - 2012 ' e e

Municipio/UF: BRASIL/

Centro de Custo: FUNDO PARTIDARIO
DATA DOADOR BARCIAT, TOTAL

NOTA EXPLICATIVA: WN&¢ houve dcagdes recebidas no Exercicio de 2012

Brasilia - DF, 31 de dezembro de 2012

7. 272

en? EUNICIO LOPES DE OLIVEIRA

Sen. v PP
. esildanta Tesourelrco

ars/iav-n




PARTIDO DO MOVIMENTO DEMOCRATICO BRASILAO - DIRETORIO NACIONAL .A
DEMONSTRATIVO DAS DOAC(.SES RECEBIDAS DE PESSOAS JURiDICAS
EXERCICIO - 2012 el
2O XD TIRANIL,
Centrc de Custo: RECURSOS PROPRIOS Municipio/UF: BRASIL/
DATA ‘ DOADOR PARCIAL TOTAL |
_ A.C.A. GRATAO PAISAGISMO - EPP - CNPJ: 09.674.981/0001-27
17/04/2012 1 ° REPASSE 8.000, 00
16/05/2012 2 © REDASSE ' 8.000, 00
27/06/2012 3 ° REPASSE 8.000, 00
TOTAL DO DOBDOR. « + s o v o o e e e e et e e e e e e e e e e 24.000,00
CONSTRUCAP CCPS ENGENHARIA E COMERCIO SA - CNPJ: 61.584.223/0001-38 o
27/08/2012 1 ° REPASSE | 300.000, 00 N
POTAL DO DOBDOR - - - -+ -+ o o o s e oo et e e e e e e e e e e 300.000,00
CONSTRUTORA BARBOSA MELLO SA - CNRJ: 17.185.786/0001-61
27/09/2012 1 ® REPASSE | 20.000, 00
TOTAL DO DOBDOR. - . - o o o o o oo o e e e e e e e e e e 20.000,00
CONSTRUTORA OAS LTDA - CNPJ: 14.310.577/0030-49 '
26/06/2012 1 ° REPASSE ‘ 700.000, 00
T TOTAL DO DORDOR. . « . .o o e et e e e e e e e e e e e e e e et e e e e e e e 700.000, 00
GALVAO ENGENHARIA S/A - CNPJ: 01.340.937/0001-79 _
01/10/2012 1 ° REPASSE 270.000, 00
TOTAL DO DOADOR . - - o oo o o e e e e T 270.000, 00
IPE ENGENHARIA LTIDA - CNPJ: 00.487.626/0001-74 :
01/11/2012 1 © REPASSE 170.000, 00
05/11/2012 2 ° REPASSE 50.000, 89 T
TOTAL DO DOBADOR. - - « - e e e e et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e 229{&5}337’6'01‘2 i .

¥ i



SCUZA MARINS CONS%COES, INDUSTRIA E COMERCIO LTDA - %J: 03.929.392/0001-66

06/11/2012 1 ° REPASSE 100.000, 00
TOTAL DO DOADOR, & - o o v e oot et s e s e e ettt e e e e e e e ettt e e e e et e e e 100.000, 00
POTAT GERBL . v v o v v voevvt vt ee e emee e e atemaens O 1.634.000, 00

Brasilia - DF, 31 de dezembro de 2012

CRC n® 7452 - pF

sen. NI #iupp Sen. FUNICIO LOPES DE OLIViIRA EANO-VICE YTA
fesident Tesoureire / %ba z : FACTONAL |




PARTIDO DO MOVIMENTO DEMOCRATICO Bmsng;o - DIRETORIC NACTOMNAL .
DEMONSTRATIVC DAS DOAGOES RECEBIDAS DE PESSOAS JURIDICAS EM RECURSOS ESTIMAVEIS EM DINHEIRO
Cantro de Custo: RECURSOS PROPRICS Municipio/UF: BRASIL/
DATS DOADOR, PARCIAL TOTAT,
CONSTRUTORA COWAN S/A - CNPJ: 68.528.017/0001-50
2571072012 1 ¢ REPASSE 175,055, 372
B0 T T T =510 ) 3 175.055,32
TOTAL GERAL. . . . v v s et eee et ean il S 175.055,32

Brasilia - DF, 31 de dezembro de 2012

Sen. VAINNE F P SéA. EUNICTO LOPES DE ouvamf.
Pé idente " TesoUurelrra ! Contador PMDB - D

CRZ n® 7452 - DF




PARTIDO DO MOVIMENTO DEMOCRATICO BRASILEIRO - DIRETORIO NACIONAL

DEMONSTRATIVO DA’OAC@ES RECEBIDAS DE pEssoaiiSIcas
ELEICOES - 2012

1% R L
) PAKTI 126 BSmamr,

Centxo de Custo:

Eleicdes 2012 - RECURSOS " Municipio/UF: BRASIL/

DATA DOADOR PARCIAL TOTAL
ADRIANO CHOHFI NACFI - CPF: 151,582.538-89 |
10/10/2012 1 ° REPASSE 5.000, 00
TOTAL DO CANDIDATO. - - -+ e eeet s e e e e e e e e e e e e 5.000,00
ANDREAS KLIEN - CPF: 618.481.747-72
30/08/2012 | 1 ° REPASSE 200.000, 00
TOTAL DO CANDIDATO. - - - - - - o o e e e oo e e e e e e e e T 200. 000, 00
CLAUDIO ANTONIO QUERIDO - CPF: 930.578.308-20
04/10/2012 | 1 © REPASSE | 2.000, 00
TOTAL DO CANDIDATO. - - -« v v oo oe et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e 2.000,00
FLAVIO APARECIDO MONTEIRO ~ CPF: 175.530.888-46
04/10/2012 ‘ 1 © REPASSE | 2.000, 00
TOTAL DO CANDIDATO - - « + -+« e oo ese e e e e e e e e e e e e e e e 2.000,00
JOSE CELSO VALADARES GONTIJO - CPF: 001.997.021-87
04/10/2012 1 ° REPASSE ' j 250.000, 09 |
TOTAL DO CANDIDATO - - - + -« v e e e e e e e e et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e 250.000,00
JOSEANE ALVES PEDREIRA - CPF: 344.725.788-16
05/10/2012 | 1 ° REPASSE | 2.000, 00
TOTAL DO CANDIDATO . - -+ « o s e e o e oo e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e 2.000,00
JULIO GERIN DE ALMEIDA. CAMARGO - ‘CPF: 416.165.708-06 N “
24/09/2012 ‘ 1 © REPASSE 100.000, 00
POTAL DO CANDIDATO . . « -+ e s e v e e e e e e e e e et et e e e e e et e e e et e e e e e 100.000, 00
LUIZ CLAUDIO FERREIRA LEAO - CPF: 071.463.568-50 / AT >
05/10/2012 | 1 ° REPASSE 200.000, 00 / Z ;QFEE}}TT_E?'
TOTAL DO CANDIDATO . -+ « e e e e e e e e et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e g 5 ;«?0:1“5{)09 : qf;;
NYLTON VELLOSO FILHO - CPF: 074.441.086-72 VTS oy 0;3 '-:-_‘_E:SLL_"_
AN ~EHDA



17/08/2012 1 ° REPASSE 180.000, 00 ' '
TOTAL DO CANDIDATO. . .- .t v vnmnan e e . ..................................................... 180.000,00
‘ RICARDO LUPO - CPF: 861.799 698-—6’
| 21/08/2012 1 ° REPASSE 100. 000, 09
28/09/2012 2 ° REPASSE 30.000, 00
TOTAL DO CANDIDATO. . + + e o e ee e e et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e 130.000,0
_ RICHARD KLIEN - CPF: 032.769.537-49
30/08/2012 1 © REPASSE 100.0C0, 00
25/09/2012 ® REPASSE 100.600, 00
02/10/2012 3 ° REPASSE 200.000, 00
TOTAL DO CAMDIDATO. . . - v o o et et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e 400.000,00
VALTER APARECIDO BORGES - CPE: 980.524.208-06
05/10/2012 1 ° REPASSE 2.000, 00
TOTAL DO CANDIDATO . « « « o o e e e e e ee e e e e e e e e e e e e e e e e e 2.000,00
VIVIEN MELLO SURUAGY -~ CPF: 506.037.957-49
21/09/2012 1 ° REPASSE 35.000, 00
TOTAL DO CANDIDATO . . - o o o e e et e e e e e e e s e e e e e e e e e e e e e e e e 35.000,00
WALTER ANNICCHINO - CPF: 595.031.658-49
21/09/2012 45.000, 00
TOTAL DO CANDIDATO . . . -« « e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e 45.000,00
' WILTON LUPO NETO - CPF: 247.338.128-33
28/09/2012 ) © REPASSE 20.000, 00
TOTAL DO CANDIDATO . . « « o « o e e e oee e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e 20.000,00
TOTAL GERAL. . « v s o o s e e e e e e e e e e e e e e e e e 1.573,000,00

Sen. V

3 EUNICIO LOPES DE OLBﬁEIRA

Tasoureiro

Brasilia - DF, 31 de dezembro de 2012

4

#‘555;226§§35=VILLNIL DE PAUIE»r_“ —
céntador PMDB - DIRETORIO NAC B b

CRCn\°1ﬁ2 - DF



PARTIDO DO MOVIMENTO DEMOCRATICO BRASIIIQRO-- DIRETORIO NACIONAL . 4.
DEMONSTRATIVO DAS DOACOES RECEBIDAS DE PESSOAS JURiDIGAS

Centro de Custe: Eleicdes 2012 - RECURSOS PROPRICS Municipio/UF: BRASIL/
DATA w_ DOADCR PARCIAL TOTAL
14 DE JULHQ PARTICIPACCES SCOCIETARIAS LTDA. — CNBJ: 07.913.295/0001*36
01/10/2012 } 1 ° REPASSE 20.000, 00 N
B L N I T T 1 140 ) = 20.000, 00

17/09/2012 1 ° REPASSE 300.000,00

TOTAL DO DOBADOR. . ottt - o c v ettt ot e e et e e e o e e e e e e e e e e e e e e e e e e, 300.000, 00

17/08/2012 1 ° REPASSE 80,000, 00

TOTATL DO DORADOR . & v i vt - v bttt m sttt m o e e et man e m e n e e e e sttt st an s s e e et i e e e e e e 20.000,060

25/10/2012 1 ° REPASSD 200.040, 00

TOTAL DO DOADOR. & 4 ot v vt v e t it o ettt ia s e s ettt e i ot et e e et e e 200.000,00

28/08/2012 1 © REPASSE 10.000,00

TOTAL DO DOBDOR . & . it i e v et v vt e ot e et e et et h e et i aamm e e s e anae s e e e e e 10.000, 00

21/09/2012 1 ° REPASSE 86.000, 00)

TOTAL DO DOADOR . & v v v v o e m e v et et et e et i s m e e e e e e e it s e e e e e e e e e e

13/09/2012 1 © REPASSE
TOTREL DO DORDOR ., .« o 4 o o ot s et b ettt e ettt n e mtm e e e e bt me e et et n e e e i e




ms.comusrrvx—:xs S.A. - CNPJ: 23.3i4.5%ooo1—oo

02/10/2012 1 ° REPASSE 50.000, 00

TOTAL DO DOADOR. « & o o e o et e e ettt e e e e e e e e e e e e e e et e e e e e 50.000,00
ALPARGATAS 8.A. - CNPJ: 61.079.117/0001-05

17/08/2012 1 ° REPASSE 250.000, 00

21/08/2012 2 ¢ REPASSE 20.000, 00

03/09/2012 3 ° REPASSE 300.000, 00

18/09/2012 4 ° REPASSE 250.000, 00
TOTAL DO DOADOR. . . .. N 820.000,00
_ - ARENCO PROJETOS E CONSTRUCOES LTDA - CNPJ: 59.726.042/0001-57 |

01/08/2012 1 ° REPASSE ] 120.000, 00

17/08/2012 2 ° REPASSE 60.000, 00
TOTAL DO DO AR . . o . . . . o e e e e e e e e et e e e e e e e e e e e e e e e e i e e e e e e e e e 180.000,00

BATIRRO NOVQ EMPREENDIMENTOS IMOBILIARICS S.A. - CNPJ: 08.75B.655/0001-87

17/09/2012 1 ° REPASSE 500.000, 00

19/09/2012 2 ° REPASSE 500.000, 00
o TOTAL DO DOAD R . . . . . L . ot e it s m s e m e m e s et aaam s mm e m e m b s e ma e i s et b s o mm e e et e m e e 1.000.000,00

BANCO ALVORADA S.A. - CNPJ: 33.870.163/0001-84

23/08/2012 1 © REPASSE ) 125.000, 00

23/08/2012 2 ° REPASSE 500.000, 00
i L P 1T T T - L) 625.000,00

. BANCO BANKPAR S.A. - CNBJ: 60.419, 545/_0001—95

12/09/2012 1 ° REPASSE - 300.000,00

13/09/2012 2 © REBASSE 500.000, 00

18/09/2012 3 ° REPASSE 200.000, 00

03/10/2012 4 ° REPASSE 200.000, 00

Lo - 0 T T T 7Y ) -
BANCO BMG SA ~ CNPJ: 61.186.680/0001-74 .
13/08/2012 1 ° REPASSE 1.000.000, 04}

Iy




TOTAL DO DOADOR

11/09/2012 2 ° REPASSE 0 100.000; 04

11/09/2012 3 ° REPASSE ) —@ .000.000, 00

03/10/2012 4 ° REPASSE 200.000, 00

25/10/2012 5 ° REPASSE 200.000, 00
B L T 1T - 0 ) 2.500.000,00

BANCO BOAVISTA INTERATLANTICO S/A - CNPJ: 33.435.541/000;—06

2770872012 [ i © REPASSE 125.000, G0

TOTAL DO DOADCOR . . . .. . e e e it m e e m et e e e e e R TR T P L AP F ] PR TT .................... . 125.000,00
BANCO BTG PACTUAL S.A - CNPJ: 30.306.294/0001-45

20/09/2012 1 ° REPASSE s 200,000, 00

B P I T T I I 200.000,00
BANCO SAFRA S A - CNPJ: 58.160.789/0001-28

27/08/2012 1 ° REPASSE ' 100.000, 00

31/08/2012 2 ° REPASSE | 60.000, 00
B s N 0 T T Y 1~ 160.000,00

BANCO SANTANDER (BRASIL) S/A. - CNPJ: 90.400.888/0001—42 o

16/09/2012 1 ° REPASSE .000.000, 00

26/10/2012 2 © REPASSE 100.000, 00
TOTAL DO DOADOR. -« - v o v v s e e e e e e e e e e e e ' 1.100.000, 00
BRASAL REFRIGERANTES S/A - CNPJ: 01.612.795/0001-51 -

31/08/2012 1 ¢ REPASSE 70.000, 00

70.000G, 00,

BRASKEM S/A - CNPJ: 42.150.391/0001-70

06/08/2012 1 ¢ REPASSE 100.000, 00
11/0%/2012 2 ° REPASSE 50.000, 00
0i1/10/2012 3 ° REPASSE 50.000,C0

TOTAL DO DOADOR

BRF - BRASIL FOODS S.A. - CNPJ:_01.838.723/0001—27

I

24/08/2012

1 ° REPASSE

200.000, 08,
5=

K
ju




20/09/2012 2 © REPASSE . 130.000, 00
20/09/2012 3 ° REPASSE . 30.000, 00
POTAL DO DOADOR . « « -« v e e v eeee e e e e e e e e e e e e e e e e e _ 350.000753
BTG PACTUAL ASSET MANAGEMENT S.A. DISTRIBUIDORA DE TITULOS - CNPJ: 29.650.082/0001-00
02/10/2012 1 ° REPASSE ‘ 150.000, 00
TOTAL DO DOADOR. & o1t ettt v te e e ot st sttt e e e n e e e e e e e e 150,000, 00
i BTC PACTUAL CORRETORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A. - CNBJ: 43.815.158/0001-22
18/09/2012 1 © REPASSE 500.000, 00
18/09/2012 2 ° REPASSE 500.000, 00
TOTAL DO DOADOR. .. ........ = Bieeeomn . v e 1.000.000,00
. BUNGE FERTILIZANTES S/A —.CNPJ: 61.082.822/0001-53
26/02/2012 | 1 ° REPASSE __i 50.000, 00 i
TOTAL DO DOADOR. .« « o v e ot s e e e e e e e e e e e e e e e e e 50.000, 00
- C.ANARI};Lé CORRETORA DE SEGUROS S/A - CNPJ: 51.724.722/0001-20
27/08/2012 | 1 ° REPASSE i | 100.000, 09
TOTAL DO DOBDOR. . . .« v ees ettt e e e e e e e e e e e e e e 100.000, 00
CARIOCA CHRISTIANI NIELSEN ENGENHARTA S A - CNRJ: 40.450.769/0001-26
18/07/2012 | 1 ° REPASSE 1.000.000, 00
10/09/2012 | 2 ° REPASSE 1.000.000, 00
17/09/2012 [" 3 ° REPASSE 200.000, 00
TOTAL DO DORDOR. - - -« - e o s e e oo e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e 2.200.000,00
 CASCAVEL COUROS LTDA - CNBJ: 02.411.238/0001-35
19/09/2012 1 ° REPASSE } 500.000, 00
TOTAL DO DOBADOR . - « - v o v v e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e 500.000, 00|
- - CBA - CIA. DE BEBIDAS E ALIMENTOS DO SAO FRANCISCO - CNPJ: 08.965.289/0001-95
24/10/2012 T__l ° REPASSE
TOTAL DO DOBDOR. . « « « « + o« e e e e ee e e e e e e e e e e e e e e et e e e e e 106.000, 0c!
CEPALGO EMBALAGENS FLEXIVEIS LTDA. - CNPJ: 00.122. 7/ ff_;{?-_}“x
| 04/10/2012 ‘ 1 ° REPASSE ‘/ 5?fl'i:]45“{,h
| .'.'.I'.i.‘:;:;'-:;-?:-_- fl:,."
o by



DORDOR . .. .ot i i v i nn s

50. 000,00

TOTAL DO DOADOR . - . . ot i o v i nenr s - - f o oot it i r e e m e e e e e m e e e e e e e
CERVEJARIA PETROPOLIS S/A - CNPJ: 73.410.39/0061-60
03/10/2012 1 © REPASSE 1.000.000,0
B0 T o T T T -5 0 1.000.000,00
CFO ENGENHARIA LTDA —- CNBJ: 08.020.863/0002-13
19/10/2012 1 © REPASSE 270.000, 60
TOTAL DO DOADOR. ... ........ e e N 270,000, 00
Ity
COMPANHIA BRASILEIRA DE CARTUCHOS - CNPJ: 57.494.031/0001-63
12/09/2012 1 © REPASSE 40.000, 00
21/09/2012 7 © REPASSE 200.000, 00
B L T T 1 - 244.,000,00
COMPANKHIZ DE BEBIDAS DAS AMERICAS - AMBEV - CNPJ: 02.808.703/0001—07 i
04/10/2012 1 ° REPASSE ] 140.000, 00
] TOTAL DO DOADOR. . - - - < - b cis ot o ettt m ottt e et e ae st ] 140.000, 00
L_* COMPANHIA DE BEBIDAS IPIRANGA - CNPJ: 55.960.736/0001-01
03/09/2012 [ 1 ° REPASSE } © 80.000, 00
TOTAL DO DOBDOR . - - - -+ o o o oo e o e e e e e e e e e 86.000,00
_ COMPANHIA FLUMINENSE DE REFRIGERANTES - CNPJ: 31.456.338/0001-86 73
_34/09/2012___‘ 1 ° REPASSE 60.000, 00
17/10/2012 j 2 © REPASSE 35.000, 00
B - L O T T 1L 95.000, 00
COMPANHTA SECURITIZADORA DE CREDITOS FINANCEIROS RUBI - CNPJ: 01.222.06%/0001-22 ]
26/09/2012 1 ° REPASSE 150.000, 00
TOTAL DO DOADOR.. .. .. e ’ 150.000,00

COMPANHIA SIDERURGICA VALE DC PINDARE - CNPJ: 22.016.026/0001-60

1.000.000, 00

10/09/2012 1 ° REPASSE 0|
20/09/2012 2 ° REPASSE 800.000,@p
25/09/2012 3 ° REPASSE 1.000.000/100

TOTAL DO DOADOR

—
N




CONSTRUGOES F.OMERCIO CAMARGO CORREA S/A ~ CNPJ:

‘522 .512/0001-02
230.000,00

05/09/2012 1 ° REPASSE

17/09/2012 2 ° REPRSSE 1.620.000,00
03/10/2012 3 ° REPASSE 370.000, 00
04/10/2012 4 ° REPASSE 2.000.000,00

TOTAL DO DOADOR

4.220.000,00

CONSTRUTORA ANDRADE GUTIERREZ S.A - CNPJ: 17.262.213/0001-94

| 05/07/2012 1 ° REPASSE 1.050.000, 60
23/07/2012 > © REPASSE 1.000.000, 00
03/08/2012 3 ° REPASSE i 750.000, 00
06/08/2012 4 ° REPASSE 1.000.000, 00

- 13/08/2012 5 ° REPASSE 1.255.000, 00
23/08/2012 6 ° REPASSE 2.000.000, 00
30/08/2012 7 ° REPASSE 500.000, 00

T 12/09/2012 § © REPASSE 0 1.200.000, 00
14/09/2012 9 ° REPASSE 200.000, 00
17/09/2012 10 ° REPASSE 1.200.000, 00
20/09/2012 11 ° REPASSE 300.000, 00

T 21/09/2012 | 12 ° REPASSE B 600.000, 04 T
26/09/2012 13 © REPASSE 1.250.000, 00
26/09/2012 14 © REPASSE 170.000, 00
21/09/2012 15 @ REPASSE 100.000, 00
26/09/2012 16 ° REPASSE 1.200.000, 00
03/10/2012 17 ° REPASSE 500.000, 00

.18/10/2012

18 ° REPASSE

1.040.000, 00

TOTAL DO DCADOR

15.875.000, 00

02/1G/2012

1 ° REPASSE

TOTAL DO DOADOR




CO‘QUTORA COWAN S/B - CNBJ: 68-528.{37@01—50

20/09/2012 1 ° REPASSE 1.000.000, 00
04/10/2012 2 © REPASSE 500.000, 00

TOTAL DO DOADOR. »  « - - o v s e e e e e e e e e e e e e e e 1.500.000,00

CONSTRUTORA NORBERTCO ODEBRECHT BRASIL S/A - CNPJ: ) 10.220.038/0001-78

04/10/2012 1 ° REPASSE 1.000.000, 00
05/10/2012 | 2 ° REpASSE 560.006, 00 ]
19/10/2012 3 °© REPASSE o B ] 500. 000, 00

B N T I 1T 7Y I 2.000.000, 00

= . CONSTRUTORA NORBERTO ODEBRECHT S A — CNPJ: 15.102.288/0001-82

31/08/2012 1 © REPASSE 250.000, 00
06/09/2012 2 ° REPASSE 900.000, 00
02/10/2012 3 ° REPASSE 1.500.000, 00 i
03/10/2012 4 ° REPASSE 1.000.000, 00
25/10/2012 5 © REPASSE ' 200. 000, 0

TOTAL DO DOBDOR. - « « « « e v eeeee e e e eenanns =T === R N 4.550.000,00

&EJNSTRUTORA CAS LTDA - CNPJ: 14.310.577/0030-49 .

18/07/2012 1 ° REPASSE 1.000.000, 00 7
13/08/2012 2 ° REPASSE 500. 000, 00 N
16/08/2012 3 © REPASSE 1.000.000, 00
22/08/2012 4 © REPASSE 250.000, 00 43
27/08/2012 5 © REPASSE 50¢. 000,00
30/08/2012 6 ° REPASSE 500.000, 00
03/09/2012 7 © REPASSE 500. 000,00
12/09/2012 § ° REPASSE 250.000, 00 -
17/09/2012 9 °© REPASSE 1.000.000, 00
17/09/2012 10 ° REPASSE 500.000, 00
19/09/2012 11 ° REPASSE 500.000, 00
17/10/2012 12 ° REPASSE 500.000, 00




22/10/2012 13 ° REPASSE . ‘ 300.000,00{
TOTAL DO DOADOR. .« . o vt e v m e r e ettt eee et e ettt e e e e et e e e e . ................. 7.300.000, 00
CONSTRUTORA QUEIROZ GALVAO S.A. - CNPJ: 33.412.792/0001-60
22/08/2012 1 ° REPASSE 1.100.000, 00
27/08/2012 2 ° REPASSE 100.000, 00
29/08/2012 3 ° REPASSE 2.500.000, 00
17/68/2C12 4 ° REPASSE 200.000,0C
17/09/2012 5 © REPASSE 1.000.000, 00
17/09/2012 6 ° REPASSE 100.000, 00
17/09/2012 7 © REPASSE 1.000.000, 00
19/09/2012 8 ° REPASSE 130.000, 00
27/09/2012 9 ® REPASSE 500.000, 00
28/09/2012 10 ° REPASSE 1.500.000, 00
28/09/2012 il ° REPASSE o 500.000, 00
28/09/2012 12 ° REPASSE 200.000, 00
28/09/2012 13 © REPASSE 500.000, 00
01/10/2012 14 ° REPASSE - 1.000.000,00
02/10/2012 15 © REPASSE 1.000.000, 00
04/10/2012 | 16 ° REPASSE 500.000, 00
L L PR T T T - 0 = 11.830.000,00
‘ CONSTRUTORA ZADAR-LTDA - CNPJ: 30.1683.641/0001-79 '
21/08/2012 | 1 ° REPASSE 635.000, 00
B N P 5 T T 7Y L S 635.000,00
- CONTAX §.A - CNPJ: 02.757.614/0001-48 ' ‘
30/08/2012 1 ° REPASSE 20.000, 00
10/09/2012 2 °© REPASSE 500.000, 00
21/09/2012 3 ° REPASSE 690. 000, U0~ _
24/09/2012 4 ° REPASSE 500.00p5 00>
TOTAL DO DOADCR ?




DIEFRA EN IA E CONSULTORIA LIDA - CNPJ: 175'9.459/0001—94
27/09/2012 1 ° REPASSE 100.000, 00
TOTAL DO DOADOR . . . .. o i it ot et e e ot e ot e e e e m e et e e e e e et e e e et e e e e e e 100.000,00
DIMENSTONAL ENGENHARIA LIDA - CNPJ: 00.299.904/0001-60
03/09/2012 1 ° REPASSE | 1.000.000, 00
TOTAL DO DOADOR. . . o ot s oev e e e e et e e e e e e et e e e e e e e e e e e e e e, 1.000.000, 00
DINAMICA ADMINISTRACAO, SERVICOS E OBRAS LTDA - CNBJ: 00.332.833/0001-50 T
25/09/2012 1 ° REPASSE 75. 000, 00
18/10/2012 2 ° REPASSE 75.000, 00
E}TAL LT 7 113 150.000,00.
DIRECTONAL AMBAR EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. - CNPJ: 09.162.632/0001-26
04/10/2012 ‘ 1 ° REPASSE 75.000, 00
TOTBL DO DOADOR. - - -+ v o o o e e e e e e e e e e e e e e 75.000, 00
DIRECIONAL CAPIXABA EMPREENDIMENTOS TMOBILIARIOS LTDA - ONPJ: 11.630.367/0001-05
04/10/2012 \ 1 ° REPASSE | 75. 000, 00
TOTAL DO DOBDOR. - -+ v o v e e v e e e e e e e e e e e e e e e e e e 75.000,00
DIRECTIONAL SATIRA IMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA - CNPJ: 09.162.657/0001-20
04/10/2012 | 1 ° REPASSE | 75.000, 00
TOTAT, DO DORDOR . -« o o o e e e o e e e e e e e e e e i 75.0G0,00
DIRECIONAL TARAUACA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA - CNPJ: 11.839.143/0001-08 -
04/10/2012 1 ° REPASSE 75.000, 00|
@ TOTAL DO DOADOR. .. ......... e 75.000,00
' _ - DISTRIBOI CARNES E DERIVADOS LTDA - CNPJ: 05.553.301/0001-66
06/10/2012 1 ° REPASSE o 30.000, 00
TOTAL DO DOADOR. - « « v o v o e e e e e e e e e e e e e e e e e e 30.000,00
: _ DUMAS ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES LTDA - CNPJ: -62.150.628/0001-20 e '
22/10/2012 ) ° REPASSE 10.000/00 * gﬂ
TOTAL DO DORDOR. « « « « « « « « e e ot s et et et e et e e e et e e e e e e e e 3 = /
' DUTO ENGENHARIA LTDA - CNPJ: 27.557.792/0001-56 g
oy




01/10/2012

1 ° REPASSE

100.000, 00

TOTAL DC DOADOR

100.000,00

EDIL ENGENHARTA LTDA - CNPJ: 33.852.096/0001-75

22/08/2012 1 ° REPASSE 100.000, 00
30/08/2012 2 ° REPASSE 120.000, 00
19/09/2012 3 ©° REPAS3E 50.000,00
== T&I‘AL P DO o i e B S id 5 E e « v o e e e e e e o R B L B L - - e e e e e e e e e e 270.000,00
T EDITO?A CERED CENTRO DE RECURSOS EDUCACIONATIS LIMITADA - CNPJ: 49u4é9.307/0001*25 o
1770972012 1 ° REPASSE 100.000, 00
B T 1 T I L 1) 100.000, 00
ELIZABETH PORCELANATO LIDA. -~ CNPJ: 02.357.658/0001-25
 31/08/2012 1 ° REPASSE 50.000, 00
B N T B I - 4 $0.000,00
ELIZABETH REVESTIMENTOS LTDA. - CNPJ: 12.924,130/0001-08
17/08/2012 1 ° REPASSE 25.000, 00
20/08/2012 2 ° REPASSE _ 25.000, 00
TOTAL DO DOBDOR . -+ -+ o o oo oo e e e e e e e 50.000, 00,
EMBU S A ENGENHARIA E COMERCIO - CNPJ: 61.322.558/0001-88
01/08/2012 1 ° REPASSE - 250.000, 00
03/09/2012 2 © REPASSE . 250.000, 00 :
20/09/2012 3 ° REPASSE 250.000, 00 1
T AL DO DOAD R . L . . i et e e et e et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e 750,000, 00

EMPATE ENGENHARIA E COMERCIO LTDA ~ CNPJ: 46.076.931/0001-74

05/08/2012

1 ® REPASSE

1.000.0600,00

TQTAL DO DOADOR

1.000.000,00

EMSA EMPRESA SUL AMERICANA DE MONTALZEHS S A - CHNPJ: 17.393.547/0001-05

17/09/2012

1 ° REPASSE

100.00¢700

TOTAL DC DOAMDOR

ENGEVIX ENGENHARIA S/A - CNPJ: 00.103.582/0001-31

o }
e
—_
(S =)
N




05/10/2012 1 ° REPASSE . 50.000, 00
TOTAL DO DOADOR. « « oot te ettt v e emom v et e e ae s e ot e iaaeae s . ................. 50.000,00
EQUIPAV SA DPAVIMENTACAO ENGENHARIA E COMERCIO - CNPJ: 46.083.754/0003-15
20/09/2012 1 © REPASSE 770.000, 00
TOTAT, DO DOBDOR. . oo ot ot e e et e e e e e et e e e e e e e e 770.000, 00
ESSENCIS SOLUCOES AMBIENTAIS S.A. - CNPJ: 40.263.170/0001-83
23/10/2012 1 © REPASSE 100.000, 00
TOTAL DO OB R . . . . . i i it e e e e et e ettt a et s e e e e et e e e et e e e e e e e e e e e e e e e e e 100.000,00
ESTRANS - DO BRASIL SERVICOS AMBIENTAIS LTDA - CNPJ: 05,898.980/0001-05
05/10/2012 1 ° REPASSE 500, 17
05/1.0/2012 > © REPASSE ] 4.999, 99
05/10/2012 3 © REPASSE 4.500, 00
05/10/2012 4 ° REPASSE 4.999, 99
05/10/2022 5 ° REPASSE 4.999, 69
05/10/2012 6 ° REPASSE 4.999,99
05/10/2012 7 ° REDASSE 4.999, 99
05/10/2012 8 ° REPASSE ¢.999, 99
05/10/2012 9 ° REPASSE 4.999, 99
05/10/2012 10 ° REPASSE 4.999, 99
05/10/2012 11 ° REPASSE 4.999, 99
05/15/2012 12 ° REPASSE 4.999, 99
05/10/2012 13 ° REPASSE 4,999, 99
05/10/2012 14 © REPASSE 4.999, 99
05/10/2012 15 © REPASSE 4.999, 99
05/10/2612 16 © REPASSE 4.999, 99
05/10/2012 17 © REPASSE 1.999, 99
05/10/2012 18 ° REPASSE 4.999,(99 ’"".3.
05/10/2012 19 © REPASSE 4.999)99 = = i .
TOTAL DO DOBDOR. « « + + v v v e et e e e e e m et e e e e e e e e e et e e e et e e e e }‘ TE ‘”’J] 99(8’0%6' ;""'t :
e = fal 5\
‘ 3 '.-;"'z,c%;j':"f = Eﬂ
e\ Jie iz SN



Ef‘: AMBIENTAL S/A - CNPJ: 03.147.393/81—59
17/08/2012 1 ° REPASSE 400.000, 00
TOTAL DO DOADOR. .« « v et st et e et s et et e e et e e e e e e e e e e et e e '400.000, 00
FIDENS ENGENHARIA S/A - CNPJ: 05.468.184/0001-32
28/098/2012 1 © REPASSE 250.000,00
03/10/2012 2 © REPASSE 250.000, 00
10/10/2012 3 ° REPASSE 250.000, 00
17/10/2012 4 ° REPASSE 250.000, 00
25/10/2012 5 ° REPASSE 250.900, 00
TOTAL DO DO DR . . o i it it e e e et s e et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e 1.250.000,00
FUNDACAD WALDEMAR ‘BARNSLEY PESSOA - CNPJ: 56.883.208/0001-86 )
18/09/2012 1 ° REPASSE 30.000,00
N POTAL DO DOADOR. - -+ o v v e s e e e e e e e e e 30.000, 00
FW EMPREENDIMENTOS IMORILIARIOS E CONSTRUCCES LTDA - CNPJ: 35.796.804/0001-23
17/08/2012 1 ° REPASSE 400.000, 00
25/09/2012 | 2 ° REPASSE 250. 000, 00 o
TOTAL DO DOADOR. « -+ « « o e o e e v e e e e e e e e e e 650.000,0C
GALVAD ENGENHARIA S/A - CNPJ: 01.340.937/0001-79
03/10/2012 | 1° REPASSE B 390.000, 00 o
TOTAL DO DOBDOR, v cvee v ve e eremnns == = i_ 320.000,00
GEOMECANICA S & TECNOLOGIA DE SOLOS BOCH&S E MATERIAILS = CNP.J: 42.163.;62/0001—90
01/10/2012 L 1 © REPASSE , 400.000, 00
TOTAL DO DORDOR. - . -« « e o oot e et e e e e e e e et e e e e e e e e e e e e e e e e 400.000,00
' GERDAU COMERCIAL DE ACOS S.A. - CWRJ: 07.369.685/0001-97 _
05/10/2012 1 © REPASSE 100. 000, 00
TOTAL DO DOARDOR . .« . vt it e e e i e s s e a e e TT??T ..................................... 100.0060, 00
GOBI EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S/A - CNPJ: 13.542.410/0001-06 T :
14/08/2012 1 ° REPASSE 100.000, 04, ., _:fT S MEE
16/08/2012 2 ° REPASSE 500.000,0f S i /T E
A3




12/09/2012 3 ° REPASSE . 250.000, 00
24/09/2012 4 ° REPASSE . 50.000, 00
10/10/2012 5 ° REPASSE 200.000, 00
TPOTAL DO DOADOR. - ¢ o v et vttt et et e et e e e e et e et e e et e m e S ' 1.100.000,00
‘ GRUPO . HOSPITALAR DO RIO DE JANEIRO LTDA. - CNPJ: 31.925.548/0001-76
10/09/2012 1 ° REPASSE | 500. 000, 00)
TOTAL DO DOADOR. .. ... - Nees == ROEoe =S T S00.000,00
GUERANY SIDERURGIA E MINERACAC S.A. - CNPJ: 10.426.518/0006-50
18/10/2012 1 ° REPASSE | 400. 000, 00
o TOTAL DO DOBDOR . « - « o+« e ee e e et e e e e e e e e e e e e e e e e e 400.000, 00
HAW EMPREENDIMENTOS LTDA. - CNPJ: 04.385.905/0001-88
28/09/2012 ‘ 1 © REPASSE 30.000, 00
TOTAL DO DOADOR. - . oo e e e ovaeeeeeeeeaann T 30.000,00
= ICOMON TECNOLOGIA LTDA - CNBJ: 02.137.308/0001-53
21/09/2012 ‘ 1 ° REPASSE [ 120.000, 00
TOTAL DO DOADOR. « « - o < o e e e e e e e e e et e e e e e e e e e e e e e e e e 120.000, 00
IMAPI INDUSTRIA & CCMERCIO LTDA - CNPJ: (08.934.181/0001-35
26/09/2012 | 1 ° REPASSE | 300.000, 0
TOTAL DO DOBRDOR - - - + v v v e v e o e e e e e e e e e e e e e 300.000, 00
IMPACTO INDUSTRIA DE IMPLEMENTOS RODOVIARIOS LTDA - CNPJ: 07.074.805/0001-29
05/09/2012 1 ° REPASSE 50.000, 00
® TOTAL DO DOADOR . « - -+« e e e oo e e e e e e e e e e e e e e 50.000,00
INELTO S/A -CONSTRUCOES E COMERCIO - CNPJ: 16.590.408/0001-09 -
05/10/2012 1 ° REPASSE B ) 100.000, 00
TOTAL DO DOBDOR. « « o o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e 100.000, 00
INPATRI SOCIEDADE DE ”PARTICIPACOES LTDA - (:":NPJ: _07.812.403/0001—84
01/10/2012 1 ° REPASSE c;lo.ooo,0‘0““—‘;—%;-—7_7i
01/10/2012 2 ° REPASSE 40.000,(‘;(}‘ = =/ L
TOTAL DO DOADOR . - « « « v e e et ee e e s e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e =i b rBe:
. o
[ W




INSTITUTO CUI.T'L NEWTON PAIVA FERREIRA LTDA - CI\TPJ‘G.521.155/0001—03

31/07/2012 1 ° REPASSE 1.500.000, 00
TOTAL DO DOBDOR. .+« « <« + e seeneen ettt e et e e e e e e e e e e e e e e e e e 1.500. 000,00
IPE ENGENHARIA LTDA -~ CNPJ: 00.487.626/0001-74
17/08/2012 1 ° REPASSE ' 500.000, 00
B L R T T 0 - T = 500.000,00
LTAPART PARTICI-PACOES SOCIETARIAS LTDA - CHNRJ: 07.522.791/0001-69
02/10/2012 1 ° REPASSE 20.000,00
o TOTAL DO DOADOR. « + - -« « « o e e et ettt e e e e e e e e e e 20.000, 00
ITV SP PATRIMONIAL LTDA. - CNPJ: 05.467.243/0001-58
02/10/2012 | 1 ° REPASSE 40.000, 04 ]
B ) B2 P I L T I 7Y 3= 40.0060, 00
_ J. SAFRA PARTICIPACOES LTDA - CNPJ: 08.140.464/0001-05
26/08/2012 ‘ 1 © REPASSE 100. 000, 00
B N P 1 T o ) = 100.000, 00
o JBS CONFINAMENTO LTDA - CNPJ: 09.084.219/0001-90 -
21/09/2012 1 ° REFASSE 500.000, 00
B i L e O I T T - 500. OOOE
” JBS S/A - CNPJ:- 02.916.265/0001-60 :
06/09/2012 1 © REPASSE 1.960.000, 00
22/10/2012 2 ° REPASSE 1.000.000, 00
| 24/10/2012 3 ° REPASSE 300.000, 00
2471072012 4 ° REPASSE 500.000, 00
| TOTAL DO DOBDOR. -+ v o e oo oo e e e H 3.760.000,00
) ) JHSF INCORFORACOES LTDA. - CNPJ: 05.345.215/0001-68
| 20/08/2012 ‘ 1 ° REPASSE | 200.000, 00
TOTAL DO DOADOR. + » v o v e et e e e e e e e e e e e e e et e e e e e -, .. 200.000,00
_ _ JSL S/A. - CNPJ: 52.548.435/0027-08 e Eﬁ .
31/08/2012 ‘ 1 © REPASSE J 300.000,0L :.E. 4‘[ T‘ = J»Rx
v o L ffiwd \ol
= '\}j.}“_i{f;;



03/09/2012 2 ° REPASSE . . 500.0090, C0O

TOTAL DO DOADOR. . ., - o v v v e v m s it ae e nn s C e e e e e m e e e e e i e 800.000,00
LEYROZ DE CAXIAS INDUSTRIA COMERCIO & LOGISTICA LTDA .- CNPJ: 06.958.578/0001-~31
28/09/2012 1 ° REPASSE 150.000, 00)
28/09/2012 2 ° REPASSE 100.000, 00
B N P B T Y I 250.000, 00
LIMPATECH SERVICOS E CONSTRUCQES LTRA - CNP\_]': 35.780,856/0001-238 = o
21/09/2012 1 ° REPASSE ' 460.000, 00
26/10/2012 2 ° REPASSE 200. 000, 00
L N P T T T N 0 600,000,040
LUNENDER TEXTIL LTDA. - CNPJ: 75.552.133/0001-70
10/10/2012 1 ° REPASSE 10.000, 60
TOTAL DO. DEADOR ............................................................................ ic. 06-0 i Od
MAC ENGENHARIA LTDA - CNPJ: 80.083.454/0001-02
02/10/2012 1 ° REPASSE 50.000, 00 )
10/10/201.2 2 ° REPASSE 30.000, 00 S
11/10/2012 3 © REPASSE o 50.000, 09
B b N 0 I T 0T T4 = -._-. .................. = 130.000,00
MASCARENHAS BARBOSA ROSCO;E S5A CONSTRUCCES EST UNIF - CHPJ: 17.1593. 590/0001-19
04/09/2012 | 1 ° REPASSE 1.000.000, 00
‘_ TOTAL DO DOADOR . v 4 v v v vt n v e e n s a a s e et s mm e m e s et s st a e e e et m ettt ae it n e am e s i eae s 1.000.000,00Q
. MCE ENGENHARIA. LTDA - CNPJ: 63.263.289/0001-51
14/09/2012 L 1 ° REPASSE ) 1.000.000, 00
9 1.000.000,00!

B I T L T

01/08/2012 | 1 ° REPASSE ‘ 80. 000, 00

21/09/2012 ‘ 2 ° REPASSE 70.000,00




26/09/2012 1 ° REPASSE . | 200.000, 00
TOTAL DO DOAD R . . . . it it s et i ittt et anas e s m et s et e an e asanan . ................. 200.000,00
MINERACAO SERRA DOURADA LTDA - CNPJ: 05.520.594/0001-85 .
21/09/2012 1 ¢ REPASSE 120.000, 00
TOTAL DO DOADOR . .« v v v e e e e e e et e e e e e e e e e e e e e e e, 120.000, 00
MINERPAV MINERADORA LTDA - CNPJ: 59.476.374/0001-20
24/10/2012 1 ° REPASSE === 256.000, 00
TOTAL DO DOAD R . . . . it i i it o i e et et e bt e e e e m e e e e e e e e e e e e e e e 250,000,00
MLOG ARMAZEM GERAL LIDA. - CNPJ: 05.117.268/0001-21
01/10/2012 1 ° REPASSE 200.000, 00
TOTAL, D DOADBE. - = = e e T e e e e = e T 200.000,00
MMYX SUDESTE MINERACAC S.A - CNPJ: 08.830.308/0001-76
05/10/2012 ‘ 1 ° REPASSE - ‘ 100.000, 00
TOTAL DO DOBDOR. - - « o o o o ee e e e e e e e e e e e e e e e e e 100.000, 00
MODAL MAQ EQUIPAMENTOS E LOCACOES LTDA. - ME - CNPJ: 04.691.728/0001-68
28/09/2012 | 1 ° REPASSE ‘ 20.000, 00 ]
TOTAL DO DOBDOR. - - - o o o s e e e e e e e e e e e e e e e e e e i 20.000, 00
MRL ENGENHARTA E EMPREENDIMENTOS S/A - CNPJ: 02.578.564/0001-31
| 25/09/2012 1 ° REPASSE 200.000, 00
TOTAL DO DOADOR. . ..o o ennn.. e 200.000, 00
B o ‘MULTIPLAN EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S/A — CNPJ: 07.816.890/0001-53
@ 0202 1 © REPASSE 300.000, 00
TOTAL DO DOADOR. - « v v v e e e enee e e e e e e e e e e e e e e e e 300.000,00
o _ ' NOVEMBRO EMPREENDIMENTOS E PARTICTPACOES LIMITADA - CNPJ: 03.578.963/0001-65
01/10/2012 ‘ 1 © REPBSSE | 40,000, 00 '
TOTAL DO DOBDOR. - - « « « e e e e e e e ee e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e 40.000,00
NUTRIMENTAL SA INDUSTRIA E COMERCIO DE ALIMENTOS - CNPJ: 76.633.890/0001-30 IR E
24/09/2012 | 1 ° REPASSE | 250.004; 09 " 1] BT
FOTAL DO DOADOR. » « « « v v e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e | N "ﬁ 2505@&6?6%}
N Fely K =
G
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‘\_-'_'“_ T




OAS ENGEN"IA E PARTICIPACOES S/A - CNPJ: 14-.8‘.848/0001—05

30/08/2012 1 ° REPASSE 500.000, 00
12/09/2012 2 ° REPASSE 150.000, 00
14/09/2012 3 ° REPASSE 250.000, 00
TOTAL DO DORDOR. - - -+« v v vt e e e e e e e e et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e 900.000, 00
ORIGINAL VEICULOS LTDA - CNPJ: 60.894.136/0001-14
31/08/2012 1 ° REPASSE = 200600, 00

14/09/2012

TOTAL DO DOADOR

© * REPASSE

1.200.000,00

1.400.000, 00

PATA PATA EMPREENDIMENTOS PARTICIPACQES E SERVICOS $ A ~ CNPJ: 06.170.838/0001-00

25/09/2012 1 ° REPASSE 26.400, 00
TOTAL DO DOADOR. « « + v o - e o e e ee e e e e e e e e e e e e _ 26.400,00
PATRIMAR ENGCENHARIA S/A - CNPJ: 23.236.821/0001-27 .
© 17/09/2012 | 1 © REPASSE 100. 000, 00
24/09/2012 2 ° REPASSE 100.000, 00 o
TOTAL DQ POADOR . . .. .. . e it s s sttt e e e i ie e et s ans _ .................................... i 200 .-(_)00 , G0
PELICANG CONSTRUCOES S.A. - CNBPJ: 27.426.196/0001-37
04/09/2012 1 ° REPASSE - 50.000, 00
b - A T T T < = 50.000,00
. PHILIF MORRIS BRASIL INDUSTRIA E COMERCICO LTDA. - CNPJ: 04.04 l-. 933/0001-8_8
14/09/2012 1 ° REPASSE  50.000, 00
15/09/2012 2 ° REPASSE 40.000, 00
TOTAL DO DOAD R . . L . . L it et et e et e m e e e m e e e e e e e e e e e e e e e e 80.000,00
PIEMONTE EMPREENDIMENTOS LTDA - ONPJ: 04:733.787/0001-51 -
20/09/2012 1 © REPASSE 150.000, 00
B PO i T T - =

154.000,00

PRAIAMAR -INDUSTRIA COMERCIO & DISTRIBUIGAO LTDA ~.CNRJ: 00.851.567/0001-71

31/08/2012

1 ° REPASSE

1.700.000, 00

18/09/2012

2 ° REPASSE

500.000, 00




20/09/2012 3 ° REPASSE . . 1.009.000, 00
TOTAL DO DOADOR. « . o ot ittt e et a et e e s s o a e e e et it e e e 3.200.000,00

PRESLAP-EMPRESA DE SERVICOS HOSPITALARES LTDA -ICNPJ: 04.023.895/0001-67

01/10/2012 | 1 ° REPASSE ‘ 1.080.000, 00

TOTAL DO DOBDOR. . o . ot v e it et e e e e e e e e e e e e e e e e et e e e 1.080.000, 00

QUEIROZ GALVAO RBROM RETIRO DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO LTDA - CNPJ: 12.052.137/0001-7¢%

2¢/10/2012 ‘ 1 ® REPASSE 150.000, 00

TOTAL DO DOADOR............ U 150.000, 00

QUETROZ GALVEO SMPREENDIMENTOS LTDA - CNPJ: 08.805.525/0001-06

24/10/2012 1 ° REPASSE 200.000,0(1|

TOTAL DO DA R . . . . L L it ettt et et e et e m e e e e e e e e e e | 200.000,00

QUEIRQZ GALVAQ PLATINUM DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO LTDA - CNPJ: 11.832.147/0001-64

24/10/2012 ‘ 1 © REPASSE ‘ 100.000, 00

TOTAL DO DOAD O R . . i i o it e e e e e e e e e et e e et et e e e e et e e e e e e e e et A e e e e e e 100.0006,00
QUEIROZ GALVAO VILAS BOAS DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIC LTDA - CHNPRJ: 09.278.841/0001-30

2471072012 | 1 ° reeasse - | 150. 000, 00

B - N T T T - 1) - 150.000,00
QUIP SA - CNPJ: 07.211.747/0001—38

" 19/09/2012 | 1 ° ReeassE B - 130.000, 00 1
03/10/2012 ‘ 2 ° REPASSE ) 50.000, 00 _ |
L o P T T 0T 200.000,00

REM SERVICOS FLORESTAIS LIDA - EPP - CNPRJ: 04.718.504/0001-00

03/10/2012 | 1 ° REPASSE 7.868, 20
TOTAL DO DOBDOR. . - - o o o e e e e e e e e e e et e e et e e e e e e e 7.868,20

. _ RECOFARMA INDUSTRIA DO AMAZONAS LTDA - CNPJ: 61.454.393/0006-02 e

18/09/2012 1 ° REPASSE 500.000, 00

18/09/2012 | 2 ° REPRSSE 1.000.000, 0q]

TOTAL DO DORDOR . . & oo v vt st e m et v s snactaoataan e o m e ta e at st annsennre e iaseas it eennnaas ,J 1_“.:;500.000,00
REFRESCOS GUARARAPES LTDA - CNPJ: 08.715.757/0001-73 TR
N z ‘
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28/09/2012 1 ® REPASSE . 120.000, 00
19/10/2012 2 © REPASSE —@ 75.000, 00
TOTAL DO DORDOR. « -+« + o« e e e et e et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e 195.000,00
.  RESICONTROL SOLUCOES AMBIENTAIS S.A. - CNRJ: 00,857.744/0002-80
05/10/2012 | 1 ° REPASSE 90.000, 00
TOTAL DO DOBDOR. « -+ -« o v e vt e et e e e e e e et e e e e e e e e e e e 90.000, 00
RTO CLARO AGROINDUSTRIAL S.A. - CNPJ: 08.598.391/0001-08
06/09/2012 i 1 ° REPASSE 200.000, 00
TOTAL DO DOADOR. . « .o s e ot e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e 200.000,00
- RIO DE JANEIRO REFRESCOS LTDA - CNPJ: 00.074.569/0001-00
26/08/2012 1 ° REPASSE 500.000, 00
22/08/2012 2 ° REPASSE 500.000, 00
24/08/2012 3 ° REPASSE o 500.000, 00
18/10/2012 4 © REPASSE 145.000, 00
TOTAL DO DOBDOR. . . « .« . eee e ettt m e e e e et e e e e et e e e e e e e e 1.645.000,00
SAFRA LEASING SA ARRENDAMENTO MERCANTIL - CNBJ: 62.063.177/0001-94
27/68/2012 ‘ 1 ° REPASSE [ 100.060, 03
TOTAL DO DORDOR . . -« « e ee e e et e e e et et e e e e e et et e e e e e 100.000,00
. ' SAFRA VIDA E PREVIDENCIA S.A - CNPJ: 30.902.142/0061-05 .
24/02/2012 [ 1 ° REPASSE | 60.000, 00
TOTAL DO DORDOR. . -« . . ee e e e ettt e e et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e 60.000, 00
g SALTO GRANDE EMPREENDIMENTOS LTDA - ME - CNPJ: 54.410.329/0001-50 .
28/09/2012 1 © REPASSE 20.000, 00
TOTAL DO DORDOR . . -« « o e ee e e e ettt m e e e e e e e e et e e e e e e e e e e e e e 20.000,00
SARPAV-MINERADORA LTDA - CNPJ: 66.742.636/0001-17
24/10/2012 | 1 ° REPASSE 550.000,00 o
TOTAL DO DOBDOR. « .+« v o v et e e e e e et e e et e e e e e e e e e e e et e e e [~ ———550.000,00
SELLIX AMBIENTAL E CONSTRUCAO LTDA - CNPJ: 04.655.182/0001-90 -f; = §?i£f¢£;;::fhx
24/08/2012 | 1 ° REPASSE 100.000,00 /7 = &/ 7 2NN
foo o Ll
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)
YR



TOTAL DO DOADOR. . . .. vnovenene o 4 et e e e . 100.000, 00
‘ SERVENG CIVILSAN S.A. EMPRESAS ASSOCTADAS DE ENGENHARIA —QPJ: 48.540.421/0001-31

26/09/2012 1 © REPASSE 150.000, 00

02/10/2012 2 ° REPASSE 100.000, 00

03/10/2012 3 ° REPASSE 500.000, 00}
TORAL DO DB O R . . . i v it ot e e c i e et e et e e bt e e e e e et e e e e e e e e e e e e e e e e e e 750.000;68

ﬁ__ : SINALES SINALIZACAQ ESPIRITO SANTO LTDA - CNPJ: 36.377.0%1/0001-26

" 20/09/2012 1 ° REPASSE 15.000, 00

24/09/2012 J 2 ° RREPASSE 10.000, 00
TOTAL DO DOADOR . -+« « e s e e e e e e et e e et e et e e e e e e e e e e e 25.000,00

SISTEMA INTECRADO DE EDUCACAQ E CULTURA SINEC LTDA S/C - CNPJ: 43.144.138/0001-77

| 17/09/2012 | 1 ° REPASSE | 100.000, 00

TOTAL DO DOBRDOR. « -  « - e v e v e e e e e e e e e e e e e e e e e e e 100.000,00
SCCIEDADE EDUCACIONAL BRICOR LTDA S/C - CNPJ: S$6.578.719/0001-69

17/09/2012 ‘ 1 © REPASSE | 100.000, 00

 TOTAL DO DORDOR. . ¢ -« e vt e e e e e e e e e 100.000, 00
‘ SOROCABA REFRESCOS S.A. - CNPJ: 45.913.696/0001-85

04/09/2012 | 1 ° REPASSE \ 30.000, 00
- TOTAL DO DOBDOR. - - « - -+ e e e e e e e e et e e e e e e 30.000,00

SPAL’INDUSTRIA BRASILEIRA DE BEBIDAS §/a - CNRJ:! 61.186.888/0001493 )

22/10/2012 1 ° REPASSE ’ 220.000, 00
TOTAL DO OB R . .+ vt it vt e e e et et s mmm st e e et et it e et e et e e e e e e e e e e a e s e e e e e s 220.,000,00

SPLICE INDUSTRIA COMERCIO E SEﬁVIgOS LTDA. - CNPJi 06.965.293/0001-28

20/07/2012 1 ©° REPASSE _ | | 400.000, 00

31/07/2012 2 ° REPASSE { 100.000, 09
L0 N T T T T - T Y 500.000,00

_ _ SUCOCITRICO CUTRALE LTDA ~ CNPJ: 61.649.810/0001-68 ‘
21/08/2012 1 ° REPASSE ' 250.000, 00
05/09/2012 2 ° REPASSE 250.000, 00




TOTAL DO DOBDOR. - . v vvcvneennen o o oo e e e 500.000, 00
SUPERGASERAS ENERGIA LTDA - CNPJ: 19.791.89%70002-83 '
13/09/2012 1 © REPASSE 100.000, 00
TOTAL DO DOBDOR. - - - « « « « « e e e e e et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e 100.000, 00
TEMPO SERVICOS LTDA. - CNPJ: 58.503.129/0001-00
29/08/2012 1 ° REPASSE 200.000, 00
10/02/2012 2 ° REPASSE 256.000, 00
TOTAL DO DOADOR. .+ « « « e ot eeee oo et e et R 450.000,00
TEXTIL RENAUXVIEW SA - CNPJ: 82.982.075/0001-80
] 16/10/2012 1 ° REPASSE - 10.000,00
TOTAL DO DOADOR . « « « « vt e e et et e e e e e e e e e e e e e e 10.000, 00
‘ TREVISO EMPREENDIMENTOS LTDA - CNPJ: 52.445.434/0001-07
21/09/2012 1 ° REPASSE 150.000, 0 o
TOTAL DO DOADOR - « - -+« e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e j 150.000, 00
USMMINERACAO E CONSTRUCAQ S/A - CNBJ: 18.540.906/0001-64
22/10/2012 1 ° REPASSE 30.000, 00
TOTAL DO DOBDOR . « « « v e e e e e e e e e e e e e e 30.000,00
_ UBERLANDIA REFRESCOS LTDA. - CNBJ: 23.814.940/0001-10
;I 17/09/2012 1° REEASSE ------ ) 40.000, 00
19/10/2012 2 ° REPASSE 25.000,00
TOTAL DO DOADOR. - « « v e ee e et e et e e e e e e e e e e e 65.000, 00
.T UNIVERSAL INDUSTRIAS GERAIS LTDA - CNPJ: 50.948.819/0001-53
05/10/2012 ‘ 1 ° REPASSE ‘ 10.000, 00
TOTAL DO DOBDOR . - - -+« e e et e e ettt n e e e e e e e e e e e e e e e e e e 10.000,00
' ' USINA ACUCAREIRA S. MANOEL S/A. = CNPJ: 60.329.174/0001-24
01/10/2012 T_-l ° REPASSE ‘ 20.000, 00
TOTAL DO DOBDOR. - - v e e ves e e e et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e . 20.000,00
- USINA ELDORADO S/A = CNRJ: 05.620.523/0001-54 . B jfp tj EQF?:?EI::
25/10/2012 ‘ L ° REPASSE ‘ 200.000,00| /; = f:ﬁ{’ff_ﬁ
5 & g-‘fhii%r-a;
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TOTAL DO DOADOR. . + v v evsoeeenens. . ................................................... ’7 200.000, 00
UTC ENGENHARIA S/A - CNPJ: 44.023.661/@1—08 ‘

26/09/2012 1 © REPASSE 400.000, 00

TOTAL DO DOADOR. - « ot e v vttt e ot ee e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e 400.000,00
_ VALE FERTILIZANTES $.A. - CNPJ: 33.931.486/0001-30 '

14/09/2012 1 ° REPASSE 1.900.000, 00

17/08/2012 2 ° REPASSE 1.800.000, 00

| 18/09/2012 3 ° REPASSE - | 1.750.000, 00

19/10/2012 4 ° REPASSE 200.000, 00
TOTAL DO DOADOR. . .. . ... = =pc= R 5.650.000,00

VENTO SUL ENGENHARIA LTDA - CNBJ: 03.509.843/0001~08

17/08/2012 1 ° REPASSE 100.000, 00

TOTAL DO DOADOR . . - o o oo oo e 100.000,00
= VIA ENGENHARIA S/A - CNPJ: 00.584.755/0001-80

L 25/09/2012 ‘ 1 ° REPASSE ‘ 250.000, 00

T ULOTAL DO DORDOR. « v v e e e oo e e e 250.000, 00
VISTA DO LAGO EMPREENDIMENTCS IMCBILIARTOS SPE LTDA - CNPJ: 12.668.551/0001-07

19/09/2012 ‘ 1 ° REPASSE ‘ 150.000, 00

TOTAL DO DOBDOR. - v v o v e eeee e e eeea s ... e 150.000, 00
VIVA AMBIENTAL E SERVICOS S.A. - CNPJ: 05,566.002/0001-66

25/09/2012 1 ° REPASSE 350.000, 00

® os/10/2012 2 ° REPASSE 320.000, 00
TOTAL DO DOADOR. - -« + v o e o e e e e e e 670.000,00

WTPORRE ENGENHARIA E CONSTRUCAOG S.A. - CNPJ: 05,811.812/0001-30

08/08/2012 | 1 ° REPASSE 500.000, 09

13/09/2012 2 ° REPASSE 220.000, 00
TOTAL DO DOBDOR. « - « « o o o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e . 720.000,00

) _ WTORRE 2ETER TERRAPLENAGEM LTDA. - CNPJ: 05.852.118/0091-61 o - '
06/09/2012 1 © REPASSE 150.000, 00




TOTAL DO DOADOR. . . . ... .. ... iivan.. ._ .................................. . ................. 150.000,0

TOTAL GERAL. ... . ... ittt r it ta e ian e r s e s P e e e et e e e ' 115.109.268,20

Brasilia - DF, 31 de dezembro de 2012

/ﬁ\‘ €10 LOPES DE OLIVETIRA

Tesoureiro adoxr PMDB - DIRETORIO NACIONAL

CRC n® 7452 - DF




PARTIDO DO MOVIMENTO DEMOCRATICO BRASII!RO - DIRETORIO NACIONAL .
DEMONSTRATIVO DAS DOACOES RECEBIDAS DE PESSOAS JURIDICAS EM RECURSOS ESTIMAVEIS EM DINHEIRO

ELEIGOES - 2012
Centro de Custo: FEleigdes 2012 - RECURSOS PROPRIOS | Municipio/UF: BRASIL/
I DATA N - DOADOR PARCIAL TOTATL
. CONSTRUTORA COWAN S$/A - CNPJ: 68.528.017/0001-50
. 25/10/2012 1 ° REPASSE . 326.264, 29
TOTAL DO DB R . o v v v o et v et e e m e e e et b e e et m e e et i e e e e e e e e e e e e e 326.264,29
g L S S 326.264,29

Brasilia - DF,

31 de dezembro de 2012

%. BUNICIO LOPES DE OLIVEIRA

Tasoureirro
CRC

IRETORIQ NACTONAL

n® 7452 - DF
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Demonstrativo de Doagoes Recebidas \ ““"\""UA
Partido : Partido Progressista . ‘ﬂs 2y
Orgdo do Partido : Nacional i [[UFiMunicpio : DF/BRASILIA | ¢ oD\ (2IB2002;

Data Espécle Recurso Doador CPEICNPJ Valor R$
2710612012 Dinhelro C R ALMEIDA S/A - ENGENHARIA DE OBRAS [33.059.008/0001-20 | 500.000,00]
03/07/2012 Dinheiro CONSTRUTORA OAS LTDA 14.310.577/0030-49 500.000,00
2610712012 Dinheiro SAN MARING ONIBUS E IMPLEMENTOS LTDA 93.785.822/0001-06 | 300.000,00
30/07/2012 Dinheic | CONSTRUTORA ANDRADE GUTIE;{EE SIA T |17.262.213/0001-04 500.000,00
01/08/2012 Dinhelto | CONSTRUTORA COLARES LINHARES S A 03.568.496/0001-92 100.000,00
02/08/2012 Dinheiro SAN MARINO ONIBUS E IMPLEMENTOS LTDA __ |93.785.822/0001-06 200.000,00
10/08/2012 Dinheiro HORTOVIILLE EMPREENDIMENTOS (MOBILIARIOS S/A 09.355.857/0001-07 100.000,00
20/08/2012 Dinheiro BRF - BRASIL FOODS S.A 01.838.723/0001-27 90.000,00
24/08/2012 Dinheirc | SAFRA LEASING SIA ARRENDAMENTO MERCANTIL 62.063.177/0001-94 100.000,00
28/08/2012 Dinheiro AMORIM BARRETO ENGENBARIA LTDA 03.318.115/0001-17 50.000,00

8/2012 Dinheiro "FW EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS E CONSTRU(;OES 35.795.804/0001-23 100.000,00

812012 Dinheio | NOBILIS CONSTRUGOES E EMPREENDIMENTOS LTDA 03.422.293/0001-93 400.000,00
28/08/2012 Dinheiro GOETZE LOBATO ENGENHARIA LTDA 89.952.709/0001-09 150.000,00
20/08/2012 Dinheiro "TEMPO SERVICOS LTDA 58.503.129/0001-00 50.000,00
2910812012 Dinheito | COMPANHIA DE BEBIDAS DAS AMtRxC;FS—_._A?_\ﬂBEV 02.808.708/0001-07 300.000,00
30/08/2012 Dinheiro CONSTRUTORA FERREIRA GUEDES SA. 61.009.826/000144 | 250.000,00
30/08/2012 Dinneiro CONSTRUTORA ANDRADE GUTIERREZ S/A_____ — [17.262.213/0001-94 500.000,00
30/08/2012 Dinheiro GONGALVES & TORTOLA S/A ~ |85.070.068/0001-08 20.000,00
31/0872012 Dinheiro GE‘R?P:GCOMERCIAL DEACOSSA 07.369.685/0001-97 100.000.00
31/08/2012 Dinheiro ‘_'_LVONPAR REFRESCOS S.A. ~ [o1.235.545/0001-10 120.000,00
31/08/2012 Dinheiro [ SAFRA LEASING S/A ARRENDAMENTO MERCANTIL 62.063.177/0001-94 40.000,00
(0310072012 Dinheiro SAFRA VIDA E PREVIDENCIA S.A 30.902. 142/0001-05 100.000,00
0510912012 Dinheiro MRS bSW UDOS AMBIENTAIS LTDA 94.526.480/0001-72 60.000,00
05/09/2012 Dinheiro IPIRANGA PRODUTOS DE PETROLEO SA. 33.337 122/0001-27 50.000,00
05/08/2012 Dinheiro CONSTRUTORA QUEIROZ GALVAO S.A 33.412.792/0001-60 3900.000,00

912012 Dinheiro BRASKEM S/A e 42.150.391/0001-70 50.000,00

012012 Dinheiro COMPANHIA secumnzwo’m DE CRED FINANCEIROS 01222 060/0001-22 400.000,00
06/09/2012 Dinheiro USINA ELDORADO — 05.620.523/0001-54 850.000,00
06/09/2012 Dinheis | CBPO ENGENHARIA LTDA — 61.156.410/0001-10 400.000,00
10/09/2012 Dinheito | KOLETA AMBIENTAL LTDA [04.517.241/000163 20.020,00
[10/0872012 Dinheiro MR S ESTUDOS AVBEENTAS LTOA 94.526,480/0001-72 £0.000,00
(1010072012 Dinheiro TEMPO SERVICOS LTDA ‘ ~ [58.503.129/0001-00 200.000,00
(1170072012 Dinheiro AMORIM BARRETO ENGENHARIA LTDA 03.318.115/0001-17 50.000,00
1110972012 Dinheiro CONSTRUTORA ANDRADE GUTIERREZ S/A 17 262.213/0001-94 100.000,00
12/09/2012 Dinheiro LIBRA TERMINAL VALONGO S/A T 08.809.288/0001-51 100.000,00
130972012 Dinheiro BRASKEM S/A - e T 42,150, 3g1@9}_7o 50,000,00
(1310872012 Dinheiro CONSTRUTORA ANDRADE GUTIERREZ S/A 17.262.213/0001-94 1.000.000,00
1410972012 Dinheiro ‘jVALE FERTILIZANTES S.A. ” ;@@go_ﬂ 2.450.000.00
1410972012 Dinheiro PRILIP MORRIS BRASIL INDUST RIA E COMERCIO LTDA 04.041.533/0001-88 50.000,00
14/0872012 Dinheito CONSTRUTORA A ANDRADE GUTIERREZ S/A 17.282.213/0001-04 50.000,00
14/09/2012 Dinheiro ODEBRECHT OLEO E GAS SIA—" i T [08.091.102/0001-71 200.000,00
17/09/2012 Dinheiro cowsmucbeé??fommmo CAMAR(‘O CORREA S/A 61.522 512/0001-02 550.000,00
18/09/2012 Dinheiro CONSTRUTORA QUEIROZ G GALVAG S A, 33.412.792/0001 60 100.000.00
| 18/0972012 | Dinhei-r:—';FRCELORMITTAL BRASIL S A. - ) ]17.465.”70‘.1905-77 82,000,00
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Demonstrativo de Doagdes Recebtdas‘-’i"‘""“ & ﬁ'ﬂiﬂji e
Partldo : Partido Progressista \‘-\4 Qm%—?'—g )&v’y
Orgio do Partido : Naclonal T ] UFIMuD_lc‘l?_lo“E_FZEEAﬂE _~pAD 2 Fo}
e _-GP
Data Espécle Racurso Doador ’ CPF/CNPJ Valor RS
S " W12 |
19/09/2012 Dinheiro ENEE‘J:E_R‘T_&_LI_Z_ANY'ES‘ SA _ e1.082:82200001-53 50.000,00]
20/06/2012 Dinheito [ BANCO BOAVISTAINTERATLANTICOSIA ___[33.485 541100010 50,000,00
20/09/2012 Dinhalto MRV L'.f\GE NHARIA & Pz\RTIC?pJ\CéES e ﬁﬁ_sﬁg_fqzmo‘:ﬂ?o l 200.000.00
20/09/2012 _ Dinheito CONSTRUTORA QUEROZGALVAOSA 33.412792/0001-60 | 140.000,00]
20/09/2012 Dinheiro '_ _f__':"_ LOTA_RA:_\"! ™ lN_QU_SJRIALS ;_\_ - _r ___, B _:—:* 103.407. owzoom L 30.000.00
20/08/2012 Dinheiro CONSTRUTORA ANDRADE GUTIERREZ SIA “[17.262.21310001-54 1.000.000.00
21/09/2012 Dinheic | GERDAU COMERCIAL D EETQS'EE A o7 'ovmsmom 97 -..—.____m'
25/09/2012 Dinheio | CONSTRUTORA OAS LTDA - “Ti4310577/003045 | 100.000,00
25/09/2012 Dinheiro | TRACTEBEL ENERGIA COMERCIALIZADORALTDA  104.100.556/0001-00 100.000,00
27/09/2012 Dinheiro | DIRECIONAL TAGUATINGA ENGENHARIA LTDA 08.985.446/0001-24 70.000,00
[ 3072012 Dinheio DIF‘E\.ION:\_E...D]f«!y\EE:@E_ﬁNDJHéT_JTOS IMOBLIARIOS [09. 62;9_555_5@1__ EZ_. 30.000,00
[298/2012 Dinheito [ CONSTRUTORA ANDRADE GUTIERREZ S/A ~ J17.262:213/0001-8¢ 100.000,00
28/0972012 Dinheiro | LIBRA TERMINAL VALONGO S/A ~[08.809.268/0001-51 120.000,00
0171072012 Dinheito | AMORIM BARRETO ENGENHARIALTDA _ |03.318.115/0001-17 50.000,00
01/10/2012 Dinhelro CONSTRUTORA QUEIROZGALVAOS A |334 412.792/0001-60 | 800.000,00
02/10/2012 Dinheiro d“_ G}E&@:&E}@ﬁﬁ COMERCIO S.A. - oz 430.238/000(-82 | 380.000,00]
03/10/2012 Dinheirc | LOCAR SANEAMENTO AMBIENTAL LTDA 35.474.949/0001-08 50.000,00
03/1072012 Dinheio | CONSTRUTORA BARBOSA MELLO S/A T Ti7.185.766/0001-61 250.000,00
04/10/2012 Dinheito COSAN S/A ﬁotué?élkﬁéﬁigf - '_::’50_7.—6'5—?71000i 45 | 50.000.00
04/10/2012 Dinheic | CONSTRUGOES E COMERCIO CAMARGO CORREA S/A 61.522.512/0001-02 100.000.00
[05/1072012 Dinheio | CONSTRUTORA QUEIROZ GALVAO SA.  |33.412.792/0001-60 800.000,00
[1711022012 Dinheo | GOETZE LODATO ENGENHARIALTDA ~ [pess 799300\)1 -09 150.000,00
[16/10/2012 | Diheits | VALE FERTILIZANTES 5. A__:_'__M"_"_‘ ~ [53.931.486/000130 300.000.00
2311072012 Dinheiro CONSTRUTORA 'BARBOSA MELLO S/A 17 185.786/0001-61 | 250.000.00
26/1072012 Dinheito | BUNGE FERTILIZANTES S/A T 61.082.822/0001-53 30.000,00
072012 Dinheito | COMPANHIA DE BEBIDAS DAS AMERICAS - AMBEV | |02.808.708/0001-07 50.000.00]
| N 2r2012 Dinheiro | GALVAO ENGENHARIASIA [01.340.937/0001-79 80.000,00)|
‘ Towl T T T T T R$ 17.722.020,00|

Q\ ' BRASILIA-DF, 31 de dezembro de 2012

WISCO%gLLES FEU ROSA K(E RTO MILHOMEM BARBOSA

Presidente Tesoureiro Contabitista/CRC n.° - 6581/DF
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PARTIDO DOS TRABALHADORES FOLHA N® 90 .‘{\{B“
ORGAO DO PARTIDO: OIRETORIO NACIONAL o
DATA E::gs:fsgo DOADOR CNPJICPF RS
10/0472013 DINHEIRO  |PAULO ADALBERTQ ALVES FERREIRA 292 921 580-1% 600.00
29108/2013 DINHEIRO  |OSALIA MARIA GOMES DO NASCIMENTO 805.130,501-94 10.60
20/08/2013 DINHEIRO  |HELANGE MENDES OLivVEIRA 803 583 731-15 10.00
29/08/2013 DINHEIRO  |EOELSON CLEITON GCIES VERRISIMO 797 206 681-72 10,00
20108/2013 DINHEIRO  |AMILTON ANTONIO DE FARIA 624 535 261-15 10,00
20/08/2013 DINHEIRO  [DEUSDENITA SILVA VALENGA 197 802 £91-68 10.00
29/08/2013 DINHEIRO  |MARIA EUZA4 ALVES BAT:STA 00%.414,725-50 10.0p
29/08/2013 DINHEIRO  |VICENTE SILVERIO JUNIOR 837 137 19187 TS A Y
29/08/2013 DINHEIRD  |LEANDRO GOMES DE PAULA 003.414 981-55 180b
28/08/2013 DINHEIRO  |FRANCIEL ALVES 033 B£8.341-36 A 0000280
30/08/2013 OINHEIRO  |MARIA LOURDES BERNARDO AQUINO 014,178 841-10 $0.60
30/08/2013 OINHEIRO  |ELZA JESUS MARQUES OE AMORIM 003.281 93151 DR 50
30/08/2013 OINHEIRO  [LUIZ CARLOS SOUZA PONCE 053.945011-28 10,00
30/08/2013 DINHEIRO  |DOUGLAS JOSE GOOINHO DE AQUINO ALVES 60< 422 964-03 10.00
3000872013 OINHEIRO  |[ELIANE PCMCE LEITE 004 489 18145 10.00
30/08/2013 DINHEIRO  |LISIANE ZAMBON) 005 037 570-50 10,00
30708/2013 DINHEIRO  |ERIKA OLIVEIRA ROORIGUES BORGES 005 435 891-45 10.00
30/08/2013 OINHEIRO CARLOS ALBERTC AFONSO DE LIMA 005 623 411-08 10,00
30/08/2013 DINHEIRO  |SILLAS JEPHERSON OLIVEIRA NAVES 506 356 821-10 10.00
30/08/2013 DINHEIRO  |[JUSCELING SANTCS G0iS 007 172 655-10 10.00
30/08/2013 DINHESIRO  |FABIANA RICARDO DOS SANTOS 00% 409 43547 10.00
30/08/2013 DINHEIRO  |MARLENE APARECIOA DA SILVA DIAS 008 508 809-58 10,00
30/08/2013 DINHEIRO  |SIMONIAAPARECIOA DA $ILVA VIEIRA 008.659 569-52 10.00
30/08/2013 OINHEIRO  |CLAUDIO ROBERTO DE AMORIM 009 110 081-01 10,00
30/06/2013 DINHEIRO  |ROSIMEIRE MARIA DA CUNHA 003 110 691-51 10,00
30/08/2013 DINHEIRO  |VALMIR FLEURY LOBO 009 115.181-38 10,00
30/08/2013 DINHEIRO  [RONALDO GERLING SCHUTZ 008 377 £69-42 10,00
30408/2013 DINHEIRO  |DORISMAR PEREIRA DA SILVA 009.542.031-27 10,00
30/08/2013 DINHEIRO  |LUCINDA BERNADETE OE SOUZA 010.009.681-62 10,00
30/08/2013 DINHEIRO  |NOELI SCHUTZ 010.587.059-54 10.00
30/08/2013 DINHEIRO  |VIVIAN CHRYSTIANE CANTERO PIGATO 010 525 959-04 10.00
30/08/2013 DINHEIRO  |ROSANGELA SOUZA PONCE 813.165.631-70 10.00
30/0812013 DINHEIRO  |NIVALDO ~i.VES GOIS 015712.275-32 $0.00
30/08/2013 DINHEIRO  |ELISABETE LUCIA DA SILVA TONIOLO 018.051 79078 10,00
30/08/2013 DINHEIRO  [UILIAN CONCEIGAO DE SOUZA RODRIGUES 015 387 235-08 10,00
30/08/2013 DINMEIRD  |GENESIO DE ALMEIDA TELES D17 028 #79-60 10.00
3070872013 DINHEIRO  [WELTON SICUEIRA 019 256 201-07 10.00
3010812013 DINHEIRO  [JOABE AFGNSO AQUINO 019 713 131-G8 10.00
30/08/2013 OINHEIRQ  |GELIARDE PONDE MORAES 020 651 821-80 10,00
3010812013 DINHEIRQ  [PAULD SOARES BUEND 020 785 269-32 10.00
30/08/2013 DINHEIRO  |AGUINALDO JOSE DA SILvA 023 420 269-78 10,00
30/08/2013 DINHEIRO  [EMILY RODRIGUES SILVA 021673 095-38 10.00
30/08/2013 DINHEIRO  |VAGNER ROGERIO LIMA 022.263 749-81 25.00
30/08/2013 DINHEIRO  |NAYARA MELO SANTOS 023 244 041-76 10,00
3070812013 DINHEIRO  |LUIZ CARLCS DE MORAES 023.300 771-73 10,00
30/08/2013 DINHEIRO  |JORLY SOLSA LOED 024 022 231-4° 10,00
30/08/2013 DINHEIRO  |SUSI DE ALENCAR SANTOS 024 503.015-65 10.00
307068/2013 DINHEIRO  [IZOLDA MARIA SIEBRA DE #LBUCUERQUE 024.520.924-79 10.00
30/08/2013 DINHEIRO | VALDIR MONTEIRG 024 .05 359-43 10,00
30/08/2013 DINHEIRC  |ALEXANDRE VICTOR SILVA DE SOUZA 025 038 255-85 10,00
30/08/2013 DINKEIRO  |RONILDA GONTHIER DO ROSARIO 025 035.915-52 10,00
30/08/2013 DINHEIRO  |ELISABETE DA SILYA CAMPOS 028.537.201-16 10,00
30/08/2013 DINHEIRO  |OSSIMARA PEREIRA OF ARAUJO 027 866 915-02 10,00
30/08/2013 DINHEIRO  |EMILIA ROZA DO NASCIMENTO 027 709.536-12 10.00
30/08/2013 DINHEIRQ  [FABIQ DOMINGOS DE CAMIFOS 027 B27 $81-4 10,00
30/08/2013 DINHEIRO  |[CARLOS DOS SANTOS LOPES 027,842 158-70 10.00
30/08/2013 DINHEIRO  |PEDRO DE 30UZA PONCE 002 784 321-69 10.00
30/08/2013 DINHEIRO  |ANDREIA LIMA SANTOS 025.405 79505 10.00
30/08/2013 CINHEIRO  |ALLISSON SDUZA SILVA 028,819 £95-73 10,00
30/08/2013 DINHEIRO  |FRANCISCO FILHO DA 8L vA 032,502 569-83 10.00
30/082013 DINHEIRO  [MARCIELE DOS SANTOS DELGABO 032 989 221-64 10.00
30/08/2013 DINHEIRO  |[MARIJA DE FATIMA ALYES DOS SANTOS 331.570.001-78 10.00
30/08/2013 DINREIRO  |KRISHNA ALVES GOMES 034011 281-67 10.00




DEMONSTRAGAO DE DOAOOES RECEBIDAS (modeto 8)
PARTIDO DOS TRABALHADORES FOLHA N°
ORGAO DO PARTIDO: DIRETORIO NACIONAL
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30/08/2013 OINHEIRO  |CAIO CESAR GONGALVES DE SOUZA 034.338.425-66 10,00
30/08/2013 DINHEIRO TOBIAS JABIRAY GOMES DE COLIVEIRA 037.261 911-86 10,00
30/08/2013 DINHEIRD AILTON AFONSO DE AQUING JUNIOR 038 189 301-59 10,00
30/08/2013 DINHEIRO VILMA ALVES MOREIRA 038 481 719-05 10.00
30/08/2013 DINHEIRO  |ANA WI RANCI SOUSA COSTA 041,743 353-03 10.30
30/08/2013 DINHEIRO GIOVANNI LAERT| DA SILVA 042 288 57116 10.00
3010872013 OINHEIRD MARCELO VILMAR SOSA 042.517.879-00 10,00 |
30/08/2013 DINMEIRD RENIER ALMEIDA CDSTA 043.637.755-13 10_0q’
30/0872013 DINHEIRO  |LAIS DA COSTA SANTOS 043 658 155-33 TRIELRL ST OR QUROCRL
30/08/2013 DINHEIRO EDILSON DA SILVA MELO 043.714 575-17 10.59
20/082013 OINHEIRO  [LUARA MELD SANTOS 044,721 221-46 U G000z
30/08/2013 DINHEIRO  |EDENILZA PEREIRA DE LIMA 044,736 505-37 eruraee 1000
30/08/2013 DINHEIRO CRISTINA DE MELC DLIVEIRA 045 329 191-52 - TO.UC
3010872013 DINHEIRO  |ADRIELY APARECIDA DE OLIVEIRA SARDINHA 048.048 329-98 10,00
3070872013 DINHEIRO ERALDA DA SILVA DO ESPIRITO SANTC 048.970 535-95 10,C0
30/08/2013 DINHEIRO JOSE CLAUDEMIR FELIPE 049.253 298-20 42,00
30/08/2013 OINMEIRO GIANCARD DE MATOS SENA 049.744.385-11 410.00
3070812013 OINHEIRO SOLANGE RODRIGUES DOS SANTOS 051.941Y 825-29 10,00
307082013 DINHEIRO  |PAULO ROBERTO MACHADG JUNIOR 053 593 483-08 10.00
30/08/2013 DINHEIRC SHADIA IARA SCHERER MENZEN 053727 033-62 10,00
30/0872013 DINHEIRO DAURA DE AQUIND 055 543 221-139 Y0.00
30/08/2013 OINHEIRO CARLOS ANDRE FERREIRA FEITOSA 056 217 395-73 10.00
30/08/2013 DINHEIRO  |PEDRO MADSON ROORIGUES FEITOSA 057,729 925-3¢ 10,00
30/08/2013 DINHEIRO MURILO FELIX ROCHA FERREIRA 059,520 721-94 10.00
30/08/2013 DINHEIRO  [MARIELY ViEIRA OE QLIVEIRA 060 223 845.50 10,00
30/08r2013 DINHEIRO JOAO PEDRO UOS SANTOS 061 385 508-40 10,00
30/08/20t3 DINKHEIRO VICTOR OTAVID FONSECA MARTINS 062 071.168-31 10,00
30/08/2013 DINHEIRO DANIELA GOMES DO NASCIMENTO 062 445 755-98 10,00
30/08/2013 DINHERO  |VICTOR CAZTANO SILVA 062.671.465-61 10,00
30/08/2013 DINHEIRQO LUCAS RODRIGUES LEITE 063 791 225-08 10,00
30/08/2013 DINHEIRO FRANCISCO FERREIRA DO NASCRENTO JUNIOR 064.507 944-88 10,00
30/06/2013 DINHEIRO REJANE VIEIRA ALVES 066,672 715-50 10.00
30/08/2013 DINHEIRD PONCIO DE ACLUING 069,265 091-15 10,00
3Q/08/2013 DINHEIRO SEBASTIAD CARLOS DA SILVA 071162 168-39 10,00
30/0872013 DINHEIRO  |(SMAEL PEREIRA DE SANTANA 073.194 605-72 10,00
30/08/2013 DINHEIRO  |FRANCIAN E CONSEICAO DE JESUS 073,724 285-65 10,00
a0/08/2013 DINHEZIRO GRACIELA ANDRE DORNELES 077 440 569-37 10,00
36/08/2013 OINHEIRO NEUSA DA SILVA GARCIA 085 000 D98-02 10.00
30/08/2013 OINHEIRO ANTONIO MARCQUES DE VASCONCELOS 092 376 145-72 10.00
3C08/2013 DINHEIRO JEFFERSOM DA SILVA VIEIRA 086 745 223-60 10.00
30/08/2013 DINHEIRO ROBERTO CARLOS MENONS 112 431 418-G8 10.00
30/08/2013 DINHEIRO EWERTON DE ANDRADE 116.568 45431 10.00
30/0872013 OINHEIRC ANDRE LUIS MENDES 118 427 ¢83-02 10,00
30/08/2013 DINHEIRO ROSMARI APARECIDA BEZERRA DA SILVA 122 81967883 10.00
30/08/2013 DINHEIRO MARIA DE LOURDES VALENTIM 125658 71362 10,00
30/08/2013 DINHEIRO JOAQUIM MICTOLAU GOMES 143 512 141.20 10,00
30/08/2013 DINHEIRO  |SOLANGE DE OLIVEIRA DA SILVA 135,736 132-61 10,00
30/08/2013 DINHEIRO  |ROSANA DE OLIVEIRA 155 557 498.05 10,00
30/08/2013 DINKEIRO  |CLAUDIA APARECIDA CAMARINI 162 156 158.49 10.00
30/08/2013 DINHEIRC GENIVALDU DE JESUS OF CARVALHO 198 043 345-34 10.00
30/08/2013 DINHEIRO PONCIANGC MILTON DA SILWA 204 352.661-87 10.00
30/08/2013 DINHEIRO  |DANIEL DE MORAES 204 41029191 10.00
30/08/2013 OINHEIRO ACELINO [ MORAES 204 452,961-00 10.00
30/08/2013 DINHEIRO JOSE ANTONID DD NASCIMENTS 219 118 ¢0S5-1\5 10.00
30/08/2013 DINHEIRO MOISES ANDRE OE MELO 233 025.661-87 10.00
3008/2013 DINREIRQ RICARDD GONZAGA JAYME 253.725.304-947 10.00
30/08/2013 DINHEIRD MILITAD SCARES FEIXOTO FILHO 278 442 851.68 10,00
30/08/2013 DINHEIRO VERA LUCIA OE SOUSA 28B4 533 748.24 10,00
3040812013 DINHEIRO  |LEANDRO VIANA DE SOUSA 296.657.258-23 10,00
30/08/2043 DINHEIRO  |SANDRA MARA DE OLIVEIRA DE MENEZES 297 B34 278.43 10,00
30/08/2013 DINKEIRO RAFAEL CASTRO KOCIAMN 303 511 1/78-53 10.00
30/082013 DINHEIRD HORACIO VARLE! BORGES 358 198 229-48 10.00
30/08/2013 DINHEIRO  |ELISABETH OE PINA LOFES 319 17¢ 371-53 10.00
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30/08/2013 DINHEIRO ROUSEVELTT DABADIA CAMARGD 336.016 D715 16.00
30/08/2013 DINREIRO MARINEIDE OE LIMA 344 152 728-3% 10,00
30/08/2013 DINHEIRO BENEDITO MARCONE GOMES 349 766 121-04 10,00
30/08/2013 DINHEIRO  |GERSON DE JESUS CARVALHO 351 435 323-00 10,00
30/08/2013 OINHEIRO NILSON DE JESUS SANTOS 357 507 375-2C 10,00
30/0872053 QINHEIRO  |BENEDITO ROBERTO BARRETO 363.973 3958 10,00
30/06/2013 DINHEIRO  |JOSIANE SILVA SIMO ES DE ALMEIDA 368.597.466-82 10,00
30/08/2013 DINHEIRO  |PAULA CRISTINA OLIVEIRA DE MENEZES 380 772.278-56 10,00
30/08/2013 DINHEIRO TIAGO FERNANDO MOREIRA DA SILVA 403 910 139-31 TRISLALL €723108 AL
30/08/2013 DINHEIRQ  |ANTONIO DO CARMO CONCEICAD 415 861 507-68 10,00}
30/08/2013 DINHE(RO TAIS CRISTINA DE ARAUSO RAMALHO 416 622 508-60 s 0000 3dno
30/08/2013 DINHEIRO  |[NATALIA Pl RES DE CAMFOS CRUZ 418 025 248-18 einne 10.00
30/08/2013 DINMERO GUILHERME SILVA SIMOES DE ALMEIDA 423 666 168-8% TOU,OU
30/08/2013 DINHEIRO MURILO CORREA DE MCORAES 474 246 418-25 10.00
30/08/2013 DINHEIRO CANDIDA RUDRIGLES RICS 426 185 726-91 10.00
30/08/2013 DINMEIRO  |JESSICA DE LIMA FELIX 448 551 358-01 10,00
30/08/2013 DINHEIRO  [CIRILENE ELIAS FERREIRA 450 052 571-87 10,08
30/08/2013 DINHEIRO  |AMAURY JOSE DOS SANTOS 450 124 741-04 10.00
3010812013 DINHE(RO ANGE(LA ZANEILA PROHMANN DE LIMA 463.069 519.20 10,00
30/08/2013 DINHEIRO  [LUIS CARLOS PARISE 466 060 G00-97 10,00
30/08/2013 DINHE\RO VILMO MARZOS ARAMNTES 470 753.546-49 10,00
30/08/2013 DINREIRO  |GILMAR SCHLULTZ DOS SANTOS 475 213 508-44 10.00
30/08/2013 DINREIRO MAURQO JESUS DA SILVA 476 559,297-72 10,00
30/08/2013 DINHEIRO VERA LUCIA DOS SANTOS ROCHA S1E 48T 255-20 10,00
30/08/2013 DINHEIRO  |GUIOMAR | UIZ DE GODOI 557 26 B79-91 10,00
30/08/2013 OINHEIRO PAULO QUERINO DE SCUSA 057 BR2 288-91 10.00
30/08/2013 DINHEIRQ LENIR SERRA ALVES 566 426 501.28 10,00
30/0B/2013 DINKEIRO APARECIOA GOMES DE ARAUJO 590.680.431-52 10,00
30/08/2013 DINHEIRO ANTONIO PRACHUN 593 212.619-15 10,00
3610812013 DINHEIRO  |WILLIAM FREIRE QUIRING DE MELO 598 158.681-87 10,00
30108/2013 DINHEIRO  |JOSE RICARDO BERNARDO 624 243.271-49 10.00
30/08/2013 DINHEIRO  |FATIMA DE AQUINO 330 237 381-52 10,00
30/08/2013 OINREIRO MARCIEL CANDIDO DA CUNKA 542082 261.34 10.00
30/08/2013 DINHEIRO  |CLAUDINEI CESAR KRN 832 583 33608 10.00
30/0872013 DINHEIRD  [LUIZ CARLUS BETTANRIN 717 675 41B-72 10.00
30/08/2013 DINHEIRQO SERGIO MOUNTEIED 724 831 300-25 13,00
30/08/2013 OINHEIRO LUCIANQO TRIERS FiEREIRA 776.028 991-34 10.00
30/0872013 DINHEIRO VANDA LUCIA DE JESUS XAVIER 786 631 205-00 10,00
30/08/2013 DINHEIRO EOGAR JOSE DE SOUZA 755864 7:8-72 10,00
30/08/2013 DINHEIRO CLAERISTON XAVIER COSTA 757 905 255-24 10,00
30/08/2013 DINHEIRG  |VALDEIR MORAIS DA LUZ 803 122 921-04 10,00
30/08/2013 DINHEIRO  |WENDER FERREIRA DO RDEARIO 838,426 911-49 10,00
30/08/2013 OINHEIRO  |MORACIL NiUNES DA SIL VA 851,529 58491 10,00
30/08/2013 OINHEIRO LUCIANO DE OLIVEIRA JUNICR 552428 021:20 10,00
| 30612013 DINHEIRO  [LAURINE! VIGENTE DE ARRUDA 832,729 931-53 10.00
30/08/2013 DINHEIRO SOLANGE MARIA STARANELLO 869.606.258-04 15,00
30/08/2013 DINHEIRO EVA DE JESUS SAMNTOS 912.279 175-2C 10.C0
30/08/2013 DINHEIRO MARCIA SILVA 937 404.250-91 10,00
30/08/2013 OINHEIRO PRISCILA OLIVEIRA ROORIGUES BORGES Q41 301.161-34 10,00
30/08/2013 DINHEIRO  |AGNALDOC CONCEICAD DE JESUS 944 847 575-20 10,00
30/08/2013 DINHEIRO MOWRZES ALEIXO GOES NETO 945 115 35515 10,00
10/08/2013 DINHEIRO  |SANTO LOPES VIEIRA 968 219 B19-49 10,00
30/0872013 DINHEIRO MARIA HELENA 00 CARMO 98% 151 531.87 10.00
30/08/2013 DINHEIRO AMARILDO JOACLIM DOS REIS 969 24 913-00 10,00
30/08/2013 DINHEIRO MARIA RITA SOARES BUENGD DA SILVA 469 754 429-04 10,00
30/08/2013 DINHEIRO FLAVIO FEREIRA COS SANTOS 578 583.021-53 10.00
30/08/2013 DINFERO  |MARCELC PORTO BRANDAS 982 093 965-87 10,00
30/08/2013 DINHEIRO  |MURILO FORTO BRANDAD 982 156 475-53 10.00
30/08:2013 DINHERC JUAREZ DICHISIO DE ARRUDA G87 076 80%v.63 10,00
30:0872013 DINKEIRO DICGO BERNARDD DE A0UIND G987 594 441-00 $0.00
30/08/2013 OINMEIRD MURILO FIR 5 DE OLIVEIRA B84 312 971-91 10.00
30/0B/2013 DINHEIRO ERIKA MARIA DE JESUS 998 572 781-91 10,00
30/08/2013 DIOGO ROMERG VIDAL LESSA 013 867 475.21 10,00
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30/08/2012 DINHEIRO  |HELVIO DE FRAGAS 280 515 18015 10,00
10/09/2013 DINHEIRO  |JOSE EDUARDO DE JESUS DANTAS 51385541515 10,00
100912013 DINHEIRO  [MARYGULFYDE SANTOS AMORA0E 917.632.915-91 10,00
17/09/2013 DINHERO  |CLODOALDO DE LIMA MELEIROS 645 457.162-20 11,20
2411012013 OINKEIRG  [EDUARDO HENRIQUE DE OLIVEIRA 080 350.649-08 10.00
0711472013 DINHEIRO | WELLINGTON PEREIRG SANTOS D25 596 955-52 TR 3iKi SRS B
07/11/203 DINHEIRO  |LUANA VANESSA COSTA SOARES 042.982 915-96 40,00,
0771112013 DINHEIRO  [LUCIA MARIA OLIVEIRA SiLTA 903 680 £15-15 = TUUUV447,)
07/11/2013 DINHEIRO | DENISSON SANTOS XAVIER 946 234 6534 chnte0 0d]
02/01/2013 DINHEIRO  |EMPRES/ DE SERVICOS £ PARTICIPACOES LTDA 03 004.9170001-52 £00.000,08
0201/2013 DINHEIRO  |JAN PARTICIPAGOES S/A 07 895.72910001-12 500 000,00
03/0112013 DINHEIRG  |HYPERMARCAS S/A 02.932 074/0001-9 1 100,000,00
1010172013 DINHERRO  |JAN PARTICIPACOES S/A 07 695 720/0001-12 100.030,00
10/01/2013 DINHEIRO  |EMPRESA DE SERVICOS & FARTICIPAGOES LTOA 03.034 917/0001-52 100.000,00
150112013 OINHEIRO  |HYPERMAACAS S/A 02.932 074/0001-51 100 000,00
26/01/2013 OINHEIRO  |ENGEVIX NGENHARIA S/A 00 103 582/0001.31 250.000.00
3000172043 DINKEIRO SERVENG CIVILSAN §!4 C.2RABAS ASSOCIADAS DE ENGENHARIA 48 540 421/0001-31 1 000,000,00
30/03/2013 DINHEIRO  |GALVAD ENGENKARIA S'A 01.340,937/000%-79 350.000,00
01/02/2013 OINHEIRO  |CONSTRUCUES E CCMEAC:D CAMARGO CORREA S/A 61.522 512/0001-02 5 000 000,00
13/02/2013 DINHEIRO  |CONSTRUGCOES £ COMERCIO CAMARGO CORREA SiA 61.522 512/0001-02 3.000.09C.00
221022013 DINHEIRO  |JHSF INCORPORAGOES _TUA 05 545.215/0001-68 40 000,00
25/02/2013 DINHEIRO __ |PONTQ VEICULOS LTOA 08.375 156/0001-20 250 000,00
28/02/2013 DINHEIRO  |REVITA ENGENHARIA 5. A 08.623 970/0001-55 1 500 000,00
28/02/2013 DINHEIRO  [GALVAO ENGENHARIA SiA 01 340 937/0001.72 350.060,00
05/03/2013 DINHEIRO  |CONSTRUTORA QUEIROZ GALVAO S.A 33.412.792/0001-60 3.000.000,00
06/03/2013 DINHEIRO  |CONSTRUTORA OAS S 4 14310 577/0030-49 1.500 000,00
07/03/2013 DINHEIRO  |WTORRE ENGENHARIA € CONSTRUCAO S A 05.817 812/0001-30 250.000,00
08/032013 OINHEIRO  |CONSTRU™CRA O/5 S A 1£310.5771003¢.49 3.500.060,00
1110372013 DINHEIRO  |CONSTRUTORA NOUERTO ODEBRECHT S.A 15.102 265000182 2 000.000,00
11/03/2013 DINHEIRO | TRANSRIO CAMIHHOES ONBUS, MAQUINAS E MOTORES LTOA 11,725 521,000 47 250 000,00
15/03/2013 DINHEIRO | MINERVA S/A B7 620 37/-0901-14 100.000,00
18/03/2012 DINHEIRO  |MINERVA 5:4 B7.620 377/0001-14 {100,000.00)
19/03/2013 DINHEIRO MINERVA 5/A 67 620.377/0001-14 100 000.00
2210312013 DINHEIRO  |CONSTRUTORA DAS § 7 14.310.577/9C30-4S 270 000.00
261032013 DINHEIRO  |UTC ENGENHARIA S/A 44 623.661/0501-08 2,000 000,00
26/03/2013 DINHEIRO  |KOLETA AMBIENTAL LTDA 0 317 241000183 1.500.000,00
26103/2013 DINHE'RO  |GALVAO ENGENHARIA §ii 01.340,934/0001-79 500.000,00
01/04/2013 OINHEIRO  |[ESTRE AMBIENTAL S/A 03 147 393/0001-59 500 000,00
0470412012 DIMHEIRO  |SSTRE AMBIENTAL S/A 03 147 393/D001-59 500 000,00
05/04/2013 DINREIRC  |MB ENGENHARIA £ SAZIC »LENTE LTDA 00 126 466/0001-27 33000.00
08/0472013 DINHERO |88 S/A 02 916 265/000 150 3000 000,00
08/04/2013 DINHEIRO  |ESTRE AN TAL Sin 04 147 593/00D1-59 500,000.00
1010472013 DINHE(RO __ |UTC ENGENHARIA SIA 4,023 661/0601-08 1 000 000,00
1110472013 DINHEIRO  |CONSTRUTCRA OAS § A 14 310 577,003049 300.000,00
16/04/2013 DINHEIRO  |MINERVA S/A 67 620.377/0001-14 100.000,00
18/0412013 DINHEIRO  |CONSTRUTORA QUEIROZ GALVAG 33.412 791/0001-60 3.000.000,00
19/04/2013 DINHEIRO  |REVITA ENGENHARIA S A 0B 323.97010001-55 1.500 000,00
10/04/2013 DINHEIRO  |CARIOCA CHRISTIANI NIELSEY ENGENHARIA SIA 40,450 7563001.26 300 000,00
30/0412013 DINHEIRD  |GALVAQ ENGENHARIA S/A 01 340 934)3501-79 500.000,00
17/05/2013 DINHEIRO  |ESTRE AMBIFNTAL 3.4 03 147 32310001.5¢ 1000 000,00
20/05/2013 DINHEIRO  |REVITA ENGENHARIA § A O 673 370/0501-55 2,000.000,00
04108/2013 DINHEIRO | GALVAD ENGENHARIA Sif 01 340,937/0001-79 500.000.00
05/06/2013 DINHEIRG  |CORPUS SANEAMEMTO E DBRAS LTDA 31 733.353/0001-60 500 000,00
26/06/2013 OINHEIRO GALVAQ ENGENHARIM §/A 01.340.937,3001.79 500 600,00
05/07/2013 DINMEIRO  |EMPATE ENGENHAR. & COMERCIT LTOA 46 076 9311060174 75 000,00
15/07/2013 DINHEIRO  [UTC ENGENAARIA S/ 44 023,651/6007-00 130 000 00
19/07/2013 DINHEIRO  |CARIOCA CHRISTIANI NIELSEN Er:GENHARIA S/4 4C 450 / 55iC301-23 300 000,00
31/07/2013 DINHEIRG  |GALVAQ ENGENBARIA SiA 01 340 927:5001-79 505 309,00
01/08/2013 DINHEIRG  |CONSTRUTORA OAS S A € €3} C57/7030-49 400 000,00
1208/2013 DINHEIRO  |CONSTRUTORA ANDRADE GUTIERREZ SIA 17 267 213/0001-94 500 000,00
16/08/2013 DINHEIRO  [CONSTRUTORA DUEIRGZ GALVAD S A 33.412 782/0001-60 500 000,00
21/08/2013 DINHEIRO  |REVITA ENGENHARIA S A 08 623.570/0001-55 {1 000 000.00)
21/08/2013 DINHEIRO  |REVITA ENGE/HARIA S A

08.623.970/G061-55

1 000 000,00




DEMONSTRAGAQ DE DOAGOES RECEBIDAS {(modeio 8)
PARTIDO DOS TRABALHADORES FOLHA N°
ORGAO DO PARTIDO: DIRETORIO NACIONAL
DATA E::(E:E\:'fs%o DOADOR CNPJICPF RS
21/08/12013 DINHEIRO REVITA ENGENHARIA S A 08 223 970/0001-55 Y CCG 000,00
23/08/2013 DINHEIRO ESTRE AMBIENTAL S/A 03 =47 322/6001-59 1.000 000,00
28/08/2013 DINMEIRO  |GALVAO ENGENHARIA S/A 01 340 937/0001-79 500 000.00
131092013 DINHEIRO CONSTRUTORA OAS S.A 14.310.577/0030-49 700.000.00
18/09/2013 DINHEIRO  |CONSTRUTORA OUEIROZ GALVAD S.A 33.412 752/0001-60 500.000.00 /
17/09/2013 DINHEIRO CARIOCA CHRISTIANY NIELSEN ENGENHARIA S/A 40.450 769/0001-26 1580 nm‘\ z‘m I
17109/2013 DINHEIRO CONCREMAT ENGENHARIA E TECNOLOGIA StA 33.146.648:0001-20 el Sy 7olodoton |-
2000912013 DINHEIRO  |CONSTRUTCRA OAS § A 14 210 577/0030-49 o A ABIR000.P
2710972013 DINHEIRO  |REVITA ENGENHARIA S A 03 623 970/0001-35 ~410.050,00
30/09/2013 DINHERO CONSTRUTCRA OAS S.A 14 310 5772003049 2H15100D,00
30/0972013 DINHEIRO GALVAO ENGENHARIA 54 U1,340.937/0001-79 500.000,00
01/10/2043 DINHEIRO  |CRBS SIA 56 228 356/0001-31 800 000,00
15/10/2013 DINHEIRO CONSTRUTORA GAS S # 14 310,577/003049 700 600.00
16/1012013 DINHEIRO CARIOCA CHRISTIANI NIELSERN LNGENHARIA S/A 40 450 759/0001-26 400.000,00
28/10/2013 DINHEIRO GALVAD ENGENHARIA S/4 01 340,937/0004-79 500.000.00
25/10/2013 OINHEIRO CONCREMAT ENGENHARIA E TECNOLOGIA S/A 33146 528/00GY-20 130.000,00
08/11/2013 DINHEIRO PRESTASERV PRESTADDORA DE SERVICOS LTDA 2% 812 40582000461 400.000 00
08/11/2013 DINHEIRO  |REVITA ENGENHARIA S A 08.6523 97 2/0001-55 §50.000,00
12/1142018 DINHEIRO CAMARGO CORREA CONSTRUGOES INDUSTRIALS S/4 11178 D24000°-51 2.000 000,00
19/7172013 DINHEIRO CONSTRUTORA 0AS S A 4310 577:6030-&9 300.000,00
2279112013 OINHEIRO JBS S/A 02 Y16 2€51001-60 2000 000,00
22/11/2013 DINHEIRO CDG CONSTRUTO®RA EIRELI D3 043 C57.2001-00 400.000.00
2971172013 DINHEIRO CONSTRUTCRA TRIUNFTO Sia 77 955.832.0001-07 2.000 000,00
291112043 DINKEIRO  |GALVAO ENGENHARIA SiA 01,340.637/0061-75 500.000,00
08/12/2013 DINMHEIRD REVITA ENGENHARIA S A _ OB 323 4T(/COD1-55 850.000.00
09/12/2013 DINHEIRO  |CONSTRUTORA OAS S A 14 310.577/0030-49 400.000,00
111122013 DINHEIRO CONSTRUCOES E COMERCIQ CAMARGO CORREA S/A 61 522 512/0001-02 1.150 000.00
13/12/2013 DINKHEIRO JBS Sra 02 946.265/0001-60 3 000.000.00
16/12/2013 DINHEIRO MPE 2ONTAGENS E PROJETOS ESPECIALS §/A 31 876 709/0001-89 500,000.00
18/12/2013 DINHEIRO JHS INCORPORACOES LTDA 05.343 215,C001-68 600.000,00
19/12/2013 DINHEIRO REVITA ENGENHARIA 5.A 08 €22 G47D/03G-55 70.000.00
20:12/2013 DINHEIRO CONSTRUTORA TRIUNFO S/A 77 €55 532i0001-07 3000 030,00
2071272013 DINHEIRO ENGEFORM CONSTRUCQOES £ COMERCIQ LTDA 48 246 ©20/0001-10 300.000,00
2041212013 DINHEtRO  |CARIOCA CHRISTIAMI NIELSEN ENGENHARIA S/A 20 250 769/G001-26 150 000,00
23/1202613 DINHEIRO  |CONSTRUCOES E COMERCIO CAMARGO CORREA Sik §1.522 £12/0001.02 1 150.000,00
26/12/2013 DINHEIRO  |CONSTRUTORA NOBERTO ODEBRECHT § A 10 220.638/0001-78 4,000.000,00
2611272013 DINHEIRO  |CONSTRUTAMI ENGENKARLY E COMERCIO LTDA % 793.852/0004-63 500 000,00
27/12/2013 DINHEIRD LIBRA TSRMINAL VALONGT Sin 08 £09,288/0001-51 420,000.0¢
27/12/2013 OINHEIRO ESTRE AMEBIENTAL 5/A 03 147 382CCI1-59 2 000.000 00
30122013 DINHEIRO TEBAS IMBILIARIA E PARTICIPACOES SIA N0 R22 7 9/0001-08 130 000.00
30/122013 OINHEIRO GALVAC ENGENHARIA S/A 51340 v57:0001.79 500.096.00
A TRANSPORTAR: 79.780.943,91
LOCALIDATATBrasia~15 da abril do 2014
/ !
'\ — T
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: ,_/ 2 15""l’{___(/ él— U—’
Rul Goethe d Costa-Fallso- Jodo Vaccari Neto
Presidente Secretdrio de Finangas ¢ Planejamento
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=|—ContadorCRC n® 1SP142697/0-1
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lréuTmo DO MOVIMENTO DEMOCRATICO BRASILEIRO - DIRETORIO WACIONAL P :
DEMONSTRATIVO DAS DOACOES RECERIDAS DE PESSOAS FISICAS m ‘
|
EXERCICIO - 2013 It
Ce;\t.ro de Cuato: RECURSCS PROPRIOS o - T i;iunicipi_o/u?: BRASIL/ ) - I
DATA o DOP-DOR__—_ o N o o _PARC!AL : TOTAL I

JOSE CELSO VALADARES GONTIJO - CPF: 001.997.021-87

05/12/2013 1° DOACAO . S T T 180.000,00 _
7 TI0TAL DO CANDIDATO................ A i A e A . £ RIS L TS - . 180.000,00
" SERGIO AUGUSTO DE ALMEIDA BRAGA - CPE: 156.780.816-04 - '

mzEs T sone -  maowe |
TOTAL DO GANDIDATO . - -+« v« o« st e o eenen e s et et e et e e e et e et e e 25.000,00

DOTAL GERAL. ..« env et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e : 205.000,0%|

Brasilia ~ DF, 31 de dezembro de 2013

Z{OFES OE OLIVEIRA ok ; "5z
' ConbAdcT PFUB - DIRETORIO HACIONAL

Temaureiro
CRC n° 7452 - DF

895000

IRUE ERS Iuomy!
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/PARTIDO DO MOVIMENTO DEMOCRATICO BRASILEIRO - DLHETORIO NACIONAL e T S
i DEMONSTRATIVO D&S DOACOES RECEBIDAS DE PESSOAS JURIDICAS m
| EXERCICIO - 2013 ol byt
CRN MNTANIE N F R LT A SN
Centro de Custo: RECURSOS PROPRIOS T T Municipio/UF: BRASIL/ a
DATA ' DOADOR PARCIAL TOTAL
o ).ssocmm_\s E\cmm mm - cNPJ: 46. 379 745/0001-92
28/03/2013 1 ° DOACAO - i - o " 30.000,00
06/12/2013 2 ° DOAGAO - - o - so.000,00
B 06/12@3 i ° poagho B - B - o _5_0 nouE:-_____ o
06/12/2013 | 4 ° DOAGAO 70.000,00]
R TOTAL DO DOADOR - -+« + o v v e s oo e U DU ) T 200.000,00
I_— i BRASAL REFRIGEMS S/A - C]\PJ 01 612. 795/0001 5.‘. o )
i 31/05/2013 1 ° poagho T T _15.ooc.o_ol—
| 18/32/2003 | 2 ° porgho A 0 04.000,00
;—_ TOTAL DO DOADOR . 1+ +r . svssssnnsssnness e R i e e P . | 89.000,00
| BRASIL NORTE BEEIDAS LT?)A_ - CHPJ: 34.590.315/0001-58 - o
| 31/05/2013 1 ° DOAGAO T 65.000,00 |
| TOTAL DO DORDOR. ++< wv v s iive w4 i e R A S RO Rl e R S 65.000,00
r_ CARIOCA CHRISTIANI NIELSEN ENGENHARIA § A - CNDJ: 40 450, 769/0001 26 :
| 27/02/2013 1° nonc.'xo_ T T 7 300.000,00,
:’7 TOTAL DO DOADOR. . .. v v v v __ ....................... -_.. ._.—_.__._—T.j-—._-_:_—:. || 300.000,00
| CaA - CIA. DE BEBIDAS E ALUMENTOS DO SAO FRANCISCO - CNEJ: 00.965.289/0001-95
| 28/05/2013 1 ° DOACAO - ] :_: -_____ o _____' i : 95.000,00 ———— -
| TOTAL DO DOADOR. ...... e T T erravesbrnsyviies Hg = gks.ooo,oo
| COMPANHIA DE BEBIDAS IPIRANGA - cup.:r- 55.960. 736/0001 -01 s = s
| 28/05/2013 1 * DoRgAo h T T so.co,00 (8 X2
_ i il S o S ) . . 5
/-—\ J




TOTAL DO DOADOR. .. ' [

| TOTAL DO DOADOR... ....... TR ~ et e ey e T e e S 50.000,00
f - COMPANHIA FLUMINENSE DE REFRIGERANTES - CNPJ: 31.456.338/0001-86 |
[ 29./05/20i3 _f_;_nd:sc_ao T T T T ) 40.000,00 T T

©MOTAL DO DORDOR. -« . - oo oeee e oo T B 40.000,00
il - 7 CONSTRUGOES E CQMERCIO CAMARGO CORREA 8/A - CNPJ: 61.522.512/0001-02 o N
. 28/02/2013 1 ° toacho - T zoo.e0m,00
" TOTAL DO DOADOR. ... .. SR i e RN T i R R B 0 e SR AT AR A  200.000,00
i_ = B ’ Oéi‘;STRt_JTOPJ\ ANDRADE GUT&ERR_EZ S.A = CNPJ:_ 17.2862 213/000—1'9;_ T I
03/06/2013 1 ° DOACRO 300.000, 00
| 19/08/2013 2 © DOAGEO - - T 200.000,00 -
T HORRLDO DORDDR: s s DS a T i ra b St I T e P s T e '500.000,00
o OONSTRUTOR_A._RFTBERTO O_DEBREC-HT BRASIL S_/A_' CN‘PJ: 10.220.53;00_01;8 o

| 18/02/2013 1 ° DOAGAC o - o 6.000.000, 00 o

| 05/0472013 2 ° poacho _‘ s T T  2.s00.000,00
14/10/2013 | 3 ° DOAGAO T T T TTGlsssiooo,00
TOTAL DO DOADOR. .. ............ I s ' 11.000.000,00

T CRBS S/A - CNPJ: 66,226.356/0001-31 o

| 01/10/2013 1 ° DOAGKO T - ’ © 150.000,00
M TOTAL DO DOADOR. - - « « « s+« e e oo e e e e e e e e e e e e 150.000,00
ll CVI REFRIGERANTES LTDA - CNBJ: 72.114.994/0001-88
| 29/05/2013 | 1 ° poaghO - T I 25.000, 00
| 17/12/2013 | 2 ° poache T _ © 25.000,00

I“ TOTAL DO 9?ADOR ......... TS it R L . ...50.000,00

| FIDENS ENGENEARIA S/A - CNPJ: 05,468.184/0001-32

[ 1971172013 1 ¢ poacko S e 500.000,00

r TOTAL DO DOADOR. .. -\ ...v. ..., U T T 500.000, 00

B HOS-P—EJ;]: 9 DE- JULHO S.A - CNP;!_E-GL_B.B_G>855/0—003:16 B F’:--f;_ %‘ 3
30/07/2013 1 ° poAGlo o o T 20000000 [ 2 &
 TOTAL DO DOADOR..... T T e e _—g_;‘.:_
: A o p 52
—£



LYBRA TERMINAL VALONGO S/A  HPJ: 08.809.288/0001-51 B - f
27/12/2013 1 ° DOAGAO T T T T T T Ti.s0.000,00
~ TOTAL DO DOADOR.............. e e e sttt e e eyt Pl i S SRS 1 1.450.000,00
_ T umERVA S.A. - CNPO: 67.620.377/0001-14
| 29/05/2003 4_1 ° DoAGAO o T T 150.000,00
[ 1070672013 2 ° DORCRO 1.495,18
| 10/06/2013 3 ° DOAGAD - —__ T  as.s0s,82
| TOTAL DO DOADOR................. S P | 220.000,00,

|__ﬂ265/2013 [E °_-E\(_)AEAO o — 300.000,00 ]
| TOTAL DO DOADOR. . ... ... .-®©.... , e . DT 300.400,00
. © NORSA REFRIGEFANTES LTDA. - CNPJ: 07.166.033/0001-06 - )
29/05/2013 1 © poAgAo ) e e e e Tq30.000,00
© 18/12/2013 2 ° Doacho T - T, T "~ 310.000,00 h
| TOTAL DO DOADOR. -« .+« v e ereerrns .. S iy N P 440.000,00
|  REFRESCOS BANDEIRANTES INDUSTRIA E COMERCIO LIDA - ONPJ: 03.380.763/0001-01
| 31/05/2013 1 ° boacko ) _ T T T 45.000,00 -
[ 30n2/2013 2 ° DOACAC N T D o T Taob,m}. T o
© TOTAL DO DOADOR. - - -« e e I e e 92.000,00
| o N - RE_mStOB GUA\JWES"AETDA - CNPJ: .0_9.735.757/00a-73 - -
" 03/06/2013 | 1 ° poagho T T T T 85.000,00
[~ TOTAL DO DOADOR. . ......... O T U s A s T e Y ieiiineeee.. T 95.000,00
r " RIO DE JANEIRO REFRESCOS LTDA - CNPJ: 00.074.568/0001-00
31/05/2013 1 ° DOAGAO - T T 170.000,00 :
TOTAL DO DOADOR..... AT B va e 1h R e e A I Vel ~ " 170.000,00,
- ) SOROCABA Ras'R_i‘._srxis G_.A. 4 cx_w:_ds._sg‘_@sioom-as_ ) o . |
28/08/2013 | 1 ° DOACAO . o . e0.000,00; o E |
L TOTAL DO DOADOR. . - v o cueeicnnes e e e e s_% § 20.000,00
| SPAIPA 8/A INDUSTRIA BRASILEIRA DE EBEBIDAS - QNPJ: 00.904.448/0001-30 ~ w g
/ shice: Moibaledis daliod Scos Il S SRRtk g_,,,,_g




| 29/05/2013 | 1 © poa, I o © 160.000,00 o
I BOAAT, B0 DONDOR: 4 5-410/0 4e3'nihe 510/ 150« ol 3000 0 e o0t m O TR s i gl ol T T 160.000,00
[ © SPAL INDUSTRIA BRASILEIRA DE BEBIDAS S/A - CNPJ: 61.186.886/0001-93 '
| s/0sn2013 | 1t POAGAO T B T T T T Thes.aee8
| 20/12/2013 2 ¢ Ci):siflo i_ - B _':- T :‘_‘_ ..._éaj-”w- c’u' T
: TOTAL DO DOADOR. . ........... AR T T E e e m o A e o meste . 1.012.000,00,
: 7 UbERLANDIA _REF‘\_:..'SCOS LTDA. -_cNPJ—ZS 814. 940/05& fo_ o .
10/06/2013 ' 1 ° DOAGAO T - Tttt T T T T 250000, 00
30/12/2013 2 ° poacke T T i% }_55-0_9 T
\ TOTAL DO DOADOR. . - vvvervrrrn... ...‘.._.._._......_ ......... IO D . s0.000,00
| T T vonear umseos 5. - Qe 91.235. 549/0001 xo T o = !
31/05/2013 1 © poacko T T TLso0.000, Er)_
i 23/%3 " 29 poagcke 7 I T izr.oo,0 B
| TOTAL DO DOADOR. ........... I . DT . _;' T T 297.000,00
i TOTAL GERAL...... PRI e PN ]I 17.715.000,00

Brasillia - QF, Il de dezembro de 2013
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Demonstra'tivo

*wrifdo ; Partido ngresslsta
‘rLao do Pa“hdo . Macional

| — i - )

|

1 Usta Cspéeie Recurso ‘ Doador I CPFICNPY ?IV Valor RS
TN S (R — Oy S S

]_MENDES JUNIOR TRADING E ENGENH/\RIA SIA

192 wawoow 29\ 400.000,00|

1.129/0001-00 T_ 1000 ooo o"

“-:,,02/2013 _ 153,503, 179#0@57456" L";: "50.000,00
| /ﬁioiﬂ —_bfnhﬁ_" - COMPAN?-T;AE NAVEGM,-AO OAW\AAZONE C"JA T ‘é%&éﬁﬁm% ' '_""”"’756"650ﬂ
ll Talal o T R T —_ . T _l R$ 1.300. DOU DO]
e A A R Wi
/
P BRASILIA-DF. 31 de dezembro de 2013
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CIRO NOGUEIRA LtMA FILHO RICARDO BARRO: A?}}%TO MILHOMEM BARBOSA

Presidente " Tesoureiro Gantabilista/CRC n.° - 6581/DF




TRIMESTRE DE 2014

Rio de Janeiro, 22 de Abrit de 2015 - Petrobras divulga seus resultados consolidados do 4T-2014 e do exercicio de 2074 auditados pelos
auditores independentes, expressos em milhges de reais, de acordo com os padroes internacionais de contabilidade (nternational
Financial Reporting Standards - IFRS). Adicionalmente, a Companhia divulga seus resultados consolidados da 3T-2014 e do periodo findo
em 30 de setembro de 2014 revisados pelos auditores independentes, em substituicdo aos resultados consolidados nao revisados pelos
auditores independentes divulgados em 28 de janeiro de 2015.

Prejuizo de RS 21.587 mithdes no exercicio de 2014 devido a perda de RS 44.636 milhdes por desvalorizagdo de ativos (impairment). O valor
da baixa de gastos adicionais capitalizados indevidamente no ativo imabilizado oriundos do esquema de pagamentos indevidos descoberto
pelas investigagdes da Operacdo Lava Jato (baiva de gastos adicionais capitalizados indevidamente) foi de RS 6.194 milhges.

Destaques

Exercicio

2014 % 4TI4 X

Lucro liquido (prejuizo) consalidado atribuivel aos

(21.587) 23.570 (192) aclonistas da Petrobras (26.600) (5.339) (398) 6.281
2.669 2.538 S Produgiio total de 4leo e gis natural {mil bbl/dia) 2.799 2.746 2 2.534
59.140 62.967 (6) EBITDA ajustado 20.057 8.488 136 15.553

A Companhia apurou prejuizo de RS 26.600 milhdes no 4T-2014, principalmente como resultado dos seguintes fatores:
»  impalrment de RS 44.345 milhdes (RS 32.089 milhdes, liquidos de impostos), principalmente em ativos de:

) refino no pals (RS 30.976 milhdes), devido & avaliagdo dos projetos do 2° trem da Refinaria Abreu e Lima (RNEST) e do
Complexo Petroquimico do Rio de Janeiro (COMPERJ) separadamente da unidade geradora de caixa do refino, tendo em vista a
posterga¢ao desses projetos por extenso periodo, motivada por medidas de preservagdo do caixa e problemas na cadeia de
fornecedores ariundos das investigacdes da Operacdo Lava Jato. As perdas resultaram de problemas no planejamento dos
projetos, utifizacao de taxa de desconto com maior prémio de risco, postergacao da expectativa de entrada de caixa e menor
crescimento econoémico;

ii) exploragao e producdo de petréleo e gas natural (RS 10.002 milhdes), reflexo do declinio nos precos do petrileo; e
iii) petroguimica (RS 2.978 milhées), em decorréncia do cenirio de reducao na demanda e nas margens.
Adicionalmente, a Companhia apresentou os sequintes destaques no 4T-2014:
o Reajuste de 5% no prego do diesel e de 3% no prego da gasolina em 7 de novembro de 2014.

« Maior producio de petrdleo e LGN no pais (3%, 60 mil barris/dia) devido ao ramp-up das plataformas P-55, P-62 e P-58 e dos FPSOs
Cidade de Sao Paulo e Cidade de Paraty, além da entrada em operagao dos FPSOs Cidade de Mangaratiba e Cidade de Ihabela. Em
dezembro, a Companhia atingiu recarde na produgdo mensal de petréleo de 666 mil barris por dia no pré-sal.

e Ganho de RS 3.286 milhdes obtido com a venda da participacio total na empresa Petrobras Energia Peru S/A, com aumento de
RS 6.691 milhSes no caixa da Cempanhia.

O prejuizo de RS 5.339 milhdes apurado no 3T-2014 refletiv, principalmente, a baixa de gastos adicionais capitalizados indevidamente
(RS 6.194 milhdes) e o complemento de provisao para perdas com recebiveis do setor elétrico (RS 1.602 milhées, liquidos de impostos) em
relagdo ao lucro liquido de RS 3.087 milhdes divulgado em 28 de janeiro de 2015, O detalhamento do resultado do 3T-2014, assim como do
periodo findo am 30 de setembro de 2014, esta apresentada como InformagSes Adicionais da 3T-2014.
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[Comentarios do Presidente

Sr. Aldemir Bendine

Prezados Acionistas e Investidores,

Com a pubticagao dos resultados de 2014 auditados, a Petrobras transpds uma importante barreira, apds um esforgo coletivo, que
evidencia nossa capacidade de superacdo de desafios em um contexto adverso. Este exercicio me trouxe ainda mais confianga de
que iremos responder as questdes estratégicas que nos defrontam, relativas ao plano de negdcios da Companhia, de maneira
eficiente e criando valor para a Companhia.

Desenvolvemos uma metodolagia para estimar os gastos adicionais frutos do esquema de pagamentos indevidos revelado pela
Operacdo Lava Jato. As baixas referentes a esses gastos adicionais impostos por esse esquema foram reconhecidas no terceiro
trimestre de 2014.

Adicionalmente, mudan¢as no contexto dos negdcios da Petrobras, em fungdo do declinio dos precos do petrdleo, apreciagao do
délar e necessidade de reduzir o nivel de endividamento, estimularam uma revisdo das perspectivas futuras da Companhia e,
consequentemente, levaram a necessidade de redugao no ritmo de nossos investimentos.

Como resultado, a Companhia decidiu postergar a conclusdo de atguns ativos e projetos inclusos em seu plano de negdcios 2014-
2018. Essas postergagdes geraram impactos nos testes de impairment, cujas perdas foram reconhecidas no quarto trimestre de
2014,

Cancluida a divulgagdo dos resultados, focaremos nos desafios de médio e longo prazos. Estamos desenvolvendo um novo plano
de negdcios, no qual incorporaremos premissas econdmicas que refletem o cendrio atualmente vivenciado pela indistria do
petréleo.

Estamos revendo nossos investimentos com o objetivo de priorizar a area de exploragéo e produgao de petréleo e gas, nosso
segmento mais rentavel. Almejamos construir um plano sustentavel sob a 6tica do fluxo de caixa, levando em consideragao os
potenciais impactos na cadeia de suprimentos e, por conseguinte, na nossa curva de produgao.

Gostaria de finalizar esta mensagem enfatizando minha convicgdo de que a Petrobras é e se mantera uma Companhia rentavel e
eficiente, com significativos aprimoramentos em sua governanga corporativa e cada vez mais centrada em retornos para seus
acionistas e investidores.

Aldemir Bendine

Presidente




Nota sobre a Operagio Lava Jato

A nota a sequir fornece informagdes resumidas sobre a Operacdo Lava Jato e seus impactos na Companhia. Mais informagdes
estdo disponiveis na nota 3 das Demonstragdes Financeiras Padronizadas — DFP da Petrobras referentes ao periodo findo em 31 de
dezembro de 2014, auditadas pelos auditores independentes.

Operagdo Lava Jato e seus reflexos na Companhia

A Companhia reconheceu no terceiro trimestre de 2014 uma baixa no montante de RS 6.194 milbdes de gastos capitalizados,
referente a valores que a Petrobras pagou adicionalmente na aquisi¢io de ativos imobilizados em periodos anteriores.

De acordo com depoimentos obtidos no ambito de investiga¢des criminais conduzidas pelas autoridades brasileiras, que se
tornaram pdblicos a partir de outubro de 2014, altos executivos da Petrobras entraram em conluio com empreiteiras, fornecedores
e outros envolvidos para estabelecer um cartel que, entre 2004 e abril de 2012, sistematicamente impds gastos adicionais nas
compras de ativos imobilizados pela Companhia. Dois ex-diretores da Companhia e um ex-gerente executivo, que nao trabatham
para a Petrobras desde abril de 2012, estavam envolvidos nesse esquema de pagamentos indevidos e serao tratados a seguir como
“ex-empregados da Petrobras”. Os valores pagos adicionalmente pela Companhia foram utilizados pelas empreiteiras,
fornecedores e intermedidrios agindo em nome dessas empresas para financiar pagamentos indevidos a partidos politicos,
politicos eleitos ou outros agentes politicos, empregados de empreiteiras e fornecedares, os ex-empregados da Petrabras e outros
envolvidos no esquema de pagamentos indevidos. A Companhia nao realizou qualquer pagamento indevida.

A Petrobras acredita que os valores que foram pagos a mais em decorréncia do referido esquema de pagamentos indevidos nao
deveriam ter sido incluidos no custo historico do seu ativo imobilizado. Contudo, a Companhia nao consegue identificar
especificamente os valores de cada pagamento realizado no escopo dos contratos com as empreiteiras e fornecedores que
possuem gastos adicionais ou os periodos em que tais pagamentos adicionais ocorceram. Como resultado, a Petrobras desenvolveu
uma metodologia para estimar o valor total de gastos adicionais incorridos em decorréncia do referido esquema de pagamentos
indevidos para determinar o valor das baixas a serem realizadas, representando em quanto seus ativos estio superavaliadas como
resultado de gastos adicionais cobrados por fornecedores e empreiteiras e utilizados por eles para realizar pagamentos indevidos.

Historico

Ao longo de 2014, o Ministério Pablico Federal concentrou parte de suas investigagdes em irregularidades envolvendo empreiteiras
e fornecedores da Petrobras e descobriu um amplo esquema de pagamentos indevidos, que envolvia um grande nomero de
participantes, incluindo ex-empregados da Petrobras. Baseado nas informagdes disponiveis a Companhia, o referido esquema
envolvia um conjunto de 27 empresas que, entre 2004 e abril de 2012, se organizaram em cartel para obter contratos com a
Petrobras, impondo gastos adicionais nestes contratos e utilizando estes valores adicionais para financiar pagamentos indevidos a
partidos politicos, politicos eleitos ou outros agentes politicas, empregados de empreiteiras e fornecedores, ex-empregados da

Petrobras e outros envolvidos no esquema de pagamentos indevidos. Este esquema serd tratado como “esquema de pagamentos
indevidos” e as referidas empresas camo “membros do cartel”.

Além do esquema de pagamentos indevidos descrito acima, as investigagdes evidenciaram casos especificos em que outras
empresas também cobraram gastos adicionais e supostamente utilizaram esses valores para financiar pagamentos a determinados
ex-empregados da Petrobras, incluindo um ex-diretor da area Internacional. Essas empresas nac sao membros do cartel e atuavam
de forma individualizada.

Dessa forma, conforme divulgado em 28 de janeiro de 2015, a Companhia considerou também a possibilidade de utilizar um calculo
substituto (proxy) para quantificar os erros a serem corrigidos. A metodologia que seria vtilizada envolveria determinar o justo
valor dos ativos impactados por pagamentos indevidos e, para cada um desses ativos, a diferenca entre o valor contabil e o valor
justo seria considerada como uma estimativa do montante de gastos adicionais impostas pelas empreiteiras e fornecedores e
utilizados para realizar pagamentos indevidos.

Contudo, apds a elaboragao do calculo, verificou-se que a diferenca entre valor justo e valor contabil era significativamente
superior a qualquer estimativa razoavel do total de pagamentos indevidos descobertos no ambito das investigagdes da Operagdo
Lava Jato. A diferenca entre o valor justo e o valor contébil seria oriunda, em sua maior parte, nao dos pagamentos indevidos, mas
de diversos outros fatores (tanto de cunho metodolégico quanto resultantes do ambiente de negdcios atual), que nao podem ser
individualmente quantificados, mas incluem: mensuragdo do valor justo dos ativos de forma individualizada (stand-afone basis),
desconsiderando os ganhos obtidos pela Companhia por utiliza~los de forma integrada; taxa de desconto incorporando um prémio
de risca relacionado a aquisi¢ao de um ativo isolado por um terceiro em um ambiente fortemente dominadec por um (nico player
com grande escala (a Petrobras); mudangas em varidveis econdmicas e financeiras (taxas de cambio, taxa de desconto, medidas de
risco e custo de capital); mudangas nas estimativas de precos e margens dos insumos; mudancas nas projecoes de pre¢o, margem e
demanda por produtos vendidos em funcao da mudancas nas condigées de mercado atuais; mudanca nos custos de equipamentos,
salarios e outros custos correlatos; impacto dos requerimentos relacionados a obrigatoriedade de utilizagdo de conteddo local; e
problemas no planejamento de projetos (principalmente aqueles envolvendo as dreas de Engenharia e Abastecimento).



Dessa forma, a Companhia concluiu que utilizar o calculo de valor justo como um substituto (proxy) para ajustar seus ativos
imobilizados ndo teria sido apropriado, uma vez que o ajuste incluiria elementos que nao possuiriam relagdo direta com os gastos
adicionais impostos pelas empreiteiras e fornecedores e vtilizados para realizar pagamentos indevidos.

Abordagem adotada para ajuste de ativos afetados pelos gastos adicionais

As informagbes disponiveis para a Companhia sdo, de maneira geral, consistentes com relagao a existéncia do esquema de
pagamentos indevidos, as empresas envolvidas, aos ex-empregados da Petrobras envolvidos, ao periodo durante o qual 0 esquema
aperou, além dos valores maximos envolvidos no esquema de pagamentos indevidos em relagdo ao valor total dos contratos
impactados pelo esquema.

Devido a impraticabilidade de identificacao dos periodos e montantes de gastos adicionais incarridos pela Companhia, a Petrobras
utilizou todo o conjunto de informacgoes disponiveis para quantificar c impacto do esquema de pagamentos indevidos.

1. ldentificacdo da contraparte do contrato: foram listadas todas as companhias citadas como membros do cartel nos
depoimentos tornados piblicos e, com base nessa informacao, foram levantadas as empresas envolvidas e as entidades a
elas relacionadas.

2. ldentificagdo do periodo: foi concluido, com base nos depoimentos, que o periodo de atuagao do esquema de pagamentos
indevidos foi de 2004 a abril de 2012.

3. ldentificagdo dos contratos: foram identificados todos os contratos assinados com as contrapartes mencienadas no passo (1)
durante o periodo do passo (2), incluindo também os aditivos aos contratos originalmente assinados entre 2004 e abril de
2012. Em sequida, foram identificados os ativos imobilizados aos quais estes contratos se relacionam.

4. Identificagdo dos pagamentos: foi calculado o valor total dos contratos referidos no passo (3).

Aplicagao de um percentual fixo sobre o valor total de contratos: o percentual de 3%, indicado nos depoimentos, foi utilizado
para estimar os gastos adicionais impostos sobre o0 montante total dos contratos identificados.

No caso especifico de valores cobrados adicionalmente por empresas fora do escopo do cartel, a Companhia considerou como parte
da baixa de gastos adicionais capitalizados indevidamente os valores especificos de pagamentos indevidos ou o percentual sobre o
contrato citados nos depoimentos, pois tambérn foram utilizados por essas empresas para financiar pagamentos indevidos.

Além das baixas no ativo imobilizado, os impactos na resultado do periado incluem a baixa de créditos fiscais existentes e uma
provisao para os créditos ja utilizados com relagdo aos ativos em questio, além da reversao de parte da depreciagdo dos referidos
ativos, a partir de suas respectivas datas de entrada em operagao.

Os depoimentos nao fornecem informagoes suficientes para permitir que a Companhia determine o periodo especifico no qual cada
valor gasto adicionalmente foi incorrido. Dessa forma, a baixa de gastas adicionais capitalizados indevidamente foj reconhecida no
resultado do terceiro trimestre de 2014, em fungdo da impraticabilidade de se determinar os efeitos especificos em cada periodo no
passado. A Companhia acredita que essa abordagem é a mais adequada no mbita dos padrdes internacionais de contabilidade
(IFRS) para a corre¢ao do arro.

A Companhia ainda nao recuperou nenhum valor referente aos pagamentos indevidos feitos por farnecedores e ndo pode estimar
de forma confiavel qualquer valor recuperavel nesse momento. Qualquer valor recuperavel serd reconhecido como resultado
quando recebido {ou quando sua realizagao se tornar praticamente certa).

A Companhia considera ter adotado uma metodologia que produz a melhor estimativa de quanto seus ativos imobilizados estao
superavaliados como resultado do esquema de pagamentos indevidos, uma vez que utilizou como base um valor limitrofe dentre as
estimativas consideradas razoaveis,

Coma resultado, em 30 de setembro de 2014, ndo era possivel para a Companhia estimar os valores que poderiam ser considerados
como despesas dedutiveis ou o prazo em que poderiam ser compensados. Desta forma, ndo foi constituido imposto de renda
diferido sobre os pagamentos indevidos.

A Petrobras acredita que os valores que foram pagos a mais em decorréncia do referido esquema de pagamentos indevidos nao
deveriam ter sido incluidos no custo historico do seu ativo imobilizado. Assim, nos termos da legislacao tributaria brasileira, esta
baixa é considerada uma perda resultante de uma atividade ilicita e sujeita ao andamento das investiga¢oes a fim de determinar a
extensao real das perdas antes que possam ser consideradas despesas dedutiveis para fins de imposto de renda e contribui¢ao
social.
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A Companhia considerou cuidadosamente todas as informagdes disponiveis e, conforme indicado anteriormente, nao acredita que
novas informagdes oriundas das investigacdes pelas autoridades brasileiras, da investigagao interna independente por escritorios
de advocacia, ou de novas comissdes internas de apuragao gue venham a ser constituidas (ou revisdes das comissdes internas ja
concluidas) poderao impactar ou mudar de forma relevante a2 metodologia adotada. Nio obstante esta expectativa, a Companhia
monitorard continuamente as investigagdaes para obter informagdes adicionais e avaliard seuv potencial impacto sobre os ajustes
realizados.

0 efeito total dos ajustes apurados por drea de negécio, em milhoes de reais, & apresentado a seguir:

Consolidado

“Bajxa de gastos adiclonals capitalizados Indevidamente” “ E Distribuirdo w Valor Total

Esquema de pagamentos indevidoes.

Vatar total dos contratos ! 62.679 110.867 21.233 757 752 3322 193.610

Estimativa do valor total de gastos adiconals (3%) 1.880 3.326 637 23 23 99 5.988

Pagamentes adq relaclanados ac esq de pag tos indevidos (fora do carte!) 139 1 10 - - - 150

2019 3.327 647 23 23 99 6.139

Reversio da depreciatdo dos referldos ativos {87} (198) ($2) - + (9) {346)
Impacto no atwvo Imedilizado 1932 3129 595 23 23 90 $.792
Baixa e créditos fiscais referentes aos ativos Impactados x4 37 298 57 = = 10 402
Baixa de gastos adicionals capitalizados Indevidamente 1,963 3.427 652 23 23 100 6 194

© inciys RS 44 115 mithdes referentes a valores de contralo cujos pagamentos serdo realizados 3pss 30 de selembro de 2014,
1" Baixa de wéditos fiscais que nao serio aproveiados.

Resposta da Companhia as questoes descobertas nas investigagées em curso

As investiga¢bes internas e exfernas ainda estao em andamento, porém a Companhia estd tomando as medidas juridicas
necessdrias parante as autoridades brasileiras para buscar ressarcimento pelos prejuizos sofridos, incluindo aqueles relacionados a
sua reputagdo. A medida que as investigagdes da Operacdo Lava Jato resultem em acordos de leniéncia com os membros do cartel
ou acordos de colaboragao com individuos que concordem em devolver recursos, a Petrobras pode ter direito a receber uma parte
de tais recursos.

As medidas incluirdo também agdes civeis contra membros do cartel, nas quais a Petrobras pode ingressar como autora, e espera
fazé-lo. Esses procedimentos civeis normalmente resultam em trés tipos de reparagao: danos materiais, multas e danos morais. A
Companhia teria direito aos danos materiais e, possivelmente, as multas. Uma vez que ingresse como autora nas agoes, a
Companhia também podera pleitear danos morais.

A Petrobras néo tolera corrupgio ou quaisquer praticas de negdcio ilegais por parte de seus fornecedores ou o envelvimento de
seus empregadaos em tais praticas e, dessa forma, vem realizando uma série de agbes, tanto no intuito de aprofundar a apuragao
das irregularidades quanto de melhorar seu sistema de governanga corporativa, descritas a sequir:

» A Companhia constituiu diversas Comissdes Internas de Apuracao (ClA) para averiguar ocorréncias que possam ser
caracterizadas como ndo conformidades relativas a narmas, procedimentos ou regulamentos corporativos e forneceu as
descobertas das comissdes internas ja concluidas as autoridades brasileiras.

o Em 24 e 25 de outubro de 2014 a Companhia contratou dois escritdrios independentes de advocacia: o escritério americano,
Gibson, Dunn & Crutcher LLP e o escritério brasileiro, Trench, Rossi e Watanabe Advogados para conduzir uma investigagdo
interna independente.

¢ A Companhia tem cooperado totalmente com a Policia Federal, o Ministério Pablico Federal, o Poder Judicidrio e outras
autoridades brasileiras, como o Tribunal de Contas da Unido — TCU e a Controladoria Geral da Uniao - CGU.

o A Companhia constituviv comissdes para analisar a aplicagdo de sangdes contra os fornecedores e empreiteiras (CAASE) e
impds bloqueio cautelar das empresas membros do cartel nos depoimentos que foram tornados publicos.

» A Companhia elaborou e adotou um conjunto de medidas para o aprimoramento da governanga, contrale e gestao de riscos,
documentadas em Padrdes e Atas da Diretoria e do Conselho de Administragdo que estipulam os procedimentos, métodos,
competéncias e demais instrugdes para integrar tais medidas as praticas da Companhia.

s A Companbhia instituiu o cargo de Diretar de Governanga, Risco e Conformidade, com a missao de assegurar a conformidade
processual e mitigar riscos em suas atividades, incluindo os de fraude e corrupgdo. As matérias a serem submetidas a
deliberagdo da Diretoria deverdo contar, necessariamente, com prévia manifestacio favordvel desse Diretor quanto a

governanta, gestao gde riscos e conformidade dos pracedimentos.



Em 13 de janeiro de 2015, o Conselho de Administragao aprovou para o cargo de Diretor de Governanga, Risco e
Conformidade, a indicagao de Joao Adalberto Elek Junior, empassado em 19 de janeiro de 2015, para mandato de trés anos,
podendo ser renovado, e sua destituigdo somente pode ocorrer por deliberagao do Conselho de Administragdo que conte com
o voto de pelo menos um dos conselheiros eleitos pelos acionistas minoritarios ou preferencialistas.

Formagido de um Comité Especial para atuar de forma independente e servir como interlocutor entre o Conselho de
Administragdo e os escritorios de advocacia conduzindo as investigagdes internas independentes. O Comité Especial &
presidido por Ellen Gracie Northfleet, Ministra apasentada do Supremo Tribunal Federal, e composto por Andreas Pohlmann,
Chief Compliance Officer da Siemens AG de 2007 a 2010 e pelo Diretor de Governanga, Risco e Conformidade, Jodo Adalberto
Elek Junior.



ANALISE DOS RESULTADOS FINANCEIROS E OPERACIONAIS
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Margem liguida (%)
EBITDA ajustado *

Lucro (prejuiza) antes do resultado financeiro,
participagdes e impostos por irea de negdcio
.E&P

. Abastecimento

.Gas & Energia

. Biocombustivel

. Distribuicao

.Internacional

. Carporativo

Investimentos consolidados

Brent (US$/bbl)

Délar médio de venda (RS)

Délar final de venda (R$)

Variagio - Délar final de venda (%)
Selic - Taxa média (%)

Indicadores de pregos médios

Decivados basicos - Mercado Interno (R$/bbl)
Pre¢o de venda - Brasil

. Petréleo (USS/bbl) *

. Gas natural (USS/bbl)

Prego de venda - Internacional

.Petréleo (US$/bbl)

, Gas natural (US$/bbl)

! Lucro llquido (prejuizo) por agdo calculado com base na média ponderada da quantidade de acdes.
% Margem operacional calculada com base no lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro, participagdes ¢ impostos, excluinds do cdlculo a baixa de gastos adicionais

capitalizados indevidamente.

332.260
80.437

(21.322)
(3.900)

(21.587)
(1,65)
127.506

24
(4)
(6}
59.140

50172
(57.361)
(1.644)
(262
1.868
{1.688)
(14.139)

87.140

98,39
2,35
2,66
134

10.86

226,52

87.84
4793

82,93
21,18

$Sematério do EBITDA, pasticipacdes em investimentos, impairment e baixa de gastos adicionais capitalizados indevidamente

1 Média dos precos de exportag3o e pregos internos de transferdncia da area de E&P para a drea de Abastecimento.

Exercicio

2013 (%)

304.890
69.885

34.364
(6.202)

23.570
1,81
214.688

23

1

8
62.967

64.415
(26.842)
1.344
(315)
2.814
3.89)
(10.615)

104.416

108,66
216
2,34
14,6
CAES

209,17

9819
47.68

83.86
21,08

T
15

(162)
37

(192)
(191)
(41)

1
(15)
(04)

(6)

(22)
(114)
(222)

17

(34)
(143)

(33)

a7
9

13
()

an
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ANALISE DOS RESULTADOS FINANCEIROS E om

RESULTADO DAS OPERACOES

Resultados dos exercicios de 2014 x 2013:

Lucro bruto

Lucro bruto superior em 15% (RS 10.542 milhdes), com destaque para:
> Receita de vendas de RS 337.260 milhdes, 11% superior, refletindo:

o Maiores pregos nas vendas de derivados no mercado interno devido aos reajustes de diesel e gasolina e ao efeito da
depreciacdo cambial (3%) sabre 05 precos dos derivados atrelados ao mercado internacional, além dos maiores pregos
de energia e gas natural; e
s Aumento da demanda de derivados no mercado interno (3%), principalmente diesel (2%), gasolina (5%) e ébleo
combustivel (21%), e maior volume de petrdleo exportado (12%), parcialmente compensados pela menor exportagio de
derivados (15%).
» Custo dos produtos vendidos de RS 256.823 milhdes, 9% superior, retratando:

s Efeito da depreciagdo cambial sobre os gastos com importacdes e participacdes governamentais;

¢ Aumento de 3% no volume de vendas de derivados no mercado interno e maior volume de importa¢io de gas natural
liquefeito — GNL para atendimento da demanda; e

o Maiores gastos com aquisicao de energia elétrica em fun¢ao do aumento do prego de liquidagao das diferengas — PLD.

Prejuizo antes do resuttade financeiro, participag6es e impostos

Prejuizo antes do resultado financeiro, participagdes e impostos de RS 21.322 milhdes, comparado ao lucro de RS 34.364 milhdes
em 2013, decorreu de:

s Impairment de ativos (RS 44.636 milhdes);

¢ Baixa de gastos adicionais capitalizados indevidamente (RS 6.194 milhdes);

s Provisdo para perdas com recebiveis do setor elétrico (RS 4.571 milhdes);

e  Baixas dos valores relacionados & construcdo das refinarias Premium ! e If (RS 2.825 milhdes);
s Provisionamento do Programa de Incentivo ao Desligamento Voluntério (RS 2.443 milhdes);
s Provisdo para abandono de areas (RS 1.128 milhdes};

e Devolugao de campos a2 ANP (RS 610 milhdes); e

s Maior despesa decorrente da revisie do plano atuarial (RS 505 milhoes).

Esses fatores foram compensados parcialmente pelo aumento do lucro bruto.
Resultado financeiro liquido

Despesa financeira liquida de R$3.900 milhes, inferior em RS 2.302 milhdes devido aos sequintes efeitos positivos:

e Reducaoc da perda cambial sobre a menor exposicao passiva liquida em délar;

o  Ganho cambial decorrente da valorizacao do délar em relagdo a outras moedas, principalmente ao euro;

¢ Atvalizacdo monetdria de contingéncia ativa referente aos valores de PIS e COFINS recolhidos indevidamente sobre
receitas financeiras no periodo de feveretro de 1999 a dezembro de 2002; e

o Atuvalizacdo monetéria de contratos de confissao de divida referentes aos recebiveis do setor elétrico.

Parte desses efeitos foi compensada por maiores despesas com juros devido & elevagao do endividamento.
Prejuiza

Prejuizo de RS 21.587 milhdes refletiu o impairment de ativos, principalmente relacionades as atividades de refino, de exploragio e
produgao de petrdleo e gas natural e de petroquimica.
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ANALISE DOS RESULTADOS FINANCEIROS E OPERAC

RESULTADO DAS OPERACOES

Resultados do 4T-2014 x 3T-2014:

Lucro bruto

Lucro bruto superior em 8% (RS 1.574 milhdes), refletindo:
> Receita de vendas de RS 85.040 milhdes, 4% inferior devido a:

s menores volumes e pregos médios de exportagao de petréleo, refletindo, respectivamente, a maior carga processada de
petréleo nacional nas refinarias e a reducio das cotagdes internacionais da commodity; e
s menor demanda de derivados no mercado interno, principalmente diesel.

Esses efeitos foram compensados parcialmente pelos reajustes nos pre¢os do diesel (5%) e da gasolina (3%) em 7 de novembro
de 2014,

> Custo dos produtos vendidos de RS 63.025 milhdes, 7% inferior davido ao menor volume de vendas de derivados no mercado
interna e a redugao dos gastos com importagdes de petroleo e participagdes governamentais, decorrente da redugao das
cotagdes internacionais da commodity.

Prejuizo antes do resultado financeiro, participagdes e impostos

Prejuizo antes 4o resultado financeiro, participagbes e impastos de RS 32.826 milhdes decorreu de:

o Impairment de RS 44.345 milh3es, principalmente em ativos de refino, de exploracdoc e produgao de petréleo e gas natural
e de petroguimica.

Esse fator foi compensado parcialmente por:

o Ganho obtido com a venda da participagao total na empresa Petrobras Energia Peru S/A (RS 3.286 milhdes);
v Menar provisdo para perdas com recebiveis do setor elétrico (RS 3.003 milhées); e
e« Aumento do lucro bruto.

Adicionalmente, o trimestre anterior foi onerado pelas baixas de gastos adicionais capitatizados indevidamente (RS 6.134 milhdes)
e dos valoras relacionados a constru¢ao das refinarias Premium f e /1 (RS 2.707 milhdes).

Resultado financeiro liquide

Despesa financeira liquida de RS 1.814 milhdes, superior em R$ 842 milhdes devide & perda cambial decorrente da menor
apreciagio de 3,8% do détar em relacio ac euro sobre a exposi¢io passiva liquida em euro (apreciagao cambial de 7,7% no 3T-2014),
compensada parcialmente pelo ganho cambial decorrente da menor depreciacdo de 8,4% do real em relagdo ao délar sobre a
exposicao passiva liquida em délar (depreciagao cambial de 11,3% no 3T-2014).

Prejutzo

Prejuizo de RS 26.600 milhdes refletiu o impairment de ativos, principalmente relacionados s atividades de refino, de exploragao e
produ¢do de petréleo e gas natural e de petroguimica.



ANALISE DE RESULTADOS FINANCEIROS E OPERACIONAIS

RESULTADO POR AREA DE NEGOCIO

A Petrobras é uma Companhia que opera de forma integrada, sendo a maior parte da produ¢do de petroleo e gds natural
transferida da area de Exploragdo e Produ¢do para outras areas de negécio da Companhia. Na apuracio dos resultados por area de
negdcio sao consideradas as transacdes reatizadas com terceiros & entre empresas do Sistema Petrobras, além das transferéncias
entre areas de negdcio valoradas por pregos internos de transferéncia definidos através de metodologias fundamentadas em
parametros de mercado.

EXPLORACAO & PRODUCAO
Exerciclo
4T14 X . 20014 x
2.672 8.145 (67) 11.733 32.264 42.213 (24)

(47-2014 x 3T-2014}): O menor lucro liquido decorreu da
reducdo nos pregos de venda/transferéncia do petroleo,
refletindo o comportamento das cotagdes internacionais da
commodity, além do impairment, parcialmente compensados
pelo aumento da produgdo de petréleo e LGN {3%), pelo efeito
da deprecia¢ao do real em relagao ao ddlar sobre os pregos de
venda/transferéncia de petrdleo e pelos menores custos
exploratorios, especificamente baixas de pogos secos e/ou
subcomercials.

O spread entre o preco médio do petroleo nacional
vendido/transferido e a cotagdo média do 8Brent diminuiu de
US$ 11,12/bbl no 3T-2014 para USS 9,78/bbl no 4T-2014.

Produgdo

i =5 4T14X
42014 | 312004 | Joro

2150 2.090 3 1.960 Petréleo e LGN
453 441 3 380 Gss natural ®
2.603 2.531 3 2340 Total

(4T-2014 x 3T-2014): A producdo de petrdleo e LGN
aumentou 3%, devido ao ramp-up das plataformas P-55
(Roncador), P-62 (Roncador) e P-58 (Parque das Baleias) e dos
FPSOs Cidade de Sao Paulo (Sapinhod) e Cidade de Paraty
(Lula NE), além do inicio da operacio dos FPSOs Cidade de
Mangaratiba (area de lracema Sul} e Cidade de Rhabela
(Sapinhod). A producao de gas natural cresceu 3%, em func¢io
do aumento da producdo dos sistemas FPSOs Cidade de Sao
Paulo (Sapinhoa) e Cidade de Paraty (Lula NE), além do inicio
da operacao dos FPSOs Cidade de Mangaratiba (area de
lracema Sul) e Cidade de Ilhabela (Sapinhoa).

" Nao auditado pelo auditar independente.
* Exclw gés liquefeito e inclui s reinjetado.

{2014 x 2013): A redugao do lucro liquido decorreu do
impairment, da baixa de gastos adicionais capitalizados
indevidamente, do provisionamento do Programa de Incentivo
ao Desligamento Voluntdrio (PIDV), da provisio para
abandono de areas, das baixas de ativos por devolusdo de
campos e dos maiores gastos com depreciagao de
equipamentos, manutengdo e intervencdo de pogos,
afretamentos de plataformas, materiais e pessoal, além do
fato do ano anterior ter sido beneficiado pelo ganho obtido
com a venda da participa¢ao total no projeto offshore Parque
das Conchas (BC-10). Estes fatores foram compensados
parcialmente pelo aumento da produgdo de petroleoc e LGN
(5%).

O spread entre o preco médio do petrdleo nacional
vendido/transferido e a cotacdo média do Brent aumentou de
US$ 10,47/bblem 2013 para US55 11,15/bbl em 2014.

Exercicio
; ® 2014 x
nacional (mil barris/dia) mm 2013 (%)
2,034 1.931 5
426 389 10
2.460 2.320 6

(2014 x 2013): A produgdo de petréleo e LGN aumentou 5%
devido & entrada em operagdo das plataformas P-58 (Parque
das Baleias) e P-62 (Roncador) e dos FPSOs (idade de
Mangaratiba (area de Iracema Sul) e Cidade de ilhabela
{Sapinhoa), alem do ramp-up dos sistemas P-63 (Papa-Terra),
P-55 (Roncador) e dos FPSOs Cidade de Itajai (Batna), Cidade
de Paraty (Lula NE) e Cidade de Sao Paulo (Sapinhoa). Este
aumento foi parcialmente compensado pelo declinio natural
dos campos. A produgdo de gas natural crescev 10% pela
entrada em operagdo das plataformas P-58 (Parque das
Baleias) e P-62 (Roncador) e dos FPSOs Cidade de
Mangaratiba (drea de Iracema Sul) e Cidade de llhabela
(Sapinhod), além do ramp-up da P-55 (Roncador).
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ANALISE DOS RESULTADOS FINANCEIROS E OPERACIONAIS

_ Exercicio
4T14 X . = (") 2014 x
47-2014 | 3T-2014 3714 (%) Lifting cost - pais m m 2013 (%)
USS$/barril:
14,21 15,33 )] 14,33 -+ sem participa¢3o governamental 14,57 14,76 (1)
25.72 31,37 (18) 33,10 - com participagao governamental 30,54 3298 n
RS /barril:
36,12 35,18 3 32,66 - semparticipagdo governamental 34,26 21,94 7
66.41 7394 (0) 75,70 -- com participaao governamental 72.04 71.66 1

Lifting Cost sem participagbes governamentais — US$/barril

(4T-2014 x 3T-2074): O indicador em délar reduziu 7%. (2014 x 2013): O indicador em dblar reduziu 1%.

Desconsiderando os efeitos cambiais, o indicador permaneceu Desconsiderando os efeitos cambiais, houve um acréscimo de

estavel em relagao ao trimestre anterior. 4% devido aos maiores gastos com smanuten¢des em
plataformas e com engenharia e manutengao submarina na
Bacia de Campos e a entrada em operacdo dos FPSOs Cidade
de Mangaratiba (area de Iracema Sul) e Cidade de llhabela
(Sapinhoa), com custos unitarios iniciais mais elevados.

Lifting Cost com participagoes governamentals - US$/barril

(4T-2014 x 3T-2014): O indicador reduziu 18% em fun¢do do (2014 x 2013): O indicador reduziu 7% devido ac decréscimo

decréscimo do prego médio de referéncia do petréleo nacional, do preco médio de referéncia do petrdleo nacional, em délares
em délares {28%), vinculado as cotagdes internacionais, base (10%), vinculado as cotacoes internacionais, base de calculo
de célculo para as participagdes governamentais. para as participagdes governamentais.

' N3o auditada pelo auditor independente.
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ABASTECIMENTO

Exercicio
o 2014 x
Resultado llquido mm 2015 (%)
(38.927) (17.734) (120)

: 4T14X

(21.333) (8.903) (140 (5.468)

(4T-2014x 3T-2014): O aumento do prejuizo decorreu do
impairment, compensado parcialmente pelos reajustes de
precos do diesel (5%} e da gasolina (3%) em 7 de novembro de
2014 e pelos menores custos de aquisicao/transferéncia de

petroleo devido a reducao das cotagbes internacionais da
commodity.

(2014 x 2013): O aumento do prejuizo decorreu do
impairment, da baixa de gastos adicionais capitalizados
indevidamente, das baixas dos valores relacionados a
construgao das refinarias Premium ! e Il e do provisionamento
do Pragrama de Incentivo ao Desligamento Voluntario (PIDV),
compensados parcialmente pelos maiores precos médios de
realizagao de derivados, em fungdo dos reajustas nos precos
do diesel e da gasolina ao longo de 2013 e em 2014, e pela
maior produ¢ao de derivados (2%).

Exercicio

4T14X Importagdes e exportacoes de petréleo e derivados 2014 x

N 303 22 354 Importagdo de petréleo 392 404 (3)
412 410 - 426  Importa¢do de derivados 413 389 6
783 M3 10 780 Importagdo de petrétea e derivados 805 793 2
270 323 (16) 242 Exportacio de petroleo © 232 207 12
123 168 (27 160 Exportagio de derivados 158 186 (15)
393 491 (20) 402 Exportagio de petréleo e derivados 390 393 (1
(390) {222) (76) (378) Exportagao (import.) fiquida de petrbleo e derivados (415) (400) {4)
2 S (60) 2 Exportacao outros 3 2 50

(4T-2014 x 3T-2014): Maiores importa¢des de petrdleo pelo
fato do 3T-2014, base de comparagcao, ter sido impactado pela
antecipagao de cargas no 27-2014 para apraveitamento de
indicagdo econdmica.

Aumento da carga processada com petrbleo nacional reduziu
as exportagoes.

I Nio auditado pelo auditor independente.

(2014 x 2013): Aumento da produgao de petréleo incrementou
a exportacdo, mesmo com maior participa¢ao de éleo nacional
na carga processada. Maiores importacdes de derivados para
complementar o aumento das vendas.

O atendimento de despacho térmico reduziu as exportacdes
de 6leo combustivel.

% Volumes de exportagao de petrdleo oriundos das ireas de negbcio de Abastecimento e de Exploracao e Produgia.
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ANALISE DOS RESULTADOS FINANCEIRQS E OPERACIONAIS

4714 X
o

217
2.176
98
2.085
2127
84

2.204
2.102
100
2.0%4
2.138
80

(1)

4

(2}

1

4

Indicadores Operacionals de Refino {mil barris/dia) " m

2105 Producdo de derivados 2170
2102 Cargadereferéncia’ 2176
95 Fator de utilizagao do parque de refino (%) ® 98
1.994 Cargafresca processada - pais 9 2.065
2039 Carga processada - pais '° 2.106
83 Participagio do 6leo nacional na carga processada (%) 82

(4T-2014 x 3T-2014): A carga processada didria se manteve
estavel quando comparada ao do 3T-2014. O aumento da
carga de referéncia deve-se a entrada em operacio do
primeiro trem da RNEST.

: 4T14 X
EEIESIER

2n
6,90

37
733

(19
(6)

Custo de refino - pais "

Exercicio

2014 x
2013 (%)

2.124
2.102
97
2.029
2074
82

NN = AN

(2014 x 2013): A carga processada diaria aumentou 2%, em
funcao da melhora sustentavel da performance operacional

das refiparias.

2,88 Custo de refino (USS/barril) 2.90
6,62 Custo de refino (R$/barril) 6.82

(4T-2014 x 3T-2014): Redugdo de 15% no indicador em ddlar.
Em reais, o indicador reduziv 6% pelos menores gastos com

pessoal que,

no

3T-2014.

foram influenciados

pela

gratificacao contingente, vinculado ao Acordo Coletivo de

Trabalho 2014.

Y N3o auditado pelo auditor independente.
7 Carga de referéncia ou capacidade Instalada de processamento primirlo - carga maxima sustentivel de petrélec alcansada nas unidades de destllagdo, no final do
perlodo, respeitando os limites de projeto dos equlpamentos e 0s requisitos de seguranca, meio ambiente e qualidade dos produros. E menor que a capacidade
autorizada pela ANP (inclusive autarizagdes temporarnias) e drgaos ambientais.
8 Fator de utilizacao do parque de refino (%) — relagao entre a carga fresca processada e a carga de referéncia

» Carga fresca processada - voluma de petrdleo processado no pais utilizado para o cdlculo do fator de utilzagdo do parque de refino
1% Carga processada - volumas de petrdles e LGN processados no pais.

Exercicio

2014 x
2013 (%)

3,09 (6)
6,67 4

{2074 x 2013): O indicador em délar foi 6% inferior. Em reais,
houve aumento de 2%, devido, principalmente, aos maiores
gastos com conservagao e reparos, além dos maiores gastos
com pessoal pelo reajuste salarial do Acordo Coletivo de

Trabalho 2014.
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4T14 X

ANALISE DOS RESULTADOS FINANCEIROS E OPERACIONAIS

GAS & ENERGIA
Exerclclo
) 201
(936) 1.256 (175)

357 (2.510) 114 (6)

(4T-2014 x 3T-2014): O lucro liquido decorreu da maior
geragao e aumento no prego médio de realizacao de energia,
compensados parcialmente petos maiores custos com
importacdo de gas natural liquefeito — GNL para atender a
demanda do setor termelétrico, bem como do complemento
de provisao para perdas com recebiveis do setor elétrico. O
prejuizo apurado no 3T-2014 foi determinado, principalmente,
pela provisdo para perdas com recebiveis do setor elétrico.

4T14X
s |

(2014 x 2013): O prejuizo decorreu dos maiores custos com
importacao de GNL e de gas natural para atender a demanda
do setor termelétrico, do reconhecimento do acordo referente
a execu¢ao do contrato de importacdo de gas natural
boliviano, bem coma da provisao para perdas com recebiveis
do setor elétrico, da baixa de gastos adicionais capitalizados
indevidamente e do provisionamento do Programa de
Incentivo ao Desligamento Voluntario (PIDV). Estes fatores
foram compensados parcialmente pelos maiores pregos
médios de realizacao de energia elétrica, em fun¢do do menor
nivel dos reservatdrios e consequente elevagdo do PLD, e do
ganho obtido com a venda da participagao total na empresa
Brasil PCH S/A (RS 646 milhdes).

Exercicio

. 2014 x
; ; %
Indicadores fisicos e financelros mm 2013 (%)

1.128 1.196 (6) 2.147 Vendas de energia elétrica (ACL) - MW médio 1183 2.056 (42)

2.67 2.67 - 1.798 Vendas de energia elétrica {ACR) - MW médio 2.425 1.798 35

4.941 4.789 3 2.866 Geracdo de energia elétrica - MW médio 4.637 3.583 16

724 671 8 292  Prego de liquidacao das diferencas (PLD)-RS/MWh ' 674 262 157
Importagao de Gas Natural Liquefeito - GNL (mil

190 116 64 88 barris/dia) 144 98 47

201 210 (4) 199 Importagao de Gas Natural (mil barris/dia) 205 198 4

(4T-2074 x 3T-2014): A reducido de 6% no volume de vendas
de energia no ambiente de contratagdo livre (ACL) decorreu da
menor demanda no periodo.

0 aumento no volume gerado de energia de 3% e no PLD de
8% foi reflexo da menor afluéncia ao longo do periodo.

0 aumento de 64% na importacdo de gas natural liquefeito
decorreu da maior demanda pelo segmento termelétrico.

A redugdao de 4% na importacdo de gas natural boliviano
refletiv a menor disponibilidade em fun¢ao de manutenc¢oes
programadas nos campos produtores da Bolivia.

YNio auditado pelo auditar independente.

(2014 x 2013): A reducao de 42% do volume de vendas de
energia decorrev da migragdo de parte do lastra disponivel
{574 MW/médio) para o ambiente de contrata¢io regulada
{ACR) e do menor volume de energia disponivel para
comercializacdo com o fim do arrendamento da UTE Araucéaria
(349 Mw/médio).

0 aumento no volume gerado de energia de 16% e no PLD de
157% foi reflexo da menor afluéncia ao longo do periodo.

0 aumento de 47% na importa¢ao de gas natural liquefeito e
de 4% na importagdo de gas natural da Bolivia decorreu da
maior demanda pelo segmento termelétrico.

'PLD - Precos semanais ponderados por patamar de carga livre (leve, médio e pesado), nimero de horas e capacidade do submercado.
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ANALISE DOS RESULTADOS FINANCEIROS E OPERACIONAIS

BIOCOMBUSTIVEL

4T14X
4T-2014 | 37-2014 3T14 (%)

67 (90) 26 (36)

(4T-2014 x 3T-2014): A redugao do prejuizo decorreu das
rmenores perdas cam participagdes em investidas do setor
etanol e do aumento no preco médio de realiza¢io do
biodiesel,

Exercicio
) 2014 x
Resultado liquido mm 2013 (%)
(298) (254) an

(2014 x 2013): O aumento do prejuizo decorreu,
principalmente, das maiores perdas com participagdes em
investidas do setor de biodiesel e do provisionamento do
Programa de Incentivo ao Desligamento Voluntario (PIDV).
Esses efeitos foram parcialmente compensados pela redugao
das perdas nas operagoes de biodiesel e pelo menor ajuste ao
valor de mercado dos estoques.

DISTRIBUICAO

4T14X
4T-2014 | 3T-2014 2114 (%)

432 (203) 313 359

(4T-2014x 3T-2014): A melhora do resultado decorreu do
aumento no volume de vendas, além do fato do trimestre
anterior ter sido onerado peta provisdo para perdas com
recebiveis do setor elétrico e pela gratificagdo contingente
concedida no Acordo Coletivo de Trabalho 2014,

; 4T14 X

37.8% 38.1% - 37.4%

{4T-2014 x 3T-2014): A reducao de Market-Share & explicada
principaimente pela retragdo do mercada de diesel, produto
em que a BR possui participagao expressiva. Mesmo com a BR
ganhando participagdo no produto no periodo, a queda do
mercado do diesel alterou o mix de produtos, provocando
perda de participagao no mercado total,

U Nio auditado pelo auditor independente.

Exercicio
2014 x
Resultado fiquido mm 2013 (%)
1.18S 1.813 (35)

(2014 x 2013): A reducio do lucro liquido decorreu das maiores
despesas de vendas devido a provisdo para perdas com
recebiveis do setor elétrico, bem como do provisionamento do
Programa de Incentivo ao Desligamento Voluntario (PIDV),
compensados parcialmente pelo aumento no volume de
vendas e pela maior margem média de comercializagdo de

combustiveis.

Exercicio
Market Shace (*) “ “ 232;4[;%}
37.9% 37.5% -

(2014 x 2013): O ganho de Market-Share em 2014 é explicado
principalmente pelo maior despacho térmico para o sistema
integrado.
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ANALISE DOS RESULTADOS FINANCEIROS E OPERACIONAIS

INTERNACIONAL

_ AT14 X
412014 | 372014 | oo

(4.131) (219) (1.786) 640

(4T-2014 x 3T-2014): O resultado do 4T-2014 foi impactado
pelo reconhecimento da impairment, referentes as atividades
de E&P nos EUA e Bolivia, e de refino no Japao, ocasionada
principalmente pela redu¢do dos precos internacionais de
petroleo e derivados, além da provisao para perdas em
investimentos na Venezuela e Africa e da maior provisio para
reducao ao valor de mercado dos estoques nos EUA e Japao.
Esses fatores foram atenuados pelo ganho abtido na venda da
participa¢do total na empresa Petrobras Energia Peru S/A,
concluida em novembro de 2014.

Exercicio
. 2014 x
(3.204) 3648 (188)

(2014 x 2013): O prejuizo decorreu do recanhecimento do
impairment referentes &s atividades de E&P nos EUA e Bolivia
e de refino no Japao, ocasionada principatmente pela redugao
dos pregos internacionais de petrdleo e derivados, além da
provisdo para perdas em investimentos na Venezuela, Equador
e Africa. Além disso, houve maior provisio para redugio a
valor de mercado dos estoques no Japao e menar lucro bruto,
principalmente nas opera¢oes de E&P, decorrente dos
desinvestimentos ocorridos e da reducao do prego das
commodities. Houve ainda o ganho apurado em 2013 com a
venda de 50% da participagao societaria nas empresas da
Africa, Esses efeitos foram em parte compensados pelos
ganhos provenientes das vendas de ativos no Peru e de ativos
terrestres na Coldmbia, concluidas em 2014,

Exercicio
4T14X - . < epiay 120 2014 x
mm 3714 (%) Produgido Internacionat (mil barris/dia) 2014 2013 (%)
Produgao internacional consolidada

75 86 (13) 73 Petréleo e LGN 85 109 (22)

30 96 (6) 89 Gas naturat 93 9 2

165 182 (9) 162 Total 178 200 (11}

31 33 {6) 32 Producgdointernacional ndo consolidada 31 19 63

196 215 9) 194 Produgio totatinternacional 209 219 (5)

{4T-2014 x 3T-2014): A produgao consolidada de petréleo e
LGN reduziu 13%, devido 3 conclusao da transferéncia dos
ativos do Peru, em novembro/2014.

A pradugao de gas natural reduziu 6%, também em fungao da
transferéncia dos ativos do Peru,

7V Nao auditado pelo auditor independente.

(2074 x 2013): Apesar do incremento da produgdo pela
entrada de novos pogos nos campos de Cascade e Chinook,
nos EVA, em janeiro/2014, a produgdo consalidada de dlec e
LGN reduziv 22%, devido a conclusdo da transferéncia dos
ativos terrestres na Coldmbia, em abril/2014, e no Peru, em
novembro/2014. Houve ainda a venda do ativo Puesto
Hernandez, na Argentina, em janeiro/2014, e a redugao na
Nigéria a partir da venda de 50% da participacao societdria
ocorrida em junho/2013. Os 50% restantes da produgio gue
pertencem & Petrobras, na Nigéria, estio considerados como
produ¢do nao consolidada.

A producdo de gas natural aumentou, principalmente, no Peru,
devido ao inicio da produgdo no Campo de Kinteroni, em
margo/2014.

2 Alguns paises que compdem a produgdo internacionals estae sob o regime de partilha de produgao, com as participagdes governamentais pagas em 5eo.
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4714 X

10,40 8,84 18 11,72

(4T-2014 x 3T-2014): O custo de extra¢ao aumentou 18%,
principalmente na Argentina, devido aos maiores gastos com
reparos em pocos, e nos EUA, em decorréncia de custos com
manutencao das linhas de produgao no campo de Cottonwood.

AT14X
e e e

Exercicio

gt . . ) 2014 x
Lifting Cost - Internacional (US$/barril) m m 2013 (%)
8,98 8.50 (5)

(2014 x 2013): Redugdo de 5%, principalmente na Argentina,
em decorréncia da depreciagdo da moeda local frente ao délar
e da venda da participa¢do no ativo Puesto Hernandez, com
custos unitarios mais elevados, Além disso, nos EUA, houve o
efeito do aumento de produgao nos campos de Cascade e
Chinook.

Exercicio

Indicadores Operacionais de Rafino - Internacionat m m 20714 x
(mil barris/dia) 2013 (%)

149 162 (8) 175 Carga total processada '3 163 169 {4)
157 175 (10) 196 Producio de derivados 175 185 (5)
230 230 - 231 Carga dereferéncia 230 23 -

64 68 (4) 74 Fator de utilizacao do parque do refino (%) 15 69 70 (1)

(4T-2014 x 3T-2014): Menor carga total processada (8%), com
redugdo da produgdo de derivados e da utilizagdo da
capacidade nominal, principalmente no Japao, em funcdo da
baixa demanda de 6leo combustivel por parte das geradoras
de energia. Nos EUA, ocorreram paradas para manuten¢des na
unidade de craqueamenta catalitico no 4T-14. Estes efeitos
foram parcialmente compensados na Argentina, pelo retorno
normalidade apds parada programada ocorrida no trimestre
anterior em diversas unidades de processo.

: 4T14 X
4T-2014 | 37-2014 3714 (%)
.25 4,0e 3) 4,44

(4T-2014 x 3T-2014): O custo unitirio aumentou 31%,
principalmente devido a manutengdes ocorridas na unidade de
craqueamento catalitico, nos EUA, e a redugdo da carga
processada no Japdo, decorrente da baixa demanda de 6leo

combustivel no mercado local.

Y Nzo suditado pelo auditor independante.

(2014 x 2013): Menor carga total processada (4%), com
reducdao da produgao de derivados e da utilizacio da
capacidade nominal, em fungdo da parada programada
ocorrida na Argentina em 2014, da menor demanda de éleo
combustivel no Japdo, e das paradas para manuten¢des
realizadas na unidade de cragueamento catalitico nos EUA.

Exercicio

i . N 2014
Custo de refino - Internacional (US$/barril) mm 2013 (%)

414 4,06 2

(2014 x 2013): O custo unitario do refino aumentou 2%,
principalmente nos EUA, devido aos maiores gastos com
tratamento de efluente do processo de refino e as
manuten¢des ocorridas na unidade de craqueamento
catalitico. Esses efeitos foram, em parte, compensados pelos
menores custos em ddlares na Argentina, decorrentes da
gdepreciagdo cambial do peso frente & moeda norte-americana.

V3 Carga tatat processada - volume de petréleo processado no exterior nas unidades de destilagio atmosféricas das refinarias, somado aos volumes de produtos
intermedianios comprados de terceiros e utilizados como carga em outras unidades das refinarias.

1 Carga de referéncia - carga maxima systentivel de petréleo alcangada nas unidades de destilacio.

¥ Fator de utllizagao do pargue de refine (%) - relagao entre o petréleo processado na unldade de destilagao e a carga de referéncia,
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ANALISE DOS RESULTADOS FINANCEIROS E OPERACIONALS

Volume de vendas — mil barris/dia

Exercicio
4T14X 2014 %
1.010 1.049 (4} 1.005 Diesel 1.001 984 2
644 616 S 610 Gasolina 620 530 5
126 126 - 99  Oleo combustivel 119 98 21
152 160 (5) 164 Nafta 163 m (5)
233 247 (6) 235 GLP 235 231 2
113 110 3 108 QAV 110 106 4
208 225 (7) 204 Outros 210 203 3
2.487 2.533 2) 2.425 Totalde derivados 2.458 2.383 3
113 98 15 106  Alcodis, nitrogenados renovaveis e outros 39 9 9
455 449 1 392 Gas natural 446 409 S
3.055 3.080 1) 2,923 Total mercado interno 3.003 2.883 4
395 496 (20) 404 Exportagao 393 395 (1)
560 567 (1) 567 Vendasinternacionais 571 514 1
955 1.063 (10) 971 Total mercado externo 964 909 6
4.010 4.143 (3) 3.894 Total geral 3.967 3.792 5

(4T-2014x3T-2014): O volume de vendas no mercado interno
foi 1% infecior, destacando-se os seguintes produtos:

« Diesel (reducio de 4%) - sazonalidade do consumo, tendo
em vista que o terceiro trimestre é 0 maior em termos de
atividade econdmica, e aumento do percentual de biadiesel
de 6% para 7% em novembro de 2014 ;

» Gasolina (aumento de 5%) — aumento da massa salarial, por
conta do décimo terceiro saldrio, movimentos das festas de
final de ano, além do crescimento da frota de veiculos leves;

o GLP (reducdo de 6%) - sazonalidade do consumo, em fungido
das temperaturas médias mais altas e menor atividade
econbmica no quarto trimestre; e

¢ Gas natural (aumento de 1%) - maior demanda do setor
elétrico.

" N3o auditade pelo auditor independente.

(2014 x 2013): O volume de vendas no mercado interno foi 4%
superior, destacando-se os sequintes produtos:

» Diesel (aumento de 2%) — maior consumo em obras de
infraestrutura; crescimento da frota de veiculos leves a
diesel {van, pick up e SUV) e maior consumao por parte das
termelétricas complementares do Sistema Interligado
Nacional (SIN};

» Gasolina (aumento de 5%) - crescimentc da frota de
veiculos associado a vantagem do pre¢o da gasolina em
retagdo ao etanol em diversos estados, além do aumento do
consumo das familias. Estes fatores foram parcialmente
compensados pelo aumento do teor de etanol anidro na
gasolina C de 20% para 25%;

o Oleo combustivel (aumento de 21%) - maicres entregas
para térmicas complementares em varios estados do pais; e

o Gas natural (aumento de 9%) - maior demanda do setor
elétrico.




ANALISE DOS RESULTADOS FINANCEIROS E OPERACIONAIS

LIQUIDEZ E RECURSOS DE CAPITAL

Fluxos de caixa consolidado - Resumo *®

Exercicio

2014 | 2013
70.259 66.363 57.879 Disponibilidades ajustadas no infclo do periodo '’ 46.257 48.497
(20.635) (8.223) (18.529) Titulos pablicos federais e time deposits no inicio do periodo (9.085) {20.869)
49.624 58,140 39350 Calxa e equivalentes de caixa no Inicio do periodo '® 37172 27.628
14.974 23.553 10.776 Recursos gerados pelas atividades operacionais 62.241 $6.210
(16.980)  (31.111) (18.420) Recursos utilizados em atividades de investimento (85.208) (76.674)
(22.189) (20.129) (32.109) lnvestimentos em &rea de negdcios (81.799) (98.038)
8.043 302 3997 Recebimentos pela venda de ativos (desinvestimentos) 9.399 8.383
(2.834) (11.284) 9.692 Investimentos em titulos e valores mobilidrios (12.812) 12.981
{2.006) (7.558) (7.644) (=) Fluxo de caixa liquido (22.967) (20.464)
{6.163) {(4.998) 4.553  Financiamentos liquidos 35.134 33.176
3.823 5.022 12.828 Captagdes 728N 83.669
(9.986) (10.020) (8.275) Amortizagdes (37.237) (50.493)
14 (18) {2) Dividendos pagos 2 acionistas (8.7359) (5.776)
(194) (57) 63 Participac3o de acionistas nda controladores {250) (137}
2.964 4.115 852 Efeito de variagdo cambial sobre caixa e equivalentes de caixa 3.885 2.745
44.23% 49.624 37172 Caixa e equlvalentes de caixa no fim do perioda ' 44.239 37.172
24.707 20.635 9.085 Titulos piblicos federais e time deposits no fim do periodo 24.707 9.085
£8.946 70.259 46,257 Disponibilidades ajustadas no fim do perfodo '’ 68.946 46,257

Em 31 de dezembro de 2014, o saldo de caixa e equivalentes de caixa aumentou 19% em relacao a 31 de Dezembro de 2013 e as
disponibilidades ajustadas" cresceram 49%. A principal necessidade de recursos em 2014 foi para financiar os investimentos em
dreas de negbcio e pagamento de dividendos. Tals recursos foram proporcionados por uma geracao de caixa operacional de
RS 62.241 milhdes, captacdes liguidas no montante de RS 35.134 milhdes e desinvestimentos de RS 9.399 milhges.

A geragao operacional de caixa operacional aumentou 11% em retacdo a 2013, principalmente motivada pelo aumento no lucro
bruto e redugia dos estoques (R$ 5.979 milhdes). Os investimentos nos negdcios da Companhia foram 17% inferiores em 2014, com
destaque para o recuo nos investimentos nas &reas de abastecimento (RS 16.272 milhdes) e E&P (RS 3.743 milhdes). Os recursos
oriundos da venda de ativos atingiram R$ 9.399 milhdes, com destaque para a venda das empresas Petrobras Energia Pery, Brasil
PCH, Innova e Gasmig. O volume de captacdes realizadas em 2014, liquidas de amortizagdes, foi de RS 35.134 milhdes, destacando
as emissdes de notes no mercado de capitais de U.5.$ 13,6 bilhGes, além das capta¢des de longo prazo no mercado bancério no
Brasil e no exterior,

A capacidade de a Companhia investir seus recursos disponiveis tem sido limitada pela redugao das receitas operacionais
esperadas no futuro devido ao declinio dos pregos do petrdleo e em fungdo da desvalorizagdo do real, que faz com que a
necessidade de caixa para cumprir com o servico de suas dividas em moeda estrangeira no curto prazo aumente. Além disso, por
diversas razdes, incluindo o ambiente econdmico atual do Brasil, a2 Petrobras nao tem sido capaz de acessar o mercado de capitais.
Como resultado, a Companhia recentemente decidiu postergar projetos que foram impactados por complicagdes decorrentes de
insalvéncia de fornecedores, além da caréncia de fornecedores qualificados disponiveis (resultante principalmente das
investigacdes da Operacao Lava Jato).

Em sua estratégia de ampliagdo de fontes de financiamento e como alternativa ao contexto atual, 2 Companhia tem buscado
acesso ao mercado bancério asiatico e, ao tongo de 2015, considera utilizar fontes tradicionais de financiamento (bancos, Export
Credit Agencies — ECAs e mercado de capitais) para captar 0s recursos necessarios. Além disso, o programa de desinvestimento de
USS 13,7 bithdes contribuira para o suprimento das necessidades de liquidez.

Y6 para maior detathamento, vide Demonstracio dos fluxes de Caixa ~ Consolidado na pagina 24.

' A medida disponibilidades ajustadas inclul investimentos em titulos gevernamentais e aplicagses financeiras no exterlor em time deposlts de instituicdes financelras
de primeira linha comm vencimentos superiores a 3 meses a partir da dara de aplicagao, considarando a expectativa de realizagdo desses Investimentos no curto prazo. A
medida disponibllidades ajustadas ndo estd prevista nas normas intemacionais de contabilidade, ndo devendo ser considerada isoladamente ou em substituicdo ao caixa
e equivalentes de caixa apurados em IFRS. Além disso, a medida disponbilidades ajustadas nao deve ser base de comparagae com as disponibilidades ajustadas de
outras empresas, contudo a Administragao acredita que é uma informagio suplementar que ajuda os investidores a avaliar a liguidez e auxilia a gestao da alavancagem,
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ANALISE DOS RESULTADOS FINANCEIROS E OPERACIONAIS

Investimentos consolidados

Exptora¢ao e produgao
Abastecimento
Gas e Energia
Internacional
Exploragao e producio
Abastecimento
Gas e Energia
Distribuigao
Outros
Distribuigio
Biocombustivel
Corporative
Total de investimentos

56.898
18.264
6.002
3.593

w

3174
246
82

99

12
1.053
281
1.049

_= ) =) W N
— - N =D

87.140

e T |
[ 24 | % ] 203 ] % | 4% |

{5
(41)
1
(30)
31
(29)
11
(14)
37
(6)
(13)
(12)
a7

£m linha com seus objetivos estratégicos, a Petrobras atua de forma associada com outras emgresas em joint ventures, no Brasil e

no exterior, como concessionaria de direitos de exploragdo, desenvolvimento e produgao de petréleo e gas natural.

No ano de 2014 investimos um total de RS 87.140 mithdes, direcionados a0 aumento da capacidade produtiva e 3 modernizagao e

ampliacao do parque de refino.



Endividamento consolidado

(31722014 | 31.122013] A%

Endividamento curto prazo '8 31.565 18.782 68
Endividamento longo prazo 319470 249.038 28
Total 351.035 267.820 3
Disponibilidades 44.239 37.172 19
Titutos publicos federais e Time Deposits {vencimento superior a 3 meses) 24.707 9.085 172
Disponibilidades ajustadas 68.946 46.257 49
Endividamento (iquido 2 282089  221.563 27
Endividamento liquido/{endividamento liquido+patriménio liquido) 48% 39% 9
Passivo total liquido 2! 724.429 706710 3
Estrutura de capital
(capital de terceiros liquido / passivo total liquido) 57% 51% 6
Indice de Divida Liquida/EBITDA ajustado 4.77 352 36

31122014 | 31722013 A% |

Endividamento curto prazo '® 11.884 8.017 48
Endividamento longa prazo '? 120274 106.308 13
Total 132158  114.325 16
Endividamento liquido 2° 106.201 94.579 12

| RSmilhoes |
(31722014 31122013 A%

InformagGes sumarizadas sabre financiamentos:

Indexados a taxas flutuantes 173.977 138.463 26
Indexados a taxas fixas 176.868 129.148 37
Total 350.845 267.611 23
Reais 62223 53.465 16
Délar 252.787 151,572 32
Euro 25.820 14.987 72
Outras moedas 10.015 7.587 32
Total 350.845 267.611 31
até 1ano 31.523 18.744 68
1a2anos 33.397 17.017 96
2a3anos 31.742 29.731 7
3adanos 47.254 20.331 132
4a5anos 64.252 37.598 n
S anos em diante 142.677 144.190 )
Total 350.845 267.611 31

0 endividamento liquido do Sistema Petrobras em Reais aumentou 27% em relagao a 31.12.2013, em decorréncia de captagdes de
longo prazo e do impacto da depreciacao cambial de 13,4%.

'8 (nctui Arrendamentos Mercantis Financeicos (RS 42 mithdes em 31.12.2014 e RS 38 milhdes em 31.12.2013).

1% Inclui Arrendamentos Mercantis Financelros (RS 148 mithdes em 31.12.2014 e RS 171 mithes em 31.12,2013).

@ A medida endividamento (lquide ndo estd prevista nas normas internacionais de contabilidade — IFRS ¢ nio deve ser considerada isoladamente ou em substitul¢do ao
endividamento total de {ongo prazo, calculado de acordo com IFRS. O cdlculo do endividamento liquido nio deve ser base de comparagdo com o endividamento liquido
de outras empresas, contudo a Administragdo acredita que & uma informacao suplementas que ajuda os investidores a avaliar a liquidez e auxilla a gestao da
alavancagem.

21 passivo total liquido das disponlbiidades ajustadas.
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Demonstragdo do Resultado — Consolidado

Exercicio

[ 412014 | 37-2014 |
85.040 88.377 81.028
(63.025)  (67.936)  (64.445)
22.015 20441 16.583
(3.744) (6.733) (2.892)
(3.376) (2.707) (2.888)
{1,493) (2.314) (1.742)
(731) (665) {570)
(609) (552) (1.030)

- (6.194) -
(44.345) (306) (1.238)
(543) (5.891) 813
(54841)  (25.362) (9.547)
(32.826) (4.921) 7.036
1.660 1.174 825
{2.882) (2.282) (2.076}
(592) 136 (1.770)
{1.814) (972) (3.021)
(540) 198 56
(270) (127) (225)
{35.450) (5.822) 3.846
8.488 (117) 2105
(26.962) (5.939) 5951
(26.600) (5.339) 6.281
(362) (600) {330)
(26.962) (5.939) 5.951

DEMONSTRAGOES CONTABEIS

2223

Receita de vendas
Custo dos produtos e servicos vendidos

Lucro bruto
Vendas
Gerais e administrativas
Custos exploratdrios para extragdo de petréleo e gas
Custos com pesquisa e desenvolvimento tecnolagico
Tributarias
Baixa de gastos adicionais capitalizados indevidamente
Reversdo/Perda no valor de recuperagao de ativos - Impairment
Outras receitas (despesas), liquidas

Lucro (prejuizo) antes do resultade firanceiro, das participasdes e impostos
Receitas financeiras
Despesas financeiras
Var. monetarias e cambiais
Resultado financeiro liquido
Resultado de participagdes em investimentos
Participagao nos lucros ou resultados
Lucro (prejuizo) antes dos impostos
(mposto de renda e contribuicdo social
Lucro Liquido (prejuizo}
Atribuivel aos:
Acionistas da Petrobras
Acionistas nao controladores

RS0

3372.260 304.880
(256.823)  {234.995)
80.437 69.895
(15.974) (10.601)
(11.223)  (10.751)
(7.135) (6.445)
(2.589) (2.428)
{(1.801) (1.721)
(6.194) -
(44.636) (1.238)
(12.207) (2.347)
(101.759) (35.531)
(21.322) 34364
4.634 39N
(9.255) (5.795)
721 (4.318)
{3.900) (6.202)
451 1.095
(1.045) (1.102)
(25.816) 28.155
3.892 (5.148)
(21.924) 23,007
(21.587) 23.570
(3370 (563)
{21.924) 23.007

2y pactir de 2014, o valor da provisdo de participagio nos lucros ou resultados passou a ser apresentada em linha prépria na Demonstracao do Resuttado, conforme Ja
era divutgado ao fim de cada execcicio. Os valores de 2013 foram reclassificados para fins de comparabilidade.
23p partir de 2014, o valor do ajuste ao valor de mercado dos estoques foi reclassificado de Outras receitas (despesas), liquidas para Custo dos produtos e servigos
vendidos. Os valores de 2013 foram reclassificados para fins de comparabilidade.
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ANALISE DOS RESULTADOS FINANCEIROS E OPERACIONAIS

Balango Patrimonial — Consolidado

AT O i = S S 2 = OSSR |~ S ilfiges — "
|31.12.2014 | 31.72.2013 |
Circulante 135.023 123.351
Caixa e equivalentes de caixa 44.23% 37172
Titulos e valores maobiliarios 24.763 9.10)
Contas a receber, liquidas 21.167 22.652
Estoques 30.457 33.324
Impostos e contribuigdes 10.123 11.646
Ativos classificados como mantidos para venda 13 5.638
Qutros ativos circulantes 4.261 3.818
Nao Circulante 658352 629.616
Reatizavel aL. Prazo 50.104 44.000
Contas areceber, liquidas 14.44) 10.616
Titulos e valores mobilidrias 290 307
Oepdsitos judiciais 7.124 5.866
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 2.673 2.647
Impostos e contribuigdes 10.645 12.603
Adiantamento a fornecedores 6398 7.566
QOutros ativos realizaveis a longo prazo 8.533 4395
Investimentos 15.282 15.615
Imobilizado 580.990 533,880
Intangivel 11.976 36.121
Total do Ativo 793.375 752,867

PASSIVO RS milhoes

Circulante
Fornecedores
Financiamentos
Impostos e contribuigdes
Dividendos propostos
Salarios, férias, encargos e participagdes
Planos de pensdo e sadde

Passivos associados a ativos classificados como mantidos para venda

Outras contas e despesas a pagar
Nio Circulante
Financiamentos

imposto de renda e contribui¢ao social diferidos

Planos de pensio e saide

Provisdo para desmantelamento de areas

Provisdo para processos judiciais

Outras contas e despesas a pagar
Patrimanio Liquido

Capital Social realizado

Reservas de lucros e outras

Participagdo dos acionistas nao controladores

Total do passivo

|31.12.2014 | 31.12.2013 |
82659 82525
25924 27922
31565 18782
11453 11597
- 9301
5489 4806
2115 1912
- 2514
6.113 5691
399.994  321.108
319470 249.038
8052 23206
43803 27.54)
21958 16708
4091 2918
2.620 1.696
310722 349.334
205432 205.41)
103416 142.529
1874 1.394
793375 752.967
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Demonstra¢do dos Fluxos de Caixa— Consolidado

(26.600) (5339) 6.281
41,574 28.892 4.495
8.808 7.036 7.504
2.954 2.611 2.636
(362) (600) (330}
540 (198) (56)

- 6.194 -

1392 3954 109
(3.025} 4.081 {2.134)
(10.213) (108) (3.344)
786 1.710 1.254
44.345 306 1.238
1.34% 625 432
1.612 909 1.380
1.189 4949 200
(1.324) (1.415) (3.283)
(1.832) (1.307) 1.742
(651) (415) {590)
(2.883) 1.8 {105)
(1.111) {1.158) (2.158)
14.974 23.553 10.776
(16.980)  (31.a11) (18.420)
(22.189) (20.129) (32.109)
8.043 302 3.997
(2.834) (11.284) 9.692
{2.006) (7.558) (7.644)
(6.343) (5.073) 4.614
3.823 5.022 12.828
(6.334) (6.226) (6.272)
(3.652) (3.754) (2.003)
14 (18) (2)

(194) 57) 63
2.964 4115 852
{5.385) (8.516) (2.178)
49,624 58.140 39.350
44239 49.624 37172

Lucro liquido (prejuizo) atribuivel aos acionistas da Petrobras
(+) Ajustes
Depreciacdo, deplecdo e amortizagdo

Varia¢des cambiais e monetarias e encargos sobre financiamentos e outras

Resultado dos acionistas ndo controladores

Resultado de participagdes em investimentos

Baixa de gastos adicionais capitalizados indevidamente
Perdas em ¢réditos de liquidagao duvidosa

Resultado com alienagdes / baixas de ativos, areas devolvidas e projetos

cancelados

Imposto de renda e contribuicao social diferidos, liquidos
Baixa de pogos secos

Reverszo/Perdas no valor de recuperagao de ativos - Impairment
Ajuste ao valor de mercado dos estoques

Despesa atuarial de planos de pensio e sadde

Varlagao dos estoques

Varia¢ao de contas areceber

Variagao de fornecedores

Variagao de planos de pensdo e de saGde

Variagdo de impostos, taxas e contribuigoes

Variagao de outros ativos e passivos

(=) Recursos gerados pelas atividades operacionais

(-) Recursos utilizados em atividades de investimento
Investimentos em area de negdcios

Recebimentos pela venda de ativos (desinvestimentos)
Investimentos em titulos e valores mobiliarios

(=) Fluxo de caixa liquido

(-) Racursos gerados pelas atividades de financiamento
Captagoes

Amortizagdes de principal

Amortizagdes de juros

Dividendos pagos a acionistas

Participagdo de acionistas nao controladores

Efeito de variagao cambial sobre caixa e equivalentes de caixa
(=} Variagdo liquida de caixa e equivalentes de caixa no periodo

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo

Exercicio

{21.587) 23.570
83.828 32.640
30.677 28.467

8.461 7.027
(337) (563)
(451) (1.095)
6.194 -
5555 157
743 (3.835)
(8.025) 323
5048 4169
44636 1.238
2.461 1.269
4773 5515
1378 (4.601)
(5.929) (2.693)
(2.982) 2516
(1.967) (1,724)
(3.171) (3.000)
(3.236) (530)
62.241 56.210
(85.208)  (76.674)
(81.795)  (98.038)
9.399 8.383

(12.812) 12981

(22.967)  (20.464)
26.149 27.263
72.871 83.669

(23.628) (39.560)

(14.109)  (10.933)
(8.735) (5.776)

(250 (137
3.885 2.745
7.067 9.544
37.172 27.628
44239 37.172
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ANALISE DOS RESULTADOS FINANCEIROS E OPERACIONAIS

INFORMACOES CONTABEIS POR AREA DE NEGACIO 24

Demonstragio Consolidada do Resultado por Area de Negécio — 2014 2

ERGM COMBUST. DADO

Recelta de vendas 153.705 263570 42.062 98.010 32,573 (253.284) 337.260
Intersegmentos 152,515 92.080 4009 560 2.647 1473 - {253.2B4} -
Tercelros 1190 171,430 38.053 64 55.363 31100 - - 337.260

Lusto dos produtos e servigos vendidos (82 457) 1271.643) (35.92)) (728) {90.446) (30.109) - 254.481 (256.823)

Lutrobrute 71.248 (8.073) 6.4} (104) 7.564 2.464 - 1197 80.437
Despesas (21.078) (49.208) {2.785) (158) (5.656) (4.152) (14.139) 535 {101.759)
Vendas, gerais ¢ adminstrativas (1.051) (6.440) {5 954) [4RL:H 3.231) (1.937) (6.964) 538 (27.197)
Custos exploratdrlos p/ extracdo de petréleo e gis (6.720) - - - - (415) - - {7.13%)
Custos com pesguisa ¢ desenvolvimente Lacnolégico (1.290} (452) (199) (32 ) (5 607) - {2589)
Tributdnas (126} (221) (295) [04] (28) (263) (866) - 0.801}
Revers&a/Perda no wvalor de recupera¢io de atlves -

Impairment {5.665) (33.954) {260 - = 47957 - - (44.636)
Baxa de gastos adicionais capitalizados indevidamente (1.969) 13.427) 652) - (23) (231 (100) - (6.194)
Outras receitas (despesas), fqoldas {4.255) {4 793} (385) (& (310) 3.248 (5.602) (3) (12.207)

Lucro (prejulzo) antes do resoltado financelre, das partidpagaes

e jmpostos 50.172 {§7.361) (1.644) {262) 1.868 {1.688) {14.139) 1732 (21.322)
Resultado Rranceiro (iquide - - - - - - (3.900) - (3.900)
Resultado de pardtipagdes em investimentos 48 2712 483 (124) ) (200} s - 451
Partizpagdo nos lueros ou resultados 359) (298} (48) (K] 160) (20} (258) - ) 48)

Lucro (prejuizo) antes dos impostos 49.859 {57.382} (1.238} (388) 1.807 {1.908) (18.292) 1.732 {25.816)
Imposto de renda e contribuicia sacial {17.507) 18 440 352 90 (622) (1.2009 5.026 588! 3892

Locre lquido (prejufzo} 32.252 (39.947) (886) {298) 1.185 {3.008) (13.2686) 1.144 (21.924)

Atribuivet ans.

Aagonistas da Petrobras 32,264 38927} {936) (298) 1.185 (3.204) (12.81%) 1.144 21.587)
Adonistas nao zontroladores (12) (20) 50 - - 96 (a51) - 337
32252 (38.347) (886) (258) 1.185 (3.108) {13.266) LM (21.929)

Demonstragio Consolidada do Resultado por Area de Negdcio ~ 2013

ElGlA EEJHBI.I‘.:T DADOD

Recelta de vendas 142281 240693 30.011 832 85.185 35.062 (235.172) 304830
Intersegmentos 144,209 80.436 2.558 693 2122 4.564 - (235172) -
Tercelros 2472 160.257 27.453 139 84.061 30.508 - - 304 830

Cusio dos produtos ¢ servicos vendid. (213.927) (258.978) (26.132) 996) (18.941) {30.621) - 234.650 (234.995)

Lutro bruts 73354 (19.285) 3.879 (164) 7242 439 - (522) £69.895
Despesas (8.939) (8557) (2.535) sy (4.428) (500) (10.615) 194 (35.531)
Vendas, gerals ¢ adminstrativas 997 {6.786) {2.360) m9) (4.422) (1.855) (5 201) 348 (21352)
Custos exploratdrios p/ axtracao de petrsles & gas (6.057) - - - - (388) - - (6.445)
Custos com pespuisa & desenvolvimento teaioldglco 1.N0) (5251 (123) (36) ) 6) (624} - {2428)
Tnbutirias 1538} {367) (174) ) 33 (297 (310} - {L.721)
Reversao/Perda no valor de recupecacio de alivos -

Impairment 9 - - - - {1.229) - - (1.238)
Baixa de gastos adlcionais caplializados Indevidamente - - - - - - - - -
Outras receitas (despesas). liquidas (268) (879) 122 8 3 3275 14 480) (154) 2347

Luceo {prejulzo) antes do resultade financeiro, das partidpagdes

elmpastos 64415 (26.842) 134 (315} 2.814 389 (10,615} (328) 34.364
Resultade financeiro Uquido - - - - - - (6.202) - (6.202)
Resultado de participagdes em investimentos 4 165 $32 (44) ] 366 74 - 1.09%
Parucipatio nos lacras ou resultados (381} (304} (48) (2) 65) [84)] (271) - {1.102)

Lucro {prejulzo) antes dos Impostos 64.038 (26.381) 1828 G61) 2.747 4.226 {17.014) (328) 28.155
Imposta de renda e contrlbuicao sodial 1.772) 3.229 {441) 107 (934) {451) 3.001 113 (5 148)

Lucroliquida (prejuszo) 42266 {17.752) 1.387 (254) 1.813 3.775 (8.013) (215) 23.007

Atribuivel aos:

Auonlstas da fetcobras 42213 (17.734) 1.256 (254) 1813 3.648 (7.157) {215) 23370
Acionistas nao controladores 33 {18) 131 - - 127 (856) - (563}
42.266 (17.752) 1.387 {254) 1.813 3.775 (8.013) 215) 23.007

24 A partir de 2014, a gestdo dos negécios da controlada Liquigas Distiibuidora S/A foi transferida da drea de Distribuicdo para a drea do Abastecimento. Para fins de
comparabilidade, os resultados dos periodos anteriores foram reapresentados na drea de Abastetimento, atendendo a premissa fundamental de controlabilldade das
Demonstracdes Contabeais por Area de Negécio.

25 A partir de 2014, o valor do ajuste ao valtor de mercado dos estoques foi reclassificado de Outras receitas (despesas), lfquidas para Custo dos produtos e servigos
vendidos. Os valores de 2013 foram reclassificados para fins de comparabilidade.
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Demonstragdo do grupo de Outras Receitas (Despesas) ~ 201

Paradas ndo Programadas ¢ Gastos Pré-Operadonsis
Plano de Incentive ao Desligameats Voluntrlo

Plano de Pensio e Salkda (Inutivos)

Retagdes Institucionais e Projetos Cultirals

Resultado Relacionado a Abandoap de Areas

Acocdos Coletvos de Trabatho

Devolug¢do da Campos & Projetes Cancelados do E&P
(Perdas)/Ganhos ¢/Processos Judiciais, Admimstrativos e Arbitrais
Gastos com Seguranga, Meio Ambiente & Saide

Resultadp ¢/Allena¢ées/Baixas de Ativos

Subvencaes e Assisténdas Governamentals
Gastos/Ressarcimentos ¢/Operagdes em Parcerias de E&P
Dutros

ANALISE DOS RESULTADOS FINANCEIROS E OPERACIONAIS

426

RS milhdes

BiO-
BN I P

CONSOLE-
DADO

(1.894) (279 {293) - (61) (38) - (2.565)
(983) 497) (152) o} (158) 3y (620) - (2.443)

- - - - - - (2.438) - (2.438)
(113) (76) (i - (180) @2n {1.325) - (1.742)
(1.128) - - - - - - - (1128
(33%) @19 (40 - (58) (10} (280 - {1002)
{610) - - - - - - - (610)
303 (228) 1 ) o (80) (368) - (480)
{65) {64) (23) ) - {10) 173) - (336}
(581) {3.369) 80 ) 36 3.762 {60) - (133)
23 b 17 - - - 22 - 139

ess - - - - - - - as5
333 {143) 36 7 N (303} (322) 3) (324)
(4.255) (4.794) {385) (6) 1410) 3.248 (5.602) 3) (12.207)

Demonstragio do grupo de Outras Receitas (Despesas) —2013
e e e

Paradas n3o Programadas e Gastos Pr&-Openadionals
Plano de Pensio e Saude (Inauvos)

Relaches Insticuclonais ¢ Projetos Culturais

Resulwdo Refacionzdo a Abandona dz Areas

Acordos Colativos de Trabatho

Devolucdo de Campos ¢ Projetos Cancetados do E&P
(Pardas)/Ganhos ¢/Processos Judwais, Administrativos e Arbitrais
Gastos com Seguranga, Meio Amblente & Saide

Resultado ¢/Allenacdes/Balxas de Atlvos

Subvencdes ¢ Assisténcias Governamentais
Gastos/Ressarcimentos c/Operagdes em Parcerias de £4P
Quiros

GAS & B10-
KN FAESED

CONSOLI-
DARO

(1.460) (242) (228) - (63) 39) - (2.032)
= - - - - - (1.933) - (1933)
(278) (81) (14} - (350) (30) (1.237) - (1.730)
125 - - - - - - - 125
(369) (208) 32) - (50) (1 (287) - 5N
(42) - - - - - - - (42)
4316 (388) an - {54) {40) (648) - (505)
(72) (158) 14) - - (31 (207) - (482)
843 (31 7 - 44 3.246 (132) - 3877
39 97 167 - - 82 7 - 392
525 - - - - 3) - - 522
159 32 247 6 241 \25 {44 {154) 478
{268) (873) 122 6 31 3.275 {4,480) (154) (2.347)

Ativo Consolidado por Area de Negéacio - 31.12.2014

GAS & BlO- CONSOLI-
e | e | i | ot | o | wre | o | e [ GEGH

Ativo

Circutante
Nio drculante
Rexlizével a longo prazo
Investimentos
Imobillzado

Em operacao

Em construgao
(ntanglvel

402478 186033 75350 2.947 19.180 34.853 86.024  (13.780) 793375
15.959 39011 10570 173 9.246 6229 64174  (10.439) 135023
386519 146922 64.780 2774 9.934 28.324 21.850 (2751 658352
12.874 9.573 3749 8 3217 4908 13.359 2584 50.104
531 4,800 1393 e 39 5912 185 - 15,282
360368 131914 58,770 548 6.066 16.091 7.403 087 580950
263794 108 747 47.460 502 4595 9870 5,562 06 440363
36,574 2367 11310 43 147 6221 1.841 - 140627
7.746 635 868 - 612 143 702 - 11978

Ativo Consolidado por Area de Negécio —31.12.2013

GAS& BlO- CONSOLI-
o | o | o | ot | 0 | wre [ o | o [ G50

Ative

Cleculante
Nio clreulante
Realizdvel a longa prazo
Investimentos
Imotilizade

Em operagao

£m construgio
Intanglvel

357.72% 216.769 64.899 2.803 16.954 42.454 66.859 (15.540) 752967
13.826 44838 9.052 181 5.576 11.922 50.702 (12.746) 123351
343503 171531 55.847 2622 11,418 30.532 16.157 (2.794) 629.616
14,643 10333 4,341 S 5.222 4.855 7422 (2 621) 44,000
219 5423 1758 2097 14 $.883 28 - 15815
296846 155,835 43919 520 5.505 18.67t 1.757 (173} 5333880
212314 76.452 9118 480 38952 B.882 5415 (173) 347.040
83.932 79.383 9801 40 1.583 9.783 2342 - 186.840
32195 334 832 - 677 1323 760 - 36121

26 A partir de 2014, o valor do ajuste 3o valar de mercado dos estoques foi reclassificado de outras despesas ceceitas (despesas), lquidas para tusto dos produtos e
servigos vendidos. Os vatores de 2013 foram reclassificados para fins de comparabilidade.



Demonstragio Consolidada do EBITDA Ajustado por Area de Negécio —2014
—Eﬁ_

8I0— CONSOLI-

Lucrs Yquide (prejuize)

Resultado financeiro liguido

(mposto de renda/Coatrbuicdo social
Depreclarao, deplecdo e amortizagao
EBITDA

Pasticipagdo em investimentos

Reversao/Perda no valor de recuperagiv de suvos - Impairment
Baixa de gastos adicionais capitalizados indevidamente
EBITDA ajustado

Demonstragao Consolidada do EBITDA Ajustado por Area de Negacio -2013

Big- CONSOLI-
e | sesr | e, | o [ oo [ v | com | e ] St |

Luteo lauido (prefulzo)

Resvltado financeiro liuido

Impasto de randa/Canteibul¢do sarial

Deprediagio, deplegag e amortizagio

EB(TOA

Participaclo em Investimentos

Reversio/Perda no valor de recuperacio de ativos - Impalrment
EBITDA ajustado

Demonstragdo Consolidada do Resultada por Area de Negécio Internacional

Demonstragao do Resuftado - Jan-Dez 2014

Receita de vendas
Intersegmentas
Tercelros

Lucro antes do resultade financelro, das partiopa¢des e impostos

Lucro liqulde (prejuizo) atnbuivel 205 acionistas da Petsabras

Demanstragao do Resultado - Jan-Dez 2013

Receita de vendas
Intersegmentos
Terceitos

Lucro antes do resultado financeiro, das participacdes ¢ impostos

Lucro lfquido {prejufzo) atribuivel aos acionistas da Petyobras

ANALISE DOS RESULTADOS FINANCEIROS E OPERACIONAIS

31252 (38947 (386) (296) 1183 (3.108) (13.266) 21.924)
- - - 3.900 - 3400

17.607 {18.440) (153} (90) 622 1.200 (5.026) 588 (3892
18.09) 6.877 1.989 30 407 230 913 - 30.677
67.950 (50.510) 750 358) 2.214 462 (13.479) 1.732 8.761
(46) @72 (453) 124 ) 200 (5) - (481)
5.663 33954 260 - - 4757 - - 44,638
1969 3.421 652 hd 23 23 Va0 - 6.134
75.538 (13.401) 1.208 (234) 2.238 5.442 (13.384) 1.732 £5.140

22266 (17752 1387 (259 1813 3775 ®013) @215 23.007
. p . - . - 6 202 - 6.202
21772 9229 e 107) 934 481 {9.001) 013 5148
16.857 5512 1.995 24 380 2.305 984 - 28.467
80,905 (21.069) 3.823 337) 3127 6.53) 19.828) 1328) 62824
[4) (165) (532) 44 2 (366) 74) - (1085)

9 - - - - 1.229 - - 1.238
80910 (21.234) 3.291 (253) 3129 7.394 9.902) (328) 62.967

GAS & CONSOLI-
T e ] [ e e ]

7.022 17.313 L15) 12.168 50 (5.131) 32573
2903 3.584 73 S 33 (5.131) 1473
4119 13.729 1072 12163 17 - 31100
140 (1.4)4) 165 218 (789) ®) (1.688)

(1 395) (1211) 213 182 (985) (8) (3.204)

GAS & CONSaLI-

8791 18.648 1193 11.274 17 (4.861) 35.062
5.055 4.254 79 15 12 (4.861) 4554
3.736 14394 a4 11.259 5 - 30.508
420 (55) 144 229 (655) 3 380
3.425 (34) )50 200 (90} (3) 3.648

Ativo Consolidado por Area de Negécio Internacional

Atlvo ¢em 31.12.2014
Ativo em 31.12,2013

GAS&
L L Lo | o Lo | o |

25557
31,999

4944
6.213

1.255
14n

2.497
2.542

3.267
4613

2367)
{4314)

34553
42.454
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APENDICE

1. Impairment de imobilizado e intangivel

Consolidado
B
Ativo ou UGC, por natureza contabil = Segmento
liquido ﬁ";ﬁ?
Comperj 25.820 3.987 21833  Abastecimento, Brasil
2° trem de refino da RNEST 16.488 7.345 8.143  Abastecimento, Brasil
Exploracao e Producio,
Campos de produgdo de 6leo e gas no exterior 8.302 3873 4.429 Internacional
Exploragao e Producio,
Campos de Producdo de leo e gas no Brasil (diversas UCGs) 17.067 12918 4.149 Brasil
Complexo Petroquimico Suape 7.563 4.585 2.978  Abastecimento, Brasil
Equipamentos vinculados a atividade de producio de 6leo e gas e perfuragao de Exploragio e Producio,
pogos 2.898 1474 1.424 Brasil
Abastecimento,
NSS Japao 343 - 343 Internacional
Araucéria 927 667 260 Gas e Energia
Outros 7 86 (15)
Total 79.479 34.935 44.544

 Constituicsa araversio de impairment
“INgo Inclui Impaiement de atives classificadas como mantidos para venda de RS 92 milhdes

Mais informagdes sobre as perdas por desvalorizagdo de ativos estdo disponiveis na nota explicativa 14 das Demonstracdes
Financeiras Padronizadas — DFP da Petrobras.

2. Contas areceber — Setor El&trico (Sistemna Isolado de Energia)

Consolidado

e . 17117 i | [N T | | £ il R ||
| Avencer | Vencido | Total | AVencer | Vencido | Total |
Clientes
Sistema Eletrobras (Nota explicativa 13.5) 6.736 1.143 7.879 1.553 2.779 4.332
Companhia de Gas do Amazonas (CIGAS) 3.364 442 3.806 - 1.597 1.597
Qutros 63 1.046 1.109 101 617 718
10.163 2.631 12.794 1.654 4.993 6.647
(-) Perdas em créditos de liquidagao duvidesa (2.895) (1.650) (4.545) - (34) (34)
Total 7.268 981 8.24% 1.654 4.959 6.613
Partes relacionadas 6.562 437 7.006 1553 2.763 4316
Terceiras 699 544 1.243 101 2196 2.297

Apés avaliagdo da Administracao, foram reconhecidos RS 4.511 milhdes como perdas em créditos de liquidagdo duvidosa,
considerando-se os valores a receber até 31 de outubro de 2014 sem garantia real, incluindo saldos a vencer de confissdes de
dividas, assim como saldos vencidos de empresas que nao iniciaram as tratativas para equacionamento da divida. Nao foram
reconhecidas perdas para faturamentos a partir de 01 de novembro de 2014, uma vez que a ANEEL incluiu tal periodo na
determina¢do da nova realidade tarifaria, e tampouco para empresas adimplentes. Mais informagoes sobre os recebiveis do setor
elétrico estao disponiveis na nota 8.4 das Demonstrag¢des Financeiras Padronizadas — DFP da Petrobras.
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APENDICE

3. Reconciliagdo do EBITDA Ajustado

Exercicio

AT14 X
4T7-2014 3T-2014 3714 (%)

(26.962) (5.939) (354) 5.951 Lucro Liguide (prejuizo) (21.924) 23.007 (195)
1.814 972 87 3.021 Resultado Financeiro Liquido 3.900 6.202 37
(8.488) M7 - {2.105) Impesto de renda e contribuigao social (3.892) 5.148 {(176)
8.808 7.036 25 7.504  Depreciagao, deplecao e amortizagao 30.677 28.467 8
(24.828) 2.186 (1.236) 14371 EBITDA 8,761 62.824 (86)
540 (198) 373 (56) Resvltado de participa¢des em investimentos (451) (1.095} 59

Reversao/Perdas no valor de recuperagdo de ativos -
44.345 306 - 1.238 Impairment 44.636 1.238 -

Baixa de gastos adicionais capitalizados

- 6.194 (100) - indevidamente 6.194 - -
20.057 8.488 136 15.553 EBITDA ajustado 59.140 £2.967 (6)
24 10 14 19 Margem do EBITDA ajustado (%) ¢’ 18 21 3)

A Companhia divulga o EBITDA ajustado conforme Instrugdo CVM n.° 527 de 4 de outubro de 2012, calculado como sendo o
resultado liquido do periodo acrescido dos tributos sobre o lucro, resultado financeiro liquido, depreciagio e amortizacao, além da
participagdo em investimentos e do impairment. A divulgacao do EBITDA ajustado tem como objetivo proporcionar informagao
suplementar sobre sua capacidade de pagamento de dividas, de realizacao e manutengao de seus investimentos e de cobrir sua
necessidade de capital de giro. O EBITDA ajustado ndo é uma medida definida pelas praticas contabeis internacionais (IFRS) e pode
nao ser comparavel com o mesma indicador divulgado por outras empresas.

Especificamente em 2014, a Companhia optou por nado incluir a baixa de gastos adicionais capitalizados indevidamente no cilculo
do EBITDA ajustado, por entender que este item nao afeta a geracao futura de caixa, assim como a posicdo atual de caixa da
Companbhia, contribuindo, dessa forma, para o fornecimento de uma informagao mais adequada a respeito de seu potencial de
geragao bruta de caixa.

4. Efeito custo médio no CPV (RS milhges)

Em fungao do periodo de permanéncia dos produtos nos estoques, de 60 dias em média, o comportamento das cota¢des
internacionais do petréleo e derivados, bem como do cambio, sobre as importacdes e as participacoes governamentais, nao
influenciam integralmente o custo das vendas do periodo, vindo a ocorrer por completo apenas no pericdo subsequente. O quadro
abaixo demonstra a estimativa dos efeitos no custo das vendas:

RS milhGes -
Evolugao do Brent
312014 | ar2014 | At | 260 san
Efeito custo médio no CPV (682) {1.951) (1.270) »

232

193

4

27-2014 372014 471-2014

" Assim como ocorrey no trimestre anterior, de forma menos acentuada, o efelts custo médio sobre o CPV do 4T7-2014 foi desfavorivel, refletindo a realizagao de custos
unitarfos formados em periodo de cotagdes internacionais mais elevadas, Ja conslderada a apreciagdo do dalar frente ao real.

() O vator expresso entre parénteses representa o efeito negativo sobre o CPV.

7 A Margem do EBITDA ajustado & igual ao EBITDA ajustade dividido peta receita de vendas.
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5. Impostos e Contribui¢des Consolidados

A contribuicac economica da Petrobras, medida por meio da geracao de impostos, taxas e contribuigdes sociais, totalizou

RS 71.247 milhdes.

4T14X
47-2014 | 3T-2014 3714 (%)

Exercicio
20714 x
2013 (%)

Contribuigae Econdmica - Pais

12934 12.530 3 11,469 ICMS 47991 43383 n
4,649 4.045 15 4.032 PIS/COFINS 16.183 15.851 2
(9.457) {1.007) (839) {1.929) Imposto de Renda e C.S.s/tucro {5.635) 4.580 (223)
2.194 1.305 68 2.036 Outros 6.153 4773 29
10.320 16.873 (39) 15.608 Subtotal Pals 64.692 68.587 (6)
1.903 1.555 22 1.416 Contribuigio Econdmica - Exterior 6.555 6.135 7
12.223 18.428 (24) 17.024 Tatal 71.247 74.722 (5)

6. Participagbes Governamentais

Exercicio

= 4T14X

Pals
3.385 4,041 (16) 4,044 Royalties
3.080 4.026 (23) 4.264 Participacao Especial
40 42 (5) 40 Retengio de area
6.505 8.109 (20) 8.348 Subtotal Pais
257 290 (11) 226  Exterior
6.762 8.399 (19) 8.574 Total

(4T-2014 x 3T-2014): As participacdes governamentais, no
pais, reduziram 20%, principalmente, em consequéncia da
queda de 20% no prego médio de referéncia do petréleo
nacional, sendo R5/bbl 165,40 (USS/bbl 65,30) no 4° trimestre,
contra RS/bbl 205,57 (USS$/bbl 90,44), no 3° trimestre, apesar
do aumento da produ¢ao no periodo.

2014 x

2014 2013 2013 (%)

15474 15.057 2

14.803 15.161 ()

164 170 4

30.441 30.388 -

1.148 913 26

21.589 31.301 1

(2014 x 2013): A estabilidade nas participagdes

governamentais no Pafs, refletiv o efeito da queda de 2%, no
preco médio de referéncia do petréleo nacional, sendo R5/bbl
203,41 (USS/bbl 87,14) no periodo de janeiro a dezembro de
2014, contra R$/bbl 208,40 (US$/bbt 96,59) no mesmo periodo
de 2013, que compensou os efeitos do aumento da produgdo.

7. Efeito Hedge Fluxo de Caixa sobre exportagdes
Exercicio
4T14X 2014 x
47-2014 | 3T-2014 3T14 (%) 2014 m 2013 (%)
(10.166) (11.813) 14 (6.027) Variagao Monetaria e Cambial Total (13.257) (17.009) 22
Variagao Cambial Diferida registrada no Patrimdnio
10.185 12.231 (7 4.578 Liquido 16.641 13.384 17
Reclassificac3o do Patriménio Liquido para o
611) (282) (17 (321) resultado (1.663) (693) -
(592) 136 (539) (1.770) Variagao Monetéria e Cambial, Liquidas 721 (4318) 17

30



APENDICE

8. Ativos e Passivos sujeitos a variagao cambial

A Companhia possui ativos e passivas sujeitos a variagées de moedas estrangeiras, cujas principais exposigoes sao do real em
relagio ao délar norte-americano e do délar norte-americano em relagdo ao euro. A partir de meados de maio de 2013 a Companhia
estendeu a contabilidade de hedge para protecdo de exportacdes futuras altamente provaveis.

A Companhia designa relagdes de hedge entre exportagdes e obrigagdes em dolares norte-americanas para que os efeitos da
protegao cambial natural existentes entre essas operacdes sejam reconhecidas simultaneamente nas demonstragdes contébeis. No
caso da Petrobras, esse mecanismo contemplou, inicialmente, cerca de 70% do total das dividas liquidas expostas a variacao
cambial, protegendo parte das exportagdes, por um periodo de sete anos.

Com a extensao da contabilidade de hedge, o5 ganhos ou perdas oriundos das dividas em ddlares norte-americanos, provocados
por variagbes cambiais, somente afetam o resultado da Companhia na medida em que as exportacdes sdo realizadas. Até que essas
exportagdes sejam realizadas, as referidas variagdes serao acumuladas em conta do patrimdnio liquido.

Os saldos de ativos e passivos em moeda estrangeira de empresas controladas no exterior nao sao inseridos na exposigao abaixo,
quando realizados em moedas equivalentes as suas respectivas moedas funcionais. Em 31 de dezembro de 2014, a exposicao
cambial liquida da Companhia & passiva. Portanto, uma apreciagao do real frente as demais moedas gera receita de variagdo
cambial, enquanto que uma depreciagdo do real representa uma despesa de variagdo cambial.

GTENST S=mes e o s o e = =t =) © - R§miilhgasr |

Ativo 30.600 16.853
Passivo (222.279)  (150.581)
Hedge Accounting 135.088 95.443
Total (56.591) (38.285)

[/SEGREGACAQPOR MOEDATE-=uns o iy o = e = = | =~ RS milhoes |
31.12.2013

Real/ Délar (20.844) (17.329)
Real/ lene japonés - 1
Real/ Euro {6.860) (6.741)
Real/ Libra esterlina {1.919) 1.772)
Daélar/ lene japonés (1.728} (1.873)
Délar/ Euro (18.562) (7.324)
Dalar/ Libra esterlina {5.376) (2.296)
Peso/ Ddtar (1.302) (851)
Total (56.591) {38.285)

As variagoes de 2013 para 2014 das principais moedas da exposigao foram: Reat x Délar- desvalorizagao do real em 13,39%/ Délar x
Euro- valorizagao do délar em 11,79%/ Délar x lene- valorizagdo do délar em 13,87%/ Délar x Libra- valorizacdo do délar em 5,71%.
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INFORMAGOES ADICIONAIS
RESULTADO DO TERCEIRO TRIMESTRE

Reconciliagdo do resultado divulgado em 28.01.2015 com o resultado revisado pelos auditores independentes.

RS milhdes
| 2014 |

Lucro liquido divelgado em 28.01.2015 13.464

Baixa de gastos adicionais capitalizados indevidamente (6.184)

Complemento de provisao para perdas com recebiveis do setor elétrico (1.602)

Outros (630)

Lucro liquido (revisado pelos auditores independentes) 5.038
Atribuivel aos:

Acionistas da Petrobras 5.013

Acionistas nao controladores 25

5.038

Os ajustem refletem, principalmente:
s Reconhecimento de RS 6.194 milhdes da baixa de gastos adicionais capitalizados indevidamente;

o Complemento de RS 2.427 milhdes (RS 1.602 milhdes, liquidos de impastos) referente a provisao para perdas com
recebiveis do setor elétrico das empresas que nac possuiam garantia;

s Redu¢ao na provisao de participacao nos lucros ou resultados, em fun¢ao da alteragdo no lucro mediante a provisao para
perdas com recebiveis do setor elétrico; e

» Alteracdo na provisao para imposto de renda e contribui¢do social, principalmente pela provisio para perdas com
recebiveis do setor elétrico.

Adicionalmente houve reclassificagdo de RS 1.112 milhdes do ajuste ac valar de mercado dos estoques, transferido de outras
despesas liquidas para custo dos produtos e servi¢os vendidos.
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Demonstragao do Resultado — Consolidado

INFORMAGOES ADICIONAIS

DEMONSTRACOES CONTABEIS

28 29

Periodo Jan - Set

[ 37-2014 | 27-2014 |

88.377 82.298 77.700
(67.936)  (63.480) (61.482)
20.441 18.818 16.218
(6.733) (2.772) (2.862)
(2.707) (2.580) (2.803)
(2.314) (1.803) (2.214)
(665) (601) (590)
{552) (313) (219)
(6.194) - -
(6.197) {1.901) (1.807)
(25.362) (9.570) (10.495)
(4.921) 8.848 5.723
1.174 758 1,205
(2.282) {2.243) (1.240)
136 545 (985)
(972) (940) (1.020)
198 ryal 493
127 (312) (229)
(5.822) 7.867 4.967
(117) (2.676) (1.425)
(5.939) 5.191 3.542
(5.339) 4959 3.395
(600) 232 147
(5.939) 5.191 3.542

Receita de vendas
Custo dos produtos e servigos vendidos
Lucro bruto
Vendas
Gerais e administrativas
Custos exploratdrios para extragao de petroleo e gas
Custos com pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico
Tributéarias
Baixa de gastos capitalizados indevidamente
Outras receitas (despesas), liquidas

Lucro (prejuiza) antes do resuttada financeiro, participagdes e impostos
Receitas financeiras
Despesas financeiras
VariagGes monetarias e cambiais
Resultado financeiro liquido
Resultado de participacdes em investimentos
Participagao nos lucros ou resultados
Lucro (prejuizo) antes dos impostos
Imposto de renda e contribuicdo social
Lucro liquido (prejuizo)
Atribuivel aos:
Acionistas da Petrobras
Acionistas ndo controladores

252220  223.862
(193.798)  (170.550)
58422 53312
(122300 (7.709)
(7.847)  (7.863)
(5.642)  (4.702)
(1.858)  (1.858)
(1.192) 1691)
(6.194) -
(11.955)  (3.162)
(46918)  (25.985)
11.504 27327
2.974 3.086
6373)  (3.719)
1313 (2.548)
(2086)  (3.181)
991 1.039
(775) ®77)
9634 24308
(4.596)  (7.252)
5038 17.056
5013 17.289
25 (233)
5038 17.056

8y partir de 2014, o valor da provisdo de participacao nos lueros ou resultados passau a ser apresentada em linha prépria na Demonstragdo do Resultado, conforme ja
era divulgado ao fim de cada exercicio. Os valores de 2013 foram reclassificados para fins de comparabilidade.
2 4 partir de 2014, o valor do ajuste ao valor de mercado dos estoques foi reclassificado de outras despesas receitas (despesas), llquldas para custo dos produtos e
servicos vendidos. Os valores de 2013 foram reclassificados para fins de comparabilidade.



INFORMACOES ADICIONAIS

Balang¢o Patrimonial = Consolidado

Clrculante
Caixa e equivalentes de caixa
Titulos e valores mobilirios
Contas areceber, liquidas
Estoques
Impostas e contribui¢des
Ativos classificados como mantidos para venda
Outros ativos circulantes

Nao Circulante
Realizavel a L. Prazo
Contas areceber, liquidas
Titulos e valores mobiliarios
Depdsitos judiciais
Imposto de renda e contribui¢ao soclal diferidos
Impostas e contribuigdes
Adiantamento a fornecedores
Outros atives realizaveis a longo prazo
Investimentos
Imobilizado
Intangivel
Total do Ativo

PASSIVO RS milhGes

Circulante
Fornecedores
Financiamentos
Impostos e contribuicdes
Dividendos propostos
Salarios, férias, encargos e participagdes
Planos de pensao e saude

Passivos associados a ativos classificados como mantidos para venda

Qutras contas e despesas a pagar
Nao Circulante
Financiamentos

Imposto de renda e contribuigo social diferidos

Planos de pensdo e sadde

Provisdo para desmantelamento de areas

Provisao para processos judiciais

Outras contas e despesas a pagar
Patriménio Liguido

Capital Social realizado

Resecrvas de lucros e outras

Participagao dos acionistas ndo controladores

Total do passive

142,950 123.35)
49.624 37.172
20.674 9.101
21.549 22.652
32437 33.324

8.603 11.646
5.052 5.638
5.0t 3818

672.791 629.616
47.875 44.000
12.708 10.616

294 307
6.740 5.866
2.43} 2,647

1.233 12.603
7.245 7.566
7.226 4.395
15.537 15.615

591.606 533.880
12.773 36.121

815.741 752.967

84.708 82.525
27.658 27.82e
28.243 18.782
12,973 11.597
- 9.30)

7.93) 4.806
2.198 1912
591 2.514
5114 5.691
388.637 321.108
303.461 249.038
21.823 23.206
40.986 27.541
15.996 16.709
3978 2.918
2.293 1.696
342.396 349.324
205.432 205,411
135.893 142.529
1.071 1.384
815.741 752.967
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Demonstra¢do dos Fluxos de Caixa— Consolidado

(5.339) 4.959 3.395
28.892 9.340 10.963
7.036 7.710 7.597
2.611 1.479 2.027
(600) 232 147
(198) (271) (493)
6.194 - -
3.954 177 49
4.081 271 (343)
{108) 1614 461
1.710 1.495 1.684
971 197 366
509 121 1.360
4949 (2.290) (3.164)
(1.415) (641) {188)
(1.307) 644 849
(415) (566) (347)
1.718 (732) (401)
(1.158) (1.1390) 1.359
23.553 14.299 14.358
{321.111)  (06.524)  {19.590)
(20129)  (19.141)  (24.348)
302 185 1.194
(11.284) 2.032 3.564
(7.558) (2.625) (5.232)
(5.073) (6327) (6.696)
5.022 10.118 9.692
(6.226) (4.933) (9.474)
(3.794) (2.892) (4.009)
(18) (8.731) (2.904)
(57} 110 (1
4.115 (1.375) 28
(8.516)  {10.327)  (11.500)
5$8.140 §8.467 51.250
49.624 58.140 39.350

Lucro liquido (prejuizo) atribuivel aos acionistas da Petrobras
(+) Ajustes

Depreciagdo, deple¢do e amortizacao

VariacGes cambiais e monetarias e encargos sobre financeiros
Resultado dos acionistas ndo controladores

Resultado de participa¢des em investimentos

Baixa de gastos capitalizados indevidamente

Perdas em créditos de liquida¢ao duvidosa

Resultado com alienag¢des / baixas de ativos

lmposto de renda e contribuigao sociat diferidos, liquidos
Baixa de pogos secos

Perdas no valor de recuperagao de ativos

Despesa atuarial de planos de pensao e saude

Variagao dos estoques

Variacao de contas areceber

Variagao de fornecedores

Variagao de plancs de pensao e de saude

Variacao de impostos, taxas e centribui¢des

Variagao de outros ativos e passivos

(=) Recursos gerados pelas atividades operacionais

(<) Recursos utilizados em atividades de investimento
Investimentos em drea de negécios

Recetimentos pela venda de ativos (desinvestimentos)
Investimentos em titulos ¢ valores mobilirios

(=) Fluxo de caixa liquido

() Recursos garados pelas atividades de flnanclamento
Captagdes

Amortiza¢des de principal

Amortizag¢des de juros

Dividendos paqos a acionistas

Participagdo de acionistas nao controladores

Efeito de variagao cambial sobre caixa e equivalentes de caixa
(=) Variagdo liquida de caixa e equivalentes de caixa no perioda
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo

Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo

Periodo Jan - Set

5.013 17.289
42.254 28145
21.869 20.963

5.507 4,391
25 (233)
(991) (1.039)
6.194 -
4163 47
3.768 (1.743)
2.188 3.666
4.262 2915
1.404 837
3.161 4,135
189 (4.801)
{4.605) 590
(1.150) 774
(1.316) (1.134)
(288) (2.895)
(2.126) 1672
47.267 45.434
{68.228) {58.254)
(59.606)  (65.929)
1.356 4.386
(9.978) 3.289

{20.961)  {12.820)
32.492 22.649
£9.048 70.841

(17.294)  (33.289)

{10.457) (8.930)
8.249) (5774

(56) (200)
921 1.893
12.452 11.722
37.172 27.628
49.624 39.350
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Endividamento consolidado

30
3

Endividamento curto prazo
Endividamento longo prazo
Total

Disponibilidades

Titulos pOblicos federais e Time Deposits (vencimento superior a 3 meses)

Disponibilidades ajustadas
Endividamento liquido 2

Endividamento liquido / (Endividamento lfquido + Patriménio liquido)

Passivo total liquido 33

Estrotura de capital:

Capital de terceiros liquido / Passivo total liquido
Tndice de divida liquida / EBITDA ajustado

30
k1]

Endividamento curto prazo
Endividamento longo prazo
Total

Endividamento liquido 3

Informagdes sumarizadas sobre financlamentos:

Indexados a taxas flutuantes
indexados a taxas fixas
Total

Reais
Daélar
Euro
Outras moedas
Total

2014
2015
2016
2017
2018
2019 em diante
Total

0 endividamento liquido do Sistema Petrobras em Reais aumentou 18% em relacdo a 31.12.2013, em decorréncia de capta¢des de
longo prazo e do impacto da depreciagdo cambial de 4,6%.

2 Inclui arrendamentos mercantis financeiros (RS 39 milhaes em 30.09.2014 e RS 38 milhdes em 31.12 2013).

3 nclut arrendamentos mercantis financeiros (RS 164 mithdes em 30.09.2014 e RS 171 mithdes em 31.)2.2013).

% A medida endividamento liquido n3o est4 prevista nas normas internacionais de contabilidade - [FRS e nio deve ser conslderada isoladamente ou em substituicio ao
endividamento total de longo prazo, calculado de acardo com {FRS. O calculo do endividamento Uquido nao deve ser base de comparagdo com o endividamento (Iquido
de outras empresas. A Administracao entende que a divida liquida & uma informagao suplamentar que ajuda os investidores a avaliar nossa liguidez ¢ auxilia na gestao

da alavancagem.
B passivo total liquido das disponibllidades ajustadas.

30.09.2014 | 31722013 ] A% |

28.243 18.782
303.461 249.038
331.704 267.820

49.624 37072

20.635 9.085

70.259 46.257
261.445 221.563

43% 29%
745.482 706.710
54% 51%
5.02 352

50
22
24
33
127
52
18
4

5

3
43

30002014} 31.122013] A% |

11.523 8.017
123.81) 106.308
135.334 114.325
106.66% 94.579

44
16
18
13

[20.09.2014 | 31122013 n% |

169.554  138.463
161947  129.148
331501 267.611
63.087 53.465
233616  191.572
24.599 14.987
10.199 7.587
331501 267.619
13.293 18.744
19.390 17.017
31.421 29.731
29.792 20.331
45017 37.598
192.588  144.190
331.501 267.611

22
2s
24

18
22



INFORMAGOES ADICIONAIS

INFORMACOES CONTABEIS POR AREA DE NEGOCIO 34

Demonstracio Consolidada do Resultado por Area de Negécio — Jan-Set/2014 32

RS milhdes
CDNSBU-
| e | st | i fowocon | osr | i | m N
Recelta de vendas 118,625 198.227 30.491 72.806 25.175 (193.540) 252.220
Imersegmentas 117.882 63.2)2 2706 380 2013 1347 - {193.540) -
Tercelros 743 129015 27.785 56 0793 23.828 - - 252220
Custo dos produtos e servicas vendidos (60.640) (209 786} (26.840) (523) (66.866) (22 537 - 193334 (193 798)
Lucro brute §7.985 (11.559) 3.651 (87) 5940 2638 - (146) 58.422
Despesas (11.868) (¥3.617) (5.754) (g) (4.741) {1.550) {9.661) 9 (46.918)
Vendas, gerais e adminstrativas (633 (5.248) (4302) 82) (4396) (1349 (4.462) 393 {20077
Custos exploratdrios para extragdo de petréleo e gis 5377 - - - - (285) - - (5.642)
Custos tom pesquisa ¢ desenvolvimento teanelbgico (946) (315) (144) (22) ) (3 (426) - 1.859)
Trbutérias (76} (162) (135) [§)) 1) (176) (561) - (1.192)
Baixa de gastos caphalizados indevidamente {1.969) (3.427) (652 - 23 (e3) 100) - 16 194)
Qutras receitas (despesas), liguidas (2.867) (4467) (a61) 013) 299) 266 4.112) [04] {11.9535)
Lucro (prejuizo) antes do resultado financelro, participacdes @
lmpostos 46117 (25.176) (2.10%) (205) 1198 1.088 (9.661) 245 11.504
Resultado financeiro Uyuido - - - - - - (2.086) - (2.086)
Resultado de partitipacdes eminvestimentos (6) 318 368 (86) ) 404 6 - 951
Pantidpacio nos lucros ou resultados (265) (215) (%)) - {45) {16) (133) - (775)
Lucto {grejuizo) antes dos impostos 45.842 {25.075) (1.772) 301) 1153 1.476 (11.924) 245 9.634
Imposto da renda e contsibuicdo soclal (16.258) 7.468 506 70 (400} {392) 4.494 (84) {4.596)
Lucro liquida (prejuizo) 29.584 {12.607) (1.256) (231) 753 1.084 (7.440) 161 5.038
Atribuivel aos.
Aclonlstas da Petrobras 29592 (17.5%0 (1293 (231) 753 927 (7.302) 181 5013
Acionlistay ndo controladores (8} [{B] 27 - - 157 (138) - 25
29.584 117.607) (1.266) (231) 753 1.084 (7.440) 161 5.038

Demonstragio Consolidada do Resultado por Area de Negécio - Jan-Set/2013

CONSOLI-

Receita de vendas 107.450 176309 23,760 855 63245 25.926 (172.883) 223.862
Intersegmentas 105,746 §9.2)4 1.920 549 1.618 3.836 - {172883) -
Te(celros 1,704 117,095 21,240 106 61.627 22090 - - 223862

Custo dos prodotes e servi¢os vendidos (53.863) (188.949) (19 663) [E0)) {57811) (22.273) - 172816 (170.550)

Lutso bruto 53.587 (12.640) 3.497 as2) 5.434 3653 - 67 53.312
Despesas (2.017) (5.989) (1.821) (119) (3.78) (26) (8.102) 287 (25.985)
Vendas, gerais e adminslrativas 679) (5.01%) (1.706) (86) {3.174) (1357 (3.808) 253 (15,572
Custos explaratdrios par extragao de petrdleo 2 gds (4 440) - - - - (262} - - (4 702)
Custos com pesquisa @ Desenvoivimanto tecnoldgleo 925) 1334) {88) (42) 2 (s} {452) - (1 858)
Tubutarias ) (12) 1129) @ (23) (216) 138) - (691}
Balxa de gastos capitalizados Indevidamente - - - - - - - - -
Owtras receitas (despesas), liquidas 902) 1518) 102 1N 21 1.814 (3 704) 14 (3.162)

Lucro (prejulzo) antes de resultado financelro, panticipagdes &

impostos 45.570 {18.629) 1.676 Q7) 2.256 3.627 (8.102) 200 27.321
Resultado Ananceiro lfquido - - - - - - (3.189) - [LRE:))
Resultado de participa¢des em investimentos 5 180 276 (39) [§)] 623 (5) - 1.039
Partlcipacdo nos lueros ou resultados (311) (229) (39) - (53) (22) (223) - 877)

Lucro (prejuizo) antes dos iImpostos 45.264 (18.578) 1913 10} 2.202 4.228 (n.sm) 200 24308
Imposta de renda ¢ tontabuicio social {15.728) 6.412 (857) 92 (748) {1108) 4454 (69) 7 252)

Lueso liquido (prejuizo) 30.536 (12.266) 1356 (218) 1.454 3.120 (7.057) 131 17.056

Alridulvel acy'

Aclonistas da Petrobras 30.460 {12.266) 1.262 218) ¥ 454 3.008 {6.562) 131 17.289
Acionistas nio controladores 56 - 94 - - 112 {4953 - (233)
30,536 (12.266) 1.356 (218) 1.454 3.120 (2.057) 131 17.056

34 A partic de 2014, 2 gestiag dos negowos da controlada Liquighs Distabuidera $.A for transterida da Seea de Destridulcla para a drea go Abastecimeanto. Para fins de comparabiildade, vy resultades dos perlodos anteriores foram
reaprescniarios A arax de Abagtacimento, aterdanda 1 premissa uncaineatal de contralabilidade das Dempraiiacaes Contaneis por Arsace Negacia

35Apartr de 2D¥4, a vaior do ajuste a6 valor de meccadd dos estoques fol reziassilizadp ce outras despesas (~zeitax [despesasl. iquides paracusto dos predulos b zeiviges vendidos Dy vainers de 2013 f2rarn redlassiticadon pasa fins de
conparzblidrae
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INFORMAGOES ADICIONAIS

Demonstragio do grupo de Outras Receitas (Despesas) — Jan-Set/2014 3

ElO- CONSOLI-
“ sonst | S5k | commuer. | 25T mmm DADO

Resultado c/Alienagdes/Baixas de Ativos (509 {3.338) 207 1) 440 (305) 3.27%)
Plano de Incentlvo a0 Désligamento Voluntdno 995) (494) (57} (130} n 59! (24) (621) - (2.455)
Paradas nap Programadas e Gastos Pri-Operacionals {1.534) (45) (164) - - (35) (29) - (1.207)
Plano de Pensda o Saide (Inawuvos) - - - - - - (1 509) - {1 505}
Relagdes Institucionais e Prajetos Colturals (B3) Sy (8 - (1300 (14) (1.050) - .37
Acotdos Coletrvas de Trabalho (397) {226) (44) - (58) 0 (254) - (590)
Devolugdo de Campos e Projetos Cancefadas do EAP (493) - - - - - - - (493)
Reversio/Parda na Valor de Recuperacio de Atlvos - Impairment - - {306) - B 18 - o 29)
Gastos com Seguranga, Melo Amblente e Sagde [(3))] (E3)) (16) - - @ 0130 - (255)
(Perdas)/Ganhos ¢/Processos Judiclals, Administratives e Arbitrals 381 {138) (24) D] [C2)) (32 (250) - (175)
Subvencdes e Assisténcias Governamentais 19 57 24 - - - 17 - 17
Gastos/Ressarcimentos com Operacdes em Parcerias de E&P 542 - - - - - - - 542
Ouuros 273 {183) 21 - 111 (66) (1)) (2) {7

(2.857) (4.457) (481) (13) {299) 266 4 N2) (2) (11.955)

Demonstra¢io do grupo de Outras Receitas (Despesas) — Jan-Set/2013

BIO- CONSOLI-
mmmm T

Resulado c/Alienacdes/Baixas de Avivas 13 (68) {4) 40 1.697 ) - 1.743
Paradas ndo Programadas ¢ Gastos Pré&-Operacionals (778) “n (mn - - (83 en - (1.083)
Plano de Pensidp e Sadide (Inativos) ~ - - - - - (1.438) - {1.438)
Relagdes Institucionals e Projetos Culturals {199) 158) (9} - (68) (20} (840) - 1192)
Acordos Colelivos de Trabalho (359) {178) 33 - (S0} 1) (242) - {873)
Reversio/Perdano Valor de Recuperacao da Ativas - Impalrment - - - - - - - - -
Gastos com Seguranga, Mew Ambiente e Sadde (£3)] {139} (3) - - (26} (163) - (389)
(Pesdas)/Ganhos ¢/Processos Judiciais, Administrativos e Arbitrais (68) 103) (9) - (64) (26} {859) - 1129)
SubvencBes & Agsistancias Goveraymentals 29 $3 37 - - 84 1 - 204
Gastos/Ressarcimentos com Operagdes em Parcerias de £&P 404 - - - - 3} - - 40}
Outros 8 52 306 " 161 172 (131 14 593
(902) (518) 102 1 21 1.814 (3.704) 14 (3.162)

Ativo Consolidado por Area de Negbcio — 30.09.2014

BICI- CONSO
e | e | S, mmm-

Ative 390303 222.435 §7.868 22921 40.918 83465 (14920 815.741
Circulante 16.527 42.458 3.768 172 9.45% 10.574 66.451 (12.266) 142,950
Nao circulante 373.786 179.877 58,103 2.576 13.462 30.544 17.004 (2.6561) §72.791
Realizsvel a longa prazo 17.047 9.821 3.843 7 6910 4.418 8321 (2.492) 47875
lnvestimentos 376 5365 1418 2030 38 5983 327 - 15.837
Imobifizade 342,508 164 465 81986 539 5824 18.804 7639 (169) 591606

Em operacio 248832 95 648 41072 492 4,459 10.907 5709 (169) 406950

Em consirugio 93.876 €8.817 10914 47 1375 7.897 1.930 - 184.656
Intangivel 13.885 326 856 - 680 1.339 17 - \7.713

Ativo Consolidado por Area de Negécio - 31.12.2013

Bi0- CONSOLI-
B R PN P IS I I (T P

Ativo 357.728 215.769 2,803 16,994 42.454 66.859 (15.540) 752.967
CGircolante 13.826 44,838 9.052 181 5576 11.922 50.702 02.746) 123351
N3o clrculante 343.903 171921 55.84? 2.622 11418 30.532 16.157 (2.794) 629.616
Reallzével a longo prazo 14843 10333 434) 5 5222 4.655 7422 (2.621) 449 C00
Investimentos 219 5429 1755 2,097 14 5.883 28 - 15.615
Imobillzado 296848 155.835 48919 520 5.505 18,67 1.357 an) $33.880

Em operacdo 212914 76452 39.118 480 3.952 8882 5415 a73) 347040

Em consirucao 83.932 79383 9.80) 40 1.553 9.789 2342 - 186.840
Intanghvel 32185 334 a32 - 677 1.323 760 - 36921

* A partic de 2014, o valor do ajuste ao valor de meccado das estoques foi reclassifitado de outras despesas receitas {despesas), liquidas para custo dos produtos e

servigos vendidos. Os valores de 2013 faram reclassificados para fins de comparabilidade.



INFORMACBES ADICIONAIS

Demonstracio Consolidada do EBITDA Ajustado por Area de Negécio ~ Jan-Set/2014

e e L e

BiO- CONSOLE-
m-mmm

Luwro liquide (p1ejuizal

Resultado financeiro tiquido

Imposio de renda e conuibuicso sacial
Deprecia¢do ¢ amortizagio

EBITOA

Panticlpagao em investimeatos
Reversia/Perdas no valos de recuperagio de ativos - impairment
Bana de gastos capitalizados indevidamente

EBITDA ajustado

29.584 ar 507) (1.266) @30 (7.440) 5.038
- - - - - 2086 ~ 2.085
16258 (7 468) {506) 0 400 152 (4.494) B4 4.596
12.766 4.821 1.507 2) 237 184 623 = 21.869
58.628 (20.254) (265) (280) 1450 3.290 (9.225) 245 33.589
[3 (316} 368 36 1 {404) (5) - 1991}

- - 306 - - as) - - 291
1.96¢ 3427 652 - 3 23 100 - 6.194
60.603 {17.143) 325 (184) 1474 2.894 (3.131) 24% 39 0B3

Demonstragao Consolidada do EBITDA Ajustado por Area de Negécio ~ Jan-Set/2013

BiO- CONSOLI-

Lucro Uquido (prejuizo) 30.536 (\1266) 1.356 (218) 1453 3.120 (7.057) 132 17056
Resultado financeiro liquide - - - - - 318) - 3
Imposto de renda e contribuigao sacial 15.728 l6.412) $5? 192) 748 1108 (4.454) 69 1292
Depreciagdo e amortizagdo 12.553 4.218 1.551 3 281 1792 536 - 20963
EBITDA 53.817 (14.460) 3.464 {279) 2.482 6.020 (7.754) 201 48.452
Partitipagao em lnvestimentos (5 (1280 276) 39 ! (623) 5 - (1.039)
Reversio/Perdas no valor de (ecuperacio de ativos - Impalrment - - - - - - - - -
Batxa de gastos capirllzados Indevidamente = - = - = - - - -
ERITOA ajustado 58.812 {14.640) 3.188 (240) 2.483 $.397 (1.789) 201 47.4)3

Demonstragio Consolidada do Resultado por Area de Negécio Internacional

Demonstragio do Resulrado - Jan-Set 2014

Receita de vendas
lntersegmentos
Tercelros
Lucra lprejuizo) antes do resoltade financelro, participagdes e impostos

Lucro liquido (prejulzo) atribuivel aos acionlstas da Petrobras

Demonstragio do Resultado - Jan-Set 2013

Recelta de vendas
Intersegmentos
Tercelros
Lucro (prejuize) antes do resultade flnancelro, particlpagdes e Impostes

Lucro liguido (prejutzo) atribuivel aos acionistas da Pelrobras

GAS S

5.493 13.606 864 8730 46 (3.564) 25.175
FAYE 2,643 60 4 29 (3.564) 1.347
3318 10.963 604 8,726 17 - 23.828
1.240 (141) 154 261 (404) (22) 1.088
1438 (67) 183 241 (846) 22) 27

GAS &
e | e P oevwen | e v | e

6995 13.38) 883 8196 - 3521 25.928
4414 3.278 58 A3 - (3.527) 3836
2981 10,103 823 8.1a3 - - 22,080
3845 (54) S0 161 (405) € 3.627
3.443 ) 66 148 (600) {8y 3.008

Ativo Consolidado por Area de Negécio Internacional

Ativo em 30.09.2014

Ativo em 31122013

GAS&
m energia | PSTRE- m ot | A

31513

31.889

5.606

6.213

1152

1.aNn

2.431

2.542

8.67

4.613

(5.951)

(4.314)

40318

42.454

39



INFORMAGOES ADICIONAIS

Contas areceber ~ Setor Elétrico (Sistema Isolado de Energia)

Clientes

Sistema Eletrobras

Companhia de Gas do Amazonas (CIGAS)
Outros

(-) Perdas em créditos de liguidacdo duvidosa
Total

Partes relacionadas

Terceiros

Cansolidado
30.09.2074 IR 3712201 3 S —|

[ Avencer | Vencido | _Total | AVencer | Vencido | _Total

1.066 5.211 6.277 1.553 2.77% 4.332
2.589 489 3.078 - 1.597 1.597
122 836 858 101 617 718
3777 6.536 10.313 1.654 4993 6.647
(1.955) (1.836) (3.791) - (34) (34)
1.822 4.700 6.522 1.654 4.959 6.613
1.063 4.438 5.501 1.553 2.763 4.316
759 262 1.021 10 2.196 2.297
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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Prezados Acionistas e Investidores,

Com a publicagao dos resultados de 2074 auditados, a Petrobras transpds uma importante
barreira, apés um esforgo coletivo, que evidencia nossa capacidade de superacao de desafios
em um contexto adverso. Este exercicio me trouxe ainda mais confianca de que iremos
responder as questdes estratégicas que nos defrontam, relativas ao plano de negécios da
Companhia, de maneira eficiente e criando valor para a Companhia.

Desenvolvemos uma metodologia para estimar os gastos adicionais frutos do esquema de
pagamentos indevidos revelado pela Operagao Lava-Jato. As baixas referentes a esses
gastos adicionais impostos por esse esquema foram reconhecidas no terceiro trimestre de
2014.

Adicionalmente, mudangas no contexto dos negdcios da Petrobras, em fungdo do declinio
dos precos do petrbleo, apreciagao do dolar e necessidade de reduzir o nivel de
endividamento, estimularam uma revisdo das perspectivas futuras da Companhia e,
consequentemente, levaram a necessidade de redugao no ritmo de nossos investimentos.

Como resultado, a Companhia decidiu postergar a conclusao de alguns ativos e projetos
inclusos em seu plano de negdcios 2014-2018. Essas postergagdes geraram impactos nos
testes de impairment, cujas perdas foram reconhecidas no quarto trimestre de 2014.

Concluida a divulgagdo dos resultados, focaremos nos desafios de médio e longo prazos.
Estamos desenvolvendo um novo plano de negécios, no qual incorporaremos premissas
econdmicas que refletem o cenario atualmente vivenciado pela inddstria do petrdleo.

Estamos revendo nossos investimentos com o objetivo de priorizar a drea de exploragao e
producdo de petréleo e gas, nosso segmento mais rentavel. Almejamos construir um plano
sustentavel sob a 6tica do fluxo de caixa, levando em consideragao os potenciais impactos na
cadeia de suprimentos e, por conseguinte, na nossa curva de produgao.

Gostaria de finalizar esta mensagem enfatizando minha convicgdo de que a Petrobras é e se
mantera uma Companhia rentavel e eficiente, com significativos aprimoramentos em sua
governanga corporativa e cada vez mais centrada em retornos para seus acionistas e
investidores.

Aldemir Bendine

Presidente



PERFIL

Somos uma empresa de energia que opera de forma integrada na indistria de éleo, gas e
energia, nos segmentos de exploragdo e produgado, refino, comercializagao, transporte,
petroquimica, distribuicao de derivados, gas natural, energia elétrica, gas-quimica e
biocombustiveis.

Ao longo de 61 anos, construimos uma trajetdria de superagdo de desafios. Tornamo-nos
lideres mundiais em tecnologia para exploragdo e producao em aguas profundas e
ultraprofundas, onde estdo cerca de 30% de nossas reservas.

Conduzimos nossas negdcios norteados por trés direcionadores corporativos: crescimento
integrado, rentabilidade e responsabilidade social e ambiental.

Missao

Atuar na industria de petrdleo e gas de forma ética, segura e rentavel, com responsabilidade
social e ambiental, fornecendo produtos adequados as necessidades dos clientes e
contribuindo para o desenvolvimento do Brasil e dos paises onde atua.

Visao 2030

Ser uma das cinco maiores empresas integradas de energia do mundo’ e a preferida dos seus
plblicos de interesse.

! Métrica: uma das cinco maiores produtoras de petrdleo, dentre todas as empresas, com ou sem agdes em
bolsa.



POSICAO ACIONARIA - 31 DE DEZEMBRO DE 2014

Capital Votante (Capital Nao Votante
Acoes Ordinarias Acoes Preferenciais
10,7%

27.4% o
7.8%

50,3% 6.3%

21,3%

9.9%

Capital Social

m UNIAQ FEDERAL

@ BCO. NACIONAL DE DES, ECON. £ SOCIAL - 8NDES
12.0% BNDES PARTICIPAQOES S A. - BNDESPAR

m CAIXA PREV FUNC DO BCO DO BRASIL - PREVI

8 AOR Nivel 3

21Estrangeirns (Resolugio n® 2,683 C M.N)

28%

Dema s pessoas fisicas e juridicas




PRINCIPAIS INDICADORES

Produgio de Oleo, LGN, Condensado e Gas Natural Reservas I'_’rovadas de Ol,e?'_LGN’
(mil boed) Condensado e Gis Natural - Critério ANP/SPE
. - 2598 . 2669 (bilhGes de boe)

: 16,0 16,4 16,4 16,6 16,6
2.7 2.6 2,7
o - 1701 126 P 059 2. 150
137 138 13,9
2010 20M 2012 2013 2014 ' ) i '
72010 201 2012 2013 2014
0 Oieo. LGN ¢ Condensado B Gas Natura B Oleo, LGN e Condensado B G4&s Natural
Endividamento

Consolidado (RS bilhdes)

319,5

249

100,9

151 19,0

2010 2011 2012 2013 2014
mm Curto Prazo mmm Longo Prazo === Endividamento Liquido

Lucro Liquido (Prejuizo) Consolidado

(RS milhoes)
35189 33.313
21.182 23570
-21.587
2010 2011 2012 2013 2014




DESEMPENHO DAS ACOES

Em 2014, diversos fatores influenciaram o desempenho do mercado de capitais. Na area
politica, a eleicdo presidencial gerou volatilidade nas cotagdes; na econémica, a pressao
inflacionaria, o baixo crescimento do Produto Interno Bruto {PIB), a desvalorizacdo cambial e
o cenario fiscal brasileiro influenciaram negativamente o desempenho das agoes na Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros (BM&F Bovespa). Nesse contexto, o Ibovespa, principal indice
da bolsa, recuou 3% em rela¢do ao ano anterior.

Nossas a¢des, refletindo esse cenario e a queda do preco internacional do petrdleo, fecharam
0 ano em baixa. As ordinarias (PETR3) cairam 40% e as preferenciais (PETR4), 41%, sendo
cotadas a RS 9,59 e RS 10,02, respectivamente, em 30 de dezembro de 2014. Com a queda
das cotacdes, nosso valor de mercado nessa data ficou em RS 128 bithdes (USS 48 bilhdes).

Na Bolsa de Nova York (Nyse), onde sdo negociados os recibos ordinarios (PBR) e
preferenciais (PBR/A), a queda chegou a 47% e 48%, respectivamente, impactada também
pela desvalorizacio de 13% do real frente ao délar. Em 31 de dezembro de 2014, a cotagio da
PBR fechou em USS 7,30 e da PBR/A em USS 7,58.

Valor de Mercado x Valor Patrimonial

(RS bilhoes)
380 330 331 543
M e — ﬂ—"l'l
3
307 59> +255
215 128
2010 2011 2012 2013 2014
«=@=\/3|0r de Mercado == \/a(or Patrimonial



Valume Financeiro Negaciado na BM&FBovespa
{média didria em RS milhdes)

540
505 524
144 l 143 l e I
2018 20m 02 2013
Fonte: Bioomberg 5 PETRS [Acies Ord nirias) « PETRA tAcdes Preforenciars)

Volume Financeiro Negociade na NYSE
(média diaria em USS milhdes)

882
637
573
380
H H

2010 2011 2012 2013 2014
Fonte. Bloambarg APBR (Recibos das Acdes Ordindrias)  + PBRYA (Recibos 8as Acges Preferenciais)

1022




ESTRATEGIA CORPORATIVA

Em fevereiro de 2014, nosso Conselho de Administracdo aprovou o Plano Estratégico (PE)
2030 e seu desdobramento nos curto e médio prazos, traduzido no Plano de Negdcios e
Gestao (PNG) 2014-2018. Estamos elaborando o préximo PNG, que podera resultar em
alteragdes significativas em rela¢do ao atual, com postergacdo de metas e reducdo do ritmo
de investimentos, principalmente devido a variagdes expressivas relacionadas as premissas
macroecondmicas de pre¢aos e de mercado.

Revisao do Plano de Desinvestimento

Aprovamos, em fevereiro de 2015, a revisao do plano de desinvestimento estimado para
2015 e 2016. O valor total & de US$ 13,7 bilhdes, dividido entre as areas de Exploracdo e
Produgao no Brasil e no exterior (30%), Abastecimento (30%) e Gas e Energia (40%).

Esse ptano faz parte do nosso planejamento financeiro, que visa a redu¢ao da alavancagem, a

preservacao do caixa e & concentracao nos investimentos prioritarios, notadamente de
producao de 6leo e gas no Brasil em areas de elevada produtividade e retorno.

GESTAO INTEGRADA

Nossa gestao adota um modelo integrado de geragao de valor no qual a forma como agimos
é tao importante quanto os resultados que entregamos a sociedade. Seguranca e eficiéncia
das operagGes, respeito ao meio ambiente, gestao de processos, controle de custos e
efetividade dos projetos sac nossos compromissos.

Como atuamos de maneira integrada desde a exploragdo de petréleo e gas natural até a
distribuigao de derivados de petréleo e de energia, a integragao de nossa gestao também &
essencial para a maximizagdo de resultados para todo o Sistema Petrobras.

10



DESEMPENHO DOS NEGOCIOS

Exploragao e Producao no Brasil

~

Nossa area de Exploragao e Produgao dedica-se a pesquisa, localizagdo, identificagao,
desenvolvimento, produgado e incorporagao de reservas de petréleo e de gas natural, em
terra e no mar.

O principal objetivo é descobrir acumulagdes de petrdleo e gas natural, desenvolver e
explotar reservas, disponibilizando o 6leo cru e gas natural, devidamente tratados e
especificados, para as areas de Abastecimento e de Gas e Energia processarem e
comercializarem seus derivados.

Somos lideres mundiais na exploragao e produgac em aguas profundas e ultraprofundas,
reconhecidos pelo pioneirismo na introdugao de novas tecnologias. Gragas a essa lideranga,
temos recebido prémios de renome nacional e internacional na inddstria de petréleo e gas,
como o OTC Distinguished Achievement Award, em 1992, 2001 e 2015, e o Prémio ANP de
Inovacdo Tecnoldgica, em 2013,

Contratos de Exploragao e Producao

Nossa atua¢do comega com o estudo e a aquisicao de blocos exploratérios nos leildes da
Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis {ANP). Operamos por meio de
trés diferentes modelos de contratos: Concessao, Cessdo Onerosa e Partitha de Producao.

Por meio do contrato de Cessao Onerosa, assinado em 2010, adquirimos o direito de produzir
até 5 bilhdes de barris de 6leo equivalente (boe) em areas do pré-sal. Em 2014, o Conselho
Nacional de Politica Energética emitiu uma resolu¢ao aprovando nossa contratagao direta
para producao do volume excedente da Cessao Onerosa em quatro areas do pré-sal na Bacia
de Santos, sob regime de partilha da produgdo. Ap6s a assinatura do contrato, teremos
direito de produzir, nessas areas, volumes além dos 5 bilhdes de boe adquiridos no contrato
de Cessdo Onerosa.

Nosso portfdlio doméstico na area de exploragao é constituido por 158 blocos exploratérios,
totalizando uma area de 90 mil km?, dos quais 38 mil km? em terra e 52 mil km® no mar.
Estamos trabalhando em 56 Planos de Avaliacao de Descobertas (PAD), sendo 40 em areas
exclusivamente exploratérias e 16 em areas de ring fence.

Nosso portfélio de Desenvolvimento e Operagao da Producao tem 351 campos com
contratos de concessao e 10 campos com contratos de Cessao Onerosa, totalizando 361
campos de petréleo e gas natural.

"



Atividade Exploratéria

Apéds a aquisi¢ao de um bloco, inicia-se a fase de exploragdo com o objetivo de descobrir
volumes comercialmente viaveis de 6leo e de gas.

Em 2074, perfuramos 74 po¢os exploratérios - 37 em terra e 37 no mar - e obtivemos indice
de sucesso gealdgico de 70%. No pré-sal foram 15 pogos, com um indice de 87%. A atividade
exploratdria gera descobertas de reservatérios de hidrocarbonetos que, de acordo com os
resultados dos PADs, incorporam volumes as nossas reservas.

Nossos investimentos em exploracdo somaram RS 10,4 bilhdes, que abrangem,
principalmente, os custos de perfuragdo, levantamentos sismicos e aquisi¢do de blocos. O
custo de descoberta por boe adicionado s reservas foi de US52,69.

A tabela abaixo mostra as principais descobertas no ano:

Florim 2 - PAD Florim

3-RJS-725 Santos mar 2000 29 Petrobras 100%
lara 2 - PAD Entorno lara
3.R)S-722 _ Santos mar 2251 14-26 Petrobras 100%
Entorno de lara 3 - PAD lara
4-RJS-728 Santos mar 2244 23-26 Petrobras 100%
PAD Jupiter Apollonia Petrobras 80%
3-RJS-732 Satos =t 2183 el Petrogal 20%
Petrobras 40%
L1 -NW1 Libra Shell 20%
3-RJS-731 FANtos Tmaf 1955 %, Total 20% CNPC 10%
CNOOC 10%
Moita Bonita 3
PAD Moita Bonita Sergipe mar 3000 29 Petrobras 100%
3-SES-182
Tanganika Espirito s Petrobras 80%
3-FS5-222 Santo ey 1050 o9 Repsol YPF 20%
Pogo Verde 1 . o
3.£5-181 Sergipe mar 2196 36 Petrobras 100%
Pudim E<pirito Petrobras 65%
PAD Brigadeiro Sgnto mar 1886 35 PTTEP 20%
3-ESS-219D INPEX 15%
Lontra Espirito -
3 GLE-42-ESS Santo mar 1318 gas Petrobras 100%
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Em 2014, apresentamos a ANP as declaragoes de comercialidade das areas remanes
do contrato da Cessdao Onerosa, comprovando o volume contratado em 2010
considerando os campos de Buazios e Sul de Lula, declarados em 2013.

Principais Declaracoes de Comercialidade

e i Bacia Volume (milhdes Qualidade (API)
boe)

Sul de Sapinhoa Sul de Guara Santos 26-29
Sépia Nordeste de Tupi Santos 1.214 26-29
ltapu Florim Santos 26-29
Norte de Berbigao Entorno de lara Santos 24-30
Sul de Berbigao Entorno de lara Santos 24-30
Norte de Sururu Entorno de lara Santos 24-30
Sul de Sururu Entorno de lara Santos Maior que 5000 24-30
Atapu Entorno de lara Santos 3 24-30
Berbigio lara Santes 24-30
Sururu lara Santos 24-30
Oeste de Atapu lara Santos 24-30
Reservas

Em 31 de dezembro, sequndo os critérios ANP/SPE, nossas reservas provadas de petréleo e
de gas natural no Brasil totalizaram 16,183 bilhges de barris de éleo equivalente (boe),
representando um crescimento de 1,3% em relacdo a 2013 (15,973 bilhdes de boe), assim
distribuidas:

HESEIVG

Petroleo (bilhdes bbl) 13512 13,686

Gas (bilhdes m*) 391,286 396,835
Total (bithdes boe) 15,973 16,183

Em adi¢ao as reservas provadas de 2013, foi apropriado um volume de 1,091 bithao de boe -
em 2014. Também foi feita a devolugdo de 11 concessdes, o que acarretou a dedugdo de
reservas provadas de 0,043 bilhdo de boe. Nao ocorreram vendas de participagao em campos
no Brasil.

Dessa forma, o batango entre apropriagdes e devolu¢oes de concessdes no Brasil resultou em
um acréscimo de 1,049 bilhdo de boe as reservas provadas, volume que compensou a
producao de 2014, de 0,839 bilhao de boe. Esse resultado nao considera a produgao dos
Testes de Longa Durac¢io (TLD) em blocos exploratérios.
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A tabela a sequir apresenta a evolucdo das nossas reservas provadas no Brasil (critérios
ANP/SPE) em 2014:

a) Reservas provadas 31/dezembro/2013 15,973

b) Apropriac¢oes de reservas provadas em 2014 1,091

¢) Monetizacao dereservas em 2014 0,000
d) Devolugdes de concessdes em 2014 -0,043
e) Balanc¢o de 2014 (b+c+d) 1,049

f} Produ¢ao do ano de 2014 ) -0,839
g) Variagao anual (e+f) 0,210
h) Reservas provadas 31/dezembro/2014 (a+g) 16,183

Para cada barril de Oleo equivalente produzido em 2014, foi apropriado 1,25 barril,
resultando em um Indice de Reposicio de Reservas (IRR) de 125%. Vale destacar que a
producdo de 6leo equivalente do Brasil considerada nas reservas cresceu 4,9% em relagao a
2013 (0,8 bilhao de boe). Isso quer dizer que, mesmo com o aumento do volume produzido,
mantivemos o |IRR no Brasil acima de 100% pelo 23° ano consecutivo. A relacdo
Reserva/Producao foi de 19,3 anos.

Em 2014, registramos o crescimento de 23% das reservas provadas do pré-sal em relagdo ao
ano anterior. Apenas oito anos apds a descoberta de hidrocarbonetos nessa camada, o pré-
sal passou a responder por mais de 30% das nossas reservas provadas no Pais.

Producao

Em 2014, nossa producio média no Brasil foi de 2,034 milhoes de barris de petrdleo por dia
(bpd) e de 67,8 milhdes de metros clbicos de gas por dia (m?/d), excluindo liquido de gas
natural (LGN), nosso melhor resultado anual ja alcan¢ado. Em dezembro, também batemos
recordes mensal e diario de produ¢ao no Pais, atingindo 2,212 milhoes e 2,300 milhées de
barris de petroleo, respectivamente. No total, produzimos 2,460 milhdes de barris de 6leo
equivalente por dia (boed), o que representa um aumento de 6% em relagiao ao volume do
ano anterior.

Este aumento deveu-se, principalmente:

» Ao aumento de oito unidades na frota de Pipe-Laying Support Vessels (PLSVs), navios
langadores de linhas de dutos no mar, que aumentaram a velocidade de interligagao
de pogos as unidades estacionarias de produ¢ao;

o A melhoria do desempenho operacional na construcio e interligacio de pocos;

o A entrada em operagao de quatro novos sistemas de produgdo: P-58, P-62, Cidade de
Mangaratiba e Cidade de Ilhabela;

¢ Ao aumento da produgao das unidades P-55, P-63, Cidade de [tajai, Cidade de Sao
Paulo e Cidade de Paraty, que entraram em operagao em 2013.
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A produgao total média de éleo no pré-sal, incluindo o volume de parceiros, passou de 301,6
mil bpd em 2013 para 491,4 mil bpd em 2014, um aumento de 63%, com sucessivos recordes.
Em 2014, perfuramos nessa camada 22 po¢os de desenvolvimento da produgao e sete para
aquisi¢ao de dados de reservatorio. Em fevereiro de 2015, atingimos o pico diario de
produgado de 737 mil barris de éleo no pré-sal. A produgdo acumulada na camada ultrapassou
500 milhoes de boe.

Alcangamos esses volumes de produ¢ao no Brasil com 122 unidades maritimas, das quais 68
sao plataformas fixas e 54 flutuantes. Em 2014 incorporamos ao sistema quatro unidades de
producdo, relacionadas abaixo:

UoTabe ey Projeto SR T T
p-58 AR A A g 180 17mar 100
P-62 Roncador IV 180 12mai 100
Cidade de Mangaratiba Iracema Sul 150 14out 65
Cidade de llhabela Sapinhoa Norte 150 20nov 45

Nossas operagbes em areas terrestres nas regioes Norte, Nordeste e no Espirito Santo
receberam mais de cinco mil intervengdes em pogos. Assim, mantivemos o nivel da produgao
em terra e aumentamos o fator de recuperacdo dos reservatérios, devido a implantagdo de
projetos de desenvolvimento complementar com elevada taxa interna de retorno.

Superamos o recorde do ano anterior de entrega de gas natural nacional ao mercado,
atingindo uma vazao média anual de 46,5 milhdes m*/dia. A producao de gas, que considera
0 consumo no sistema de produgao e reinje¢ao nos reservatorios, totalizou 71,8 milhdes de
m?*/dia incluindo LGN, um incremento de 5,9 mithGes de m*/dia em relacdo a 2013. Esse
aumento deveu-se, principalmente, & entrada em operagao das plataformas na Bacia de
Campos, P-58, P-55 e P-62, e no pré-sal da Bacia de Santos, os FP50s Cidade de [lhabela e
Cidade de Mangaratiba.

Destacamos o éxito do Programa de Otimizagdo do Aproveitamento de Gas Natural (POAG
2015), que tem nos permitido melhorar o desempenho das Unidades de Operagdes das
regides Sul e Sudeste. Em 2074, registramos 92% de aproveitamento de gas associado,
mantendo ¢ mesmo nivel de aproveitamento de 2013.

A meta de producao de petréleo no Brasil para 2015 é de 2,125 milhdes de bpd, o que
representa um aumento de 4,5% em relagdo a 2014, com variagdo de um ponto percentual
para mais ou para menos. Em 16 de margo de 2015, entrou em operacdo a plataforma P-61,
gue atua em conjunto com a plataforma P-63 no campo de Papa-Terra na da Bacia de
Campos.

Programas de Eficiéncia

Buscamos constantemente o aumento da produtividade e, em conjunto com parceiros e
fornecedores, desenvolvemos novas tecnologias, analisamos nossos processos e
implementamos programas com foco no incremento da produgao e na reducao de custos.
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Entre eles, destacam-se: Programa de Otimiza¢do de Custos Operacionais (Procop),
Programa de Aumento da Eficiéncia Operacional (Proef), Programa de Redugao de Custos de
Pocos (PRC-Pogo) e Programa de Redugdo de Custos de Instalagdes Submarinas (PRC-Sub).

Procop

O Procop, na area de E&P, proporcionou uma economia de RS 3,2 bilhges, superando em 36%
a previsao para o ang, de RS 2,36 bilhdes. Algumas a¢des possibilitaram esse ganho:
otimizacao das intervengdes em pagos terrestres, methor aproveitamento da frota aérea,
otimizagao de embarcacao por unidade maritima atendida, desmabilizagao de plataformas e
alienacdo de sondas de perfuragao.

Proef

Na Unidade de Operag¢des da Bacia de Campos, a eficiéncia cresceu de 75,4% em 2013 para
79,7% em 2014. Na Unidade de Operagoes do Rio de Janeiro, aumentou de 92,4% para 95,4%.
Na Unidade de Operagdes do Espirito Santo, onde o Proef foi implementado em 2014, a
eficiéncia atingiu 92,9%, superando a meta para o ano de 88,3%. Com isso, a produgdo nessas
areas aumentou 156 mil bpd no ano.

Para atingir tais resultados, realizamos campanhas de manutengao e seguranca nas
plataformas e executamos planos de paradas programadas das unidades de produgao. Em
2015, incluimos no programa a Unidade de Operagoes da Bacia de Santos, a fim de de
manter os altos patamares de eficiéncia e dar suporte ao crescimento da produgdo da
unidade.

A eficiéncia operacional acumulada da area de Explora¢ao e Produ¢ao em 2014 foi de 90,5%,
nivel mais alto atingido desde 2009.

PRC-Poc¢o

Langado em 2013, tem como objetivo reduzir os custos de construgao de pogos maritimos
por meio de 23 iniciativas associadas a trés frentes principais: redu¢ao de custos unitérios,
otimizagdo de escopo e aumento de produtividade. Os ganhos resultantes das iniciativas do
programa totalizaram US$ 628 milhdes em 2014, superando a meta de US$ 458 milhoes.

PRC-Sub

Langado em 2013, tem como objetivo: aumentar a disponibilidade de itens criticos e a
produtividade das embarcagdes que realizam instalagdes de equipamentos submarinos,
reduzir custos unitarios e consumo de materiais e aumentar a eficiéncia logistica de
suprimento &s embarca¢ées especiais. As iniciativas do programa permitiram ganhos de US$
237,9 milhdes em 2014, superando a meta de USS 148,3 milhdes.

Tecnologia

Dentre as tecnologias implementadas em 2014, merecem destaque a BSR (Boia de
Sustentacao de Risers), os dutos para aguas ultraprofundas, ou SCR (Steel Catenary Risers),
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a perfuragdo com técnica de PMCD (Pressurized Mud Cap Drilling) e o Programa de
Diagnéstico de Problemas de Perfuragdo em Tempo Real (PWDa).

Entraram em operacdo quatro BSRs — tecnologia pioneira de sustentacdo de tubulagdes
submarinas por meio de boias submersas — instaladas nos FPSOs Cidade de Sao Paulo e
Cidade de Paraty, que operam os projetos Piloto de Sapinhoa e Piloto de Lula Nordeste. A
essas boias ja foram interligados dez pogos, entre produtores e injetores, contribuindo para
atingir a capacidade méaxima de produgao de ambos FPSOs, de 120 mil bpd. Ao longo da
implantagao desses projetos, outros 13 novos pogos serao interligados as BSRs.

Nessas BSRs foram instalados risers rigidos em catenaria (SCR) com tubos em ago carbono
com revestimento interno anticorrosivo ("clad”). O método de instalagio utilizado foi o de
bobinamento em carretel ("reel lay"). Esses dutos foram devidamente qualificados para as
condi¢ées dos fluidos a serem produzidos e aos esforgos dindmicos a que sdo submetidos e
se configuram como mais uma alternativa tecnolégica que pode ser utilizada no pré-sal da
Bacia de Santos.

Além disso, estabeleceu-se o recorde de l[dmina d'agua, de 2.103 m, para a perfuragao do
pogo LL-19 pela técnica de PMCD através de sonda flutuante de posicionamento dindmico.
Esse método de perfuracao permite a construcdo do pogo mesmo em cenéario de elevada
perda de circulacdo de fluido de perfuragdao, sem comprometimento da seguranga
operacional e da qualidade do pogo.

Outra tecnologia de destaque foi 0 PWDa. Esse software identifica automaticamente e em
tempo real situa¢des de desconformidade operacional durante perfuracées de pogos. As
informacdes, enviadas por sensores de fundo de pogo e de superficie, sao interpretadas e o
proprio sistema sugere a¢des de prevengao. Em 2014, foram acompanhados 71 pogos e 1.471
dias de sonda, contribuindo para uma economia de US$ 30,8 milhaes.

Refino, Transporte, Comercializacao e Petroquimica

Abastecimento

Nossa area de Abastecimento & responsavel pelo refino, transporte e comercializagdo de
petrdleo e derivados, norteada pela estratégia de incrementar a capacidade e a eficiéncia de
nossos ativos para atender ao crescimento do mercado. No segmento petroquimico,
atuamos prioritariamente em parcerias, de forma integrada aos nossos demais negécios.

Refino

Em 2014, nossas 13 refinarias no Brasil processaram 2.106 mil bpd de petréleo e liquido de
gds natural (LGN) e produziram 2.170 mil bpd de derivados. Do volume total do petrdleo
processado, 82% foram provenientes de campos brasileiros.

A producao de derivados no Pais foi recorde, tendo superado em 2% a do ano anterior. Os
picos de produg¢do foram atingidos em julho e agosto, com média diaria de 895 mil bpd de
diesel e 519 mil bpd de gasolina, respectivamente.
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Esses resultados decorreram do aumento da eficiéncia operacional das unidades de refino,
da entrada em operacdo de novas unidades de processo e da maior utilizacdo dos ativos
logisticos, refletindo a gestdo integrada do sistema de abastecimento.

Em janeiro de 2014, iniciamos a entrega em todo o Pais da gasolina 5-50, com teor de enxofre
maximo de 50 partes por milhdo, atendendo @ mudanga de especificagao do produto. Um dos
principais beneficios do novo combustivel é a redugao de emissdes de gases poluentes pelos
veiculos.

Novos empreendimentos

Recentes circunstancias levaram nossa Administragao a revisar nosso planejamento e
implementar a¢des para preservar o caixa e reduzir o volume de investimentos. Por meio
desse processo, optamos por postergar os sequintes projetos: Complexo Petroguimico do
Rio de Janeiro (Comperj) e seqgundo trem de refino da Refinaria Abreu e Lima (Rnest).

Tais circunstancias incluem:
o Declinio dos pregos do petréleo;

o Desvalorizagao do real, que aumenta a necessidade de caixa para cumprir com nossas
obriga¢ées em moeda estrangeira no curto prazo;

e |Insolvéncia de empreiteiras e fornecedores, com caréncia no mercado de
fornecedores qualificados disponiveis (como resultado das investigacdes da Operacéo
Lava-Jato e outros motivos).

Refinaria Abreu e Lima (Rnest)

A refinaria iniciou em dezembro sua operagao parcial, com capacidade instalada de 74 mil
bpd de 6leo, volume que deverd aumentar para 115 mil bpd. O segundo trem esta
postergado.

Complexo Petroquimico do Rio de Janeiro {Comperj)
O projeto darefinaria do Comperj encontra-se postergado.

Para obter mais informagdes sobre impairment da Rnest e do Comperj consulte a nota
explicativa 14 das demonstracGes contabeis neste Relatério da Administragao.

Refinarias Premium

Em janeiro de 2015, decidimos encerrar 05 projetos de investimento para a construgao das
refinarias Premium | e Premium Il. A decisao teve como fundamentos:

» Baixa atratividade dos resultados econdmicos, mesmo depois das otimizacdes de
custo incorporadas ao investimento;

» Auséncia de parceiro econémico, condi¢do mandatéria do Plano de Negécios e Gestao;
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¢ Atendimento da expansdo dos mercados interno e externo de derivados,
proporcionado pelo aumento da capacidade do Programa de Maximizagao de Médios e
Gasolina (Promega) nas refinarias em operagao, exceto a Rnest.

Comercializacdo
Mercado Interno

Comercializamos 2.458 mil bpd de derivados de petroleo no mercado interno — volume
superior em 3% ao de 2013. As vendas de 6leo diesel subiram 2%, favorecidas pelo aumento
das obras de infraestrutura, pelo crescimento da frota de veiculos leves a diesel e pela
geracao elétrica das térmicas do Sistema Interligado Nacional.

A comercializagdo de gasolina cresceu 5%, acompanhando a ampliagao da frota de veiculos
flex fuel, associada a uma relagao de pregos entre o etanol hidratado e a gasolina C, favoravel
ao consumo do combustivel fossil, na maioria dos estados, além do aumento do consumo das
familias. Entretanto, a alteragao de 20% para 25% do teor de etanol anidro na gasolina C,
iniciada em maio, limitou a expansao das vendas de gasolina A.

As vendas de GLP subiram 2%, estimuladas pelo crescimento populacional, aumento da
massa salarial, ampliagao da participagao relativa do combustivel na consumo da industria e
expansao do numero de clientes industriais nas regioes Norte e Nordeste.

A comercializacdo de querosene de aviacao teve acréscimo de 4%, em razao do incremento da
oferta de voos internacionais e do aumento do nimero de voos domésticos devido a Copa do
Mundo de Futebol da Fédération Internationale de Football Association (FIFA). |
O o6leo combustivel registrou crescimento de vendas de 21%, impulsionado pelo despacho
das térmicas do Sistema Interligado Nacional. Essa demanda extra compensou a redugao do
consumo normal do produto, provocada pela queda da produgao industrial.

As vendas de nafta cairam 5% devido a paradas programadas de unidades das centrais
petroquimicas no Rio Grande do Sul e em Sao Paulo.

Exportagdes x Importagdes

As exportagoes de petrdleo atingiram 232 mil bpd, com aumento de 12% em relagao ao
volume de 2013, devido ao aumento da produgao interna de dleo. Ja as vendas de derivados
para o mercado externo ficaram em 158 mil bpd — uma queda de 15% devido ao maior
consumo de dleo combustivel no mercado interno.

As importa¢des de petroleo ficaram em 392 mil bpd, com reducao de 3% em relagao as de
2013, enquanto as de derivados somaram 413 mil bpd, com aumento de 6%. O crescimento
da compra de derivados foi consequéncia da expansao do mercado interno em ritmo maior
que o da producdo de combustiveis nas refinarias nacionais. £ importante ressaltar que a
elevagao da produgao de derivados evitou que o volume importado fosse ainda maior.
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O saldo financeiro da nossa balanga comercial, calculado com base nas exportagdes e
importagdes de petrdleo e derivados, sem considerar o gas natural, o GNL e os nitrogenados,
apresentou déficit de USS 15 bilhdes.

Petroquimica

Atuamos no segmento petroquimico de forma integrada aos demais negécios do Sistema
Petrobras. O objetivo é produzir petroquimicos e biopolimeros preferencialmente por meio
de participagoes societarias.

As seguintes empresas sao nossas controladas, coligadas ou controladas em conjunto, na
area Petroquimica (participagdes em 31 de dezembro de 2014);

o Braskem S.A. (36,20%) — produz principalmente eteno, polietileno, polipropileno e
PVC;

e Deten Quimica S.A. (27,88%) — produz matéria-prima para detergentes;

e Metanor S.A./Copenar S.A. (34,54%) — produz metanol, formol e hexamina;
» Fabrica Carioca de Catalisadores (50%) ~ produz catalisadores e aditivos,

e Petrocoque S.A. (50%) - produz coque calcinado de petréleo;

o (Companhia Petroguimica de Pernambuco (100%) e Companhia Integrada Téxtil de
Pernambuco (100%) - produzem acido tereftdlico purificado (PTA), resina PET
{polietileno tereftalato) e filamentos de poliéster.

Innova

Como parte do Programa de Desinvestimentos, a Assembleia Geral de Acionistas da
Petrobras aprovou, em 2013, a venda de 100% das a¢des da Innova S.A. para a Videolar S.A,,
pelo valor de RS 870 milhdes. A operagao foi concretizada em 2014, ap6s a aprovacio pelo
Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (Cade).

Procop

Na area de Abastecimento, o Procop proporcionou uma economia de RS 4,34 bilhges,
superando em 34% a previsdo para o ano, de RS 3,24 bilhdes. As principais agbes que
possibilitaram esse resultado foram, no refino, a elevagdo da eficiéncia operacional dos
ativos e o aumento na produtividade de pessoal; e, na logistica, a redu¢do dos estoques de
petrdleo e derivados e a diminuigdo da estadia dos navios nos terminais e plataformas.
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Transporte

Transporte e armazenamento

Nossa subsidiaria Petrobras Transporte (Transpetro) & responsavel pela movimentagio e
armazenamento de petréleo, derivados, biocombustiveis e gas natural. Opera 49 terminais
(21 terrestres e 28 aquaviarios), 54 navios, 7.517 quildmetros de oleodutos e 7.151
quildmetros de gasodutos.

Além de interagir de forma permanente com nossas areas de produgao, refino e distribuigao,
a Transpetro transporta cargas importadas e exportadas de petrdleo e de produtos, tendo
como principais clientes, além do Sistema Petrobras, empresas distribuidoras e indistrias
petroquimicas. A subsidiaria tem presen¢a nacional e possui instatagdes em 20 das 27
unidades da federacao.

Em 20174, a frota da Transpetro movimentou 59,8 milhdes de toneladas de petroleo e
derivados. Pelos oleodutos e terminais da empresa, foram transportados 832,6 milhdes de
m? de liquidos, 3% a mais que no ano anterior. A média diaria de transporte de gas natural foi
de 75,8 milhdes de m?, ultrapassando em 8,7% a média de 2013.

Transporte Maritimo

O Programa de Modernizacdo e Expansao da Frota (Promef) da Transpetro prevé a
construgdo de navios, em estaleiros brasileiros, de forma a renovar a frota, incorporando
novas tecnologias as operagoes.

Em 2014, a Transpetro recebeu dois navios petroleiros previstos no Promef: o Henrique Dias,
quarto da série Suezmax, e o Anita Garibaldi, primeiro do tipo Panamax, totalizando nove
embarcagoes entregues.

Terminais e Oleodutos
Nesse segmento de operagdes, os principais destaques foram:

» Aumento de capacidade do oleoduto Olapa, que interliga a Refinaria Presidente
Getulio Vargas (Repar) ao Terminal de Paranagua, com a elevagido de 400 m3/h para
450 m*/h do limite de vazao maxima no refluxo;

» Inicio da operagdo remota dos dutos que interligam o Terminal de Guarulhos as bases
de trés companhias distribuidoras que abastecem a Grande Sao Paulo. Essa & a
primeira movimentacdo de produtos exclusivamente por gravidade, sem uso de
bombas;

s Aumento de 50% no volume movimentado navio a navio (ship to ship) em Angra dos
Reis, contribuindo para o incremento das exportagées de petréleo;
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o Elevagcao de 6,4% na movimentagao rodoviaria no ano, atingindo 605 mil m? de -
produtos claros e 1.689 mil toneladas de produtos escuros transportados, com
destaque para dleo combustivel 1-A, gasolina natural (C5+) e asfaltos;

¢ Fase final de conclusado do projeto de substitui¢dao das trés monoboias que integram a
logistica de suprimento/escoamento das refinarias Alberto Pasqualini (Refap) e
Presidente Getulio Vargas (Repar), elos fundamentais na cadeia de abastecimento da
Regiao Sul;

e Inicio da operagdo do novo quadro de boias e do oleoduto submarino do Terminal de
Guamaré (RN), possibilitando o suprimento de nafta e diesel S-10 & Refinaria Potiguar
Clara Camarao (RPCC) e 0 escoamento do diesel 5-1800;

¢ Inicio da operac¢ao do Terminal de Regaseificagao de Gas Natural Liquefeito da Bahia,
com capacidade para disponibilizar 14 milhges de m?*/dia ao mercado, conferindo mais
flexibilidade e garantia de suprimento de gas natural ao Pais;

e Primeira operagdo comercial do Terminal da Ilha Comprida, que integra os Terminais
Aquaviarios da Baia de Guanabara (TABG). Com o llha Comprida, o TABG mais que
dobrou sua capacidade de armazenamento de GLP;

o Inicio das atividades de movimentagao para a Rnest, com a transferéncia de 61 mil m*
de petrdleo para a unidade.

Gasodutos e Processamento de Gas Natural

Com a operagao de uma rede de 7.151 km de gasodutos e 11 esta¢des de compressao,
totalizando 400 mil HP de poténcia instalada, a area de Gas Natural da Transpetro
movimentou a média de 75,8 milhdes de m>/dia de gas em 2014, volume 8,7% superior ao
ano anterior. Em dezembro, foi registrado recorde mensal de movimentagdo, com a média
diaria de 89,41 milhdes de m®.

No Terminal de Cabianas (RJ) - maior polo brasileiro de processamento de gas natural — os
volumes médios processados de gas natural e de condensado de gas natural somaram 11
milhdes de m®/dia e 954 m*/dia, respectivamente. As sete unidades de processamento do
terminal t&m capacidade de 19,7 milhdes de m* de gas natural e 4,5 mit m* de condensado de
gas natural por dia.

Procop

O Procop proporcionou, em 2014, uma economia para a Transpetro de RS 414 milhdes,
superando em 74% a previsao para o0 ano. As principais iniciativas que permitiram esse ganho
foram: maior controle na aquisigdo de materiais e de custos com manutengao corretiva na
atividade de manuten¢ao de navios; otimizagao dos custos com manuten¢ao programada de
tanques e reparos de dutos; e sistematica de acompanhamento e de controle dos custos de
manuten¢ao industrial nos terminais.
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Distribuicao

Nossa subsidiaria Petrobras Distribuidora atua na comercializacdo e distribuicio de
derivados de petrbleo e de biocombustiveis em todo o Brasit, com o objetivo de manter
nosso ritmo de crescimento no mercado, com énfase na rentabilidade, combinado a uma
logistica integrada, confiavel e sustentavel.

Na condicao de lider no mercado doméstico, a Petrobras Distribuidora comercializou 57,4
milhdes de m* de combustiveis em 2014 — volume 6,5% maior que o registrado no ano
anterior. Sua receita operacional liquida foi de RS 98,5 bilhdes, com lucro liquido de RS 1,1
bilhdo. A subsidiria alcancou recorde de vendas em outubro - 5,3 milhes de m*- e chegou a
31 de dezembro de 2014 com uma rede de 7.931 postos de servicos e 13.868 clientes
consumidores, fechando o0 ano com market share de 37,9%.

Em 2014, o mercado de combustiveis cresceu 6,2%, com destague para a gasolina C e o
etanol hidratado, que tiveram o consumo elevado em 7,6% e 14,1%, respectivamente, devido
ao aumento da renda nacional bruta. As vendas de 6leo combustivel aumentaram 27,3%,
favorecidas pelo acionamento das usinas termelétricas. Influenciada pelo mesmo fator e
pelo crescimento da demanda no setor de transporte, a comercializagdo de éleo diesel
cresceu 2,7%.

O desempenho operacional da Petrobras Distribuidora vem sendo alavancado pelo
crescimento da demanda por combustiveis e pela politica comercial da empresa. As acdes de
manutengdo do nivel de participacdo no mercado total e no segmento de revenda, a
subsidiaria conjugou iniciativas que mantiveram a amptiagac das vendas de produtos com
maior valor agregado, como os lubrificantes, e o controle de custos.

Investimentos

A Petrobras Distribuidora investiu RS 1,1 bilhdo em 2014. Do total, RS 481,2 milhdes
destinaram-se & manutenc¢do e 3 ampliacdo da infraestrutura logistica; RS 215,9 milhdes ao
desenvolvimento e & moderniza¢ao da rede de postos; e RS 33,1 mithdes a distribuicio de
gas e a comercializagdo de energia.

Os investimentos em infraestrutura de distribuigdo foram determinados pelo crescimento do
consumo de derivados de petrdleo e seus consequentes desafios logisticos, principalmente
nas regides Sudeste, Norte e Centro-Oeste. A Distribuidora inaugurou, no Tocantins, o
Terminal de Porto Nacional, que permitiu iniciar o atendimento a uma regidao com grande
crescimento de demanda par combustiveis. O estado, onde os concorrentes estao ampliando
instalagdes, era 0 Gnico em que nao tinhamos base prépria.

Destaque no ano foi o tangamento da gasolina Petrobras Grid, desenvolvida especialmente
para o mercado brasileiro. O produto incorpora um pacote de detergentes e dispersantes e
um aditivo modificador de atrito, resultando em melhor desempenho, maxima eficiéncia e
protecao do motor. A nova gasolina, que proporciona mais rentabilidade para a Distribuidora
e seus revendedores, esta disponivel em 5.725 postos Petrobras.
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Em linha com nossa estratégia corporativa de ampliar as vendas em segmentos com maior
valor agregado, a Petrobras Distribuidora investiu na expansao da rede de lojas de
conveniéncia dos postos. Nossa rede, a BR Mania, completou 20 anos em 20174, atingindo a
marca de mil lojas em todo o Pais.

Procop

Na Distribuidora, o Procop proporcionou uma economia de RS 280 milhdes, ultrapassando
em 71% a previsao para o ano. Entre as agdes que resultaram nesse ganho, encontram-se a
reducao dos custos de frete e de viagens, o aumento da produtividade nas bases e areas
comerciais e corporativas e a diminuigdao dos gastos com imagens nos postos.

Gas, Energia e Gas-quimica

Nossa area de Gas e Energia é responsavel pelo transporte, distribuigdo e comercializacao de
gas natural, pela gera¢ao e venda de energia elétrica e pela produgao e comercializagdo de
fertilizantes. A &rea atua de forma conjunta com o E&P nacional, visando compatibilizar a
oferta e a demanda de gas e atender as necessidades do Abastecimento.

A monetizagdo do gas natural das bacias sedimentares do Brasil estd no centro de nossa
estratégia. O aumento da produgao de gas tem contribuido para a expansdo das nossas
fabricas de fertilizantes e usinas termelétricas e para o atendimento da demanda da nossa
area de Abastecimento e dos contratos com as companhias distribuidoras do produto.

Gas Natural

Em 2014, a oferta de gas natural para o atendimento do mercado superou em 10% a do ano
anterior, alcancando 96,10 milhdes de m* por dia {(m?/dia). Essa expansao foi motivada
principalmente pelo aumento do consumo das termelétricas a gas, acionadas pelo Operador
Nacional do Sistema Elétrico (ONS) em resposta ao baixo nivel dos reservatorios
hidrelétricos, inferior as médias histdricas.

Do volume total, movimentado em uma malha de gasodutos de transporte que soma 9.190
km, nossa oferta de gas nacional foi de 43,23 milhdes de m>/dia, consideradas a producao
propria e a de parceiros. O volume ndo inclui o liquido de gas natural, o gas utilizado no
processo produtivo, na injecao nos pog¢os e nem as perdas. A importagao do produto da
Bolivia, através de gasoduto, atingiu 32,87 milhdes de m>/dia, excluido o gas utilizado no
transporte. O volume de gas natural liquefeito (GNL) importado e posteriormente
regaseificado ofertado ao mercado totalizou 19,99 milhdes de m*/dia®.

2 N&o necessariamente a totalidade da importacao no ano sera utilizada para regaseificacdo, isso ird depender das estratégias adotadas
para o fechamento do balango fisico do gas natural, em fungao de seguranga energética, economicidade, etc.

24




Projetos concluidos em 2014

Colocamos em operagdo seis novos pontos de entrega de gas natural — Aquiraz (CE), Sao
Mateus (ES), Rio das Flores (RJ), Sdo Bernardo do Campo Il (SP), Barra Mansa Il (RJ) e Maua
(AM). Ampliamos também a Esta¢ao Reguladora de Pressdo, em Manaus (AM).

Projetos em andamento

Gasodutos

Gasfor Il (Fortaleza/ CE) —trecho Horizonte—Caucaia, com 83,2 km;

Rota 2 — gasoduto de gas natural rico que interligara o polo pré-sal da Bacia de Santos
ao Terminal de CabiGnas (Tecab), em Macaé (RJ). Com 402 km e capacidade para
escoar 13 milhdes de m?/dia, tem conclusio prevista para o segundo semestre de
2015;

Rota 3 - gasoduto de gas naturalrico que interligara o polo pré-sal da Bacia de Santos
a Unidade de Processamento de Gas Natural localizada no Complexo Petroquimico do
Rio de Janeiro (Comperj), em ltaborai, para o escoamento de até 18 milhdes de
m3/dia. Esse gasoduto tera 355 km de extensao, dos quais 307 km no mar e 48 km em
terra. A conclusdo esta prevista para o sequndo semestre de 2017.

Unidades de Processamento de Gas Natural (UPGNs)

Unidade de Processamento de Gas Natural Cabidnas (Rota 2) - viabilizard o
recebimento de até 13 milhdes de m*/dia de gas do polo pré-sal da Bacia de Santos,
ampliando a capacidade de processamento didrio de gas do Sistema Tecab-Reduc
(Refinaria Duque de Caxias) de 23 milhdes de m* para 28 milhdes m®. A obra permitira
também que o processamento de condensado do Tecab passe de 4,5 mil m*/dia para 6
mil m3/dia;

Rota 3 — situada no Comperj, tera condi¢des para processar 18 milhées de m*/dia de
gas natural procedente do polo pré-sat da Bacia de Santos.

Gas Natural Liquefeito

Em 2014, firmamos 11 contratos do tipo master sales agreement (MSA), totalizando 83
contratos em vigor. Realizamos 116 operagdes de compra de cargas, das quais 101 recebidas
no Brasil. Revendemos 17 cargas no mercado externo, duas delas provenientes de
reexportagao. Em janeiro, iniciamos a operacdo do Terminal de Regaseificagdo de Gas Natural
Liquefeito da Bahia com capacidade para processar 14 milhdes de m?*/dia. Asseguramos a
otimizagao do custo de suprimento de GNL em diferentes modalidades contratuais
{(contratos de longo prazo versus mercado spot).
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Comercializa¢dao de Gas Natural

Adotamaos, desde setembro de 2072, um modelo de comercializagao de gas natural de curto
prazo, que prevé a realizacdo de leildes mensais e vendas semanais via plataforma eletrdnica.
Os contratos dessa modatidade foram aditados em 2014, a exemplo do que havia ocorrido no
ano anterior, de modo que continuam vigentes até setembro de 2015.

Nao houve, porém, venda de curto prazo em 2014, pois as condi¢des do mercado brasileiro
ndo favoreceram a oferta adicional de gas, devido a grande demanda das termelétricas.

Em 2014, vigoraram 13 contratos de fornecimento para o mercado secundario, podendo
chegar ao total de 2,39 milhoes de mz/dia‘ porém, foram efetivamente fornecidos, em média,
apenas 21 mil m*/dia. Essas vendas, gue realocaram volumes ndo consumidos pelas
termelétricas, foram efetuadas a clientes do segmento industrial gue ndo usam o gas natural
como principal combustivel, numa demonstragao de flexibilidade e confiabilidade no
suprimento do produto.

Distribuicdo de Gas Natural

O volume de gas natural comercializado pelas distribuidoras regionais no Brasil registrou a
média de 62,5 milhdes de m*/dia — um crescimento de 14% em relacio ac de 2013, refletindo
a expansao de 54% no consumo das termelétricas a gas.

Mantemos participa¢des em 18 companhias distribuidoras e controtamos integralmente a
Gas Brasiliano (SP) e a BR (ES). Nas demais, nossas participa¢des variam de 23,5% a 83%. Na
maioria, atuamos na gestao das areas técnica e comercial.

As 20 distribuidoras comercializaram 33,2 milhdes de m?*/dia, o equivalente a 53% do
mercado de distribuicao de gas natural do Pais. O volume movimentado por essas
companhias aumentou 19% na comparagao com 2013.

Em setembro de 2014, efetuamos a venda da nossa participagao acionaria de 40% na
Companhia de Gas de Minas Gerais para a Companhia Energética de Minas Gerais.

Energia Elétrica

Geramos 4.637 megawatts médios (MWmed) de energia elétrica para o Sistema Interligado
Nacional (SIN). Nosso parque gerador, com capacidade instalada de 6.407,5 MW, é composto
por 21 usinas termelétricas proprias e alugadas, movidas a gas natural ou a 6leo combustivel.
Incluindo as usinas com geragao a partir de fontes renovaveis e os projetos em gque temos
participacdo minoritaria, a capacidade totaliza 6.732,4 MW,

Nossa gera¢ao de energia em 2014 foi 16% superior ao ano anterior, devido a solicitacdo
maior de despacho das termelétricas feita pelo Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS),
em tace dos baixos niveis de agua dos reservatorios das hidrelétricas. Vendemos 1.183
MWmed de energia elétrica no ambiente de comercializagao livre e 2.425 MWmed no
ambiente regulado.
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Atuamos na geracao e na comercializagao de eletricidade de forma integrada, otimizando o
portfolio de contratos de compra e venda, considerado o bindémio risco-retorno. Em 2014,
vendemos nossas participagdes na Norte Fluminense (10%) e na Brasil PCH (49%).

Projetos concluidos

Investimos na geragao termelétrica a gas natural de forma integrada, a fim de garantir o
suprimento de energia, levando em conta nossos contratas e reservas.

o Usina Termelétrica Baixada Fluminense (RJ) — com capacidade prevista de 530 MW,
atende ao contrato relacionado ao Leildo de Energia A-3, de 2011. A entrada em
operagao comercial do ciclo simples ocorreu em mar¢o e a do ciclo combinado, em
novembro;

¢ Usina Termelétrica Sepé Tiaraju (RS) — implantagao de ciclo combinado, com aumento
da capacidade instalada de 161 MW para 248 MW, a fim de elevar a eficiéncia da
unidade e a oferta de energia elétrica ao Pais. A implantagao do ciclo combinado foi
concluida em fevereiro de 2015.

Fertilizantes

Nossa area de Gas e Energia é responsavel por trés fabricas de fertilizantes: Fafen-BA,
Fafen-SE e Fafen-PR. Em 2014, produzimos 882 mil toneladas de aménia (das quais 637 mil
toneladas foram utilizadas no processo produtivo da ureia) e 1.109 mil toneladas de ureia. No
mesmo periodo comercializamaos, respectivamente, 228 mil toneladas de aménia e 1.046 mil
de toneladas de ureia.

Interrompemos as obras da Unidade de Fertilizantes Nitrogenados il (MS) devido a baixa
performance do Consorcio UFN Ill, cujo contrato foi rescindido. Posteriormente, optamos
por reavaliar o cronograma de implantagdo da Unidade.

Unidades de Processamento de Gas Natural (UPGNs)

Nossa area de Gas e Energia passou a operar, em 2014, as UPGNs originadas nas areas de
Exploracao e Produgao e de Abastecimento. A migragdo, que abrange trés unidades de
Tratamento de Gas (UTGs) do E&P e duas do Abastecimento, consolida o Gas e Energia como
responsavel pelo escoamento do gas das bacias de Campos (RJ), Santos (SP) e Espirito Santo
(ES).

A incorporagao dessas unidades visa equilibrar a atuacdo das nossas areas de negécio,
permitindo que o E&P concentre seus esforgas no crescimento da produgao de 6leo e gas e
que o Abastecimento se dedique integralmente ao refino, a logistica e a venda de petroleo e
seus derivados. As unidades incorporadas sao:

« Monteiro Lobato (UTGCA), em Caraguatatuba (SP), com capacidade para processar 20
milhdes de m*/dia de gas natural;

o Cacimbas (UTGC), em Linhares (ES), com capacidade para processar 16 mithdes de
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m?3/dia de gas natural e 5,3 mil m®/dia de condensado;

¢ Sul Capixaba (UTGSUL): em Anchieta (ES), com capacidade para processar 2,5 milhdes
de m*/dia de gas natural;

» UPGN do Terminal de Cabianas (Tecab), em Macaé (RJ), que com a ampliagio tera sua
capacidade de processamento elevada de 19,7 milhdes de m?>/dia para 25,1 milhdes de
m3/dia de gas natural. O Tecab, que processa o gas da bacia de Campos, recebera
também o gas do polo pré-sal da bacia de Santos, pelo Gasoduto Rota Cabidnas;

e UTG do Camperj, em ltaborai (RJ), ainda em constru¢ao, que processara até 18
mithdes de m®/dia de gas natural, recebido pelo gasoduto Rota Comperj.

Procop

Na area de Gas e Energia, o Procop possibilitou uma economia de RS 162,2 milhdes,
superando a previsdo inicial para o ano, de RS 114,7 milhdes. As principais iniciativas que
resultaram nesse ganho foram a redugao dos custos operacionais dos ativos logisticos de
gas e a melhor utilizagao de recursos nas Fafens e nas usinas termelétricas.

Biocombustiveis

Nossa subsidiaria Petrobras Biocombustivel, criada em 2008, atua na produ¢do de biodiesel e
etanol de forma segura, com sustentabilidade social e ambiental, contribuindo para a
redugao das emissdes de gases de efeito estufa. Compete a empresa manter nosso
crescimento no mercado de biocombustiveis, em linha com a evolu¢ao da demanda nacional
por gasolina e 6leo diesel.

Para atingir seu objetivo, a Petrobras Biocombustivel tem os sequintes direcionadores:

e Integrar a atuacgdao das areas de produgao, logistica, tecnologia e comercializacao de
bioccombustiveis, criando sinergias com o Sistema Petrobras;

o Desenvolver novos mercados e produtos;

s (Garantir, de acordo com o conceito de ciclo de vida dos produtos, padrdes de
operacao, qualidade e sustentabilidade que permitam ampliar mercados e fortalecer
nossaimagem;

s Assegurar a manutengdo do Selo Combustivel Social, otimizando os arranjos
produtivos que incluem a agricultura familiar e cooperativas;

o Acelerar o dominio do conhecimento tecnoldgico, priorizando o desenvolvimento do
etanol de segunda geragao (etanol 2G), do bioquerosene de aviagao (bioQAV); e do
suprimento competitivo de insumos agricolas;

e Atuar na producao de bioeletricidade e de bioprodutos que aumentem a rentabilidade
e de forma integrada aos negdcios do Sistema Petrobras.
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Biodiesel e Suprimento Agricola

A Petrobras Biocombustivel tem capacidade total de produgao de 827 mil m? de biodieset por
ano, por meio da participagao em cinco usinas no Pais.

Usinas Proprias

A subsidiaria tem trés usinas prdoprias - Candeias (BA), Quixada (CE) e Montes Claros (MG) -
com capacidade instalada total de 478 mil m®. As usinas possuem o Selo Combustivel Social,
em conformidade com as diretrizes do Programa Nacional de Produgao e Uso do Biodiesel. A
empresa deu continuidade ao processo de adaptagao e licenciamento da usina experimental
em Guamaré (RN), para operagdo comercial em 2015, com capacidade para produzir 20 mil
m3/ano. O abjetivo principal & utiliza-la estrategicamente no desenvolvimento tecnolégico
do biodiesel e de bioprodutos.

BSBios Sul Brasil

Adicionalmente a Petrobras Biocombustivel, como sécia da empresa BSBIOS Sul Brasil,
participa do controle compartilhado de outras duas usinas de biodiesel, uma em Passo Fundo
(RS) e outra em Marialva (PR), cuja capacidade somada & de 343 mil m® As usinas estdo
estrategicamente localizadas perto da produgdo de soja e canola no Rio Grande do Sul e do
porto de Paranagua, no Parana.

Belém Brasil Bioenergia

A empresa, em parceria com a Galp Energia, desenvolve o Programa Belém cujo objetivo é
atender ao mercado ibérico e a outras regiées da Europa. O programa abrange o cultivo de
palma, a extragdo e exportagao de 6leo no Brasil e a produgao de 270 mil toneladas anuais de
green diesel em Portugal. Em 2014, o plantio de palmares, no estado do Par4, alcangou 40 mil
hectares.

Bioéleo

Por meio da Biodleo, empresa controlada em conjunto, a Petrobras Biocombustivel tem
capacidade para processar 130 mil t/ano de grdaos (mamona, algodao e girassol) e refinar 60
mil t/ano de dleo de soja ou 48 mil t/ano de dleo de algodao. A empresa, localizada em Feira
de Santana (BA), fornece éleo vegetal para as trés usinas proprias de biodiesel da Petrobras
Biocombustivel.

Etanol

Por meio das empresas Bambui, Nova Fronteira e Guarani, com gestao compartilhada, a
Petrobras Biocombustivel detém participagées em dez usinas produtoras de etanol, agucar e
energia elétrica, em Minas Gerais, Sdo Paulo, Goias e Mogambigque, na Africa. As trés
empresas encerraram a safra 2014/2015 com moagem total de 25,8 milhdes de toneladas de
cana-de-agUcar e produgao de 1,23 mithdo de m> de etanol e de 1,60 milhdo de toneladas de
aglcar. A comercializa¢ao de energia excedente, produzida com a queima de bagago da cana-
de-aglcar, deve atingir 1.358 gigawatts-hora (GWh) no fim da safra.
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Com os investimentos realizados nos Gltimos anos, a capacidade de processamento das
usinas e a renovagao e expansao dos canaviais vém sendo ampliadas. Os aportes resultaram
no aumento da fabricagao de etanol e da produgdo de eletricidade a partir do bagago da
cana-de-agdcar

Bambui Bioenergia

A Petrobras Biocombustivel detém 43,58% do capital social da Bambui Bioenergia S.A., que
possui uma usina de etanol em Bambui (MG). Em 2014, a empresa sofreu os impactos da seca
que atingiu o estado, acarretando uma quebra da safra de 28%. Como consequéncia, houve
reducdo da moagem em 8,3%, em relagdao ao ano anterior, e queda de 9% na produgdo de
etanol, que totalizou 93,5 mil m?.

Guarani

A Petrobras Biocombustivel detém participagdo de 42,95% na empresa, que opera sete
unidades produtoras de etanol e aglicar em Sao Paulo e uma em Mogambique.

Em 2014, apesar da quebra de safra por questdes climaticas, a moagem de cana-de-ag¢lcar
cresceu 3% e a produgao de etanol, 26%, na comparagao com o ano anterior, produzindo 756
mil m* de etanol e 1,6 milhao de toneladas de acicar. Esse resultado deve-se a ampliagao da
area de colheita, ao aumento da capacidade industrial das usinas Vertente e Tanabi e a
priorizagao da produgao de etanol em detrimento ao agdcar.

Nova Fronteira

A Petrobras Biocombustivel detém 49% do capital social da Nova Fronteira Bioenergia S.A.,
em Quirinépolis (GO), em parceria com o grupo Sdo Martinho. Gragas a alta produtividade
agricola, aliada a eficiéncia operacional, a empresa aumentou em 10% a moagem de cana-de-
aclcar, totatizando 4.472 mil toneladas, e em 8% a produgao de etanol, produzindo 383 mil
m?, sendo atualmente a maior usina exclusiva de etanol do Pais.

Etanol 2G

Nossas pesquisas para o desenvolvimento de etanol celuldsico de segunda geragao, iniciadas
em 2004, estdo avancadas. O projeto do etanol 2G encontra-se em fase conceitual e a
Petrobras Biocombustivel esta avaliando o melhor momento para a sua implantagao.

Programas estruturantes

A Petrobras Biocombustivel langou, em 2014, o Programa de Aumento da Competitividade
(Proac). A iniciativa visa ao aumento da competitividade e eficiéncia nas usinas de biodiesel e
na sede da subsidiaria, e contribui adicionalmente com o Programa de Otimizagao de Custos
Operacionais (Procop), ao qual a Petrobras Biocombustivel aderiu em 2013.

Em 2014 o Procop proporcionou a nossa subsidiaria uma economia de R$ 148,6 milhdes,
superando em 33% a previsao para o ano. Mais dois programas estao em fase de
implantacdo: o Sistema de Gestdo Integrado de SMS, que busca ampliar a exceléncia em
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seguranga, meio ambiente e salide; e o Programa de Aumento da Eficiéncia Operacional
(Proef), gue abjetiva a melhoria da disponibitidade, confiabilidade, eficiéncia operacional e
integridade dos sistemas de produg¢ao nas usinas de biodiesel.

Atividades Internacionais

Concentramos nossa atuacao internacional na exploragao e producao, com énfase na
atividade exploratéria de éleo e gas na Ameérica Latina, na Africa e nos Estados Unidos. Para
vencer estes desafios, tragamos as seguintes estratégias:

s Investir em exploragdo no exterior para descobrir e apropriar reservas,
complementando nossos volumes no Brasil;

¢ Monetizar reservas de gas natural no exterior, complementando o suprimento do gas
natural no Brasil;

e Manter a integridade operacional e otimizar a gestdo e a eficiéncia dos ativos de
refino e distribuicao no exterior.

Neste contexto, investimos RS 3,6 bilhdes na Area Internacional em 2014, concentrando 88%
desses recursos no segmento de E&P. Aplicamos 05 demais 12% em refino, petroguimica,
distribuicao, gas e energia.

Nossa producio no exterior somou 115,9 mil barris por dia (bpd) de 6leo e 15,9 milhdes de m>
por dia de gés natural, totalizando 202,3 mil barris de éleo equivalente por dia (boed). Nossas
trés refinarias fora do Brasil processaram 163,4 mil bpd de odleo, o equivalente a 69% da
capacidade instalada de 230,2 mil bpd.

As reservas internacionais provadas de oleo, de condensado e de gas natural, em 31 de
dezembro de 2014, totalizaram 429,3 milhdes de barris de 6leo equivalente, segundo critério
da Society of Petroleum Engineers (SPE), 27,5% inferior as de 2013. Esse volume representa
2,6% das nossas reservas provadas totais. Tal redugao deve-se a monetizagao antecipada de
reservas provadas por meio das vendas de ativos na Coldmbia, Peru, Argentina e Estados
Unidos, que se concretizaram em 2014.

Principais Destagues:

+ Entrada em produgao, em dezembro, do campo de St. Malo, descoberto em 2003, onde
detemos 25% de participagdo. O campo dispée de um sistema de completacao
conectado a maior plataforma semissubmersivel do Golfo do México americano;

e Entrada em produg¢do do campo de Lucius, no Golfo do México americano, em janeiro
de 2015;

e Entrada em produgdo, em margo de 2015, do campo de Hadrian South, onde detemos
23,33% de participagao. O campo, no Golfo do México americano, é operado pela
ExxonMobil e seus dois pogos produtores de gas natural estdo conectados a unidade
flutuante de producao do campo de Lucius.
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e Descoberta de acumulagdo de gas natural no pogo exploratério Orca-1, no Bloco
Tayrona, onde somos operadores e detemos 40% de participagao. Foi a primeira
descoberta da pesquisa exploratéria em aguas profundas no Caribe Colombiano;

* Acdes de otimizagao de processo e de gestdo operacional na refinaria de Pasadena,
nos Estados Unidos, que possibilitaram o processamento exclusivo de éleo americano,
majoritariamente de origem nao convencional. O resultado foi 0 aumento da produgio
de derivados de maior valor agregado;

+ Encerramento das operagdes de venda dos ativos onshore da Colombia, dos blocos
exploratorios do Uruguai e dos ativos do Peru, aprovadas em 2013;

¢ Vendada participacao acionaria de 44,5% na Transierra S.A. para a YPFB, na Bolivia;

e Implementacdo do Procop na Area Internacional, envolvendo nove paises e quatro
segmentos de negbcio, com economia estimada de USS 165 milhdes até 2016.

Desenvolvimento dos negocios
Ameérica Latina

Na Argentina, nossa atuagao contempla as atividades de explora¢do e produgao de 6leo e de
gas, além de ativos de refino, distribuicao, petroquimica e de gas e energia.

No segmento de E&P, destacamos: a avaliagdo do pogo exploratério de shale gas no bloco de
Sierra Chata, com o objetivo de incrementar as reservas de gas na Bacia Neuquina; o
desenvolvimento do ativo de produg¢do de Punta Rosada; e a prorrogagdo das concessdes das
areas 25 de Mayo-Medanito, Jaguel de Los Machos e Rio Neuquén, na provincia de Rio Negro.
Ainda em 2014, anunciamos a venda de nossa participacao de 38,45% na area de produgao de
Puesto Hernandez a YPF S.A., por USS 40,7 milhdes e, em marco de 2015, a venda dos ativos
da Bacia Austral - ainda sujeita a aprovacido das autoridades - por USS 101 milhdes,
composto por 26 concessoes de exploragac e produgao em terra, além da infraestrutura de
escoamento, tratamento e armazenamento.

Nos segmentos de downstream e gas e energia, temos: a Refinaria Bahia Blanca, com
capacidade de 20,2 mil bpd de petréleo; participagac de 28,5% na Refinaria Del Norte
(Refinor); duas unidades petroguimicas; 262 postos de servigos e market share de 5,6%; uma
fabrica de lubrificantes; quatro usinas de energia elétrica, com poténcia instalada de 1,1 GW,
e participagdo em outras duas; participacao na empresa de logistica de gas TGS; e trés
terminais para éleo e derivados.

Na Bolivia, a produ¢ao de gas natural é estratégica para o Sistema Petrobras complementar
o suprimento ao mercado brasileiro. Nossa produgdo provém, principalmente, dos campos de
San Alberto e San Antonio, onde somos operadores, com participagao de 35%, e do bloco
ltau, onde também somos operadores, com participacao de 30%. Em 2014, vendemos por
USS 107 milhdes nossa participacao de 44,5% na Transierra, que presta servicos de
transporte de hidrocarbonetos por dutos e conecta San Alberto e San Antonio ao Gasoduto
Bolivia—Brasil. Nossas operagdes nos ativos nao foram impactadas pela venda.
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No Chile, estamos presentes no mercado de distribuigao com 269 postos de servicos e 12,9 %
de market share.

No Paraguai, temos 176 postos de servicos e detemos participacao de 19,6 % no setor.

No Uruguai, contamos com 87 postos de servigos e 21,5 % de market share. Em 2014,
concluimas a venda, aprovada no ano anterior, da participagdo de 40% que detinhamos nos
blocos exploratdrios 3 e 4 da Bacia de Punta del Este, por US$ 17 milhdes.

No Peru, encerramos a venda, aprovada em 2013, de 100% das a¢bes da subsidiaria
Petrobras Energia Peru & China National Petraleum Corpoaration (CNPC), por US$ 2,6 bilhées.

Outra alienagao concluida foi a da totalidade das a¢des da Petrobras Colombia Limited para a
Perenco, por US$ 380 mithdes. Os ativos incluiam participacdes em 11 blocos terrestres de
exploragdo e producao e oleodutos para transporte da produgdo. Mantivemos a atuagao em
E&P, com um bloco exploratério em terra e outro offshore. Também atuamos no segmento
de distribui¢ao colombiano, com 113 postos de servi¢os e 4,2 % de market share.

Estados Unidos

Nos EUA, atuamos com foco em aguas profundas no Golfo do México. Nossa produgao
provém, principalmente, dos campos de Cascade e de Chinook, além de 5t. Malo, que entrou
em operagao em dezembro.

Também no Golfo do México, os campos de Hadrian South e Lucius, em desenvaolvimento,
permitirao o aumento de nossa producdo no pais. Temos ainda a Refinaria de Pasadena, com
capacidade para processar 100 mil bpd de dleo.

Africa

No continente africano, onde temos participagdao em ativos de exploracao e produgio,
atuamos por meio da Petrobras Qil and Gas B.V. (PO&G). Em 2014, nossa participacdo na
producao da empresa foi de 26,6 mil bpd de éleo. A PO&G estd presente em seis paises:
Angola, Benin, Gabao, Namibia, Nigéria e Tanzania.

Asia

No Japao, temos uma refinaria em Okinawa, com capacidade nominal para processar 100 mil
bpd de 6leo. A unidade atende a grande parte da demanda por combustiveis da regido, além
de vender éleo combustivel para termelétricas de Téquio e exportar derivados para outros
paises asiaticos. Em fevereiro de 2015, iniciamos o plano de encerramento das atividades na
refinaria, que prevé a continuidade de sua atuagao como terminal maritimo, para manter o
abastecimento da ilha de Okinawa até a finalizacdo desse processo, a ser conduzido em
colaboragao com o Ministério da Economia, Comercio e Industria japonés.

Para obter mais informacbes sobre impairment das Atividades Internacionais consulte a nota
expticativa 14 das demonstracoes contabeis neste Relatério da Administragao.
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INVESTIMENTOS

Nossos investimentos totalizaram RS 87,1 bilhdes em 2014, alocados prioritariamente nas
atividades exploratérias, no desenvolvimento da produgao e na amplia¢ado da infraestrutura
logistica para escoamento de petrdleo e derivados. Os aportes também se destinaram a
constru¢do de refinarias e a instalacdo de unidades para a methoria da qualidade dos
combustiveis, com foco no atendimento da demanda interna. Investimos ainda em fabricas
de fertilizantes e usinas termelétricas, valorizando a cadeia do gas natural; e no aumento da
capacidade de producdo de etanol e de biodiesel, a fim de fortalecer nossa posi¢ao no

mercado nacional de biocombustiveis.

Investimentos Consolidados

Exercicio
2014 % 2013 % A%
Exploracao e Produgao 56.898 66 59.993 58 -5
Abastecimento 18.264 21 30.740 29 -41
Gas e Energia 6.002 7 5.919 6 1
Internacional 3.593 4 5.127 5 -30
Distribuicao 1.053 1 1.120 1 -6
Biocombustivel 281 - 322 - -13
Corporativo 1.049 1 1.195 ] -12
Taotal de investimentos 87140 100 104416 100 -17

Na area de E&P, aplicamos RS 56,9 bilhdes. Desse total, RS 10,4 bilhdes foram direcionados a
exploracao, RS 39,8 bilhdes a produgdo e RS 6,6 bilhdes a infraestrutura. Os investimentos
visaram ao desenvolvimento da produc¢ao de novos campos do pré-sal e no pds-sal, a
manuten¢ao da produgdo em campos antigos e a melhoria da infraestrutura logistica e
tecnoldgica. Iniciamos a operac¢ao de quatro novas plataformas, com capacidade total para
processar 660 mil barris de petréleo por dia (bpd), dos quais 525 mil bpd correspondem a
nossa parcela.

Na area de Abastecimento, aportamos RS 18,3 bilhdes — a maior parte na ampliacdo do
parque de refino. Aplicamos RS 5,8 bilhdes na Refinaria Abreu e Lima (Rnest), que entrou em
opera¢ao parcial em dezembro.

A drea de Gas e Energia destinamos RS 6 bilhdes. Parte dos recursos foi aplicada na
construgao dos gasodutos de duas rotas de escoamento para projetos do pré-sal. Iniciamos
a operagdo da Unidade de Producdo de Sulfato de Amédnio (Sergipe), com capacidade para
produzir 303 mil toneladas por ano.

A subsidiaria Petrobras Distribuidora investiu RS 1,1 bilhdo. A prioridade foi a ampliagdo da
capacidade logistica, para fazer frente ao crescimento da demanda doméstica por
combustiveis.
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Na Area Internacional, nossos investimentos atingiram RS 3,6 bilhdes. A maior parte foi
aplicada em exploracao e produg¢ao, com destague para o inicio da produgac no campo de St.
Malo, nos Estados Unidos.

RELACIONAMENTO COM O ACIONISTA CONTROLADOR

A Petrobras é uma sociedade de economia mista criada pela Lei n® 2004/53 para executar as
atividades relativas ao monopdlio de petréleo, gas e seus derivados da Uniao Federal, e com
0 objetivo de garantir o suprimento regular de derivados de petrdleo para dar suporte ao
desenvolvimento econdmico do Pais. Iniciamos nossas operagoes em 1954 e, desde entdo,
produzimos petréleo bruto e gas natural e atuamos no refino, transporte e comercializacao
no Brasil.

A partir da edigao da Lei n® 9478/97, passamos a atuar no mercado em regime de livre
concorréncia, observando as seguintes diretrizes tracadas pelo legislador: preservagao do
interesse nacional; promogdo do desenvolvimento e ampliagcao do mercado de trabalho;
protecdo dos interesses do consumidor brasileiro quanto a pre¢o, qualidade e oferta de
produtos; e garantia de fornecimento de derivados em todo o territério nacional.

A legislagdo brasileira também exige que a Unido Federal, nosso acionista controlador,
detenha a maioria das agdes com direito a voto, tendo o poder de eleger a maioria dos
integrantes do Conselho de Administracdo e, por meio dele, os diretores responsaveis por
nossa gestdao. Dessa forma, como acionista controlador, a Unido Federal exerce influéncia
sobre a orientacao estratégica dos nossos negbécios e tem adotado politicas
macroecondmicas e sociais por meio da companhia, nos termos do artigo 238 da Lei das
Sociedades Andnimas, que admite a orientacdo das atividades da sociedade de economia
mista de modo a atender ao interesse publico que justificou nossa criag¢do.

Nesse cenario regulatério e legal:

o Podemos realizar atividades que priorizem politicas da Uniao Federal, em vez de
nossos proprios objetivos econdmicos e empresariais;

o (Cooperamos com a Uniao Federal para assegurar que a oferta e os pre¢os de petroleo
bruto e derivados de petrdleo atendam aos requisitos de consumao interno do Brasil; e

¢ Podemos realizar vendas em termos que podem afetar negativamente nossos
resultados operacionais e situagao financeira.

Recomendamos a leitura dos fatores de risco, no item quatro do Formutario de Referéncia.

Politica de Precos

Nossa politica de precos no Brasil busca alinhar o prego do petréleo e derivados aos
internacionais, a longo prazo. No entanto, para minimizar os impactos das variagdes ao
consumidor doméstico, os precos de diesel, gasolina e outros produtos nido sao
necessariamente reajustados para refletir a volatilidade da cotagdo do petréleo e derivados
nos mercados internacionais e as variagées cambiais a curto prazo, Assim, passamos por
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periodos em que 0s precos dos nossos produtos ndao estdao alinhados aos pregos )

internacionais.

Nesse contexto, podemos nao reajustar os pregos de venda dos nossos produtos no Brasil
quando os pregos internacionais de petrélec bruto e derivados de petrélec aumentam ou
diminuem, ou quando o real se valoriza ou desvaloriza em relacdo ao délar, o que reflete em
nossos resultados operacionais. Para obter mais informagdes sobre nossos resultados
financeiros e operacionais, consulte o resultado por area de negécioc nas demonstracdes
contabeis.

OPERACAO LAVA-JATO

A Policia Federal brasileira deflagrou uma investigagao para apurar praticas de lavagem de
dinheiro por organizagdes criminosas em diversos estados do Pais, denominada “Operagao
Lava-Jato”. Em conexdao com a investigagao, ex-diretores da Petrobras foram presos e
posteriormente denunciados por lavagem de dinheiro, operacdo criminosa e corrupgao
passiva. Qutros ex-executivos da companhia e de empresas fornecedoras de bens e servigos
para a Petrobras foram ou poderao ser denunciados.

Para obter mais informag¢des sobre a "Operagao Lava-Jato” consulte notas explicativas neste
Relatério da Administracao.

GESTAO

Governancga corporativa

Nossa estrutura de governanga corporativa é formada por: Assembleia Geral de Acionistas,
Conselho de Administracdo e seus comités, Conselho Fiscal, Auditorias, Ouvidoria Geral,
Diretoria Executiva, Comité de Negdcios e suas configuragdes especificas (comités de
Investimentos, de Segmentos e de Integracgdo).

O Conselho de Administracdo é o nosso 6rgdo de orientagdo e dire¢ao superior. Entre suas
responsabilidades, previstas no Estatuto Social da Petrobras, estao as de fixar as politicas
globais e a orientacdo geral dos negdcios, definindo missao, objetivos estratégicos e
diretrizes; aprovar o plano estratégico, os planos plurianuais e os programas anuais de
dispéndios e de investimentos; fiscalizar a gestao dos diretores e estabelecer suas
atribuicoes, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da empresa; e avaliar os
resultados de desempenho.

Os integrantes do Conselho de Administragao sdo eleitos em Assembleia Geral Ordinaria,
sendo assegurado aos empregados o direito de indicar um membro, em separado, pelo voto
direto de seus pares. Atualmente, contamos com dez conselheiros, dos quais sete sio
indicados pela Unido Federal (entre eles, o presidente do Conselha), um pelos detentores
minoritarios de agdes ordinarias, um pelos titulares de agdes preferenciais, excluido o
acionista controlador, e um pelos empregados. As func¢des de presidente do Conselho de
Administragdo e de presidente da Petrobras nio sdo ocupadas pela mesma pessoa.
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Ao Conselho de Administragao e a Diretoria Executiva estao ligados os comités que auxiliam
esses 6rgaos por meio de andlises e recomendacdes de matérias que necessitam de
aprofundamento para a tomada de decisdes estratégicas. O Comité de Negdcios, vinculado a
Diretoria Executiva, atua como forum de suporte ao processo decisério, por meio de analises
e proposigoes a diregao superior. Nesse comité sdo discutidos 0s assuntos estratégicos e de
integragao das unidades, visando ao alinhamento entre as diretrizes do Plano Estratégico, o
desenvolvimento dos nossos negdcios e gestdo.

Os trés comités vinculados ao Conselho de Administracao (Auditoria; Seguranca, Meio
Ambiente e Sailde; e Remuneracdo e Sucessdo) sdo formados exclusivamente por
integrantes do colegiado. Esses conselheiros avaliam e elaboram propostas que sdo levadas
as reunides do Conselho para deliberagéo.

Em 2014, incorporamos ao regimento interno do Conselho de Administracac procedimento
especifico para a solicitacdo de informagdes pelos seus membros. Além disso, a Diretoria
Executiva aprovou diretrizes corporativas que complementam a politica de transagées com
partes relacionadas.

Como medida de fortalecimento da Governanga Corporativa, nosso Conselho de
Administragdo aprovou, em novembro, a instituicdo do cargo de diretor de Governanca, Risco
e Conformidade, com mandato de trés anos, iniciado em janeiro de 2015, podendo ser
renovado. A missdo do novo diretor é assegurar a confarmidade processual e mitigar riscos
nas nossas atividades, como os de fraude e corrupgdo, garantindo a aderéncia a leis, normas,
padrdes e regulamentos, incluindo as regras da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e da
Securities and Exchange Commission (SEC).

Além de o diretor de Governanga, Risco e Conformidade participar das decisdes da Diretoria
Executiva, as matérias a serem submetidas a deliberagao deste colegiado deverdo contar,
necessariamente, com prévia manifestagao favoravel desse diretor quanto a governanga,
gestdo de riscos e conformidade dos procedimentos.

Gestao de Riscos e Conformidade

Gestao de Riscos

Nossa estrutura organizacional de gestao de riscos é composta pela Geréncia Executiva de
Riscos Empresariais, vinculada ao diretor de Governan¢a, Risco e Conformidade, e por
unidades similares pertencentes as areas de negécios.

A estrutura de gestio de riscos empresariais competem, de forma coordenada, as seguintes
atribuicdes:

¢ |dentificar, monitorar e reportar periodicamente a Diretoria Executiva e ao Conselho
de Administragao o efeito dos principais riscos nos nossos resultados integrados;

o Estimular a integragdo e capturar a sinergia das ag6es de gestao de riscos efetuadas
nas unidades organizacionais, assim como nos demais processos de negdcio, suporte
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e gestao;

o Estabelecer uma metodologia corporativa de gestdo de riscos pautada em uma visdo
integrada e sistémica, que possibilite um ambiente de continuo monitoramento dos
riscos em diversos niveis hierarquicos;

e Disseminar conhecimentos em gerenciamento de riscos;

e Apoiar os gerentes na elaboragdo e implementa¢do das medidas necessarias para
garantir o alinhamento da exposjcao aos niveis toleraveis de riscos.

Mais informagdes sobre os fatores de riscos podem ser obtidas nos relatérios Form 20-F e
Formulario de Referéncia, disponiveis no site www.investidorpetrobras.com.br.

Conformidade

Adotamos agdes continuas de adequagao as leis e as iniciativas nacionais e internacionais; e
mantemos controles internos em sintonia com a natureza e a complexidade dos riscos
empresariais que gerenciamos, respeitando os requisitos legais e regulatdrios dos paises
onde atuamos. Essas iniciativas integram nosso compromisso com a ética, a integridade e a
transparéncia na condugao dos nossos negocios.

Nossas acoes de conformidade sao conduzidas com o objetivo de assegurar, em todo o
Sistema Petrobras, o fortalecimento dos controles internos e seu alinhamento ao Plano
Estratégico. Assim, mitigamos as riscos empresariais relativos a compliance, certificamos o
cumprimento de leis e regulamentos, e criamos e disseminamos a cultura de conformidade.
O objetivo & prevenir, detectar e corrigir atividades e condutas que possam vir a ocasionar
danos a nossa reputacao.

A responsabilidade pelo planejamento, orienta¢ao, coordenagao e avaliagao das agdes de
controle, conformidade e investigacao cabe a Geréncia Executiva de Conformidade, vinculada
a Diretoria de Governanca, Risco e Conformidade. Outra atribuigdo dessa geréncia é o
assessoramento ao diretor da area, ao Conselho de Administracao, ao Comité de Auditoria, a
Presidéncia e a Diretoria Executiva.

Etica e Integridade

O nosso compromisso com a ética e a integridade esta estabelecido em documentos como o
Codigo de Etica do Sistema Petrobras e o Guia de Conduta da Petrobras: e em iniciativas
como o Sistema de Gestao da Etica e o Programa Petrobras de Prevengao da Corrupgao.

O Cédigo de Etica fixa os principios éticos e compromissos de conduta, que devem ser
seguidos pelos integrantes do Conselho de Administragao, do Conselho Fiscal e da Diretoria
Executiva e pelos empregados, estagiérios e prestadores de servigos do Sistemna Petrobras.
O Guia de Conduta, aprovado em 2014, se destina ao mesmo publico e apresenta
desdobramentos dos principios éticos do Cédigo de Etica.
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Integramos o Sistema de Gestdo da Etica do Poder Executivo Federal, coordenado, avaliado e
supervisionado pela Comissdo de Etica Piblica. Nossa Comissdo de Etica tem as atribuicdes
de atuar como instdncia consultiva dos nossos dirigentes e empregados; de orientar,
disseminar e promover o cumprimento dos principios éticos e compromissos de conduta; e
de apurar condutas que estejam em desacordo com as normas éticas ou apresentem risco
para nossa imagem e n0ss0s negacios.

Para o estabelecimento e a estruturagao de agdes institucionais de promogao, diagndstico,
apuracdao e monitoramento da conduta ética em nossas atividades internas e nos
relacionamentos externos, a Comissio de Etica implementou o Sistema de Gestdo da Etica da
Petrobras. Priorizamos a prevenc¢ado de desvios de conduta, promovendo a disseminagao de
informacgoes e atividades educativas, por meio de treinamento da forga de trabalho e de
novos gerentes, sem prejuizo da aplicacdo de medidas disciplinares em casos de constatacao
desses desvios.

Dispomos de uma Ouvidoria Geral, que se constitui como canal formal para comunicagdo com
os plblicos interna e externo e recebe consultas e dendincias, dentre outras manifestagédes.
Frente a uma denuncia consistente, é avaliada a necessidade de criacdao de uma Comissao
Interna de Apuragdo, para averiguar indicios ou ocorréncias e subsidiar medidas
administrativas ou disciplinares, dentre outros procedimentos cabiveis.

O Programa Petrobras de Prevencao da Corrupgao, aprovado em 2013, é movido por agdes
continuas de prevengdo, detec¢dao e corregao de atos de fraude e corrupgao, a fim de
fortalecer o compromisso com a ética e a transparéncia em nossas atividades e relagoes,
atendendo aos requisitos fixados na lei e em iniciativas nacionais e internacionais que
participamos. A gestdao do programa é realizada pela Diretoria de Governanga, Risco e
Conformidade .

AMBIENTE EXTERNO E MERCADO DE PETROLEO

Monitoramento do Ambiente Externo

A economia mundial cresceu 3,4°% em 2014 (Fonte: FMI), resultado que contemplou
desempenhos dispares entre as principais economias do mundo. Os Estados Unidos foram o
pais que mais surpreendeu em 2014. A despeito do desempenho ruim no primeiro trimestre,
devido em grande parte a adversidades climaticas, a retomada econdmica daquele pais se
mostrou bastante robusta a partir do sequndo trimestre, fazendo com que a expansdo do
PIB norte-americano chegasse a 2,4% em 2014. Depois de a economia americana ter voltado
a crescer, com sinais positivos no nivel de emprego, o governo reduziu a zero as medidas de
estimulo monetario no fim de 2014, passando a acenar com elevagao da taxa de juros em
2015. Essa mudancga ja repercute na economia global, causando maior volatilidade da taxa de

3 Estimativa publicada no World Economic Outlook , documento oficial do FMI, divulgado em
14 de abril de 2015.
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cambio dos demais paises, principalmente nos emergentes, em fungao dos impactos sobre
fluxo de capitais.

Na China, 2014 representou um ano de desaceleragao no ritmo de crescimento do PIB, que
caiu para 7,4% (Fonte: National Bureau of Statistics of China). A produ¢do industrial ascilou
muito, reflexo da redugao do crescimento da demanda chinesa, o que acaba por afetar todos
0s paises. No entanto, o governo chinés lan¢ou mao de iniciativas como estimulos
monetarios, a exemplo do que sempre faz quando cai o nivel da atividade econdmica.

A Europa continua enfrentando dificuldades para gerar politicas de crescimento da renda e
do emprego. Apesar da ado¢do de medidas de incentivo monetario, a preocupagao dos
europeus com os cortes de gastos perdura na esfera fiscal. No entanto, vale ressaltar que a
heterogeneidade nos desempenhos econdmicos também se fez presente entre as principais
economias europeias em 2014. Enquanto Alemanha, Reino Unido e Espanha obtiveram bons
resultados, Franca e Italia ainda enfrentam muitas dificuldades para uma recuperagdo mais
consistente. No conjunto, o PIB da economia europeia registrou crescimento de 1,5%.

Os paises emergentes seguem com crescimento volatil, na expectativa da recuperagao das
economias centrais e da chinesa, & ainda estdo suscetiveis as mudangas na politica
econdmica dos Estados Unidos. Todo esse quadro se refletiu no Brasil. A taxa de cambio
oscilou fortemente ao longo do ano, influenciada também por fatores interncs, como as
eleicdes. A média anual da cotacdo do délar foi R$2,35/USS, fechando o ano a R$2,66/US$
(Fonte: Banco Central do Brasil). O desaquecimento da economia internacional afetou o nivel
da atividade econdmica brasileira, que registrou uma variagao real do Produto Interno Bruto
(PIB) de 0,1% (Fonte: IBGE), aguém das proje¢des do inicio do ano, de 2%.

As condicionantes da economia global somaram-se, no setor de petréleo, os impactos de
natureza geopolitica, em face da continuidade de diversos conflitos —em especial, no Oriente
Médio. A ascensdo do grupo Estado Islamico (El), principalmente no Iraque e na Siria,
caracterizada pela brutalidade e pela perseqguicao religiosa, levou a formagao de uma
coalizao entre diversos paises, incluidas nag¢des de fora da regido. Frente ao avan¢o do El, as
poténcias ocidentais decidiram intervir, fornecendo apoio aéreo a agdes locais de resisténcia,
porém sem sucesso. Os confrontos ocorreram em regides afastadas das principais areas
produtoras ao sul do Iraque, sem interrup¢oes significativas de produgdoc. Em Israel, a
retomada do confronto entre o governo e 0 grupo Hamas resultou em nova invasao da Faixa
de Gaza pelo exército israelense.

Na Africa, a guerra civil na Libia dividiu o pais em areas ocupadas por diversas fac¢ées e pelo
governo oficial. No Egito, ap6s os protestos dos Gltimos anos, foi eleito para a Presidéncia o
general Abdel Fatah Al-Sisi, que integra o grupo politico do antigo presidente, Hosni
Mubarak. Al-Sisi, que conta com o apoio politico e financeiro da Arabia Saudita, deveréa tentar
estabelecer uma politica externa alinhada aos Estados Unidos e a favar da manutencao dos
acordos com israel. Internamente, porém, tem recebido criticas pela forma com que tem
reprimido as manifesta¢des da oposicao.

Em solo europeu, o conflito armado voltou a irromper na Ucrania, onde o governo que
assumiu ap6s a queda do presidente eleito Viktor Yanukovych foi rejeitado em partes do
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pais. Algumas delas, como a Crimeia, foram incorporadas 2 Federagdo Russa, em meio a
protestos de poténcias ocidentais, que adotaram sang¢des econdmicas contra a Rissia.
Outras regides ucranianas, como Donetsk e Lugansk, se declararam independentes, sem o
reconhecimento do governo provisorio. Com isso, a regiao continua em situagao de conflito.

As questdes associadas a distribuicdo de renda e de riqueza vém retomando espago no
debate social, ja que a concentragao da riqueza voltou a crescer, nas Gltimas décadas, nos
paises centrais. Outro ponto de preocupagdo & o desemprego. Em alguns paises
desenvolvidos, principalmente na Europa, as taxas de desemprego permanecem elevadas,
bem acima das médias histéricas. No Brasil, a taxa de desemprego continuou em trajetéria
decrescente, encerrando o ano de 2014 em 4,3% (Fonte: Pesquisa Mensal do Emprego/IBGE).

No ambito global, a cobranga e a discussao de responsabilidades em relagao a impactos
sociais sao também crescentes, especialmente apés o langamento, em 2011, dos Principios
QOrientadores sobre Empresas e Direitos Humanos da Organizac¢io das NagGes Unidas (ONU).
Em 2014, teve inicio o processo de debate de um tratado juridicamente vinculante sobre
empresas e direitos humanos. A preven¢ao e a remedia¢ao de violagdes, assim como a
criagao de mecanismos que garantam o respeito a esses direitos, tém perspectiva cada vez
mais ampla. Para as empresas, os riscos sociais e ambientais, retacionados aos negdcios e a
transparéncia, e o didlogo para a obtencdo da licenga social para operar ganham mais
visibilidade, principalmente, com o uso da internet e das redes sociais.

Na area ambiental, 0s temas mais criticos para os negédcios no Brasil sdao a escassez de
recursos hidricos e a crescente pressao requlatéria sobre a inddstria, com vistas a mitigacao
de impactos socicambientais. Mundialmente, a questdo climatica é o principal tema
atualmente em discussao. As negocia¢des anuais da ONU relativas ao clima enfrentam
dificuldades devido ao impasse sobre o estabelecimento de um acordo global para a redugdo
de emissdes de gases de efeito estufa (GEE). As nagdes desenvolvidas aumentam as
pressdes para que o maior nlimero possivel de paises, incluindo Brasil, China e India,
estabeleca metas para redugdo de GEE. A proposta encontra resisténcia dos paises em
desenvolvimento, que historicamente tiveram participagdes inferiores no volume global de
emissades.

Ao final da Conferéncia sobre Mudangas Climaticas, realizada em 2014, as nacdes
concordaram que é preciso o envolvimento de todos os paises em um acordo global para
reducdo de emissoes. Assim, ha grande expectativa de que a proxima Conferéncia das Partes
sobre a Mudanca do Clima (COP 21), a ser realizada em dezembro de 2015, represente um
avanco importante nas negociagdes internacionais, com o estabelecimento de um novo
acordo global para a questao climatica.

Paralelamente ds negociagdes multilaterais, China e Estados Unidos chegaram a um acordo
que esta sendo considerado uma medida concreta em dire¢do ao estabelecimento de metas
internacionais de reducao de GEE. A China se comprometeu a reduzir emissdes atmosféricas,
a partir de 2030, e a alcangar 20% de energia limpa em sua matriz energética no mesmo ano.
Os Estados Unidos, por sua vez, se comprometeram a diminuir suas emissoes entre 26% e
27% em relagao aos niveis de 2005.
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No Brasil, os problemas ocasionados pela escassez de agua nas regides Nordeste e Sudeste
tém impacto econdmico e social e 0 uso dos recursos hidricos vem enfrentando demandas
crescentes relativas a necessidade de tratamento e descarte de efluentes industriais.
Observa-se ainda o engajamento crescente de organiza¢des da sociedade civil no auxilio a
fiscalizagdo ambiental e a revisdo de decisdes e legislagdes, incluidas aquelas relativas ao
setor energético.

Os paises desenvolvidos continuam na lideranga dos investimentos em pesguisa e
desenvolvimento como propor¢ao do PIB. Junto com a China, concentram também a posse
de patentes, o que representa um entrave 3 transferéncia efetiva de tecnologia para os
paises em desenvolvimento.

Como as fontes fésseis atendem a cerca de 80% da demanda mundial por energia primaria,
sao realizados esfor¢os para: melhorar a eficiéncia da conversao energética desses recursos;
buscar alternativas para produgdo e uso de energia fssil com menos impacto ambiental; e
desenvolver tecnologias para acessar recursos em novas fronteiras. Em 2014, por exemplo,
houve aperfeicoamento de tecnologias para exploragdo de shale gas e tight oil nos EUA.
Esses esforcos tém grande importancia para os paises, tanto por questdes de seguranca
energética, quanto para o atendimento de metas climaticas.

Em relagao as tecnologias de baixo carbono, cresce rapidamente a difusao da geragdo eélica
onshore e solar fotovoltaica, embora a partir de uma base peguena. No ambito dos
biocombustiveis avan¢ados, diversas rotas tecnoldgicas estao sendo pesquisadas, embora
sejam necessarios esforgos adicionais para o alcance de economia de escala para viabilizacao
comercial. O setor de energia solar no Brasil deu importante passo com o sucesso do Leilao
de Energia de Reserva, realizado em outubro de 2014, o primeiro a negociar energia solar
separadamente, com a contratagao de 883,6 MW,

Anilise do mercado de petréleo

Os pregos do petréleo mantiveram-se relativamente estaveis no primeiro semestre e
apresentaram queda entre junho e dezembro de 2014. A média anual do Brent foi de US$
98,99 por barril — um recuo de 9% na comparagao com o valor de 2013. No ano, o pre¢o do
West Texas Intermediate {WTI), referenciado em Cushing, no Meic-Oeste norte-americano,
aproximou-se do valor do Brent, devido ao aumento da capacidade logistica de escoamento
no Golfo do México. O preco médio do barril do WTI foi de USS 93,03, com queda de 5% em
relacdo a cotacao média do ano anterior.

Assim, o diferencial Brent-WT| estreitou-se ao longo de 2014, caindo de USS 10,78 por barril,
em 2013, para US$ 5,88 por barril, em 2014. Esse movimento representa uma continuidade
da tendéncia iniciada em 2013, quando os projetos de incremento da capacidade logistica
comecaram a reduzir os estoques de petréleo da regiao.

0 consumo mundial de petréleo teve alta moderada, de 670 mil bpd — um acréscimo de 0,7%
em rela¢ao ao volume de 2013. Mais uma vez, 0s paises que nao integram a Organizagao para
Cooperagao e Desenvolvimento Econdmico - OCDE, especialmente india e China,
impulsionaram o crescimento da demanda. Entre os membros da OCDE, o consumo de
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registrou aceleragdo no seu ritmo de crescimento.

O aumento da oferta de petréleo de paises fora da Organizagao dos Paises Exportadores de
Petrdleo (Opep) foi de 56,53 milhoes de bpd, uma alta de 2,3% sobre o volume do ano
anterior. Esse acréscimo foi garantido, em grande parte, pelo crescimento da produgdo nio
convencional nos EUA. Dentre os paises da Opep, ocorreram incrementos da produgac no
I[raque e na Libia - pais que retomou parte da sua produgdao em meio aos conflitos internos.
Apesar do aumento dos estoques de petréleo, a Opep manteve sua meta de produgao em 30
milhdes de bpd. Essa decisdo contribuiu para o aprofundamento da queda dos pregos em
dezembro.

FUNCOES CORPORATIVAS

Seguranca, Meio Ambiente, Eficiéncia Energética e Satude (SMES)

Em 2074, apticamos RS 5,7 bithdes em operacdes e projetos relacionados a gestdo integrada
de Seguranga, Meio Ambiente e Salde. Neste contexto, desenvolvemos iniciativas para
aperfeicoar o desempenho em SMES, atender a legislagdo especifica e contribuir para que as
praticas operacionais de nossas unidades sejam seguras, rentaveis e ambientalmente
responsaveis,

Entre as iniciativas, esta a certificacdo da conformidade com as normas I1SO 14001 (gestao
ambiental) e OHSAS 18007 (gestao de saGde e segurancga) dos sistemas de gestdo de SMS
das nossas unidades de operacdo no Brasil e no exterior. Em 2014, todo o petréleo refinado
no Pais foi processado em unidades certificadas.

Seguranga

Aprovamos, em 2014, o Plano de Reducio de Acidentes. Com custo previsto de RS 200
milhGes e prazo de implementagdo de 12 meses, o plano & composto de 170 ag¢des
distribuidas por todas as areas e agrupadas em quatro dimensdes: Lideranga, Qualificagdo e
Experiéncia, Gestdo de Contratadas e Gestao da Rotina Operacional.

Como resultado de a¢des que eram executadas e foram incorporadas ao plano e do
desenvolvimento de novas medidas, melhoramos os seguintes indicadores de seguranga:

o Taxa de Ocorréncias Registraveis - redugao de 10,4% na comparagao com 2013,
equivalente a 1.330 trabalhadores.

e Taxa de Frequéencia de Acidentados com Afastamento - diminui¢ao de 4% no
acumulado anual em relagao a 2013, equivalente a 100 trabalhadores..

Apesar da melhoria desses indicadores de desempenho, registramos dez fatalidades em
2014. Para prevenir a ocorréncia de acidentes graves, continuamos desenvolvendo agdes
para aumentar a seguran¢a de processos, incluidos investimentos na capacitacao do corpo
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técnico] realizacio de estudos de riscos e estabelecimento de indicadores reativos e
proativos especificos para cada area de atuagao.

Vazamento de petroleo e derivados

Os derramamentos de petréleo e derivados atingiram 69,5 m* em 2014 — 63% a menos que o
volume registrado no ano anterior e 85% abaixo do Limite de Alerta fixado para o ano, de 470
m3. Os niveis de derramamento continuaram bem inferiores a 1 m* por milhdo de barris de
petroleo produzido, constituindo-se em excelente resultado no panorama da industria
mundial de 6leo e gas.

A criacao de uma sistematica de comunicagao, tratamento e registro de vazamentos tornou
possivel o monitoramento didrio dos incidentes, de seus impactos e das providéncias de
mitigagdo. Além disso, a continuidade das a¢des que compuseram o Plano Vazamento Zero,
instituido em 2012, permitiu otimizar os processos de gestao e reduzir o risco dessas
ocorréncias em nossas operagoes.

Vazamento de petréleo e derivados (m?)

ad (vazamento de volumes maiores que 1 barril que
atingiram o meio ambiente)
3873
233,8
187,5
69,5

2010 2011 2012 2013 2014

Resposta a vazamentos

Mantivemos padrdes, procedimentos e planos de respostas a vazamentos estruturados em
niveis local, regional e corporativo. Para atuar de modo eficaz nessas situagdes, dispomos
dos seguintes recursos materiais; 36 embarcagdes para recolhimento de éleo, 113
embarcagdes de apoio e outros veiculos, 270 recolhedores de 6lea, cerca de 92 mil metros de
barreiras de contencdo, 118 mil metros de barreiras absorventes e 113 mil litros de
dispersantes quimicos, além de outros itens. Esses recursos sao distribuidos nos 12 Centros
de Defesa Ambiental, que contam com 11 bases avan¢adas, e nos Centros de Resposta a
Emergéncia distribuidos por mais de 21 cidades brasileiras.

Somos associados a Oil Spill Response Limited, organizacao especializada em prover e
complementar recursos para dar uma resposta eficaz a vazamentos de petréleo, com
atuacdo em escala global. Em 2014, realizamos 22 exercicios simulados de ambito regional,
incluindo treinamentos de resposta a vazamentos.
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Meio-Ambiente e Eficiéncia Energética

Para aumentar cada vez mais a ecoeficiéncia de nossas operagoes, buscamos a utilizagao
racional de agua, energia e demais insumos e fazemos a gestao das emissdes atmosféricas e
da geragdo de residuos e efluentes. Nosso objetivo & reduzir ao minimo os impactos das
atividades sobre 0 meio ambiente.

Avaliamos sistematicamente, nos projetos de investimentos, os principais riscos nas
dimensdes seguran¢a, meio ambiente, eficiéncia energética e satde. Os resultados dessas
avaliagoes sao acompanhados periodicamente pelos nossos comités de SMS e de Auditoria
do Conseiho de Administracdo (CA), sendo verificados o alinhamento as orientacoes
corporativas e o cumprimento das recomendagoes do Plano de Gerenciamento e Mitigagao
de Riscos. Em 2014, emitimos 50 pareceres técnicos de SMES para projetos de investimento e
submetemos a apreciagao dos comités do CA a avaliagdo do alinhamento aqueles pareceres
de 32 projetos aprovados pela Diretoria Executiva.

Recursos hidricos e efluentes e biodiversidade

Reutilizamos 24 milhdes de m* de agua em 2014 - volume suficiente para abastecer uma
cidade de 600 mil habitantes durante um ano. A economia resultante das ac¢des de
racionalizacdo e de reuso contribuiu para garantir a seguranca do abastecimento necessario
as nossas operagoes. Avaliamos os riscos de escassez de agua nas areas onde nossas
unidades estao instaladas, fornecendo subsidios para ag¢des e investimentos para a
mitigagdo desses riscos.

Elaboramos o Relatério Anual de Biodiversidade, centralizando a coleta e a consolidacédo de
informagdes sobre a gestao de riscos e impactos a biodiversidade.

Emissdes atmosféricas, mudanca do clima e eficiéncia energética

Nos altimos anos, expandimos nossas atividades em quase todos os segmentos de negécia,
0 que acarreta o crescimento das emissoes atmasféricas de gases de efeito estufa — GEE.
Mesmo assim, conseguimos reduzir a intensidade de emissdes de GEE em nossos processos
por meio de diferentes iniciativas, com destague para a moderniza¢ao das instala¢oes,
utilizagdo de equipamentos mais eficientes e padronizagao de projetos e de praticas
operacionais, além de investimentos em pesquisa e tecnologia.

Nossas atividades em 2014 geraram um aumento de 5% nas emissdes de GEE em relacdo a
2013, devido principalmente ao maior despacho termelétrico no periodo.

Saude

Realizamos anualmente agdes voltadas a promog¢ao da saldde em nivel corporativo e nas
unidades organizacionais, orientadas pelo monitoramento de indicadores estratégicos de
salide e pela analise do perfil epidemiolégico da nossa populagao.
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associado as caracteristicas das atividades dos empregados, norteia o planejamento dessas
acoes.

Acompanhamos, por meio do indicador Percentual de Tempo Perdido, a evolugdo do
absenteismo por acidentes e por doencas e suas principais causas, relacionados ou nao ao
trabalho. Esse acompanhamento estratificado influencia as agoes de sadde. Em 2014, o
Percentual foi de 2,36%, inferior ao Limite de Alerta de 2,41% estabelecido para o ano.

Responsabilidade Social

Investimentos Sociais

Aplicamos RS 404,9 milhdes em 996 projetos sociais, ambientais e esportivos educacionais
em 2014. Para alinhar os investimentos sociais de nossas unidades as diretrizes e
procedimentos corporativos, elaboramos a Sistematica de Investimentos Socioambientais
do Sistema Petrobras.

A metodologia gque adotamas, incorporando as dimensées social, ambiental e socioesportiva,
proporciona mais eficiéncia e mais transparéncia a analise, selecdo, aprovacao,
acompanhamento e avaliagdo dos projetos. Isso possibilita o aprimoramento da
sistematizacdo e medicdo dos resultados para a empresa e dos beneficios para a sociedade.

Deverao ser destinados RS 45 mithdes aos projetos esportivos educacionais, que tiveram sua
segunda sele¢do piblica em 2014. Dos 1.421 inscritos, 34 foram escolhidos e passaram a
integrar nossa carteira de projetos.

Programa Petrobras Agenda 21 e integracao com as comunidades do entorno

Concluimos a implantagao da primeira fase do Programa Petrobras Agenda 21, que incentiva
o debate das prioridades e solugdes para o desenvolvimento sustentavel das comunidades
com alta vulnerabilidade social no entorno de nossas unidades. Foram entrevistadas 66.287
familias e gerados 180 diagndsticos socioambientais sobre as condi¢des de 203
comunidades, em 86 municipios.

Integragao da Responsabilidade Social nos projetos de investimento

Desenvolvemos uma metodologia para a gestdao de responsabilidade social nos nossos
projetos de investimento, a fim de integrar o tema aos processos decisérios e a rotina de
nossos negécios. A iniciativa teve o objetivo de garantir a gestao proativa de
responsabilidade social, desde a fase de concepgao do empreendimento, passando pela
execucdo e operagao até o seu encerramento. Além de contribuir para minimizar riscos
sociais, essa integracao ajuda a atender as expectativas operacionais geradas pelos projetos
e a construir relagdes benéficas para o negdcio e a sociedade.
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Mais informagdes sobre responsabilidade social e ambiental podem ser encontradas no~ ="

Relatdério de  Sustentabilidade, publicado  anualmente e  disponivel em
http://www.petrobras.com.br

Pesquisa e Desenvolvimento

0 avang¢o tecnoldgico é vital para a sustentabilidade do crescimento da Petrobras, gue
desenvolve permanentemente novos processos, sistemas e produtos a fim de que sejam
incorporados as atividades. A pesquisa e desenvolvimento (P&D) merecem, por isso, atencgao
especial no nosso programa de investimentos, j3 que desempenham papel imprescindivet
para o cumprimento do Plano de Negdcios e Gestao.

Em 2074, o Centro de Pesquisas Leopoldo Américo Miguez de Mello (Cenpes) recebeu
aportes que totalizaram RS 1,7 bilhdo e finalizou 0 ano com uma carteira de 752 projetos de
P&D. O Cenpes possui 1.862 empregados — 1.384 dedicados a Pesquisa e Desenvolvimento e
309, a Engenharia Basica dos projetos. Entre os pesquisadores, 17% tém titulo de doutorado
e 32%, de mestrado. De forma colaborativa, o Cenpes se articula com mais de 100
universidades e institui¢des de pesquisa nacionais e estrangeiras, fornecedores e outros
parceiros. Em 2014, aplicou RS 449 milhdes em instituigdes nacionais de Ciéncia e Tecnologia
na area de P&D com énfase em petroleo e gas.

Além de atender as nossas demandas operacionais, as inovagdes produzidas com base nas
carteiras de projetos das areas tecnoldgicas geram ganhos de produtividade e contribuem
para 0s nossos resultados. Proporcionam também o aumento de eficiéncia, gragas a
otimizacao de processos, técnicas e métodos. Os beneficios dessas inovacdes ultrapassam as
nossas fronteiras e se estendem a sociedade. Entre eles, o fortalecimento da industria local,
a reducao das necessidades de importagdo de petréleo, derivados e eguipamentos, a
diminuigcdo das emissodes de gases e particulados na atmosfera e o melhor aproveitamento
dos recursos naturais.

Os projetos de P&D tém origem em um conjunto de processos coordenados por comités que
estabelecem os direcionadores e os desafios tecnolégicos a serem superados, de acordo com
nossas grandes escolhas. As carteiras de projetos de P&D sdo estruturadas em programas
tecnolégicos, que visam ao atendimento de objetivos especificos dentro de prazos pré-
fixados.

Em 2014, os programas relacionaram-se as seguintes areas: Exploragao, Modelagem de
Bacias em 3D; Refino (com foco em maximizagao de derivados médios e de gasolina);
Inovacdo em Combustiveis e Lubrificantes; Transporte; Biocombustiveis; Otimizac3o,
Confiabilidade e Eficiéncia Energética; Gas Natural; Redugao de Emissdes; Tratamento, Reuso
e Minimizacao do Consumo de Agua; Desenvolvimento da Producdo do Reservatério Pré-sal;
Recuperacdo Avancada de Petréleo; Aguas Profundas; Logistica; e Gerenciamento de COz no
desenvolvimento do Pré-sal.

Para mensurar o desempenho das carteiras de projetos, fizemos o acompanhamento de
marcos criticos, definidos como eventos significativos que caracterizam uma etapa do
desenvolvimento tecnoldgico.
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¢ Primeira interpretagao dos dados em 4D do sistema de aquisicdo sismica permanente
do Campo de Jubarte (Bacia de Campos). O trabalho resultou na mudanga de locagio
de um pogo produtor, agregando seis milnGes de barris de 6leo a produgaa prevista,
com ganho equivalente a RS 156 milhdes;

e Determinagdo mais precisa da acidez da agua de inje¢do produzida para 0s
reservatorios do pré-sal, por meio de ensaios laboratoriais e modelagem numérica.
Com isso, foi possivel selecionar materiais de metalurgia mais adequados e reduzir
custos. A economia estimada é de US$ 112 milhdes somente nos pocos dos projetos
de desenvolvimento da Cessdo Onerosa;

o Aplicagao de ferramenta de desconexao elétrico-hidraulica de fundo de pog¢o no
Campo de Carapeba Il (Bacia de Campos), abreviando em 25% o tempo de substituicao
da coluna de produgdo em pog¢os com completagao inteligente. A estimativa é de
reducdo de quatro dias de intervengao em cada um dos 150 pog¢os do género previstos
para a Bacia de Santos nos proximos anos, gerando uma economia de USS 3,4 milhGes
por pogo;

o Desenvolvimento de método de redirecionamento da inje¢do de gas em coluna de
produgao em pogos com gas lift, permitindo redugao da perda de carga no ponto de
injecdo de gas, com ganhos de produgao de 2% a 3% em po¢os de média e alta vazao;

e Desenvotvimento de melhorias no processo de fracionamento nas torres de vacuo,
por meio da diminuicdo de contaminantes no gaséleo leve de destilagao a vacuo,
tornando possivel seu uso para a producao de diesel. A estimativa & de aumento de
3% no volume de diesel - um ganho potencial de cerca de US$ 38 milhdes por ano;

o Desenvolvimento de processo de incorporagao do aditivo N-Butyl-Thiophosphoric
Triamide (NBPT)- a ureia agricola da Fabrica de Fertilizantes do Parana (Fafen-PR). O
composto retarda a degradacgdo da ureia, permitindo que seja absorvida pelo solo por
mais tempo. E possivel reduzir a perda do fertilizante de 70% para até 20%.

A concentracdo de especialistas de todas as nossas areas de atua¢ao habilita o Cenpes a
atuar também na prestagao de servigos de Assisténcia Técnica para solugdo de problemas
identificados nas operagoes, buscando ganhos de eficiéncia, otimizagdo operacional e
reducao de custos.

Como exemplo, a identificagdo das causas da vibragao elevada nas tubulagdes de flare e vaso
de tocha da P-58, evitou perdas na producao de 35 mil bpd de dleo. Destaca-se também o
desenvolvimento de modulo logistico para programa computacional, que possibilita redugao
do tempo na construgio de pocos do pré-sal, gerando economia na ordem de US$ 4 milhdes

por pogo.
Recursos Humanos

Nosso Plano de Negécios e Gestdo apresenta varios desafios para a area de Recursos
Humanos (RH). Precisamos prover os talentos necessérios, tanto em competéncia guanto em
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‘Guantidade, e garantir a satisfacdo, o comprometimento e a produtividade de todos os
empregados a fim de atender aos nossos objetivos. Por isso, estabelecemos como prioridade
para 0s proximos anos os seguintes temas de RH: gestao do conhecimento, alto desempenho
e produtividade, mobilidade, planejamento da forga de trabalho, desenvolvimento
estruturado de empregados e desenvolvimento e sucessao gerencial.

Evolucao do efetivo

O Sistema Petrobras encerrou o0 ano de 2014 com 80.908 empregados — nimero 6,04% menor
que o efetivo de 2013. Foram admitidos 726 empregados na Petrobras Controladora.

Efetivo por Regido 2014 2013
Petrobras Controladora 58.618 62.692
Sudeste 41.207 43.309
Sul 2.836 2.949
Nordeste 12.818 14.651
Norte 1.282 1.413
Centro-Oeste 475 370
Empresas Controladas - Brasil 15.293 15.903
Sudeste 9.546 9.679
Sul 1.85¢2 2.157
Nordeste 2.606 2.746
Norte 667 672
Centro-Oeste 622 649
Empresas Controladas - Exterior 6.997 7.516
Total Sistema Petrobras 80.908 86.111
Rotatividade 2014 2013
Petrobras Controladora 4,73% 2,4%%
Empresas Controladas - Brasil 9,04% 7,84%
Empresas Controladas - Exterior 33,96% 30,20%
Nivel Educacional 2014 2013
Petrobras Controladora 58.618 62.692
Nivel médio 36.188 39.363
Nivel superior 22.430 23.329

Gastos com pessoal

No Sistema Petrobras, 0s gastos com pessoal totalizaram RS 31 bilhdes, um aumento de
13%. Sao compostos por salarios, participagdes nos lucras ou resultados, beneficios, plano
de aposentadoria e pensao, plano de salde e Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS).
As principais causas dessa variacdo foram o custo das indenizacdes decorrentes do
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."ls'rt-:'ig;'r'ama de Incentivo ao Desligamento (PIDV) e o crescimento da folha de pagamento

devido ao reajuste salarial com ganho real médio de 2,7%, além de efeitos vegetativos em
virtude de anuénios e progressdes de carreira.

Para mais informagdes sobre beneficios concedidos aos empregados, consulte a nota
explicativa 22 das demonstra¢oes contabeis neste Relatério da Administragao.

Programa de Movimentacao Interna de Empregados (Mobitiza)

O programa tem o objetivo de compatibilizar as nossas necessidades com os interesses dos
empregados, de forma a atender ao Plano de Negbcios e Gestdo. O Mobiliza oferece aos
empregados oportunidades de movimentacao interna para areas que necessitam de efetivo,
reduzindo custos com novas admissoes. Em 2014, foram movimentados 629 empregados.

Programa de Incentivo ao Desligamento Voluntério (PIDV)

O objetivo do programa é adequar nosso efetivo aos desafios do PNG. Desenvolvido com
base em principios de gestdo do conhecimento, sucessao gerencial e continuidade
operacional, para que possamos reter o conhecimento, o PIDV permitiu o desligamento
planejado e sistémico dos empregados inscritos.

O programa contou com 6.837 a¢des de gestao do conhecimento, sustentadas em projetos e
praticas corporativas, como inventarios do conhecimento, narrativas, mentorias e rodizios
técnicos, entre outras.

O publico-alvo do PIDV foram os empregados com idade igual ou superior a 55 anos que se
aposentariam até 31 de mar¢o de 2014. Dos 12.196 que estavam nessa condigao, 8.298
tiveram as inscri¢des validadas e classificadas em categorias com prazos para desligamento
até maio de 2017. Em 2014, 4.936 empregados se desligaram pelo programa.

O total de indeniza¢des e vantagens da Petrobras Controladora foi estimado em RS 2,64
bilhdes. O retarno financeiro do programa, até 2018, foi previsto em RS 12,7 bilhges.

Desenvolvimento de Recursos Humanos

Em 2014, realizamos grandes avangos no nosso modelo de educagdo corporativa,
implementando iniciativas como a criagao de laboratérios, simuladores e ambientes virtuais
de aprendizagem.

Como parte desse esforco, 0s aportes no desenvalvimento dos profissionais totalizaram RS
236,4 milhdes. Tivemos aproximadamente 226 mil participa¢des em cursos de educagao
continuada no Pais e no exterior, com média de 65,5 horas de treinamento por empregado.
Na area de Exploragao e Produgdo, nossos programas de carater formativo e pratico para o
corpo técnico de nivel superior registraram mais de 14 mil participagées. Para a area de
Abastecimento, elaboramos, com apoio da Universidade Petrobras, o Manual de Soluc¢ao de
Problemas de Processos de Refino, que contempla 41 processos e registra experiéncias
relacionadas a questdes operacionais das refinarias.
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‘Nas reas de Seguranca, Meio Ambiente, Salde e Eficiéncia Energética, promovemos 374

cursos de prevengao de acidentes, com cerca de sete mil participa¢des. Registramos também
mais de 31 mil participagdes em agbes de treinamento nas areas de gestdo e de negbcios.
Cerca de cinco mil empregados foram capacitados em programas de desenvolvimento de
competéncias corporativas e quatro mil gestores participaram de programas de
desenvolvimento gerencial.

Gestao do conhecimento

Identificar, criar, preservar, compartilhar e aplicar o0 saber acumulado sao processos que
conferem a gestao do conhecimento uma abordagem segura e rentavel, em linha com nossas
grandes escolhas, que apontam caminhos para alcangarmos a Visao 2030. Para asseqgurar a
retencdo e a disseminag¢ao de conhecimentos criticos, especificos e estratégicos, contamos
com o Programa Mentar Petrobras, do qual participam 1.557 empregados.

Em pesquisa aplicada a empresas de administragdo publica, pelo Instituto de Pesquisa
Econdmica Aplicada (Ipea), figuramos entre as cinco melhores companhias em estagio
avan¢ado na implantacdo de praticas de Gestdo do Conhecimento, evidenciando a
importdncia desse tema para a nossa estratégia.

Gestiao de Ambiéncia

A Pesquisa de Ambiéncia & uma etapa fundamental de nosso processo de gestdao da
ambiéncia organizacional. Por meio do levantamento das percep¢ées e das expectativas dos
empregados, podemos identificar oportunidades de melhorias nas condi¢des e nas relagoes
de trabatho.

Na dltima edigdo da pesquisa, a Petrobras controladora registrou um indice de participagdo
de 73,9%, totalizando 41.670 respondentes.

Coma resultado, tivemos o aumento do Indice de Satisfacio dos Empregados (ISE), que
sintetiza os aspectos relacionados ao clima organizacional, em um ponto percentual,
atingindo 70%. A meta estipulada era de 69%.

Registramas 0 mesmo resultado no Nivel de Comprometimento com a Empresa (NCE) em
71%,valor que representa a meta estipulada para esta edicao da pesquisa.

Informagoes sobre a prestacao de outros servigos que nao sejam de auditoria
externa pelo auditor independente - Instrugaec CVM 381/2003

Nossos instrumentos de gestio empresarial sdo pautados em nossos Cadigo de Etica e
Codigo de Boas Praticas e nas Diretrizes de Governanga Corporativa.

0 artigo 29 do nosso Estatuto Social determina que os auditores independentes nao poderao
nos prestar servigos de consultoria durante a vigéncia do contrato de auditoria.
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~Contratamos a PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes para a prestacao de
servigos técnicos especializados em auditoria contabil para os exercicios sociais de 2012,
20132014,

Durante o exercicio de 2014, a PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes nos
prestou os seguintes servigos, incluindo nossas subsidiarias e controladas:

RS mil
Auditoria Contabil 19.157
Auditoria SOX 1.496
Servicos adicionais relacionados a auditoria 373
Auditoria Tributaria 775
Total dos servigos 21.801

ANALISE FINANCEIRA

A Petrobras apresenta a analise financeira sobre suas demonstragdes consolidadas, exceto
quando indicado em contrario.

Resumo Economico-Financeiro

R$ milhges
e

2013 (%)
Receita de vendas 337.260 304.890 1
Lucro bruto 80.437 69.895 15
Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro, das participagdes e impostos (21.322) 34.364 (162)
Resultado financetro liquido (3.900) (6.202) 37
EBITDA ajustado — RS milhdes ! 59.140 62.967 (6)
Lucro lfiquido (prejuizo) consolidado atribuivel aos acionistas da Petrobras (21.587) 23.570 (192)
Lucro (prejuizo) liquido por agao 2 (1.65) 1,81 (191)
Valor de mercado {Controladora) 127.506 214.688 {41)
Margem bruta (%) 24 23 1
Margem operacional (%) (4) 1 (15)
Margem liquida (%) (6) 8 (14)
Margem do EBITDA ajustado (%) ¢ 18 21 (3)
Ativo Total 793.375 752.967 5
Investimentos, Imobilizado e Intangivel 608.248 585.616 4
Endividamento Liquido ® 282083  221.363 27
Patriménio Liquido 310722 349.334 (11
Relacio Capital Préprio / Capital de Terceiros liquido ® 43/57 49/51 -

' A Companhla divulga o EBITDA ajustada confarme Instrugdo CVM n* 527 de 4 de outubro de 2012, caleulado como sendo o resultadp liquido do perindD acrescido dos tributos sobre o
lucro, resultadn financeirg liquido. depretiagio e amartizagao. além da participagio em investimentos e do impairment. A divulgagao do EBITDA ajustada tem como objetivo proparcionar
informag&e suplementar sobre sua capacldade de pagamento de dividas, de reallzagRo e manutenao de seus Investimentos e de cobrlr sua aecessidade de capltal de gira. O EBITDA
ajustade N30 & uma medida definlda petas praticas rontabels Internacionals LIFRS) & pode a3 ser compardvet com d mesmo indlcader divilgado por outras empresas.

ZLocrs liquido (peejuizo) por agdo calcutado com base na média ponderaga da quantidade de agdes.

¥ Para o caleulo foi considerado o fucro (prejuizo) antes do resoltado financeiro, das particlpagdes e dmpostos. excluindo do clculo 2 baixa de gastos adiclonars capitalkados
Inoevidamente.

* A Margern do EBITDA ajustado & igual 20 EBITOA sjustado dividido pela receita de vendas.

$ A medida endividamento liquido ndo estd prevista nas Animas internagionais de contaoilidade - IFRS & ndg deve ser cansiderada isoladamente oo em subsrituigas ao endividamento
total de Yongo prazn, calculadn de acordo com IFRS. O célrulo do endividamento liquido nap deve ser base de comparagao com o endividamento fiquido de outras empresas, contudo a
Administracao acredita que £ uma informacao suglemeantar Que ajuda os Investidores a avaliar a fiquidez ¢ 2uxllla a gestao da atavancagem

§ Capital de tereelros llquido de caixa e aplicardes financeicas,
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RECONCILIACAO DO EBITDA

RS milhdes
N
(%)
Lucro Liguido (prejufzo) (21.924) 23.007 (195)
Resultado Financeiro Liquido 3900 6.202 (37
Imposto de renda e contribuigdo social (3.892) 5.148 (176)
Depreciagao, deple¢do e amortizagao 30.677 28.467 8
EBITDA B.761 62.824 (86)
Resultado de participagoes em investimentos (451) (1.099) 59
(mpairment 44.636 1.238 -
Baixa de gastos adicionais capitalizados
indevidamente 6.194 = -
EBITDA ajustado 59.140 62.967 (6)

Especificamente em 2014, a Companhia optou por excluir a baixa de gastos adicionais
capitalizados indevidamente no ambito da "Operagao Lava Jato” do calculo do EBITDA
ajustado, por entender que este item nao afeta a geragao futura de caixa, assim como a
posicdo atual de caixa da Companhia, contribuindo, dessa forma, para o fornecimento de
uma informagao mais adequada a respeito de seu potencial de geragao bruta de caixa.

PRINCIPAIS COTACOES E PRECOS MEDIOS

RS milhdes
2014 x
N S
Cotagdes
Brent (USS/bbl) 98,99 108,66 (9)
Délar médio de venda (RS) 2,35 2,16 9
Délar final de venda (RS) 2,66 2,34 13
Variacao - Délar final de venda (%) 13,40 14,60 (1)
Selic - Taxa média (%) 10,86 8,19 3
Indicadores de pregos médios
Derivados basicos - Mercado interno (RS/bbl) 226,52 209,17 8
Pre¢o de venda - Brasil
. Petroleo (USS/bb) 7 87.84 98,19 an
. Gas natural (US$/6b0 47,93 47,68 1
Pre¢o de venda - Internacional
. Patréleo (USS/bbl) 82,93 89,86 8)
. Gas patural (USS/6bl) 21.18 21.08 0

7 Madia dog precos das exportagdes e dos pregos internos de transferdncia da 3rea de £6P para a 3rea de Abasteumentn

Volume de vendas

O volume de vendas no mercado interno foi 4% superior, destacando-se 0s seguintes
produtos:

o Diesel (aumento de 2%) - maior consumo em obras de infraestrutura; crescimento da
frota de veiculos leves a diesel (van, pick up e SUV) e maior consumo por parte das
termelétricas complementares do Sistema Interligado Nacional (SIN);

o Gasolina (aumento de 5%) - crescimento da frota de veiculos associado a vantagem
do pre¢o da gasolina em retagao ao etanol em diversos estados, além do aumento
do consumo das familias. Estes fatores foram parcialmente compensados pelo
aumento do teor de etanot anidro na gasolina C de 20% para 25%;

+Oleo combustivel (aumento de 21%) - maiores entregas para térmicas
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27 complementares em varios estados do pais; e
» Gas natural (aumento de 9%) - maior demanda do setor elétrico.

) 2014 x 2013
e |

VOLUME DE VENDAS - mil barris/dia

Diesel 1.001 984 2
Gasolina 620 S80 5
Oleo combustivel 119 98 21
Nafta 163 171 (5)
GLP 235 231 2
QAV 110 106 4
Outros 210 203 3
Total de derivados 2458 2.383 K
Alcodis, nitrogenados renovaveis e outros 99 91 9
Gas natural 446 409 9
Total mercado interno 3.003 2.883 4
Exportacio 393 395 1
Vendas internacionais 571 514 11
Total mercado externo 364 909 6
Total geral 3.967 3.792 5
Impairment

Mudangas no contexto dos negécios da Companhia, com a reducdo das receitas operacionais
esperadas no futuro devido ao declinio dos pre¢os do petrdleo, a desvalorizagao do Real e o
impacto da "Operacdo Lava Jato”, estimutaram uma revisdao das perspectivas futuras da
Companhia e, consequentemente, levaram a necessidade de redugao do ritmo de seus
investimentos.

Como resultado, a Companhia apurou impairment de RS 44.636 milhdes no exercicio de 2014,
principalmente em ativos de: i) refino no pais (R$ 30.976 milhdes), devido & avaliacio dos
projetos do 2° trem da Refinaria Abreu e Lima (RNEST) e do Complexo Petroquimico do Rio
de Janeiro (COMPERJ) separadamente da unidade geradora de caixa do refino, tendo em
vista a postergacao desses projetos por extenso periodo de tempo, motivada por medidas de
preservagdo do caixa e problemas na cadeia de fornecedores oriundos das investiga¢des da
"Operagao Lava Jato”. As perdas resultaram de probtemas no planejamento dos projetos,
utilizacdo de taxa de desconto com maior prémio de risco, postergacao da expectativa de
entrada de caixa e menor crescimento econdmico; ii) exploracao e produgdo de petrdleo e gas
natural (RS 10.002 milhges), reflexo do declinio nos precos do petrdleo; e iii) petroquimica
(RS 2.978 milhdes), em decorréncia do cenario de redugao na demanda e nas margens.

"Operacao Lava Jato" e seus reflexos na Companhia

A Companhia reconheceu no terceiro trimestre de 2014 uma baixa no montante de RS 6.194
milhoes de gastos capitalizados referente a valores que a Petrobras pagou adicionalmente
na aquisicdo de ativos imobilizados em perfodos anteriores.
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-De-acordo com depoimentos obtidos no ambito de investigacbes criminais conduzidas pelas
autoridades brasileiras, que se tornaram publicos a partir de outubro de 2014, altos
executivos da Petrobras conspiraram com empreiteiras, fornecedores e outros envolvidos
para estabelecer um cartel que, entre 2004 e abril de 2012, sistematicamente impds gastos
adicionais nas compras de ativos imobilizados pela Companhia. Dois ex-diretores da
Companhia e um ex-gerente executivo, que nao trabalham para a Petrobras desde abril de
2012, estavam envolvidos nesse esquema de pagamentos. Os valores pagos adicionalmente
pela Companhia foram utilizados pelas empreiteiras, fornecedores e intermediarios agindo
em nome dessas empresas para financiar pagamentos indevidos a partidos politicos,
politicos eleitos ou outros agentes politicos, empregados de empreiteiras e fornecedores, os
ex-empregados da Petrobras e outros envolvidos no esquema de pagamentos indevidos. A
Companhia ndo realizou qualguer pagamento indevido.

A Petrobras acredita que os valores que foram pagos a mais em decorréncia do referido
esquema de pagamentos indevidos ndo deveriam ter sido incluidos no custo histérico do seu
ativo imobilizado. Contudo, a Companhia ndao conseque identificar especificamente os
valores de cada pagamento realizado no escopo dos contratos com as empreiteiras e
fornecedores que possuem gastos adicionais ou os periodos em que tais pagamentos
adicionais ocorreram. Como resultado, a Petrobras desenvolveu uma metodologia para
estimar o valor total de gastos adicionais incorridos em decorréncia do referido esquema de
pagamentos indevidos para determinar o valor das baixas a serem realizadas, representando
em quanto seus ativos estao superavatiados como resultado de gastos adicionais cobrados
por fornecedores e empreiteiras e utilizados por eles para realizar pagamentos indevidos.

O efeito total dos ajustes por area de negocio é apresentado a sequir:

E&P 1.969
Abastecimento 3.427
Gas & Energia 652
Distribul¢ao 23
Internacional 23
Corporativo 100
Total 6.194

Detalhes da metodologia utilizada para o ajuste bem como outras informagdes sobre a
“Operagdo Lava Jato” estao disponiveis na nota explicativa 3 das Demonstragdes Contabeis.

Resultados Consolidados

A Companhia apresentou um prejuizo consolidado de RS 21.587 milhdes, que, em relagdo ao
lucro apurado no exercicio de 2013, RS 23.570 milhdes, reflete principalmente 0s seguintes
fatores:

tucro bruto

Superior em 15% (RS 10.542 milhoes), com destaque para:
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» Receita de vendas de RS 337.260 mithdes, 11% superior, refletindo:

o Maiores pre¢os nas vendas de derivados no mercado interno devido aos reajustes de
diesel e gasolina em 2013 e em 07 de novembro de 2014 e ao efeito da depreciagao
cambial (9%) sobre os precos dos derivados atrelados ao mercado internacional, além
dos maiores pregos de energia e gas natural;

« Aumento da demanda de derivados no mercado interno (3%), principalmente diesel
(2%), gasolina (5%) e dleo combustivel (21%), e maior volume de petrdleo exportado
(12%), parcialmente compensados pela menor exportagao de derivados (15%).

e (usto dos produtos vendidos de RS 256.823 milhdes, 9% superior, retratandao:

s Efeito da depreciagdo cambial sobre os gastos com importaces e participagoes
governamentais;

¢ Aumento de 3% no volume de vendas de derivados no mercado interno e maior
volume de importagac de gas natural liquefeito para atendimento da demanda;

¢ Maiores gastos com aquisigao de energia elétrica em fun¢do do aumento do pre¢o de
liquidagdo das diferencas - PLD.

Prejuizo antes do resultado financeiro, das participa¢des e dos impostos

Prejuizo antes do resultado financeiro, participacdes e impostos de RS 21.322 milhdes,
comparado ao lucro de RS 34.364 milhdes em 2013, decorreu de:

o Impairment de ativos (RS 44.636 mithdes);

e Baixa de gastos adicionais capitalizados indevidamente (RS 6.194 milhdes);

» Provisdo para perdas com recebiveis do setor elétrico (RS 4.511 milhdes);

o Baixas dos valores relacionados & construcdo das refinarias Premium | e Il (RS 2.825
milhoes);

o Provisionamento do Programa de Incentivo ao Desligamento Voluntario (RS 2.443
milhoes);

e Provisao para abandono de areas (R$ 1.128 milhdes);
s Devolucio de campos a ANP (RS 610 milhdes); e

« Revisdo do plano atuarial (RS 506 milhdes), compensados parcialmente pelo aumento
do lucro bruto.

Resultado financeiro liquido

Despesa financeira liquida de R$3.900 milhdes, inferior em RS 2.302 milhGes decorrente de:
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¢ Reduc¢do da perda cambial sobre a menor exposi¢ao passiva liquida em délar;

e Ganho cambial decorrente da valorizacdao do délar em relacao a outras moedas,
principalmente ao euro;

e Atualizagdo monetaria de contingéncia ativa referente aos valores de PIS e COFINS
recolhidos indevidamente sobre receitas financeiras no periodo de fevereiro de 1999 a
dezembro de 2002;

s Atualizacdo monetéria dos contratos de confissao de divida referentes aos recebiveis
do setor elétrico; e

o Maiores despesas com juros devido a elevagdo do endividamento.

Parte desses efeitos foi compensada por maiores despesas com juros devido a elevagao do
endividamento.

Resultado por Area de Negécio

A Petrobras & uma companhia que opera de forma integrada, sendo que a maior parte da
produgao de petrdleo e gas é oriunda da area de Exploragao e Producdo, e transferida para
outras areas da Companhia.

Na apuracdo dos resultados por area de negdcio sao consideradas as transagdes realizadas
com terceiros e entre empresas do Sistema Petrobras, além das transferéncias entre as areas
de negédcio valoradas por pregos internos de transferéncia definidos através de
metodologias fundamentadas em parametros de mercado.

LUCRG LIQUIDO (PREJUIZD) ATRIBUIVEL ADS ACIONISTAS DA PETROBRAS

[ RSmithdes |
D
2013 (%)
E&P 32.264 42.213 (24)
Abastecimento (38.927) (17.734) 120
Gas & Energia (936) 1.256 (175)
Biocombustivel (298) (254) 17
Distribuicio 1.185 1.813 (35)
Internacional (3.204) 3.648 (188)

Exploracdo e produgao

A reducdo do lucro liquido decorreu do impairment, da baixa de gastos adicionais
capitalizados indevidamente, do provisionamento do Programa de Incentivo ao
Desligamento Voluntario (PIDV), da provisdo para abandono de areas, das baixas de ativos
por devolugao de campos e dos maiores gastos com depreciagao de equipamentos,
manuten¢ao e interven¢do de pogos, afretamentos de plataformas, materiais e pessoal, além
do fato do ano anterior ter sido beneficiado pelo ganho obtido com a venda da participacao
total no projeto offshore Parque das Conchas (BC-10). Estes fatores foram compensados
parcialmente pelo aumento da produgdo de petréleo e LGN (5%).
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O spread entre o prego médio do petrdleo nacional vendido/transferido e a cotagao média do T
Brent aumentou de US$ 10,47/bbl em 2013 para US$ 11,15/bbl em 2014.

Abastecimento

O aumento do prejuizo decorreu do impairment, da baixa de gastos adicionais capitalizados
indevidamente, das baixas dos valores relacionados a construgao das refinarias Premium | e [l
e do provisionamento do Programa de Incentivo ao Desligamento Voluntario (PIDV),
compensados parcialmente pelos maiores pre¢os médios de realizagao de derivados, em
funcgao dos reajustes nos pregos do diesel e da gasolina ao longo de 2013 e em 2014, e pela
maior produgao de derivados (2%).

Gas e energia

O prejuizo decorreu dos maiores custos com importa¢do de GNL e de gds natural para
atender a demanda do setor termelétrico, do reconhecimento do acardo referente a
execucdo do contrato de importagdo de gas natural boliviano, bem como da provisao para
perdas com recebiveis do setor elétrico, da baixa de gastos adicionais capitalizados
indevidamente e do provisionamento do Programa de Incentivo ao Desligamento Voluntario
(PIDV). Estes fatores foram compensados parcialmente pelos maiores pregos médios de
realizagdo de energia elétrica, em fun¢do do menar nivel dos reservatdrios e consequente
elevacao do PLD, e do ganho obtido com a venda da participagao total na empresa Brasit PCH
S/A (RS 646 milhdes).

Biocombustivel

O aumento do prejuizo decorreu, principalmente, das maiores perdas com participagdes em
investidas do setor de biodiesel e do provisionamento do Programa de Incentivo ao
Desligamento Voluntario (PIDV). Esses efeitos foram parcialmente compensados pela
reducado das perdas nas operagdes de biodiesel e pelo menor ajuste ao valor de mercado dos
estoques.

Distribuicao

A redu¢do do lucro liquido decorreu das maiores despesas de vendas devido a provisao para
perdas com recebiveis do setor elétrico, bem como do provisionamento do Programa de
Incentivo ao Desligamento Voluntario (PIDV), compensados parcialmente pelo aumento no
volume de vendas (7%) e pela maior margem média de comercializagdo de combustiveis (6%).

Internacional

O prejuizo decorreu do impairment referentes as atividades de E&P nos EUA e Bolivia e de
refino no Japdo, ocasionada principalmente pela redugao dos pregos internacionais de
petrdleo e derivados, além da provisao para perdas em investimentos na Venezuela, Equador
e Africa. Além disso, houve maior provisio para reducio a valor de mercado dos estoques no
Japao e menor lucro bruto, principalmente nas operagdes de E&P, decorrente dos
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desinvestimentos ocorridos e da reducgao do pre¢o das commodities. Houve ainda o garho
apurado em 2013 com a venda de 50% da participagao societaria nas empresas da Africa.
Esses efeitos foram em parte compensados pelos ganhos provenientes das vendas de ativos
no Peru e de ativos terrestres na Coldmbia, concluidas em 2014.
Liquidez e Recursos de Capital
FLUXOS DE CAIXA
| RSmilhdes |
| 2014 | 2013 |
Dispanibilidades ajustadas no inicio do perioda ® 46,257 48.497
Titulos publicos federais no inicio do periodo (3.085)  (20.869)
Caixa e equivalentes de caixa no Inicio do periodo 37.172 27.628
Recursos gerados pelas atividades operacionais 62.241 56.210
Recursos utilizados em atividades de investimento (85.208) (76.674)
Investimentos em area de negécios (81.795)  (98.038)
Recebimentos pela venda de ativos (desinvestimentos) 9.399 8.383
Investimentos em titolos e valores mobilidrios (12.812) 12.981
(=) Fluxo de caixa (iquido (22.967) (20.464)
Financiamentos liquides 35134 33176
Captagdes 7281 83.66%
Amortizacdes (37.737)  (50.493)
Dividendos pagos a acionistas (8.739) (5.776)
Participacio de acionistas nao controladores (250) 037
Efeito de variagao cambial sobre caixa e equivalentes de caixa 3.885 2.745
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 44.239 37.172
Titulos pablicos federais no fim do periodo 24.707 9.085
Disponibilidades ajustadas no fim do pesiodo 68.946 46.257

B A medida disponiblidades ajustadas inclut investuimentos em titulos governamenials e aplicagdes financeiras no exterior em Time Deposits de insGtuigdes financeiras de primeira hnha
€om ven<imentos superiores a 3 meses a partir da data de aplicagdo, considerando a expectativa de realizagio desses investimentos no curto praza. A medida disponibilidades ajustadas
ndo esta prevista nas normas internacionais de contabitidade, n3u devendo ser considerada iscladamente ou em subsutulco 3o calxa e equivaleates de aia apurados em IFRS. Além
disso, a medida disponibilidades ajustadas ndo deve ser base de comparagio com as disponibilidades ajustadas de outras empresas, contudo a Adninistra¢do acsedity gue & uma
Informagao suplementar que 2juda os investidores 2 avaliar a hquidez e auxllia a gestap da alavancagem

Em 31 de dezembro de 2014, o saldo de caixa e equivalentes de caixa aumentou 19% em
relagdo a 31 de Dezembro de 2013 e as disponibilidades ajustadas cresceram 49%. A
principal necessidade de recursos em 2014 foi para financiar os investimentos em areas de
neg6cio e pagamento de dividendos. Tais recursos foram proparcionados por uma geragao
de caixa operacional de RS 62.241 milhdes, capta¢des liquidas no montante de RS 35.134
mithdes e desinvestimentos de RS 9.399 milhdes.

A geracao operacional de caixa operacional aumentou 11% em relagao a 2013, principalmente
motivada pelo aumento no lucro bruto e reducdo dos estoques (RS 5.979 milhdes). Os
investimentos nos negdcios da Companhia foram 17% inferiores em 2014, com destague
para o recuo nos investimentos nas areas de abastecimento (RS 10.272 milhdes) e E&P (RS
3.743 milhGes). Os recursos oriundos da venda de ativos atingiram RS 9.399 milhdes, com
destaque para a venda das empresas Petrobras Energia Peru, Brasil PCH, tnnova e Gasmig. O
volume de captag6es realizadas em 2014, liquidas de amortizagdes, foi de RS 35.134 milhdes,
destacando as emissdes de notes no mercado de capitais de U.S.$ 13,6 bilh&es, além das
captagbes de longo prazo no mercado bancario no Brasil e no exterior.

A capacidade de a Companhia investir seus recursos disponiveis tem sido limitada pela
redugao das receitas operacionais esperadas no futuro devido ao declinio dos pre¢os do
petréleo e em funcao da desvalorizagdo do Real, que faz com que a necessidade de caixa para
cumprir com o servigo de suas dividas em moeda estrangeira no curto prazo aumente. Além
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disso, por diversas razdes, incluindo o ambiente econédmico atual do Brasil, a Petrobras nao
tem sido capaz de acessar o mercado de capitais. Como resultado, a Companhia
recentemente decidiv postergar projetos que foram impactados por complicagoes
decorrentes de insolvéncia de fornecedores, além da caréncia de fornecedores gualificados
disponiveis (resultante principalmente das investiga¢des da Operacdo Lava Jato).

Em sua estratégia de ampliagdo de fontes de financiamento e como alternativa ao contexto
atual, a Companhia tem buscado acesso ao mercado bancario asiatico e, ao longo de 2015,
considera utilizar fontes tradicionais de financiamento (bancos, ECAs e mercado de capitais)
para captar 0s recursos necessarios. Além disso, o programa de desinvestimento de USS 13,7
bilhdes contribuira para o suprimento das necessidades de liquidez.

Endividamento

O endividamento consolidado, referente a empréstimos e financiamentos no pais e no
exterior, atingiu RS 351.035 mith&es, conforme demonstrado a sequir:

ENDIVIDAMENTO CONSOLIDADO

Endividamento curto prazo 31.565 18.782 68
Endividamento longo prazo 10 319.470 249.038 28
Total 351.035 267.820 3

Disponibilidades 44.233 37.172 19

Titulos pablicos federais 2 Time Deposits (vencimento superior a 3 meses) 24707 9.085 172
Disponibilidades ajustadas 68.946 46.257 49
Endividamento liquido 282.089 221,563 27
Endividamento liquido/(endividamento tiquido+patriménio liquido) 48% 39% 9
Passivo total liquido ! 724.429  706.710 3
Estrutura de capital (capital de terceiros liquido / passivo total liquido) 57% 51% 6
Indice de Divida Liquida/EBITDA ajustado 4,77 3,52 26

[31.122014]31.12.2013] A% |

Endividamento curto prazo 11.884 8.017 48
Endividamento longo prazo 120.274 106.308 13
Total 132.158 114.325 16
Endividamento liquido 106.201 94.579 12

% Inciui Acrendamentos Mercants Finanreirps (RS 42 milhdes em 31 12.2014 ¢ RS 38 enlhdes em 31,12.2013).
19 1nciui Arrendamentps Mercantis Fianceirps (RS 148 milkéaes em 31.12 2014 e RS 171 milhdes em 31 12.2013)
' passivo total liquidn das disponibilidades ajustadas.

0 endividamento liquido do Sistema Petrobras em Reais
cambial de 13,4%.

Obriga¢oes Contratuais

aumentou 27% em relacdo a
31.12.2013, em decorréncia de captacdes de longo prazo e do impacto da depreciagao

A tabela a sequir resume nossas obrigagdes contratuais e 05 compromissos pendentes

consolidados em 31.12.2014;
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OBRIGAGOES CONTRATUAIS

ltens do balanco patrimonial: '2
Obrigagoes de divida
Com transfer@ncia de beneficios, riscos e controles de bens
Provisao de Abandono
Total dos itens do balan¢o patrimonial
Outros compromissos contratuais
Gas natural ship or pay
Servigos contratados
Compromisso de compra de GN
Sem transferéncia de beneficios, riscos e controles de bens
Compromissos de compra
Total de cutros compromissos
Total

A'JTUAC;‘S\O l'\I‘:_‘_' i
FIS-Z_jL;\:_C_é_‘_ -‘I:E_-.'

hl

‘RS milhdes

Pagamentos com vencimento por Periodo
Total 2016-201g | 2020 ¢em
diante

350.845 31.523 176.645 142.677
190 12 41 137
21.958 1.181 1.580 19.197

372993 32.716 178.266 162.011

10.529 1.876 7.433 1.220
240.374 71.278 100.078 63.018
27.31 4714 17.396 5.201
314.505 38.898 102.262 173.345
84.951 43.446 38.893 2.612

§77.670 166.212 266.062 245.396

1.050.663 188.928 444.328 407.407

"2 N3o inclui obrigagdes com beneficios pés-emprego. Consulte nota explicativa n® 22 das Demonstra¢des Contabels

Ativos e Passivos sujeitos a Variagao Cambial

A Companhia possui ativos e passivos sujeitos a variagdes de moedas estrangeiras, cuja
principal exposi¢ao é o real em relagdo ao délar norte-americano. A partir de meados de maio
de 2013 a Companhia adotou a contabilidade de hedge para protecao de exportagées futuras
altamente provaveis.

Em 31 de dezembro de 2014, estavam designados, como instrumentos de protecdo,
obrigagbes no montante de USS 50.858 milhdes (RS 135.088 milhdes), correspondendo a 70%
da exposi¢do cambial, conforme quadro abaixo:

MOVIMENTAGAO DO VALOR DE REFERENCIA (PRINCIPAL)

Designagao em 31 de dezembro de 2013 40.742
Designagao de instrumento de protegao 22.330
Realizacao por exportagdes (5.764)
Amortizagao de endividamento {6.450)
Valor em 31 de dezembro de 2034 50.858

Em 31 de dezembro de 2014, o saldo de variagdo cambial registrado em “outros resultados
abrangentes”, no patriménio liquido, foi de de RS 26.670 milhées (RS 17.602 mithoes liquido,
de IR Diferido).

Os saldos de ativos e passivos em moeda estrangeira de subsidiarias e controladas no
exterior ndo sao inseridos na exposi¢ao abaixo, quando realizados em moedas equivalentes
as suas respectivas moedas funcionais. Em 31 de dezembro de 2014, a exposigio liguida da
Companhia é passiva. Portanto, uma apreciacdo do Real frente as demais moedas gera
receita de variacao cambial, enquanto que uma depreciagao do Real representa uma despesa
de variagao cambial.
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| RSmilhdes |
[31.12.2014]31.12.2013)
Ativo 30.600 16.853
Passivo (222.279}  (150.581)
Hedge Accounting 135.088 95.443
Total (56.581}  (38.285)

Impostos e Participa¢6es Governamentais

A contribuicdo econdmica da Petrobras, medida por meio da geragao de impostos, taxas e
contribui¢des sociais correntes, totalizou RS 71.247 milhges.

IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES

| RSmilhdes |

EDED
2013 (%)
ICMS 47.991 43,383 n
PIS/COFINS 16.183 15.851 2
Imposto de Renda e C.5.5/lucro {5.635) 4.580 (223)
Qutros 6.153 4.773 29
Subtotal Pais 64.692 68.587 (6)
Contribuicao Econdmica - Exterior 6.555 6.135 7
Total 71.247 74.722 (S)

A estabilidade nas participacdes governamentais no Pais, refletiu o efeito da queda de 2%,
no pre¢o médio de referéncia do petréleo nacional, sendo RS/bbl 203,41 {US$/bbt 87,14) no
periodo de janeiro a dezembro de 2014, contra R$/bbl 208,40 (USS$/bbl 96,59) no mesmo
periodo de 2013, que compensou os efeitos do aumento da producao.

PARTICIPACOES GOVERNAMENTAIS

| RSmilhges |

EEnE
2013 (%)

Pais

Royalties 15.474 15.057 3
Participagao Especial 14.803 15.161 (2)
Reten¢ido de area 164 170 (4)
Subtotai Pais 30.441 30.388 -
Exterior 1.148 913 26
Total 31.589 31.301 1

GLOSSARIO:

Bioeletricidade: energia elétrica gerada a partir de matéria prima bioldgica renovavel
(biomassa). A bioeletricidade da Petrobras Biocombustivel & produzida em complexos de
geragdo elétrica anexos a usinas de etanol, que utilizam o bagaco da cana-de-agicar como
insumo na produ¢ao de energia.

Bioprodutos: também chamados de quimicos renovaveis, sao produtos comerciais obtidos
de matéria prima biolégica renovavel (biomassa), por meio de processos dedicados {ex:
plasticos verdes) ou como coprodutos do processo de fabrica¢do de biocombustiveis (ex:
glicerina e &cidos organicos).
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BioQAV: querosene de aviacao produzido a partir de matérias-primas renovaveis e que

permite mistura com o querosene derivado de petréleo (atualmente, autorizada em até 50%)
sem exigir mudan¢as operacionais e de projeto das turbinas.

Boe/d: barris de 6leo equivalente por dia.

Brent: 6leo usado como uma das principais referéncias do mercado internacional de
petréleo. Os contratos de Brent Datado ou seus derivativos no mercado financeiro
referenciam varios contratos de compra e venda de petréleo no mundo.

Ciclo combinado: turbinas a gas e a vapor associadas em uma dnica planta, ambas gerando
energia elétrica a partir da queima do mesmo combustivel. Para isso, o calor existente nos
gases de exaustao das turbinas a gas é recuperado, produzindo o vapor necessario para o
acionamento da turbina.

Ciclo simples: turbina operando isoladamente.

Completagdo: fase da exploragao do petréleo na qual se instala, no pogo, o equipamento
necessario para trazer a superficie, controladamente, os fluidos desejados e permitir a
instalagdo de equipamentos de monitoragédo no pogo.

Completagdo inteligente: conjunto de operagdes destinadas a revestir e equipar o pogo para
producdo ou injecdo de agua ou de gas, utilizando-se diferentes sensores de monitoramento
de pogo e valvulas com atuagao remota para controle da vazao produzida ou injetada.

Condensado: mistura de hidrocarbonetos em estado gasoso no reservatério que torna-se
liquida na superficie, em condigdes atmosféricas normais.

Destilados médios: produtos feitos a partir do petrdleo como 6leo diesel, querosene, naftas
e querosene de aviagao,

Diesel S-10: combustivel com 10 ppm (partes por milhado), tipo Euro V (de elevada qualidade
e baixissimo teor de enxofre) e que segue especificagdes internacionais.

Etanol de segunda geragac (2G): etanol de residuos agricolas, obtido por meio da
fermentacao dos aglcares contidos na estrutura celuldsica do bagago de cana-de-agacar. O
produto final é quimicamente idéntico ao etanol de 12 geragao (de milho) ou avan¢ado (de
cana). O diferencial desta tecnologia & aumentar a produc¢ao de etanol no mesmo hectare de
terra, com grande redugdo de emissdo de CO, em comparagdo aos biocombustiveis de
primeira gerac¢ao.

FPSO: navio com capacidade para produzir, armazenar e escoar petréleo e/ou gas natural
para navios aliviadores.

Shale oil/gas: engloba indistintamente todas as rochas geradoras (folhelhos silticos,
folhelhos silicosos, siltitos argilosos e margas) que se comportam como fonte, reservatério e
selo de petroleo. Sua produgao demanda o emprego de fraturamento hidraulico.
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Gas natural rico (ou Gmido): gas com compostos mais pesados que o propano, constituido™ -~

pelas fragdes de GLP e gasolina natural.

Gaséleo leve: uma das fragbes intermedidrias do petréleo. Na torre de destilacao
atmosférica as fragdes se subdividem de acordo com seu ponto de ebuligdo. As fracdes
intermediarias do petrdleo, como gaséleo leve, querosene e gasotina, saem na parte do meio
datorre de destilagao atmosférica.

Gasolina A: combustivel produzido em refinarias e composto 100% por petréleo.
Gasolina C: gasalina com adigao de etanol anidro, destinada ao consumidor final.

Green Diesel: diesel produzido a partir de matérias-primas renovaveis eque pode ser
misturado em qualgquer propor¢do com o derivado de petrbleo sem exigir mudang¢a nos
motores. O processo de producio de green diesel da Petrobras Biocombustivel em parceria
com a Galp gera um combustivel limpo e similar em termos energéticos ao diesel derivado de
peirdleo.

Impairment: perda no valor de recuperacao de ativos.

Indice de reposi¢ao de reservas: mede a reposi¢cdo da produ¢ao por adi¢bes de reservas,
extensoes, revisoes de estimativas ou aprimoramento de recuperacao.

indice de reserva/produgio: mede a longevidade das reservas provadas atuais considerando
constante o nivel de producao.

Intermediario: 6leo que sofreu algum processo de refino mas ainda ndo é produto final.
Assim, é refinado (processado) mais uma vez, até que se transforme em derivado.

Master Sales Agreement: contrato nao vinculante que contém os termos e condigbes gerais
para a compra e venda de gas natural liquefeito.

Oleo-lucro: volume de éleo produzido deduzido aquele necessario para pagar 0s custos e
impostos.

Plano de Avaliacio de Descoberta (PAD): documento contendo o conjunto de operagdes a
serem realizadas numa area onde ocorreu uma descoberta para avaliar a sua viabilidade
econémica. Um PAD deve ser submetido pelo concessionario para aprovagdo da Agéncia
Reguladora da Indistria de Petroleo e Gas.

Reexportag@o: opera¢do na qual uma carga de gas natural liquefeito & importada e
posteriormente exportada do pais.

Ring fence: area de exploragao contigua a um campo onde ja houve descobertas anteriores.

Selo Combustivel Social: concedido pelo Ministério do Desenvolvimento Agrario para o
produtor de biodiesel que usa matéria-prima proveniente de agricultura familiar.
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Tight Oil: petroleo produzido a partir do folhelho ou qualquer outra rocha com
permeabilidade muito baixa, utilizando técnicas similares a da produgdo de gas de xisto,
como a perfuragdo horizontal ou o fraturamento hidraulico. A produgao de tight oil é
considerada um tipo nao convencional de produgao de petroleo.

WTI: a sigta WTI significa West Texas Intermediate e & usada para designar a corrente que
reine a producdo convencional terrestre de petroleos leves e de baixo teor de enxofre da
regiao do PADD3, nos Estados Unidos. O WTI & uma das principais referéncias para contratos
de compra e venda de petréleo na Bacia do Atlantico e é tratado como uma referéncia global
para o mercado de petrdleo.
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Relatério dos auditores independentes sobre as demonstragdes contaliéis individuz{d'e consol

Aos Administradores e Acionistas
Petréleo Brasileiro S.A, - Pefrobras

Examinamos as demonstragdes contabeis individuais da Petrdleo Brasileiro S.A. - Petrobras (2 "Companhia" ou
"Petrobras”) que compreendem o baiango patrimonial em 31 de dezembro de 2014 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, assim como o resumo das principais praticas contdbeis e as demais notas
explicativas.

Examinamos também as demonstra¢Bes contabeis consolidadas da Petrdleo Brasileiro S.A. - Petrobras e suas
controladas (“Consolidade”) que compreendem o balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2014 e
as respectivas demonstracées consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio
Ifguido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como o resuma das principais praticas
contdbeis e as demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracao sobre as demonstragées contdbeis

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragio e adequada spresenta¢do dessas demonstragBes
contabeis individuais de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e dessas demonstragdes contabeis
consolidadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Stondards Board (IASB) e as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles
internos gue ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demenstragdes contabeis livres de
distorgdo refevante, independentemente se causada por fraude ou por erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes contdbeis com base em nossa
auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o
cumprimento de exigéncias éticas pelo auditor e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de
obter seguranga razoavel de que as demaonstracdes contabeis estdo livres de distorgdo relevante.

Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obtengdo de evidéncia a respeito dos
valores e das divulgacdes apresentados nas demonstragdes contabeis. Os procedimentos selecionados dependem
do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes contébeis,
independentemente se causada per fraude ou por erro.

Nessa avalia¢dc de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragdo e adequada
apresentacdo das demonstracdes contabeis da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sdo
apropriados nas circunstancias, mas nao para expressar uma opinido sobre a eficdcia desses controles internos da
Companhia. Uma auditoria inclui também a avaliagdo da adequagdo das praticas contdbeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragdo, bem como a avaliagdo da apresentagdo das
demonstragGes contabeis tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
Opinido sobre as demonstra¢des contabeis individuais

Em nossa opinido, as demonstraces contdbeis individuais acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢3o patrimonial e financeira da Petrdleo Brasileiro S.A. - Petrobras em 31 de
dezembro de 2014, o desempenho de suas operagbes e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil.
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Opinido sobre as demonstragdes contabels consolidadas

Em nossa opinido, as demonstragdes contdbeis consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢cao patrimonial e financeira da Petréleo Brasileiro S.A. - Petrobras e suas
controladas em 31 de dezembro de 2014, o desempenho consolidado de suas operagdes e 0s seus fluxos de caixa
consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro
(IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Enfase - Base de preparagio

Conforme descrito na nota explicativa 2, as demonstragbes contabeis individuais foram elaboradas de acordo
com as praticas contdbeis adotadas no Brasil. No caso da Petrélec Brasileiro S.A. - Petrobras, essas praticas
diferem das IFRS, aplicaveis as demonstra¢des contabeis separadas, somente no gue se refere a manutencio do
saldo de ativo diferido existente em 31 de dezembro de 2008, o gqual foi integralmente amortizado durante o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2014. Nossa opinido ndo esta ressalvada em fun¢3o desse assunto.

Enfase — Efeitos da Operagdo Lava Jato nas opera¢des da Companhia

Chamamos a2 atengio para a nota explicativa 3 as demonstracdes contdbeis, que descreve os reflexos da
“Operac¢do Lava-lato” sobre a Companhia, abrangendo:

(i) a baixa contdbil de RS 6.194 milhBes nas demonstragdes contdbeis consolidadas (RS 4.788 milhdes nas
demonstragdes contabeis individuais) referentes a gastos adicionais capitalizados indevidamente na aquisi¢go de
ativos imobilizados;

(i) as providéncias que est3o sendc adotadas em relagdo ao tema, incluindo as investiga¢des internas que vém
sendo conduzidas por escritérios de advocacia, sob a dire¢ao de um Comité Especial constituido peta Companhia;
e

(iii) a investigagao que vem sendo conduzida pela Securities and Exchange Commission — SEC.

Chamamos também a atengdo para a nota explicativa 30.2 as demonstracbes contabeis, que descreve a
proposigdo de a¢des judiciais contra a Companhia, para as guais uma possivel perda ou intervalo possivel de
perdas ndo podem ser estimados em fung¢do do estégio preliminar em que se encontram.

Nossa opinido ndo estda modificada em relagdo a esses assuntos.

Qutros assuntos
Informag¢ao suplementar - Demonstragdes da Valor Adicionado

Examinamos também as DemonstragGes do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao
exerclcio findo em 31 de dezembro de 2014, preparadas sob a responsabilidade da administracdo, cuja
apresentacgdo é requerida pela legisla¢ao sacietaria brasileira para companhias abertas, e considerada informac3o
suplementar pelas IFRS, que ndo requerem a apresentacao da DVA. Essas demonstragdes foram submetidas aos
mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, estio adequadamente
apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relagdo as demonstra¢des contdbeis tomadas em
conjunto.

Rio de Janeiro, 22 de abril de 2015

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes
CRC 2SP000160/0-5 "F" RJ

Marcos Donizete Panassol
Contador CRC 15P155975/0-8 "S" RJ
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Balan¢e Patrimonial
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013 (Em mithGes de reais, exceto quando indicade em contririo)

Consolidado Controladora Consolidado Controladora
Ativo Naota 2014 2013 2014 2012  Passivo Nota W04 2013 2014 2013
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 7 44,235 37172 5.325 7.917 fornecedores 16 35524 27922 26.575 25.961
Tilulos e valares mobiliarios 7 24.763 9.101 15.241 22.752 Financiamentos 17 31.523 18.744 43.554 46.627
Contas a receber, liquidas 8 21167 22.652 17.783 16.201 Arrendameantos mercantis financeiras 18 42 33 1.609 1.784
£stoques 9 30.457 33.324 24,461 27476 Impostoe de renda e contribuicio social 21.1 657 85% -
Imposto de renda e contribuicio social 211 2.823 2.484 1.297% 1.468 Impostos e contribuicdes 21.1 10.796 10938 9.507 2734
Impostos & contribuicdes 211 7.300 9.162 5.609 7.813 Dividendas propostos 23.5 - 9301 - 9.201
Adiantamento a fornecedores 1.123 1.600 923 1.407 Saldrios, férias, encargos e panticipagdes 5.48% 4.806 4,695 4.127
Outros ativos circulantes 3.138 2.218 1.965 1.565 Plancs de pensdo e saude 22 2115 1912 2.026 1.820
125.010 117,712 72.604 86.699 Quiras contas e despesas a pagar 6.113 5.691 2727 2.695
Atwos classificados come mantidos para venda 10.2 13 5.638 10 781 52,658 80011 95.733 102.049
Passivos associados a ativos classificados como

135023 123.351 72.614 57.480 mantidos para venda 10.2 - 2.514 - -
82.659 82.525 95.733 102.049

N3o circufante W&o Circulante
Realizdvel a longo prazo Financiamantos 17 319.322 248 367 151.399 105.737
Contas a receber, liquidas 8 14.441 10.616 10.671 4.453 Arrendamentos mercantis financelros 13 143 171 4.293 £.959
Titulos e valores mobilidrios 7 250 307 249 257 Imposto de rendz e contribuicdo social diferidos 1.2 3.052 23.206 9.062 24,259
Depésitos judiciais 201 7.124 5.866 5.927 4.826 Planos de pensdo e saide 22 43.803 27.541 41.108 26.077
Imposto de renda e contribui¢do socis! diferidos 21.2 2.673 2.647 Provisdo para processos judiciais 301 4081 2918 3.338 2.280
Impostos e contribuigdes 211 10.645 12.603 8.943 10.899 Provisgo para desmantelamento de dreas 2Q 21.958 16.709 20,630 15.320
Adiantamento a fornecedores 6.398 7.566 1.056 2.172 Qutras contas e despesas a pagar 2.620 1.5696 1.994 3.352
Outros ativos realizdveis a longo prazo 5.533 4.3%5 £.206 3.723 399.594 321108 231.824 182,984
50.104 44.000 35 052 26.330 482.653  403.633 327.557 285.033

Patriménto lquido

Investimentos 11 15.282 15.615 82.4581 83.497 Capital socis! realizado 23.1 205.422 205411 205.432 205411
imobifizado 12 580.89%0  533.880 437150  402.567 Transagdes de capital {646} 737 {430} 1.048
Intangivel 13 11.976 36.121 9.108 33.289 Reservas de lucros 127.438  149.036 127222  148.925
Diferido - - 10 Outros resultados abrangentes {23.376) [7.244)  {23.376) |7.244)
658,352  629.616 563.791 545.693 308.848  347.940 308.848 348.140
Farticipacio dos acionistas ndo controladores 1.874 1.394 - -

310,722 343.334 308.848  248.140

793.375 752.967 636.405 633.173 793.375 752.967 §36.405 633.173

As nolas exphicativas 30 parte Integrante das demonsiragdes contabeis.
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Petréleo Brasileiro S.A. — Petrobras
Demonstra;ao de Resultado

Consolldado Controladora
Notz 2014 2013 2014 2013
Receita de vendas 24 337.260 304.890 269.568 237.405
Custo dos produtos e servigos vendidos (256.823) {234.995) (208.174) (187.124)
Lucro bruto 80.437 69.895 61.394 50.281
Receitas (despesas)
Vendas {15.974) {10.601) {17.430) (12.954)
Gerais ¢ administrativas (11.223) {10.751) (7.983) (7.481)
Custos exploratorios para extragdo de petrdleo e gas 15 (7.135) (6.445) (6.720) (6.056)
Custos com pasquisa e desenvolvimento tecnoldgico (2.589) (2.428) (2.562) (2.389)
Tributarias (1.801}) (1.721) {1.045) {(949)
Reversdo/perda no valor de recuperag3o de ativos - Impairment 14 (44.636) (1.238} (24.814) 58
Baixa de gastos adicionais capitalizados indevidamente 3 (6.194) - {4.788) -
Outras despesas, llquidas 25 [12.207) (2.347) {15.436) (6.794)

{101.759) (35.531}) (90.778) (36.575)

Lucro {prejuizo) antes do resultado financeiro, participagbes e impostos (21.322) 34.364 (29.384) 13.706
Resultado financelro liquido 27 (3.900} (6.202) {(3.737) (2.071)

Receitas financeiras 4.634 3.911 3.312 3.778

Despesas financeiras {9.255} (5.79S) (5.804) (2.856)

Variagdes monetdrias e cambials Liquidas 721 {4.318) (1.245) (2.993)
Resultado de participagdes emn investimentos 113 451 1.095 3.730 14.094
Participag5o nos lucros ou resuitados 227 (1.045) {1.102) (856} (908)
Lucro {preju(zo) antes dos impostos (25.816) 28.15% (30.247) 24.821
(mposto de renda e contribui¢3o social 21.3 3,892 (5.148) 8.555 (1.413)
Lucro liquide (prejuizo) {21.524) 23.007 (21.692) 23.408

Atribuivel aos:

Acionistas da Petrobras {21.587) 23.570 (21.692) 23.408
Aclonlstas ndo controladores (337) (563) - -
{21.924) 23.007 (21.692) 23.408

Lucro {prejuizo) basico e diluido por agao (em RS) 23.6 (1,65} 1,81 (1,66) 1,7¢

As notas exphcativas sdo pane Integrante das demonstragdes contdbeis.
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Demonstragado de Resultados Abrangentes NS Py
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013 (Em milh8es de reais) RELR 4

Consolidado Controladora
2014 2013 2014 2013
Lucro llquido (prejuizo) {21.924} 23.007 (21.692) 23,408
Itens que n3o serao reclassificados para o resultado:
Ganhos {perdas) atuanais com planos de beneficios definldos {13.724) 15.636 (12.908) 14.415
Imposto diferido 2.695 (4.647) 2.540 {4.364)
(11.029) 10.989 (10.368) 10.051
Itens que poderao ser reclassificados para resultado:
Ajustes acumulados de convers3o 4721 3.103 - -
Resultados ndo realizados com hedge de fluxo de caixa - exportagdes
Reconhecidos no patrimdmo (fquido (15.650) (13.384) (13.918) (12.199)
Transferidos para o resultado 1.673 692 1.344 624
{mposto diferido 4,752 4.315 4.275 3.199
{9.225) (8.377) (8.299) {8.376)
Resultados n3o realizados com hedge de fluxo de caixa - demais operagdes
Reconhecidos no patriménio llquido 14 23 - -
Transferidos para o resultago 2 22 - -
Imposto diferldo - (1} - -
16 44 - -
Resultados ndo realizados emn titulos disponlivels para a venda
Reconhecidos no patriménio liquido - (1} - (1
Transferidos para o resultado - (509 - -
Imposte diferido - 31 - -
- (60} - (1)
Equivaléncia patrimonial sobre outros resultados abrangentes em investidas (647) (573} 2.545 3.46%
QOutros resultados abrangentes total [16.164) 5.126 (16.122) 5.143
Resuitado abrangente total {38.088) 28.133 (37.814) 28.551
Resultado abrangente atribufvel 20$:
Acionistas da Petrobras {37.709) 28.712 - -
Acionistas n3o0 controladores (379) {578) (37.814) 28.551
Resuvltado abrangente toral (38.088) 28.134 (37.814) 28.551
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Demonstra¢do dos Fluxos de Caixa NECEER A
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013 (Em milhGes de reais, exceto quando mdlcado em contrd

Consalidado Controladora
2014 2013 2014 2013
Fluxos de caixa das atividades operaclonais
Lucro liquido {prejuize) atcibuive! aos acionistas da Petrobras (21.587) 23.570 (21.692) 23.408
Ajustes para:
Resultado dos acionistas ndo controladores (337) {S63) - -
Despesa atuarial de planos de penséo e sagde 4773 5.51S 4,225 5.046
Resultado de participa¢des em investimentos (451) (1.095) (3.730) (14.094)
Depreciagdo, deple¢ao e amortizagao 30.677 28.467 22.518 21.474
Perda na recuperagdo de athvos - Impairment 44.636 1.238 34.814 {S8)
Ajuste a valor de mercado dos estoques 2.461 1.265 493 382
Perdas em créditos de liqutdagao duvidosa 5.555 157 4.401 60
Baixa de pogos seros 5.048 4,169 4.828 4.040
Baixa de gastos adicionais capitalizados indevidamente 6.194 - 4.788 -
Resultado com alienagdes/baixas de ativos, dreas devalvidas e projetos cancefados 743 (3.835) 4.282 (89}
Variagdes cambiais, monetérias e encargos financeiros sobre financiamentos e outras 8.461 7.027 6.254 4231
Imposto de cenda e contribui¢ao social diferidos, liquidos (8.025) 323 (8.555) 1.413
Reducdo (aumento) de atlves
Contas a receber {5.929) {2.693) (5.712) (3.797)
Estoques 1378 (4.601) 2.542 (2.989)
Qutros ativos (6.466}) (631) (7.582) (1.163)
Aumento (redug3o) de passivos
Fornecedores (2.982}) 2.516 856 (2.252)
Impostos, taxas e contribuigdes (3.171} (3.000} {2.513) (2.489)
Planos de pensdo e de saiude {1.967) (1.724} (1.867) (1.580)
Outros passivos 3.230 101 2.618 328
Recursos lfquidos gerados pelas atividades operacionais 62.24) 56,210 40968 31.868
Atividades de Investimentos
Aquisigdes de Imobilizados e intangiveis {81.909) (97.925) {60.873) (70.470)
Adi¢des (redu¢io) em (nvestimentos (787) (429) 685 (14.569)
Recebimentos peta venda de ativos 9.399 8.383 2.194 2.643
Resgate (investimentos) em titulos e valores mobilidrios (12.812) 12.981 9.13¢8 2.128
Dividendos recebidos 901 316 3.506 2.978
Recorsos liquidos gerados/{utilizados) nas atividades de investimentos (85.208) {76.674) {45.349) (77.293)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Panticipa¢do de acionistas nao controladores (250} (137} - -
Captagdes 72.871 83.669 92.540 107.383
Amortiza¢aes de principal (23.628) (39.560) {76.329) (62.214)
Amortizagdes de juros {14.109) (10.933) (5.687) (3.444)
Dividendos pagos a acionistas (8.735) (5.776) (8.735) (5.776)
Recursos llquidos gerados pelas atividades de financiamentos 26.149 27.263 1.789 35.949
Efeito de vaniagdo cambial sobre calxa e equivalentes de caixa 3.885 2.745
Aumento (redu¢3o) de caixa ¢ equivalentes de caixa no exercicio 7.067 9.544 (2.592) {9.476)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 37172 27.628 7917 17.393
Caixa e equivalentes de caixa no flm do exercicio 44.239 37.172 5.325 7.917

Ag notas explicatlvas sao parte integrante das demonstra¢des comabels.
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Demonstracdo das Mutagdes do Patrimdnio Liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013 (Em milhbes de reais, exceto quando indicado em contrdrio)

Outros resultados abrangentes

Reservas de Lucros

Tolal do
Ganhos patriménla
iperdas) quidn Partlcipagio
atuariaky Buiros atrltiufye! dos
com Hedge di resyltados 305 2EIGAS- FCiIOnisiEs Total do
Caphal Aluste planos de Himp de Jbranpentes Las il nio palrlminle
subscrite & Tramsagdes  reumulado de benchicios caina de @ tusle Incenuvos  Retencic de Lueros contrG: Atlvo controfa- figuido
_lntey d ge capital CONYEran Jobnicos exportagae atnbutde iegal Estatutans Ascais Lucres  Acumulados ludpra diferide dores  conselicado
205.392 439 2078 {14.505) 50 15,354 3.476 1.412 114.739 {154) 323.781 1360) 2.354 330.775
Saldo em 12 de janalro da 2013 205.292 938 {12.377) 134.827 323.781 1360} 2.354 330.775
Aumento de capital com reservas 19 {19) - - - -
Realizagio de custo atnbuldo {10} 10 - - - -
Mudanga de participagio em controladas 109 109 2 (238) {131
Luers lquido 23.408 23.408 162 (563} 23.007
Qutras resultados abrangentes 3118 10939 18,376} |588) 5.143 - (15} 5128
Destinages:
Apropriaghes da lucro liguido em reservas 1.170 1.027 21 11 745 {12 963} - - - -
Djwdendos R R 9.301) 9.201) - {144} {9.445]
$aldo em 31 de dezembro de 2013 205411 1.048 5150 LR (8.376) |548) 16.524 4,503 1.414 126484 - 348.140 1200} 1.394 349334
205.411 1.043 (1.244) 148,925 348,140 [200) 1,394 343,334
Aumento de capital com reservas 21 {21} - - - -
fealizicao de custo atnbulide {10} 10 - - - -
tMudanga de partiopaglo em controladas 11.478) {1478} 95 1.043 {340}
tugeo Rguido [prejuizol 121 692} 121.692) 105 (337 {21924}
Outros resultados abrangentes 4,763 {11.029] {9.225) 1631) (16.122) - an {16164}
Deostinagbes: - -
Absor¢do do prejuizo Hguido em reservas {21.682) 21.682 - - - -
Oividendos N - - {184) {184
Saldo em 21 de dezembira de 2014 205,432 Rt 9.959 {14.545) (17 601} {1.189) 16.524 4.503 1.393 104202 - 3I08.848 - 1.874 310,722
205,432 {43 {23.376) 127,322 308.848 - 1.874 310.722
At nolas ckphcolivas sio parie Integrante das demonstragdas contibets.
T ':




Petréleo Brasileiro S.A. — Petrobras
Demonstrag¢do do Valor Adicionado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013 (Em milhbes de reois) N
Consolidado Controladora
2014 2013 2014 2013
Receitas
Vendas de produtos e servigos e outras receitas 425.391 387.775 346.278 309.059
Perdas em créditos de liquidagdo duvidosa (5.555} (157) (4.401) {(60)
Receitas relativas a construgdo de ativos para uso 82.383 91.340 £8.223 68.620
502.175 478.958 410.100 377.619
(nsumos adquiridos de terceiros
Matérias-primas e produtos para revenda (136.808) (125.705) (108.578) {98.056)
Materials, energia, servigos de tercelros e outros (114.879) (107.368) (97.797) {87.702)
Créditos fiscais sobre insumos adquiridos de terceiros (26.199) (23.021) (24.340) {21.470)
Revers3o/perdas no valor de recuperagdo de ativos - Impairment (44.636) (1.238) (34.814) 58
Aluste ao valor de mercado dos estogues {2.451) (1.269) (493) (382)
Baixa de gastos adiclonais capitalizados indevidamente (6.194) - (4.788) -
(331.178) (262.601) {270.810) {207.552)
Valar adicionado bruto 170.997 216.357 139,290 170.067
Depreciagio, deplegdo e amortizagio (30.677) (28.467) (22.518) (21.474)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 140.320 187.890 116.772 148.593
Valor adictonado recebido em transferéncia
Resultado de participag¢des em investimentos 451 1.095 3.730 14.094
Recentas financelras - inclui variagdes monetdria ¢ cambial 5.355 3.911 6.080 5.536
Aluguéis, royalties e outros 314 225 809 749
6.120 5.234 10.619 20.378
Valor adicionado a distribuir 146.440 193.(21 127.391 168.972
Distribui¢do do valor adicionado
Pessoal e administradores
Remuneragio direta
Salarios 18832 13% 17.658 9% 14,973 12% 13.422 8%
Participagdes nos lucros ou resultados 1.045 1% 1.102 1% 856 1% 908 1%
19877 14% 18.760 10% 15.829 13% 14.330 9%
Beneficios
Vantagens ! 3661 3% 1.070 0% 3.006 2% 702 0%
Plano de aposentadoria e pensio 3.004 2% 4.107 2% 2.606 2% 3.800 2%
Plano de sadde 3.253 2% 2.474 1% 2.788 2% 2.258 1%
9918 7% 7.651 3% 8500 6% 8.760 3%
FGTS 1.234 1% 1.139 1% 1.093 1% 1.005 1%
31.028  22% 27.550 14% 25.422  20% 22.095 13%
Tributos
Federais " 47.599  32% 55.600 29% 40475  32% 49.795  29%
Estaduais 48.021 33% 43.415  22% 29313 23% 27.320 16%
Manicipais 431 0% 247 0% 237 0% 104 0%
No exterior'’ 6.785 5% 6.796 4% - 0% - 0%
102.836  70% 106.058 55% 70.025 55% 77219  45%
Instituigdes financeiras e fornecedores
Juros, vartagdes cambiais e monetdrias 17.705  12% 18.613 10% 17.628 14% 14.147 8%
Despesas de aluguéss e afretamento 16794 11% 17.893 9% 36.008 28% 32.103 20%
34.499  23% 36.506  19% 53.636 42% 46.250  28%
Acionlstas
Dividendos e/ou Juros sobre capital proprio - 8.301 5% - 3.301 6%
Resultado dos acionistas n3o controladores (337) 0% (563) 0% - -
Lucros {prejuizos) retidos {21.587) -15% 14.269 7% {21.692) -17% 14.107 8%
{21.924) -15% 23.007 12% {21.692) -17% 23.408 14%

Valor adicionado distribufdo

" s .
Y Inclui partcipagoes governameatais.

145.440 100%

193.121 100%

127.391 100%

168.972 100%

U Em 2014, inclul RS 2.443 no Consolldado, referentes a gastos com Plano de Incentivo ao Deasligaments Voluntdrio - PIDV (RS 2.285 na Controladora), conforme nota 22.8.

As notas explicativas s3o parte integramte dgs demonstra¢des contdbers.
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Petroleo Brasileiro S.A. — Petrobras 2l 326
Notas explicativas T
(Em milhSes de reais, exceto quando indicado em contrdrio) : '

1. A Companhia e suas operagoes

A Petréleo Brasileiro S.A, - Petrobras dedica-se, diretamente ou por meio de suas subsididrias e controladas
(denorninadas, ern conjunto, “Petrobras” ou a “Companhia” ou “Sistema Petrobras”), a pesquisa, lavra, refino,
processamento, comércio e transporte de petrdleo proveniente de pogo, de xisto ou de outras rochas, de seus
derivados, de gas natural e de outros hidrocarbonetos fluidos, além das atividades vinculadas 2 energia, podendo
promover pesquisa, desenvolvimento, producso, transporte, distribui¢do e comercializagdo de todas as formas de
energia, bem como quaisquer outras atividades correlatas ou afins. A sede social da Companhia esté localizada no
Rio de Janeirc - RJ.

2. Base de apresentagdo das demonstracoes contabeis
As demonstragdes contabeis incluem:
Demonstra¢des contdbeis consolidadas

- As demonstragdes contabeis consclidadas estdo sendo apresentadas de acordo com os padrdes internacionais
de demonstracBes contdbeis (IFRS) emitidos pelo International Accounting Standards Board - 1ASB e também
de acordo com praticas contabeis adotadas no Brasil.

Demonstra¢des contédbeis individuais

- As demanstracdes contdbeis individuais estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, em observancia 3s disposigdes contidas na Lei das Sociedades por A¢des, e incorporam as
mudancas introduzidas por intermédio das Leis 11.638/07 e 11.941/09, complementadas pelos
pronunciamentos, interpretagbes e orientagdes do Comité de Pronunciamentos Contéabeis - CPC, aprovados
por resolugdes do Conselho Federal de Contabilidade - CFC e por normas da Comissdo de Valores Mobiliarios -
CVM,

- Os pronunciamentos, interpreta¢Bes e orienta¢Ses do CPC estdo convergentes as normas internacionais de
contabilidade emitidas pelo |ASB. Dessa forma, as demonstragdes contabeis individuais ndo apresentam
diferencas em relagdo as consolidadas em IFRS, exceto pela manutengado do ativo diferido que foi
integralmente amortizado em 31 de dezembro de 2014, conforme previsto no CPC 43 (R1), aprovado pela
Deliberagdo CVM 651/10. As reconciliagdes do patriménio liquido e resultado da controladora com o
consolidado estao na nota explicativa 4.1.1.

As demonstracBes contabeis foram preparadas utilizando o custo histérico como base de valor, exceto para os
ativos financeiros disponiveis para venda, ativos e passivos financeiros mensurados ao justo valor e determinadas
classes de ativos e passivos circulantes e ndo circulantes, conforme apresentado na nota explicativa de politicas
contdbeis.

O Conselho de Administra¢do da Companhia, em reunido realizada em 22 de abril de 2015, autorizou a divulga¢do
destas demonstrag¢des contabeis.

2.1. Demonstragdo do valor adicionado
As demonstra¢des do valor adicionado - DVA apresentam informagdes relativas a riqueza criada pela Companhia
e a forma como tais riquezas foram distribuidas. Essas demonstragles foram preparadas de acordo com o CPC 09

- Demonstra¢io do Valor Adicionado, aprovado pela Deliberagdo CVM 557/08 e para fins de IFRS sdo
apresentadas como informacg3o adicional.
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Notas explicativas B ,
(Em mith&es de reais, exceto quaondo indicado em contrério) (/

2.2. Moeda funcional

A moeda funcional da Petrobras e de suas controladas no Brasil é o real. A moeda funcional da major parte das
controladas que atuam em ambiente econdmico internacional é o délar norte-americano. A Petrobras Argentina
S.A. tem o peso argentino como moeda funcional.

As demonstragdes do resultado e do fluxo de caixa das investidas, que atuam em ambiente econdmico estavel
com moeda funcional distinta da Controladora sdo convertidas para reais pela taxa de cdmbio média mensai, os
ativos e passivos sde convertidos pela taxa final e os demais itens do patriménio liquido sdo convertidos pela taxa
histérica.

As variacdes cambiais sobre os investimentos em controladas e coligadas, com moeda funcional distinta da
Controladora, s3o registradas no patrimdnio liquido, como ajuste acumulado de conversdo, sendo transferidas
para o resultado quando da realizagdo dos investimentos.

3. "“Operacgao LavaJato” e seus reflexos na Companhia

A Companhia reconheceu no terceiro trimestre de 2014 uma baixa no montante de RS 6.194 (RS 4.788 na
Controladora) de gastos capitalizados, referente a valores que a Petrobras pagou adicionalmente na aquisi¢do de
ativos imobilizados em periogos anteriores.

De acordo com depoimentos obtidos no dmbito de investiga¢cdes criminais conduzidas pelas autoridades
brasileiras, que se tornaram publicos a partir de outubro de 2014, altos executivos da Petrobras entraram em
conluio com empreiteiras, fornecedores e outros envolvidos para estabelecer um cartel que, entre 2004 e abril de
2012, sistematicamente imp0Os gastos adicionais nas compras de ativos imobilizados pela Companhia. Dois ex-
diretores da Companhia e um ex-gerente executivo, que n3o trabalham para a Petrobras desde abril de 2012,
estavam envolvidos nesse esquema de pagamentos indevidos e serdo tratados a seguir como “ex-empregados da
Petrobras”. Os valores pagos adicionalmente pela Companhia foram utilizados pelas empreiteiras, fornecedores e
infermedidrios agindo em nome dessas empresas para financiar pagamentos indevidos a partidos politicos,
politicos eleitos ou outros agentes politicos, empregados de empreiteiras e fornecedores, 0os ex-empregados da
Petrobras e outros envolvidos no esquema de pagamentos indevidos. A Companhia n3o realizou qualguer
pagamento indevido.

A Petrobras acredita que, de acordo com o IAS 16, os valores que foram pagos a mais em decorréncia do referido
esquema de pogamentos indevidos n3o deveriam ter sido incluidos no custo histérico do seu ative imobilizado.
Contudo, a2 Companhia nao consegue identificar especificamente os valores de cada pagamento realizado no
escopo dos contratos com as empreiteiras e fornecedores que possuem gastos adicionais ou os periodos em que
tais pagamentos adicionais ocorreram. Como resultado, a Petrobras desenvolveu uma metodologia para estimar
o valor total de gastos adicionais incorridos em decorréncia do referido esquema de pagamentos indevidos para
determinar o valor das baixas a serem realizadas, representando em quanto seus ativos estdc superavaliados
como resultado de gastos adicionais cobrados por fornecedores e empreiteiras e utilizados por eles para realizar
pagamentos indevidos. As circunstancias e a metodologia utilizada sdo descritas a seguir.

Histédrico

Em 2009, a Policia Federal brasileira iniciou uma investiga¢do denominada “Operac¢do Lava Jato”, visando apurar
praticas de lavagem de dinheiro por organizagdes criminosas em diversos estados brasileiros. A “Operagdo Lava
Jato” é uma investigagao extremamente ampla com relag3o a diversas praticas criminosas e vem sendo realizada
através de vdrias frentes de trabalho, cujo escopo envolve crimes cometidos por agentes atuando em vérias
partes do pais e diferentes setores da economia.
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Ao longo de 2014, o Ministério Publico Federal concentrou parte de suas investigagbes em irregularidades
envolvendo empreiteiras e fornecedores da Petrobras e descobriu um amplo esquemo de pagamentos indevidos,
gue envolvia um grande ndmero de participantes, incluindo ex-empregados da Petrobras. Baseado nas
informages disponiveis @ Companhia, o referido esquema envolvia um conjunto de 27 empresas que, entre 2004
e abril de 2012, se organizaram em cartef para obter contratos com a Petrobras, impondo gastos adicionais nestes
contratos e utilizando estes valores adicionais para financiar pagamentos indevidos a partidos polfticos, politicos
eleitos ou outros agentes politicos, empregados de empreiteiras e fornecedores, ex-empregados da Petrobras e
outros envolvidos no esquema de pogamentos indevidos. Este esquema serd tratado como “esquema de
pagamentos indevidos” e as referidas empresas como “membros do cartel”.

Além do esquema de pagamentos indevidos descrito acima, as investiga¢des evidenciaram casos especificos em
que outras empresas também cobraram gastos adicionais e supostamente utilizaram esses valores para financiar
pagamentos a determinados ex-empregados da Petrobras, incluindo um ex-diretor da drea Internacional. Essas
empresas ndo sdo membros do cartel e atuavam de forma individualizada. Esses casos especificos serao
chamados de pagamentos ndo relacionados aoc cartel.

Em conexdo com a investigagdo do esquema de pagamentos indevidos, em margo de 2014, o ex-direfor de
Abastecimento da Petrobras, Paulo Roberto Costa, foi preso e, postericrmente, denunciado por lavagem de
dinheiro e corrupgdo passiva. Outros ex-executivos da Petrobras, incluindo Renato de Souza Duque (ex-diretor de
servigos), Nestor Cerverd (ex-diretor da drea internacional) e Pedro José Barusco Filho (ex-gerente executivo de
servicos), bem como ex-executivos de empreiteiras e empresas fornecedoras de bens e servigos para a Petrobras
foram ou poderdo ser denunciados como resultado da investigacdo.

Quando a Companhia divulgou suas demonstra¢des contdbeis anuais de 2013 em 27 de fevereiro de 2014,
quando divulgou seu Formulério de Referéncia em maio de 2014 e quando divulgou suas demonstra¢bes
contdbeis intarmediarias do segundo trimestre de 2014 em 8 de agosto de 2014, n3o havia evidéncias disponiveis
sobre as investigagdes da “Operagao Lava Jato” que pudessemn ter modificado as conclusdes da Companhia com
relagdo ao fato de que aquelas demonstragdes representavam adequadamente sua situa¢do patrimonial e a
existéncia do esquema de pagamentos indevidos ndo havia sido tornada pdblica.

Fontes de informacgao disponiveis para a Companhia

Em 8 de outubro de 2014, Paulo Roberto Costa e Alberto Youssef, prestaram depoimento perante a 132 Vara
Federal Criminal de Curitiba, descrevendo o esquema de pagamentos indevidos. Desde entdo, depoimentos de
diversos participantes do esquema de pagamentos indevidos que firmaram acordos de colaborag3o premiada
com as autoridades brasileiras foram tornados publicos. O entendimento da Companhia sobre o esquema de
pagamentos indevidos e a metodologia adotada para mensuragado do seu impacto s3o baseados nesses
depoimentos, os quais incluem o depoimento completo de dois dos ex-empregados da Petrobras (Paulo Roberto
Costa e Pedro José Barusco Filho), o depoimento completo de dois individuos que atuaram como intermediarios
no esquema de pagamentos indevidos (Alberto Youssef e Julio Gerin de Almeida Camargo), partes do depoimento
de outro individuo que atuou como intermedidrio no esquema de pogomentos indevidos (Shinko Nakandakari) e o
depoimento completo de um representante de uma das empreiteiras (Augusto Ribeiro de Mendonga Neto).

O Ministério Publico Federal (de posse das informagdes completas da investigagdo) ajuizou agbes de improbidade
administrativa em 20 de fevereiro de 2015 contra empresas do cartel, fundamentadas na existéncia do esquemo
de pagamentos indevidos e utilizando como base a mesma metodologia utilizada pela Companhia, descrita no
item 3.2.3, para mensurar os danos materiais atribuiveis ao esquema de pagamentos indevidos.
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Parte importante das informag¢des referidas acima foi tornada piiblica apés 28 de janeiro de 2015, quando a
Companhia divulgou suas demonstragdes contdbeis intermedidrias de 30 de setembro de 2014 ndo revisadas
pelos auditores independentes, Estas informacdes detalharam e corroboraram as informagdes disponiveis
anteriormente, com destague para os acordos de colaboragdo premiada de Pedro José Barusco Filho, Paule
Roberto Costa, Alberto Youssef e Shinko Nakandakari.

As informagdes disponiveis para a Companhia sd3o, de maneira geral, consistentes com relagdo 3 existéncia do
esquema de pagamentos indevidos, as empresas envolvidas, aos ex-empregados da Petrobras envolvidos, ao
periodo durante o qual o esquema operou, além dos valores maximos envolvidos no esquema de pagomentos
indevidos em relagao ao valor total dos contratos impactados pelo esquema.

A Petrobras acompanharza os resultados das investigagdes e a disponibilizagao de outras informagdes relativas ao
esquema de pagamentos indevidos e, se porventura se tornar disponivel informag3o que indique com suficiente
precisdo que as estimativas descritas acima deveriam ser ajustadas, a Companhia avaliard se o ajuste é material e,
caso seja, o reconhecerd. Contudo, a Companhia ndo espera que informacdes adicionais a respeito das questdes
descritas acima oriundas de fontes internas estejam ou se tornem disponiveis.

Outras informagBes obtidas no curso das investiga¢cdes da Lava Jato, incluindo uma parte do depoimento de
Shinko Nakandakari ndo foram tornadas publicas. Contudo, a Companhia acredita que, no presente momento, o
risco de surgirem novas informagdes que modifiguem de forma relevante os fatos jd conhecidos ou que
impactem de forma material os ajustes realizados é baixo. Essa convicgdo se baseia fortemente no fato que, uma
vez gue um volume significativo de informagdes se tornou publico, ndo € provavel que as autoridades brasileiras
(que possuem todas as informagdes provenientes das investigagdes em mdos) mantivessem em sigilo
informacdes contraditérias (sendo importante ressaltar que as autoridades utilizaram a mesma metodologia para
mensurar os danos materiais atribuiveis ao esquema de pagamentos indevidos em processos civeis € criminais ja
instaurados) e gue ha um significativo grau de consisténcia entre as afirmagdes feitas por pessoas envolvidas no
esquema em diferentes posi¢cBes e com diferentes motivagdes, incluindo dois daos ex-empregados da Petrobras,
supostos intermediérios do esquema de pagamentos indevidos e representantes de fornecedores e empreiteiras.

Em seguida, serdo discutidas as respostas adotadas pela Companhia 20s fatos descobertos no &mbito das
investiga¢es da “Operagdo Lava Jato”, além da descrigio do esquema de pagamentos indevidos, da questdo
contabil resultante da descoberta do esquema e da solugdo adotada pela Companhia para contabilizar seus
impactos.

3.1. Resposta da Companhia as questdes descobertas nas investigacdes em curso

As investigacdes internas e externas ainda est3o em andamento, porém a Companhia esta tomando as medidas
juridicas necessdrias perante as autoridades brasileiras para buscar ressarcimento pelos prejuizos sofridos,
incluindo aqueles relacionados 3 sua reputacdo. A medida que as investigacBes da “Operac3o Lava Jato” resultem
em acordos de leniéncia com as membros do cartel ou acordos de colaboracio com individuos que concordem
em devolver recursos, a Petrobras pode ter direito a receber uma parte de tais recursos.

As medidas incluirdo também a¢des civeis contra membros do cortel, nas quais a Petrobras pode ingressar como
autora, e espera fazé-lo. Esses procedimentos civeis normalmente resultam em trés tipos de reparagdc: danos
materiais, multas e danos morais. A Companhia teria direitc aos danos materiais e, possivelmente, as multas.
Uma vez que ingresse como autora nas a¢ées, a Companhia também poderd pleitear danos morais.

A Petrobras ndo tolera corrup¢do ou quaisguer praticas de negdcio ilegais por parte de seus fornecedores ou o
envolvimento de seus empregados em tais praticas e, dessa forma, vem realizando uma série de a¢des, tanto no
intuito de aprofundar a apuragdo das irregularidades quanto de melhorar seu sistema de governanga corporativa,
descritas a seguir:
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Notas explicativas
(Em milhbes de reais, exceto quando indicado em contrério)

- A Companhia constituiu diversas Comissdes Internas de Apurag¢ao (CIA) para averiguar ocorréncias que possam
ser caracterizadas como ndo conformidades relativas a normas, procedimentos ou regulamentos corporativos
e forneceu as descobertas das comissdes internas jé concluidas as autoridades brasileiras.

- Em 24 e 25 de outubro de 2014 a Companhia contratou dois escritérios independentes de advocacia: o
escritdrio americano, Gibson, Dunn & Crutcher LLP e o escritério brasileiro, Trench, Rossi e Watanabe
Advogados para conduzir uma investiga¢do interna independente.

- A Companhia tem cooperado totalmente com a Policia Federal, o Ministério POblico Federal, o Poder Judiciario
e outras autoridades brasileiras, como o Tribunal de Contas da Unido — TCU e a Controladoria Gera!l da Unido —
CGU.

- A Companhia constituiu comissdes para analisar a aplicagdo de sangdes contra os fornecedores e empreiteiras
(CAASE) e impds blogueio cautelar das empresas membros do cartel nos depoimentos que foram tornados
publicos.

- A Companhia elaborou e adotou um conjunto de medidas para o aprimoramento da governanga, controle e
gestdo de riscos, documentadas em Padrdes e Atas da Diretoria e do Conselho de Administragio que
estipulam os procedimentos, métodos, competéncias e demais instru¢des para integrar tais medidas as
praticas da Companhia.

- A Companhia instituiu o cargo de Diretor de Governanga, Risco e Conformidade, com a missao de assegurar a
conformidade processual e mitigar riscos em suas atjvidades, incluindo os de fraude e corrupgio. As matérias a
serem submetidas a delibera¢do da Diretoria deverdo contar, necessariamente, com prévia manifestagao
favoravel desse Diretor quanto a governanga, gestao de riscos e conformidade dos procedimentos.

- Em 13 de janeiro de 2015, o Conselho de Administragao aprovou para o cargo de Diretor de Governanca, Risco
e Conformidade, 3 indica¢do de Jodo Adalberto Elek funior, empossado em 19 de janeiro de 2015, para
mandato de trés anos, podendo ser renovado, e sua destitui¢io somente pode ocorrer por delibera¢io do
Conselho de Administragdo que conte com o voto de pelo menos um dos conselheiros eleitos pelos acionistas
minoritarios ou preferencialistas.

- Formacdo de um Comité Especial para atuar de forma independente e servir como interlocutor entre o
Conselho de Administragac e os escritorios de advocacia conduzindo as investigagdes internas independentes.
O Comité Especial é presidido por Ellen Gracie Northfleet, Ministra aposentada do Supremo Tribunal Federal, e
compostc por Andreas Pohlmann, Chief Compliance Officer da Siemens AG de 2007 a 2010 e pelo Diretor de
Governanca, Risco e Conformidade, Jodo Adalberto Elek Junior.

3.2. Descrigao do esquema de pagamentos indevidos e seus impactos nas demonstra¢des contabeis
da Companhia

A seguir serd discutida a necessidade de ajustar os valores de determinados ativos imobilizados em fun¢io dos
impactos do esquema de pagamentos indevidos, bem como a impraticabilidade de identificar os valores de
pagamentos indevidos, vincular os gastos adicionais cobrados pelas empreiteiras e fornecedores a pagamentos
especificos no ambito de cada contrato ou quantificar o valor exato dos gastos adicionais incorridos a ser
corrigido. Também é discutida a metodologia adotada pela Companhia para baixar valores capitalizados que
representam gastos adicionais incorridos na aquisicdo de ativos imobilizados. O item 5.8 apresenta uma analise
de alternativas, consideradas como possiveis substitutas a mensuragdo dos valores exatos a serem ajustados, que
foram rejeitadas pela Companhia.
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Notas explicativas
(Em milhbes de reais, exceto quando indicado em contrério)

3.2.1.0 esquema de pagamentos indevidos e a necessidade de ajustar o valor contabil de
determinados ativos imobilizados

De acordo com as informacdes disponiveis 3 Companhia descritas acima, no esquema de pagamentos indevidos,
diversas empreiteiras e fornecedores se organizaram em conluio com ex-empregados da Petrobras para impor
gastos adicionais no ambito de contratos para a construgdc de ativos e fornecimento de bens e servicos a
Companhia e utilizaram os valores pagos a mais pela Petrobras para fazer pagamentos indevidos a partidos
politicos, politicos em exercicio e outros agentes polfticos, empregados de empreiteiras e fornecedores, além de
ex-empregados da Petrobras.

Em particular, o ex-diretor de Abastecimento, o ex-diretor de Servicos e um ex-gerente executivo da area de
Servicos estavam envolvidos no esguema. Todos eles ocupavam posigdes de lideranga na Petrobras e, além de
omitirem a existéncia do cortef, utilizaram sua influéncia para possibilitar os objetivos do esquema de
pagamentos indevidos, principalmente garantindo que os membros do cartel participassem de licitagdes para a
compra de bens e servigos pela Petrobras e, dessa forma, abfivessem contratos com a Companhia. N3o hd, no
entanto, informagdes gue indiguem que eles controlassem ou direcionassem o uso dos pagamentos indevidos
quando os recursos saiam da Petrobras.

Além disso, as investigacdes também identificaram outras ocorréncias especificas em que empresas impuseram
gastos adicionais a Petrobras na aquisicdo de ativos imobilizados. Estes valores também foram utilizados para
financiar pagamentos indevidos feitos por fornecedores e empreiteiras 2 ex-empregados da Petrobras, nio
relacionados ao esquema de pagamentos indevidos, descrito acima.,

3.2.2.\mpraticabilidade de quantificar o valor exato no qual os ativos estdo superavaliados e os
periodos a serem corrigidos

Identificar a data e 0 montante exatos dos gastos adicionais impostos por fornecedores e empreiteiras a
Companhia é impraticavel em fungdo das limita¢bes descritas a seguir:

- As informagdes disponiveis para a Companhia, através dos depoimentos, identificam apenas as empresas
envolvidas no esquema de pagamentos indevidos e o pericdo de tempo em que o esquema funcionou, porém
nao especificam todos os contratos alvo dos atos ilicitos, os pagamentos especificos realizados no dmbito dos
contratos e que incorporavam gastos adicionais, bem como os periodos em gque os pagamentos gue
incorporaram gastos adicionais foram feitos.

- A Petrobras ndo fez qualquer desses pagamentos indevidos. Como eles foram feitos por emgpreiteiras e
fornecedores, os valores exatos que foram gastos adicionalmente pela Companhia e usados para financiar
pagamentos indevidos nao podem ser identificados. Informagdes que determinem o montante que foi
cobrado adicicnalmente da Petrobras pelos membros do cartel ndo se encontram nos registros contabeis da
Companhia, que refletem integralmente os termos dos contratos assinados por ela junto a seus fornecedores.
Estes contratos tiveram seus pregos elevados em fung¢do da atuagdo em conluio dos membros do cartel e ex-
empregados da Petrobras acima indicados. Como a Companhia ndo consegue identificar o mentante de gastos
adicionais incluidos em cada pagamento no ambito dos contratos de fornecimente ou o periodo especifico em
que os gastos adicionais ocorreram, ndo é possivel determinar o perfodo em gue o ativo imobilizado deveria
ser ajustado.
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- Dois escritérios de advocacia estdo conduzindo uma investigacdo interna independente, sob a dire¢do do
Comité Especial mencionado no item 3.1, porém a investigacdo interna independente provavelmente terd
duracdo superior a um ano e n3do se espera que apresente informagles quantitativas cuja natureza seja
abrangente suficiente para embasar um ajuste nas demonstracdes contabeis. Isso ocorre, pois as informacgdes
disponiveis aos investigadores sdo limitadas as informacdes internas da Petrobras e, dessa forma, nio seré
possivel identificar informagoes especificas sobre o montante que foi cobrado adicionalmente da Companhia.
Como as supostas atividades de lavagem de dinheiro tinham o intuito de ocultar a origem das recursos e o
montante envolvido, nao se espera a existéncia de registros especificos dessas atividades.

- As investigagdes em curso pelas autoridades brasileiras t8m como foco determinar a responsabilidade penal
dos investigados e nac de obter de forma detalhada o montante exato dos gastos adicionais gque foram
cobrados da Petrobras pelos membros do cartel ou os valores utilizados por essas empresas para fazer os
pagamentos indevidos. Além disso, o processo de investigacdo e avaliagdo de todas as provas e alegagdes
pode durar varios anos.

- As autoridades brasileiras instauraram ag¢des contra as empreiteiras e fornecedores e seus respectivos
representantes nas quais buscam reparagao por improbidade administrativa. Nessas a¢des, as autoridades
aplicaram o percentual de 3% aplicado sobre o valor dos contratos com as empreiteiras e fornecedores para
mensurar os danos materiais atribuiveis a0 esquema de pagomentos indevidos, de forma consistente com a
metodologia utilizada pela Companhia para contabilizar os impactos (descrita no item 3.2.3). No escopo dessas
acbes também ndo é esperado que se produza um detalhamento comgleto de todos os pagamentos
indevidos, mesmo apds o longo periodo de tempo que as investigacdes conduzidas pelas autoridades
brasileiras podem levar. Adicionalmente, a legislagdo brasileira ndo permite, de forma ampla, acesso a
registros e documentos internos dos fornecedores em a¢bes civeis e, portanto, ndo é esperado gue estas
a¢odes produzam novas informagdes com relagdo dquelas obtidas nas investigagbes e agdes criminais.

Conforme descrito anteriormente, a despeito das limitagdes citadas, o conjunto de informagdes disponiveis para
a Companhia é, de maneira geral, consistente com relagdo aos agentes e empresas envolvidos no esquema, o
periodo durante o qual operou, além do percentual de gastos adicionais aplicado pelos fornecedores sobre o
valor total dos contratos no escopo do esquema para financiar pagamentos indevidos.

3.2.3.Abordagem adotada para ajuste de ativos afetados pelos gastos adicionais

Devido a impraticabilidade de identificacdo dos periodos e montantes de gastes adicionais incorridos pela
Companhia, a Petrobras utilizou todo o conjunto de informagdes disponiveis (descrito anteriormente) para
quantificar o impacto do esquema de pagamentos indevidos.

Quando a Companhia divulgou suas demonstragdes contdbeis intermediérias do terceiro trimestre de 2014, ndo
revisadas pelos auditores independentes, ainda ndo tinha informag¢ées com suficiente robustez para embasar os
ajustes em suas demonstragdes contabeis. Isso ocorreu em fungio de diversos documentos, cuja existéncia era
de conhecimento da Companhia, porém ainda ndo haviam sido tornados publicos, com destague para os
depoimentos prestados no ambito dos acordos de colaboragdo premiada de Pedro José Barusco Filho, Paulo
Raoberto Costa e Alberto Youssef.

A partir de 28 de janeiro de 2015, evidéncias adicionais relevantes foram tornadas pdblicas, corroborando e
amplificando as informagdes anteriormente disponiveis:

o Depoimentos de Pedro José Barusco Filho;

e Depoimenios prestados no ambite do acordo de colaboragdo de Paulo Roberto Costa e Alberto Youssef, que
estavam mantidos em sigilo;
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s Uma parte dos depocimentos de Shinko Nakandakari;

s O Ministério Publico Federal ajuizou a¢Bes de improbidade administrativa contra membros do cartel pelos
danos materiais atribuiveis ao esquema de pagamentos indevidos.

¢ O Ministério Pahlico Federal instaurou outras a¢des criminais contra individuos envolvidos no esquemo de
pagamentos indevidos, como representantes das empreiteiras, intermedidrios ou ex-empregados da
Petrobras.

¢ Acordo de leniéncia da empresa Setal Engenharia e Construg¢des, participante do cortel, com as autoridades
brasileiras.

Os valores pagos pela Petrobras no ambito dos contratos junto aos fornecedores e empreiteiras envolvidos no
esquema descrito anteriormente foram integralmente incluidos no custo histérico dos respectivos ativos
imobilizados da Companhia. No entanto, a Administra¢do entende que a parcela dos pagamentos que realizou a
essas empresas que representa gastos adicionais incorrides em decorréncia do esquema de pagamentos
indevidos n3ao deveria ter sido capitalizada.

Os depoimentos identificaram 27 membros do cartel {fornecedores e empreiteiras brasileiras que pertenceriam
ao esquema) e diversos fornecedores e empreiteiras que teriam atuado de forma isolada, também cobrando
valores adicionais da Companhia que eram utilizados para realizar pagamentos indevidos, porém fora do escopo
do cartel.

Com relagdo ao perfodo de atuacdo do cartel, os depoimentos esclarecem que o esquema de pagamentos
indevidos teria ocorrido entre 2004 e abril de 2012. A Companhia também avaliou a possibilidade de o0 esquema
ter impactado periodos anteriores a 2004. No entanto, além dos depoimentos nido sugerirem que 0 esquema
acontecesse antes de 2004, o impacio de eventuais valores adicionais cobrados na aquisigdo de bens e servigos
anteriormente 3 2004 nao seria material, uma vez que a maior parte do saldo atual do ativo imobilizado da
Companhia foi construida entre 2004 e 2014 (o saldo do ativo imobilizado era de RS 67 bilhGes em 31 de
dezembro de 2003) e que os ativos existentes em 2003 estdo substancialmente depreciados em 2014,

Em suma, com base nas informagdes descritas anteriormente, a Companhia concluiv que a parcela dos gastos
incorridos na construcdo de seus ativos imobilizados como resultado da atuagido de empreiteiras e fornecedores
no cartel para cobrar valores adicionais e utilizar esses valores para realizar pagamentos indevidos ndo deveria ter
sido capitalizada. A fim de contabilizar o impacto dos referidos gastos adicionzis, foi desenvolvida uma
metodologia para estimar o ajuste que deveria ser feito no ativo imobilizado, que envolve 6s cinco passos
descritos a seguir:

1) Identificacdo da contraparte do contrato: foram listadas todas as companhias citadas como membros do carte!
nos depoimentos tornados publicos e com base nessa informacao, foram levantadas as empresas envolvidas e as
entidades a elas relacionadas.

2) Identificacdo do periodo: foi concluido, com base nos depoimentos, que o periodo de atua¢do do esqguema de
pagamentos indevidos foi de 2004 a abril de 2012.

3) ldentificagdo dos contratos: foram identificados todos os contratos assinados com as contrapartes
mencionadas no passo (1) durante o periodo do passo (2), incluindo também os aditivos sos contratos
originalmente assinados entre 2004 e abril de 2012. Em seguida, foram identificados os ativos imobilizados aos
guais estes contratos se relacionam.

4) ldentificagdo dos pagamentos: foi calculado o valor total dos contratos referidos no passo (3).
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5) Aplicagdo de um percentual fixo sobre o valor total de contratos definido no passo (4): o percentual de 3%,
indicado nos depoimentos, foi utilizado para estimar 0s gastos adicionais impostos sobre 0 montante total dos
contratos identificados.

O célculo considerou todos os valores registrados nos registros contabeis da Companhia entre 2004 e setembro
de 2014, referentes aos contratos inicialmente firmados entre 2004 e abril de 2012, bem como quaisquer aditivos
firmados entre as empresas do sistema Petrobras e os membros do cartel (individualmente ou em consdrcio).
Esse escopo amplo de contratos foi adotado para gerar a melhor estimativa dos gastos adicionais, mesmo ndo
havendo evidéncia de que todos os contratos assinados com as empresas em questido tivessem sido alvo do
esquema de pagamentos indevidos. A Companhia também identificou montantes verificados em seus registros
contabeis, referentes aos contratos e projetos especificos com empresas que n3o eram membros do cortel para
contabilizar os gastos adicionais impostos por essas empresas para financiar pagamentos indevidos, realizados
por elas, ndo relacionados ac esquema de pagamentos indevidos ou ao cartel.

No caso especifico de valores cobrados adicionalmente por empresas fora do escopo do cartel, a Companhia
considerou como parte da baixa de gastos adicionais capitalizados indevidamente os valores especificos de
pagamentos indevidos ou o percentual sobre o contrato citados nos depoimentos, pois também foram utilizados
por essas empresas para financiar pagamentos indevidos.

A Companhia possui diversos projetos em construgdo cujo contrato original foi assinado entre 2004 e abril de
2012. A abordagem adotada para realizar os ajustes considera que os valores cobrados adicionalmente pelas
empreiteiras e fornecedores foram aplicados sobre o valor total do contrato, ou seja, incluindo pagamentos que
ainda serdo incorridos em periodos futuros. Como € impraticdvel alocar os gastos adicionais impostos por essas
empresas a periodos especificos no tempo, a parcela de gastos adicionais referentes a pagamentos que serdo
realizados no futuro pela Companhia jd pode ter sido cobrada antecipadamente. Dessa forma, a baixa de gastos
adicionais capitalizados indevidamente incorpora o valor total dos contratos assinados e n3o apenas os$ valores
referentes a pagamentos ji efetuados. Contudo, conforme mencionado anteriormente, com base nas
informag¢des disponiveis, a Companhia acredita que a atua¢do do corte/ tenha sido interrompida apoés abril de
2012 e gue, considerando os andamentos recentes das investiga¢des criminais, 0s pagamentos indevidos
relacionados ao esquema de pogamentos indevidos tenham sido interrompidos.

A Companhia considera ter adotado uma metodologia que produz a melhor estimativa de quanto seus ativos
imobilizados est3o superavaliados como resultado do esquema de pagomentos indevidos, uma vez que utilizou
como base um valor limitrofe dentre as estimativas consideradas razodveis. Em sua estimativa, a Companhia
considerou gue todos os contratos com as contrapartes identificadas foram impactados e o percentual de 3%
representa os valores adicionais impostos pelas empreiteiras e fornecedores, utilizados por essas empresas para
realizar pagamentos indevidos. As duas premissas sdo corroboradas pelos depoimentos, porém alguns
depoimentos indicam percentuais inferiores com relacdo a certos contratos, periodos menores de atua¢do do
cartel (2006 a 2011), bem como o envolvimento de um nimero menor de fornacedores e empreiteiras.

Além das baixas no ativo imobilizado, os impactos no resultado do periodo incluem a baixa de créditos fiscais
existentes e uma provisdo para os créditos ja utilizados com relagio aos ativos em questdo, além da reversdo de
parte da depreciagdo dos referidos ativos, a partir de suas respectivas datas de entrada em operagio.

Conforme indicado anteriormente, 0os depoimentos nio fornecem informagdes suficientes para permitir que a
Companhia determine o perfodo especifico no qual cada valor gasto adicionaimente foi incorrido. Dessa forma, a
baixa de gastos adicionais capitalizados indevidamente foi reconhecida no resultado do terceiro trimestre de
2014, em fun¢do da impraticabilidade de se determinar os efeitos especificos em cada periodo no passado. A

Companhia acredita que essa abordagem é a mais adequada no &mbito dos padrdes internacionais de
contabilidade (IFRS) para a corregdo do erro.
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Além disso, a Companhia avaliou, através de duas hipéteses, a materialidade do impacto do esquema de
pogamentos indevidos em informagdes financeiras de periodos anteriores que sdo apresentadas para fins
comparativos. Uma das hipdteses foi considerar que a alocagdo dos gastos adicionais impostos pelos
fornecedores tivesse sido ao longo do tempo e, consequentemente, capitalizada, na mesma proporgdo em gue a
Companhia pagou os valares no ambito dos contratos impactados, ou seja, como se ocorressem em uma base pro
rata. A outra hipdtese foi considerar que os pagamentos indevidos fossem realizados de forma integral no
momento em que os contratos foram assinados. Em nenhum gos casos, realizar a baixa dos gastos adicionais
capitalizados indevidamente impactaria de forma material os periodos anteriores apresentados para fins
comparativos.

A Companhia ainda ndo recuperou nenhum vator referente aos pagamentos indevidos feitos por fornecedores e
ndo pode estimar de forma confidvel qualquer valor recuperavel nesse momento. Qualquer valor recuperavel
sera reconhecido como resultado quando recebido (ou quando sua realizacdo se tornar praticamente certa).

Conforme mencionado anteriormente, a Petrobras acredita que, de acordo com o IAS 16, os valores que foram
pagos a mais em decorréncia do referido esquema de pagamentos indevidos ndo deveriam ter sido incluidos no
custo histérico do seu ativo imobilizado. Assim, nos termos da legislagdo tributdria brasileira, esta baixa é
considerada uma perda resultante de uma atividade ilicita e sujeita ao andamento das investigacdes a fim de
determinar a extensdo real das perdas antes que possam ser consideradas despesas dedutiveis para fins de
imposto de renda e contribuig3o social.

Como resultado, em 30 de setembro de 2014, ndo era possivel para a Companhia estimar os valores que
poderiam ser considerados como despesas dedutiveis ou o prazo em que poderiam ser compensados. Desta
forma, n3o foi constituido imposto de renda diferido sobre os pagamentos indevidos.

A Companhia considerou cuidadosamente todas as informag¢des disponiveis e, conforme indicado anteriormente,
ndo acredita que novas informagdes oriundas das investigacdes pelas autoridades brasileiras, da investigacdo
interna independente por escritdrios de advocacia, ou de novas comissdes internas de apura¢ao que venham a
ser constituidas (ou revisdes das comissdes internas )a conciuidas) poderdo impactar ou mudar de forma
relevante a metodologia adotada. N3o obstante esta expectativa, a Companhia monitorara continuamente as
investigacbes para obter informagdes adicionais e avaliara seu potencial impacto sobre os ajustes realizados.

O efeito total dos ajustes apurados, conforme descrito acima, por Area de Negdcio, é apresentado a seguir:

Consolidada
“Balxa de gastos adicionais capitalizados Abastecl-
indevidamente" E&P mento Gas & Energia Distribui¢do Internacional Corporativo  Valor Total
Esquema de pagamentos Indevidos:
Valor total dos contratos 62.679 110.867 21.233 757 752 3322 189.610
Estimativa do valor total de gastos
adicionals (3%) 1.880 3.326 637 23 23 99 5,988
Pagamentos ndo relacionados ao esquema
de pagomentos indevidos (fora do cartel) 139 1 10 - - - 150
2.019 3.327 647 23 23 99 6.138
Revers3o da depreciagdo dos referidos ativos (87) (198) 152) - - 9) (348)
Impacto no ativo imobilizado 1.932 3.129 595 23 23 30 5.792
Baixa de crédnos fiscais referentes aos ativos
impactagos ! 37 208 57 - - 10 402
Baixz de gastos adiclonais capitahizados
indevidamente 1.969 3.427 652 23 23 100 6.194

Clinclui RS 44,115 referentes a vafores de contrato cujos pagamentos secdo realzados apés 30 de setembro de 2014,
") Baixa de eréditos fiscars que n3o ser3o aproveitados.
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A Companhia fez uma andlise de sensibilidade, considerando gue aproximadamente 26% das baixas de gastos
adicionais capitalizados indevidamente est3o relacionadas a ativos que sofreram baixas por impairment no quarto
trimestre de 2014. Excluindo esses ativos, um aumento ou redu¢do de 1% no percentual aplicavel de gastos
adicionais impostos pelos fornecedores ocasionaria um aumento ou redugao de RS 1.479 nos valores das baixas.
No entanto, conforme indicado anteriormente, a Companhia entende que utilizou as premissas mais adequadas a
apuragdao dos impactos do esquema de pagamentos indevidos e ndo tem evidéncias que indiquem a possibilidade
de qualquer diferen¢a material com relagdo aos valores que foram baixados.

3.3. Mudanc¢as no contexto atual dos negécios

Mudancas no contexto dos negécios da Companhia e o impacte da “Operagdo Lava Jato” estimularam uma

revisdo das perspectivas futuras da Companhia e, consequentemente, levaram a necessidade de redugdo do
ritmo de seus investimentos.

A capacidade de a Companhia investir seus recursos disponiveis tem sido limitada em fungdo da reduc¢do das
receitas operacionais esperadas no futuro devido ao declinio dos precos do petrdleo e em fungio da
desvalorizagdo do Real, que faz com que a necessidade de caixa para cumprir com o servi¢o de suas dividas em
moeda estrangeira no curto prazo aumente. Por diversas razdes, incluindo o ambiente politico ¢ econdmico atual
do Brasil, a Petrobras ndo tem sido capaz de acessar o mercado de capitais. Outras fontes de financiamento
disponiveis sdo limitadas e, de qualquer forma, seriam insuficientes para corresponder as suas necessidades de
investimento. A Companhia também enfrenta uma caréncia de fornecedores e empreiteiras qualificados, como
resultado das restri¢des criadas para os fornecedores como reflexo das investigagdes da “Operag3o Lava Jato”.

Como resultado, a Companhia recentemente decidiu postergar ou suspender a conclusdo de alguns ativos e
projetos incluidos em seu orgcamento de capital que contribuem pouco para sua gera¢do de caixa operacional e
que foram impactados por complicagdes decorrentes de insolvéncia das empreiteiras e fornecedores, além da
caréncia de fornecedores gualificados disponiveis (como reflexo das investiga¢des da “Operagao Lava Jato” ou
por outros motivos). Essas mudancas tiveram um impacto significativo no teste de impairment da Companhia,
conforme descrito na nota 14.

3.4. InvestigagOes envolvendo a Companhia

A Petrobras nao é um dos alvos das investigacdes da “Operagdo Lava Jato”. Em 21 de novembro de 2014, a
Petrobras recebeu uma intimagdo (subpoena) da Securities and Exchange Commission (SEC) requerendo
documentos relativos a Companhia. A Companhia tem atendido as solicitagdes oriundas da subpoena e pretende
continuar contribuindo, em conjunto com os escritérios de advocacia brasileiro e norte-americano contratados
para realizar uma investiga¢ao interna independente.

3.5. Acdes judiciais envolvendo a Companhia

A nota 30 apresenta informagdes sobre as agbes coletivas (class actions) e outros processos judiciais da
Companbhia.

4. Sumario das principais praticas contabeis

As praticas contdbeis descritas abaixo foram aplicadas de maneira consistente pela Companhia nas
demonstragbes contabeis apresentadas.

21



Petréleo Brasileiro S.A. — Petrobras =i a3 |
SO12

Notas explicativas &
(Em milhbes de reais, exceto gquando indicodo em contrério) ' 7

4.1. Base de consolidagdo

As demonstracdes contdbeis consolidadas abrangem informag¢des da Petrobras, e das suas controladas,
opera¢des controladas em conjunto e entidades estruturadas consolidadas.

O controle é obtido quando a Petrobras possui: i) poder sobre a investida; ii) exposi¢do a, ou direitos sobre,
retornos varidveis decorrentes de seu envolvimento com a investida; e iii) a capacidade de utilizar seu poder
sobre a investida para afetar o valor de seus retornos.

As empresas subsidiarias e controladas s3o consolidadas a partir da data em que o controle é obtido até a data
em que esse controle deixa de existir, utilizando praticas contdbeis consistentes as adotadas pela Companhia.

A nota explicativa 11 apresenta as empresas consaolidadas, juntamente com os demais investimentos diretos.

A Petrobras ndo tem participacdo acionaria em certas entidades estruturadas consolidadas, no entanto, o
controle é determinado pelo poder que a Companhia tem sobre as atividades operacionais relevantes dessas
entidades. As entidades estruturadas consolidadas s3o:

Principal

segmento de

Entidades estruturadas consclidadas Pais atuagao
Charter Development LLC — CDC (i) E.U.A E&P
Companhia de Desenvolvimento e Modernizagdo de Plantas Industriais = CDMPI Brasil Abast
PDET Offshore S.A. Brasil E&P
Fundo de Investimento em Direitos Creditdrios N3o-padromzados do Sistema Petrobras Brasil  Corporativo
Fundo de Investimento em Direitos Creditérios Padronizados do Sistema Petrobras Brasil  Corporativo

(1) Empresas sediadas no exterior com demonstragdes contabels elaboradas em moeda estrangeira.

O processo de consolidagdo das contas patrimoniais e de resultado corresponde a soma dos saldos das contas de
ativo, passivo, receitas e despesas, segundo a sua fun¢gdo, complementada com as eliminagdes das operac¢des
realizadas entre empresas consolidadas, bem como dos saldos e resultados ndo realizados economicamente
entre as referidas empresas.

4,1.1.Reconciliagdo do patriménio liquido e lucro liquido (prejuizo) do consclidado com o da
controladora

Patrimodnio liquido Lucro liguido (Prejuizo)

31.12,2014 31.12.2013 2014 2013

Consolidado - IFRS 310.722 349.334 (21.924) 23.007
Patrimbdnio de acionistas ndo controladores (1.874) (1.394) 337 563
Despesas diferidas liquidas de IR (*) - 200 (105) (162)
Controladora - CPC 308.848 348,140 (21.692) 23.408

"0 saldo de despesas diferidas foi integralmente amortizado até 31 de dezembro de 2014.
4.2. Informacgdes por segmento de negodcio

As informagdes contdbeis por segmento operacional {(drea de negdcio} da Companhia sdo elaboradas com base
em itens atribuiveis diretamente ao segmento, bem como agueles que podem ser alocados em bases razoéveis.
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Na apura¢do dos resultados segmentados sdo consideradas as transagdes realizadas com terceiros e as
transferdncias entre as dreas de negdcio, sendo estas valoradas por pregos internos de transferéncia definidos
entre as dreas e com metodologias de apuragdo baseadas em pardmetros de mercado.

As informacdes por area de negécio na Companhia estdo segmentadas nas seguintes areas:

a) Exploragdo e Produgdo (E&P): abrange as atividades de exploragio, desenvolvimento da produgdo e pradugdo
de petréleo, LGN (liquido de gés natural) e gas natural no Brasil, objetivando atender, prioritariamente, as
refinarias do pais e, ainda, comercializando nos mercados interno e externo o excedente de petréleo, bem
como derivados produzidos em suas plantas de processamento de gds natural, atuando, também, de forma
associada com outras empresas em parcerias.

b) Abastecimento: contempla as atividades de refino, logistica, transporte e comercializagao de derivados e
petroleo, expertagdo de etanol, extra¢ao e processamento de xisto, além das participagdes em empresas do
sator petroquimico no Brasil,

¢) Gés e Energia: engloba as atividades de transporte e comercializagdo do gés natural produzido no pais ou
importado, de transporte e comercializagdo de GNL (gas natural liquefeito), de geragdo e comercializagdo de
energia elétrica, assim como as participagdes societdrias em transportadoras e distribuidoras de gas natural e
em termoelétricas no 8rasil, além de ser responsavel pelos negocios com fertilizantes.

d) Biocombustivel: contempla as atividades de produgio de biodiese! e seus co-produtos e as atividades de
etanol, através de participagdes aciondrias, da produg¢io e da comercializagdo de etanol, agtcar e o excedente
de energia elétrica, gerado a partir do bagago da cana-de-agucar.

e) Distribuico: responsavel pela distribuigdo de derivados, etanol e gas natural veicular no Brasil, representada
pelas operagbes da Petrobras Distribuidora S.A.

f) Internacional: abrange as atividades de exploracdo e produgdo de petroleo e gés, de abastecimento, de gés e
energia e de distribui¢do, realizadas no exterior, em diversos paises das Américas, Africa, Europa e Asia.

No grupo de 6rgdos corporativos sio alocados os itens que nido podem ser atribuidos as demais areas,
notadamente aqueles vinculados a gestdo financeira corporativa, o overhead relativo 3 Administracado Central e
outras despesas, inclusive as atuariais referentes aos planos de pensdo e de saude destinados aos aposentados e
beneficiarios.

4.3. Instrumentos financeiros

4.3.1. Caixa e equivalentes de caixa

Incluem numerario em espécie, depdsitos bancarios disponiveis e aplica¢Ges financeiras de curto prazo com alta
liquidez, venciveis em até trés meses, contados da data da contratag3o original, prontamente conversiveis em um
montante conhecido de caixa e com risco insignificante de mudanga de valor.

4.3.2, Titulos e valores mobiliarios

Investimentos em titulos e valores mobilidrios compreendem investimentos em titulos de divida e patrimdnio.

Estes instrumentos sdo inicialmente mensurados ao valor justo, sdo classificados de acordo com a intengdo da
Companhia e mensurados subsequentemente conforme abaixo:
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- Valor justo por meio do resultado: Incluem titules adquiridos ou incorridos principalmente para a finalidade de
venda ou de recompra em prazo muito curto. S3o mensurados subsequentemente 3 aquisicdo ac valor justo
cuijas alteragbes no valor justo sdo recanhecidas no resultado como receitas (despesas) financeiras.

- Mantidos até o vencimento: Incluem titulos ndo derivativos com pagamentos fixos ou determindveis com
vencimentos definidos para 0s quais a Companhia tem inten¢3o e capacidade de manter até o vencimento.
S30 mensurados subsequentemente 3 aquisicao pelo custo amortizado, utilizando o0 método da taxa de juros
efetiva.

- Disponiveis para venda: incluem titulos ndo derivativos gque sdo designados como disponiveis para venda ou
que ndo sdo classificados em nenhuma outra categoria. S50 mensurados subsequentemente ao valor justo
cujas alteragbes s3o reconhecidas em outros resulftados abrangentes, no patrimdnio liquido, e reclassificadas
para resultado quando o instrumento & desreconhecido ou realizado.

Altera¢des posteriores atribuiveis a juros, variagdo cambial e inflagdo sdc reconhecidas no resultado para todas as
categorias, quando aplicaveis.

4.3.3. Contas areceber

S30 contabilizados iniciaimente pelo valor justo da contraprestacdo a ser recebida e, subsequentemente,
mensurados pelo custo amortizado, com o uso do método da taxa de juros efetiva, sendo deduzidas as perdas por
redugio ao valor recuperavel de ativos (impairment) e crédito de liquida¢ao duvidosa.

A Companhia reconhece as perdas em créditos de liquidagdo duvidosa quando existe evidéncia objetiva de perda
no valor recuperdvel, como resultado de um ou mais eventos que ocorreram apds o reconhecimento inicial do
ativa, que impactam os fluxos de caixa futuros estimados e que possam ser confiavelmente estimadas. A perda é
reconhecida no resultado como despesa de vendas.

4.3.4. Financiamentos

S3o reconhecidos pelo valor justo menos os custos de transacio incorridos e, apds o reconhecimento inicial, sdo
mensurados pelo custo amartizado utilizando-se do método da taxa de juros efetiva.

4.3.5, Instrumentos financeiros derivativos

Instrumentos financeircs derivativos sdo reconhecidos como ativos ou passivos no balango patrimonial e
mensurados inicialmente e subsequentemente ao valor justo.

Ganhos ou perdas resultantes das alteragdes no valor justo sdo reconhecidos no resultado financeiro, exceto
quando o derivativo é qualificado e designado para contabilidade de hedge (hedge accounting).

4.3.6. Contabilidade de hedge

No infcio da contabilidade de hedge, a Companhia etabora documentagdo formal da relagdo de hedge e do
objetivo e estratégia da gestdo de risco.

As relagdes de hedge que se qualificam como hedge accounting sdo: (i) hedge de valor justo, quando se refere a
hedge de exposicdo as alteragdes no valar justo de ativo ou passivo reconhecido ou de compromisso firme nio
reconhecido, ou de parte identificada de tal ativo, passivo ou compromisso firme; e (ii) hedge de fluxos de caixa,
quando se refere a hedge de exposigado a variabilidade nos fluxos de caixa que seja atribulvel a um risco particular
associado a um ativo ou passivo recenhecido ou a uma transagéo prevista altamente provavel.
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Nas operagdes envolvendo instrumentos financeiros derivativos designados e qualificados como hedge de valor
justo, os ganhos ou perdas resultantes da mensuragdo ao valor justo do instrumento e do objeto de hedge sdo
reconhecidos no resultado.

Para hedges qualificados como de fluxo de caixa, a Companhia designa instrumentos financeiros derivatives e
nao-derivativos, sendo a parcela efetiva dos ganhos e perdas decarrentes das variagdes do valor justo
reconhecida no patrimdnio liquido em outros resultados abrangentes e transferida para o resultado financeiro
quando o item protegido for efetivamente realizado. A parcela ndo efetiva do hedge é registrada no resultado
financeiro do periodo.

Quando um instrumento de hedge vence ou é liquidado antecipadamente, quando um hedge ndo atende mais
aos critérios de contabilizagdo de hedge ou quando a Administracdo decide revogar a designagdo de hedge
accounting, o ganho ou perda acumulado permanece reconhecido no patriménio. A reclassificagdao do ganho ou
perda para o resultado é realizada quando a transa¢io prevista ocorre. Quando nio se espera mais gue uma
opera¢do prevista ocorra, o ganho ou a perda acumulado no patrimbnio é imediatamente transferido para a
demonstragdo do resultado.

4.4. Estoques

Os estoques sdo mensurados pelo seu custo médio ponderado de aquisigdo ou de produgio e compreende,
principalmente, petrdleo bruto, intermedidrios e derivados de petrdleo, assim como gds natural e gas natural
liquefeito (GNL), fertilizantes e biocombustiveis, ajustados, quando aplicdvel, ao seu valor de realizagéo liquido.

Os estoques de petréleo e GNL podem ser comercializados em estado bruto, assim como consumidos no processo
de produc¢io de seus derivados e/ou utilizados para geragao de energia, respectivamente.

Os intermediarios s3o formados por correntes de produtos que jé passaram por pelo menos uma unidade de
processamento, mas ainda necessitam ser processados, tratados ou convertidos para serem disponibilizados para
venda.

Os biocombustiveis compreendem, principalmente, os saldos de estoques de etanol e biodjesel,

Materizis e suprimentos para manuten¢do e outros representam, principalmente, insumos de produ¢do e
materiais de operacdo e consumo que serdo utilizados nas atividades da Companhia, exceto matérias-primas, e
est3o demonstrados ao custo médio de compra, que nao excede ao de reposi¢io.

O valor de realizagdo liquido compreende o prego de venda estimado no curso normal dos negdcios, menos os
custos estimados de conclusdo e aqueles necessarios para a realizacdo da venda.

Os estoques incluem as importa¢bes em andamento, gue s3o demonstradas ao custo identificado.

4.5. Investimentos societérios

Coligada é a entidade sobre a gqual 8 Companhia possui influéncia significativa, definida como o poder de
participar na elaboragio das decisdes sobre poifticas financeiras e operacionais de uma investida, mas sem que
haja o controle individual ou conjunto dessas politicas. A definigdo de controle é apresentada na nota explicativa
4.1.

Negécio em conjunto é aguele em que duas ou mais partes tém o controle conjunto estabelecido

contratualmente, podendo ser classificado como uma operagao em conjunto cu um empreendimento controlado
em conjunto, dependendo dos direitos e obrigagdes das partes.
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Enguanto em uma operagao em conjunto, as partes integrantes tém direitos sobre os ativos e obriga¢des sobre
os passivos relacionados ao negdcio, em um empreendimento controlado em conjunto, as partes tém direitos
sobre os ativos liguidos do negécio.

Nas demonstragbes contdbeis individuais, os investimentos em entidades Coligadas, Controladas e
empreendimentos controlados em conjunto s3o avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial (MEP) a
partir da data em que elas se tornam sua Coligada, Empreendimento Controlado em Conjunto e Controlada. Nas
demonstragdes contébeis individuais, apenas as Operagdes em Conjunte (joint operations) constituidas por meio
de entidade veiculo com personalidade juridica prépria devem ser avaliadas pelo MEP. Para as operagbes em
conjunto (joint operations), a Companhia reconhece a participagdo dos seus ativos, passivos e as respectivas
receitas e despesas nestas operagoes.

As demonstracdes financeiras das joint ventures e coligadas sao ajustadas para assegurar consisténcia com as
politicas adotadas pela Petrobras.

Os dividendos recebidos provenientes desses investimentos societdrios sdo registrados como uma redugédo do
valor dos respectivos investimentos.

4.6. Combhinagio de negdcios e goodwill

O método de aquisicio é aplicado para as transa¢Bes onde ocorre a obten¢do de controle. Transa¢Ges
envolvendo empresas sob controle comum nao configuram uma combinagdo de negdcios.

O referido método requer que os ativos identificaveis adquiridos e os passivos assumidos sejam mensurados pelo
seu valor justo. O montante pago, acima desse valor deve ser reconhecido como &gio por expectativa de
rentabilidade futura (goodwill). Quando o custo de aguisi¢do for menor que o valor justo dos ativos liquidos
adquiridos, um ganho proveniente de compra vantajosa é reconhecido no resultado.

As mudang¢as de participagdes em controladas que nao resultem em alteragdo de controle ndo s3o consideradas
uma combinagdo de negécios e, portanto, sdo reconhecidas diretamente no patriménio liquido, como transagdes
de capital, pela diferenca entre o prego pago/recebido e o valor contédbil da participa¢do adquirida/vendida.

4.7. Gastos com exploragao e desenvolvimento de petréleo e gas natural

Os gastos incorridos com exploracdo e desenvolvimento da produgdo de petrdleo e gas natural sdo contabilizados
de acordo com o método dos esfor¢os bem sucedidos, conforme a seguir:

- Gastos relacionados com atividades de geologia e geofisica sdo reconhecidos como despesas no periodo em
que s3o incorridos.

- Valores relacionados 2 obtengao de direitos e concessdes para exploracdao de petroleo e gas natural sdo
inicialmente capitalizados.

- Custos exploratdrios diretamente associados a perfuragdo de pogos sdo inicialmente capitalizados no ativo
imobilizado até que sejam constatadas ou n3o reservas provadas relativas 20 pogo. Os custos posteriores a
perfuracdo do pogo continuam 2 ser capitalizados desde que o volume de reservas descobertos justifigue o
seu reconhecimento futuro como pogo produtor e estudos das reservas e da viabilidade econdmica e
operacional do empreendimento estiverem em curso. Uma comissdo interna de executivos técnicos da
Petrobras revisa mensalmente as condi¢des de cada poco, levando-se em considerag¢do os dados de geologia,
geofisica e engenharia, condigdes econdmicas, métodos operacionais e regulamentagdes governamentais.
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- Pogos exploratérios secos ou sem viabilidade econdmica e os demais custos vinculados as reservas ndo
comerciais s30 reconhecidos como despesa no periodo, quando identificados como tal.

- Todos os custos incorridos com o esfor¢o de desenvolver a produgdo de uma drea declarada comercial (com
reservas provadas e economicamente vidveis) s3o capitalizados no ativo imaobilizado. Incluem-se nessa
categoria os custos com po¢os de desenvolvimento; com a constru¢do de plataformas e plantas de
processamento de gas; com a construgdo de equipamentos e facilidades necessarias a extragdo, manipulagdo,
armazenagem, processamento ou tratamento do petréleo e gas; e com a construgdo dos sistemas de
escoamento do éleo e gas (dutas), estocagem e descarte dos resfduas.

4.8. |Imobilizado

Estd demonstrado pelo custo de aquisi¢do ou custo de construgio, que representa os custos para colocar o ativo
em condi¢des de operacdo, bem como pelo valor presente dos custos estimados com desmontagem e remog¢ao
do imobilizado e de restauragdo do local no qual este estd localizado, deduzido da depreciagdo acumulada e
perdas por reduc¢do ao valor recuperavel de ativos (impairment).

Os gastos com grandes manutengBes planejadas efetuadas para restaurar ou manter os padrdes originais de
desempenho das unidades industriais, das unidades maritimas de produgdo e dos navios s3o reconhecidos no
ativo imobilizado quando os requisitos de reconhecimento sdo atendidos. Esses gastos sao depreciados pelo
periode previsto até a proxima grande manutenc¢do. Os gastos com as manutengBes que ndc atendem a esses
requisitos sao reconhecidos como resultado do periodo (custo ou despesa).

As pecas de reposicao e sobressalentes com vida Util superior a um ano e que sé podem ser utilizados em
conexdo com itens do ativo imobilizado sdo reconhecidos e depreciados junto com o bemn principal.

Os encargos financeiros de empréstimos obtidos, guando diretamente atribuiveis a aguisicdo ou a construgdo de
ativos, s3o capitalizados como parte dos custos desses ativos. Os encargos‘financeiros sobre recursos captados
sem destinacdo especifica, utilizados com propésito de obter um ativo gualificdvel, s50 capitalizados pela taxa
média dos empréstimos vigente durante o periodo, aplicada sobre o saldo de obras em andamento. Esses custos
s30 amortizados ao longo das vidas titeis estimadas ou pelo método das unidades produzidas dos respectivos
ativos. A Companhia suspende a capitalizacdo dos encargos financeiros dos ativos qualificiveis cujo
desenvolvimento esteja suspenso por longos periodos.

Os ativos relacionados diretamente a producao de petroleo e gas, cuja vida Util seja igual cu maior do que 3 vida
do campo (tempo de exaustdo das reservas), sdo depreciados pelo método das unidades produzidas.

Os bens vinculados diretamente a produgio de dleo e gas, cuja vida Util seja inferior a vida Gtil do campo (tempo
de exaustdo da reserva); as plataformas madveis; e os demais bens nédo relacionados diretamente a producéo de
petréleo e gas sao depreciados pelo método linear,

A taxa de deplec¢do dos bens depreciados pelo método de unidades produzidas é calculada com base na producéo
mensal do respectivo campo produtor em relagdo a sua respectiva reserva provada desenvolvida.

Direitos e concessbes, como o bonus de assinatura e cessdo onerosa de direitos de explora¢do em blacos da area
do pré-sal, s30 amortizados de acordo com o método das unidades produzidas, considerando o volume de

produgdo mensal em rela¢do as reservas provadas totais de cada campo produtor.

Os terrenos ndo sao depreciados, Os outros bens do imobilizado sdo depreciados pelo método linear com base
nas vidas Gteis estimadas, que est3o demonstradas por classe de ativo na nata explicativa 12.
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4.9. Intangivel

Estd demonstrado pelo custo de aquisicdo, deduzido da amortiza¢ao acumulada & perdas por redu¢do ao valor
recuperavel de ativos (impairment). E composto por direitos e concessdes que incluem, principalmente, bdnus de
assinatura pagos pela obten¢do de concessdes para exploragao de petréleo ou gas natural, concessdes de
servicos publicos, além de marcas e patentes, softwares e agio (goodwill), decorrente de aquisicio de
participagdo com controle. Nas demonstra¢des contdbeis individuais, o agio (goodwill) é apresentado no
investimento.

Os direitos e concessdes correspondentes aos bdnus de assinatura das concessdes, quando da declaragdo de
comercialidade dos campos s3o reclassificados para conta do ativo imobilizado e, desta forma, os valores relativos
a cessdo onerosa de direitos de exploragio em blocos da area do pré-sal estavam classificados no intangivel até a
declaragdo de comercialidade, em 29 de dezembro de 2014, conforme nota explicativa 12.3. Os bdnus de
assinatura das concessbes, enquanto est3o no ativo intangivel, ndo sdo amortizados, sendo os demais intangiveis
de vida atil definida, amortizados linearmente pela vida Util estimada.

Ativos intangiveis gerados internamente nio sdo capitalizados, sendo reconhecidos como despesa no resultado
do periodo em que foram incorridos, exceto os gastos com desenvolvimento gue atendam aos critérios de
reconhecimento refacionados 2 conclusdo e uso dos ativos, geragdo de beneficios econdmicos futuros, dentre
outros.

Ativos intangiveis com vida Gtil indefinida nao sdo amortizados, mas sdo testados anualmente em relagdo a
perdas por reduc¢do ao valor recuperavel, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa. A avaliagio
de vida ati! indefinida é revisada anualmente para determinar se essa avaliagdo continua a3 ser justificdvel. Caso
contrario, a mudanga na vida util de indefinida para definida é feita de forma prospectiva.

4.10. Redug¢do ao valor recuperavel de ativos — Impairment

A Companhia avalia os ativos do imobilizado e do intangivel com vida Util definida quando h3 indicativos de nio
recuperag¢do do seu valor contdbil. Os ativos vinculados a exploragao e desenvolvimento da produgdo de petréleo
e gés natural e aqueles que tém uma vida dtil indefinida, como o égic (goodwill), oriundos de uma combinagio de
negdcios, tém a recuperagdo do seu valor testada anualmente, independentemente de haver indicativos de perda
de valor.

Na aplicagdo do teste de redug¢do ao valor recuperavel de ativos, o valor contdbil de um ativo ou unidade
geradora de caixa é comparado com o seu valor recuperavel. O valor recuperével é o maior valor entre o valor
liguido de venda de um ativo e seu valor em uso. Considerando-se as particularidades dos ativos da Companhia, o
valor recuperavel utilizado para avaliacdo do teste de redugao ao valor recuperdvel é o valor em uso, exceto
quando especificamente indicado.

O valor em uso é estimado com base no valor presente dos fluxos de caixa futuros decorrentes do uso continuo
dos respectivos ativos, considerando as melhores estimativas da Companhia. Os fluxos de caixa sao ajustados
pelos riscos especificos e utilizam taxas de desconto pré-imposto, que derivam do custo médio ponderado de
capital (WACC) pds-imposto. As principais premissas dos fluxos de caixa sio: pre¢os baseados no dltimo plano
estratégico divulgado, curvas de produc¢do asscciadas aos projetos existentes no portfélio da Companhia, custos
operacionais de mercado e investimentos necessarios para realizagdo dos projetos.

Essas avaliacoes sdo efetuadas ao menor nivel de ativos para os quais existam fluxos de caixa identificaveis. Os
ativos vinculados 3 exploragao e desenvolvimento da produgdo de petrdleo e gds natural sio revisados
anualmente (ou quando hd indica¢do de que o valor contabil pode n3o ser recuperavel), campo a campo, para
identificac3o de possiveis perdas na recuperagdo, com base no fluxo de caixa futuro estimado.
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A reversao de perdas reconhecidas anteriormente é permitida, exceto com relagdo a reducio no valor do agio
{goodwill).

4.11. Arrendamentos mercantis

Os arrendamentos mercantis que transferem substancialmente todos os riscos e beneficios sobre o ativo objeto
do arrendamento s3o classificados como arrendamento financeire.

Para os arrendamentos mercantis financeiros em gue a Companhia é a arrendataria, ativos e passivos sao
reconhecidos pelo valor justo do item arrendado, ou se inferior, a0 valor presente dos pagamentos minimos do
arrendamento mercantil, ambos determinados no inicio do arrendamento.

Ativos arrendados capitalizados sdo depreciados na mesma base que a Companhia utiliza os ativos que possui
propriedade. Quando ndo ha uma certeza razodvel que a Companhia ird obter a propriedade do bem ao final do
contrato, 0s ativos arrendados sao depreciados pelo menor prazo entre a vida Util estimada do ativo e o prazo do
contrato.

Quando a Companhia é arrendadora do bem, constitui-se um contas a receber por valor igual ao investimento
lfquido no arrendamento mercantil.

Os arrendamentos mercantis nos quais uma parte significativa dos riscos e beneficios de propriedade
permanecem com o asrendador s3o classificados como operacionais e 0os pagamentos sdo reconhecidos como
despesa no resultado durante o prazo do contrato.

Pagamentos contingentes sdo reconhecidos como despesas quando incorridos.
4.12. Ativos classificados como mantidos para venda

Os ativos e eventuais passivos associados sdo classificados como mantidos para venda quando seu valor contabil
for recuperdvel, principalmente, por meio de uma venda. Essa condi¢do so & alcan¢ada quando a alienagao for
aprovada pela Administracdo da Companhia, o ativo estiver disponivel para venda imediata em suas condigdes
atuais e existir a expectativa de que a venda ocorra em até 12 meses ap6s a classificagdo como disponivel para
venda. Contudo, nos casos em gue comprovadamente o atraso for causado por acontecimentos ou circunstancias
fora do controle da Companhia e se ainda houver evidéncias suficientes da alienagao, a classificacdo pode ser
mantida.

Estes ativos e seus passivos associados devem ser mensurados pelo menor valor entre o contabil e o valor justo
liquido das despesas de venda. Os atives e passivos relacionados sdo apresentados de forma segregada no
balango patrimonial.

4,13, Desmantelamento de dreas

Representam os gastos futuros com a obrigagdo para recuperar o meio ambiente e para desmobilizar e desativar
as unidades produtivas, em fun¢do da exaustdo da drea explorada ou da suspensio permanente das atividades na
area por razdes econdmicas.

Sao reconhecidos no Imobilizado pelo seu valar presente e revisados anualmente, descontada a uma taxa
ajustada ao risco, como parte do valor dos ativos que lhes deu origem, desde gue exista obrigagdo legal e seu
valor possa ser estimado em bases confidveis, tendo como contrapartida o registro de uma provisas no passivo
da Companhia. Os juros incorridos pela atualizagdo da provisio estdo classificados como despesas financeiras. As
estimativas de desmantelamento de area s30 amortizadas nas mesmas bases dos ativos principais.
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As obrigages futuras com desmantelamento de drea de produgdo de petréleo e gds ficam passiveis de registro
apds as declara¢Bes de comercialidade que deram origem aos campos de produ¢do e sao revisadas anualmente.

4.14. Provisdes, ativos e passivos contingentes

As provisdes sdo reconhecidas quando existir uma obriga¢do presente como resultado de um evento passado e
seja provdvel gue uma saida de recursos incluindo beneficios econdmicos serd necessdria para liquidar a
obrigagdo, cujo valor passa ser estimado de maneira confidvel.

Os ativos contingentes ndo sao reconhecidos contabilmente nas demonstra¢des contabeis.

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos no balango, porém sao objeto de divulgagdo em notas explicativas
quando a probabilidade de safda de recursos for possivel, inclusive aqueles cujos valores nio possam ser
estimados.

4.15. Imposto de renda e contribuigao social

As despesas de imposto de renda e contribuicdo social do periodo compreendem os impostos correntes e
diferidos.

a) Imposto de renda e contribuigdo social correntes

Para fins de apurag¢3o do imposto de renda e da contribui¢do social sobre o lucro corrente, a Companhia adotou o
Regime Tributdrio de Transicdo (RTT) para garantir a3 neutralidade na determinagio do lucro tributdvel com a
adoc3o dos IFRS. Em raz3o da lei 12.973/14, que revoga o RTT, a Companhia, como n3o optante das proposicdes
contidas na lei para o exercicio de 2014, mantem as disposi¢es relativas ao RTT para o exercicio corrente.

A Companhia n3o espera que a adogao do novo regime tributdrio resulte em impactos materiais no resultado ou
nas demonstra¢des contabeis consclidadas.

O imposto de renda e a contribuigio social correntes s3o calculados com base no lucro tributdvel aplicando-se
aliquotas vigentes no final do periodo que esta sendo reportado.

b} Imposto de renda e contribui¢do social diferidos

Os impostos e contribuicdes sociais diferidos sdo reconhecidos em fun¢do das diferengas temporarias, prejuizo
fiscal e base negativa da contribuicdo social, quando aplicdvel. Os reconhecimentos no ativo sdo realizados na
proporcdo da probabilidade de que lucro tributdvel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas
temporarias possam ser usadas.

O imposto de renda e a contribuiggo social diferidos s3o calculados aplicando-se aliquotas que se espera que
sejam aplicaveis no periodo quando for realizado o ativo ou liquidado o passivo, com base nas aliquotas (e
legislacdo fiscal) que estejam em vigor 3o final do periodo que estd sendo reportado.

O imposto de renda e a contribuigdo social correntes e diferidos sdo apresentados liquidos, por entidade
contribuinte.
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4.16. Beneficios concedidos a empregados (pés-emprego)

Os compromissos atuariais com os planos de beneficios de pensdo e aposentadoria definidos e os de assisténcia
médica s3o provisionados com base em célculo atuarial elaborado anualmente por atudrio independente, de
acordc com o método da unidade de crédito projetada, liguido dos ativos garantidores do plano, guando
aplicdvel.

As premissas atuariais incluem:; estimativas demograficas e econdmicas, estimativas dos custos médicos, bem
como dados historicos sobre as despesas e contribuigbes dos funcionarios.

0O método da unidade de crédito projetada considera cada periodo de servigo como fato gerador de uma unidade
adicional de beneficio, que sao acumuladas para o computo da obrigagio final.

Mudangas na obrigagdo de beneficio definido liquido (ativo) sdo reconhecidos quando incorridos da seguinte
maneira: i) custo do servigo e juros liquidos, no resultado do exercicio, e ii) remensurac¢des, em outros resultados
abrangentes.

O custo do servigo compreende: i) custo do servigo corrente, que é 0 aumento no valor presente da obriga¢3o de
beneficio definido resultante do servico prestado pelo empregado no periodo corrente; ii) custo do servico
passado, que é a varia¢do no valor presente da cbriga¢do de beneficio definido por servico prestado por
empregados em periodos anteriores, resultante de alterag¢do (introdugdo, mudangas ou o cancelamento de um
plano de beneficio definido) ou de redugdo (uma redugdo significativa, pela entidade, no nimero de empregados
cobertos por um plano); e iii) qualquer ganho ou perda na liguidacdo (settlfement).

Juros liquidos sobre o valor liquido de passivo (ativo) de beneficio definido é a mudanca, durante o periodo, no
valor liquido de passivo (ativo) de beneficio definido resultante da passagem do tempo.

Remensuracdes do valor liquido de passivo {ativo) de beneficio definido, reconhecidos no patriménio liquido, em
outros resultados abrangentes, compreendem: i} ganhos e perdas atuariais; ii) retorno sobre os ativos do plano,

menos a receita de juros auferida por esses ativos; e iii) qualquer mudanga no efeito do teto de ativo (osset
ceiling), menos os valores de juros sobre o valor liquido de passivo (ativo) de beneficio definido.

A Companhia contribui para os planos de contribui¢do definida, cujos percentuais sdo baseados na folha de
pagamento, sendo essas contribuicdes levadas ao resultado quando incorridas.

4.17. Capital social e remuneragao aos acionistas

O capital social estd representado por agdes ordindrias e preferenciais. Os gastos incrementais diretamente
atribuiveis a emissdo de agdes sdo apresentados como dedu¢do do patrimdnio liquido, como transa¢tes de
capital, liquido de efeitos tributarios.

Quando proposta pela Companhia, a remuneragio aos acionistas se da sab a forma de dividendos e/ou juros
sobre o capital proprio com base nos limites definidos em lei e no estatuto social da Companhia.

O beneficio fiscal dos juros sobre capital préprio é reconhecido no resultado do exercicio.
4.18. Outros resultados abrangentes
S3o classificados comao outros resultados abrangentes, os ajustes decorrentes das variagdes de valor justo

envolvendo ativos financeiros disponiveis para venda, hedge de fluxo de caixa e ganhos e perdas atuariais em
planos de pensdo com beneficio definido, bem como o ajuste acumulado de conversao.

31



Petréleo Brasileiro S.A. — Petrobras
Notas explicativas DEG3
(Em milhées de reais, exceto quando indicado em contrdrio) : ‘:)F/

4.19. Subvenc¢des e assisténcias governamentais

Subveng¢des governamentais s3o reconhecidas quando houver razodvel certeza de que o beneficio sera recebido e
que todas as correspondentes condi¢des serdo satisfeitas.

Quando se referir a um item de despesa, o beneficio é reconhecido como receita ao longo do periodo de frui¢do,
de forma sistematica, em relagdo aos custos cujo beneficio objetiva compensar. Quando se referir a um ativo, o
beneficio é reconhecido em conta de passivo como receita diferida, sendo alocada ao resultado em valores iguais
ao longo da vida util esperada do item correspondente.

4.20. Reconhecimento de receitas, custos e despesas

A receita é reconhecida quando for provdvel que beneficios econémicos serdo gerados para a Companhia e
quando seu valor puder ser mensurado de forma confidvel, compreendendo o valor justo da contraprestagdo
recebida ou a receber pela comercializagdo de produtos e servigos, {iquida das devolugdes, descontos, impostos e
encargos sobre vendas.

As receitas com as vendas de petréleo, derivados, gas natural, biocombustiveis e outros produtos relacionados
s3o reconhecidas no resultado quando a Companhia ndo mantém envolvimento continuado na gestdo dos bens
vendidos e tampouco efetivo controle sobre tais bens e todos os riscos e beneficios inerentes ao produto forem
transferidos ao comprador, o gue geralmente acontece no ato da entrega, de acordo com os termos do contrato
de venda. As receitas de vendas de servigos de fretes e outros sao reconhecidas em func¢ao de sua realizagao.

As receitas e despesas financeiras incluem principalmente receitas de juros sobre aplicagdes financeiras e titulos
publicos, despesas com juros sobre financiamentos, ganhos e perdas com avaliagdo ao valor justo, de acordo com
a classificagio do titulo, além das variagdes cambiais e monetarias liquidas. As despesas financeiras excluem os
custos com empréstimos atribuiveis as construgdes dos bens que necessitam de um periodo substancial de tempo
para estar pronto para uso, que sdo capitalizados como parte do custo do ativo.

As receitas, custos e despesas sao reconhecidos pelo regime de competéncia.

5. Estimativas e julgamentos relevantes

A preparagdo das demonstracBes financeiras requer o uso de estimativas e julgamentos para determinadas
operacoes e seus reflexos em ativos, passivos, receitas e despesas. As premissas utilizadas sdo baseadas no
historico e em outros fatores considerados relevantes, revisadas periodicamente pela Administracdo e cujos
resultados reais podem diferir dos valores estimados.

A seguir 530 apresentadas informacdes apenas sobre praticas contdbeis e estimativas que requerem elevado nivel
de julgamento ou complexidade em sua aplicacdo e que podem afetar materialmente a situagdo financeira e os
resultados da Companhia.

5.1. Reservas de petréleo e gas natural
As reservas de petrdleo e gas natural sdo calculadas tendo por base informagGes econdmicas, geolégicas e de
engenharia, como perfis de poco, dados de pressdo e dados de amostras de fluidos de perfuragdo, que sao

utilizadas para o célculo das taxas de depreciacido/deple¢do/amortizagio no método de unidades produzidas e
teste de recuperabilidade dos ativos {impairment).
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A apuragio dos volumes de reserva exige a aplica¢do de julgamentos e estd sujeita a revisdes anuais, ou em um
intervalo menor, caso haja Indicio de alteracOes significativas, realizadas a partir de reavalia¢do de dados
preexistentes e/ou novas informag¢des disponiveis relacionadas a produgao, reservatdrios e geologia, bem como
alteracdes em precos e custos utilizados. As revisdes podem, também, resultar de alteragdes significativas na
estratégia de desenvolvimento da Companhia ou da capacidade de produgao de equipamentos e instalagdes.

A Companhia apura as reservas de acordo com os Critérios SEC (Securities and Exchange Commission) e ANP/SPE
{Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis-ANP/Society of Petroleum Engineers-SPE). As
principais diferen¢as entre os critérios ANP/SPE e SEC sdo: pregos de venda, critério de melhoria de recuperacio,
limites de dreas n3o perfuradas, limites de contato de fluidos, definicdes de reservatdrios andlogos usadas para
estimar reservas e, no caso do Brasil, o prazo de concess3o. Pelo Critério SEC, sdo estimadas apenas as Reservas
Provadas, enquanto no Critério SPE sd0 estimadas as reservas provadas e n3o provadas.

De acordo com as definicBes prescritas pela Securities and Exchange Commission (SEC), reservas provadas s30 as
quantidades estimadas cujos dados de engenharia e geologicos demonstram, com razodvel certeza, ser
recuperaveis no futuro, a partir de reservatorios conhecidos e sob condigbes operacionais e econdmicas
existentes (precos e custos na data em gue 2 estimativa é realizada). As reservas provadas sao subdivididas em
desenvolvidas e ndo desenvolvidas.

Reservas provadas desenvolvidas podem ser recuperadas através des pogos existentes, com 05 equipamentos e
métodos presentes.

Embora a Companhia entenda que as reservas provadas serdo produzidas, as quantidades e os prazos de
recuperacao podem ser afetados por diversos fatores, que incluem a conclusdo de projetos de desenvolvimento,
o desempenho dos reservatorios, aspectos regulatérios e alteragdes significativas nos niveis de prego de petroleo
e gas natural no longo prazo.

Outras informagdes sobre reservas sdo apresentadas nas informacdes complementares sobre atividades de
exploragdo e produc3o de petrdleo e gas natural.

a) Impacto das reservas de petroleo e gas natural na deprecia¢ao, deplegdao e amortizagao

Deprecia¢do, deple¢do e amortizacdo sdo mensuradas com base em estimativas de reservas elaboradas por
profissionais especializados da Companhia, de acordo com as definicbes estabelecidas pela SEC. Revisdes das
reservas provadas desenvolvidas e ndo desenvolvidas impactam de forma prospectiva os valores da depreciagao,
deple¢3o e amortiza¢3o reconhecidos nos resultados e os valores contdbeis dos ativos de petrdleo e géas natural.

Dessa forma, mantidas as demais varidveis constantes, uma redugdo na estimativa de reservas provadas
aumentaria, prospectivamente, o valor de despesas com deprecia¢do/deple¢do/amortizagdo, enquanto um
incremento das reservas resultaria em reducio da depreciagdo/deplegdo/amortizag3o.

Outras informagGes sobre deprecia¢do e deplegdo sao apresentadas nas notas explicativas 4.8 e 12.2.

b) Impacto das reservas de petrdleo e gas natural e pregos no teste de impairment

Para avaliar a recuperabilidade dos ativos relacionados a2 exploragdo e desenvolvimento de petréleo e gas natural,
a Companhia utiliza o valor em uso, conforme nota explicativa 4.10. Em geral, as andlises baseiam-se em reservas

provadas e reservas provaveis de acordo com os critérios estabelecidos pela ANP/SPE — Society of Petroleumn
Engineers.
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A gestdo da Companhia realiza avaliagdes continuas dos ativos, analisando sua recuperabilidade, para as gquais
utiliza a estimativa dos volumes de reservas de petrdleo e gas natural, além de precos estimados futuros de
petrélec e gas natural.

Os ativos vinculados a exploragio e desenvolvimento da produgdo de petréleo e gas natural tém a recuperagéo
do seu valor testada anualmente, independentemente de haver indicativos de perda de valor.

Os mercados de petrdleo e gas natural tém um histérico de volatilidade de pregos significativa e, embora,
ocasionalmente, possa haver quedas expressivas, 0s pregos, a longo prazo, tendem a continuar sendo ditados
pela oferta de mercado e fundamentos de demanda. Os testes de recuperabilidade dos ativos (impairment) n3o
apenas utilizam os pregos de longo prazo previstos no planejamento, orgamento e nas decisdes de investimento
de capital da Companhia, os quais s30 considerados estimativas razoaveis em relagdo aos indicadores de mercado
e as experiéncias passadas, mas também consideram a volatilidade de curto prazo nos pregos de petrdleo para a
determinagao dos primeiros anos do valor em uso.

Redugdes nos precos futuros de petrdleo e gds natural, que sejam consideradas tendéncia de longo prazo, bem
como efeitos negativos decorrentes de mudancas significativas no volume de reservas, na curva de produ¢do
esperada, nos custos de extragdo ou nas taxas de desconto podem ser indicios da necessidade de realiza¢do de
teste de impairment.

Outras informagdes sobre ativos refacionados a exploragdo e desenvolvimento de petréleo e géds natural sdo
apresentadas nas notas explicativas 4.8 e 12,

5.2. Defini¢do das unidades geradoras de caixa para testes de recuperabilidade de ativos
(Impairment)

A definigdo das unidades geradoras de caixa - UGC’s envolve julgamentos e avaliagdo por parte da Administragéo,
com base em seu modelo de negécio e gestdo, e seus impactos sobre os resultados dos testes de
recuperabilidade de ativos de longa duragdo podem ser significativos. As premissas apresentadas a seguir foram
utilizadas de forma consistente pela companhia:

- UGC’s da 3rea de Exploracdo e Produ¢do: campo ou polo de produtgdo de petrdleo e gas, composto por um
conjunto de ativos vinculados a explorag3o e ao desenvolvimento da producdo da drea.

- UGC’s da area de Abastecimento: i) UGC Abastecimento: conjunto de ativos que compbem as refinarias,
terminais e dutos, bem como os ativos logisticos operados pela Transpetro. A defini¢do da UGC Abastecimento
é baseada no conceito de integra¢do e otimiza¢3o do resultado, podendo as indica¢es do planejamento e as
operagbes dos ativos privilegiarem uma determinada refinaria em detrimento de outra, buscando maximizar o
desempenho global da UGC, sendo os dutos e terminais partes complementares e interdependentes dos
ativos de refino, com o objetivo comum de atendimento ao mercado. Durante o trimestre findo em 31 de
Dezembro de 2014, a Companhia excluiv ativos em construgdo no dmbito dos projetos do Complexo
Petroquimico da Rio de Janeiro (Comperj) e 22 trem de refino da Refinaria Abreu e Lima (RNEST) desta UGC,
conforme nots explicativa 14; ii) UGC Petroquimica: ativos das plantas petroquimicas das empresas
PetroquimicaSuape e Citepe; e iii) UGC Transporte: a unidade geradora de caixa desse segmento é definida
pelos ativos da frota de navios da Transpetro.

- UGC’s da drea de Gas e Energia: i) UGC Gas Natural: conjunto de ativos gue compde a malha comercial do gas
natural (gasodutos), unidades de processamento de gas natural {UPGN) e conjunto de ativos de fertilizantes e
nitrogenados (plantas industriais). A Companhia excluiu ativo em constru¢do no dmbito do projeto da Unidade
de Fertilizantes Nitrogenados Iil (UFN (Il), conforme nota explicativa 14; e ii) UGC Energia: conjunto de ativos
que compde o portfélio de usinas termoelétricas (UTE).
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- UGC da area de Distribuigdo: conjunto de ativos de distribuicdo, relacionados principalmente as atividades
operacionais da Petrobras Distribuidora S.A.

- UGC da area de Biocombustivel: i) UGC Biodiesel: conjunto de ativos que compdem as usinas biodiese), A
definicdo da UGC, com avaliagdo conjunta das usinas, reflete o processo de planejamento e realizagdo da
producdo, considerando as condi¢des do mercado nacional e a capacidade de fornecimentos de cada usina,
assim como os resultados alcangados nos leildes e a oferta de matéria-prima; e ii) UGC Etanol: representadas
por investimentos em coligadas e empreendimentos em conjunto do setor de etanol.

- UGC da Internacional: i) UGC Exploracdo e Producdo Internacional: campo ou polo de produ¢do de petréleo e
gas, composto por um conjunto de ativos vinculados & exploragdo e ao desenvolvimento da producdo da area;
e ii) demais atividades da area internacional: definida ao menor nivel de ativos para os quais exista fluxo de
caixa identificivel.

Os investimentos em coligada e em empreendimentos controlados em conjunto, incluindo o agio (goodwill), sdo
testados individualmente para fins de avaliagdo da sua recuperabilidade.

Qutras informagbes sobre reducio ao valor recuperavel de ativos s3o apresentadas nas notas explicativas 4.10 e
14,

5.3. Beneficios de pensdo e outros beneficios pos-emprego

Os compromissos atuariais e 0s custos com os planos de beneficios definidos de pensdc e aposentadoria e os de
assisténcia médica dependem de uma série de premissas econbdmicas € demogréficas, dentre as principais
utilizadas estdo:

- Taxa de descento - compreende a curva de inflaco projetada com base no mercado mais juros reais apurados
por meio de uma taxa equivalente que conjuga o perfil de maturidade das obrigagdes de pensio e satide com
a curva futura de retorno dos titulos de mais longo prazo do governo brasileiro;

- Taxa de variagdo de custos médicos e hospitalares - premissa representada por conjunto projetado de taxas
anuais considerando a evolu¢do histdrica dos desembolsos per capita do plano de salde, observaveis nos
ultimos 5 anos, para definigdo de um ponto inicial da curva que decresce gradualmente em 30 anos para
alcance do patamar de inflagdo geral da economia.

Essas e outras estimativas sdo revisadas anuatmente e podem divergir dos resultados reais devido a mudangas
nas condigdes de mercado e econdmicas, além do comportamento real das premissas atuariais.

A andlise de sensibilidade das taxas de desconto e de variagdo de custos médicos e hospitalares, assim como
informagGes adicionais das premissas estdo divulgadas na nota explicativa 22.

5.4. Estimativas relacionadas a processos judiciais e contingéncias

A Companhia & parte envolvida em diversos processos judiciais e administrativos envolvendo questdes civels,
fiscais, trabalhistas e ambientais decorrente do curso normal de suas operag¢des, cujas estimativas para
determinar os valores das obrigagGes e a probabilidade de saida de recursos s3o realizadas pela Petrobras, com

base em pareceres de seus assessores juridicos e nos julgamentos da Administra¢3o.

Informacoes sobre processos provisionados e contingéncias s3o apresentadas na nota explicativa 30.
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5.5, Estimativas de custos com obrigacGes de desmantelamento de dreas

A Companhia tem obriga¢ées legais de remo¢ao de equipamentos e restauracdo de areas terrestres ou maritimas
ao final das operagdes em lecais de produgio. As obrigagbes mais significativas de remog¢2o de ativos envolvem a
remocdo e descarte das instalagdes offshore de produgao de petrélec e gas natural no Brasil e no exterior. As
estimativas de custos de futuras remocdes e recuperacdes ambientais s3o realizadas com base nas informacdes
atuais sobre custos e planos de recuperagdo esperados.

Os cdleulos das referidas estimativas s3o complexos e envolvem julgamentos significativos, uma vez gue as
obriga¢bes ocorrerdo no longo prazo; que os contratos e regulamentagdes possuem descrigdes subjetivas das
praticas de remogdo e restaura¢do e dos critérios a serem atendidos quando do momento da remogio e
restauragao efetivas; e que as tecnologias e custos de remogao de ativos se alteram constantemente, juntamente
com as questdes politicas, ambientais, de seguranga e de relagdes publicas.

A Companbhia esta constantemente conduzindo estudos para incorporar tecnologias e procedimentos de modo a
otimizar as operagbes de abandono, considerando as melhores praticas da industria. Contudo, os prazos e os
valores dos fluxos de caixa futuros estdo sujeitos a incertezas significativas.

QOutras informagdes sobre desmantelamento de dreas sdo apresentadas nas notas explicativas 4.13 e 20.

5.6. Valor justo dos instrumentos financeiros derivativos

Os instrumentos financeiros derivativos sio reconhecidos ao valor justo nas demonstracdes contdbeis. A
definigdo do valor justo exige julgamento da existéncia ou ndo de ativos idénticos ou similares cotados em
mercado ativo e, na sua auséncia, do uso de metodologias alternativas de valoragao que podem ser complexas e
envolvem estimativas de pregos futuros, taxas de juros de longo prazo e indices de inflagao.

Outras informagdes sobre instrumentos financeiros derivativos sdo apresentadas nas notas explicativas 435 e
33.

5.7. Contabilidade de hedge

A identificacdo de relagdes de hedge entre objetos protegidos e os instrumentos de prote¢do (instrumentos
financeiros derivativos e/ou nao derivativos) envolve julgamentos criticos relacionados a efetiva existéncia da
relagdo de protecdo e da efetividade das mesmas. Ademais, a Companhia avalia continuamente o alinhamento
entre as relagbes de hedge identificadas e os objetivos e estratégia de sua politica de gestdo de risco.

5.8. Ajustes decorrentes da Operagao Lava lato
5.8.1.Metodologia de estimativa

Como descritc na nota expticativa 3, a Companhia baixou RS 6.194 no terceiro trimestre de 2014, referentes a
custos capitalizados representando montantes pagos na aquisicdo de imobilizado em anos anteriores.

Para contabilizar esses ajustes, a Cempanhia desenvolveu uma metodologia descrita na nota explicativa 3. A
Petrobras admite ¢ grau de incerteza envolvido na referida metodologia de estimativa e, portanto desenvolveu
uma andlise de sensibilidade (descrita na nota explicativa 3) e continuard acompanhando os resultados das
investigacbes em andamento e a disponibilizacdo de outras informagdes relativas ao esquema de pagamentos
indevidos e, se porventura se tornar disponivel informac3o confidvel que indique com suficiente precisdo que as
estimativas que a Companhia utilizou deveriam ser ajustadas, a Companhia avaliard se o ajuste é material e, caso
seja, o reconhecera.
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Entretanto, como jé discutido, a Companhia acredita que utilizou a metodologia mais apropriada para determinar
os valores dos pagamentos indevidos capitalizados e ndo ha evidéncia que indique 2 possibilidade de uma
mudang¢a material nos montantes baixados.

5.8.2.Abordagens consideradas pela Companhia, mas ndo adotadas

Os padrdes internacionais de contabilidade ([FRS) permitem a utilizagdo do modelo de reavaliagdo de ativos como
forma de mensurar o valor contdbil dos ativos imobilizados. Tal prética, contudo, ndo € permitida pela legislagdo
brasileira e, dessa forma, foi desconsiderada como alternativa vidvel para que a Companhia realizasse a corre¢do
de seus ativos imobilizados para 0 impacto dos custos adicionais impostos pelas empreiteiras e fornecedores.

A Companhia considerou também a possibilidade de utilizar um célculo substituto (proxy) para quantificar os
erros a serem corrigidos. A metodologia que seria utilizada envolveria determinar o justo valor dos ativos
impactados por pagamentos indevidos e, para cada um desses ativos, a diferenca entre o valor contsbil e o valor
justo seria considerada como uma estimativa do montante de custos adicionais impostos pelas empreiteiras e
fornecedores e utilizados para realizar pagamentos indevidos.

A abordagem ndo seria considerada como uma perda em fun¢do da reduc¢do no valor recuperdvel dos ativos
tmpactados {impairment), uma vez que 0s ativos seriam avaliados a valor justo de forma individual e ndo dentro
de unidades geradoras de caixa e, além disso, o valor recuperavel ndo seria determinado pelo maior valor entre o
valor justo e o valor em uso, mas apenas seria considerado o valor justo.

A Companhia contratou duas empresas globais reconhecidas internacionalmente como avaliadores
independentes, para determinar o valor justo da maior parte dos ativos impactados, utilizando a técnica mais
adequada de acordo com a natureza dos ativos e informagdes disponiveis.

Para 31 ativos avaliados, o valor justo se mostrou inferior ao valor contdbil, num total de RS 88,6 bilhdes e para
21 ativos, o valor justo se mostrou acima do valor contdbll, totalizando RS 27,2 bilh&es. Conforme indicado
anteriormente, a diferen¢a entre valor justo e valor contabil seria conceitualmente atribuida aos pagamentos
indevidos.

Contudo, apds a elaboragdo do calculo, verificou-se que a diferenga entre valor justo e valor contabil era
significativamente superior a qualquer estimativa razodvel do total de pagamentos indevidos descobertos no
ambito das investiga¢oes da "Operag¢do Lava Jato". A diferencga entre o valor justo e o valor contabil seria oriunda,
em sua maior parte, n3o dos pagamentos indevidos, mas de diversos outros fatores (tanto de cunho
metodolégice quanto resultantes do ambiente de negdcios atual}, que nio podem ser individualmente
guantificados, mas incluem:

- o valor justo dos ativos foi mensurado de forma individualizada (stand-alone buasis), desconsiderando os
ganhos obtidas peta Companhia por utiliza-los de forma integrada, havendo transferéncia de valor de um ativo
para outro, dependendo da forma como eles s3o operados, na busca de maximizar o resultado global do
conjunto de ativos, em detrimento de otimizar o resultado individual de cada ativo (principalmente no caso
dos ativos de refino). Tais ganhos sdo capturados no conceito de unidades geradoras de caixa (UGCs) para fins
de teste de impairment e muitos dos ativos impactados fazem parte de UGCs nas quais ativos s30 agrupados;

- a taxa de desconto utilizada pelos avaliadores considera um prémio de risco relacionado a aquisigao de um
ativo isolado por um terceiro que o adquiriria em um ambiente fortemente dominado por um unico player
com grande escala (2 Petrobras). Isso seria aplicdvel para novos projetos de investimento, mas ndo para
determinar o valor em uso de ativos que ja fazem parte do portfélio da Companhia;
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- mudangas em varidveis econdmicas e financeiras (taxas de cdmbio, taxa de desconto, medidas de risco e custo
de capital);

- mudangas nas estimativas de precos e margens dos insumaos;

- mudangas nas projecdes de preco, margem e demanda por produtos vendidos em fungdo de mudangas nas
condi¢bes de mercado atuais;

- mudangas nos custos de equipamentos, salarios e outros custos correlatos;
- impacto dos requerimentos relacionados s obrigatoriedade de utilizagdo de conteudo local; e

- problemas no planejamento de projetos {principalmente aqueles envolvendo as areas de Engenharia e
Abastecimento),

Dessa forma, a Companhia concluiu que utilizar o cdlculo de valor justo como um substituto (ou proxy) para
ajustar seus ativos imobilizados nao teria sido apropriado, uma vez gue o ajuste incluiria elementos que n3o
possuiriam relagdo direta com os custos adicionais impostos pelas empreiteiras e fornecedores e utilizados para
realizar pagamentos indevidos.

5.9. Perdas em crédito de liquida¢do duvidosa

S3do monitoradas regularmente pela Administragdo, sendo constituidas em montante considerado suficiente para
cobrir perdas na realizagdo das contas a receber. As evidéncias de perdas consideradas na avaliagdo incluem:
casos de dificuldades financeiras significativas, inclusive de setores especificos, cobranca judicial, pedido de
faléncia ou recuperag3o judicial e outros.

Outras informag¢des sobre perdas em crédito de liquidagio duvidosas sdo apresentadas na nota explicativa 8.
6. Novas normas e interpretagoes

a) |ASB - International Accounting Standards Board

Durante o exercicio de 2014, a seguinte norma emitida pelo IASB entrou em vigor, e ndo impactou materialmente
as demonstragbes contabeis da Companhia:

- IFRIC 21 - "Tributos". A IFRIC 21 & uma interpretagao do 1AS 37, ProvisGes, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes, que especifica quando uma entidade deve reconhecer um tributo a pagar para o0 governo
(exceto imposto de renda). Esta interpreta¢do esclarece que o fato gerador da obrigagdo que d3 origem a
obriga¢do de pagar o tributo é a atividade descrita na legislagdo pertinente gue desencadeia o pagamento do
tributo.

As principais normas emitidas pelo IASB que ainda n3o entraram em vigor e n3o tiveram sua adocio antecipada
peta Companhia até 31 de dezembro de 2014 sdo as seguintes:
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Norma

Exigénclas-chave

Data de vigéncia

Emenda ao IFRS 11 “Negéciosem
Conjunto”

Determina que uma entidade que adquire participa¢do em uma operagdo em
conjunto {(FRS 11/CPC 19) que atende a definigdo de um negécio (IFRS 3/CPC 15),
contabllize a aquisig2o seguindo 6s mesmos prin¢ipios usados em ¢ombinagdes de
negédelos.

12 de janeiro de 2016

Emenda ao IFRS 10 "Demonstragdes
Consolldadas” e |AS 28
“Investimento em Coligada, em
Controlada e em Empreendimento
Controlado em Conjunto”

Determinam que guando um ativo for vendido para, ou aportado em uma coligada
ou em um empreendimento ¢controlado em conjunto, e o ativo atende a definigdo
de negécio (IFRS 3/CPC1S), o ganho ou perda deve ser reconhecido integralmente
pelo investidor (independentemente ga participa¢3o de terceiros na coligada ou no
empreendlmento controlado em conjunto).

12 de janeiro de 2016

IFRS 15 - "Receitas de Contrato com
Clientes”

Estabelece noves principios para o reconhedmento, mensuragao e divulgagso de
receitas com clientes.

1¢ de janeiro de 2017

Os requerimentos do {FRS 1S estipulam que a receita seja reconhedda quando o
cliente obtém controle sobre as mercadorias ou servigos vendidos, o que altera o
modelo atual que se baseia na transferéncia de riscos e beneficios. Adicionalmente,
2 nova narma trar mais esclarecimentos sobre reconhecimento de receitas em
casos complexos.

Simplifica 0 modelo 8e mensuracio combinada e estabelece duas principais 12 de janeirc de 2018
categorias de mensurag¢io para ativos financeicos: custo amortizado e valor justo.

A base de classificagio depende do modelo de negécios da entidade e das

caracteristicas do fluxo de caixa contratual do ativo financelro.

A orlentacdo do 1AS 39 sobre redu¢io do valor recuperdvel de ativos financeiros e

contabilidade de hedge continua aplicdvel.

(nstitul novos requisitos relacionados a contabitidade de hedge.

IFRS 9 - "Instrumentos Financeiros"

Quanto as emendas e novas normas listadas acima, a Companhia esta avaliando os impactos da aplicagdo em
suas demonstra¢des contabeis consolidadas de exercicios futuros.

b) Legislagdo tributaria
Em 14 de maio de 2014 foi publicada a Lei n2 12.973 que, dentre outras matérias:
- Revogou o Regime Tributdrio de Transigdo (RTT} instituido pela Lei n© 11,841, de 27 de maio de 2009;

- Regulamentou o tratamento dos efeitos da adogdo das normas contdbeis internacionais (IFRS) na apura¢do
dos tributos federais (IRPS, CSLL, PIS e COFINS).

Esta lei entrou em vigor a partir de 12 de janeiro de 2015, exceto os arts. 30, 72 a 75 e 93 3 119, que entraram em
vigor na data de sua publicagio.

A regulamentac¢do desta Lei se deu por intermédio da Instrucdo Normativa n? 1.515, de 24 de novembro de 2014,
da Secretaria da Receita Federal do Brasil.

A Administragdo da Companhia optou pela aplicagdo das disposi¢cdes contidas nos arts. 12 e 22 e 42 3 70 da Lei n?
12.973/2014, referentes a adog3o do novo regime tributdrio, em substituicdo ao RTT, a partir do exercicio de
2015. Dessa forma, ndo houve impactos nas demonstragées contdbeis consolidadas do exercicio de 2014,
Adicionalmente, n3o s3o esperados efeitos relevantes em rela¢do a incidéncia tributdria € nem impactos nas
demonstragcdes contabeis consolidadas, a partir da aplicagdo dessa legislagdo para o exercicio de 2015.
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7. Caixa e equivalentes de caixa e Titulos e valores mobiliarios

Caixa e eguivalentes de caixa Consalidado Controladora
2014 2013 2014 2013
Caixa e hancos 1.884 2.227 2 4
AplicagBes financeiras de curto prazo
- No Pais
Fundos de investimentos DI e operagdes compromissadas 5.311 8.182 4.182 5.312
QOutros fundos de investimentos 107 125 282 1.119
5.418 8.307 4.464 6.431
- No exterior
Time deposit 23.110 14.231 - 469
Auto Invest 8.226 9.328 - -
Qutras aplica¢des financeiras no exterior S.601 3.079 859 1.013
36.937 26.638 85% 1.482
Total das aplicagdes financeiras de curto prazo 42.355 34.945 5.323 7.913
Total de caixa e equivalentes de caixa 44,239 37.172 5.325 7.917

Os fundos de investimentos no pais tém seus recursos aplicados em titulos pudblicos federais brasileiros. As
aplicagBes no exterior sdo compostas por time deposits com prazos de até 3 meses, por outras aplicagGes em
contas remuneradas com liquidez didria denominadas Auto Invest e outros instrumentos de renda fixa de curto
prazo, realizadas com instituicdes de primeira linha.

Tltulos e valores mobilidrios Consolidado Controladora
2014 2013 2014 2013

Para negociag¢do 7.146 S.085 7.092 9.085
Dispon(veis para venda 56 39 52 37
Mantidos até o vencimento 17.851 284 8.346 13.887
25.053 9.408 15.490 23.009

Circulante 24.763 9.101 15.241 22.752
N3o circulante 250 307 249 257

Os titulos para negociagdo referem-se principalmente a investimentos em titulos publicos federais brasileiros e os
titulos mantidos até o vencimento referem-se principalmente a aplicagées no exterior em time deposits realizadas
com instituigoes financeiras de primeira linha.

Estes investimentos financeiros possuem prazos de vencimentos superiores a 3 meses e sdo apresentados no
ativo circulante em fung3o da expectativa de realizagdo ou vencimento no curto prazo.

40



Petrdleo Brasileiro S.A. — Petrobras

Notas explicativas
(Em milhées de reais, exceto quando indicado em contrario)

8. Contas areceber

8.1. Contas a receber, liquidas

Consolidado Controladora
2014 2013 2014 2013
Clientes
Terceiros 28,227 23.785 9.121 4.093
Partes relacionadas {nota explicativa 19)
Investidas 2.293 1.542 19.913 11.384
Recebiveis do setor elétrico 7.875 4.332 765 905
Contas petréleo e alcoo! - créditos junto ao Governo
Federal 843 836 843 836
Outras 5.322 6.066 2.685 4,009
44,564 36.561 33.327 21.227
Perdas em créditos de liquidagdo duvidosa (8.956) {3.293} (4.873) (473)
35.608 33.268 28.454 20.754
Circulante 21.167 22.652 17.783 16.302
N3o circulante 14.441 10.616 10.671 4.453

8.2, Movimentac¢do das perdas em créditos de liquidagao duvidosa

Consolidado Controladora

2014 2013 2014 2013

Saldo inicial 3.2583 2.967 473 412

_AdigBes 5.801 290 4.472 88

Baixas (323) (144) (72) {(27)

Ajuste Acumulado de Convers3o 185 180 - -

Saldo final 8.956 3.293 4.873 473

Circulante 3.845 1.873 2.230 473

N3o circulante 5111 1.420 2.643 -

"'Refere-se, principalmente, ao setor elétrico (nota explicativa 8.4).

8.3. Contas a receber vencidos — Clientes Terceiros

Consolidado Controladora

2014 2013 2014 2013

Até 3 meses 2.186 2.133 1.050 830

De 3 a 6 meses 472 637 187 452

De 6a 12 meses A80 925 151 582

Acima de 12 meses 4.866 4.279 1.218 786

8.004 7.974 2.606 2.650
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8.4, Contas a receber — Setor Elétrico (Sistema Isolado de Energia)

Consolidado
2014 2013
A vencer Vencido Total A Vencer Vencido Total

Cllentes
Sistema Eletrobras (Nota explicativa 19.5) £.736 1.143 7.879 1.553 2.779 4.332
Companhia de Gas do Amazonas (CIGAS) 3.364 442 3.806 - 1.597 1597
Qutros 63 1,046 1.109 101 617 718
10.163 2.631 12.794 1.654 4.993 6.647
(-} Perdas em créditos de liquidagdo duvidosa (2.895) {1-650) (4.545) - (34) (34)
Total 7.268 981 8.249% 1.654 4 958 6.613
Partes relacionadas 6.569 437 7.006 1.553 2.763 4316
Terceiros 699 S44 1.243 101 2.196 2.297

Em 31 de dezembro de 2014, a Companhia possuia receblveis do setor elétrico no total de RS 12.794 (RS 6.647
em 31 de dezembro de 2013), dos quais RS 11.150 foram classificados no ativo n3o circulante. Estes recebiveis
sao compostos de;

(i) RS 12.022 (RS 6.228 em 31 de dezembro de 2013), referentes a fornecimento de déleo combustivel e gas
natural, entre outros produtos, para usinas de geragdo termoelétrica (controladas da Eletrobras), concessiondrias
estaduais e produtores independentes de energia (PIEs) localizados na regido norte do pais;

(i) RS 772 (RS 419 em 31 de dezembro de 2013), referentes a contratos de fornecimento de energia com a
controlada da Eletrobras, firmados em 2005, cujas caracteristicas configuram um arrendamento mercantil
financeiro de duas usinas termelétricas na regido norte do pais, visto que os contratos determinam, entre outras
condi¢Bes, a transferéncia das usinas ao final do contrato, sem indenizacio (prazo de 20 anos). Nao ha valores
vencidos.

Parte dos custos do fornecimento de combustivel para essas térmicas é suportada pelos recursos da Conta de
Consumo de Combustivel — CCC, gerenciada pela Eletrobras.

Como os valores repassados pela CCC n3o vinham sendo suficientes para gue as empresas do setor elétrico
localizadas na regido norte do pais honrassem seus débitas, alguns destes clientes encontravam dificuldades
financeiras para quitar as obriga¢des de fornecimento de produtos junto a Companbhia, razdo pela qual, em 31 de
dezembro de 2014, a Companhia e empresas do Sistema Eletrobras celebraram contratos de confissao de divida
no montante de RS 8.601, que abrangem débitos vencidos até o dia 30 de novembro de 2014, atualizados pela
SELIC, cujos pagamentos serdo efetuados emn 120 parcelas mensais e sucessivas a partir de fevereiro de 2015.

Parte da confissdo de divida foi garantida por penhor de créditos no montante de RS 6.084 oriundos da Conta de
Desenvolvimento Energético (CDE), que entre suas finalidades estd a de prover recursos para os dispéndios da
CCC referente a geragdo de energia no sistema isolado. Esta garantia real de créditos da CDE se deu em fungdo do
reconhecimento em fevereiro de 2015, pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), dos créditos
decorrentes da repactuacgio de dividas da CDE com credores da CCC.

A partir do inicio de 2015, dada a mudanga da politica tarifdria para o setor elétrico (“realismo tarifério”), com
aumentos ja praticados no primeiro trimestre, ocorrerd um maior equilibrio financeiro das empresas do setor €,
consequentemente, a redugdo da inadimpléncia relativa ao fornecimento de combustiveis, provaveimente a
partir do segundo trimestre, considerado o pericdo de tempo entre a cobranga dos recursos pelas distribuidoras
nas contas de energia elétrica jd majorados junto 2os consumidores finais e a respectiva disponibilizagdo, na CCC,
para reembolso de parte expressiva dos custos aos produtores de energia.
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Nesse novo contexto e apds avaliagdo da Administragio, foram reconhecidos RS 4.511 como perdas em créditos
de liquidagdo duvidosa, considerando-se os valores a receber até 31 de outubro de 2014 sem garantia real,
incluindo saldos a vencer de confissGes de dividas, assim como saldos vencidos de empresas gue n3o iniciaram as
tratativas para equacionamento da divida. Ndo foram reconhecidas perdas para faturamentos a partir de 01 de
novembro de 2014, uma vez que a3 ANEEL incluiu tal periodo na determinagdo da nova realidade tarifaria, e
tampouco para empresas adimplentes.

9. Estoques
Consolidado Controladora
2014 2013 2014 2013
Petréleo 10.563 13.702 8.883 10.805
Derivados de petréleo 11.510 11.679 9.046 10.282
Intermedidrios 2.268 2.165 2.268 2.165
Gas Natural e GNL'! 951 939 557 697
Biocombustiveis 398 370 45 44
Fertilizantes 91 60 91 )
25.781 28.915 20.890 24.048
Materiais, suprimentos e outros 4,797 4.532 3.670 3,547
30.578 33.447 24.560 27.595
Circulante 30.457 33.324 24.461 27.476
N3o circutante 121 123 99 119

" GNL - G4s Natural Liquefeito

Os estoques consolidados s30 apresentados deduzidos de provisdo, no montante de RS 399, para ajuste 3o seu
valor realizavel liquido (RS 205 em 31 de dezembro de 2013), sendo estes ajustes decorrentes, principalmente, de
oscilagGes nas cotagbes internacionais do petroleo e seus derivados. O montante acumulado da provisao
reconhecido no resultado do exercicio, como custo dos produtos e servigos vendidos, é de RS 2.461 em 2014
(RS 1.269 em 2013).

Parcela dos estogues de petréleo e/ou derivados foi dada como garantia dos Termos de Compromisso Financeiro
—~ TCF, assinados com a Petros, no valor de RS 6,151 (RS 6.972 em 31 de dezembro de 2013), conforme nota
explicativa 22.1.

10. Vendas e incorporagdes de ativos
10.1. Venda de ativos

Brasil PCH S.A.

Em 14 de junho de 2013, a Petrobras celebrou contrato de compra e venda com a Cemig Geragdo e Transmissao
S.A., que posteriormente cedeu esse contrato a Chipley SP Participa¢des, para alienacdo da totalidade de sua
participagdo acionéaria detida na Brasil PCH S.A., equivalente a 49% do capital votante, pelo valor de RS 650, sem
considerar os ajustes previstos no contrato.

Em 14 de fevereiro de 2014, apds atendidas todas as condi¢cdes precedentes previstas em contrato, a Petrobras
concluiu a operac¢do de alienagio pelo valor total de RS 711, considerandc os ajustes ao prego, apurando um
ganho antes dos impostos sobre o lucro de RS 646, reconhecido em outras despesas liquidas.
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Petrobras Colombia Limited (PEC)

Em 13 de setembro de 2013, o Conselho de Administragdo da Petrobras aprovou a alienagédo de 100% das a¢des
de emissio da Petrobras Colombia Limited (PEC), controlada da Petrobras International Braspetro 8.V. (PIB 8V),
para a Perenco Colombia Limited, pelo valor de USS 380 milh8es sujeitos a ajuste de preco até o fechamento da
operacao.

Em 30 de abril de 2014, foi finalizada a venda, com a transferéncia dos ativos e passivos para a Perenco,
registrando-se um ganho de USS$ 101 milhdes, reconhecido em outras despesas liquidas.

UTE Norte Fluminense S.A.

Em 11 de abrii de 2014, a Petrobras vendeu para o0 Grupo Electricité de France (EDF) a sua participac3o aciondria
de 10% na UTE - Norte Fluminense S.A., por R$ 182, apurando um ganho de RS 83 reconhecido em outras
despesas liquidas, ndo existindo condi¢des precedentes.

Transierra S.A.

Em 5 de agosto de 2014, a Petrobras vendeu para a Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos (YPFB), a sua
participa¢3o aciondria de 44,5% na Transierra S.A,, por USS 107 milhdes, apurando um ganho de USS 32 milhdes
reconhecido em outras despesas liquidas, n3o existindo condi¢des precedentes.

Innova S.A.

Em 16 de agosto de 2013, o Conselho de Administracdo da Petrobras aprovou a alienagde de 100% das agbes de
emissdo da Innova S.A. para a Videolar S.A. e seu acionista majoritario, pelo valor de RS 870, ficando a conclus3o
da aperagdo sujeita a determinadas condigdes precedentes, incluindo a aprova¢do pelo Conselho Administrativo
de Defesa Econbmica - CADE .

Em 1¢ de outubro de 2014 a aquisicdo da Innova S.A. foi autorizada com restrigbes, condicionando ao
cumprimento de um conjunto de medidas previstas em urm Acordo em Controle e Concentragdes - ACC firmado
entre o CADE e as requerentes.

Em 30 de outubro de 2014 a operag¢ao foi finalizada conforme previsto no contrato de compra e venda de a¢des,
apurando um ganho de RS 145, reconhecido em outras despesas liguidas.

Petrobras Energia Peru S.A.

Em 12 de novembro de 2013, o Conselho de Administragio da Petrobras aprovou a venda, pela Petrobras de
Valores Internacional de Espafia S.L. (PVIE) e Petrobras International Braspetro B.V. (PIB BV), de 100% das a¢des
da Petrobras Energia Peru S.A, para a China National Petroleum Corporation (CNPC), pelo valor total de USS 2.643
milhGes, sujeito a ajuste de pre¢o até o fechamento da operagio, gue esta sendo apurado conforme estabelecido
em contrato.

As condi¢des precedentes, incluindo a aprovacgio dos governos chinés e peruano, bem como a observancia dos
procedimentos previstos nos respectivos Joint Operating Agreement (JOA) foram concluidas em novembro de
2014, sendo registrado um ganho na operagdo de USS 1.304 milhdes, em outras despesas liquidas e USS 435
milhdes em imposto de renda e contribuigao social, perfazendo um ganho liquido de USS$ 869 milhdes.
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Companhia de Gas de Minas Gerais.

Em 18 de julho de 2014, o Consetho de Administra¢do da Petrobras aprovou a venda de sua participacdo acionéria
de 40% na Companhia de G&s de Minas Gerais (Gasmig) para a Companhia Energética de Minas Gerais {Cemig).

Em 10 de outubro de 2014, depcis de atendidas todas as condigbes precedentes previstas em contrato, a
Petrobras concluiu a operacdo de alienacio pelo valor de RS 571, apurando um ganho de RS 172 reconhecido em
outras despesas liquidas, nao existindo condi¢des precedentes.

10.2. Ativos classificados como mantidos para venda

Em 31 de dezembro de 2014, o montante de RS 13 classificado como ativa circulante (RS 5.638 e RS 2.514 em 31
de dezembro de 2013, classificado em ativo circulante e passivo circulante, respectivamente), refere-se a ativos
mantidos para venda e compbe-se de: as sondas de perfuragio P, Plil, PIV, PV e a plataforma PX!V, apresentados
no segmento de exploragéo e produgao.

No decorrer de 2014, os demais ativos que apresentavam-se classificados como mantidos para venda em 31 de
dezembro de 2013 foram realizados.

10.3. Incorporagoes

Em 02 de abril de 2014, a Assembleia Geral Extracrdindria da Petrobras aprovou as seguintes incorporagdes de
controladas ao seu patrimdnio, sem aumento do seu capital: Termoagu S.A., Termoceard Ltda. e Companhia
Locadora de Equipamentos Petroliferos — CLEP.

Em 30 de janeiro de 2015, a Assembleia Geral Extraordinéria da Petrobras aprovou as seguintes incorporagdes de
controladas ao seu patriménio, sem aumento do seu capital: Arembepe Energia S.A. e Energética Camagari
Muricy S.A,

Essas incorporagdes visam simplificar a estrutura societdria da Companhia, minimizar custos e capturar sinergias e
n3o geram efeitos sobre as demonstragdes contdbeis consolidadas da Companhia.
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11. Investimentos

11.1. Investimentos diretos (Controladora)

% de Patriménio
Princlpal Participa¢do liquide  Luero liguldo
segmento de diretada % no Capital (passivoa  (prejuizo) do

atuagio Petrobras votante dascoberto) Bxercicio Pals
Empresas Consolidadas
Subsldidrlas e Controladas
Petrobras Netherlands B.V. - PNBV {I) E&P 100,00% 100,00% 37.74t 2.497 Holanda
Petrobras Distribuidora S.A. - BR Oistribulgdo 100,00% 100,00% 12127 1.432 Brasil
Transportadora Associada de Gds S.A. - TAG G3s e Enecgia 100,00% 100,00% 6.615 572 Brasil
Petrabras Transporte S.A. - Transpetro Abastecimento 100,00% 100,00% 5.018 750 Brasil
Petrabras Loglstica de Explaragdo e Produgao S.A. - PB-LOG E&p 100,00% 100.00% 3495 447 Brasil
Petrobras G4s S.A. - Gaspetro Gas e tnergi 100,00% 100,00% 2,594 1.492 Brasil
Petrobras International Braspetco ~ P18 BV (1) (i) Internacional 88,12% 88,12% 2614 (1.643) Holanda
Petrobras 8iocombustivel S.A. Biotombustivel 100.00% 100,00% 2.209 {266) Brasil
Companhia (ntegrada Téxtil dé Pernambuco $.A. - CITEPE Abastacimento 100,00% 100,00% 1.053 (2.656) Brasll
Liquigas Oistnbuidora S.A. Abastacimento 100,00% 100,00% 910 53 Brasil
Termomacaé Ltda. G3as e Energia 99,99% 99,99% 813 187 Brasil
Companhia Petroquimica de Pernambuco S.A. - PetroquimicaSuape Abastecimento 100,00% 100,00% 776 (1 250) 8rasll
Araucdria Nitrogenados S.A. GAs e Energla 100,00% 100,0034 761 (186) grasil
Breitener Energética S.A. G4s e Energla 93.66% 93,66%% 603 96 Brasi
Braspelro Oil Services Company - Brasoil () Corporative 100,00%% 100,00% 236 481  (lhas Cayman
Petrobras Comercializadora de Energia Ltda. - PBEN Gis e Energia 99,91% 99,91% 433 248 Brasil
Termobahia S.A. Gas e Energia 98,85% 98,85% 402 85 8rast
Arembepe Energia SA. Gds e Energia 100,00% 100,00% 389 117 8raslt
5283 Particlpagdes Ltda. (rnternacional 100,00% 100,00% 310 (195) 8rashl
Baixada Santists Energia S.A, GJs e tnergla 100,00%% 100,00% 273 z Braslt
Energétics Camagari Mudicy | Ltda. G3s e Energla 100,00% 100.60% 223 121 Beaslh
Fundo de Investimento Imobilidrio RE Log/stica - FIl E&P 99,00% 99,00% 174 {74) 8rasli
Termomacaéd Comercializadora de Energia Lida G3s e Energla 100,00% 100,00% 92 10 Brasil
Cordoba Financial Services GmbH (1) Corporativo 100,00% 100,00% 53 7) Austria
Petrobras Negécios Elelrénicos S.A. - E-Petro Corpotatwvo 99,95% 99,95% 34 3 Brasil
Dowastream Participagfes Lida. Corporativo 98,99% 100,003 {2) - Brasil
Operagdes em conjunto
fihrica Carloca de Catalizadores S.A. - FCC Abastecimemo 50,00% 50,60% 251 47 Brasll
Ibiritermo S.A. Gis e Energia 50,00% 50,00% 157 39 Brasll
Empresas ndp-consolidadas
Empreendimentas controlados em conjunto
Logum Log/stica S.A. Abastecimento 20,00% 20,00% 338 (147) Brasll
Cia Energética Manauara S.A. Gids e Energia 40,00% 40,00% 139 3 Brasll
Petrocoque S.A. IndUstria e Comérdio Abastecimento 50,00% S0,00% 134 32 Bresil
Brentech Energia S.A. Gas e Energla 30,00% 30.00% 75 35 Bresli
Brasympe Energia S.A. Gas e Energla 20,00% 20,00% 75 {3) Brasil
Refinarta de Petrdleo Riograndense SA. Abastecimento 33,20% 50,00% 67 (3) Brasll
METANOR §.A. - Metano! dJo Nordeste Abssiecimento 34,54% 34,54% 53 4 Brasi
E¢lica Mangue Seco 4 - Geradora e Comercializadora de Enargla Elétrlca S.A Gis e Energia 49,00% 49,00% 41 - Brasil
Eélica Mangue Seco 3 - Geradora e Comercializadora de Energla Elétrica S.A Gds e Energlo 49,00% 49,00% 39 - Braslf
£6lica Mangue Seco 2 - Geradora & Comercializadora de Energla Elétrica S.A. G3s e Energla 51,00% $1,00% 36 - Brasl
Eolica Mangue Seco | - Geradoras e Comercializadora de Energia Elétnca S.A. G3s e Energla 49,00% 49,00% 35 {2) Brasli
Companhia de Coque Calcinado de Petréleo S.A. - COQUEPAR Abastecimenta 45,00% 45,00% 11 (31) Brasi
Participa¢des em Complexos 8toenergéticos S.A. - PCBIOS Blocombustwel 50,00% 50,00% - {63) Brasil
GNL do Nordeste Ltda. Gas e Energla $0,00% 50,00% - - Brasil
Coligadas
Fundo de Investimento em Panticipacdes de Sondas E&P 4,59% 4,59% 7.893 117 Brasil
Sete Brasl! Partcipagdes S.A. E&P 5,00% 5,00% 7.659 941 Brasil
Braskem S.A Abastecimento 36,20% 47,03% 8.039 864 Brasil
UEG Araucaria Ltda. Gas e Energia 20,00% 20,00% 983 472 8rasll
Deten Quimica S.A Abastacimento 27,88% 27,88% 326 59 Brast
Energérica SUAPE Il G3s e Energia 20,00% 20,00% 218 72 grasil
Termoelétrica Potiguar S.A, - TEP Gas e Energra 20,00% 20.00% 71 (13) 8rasil
Niwocloe Ltda. Abastecimento 38,80% 38,80% 1 - 8rasil
Bivenergética Britaruma S.A, Gés e Energla 30,00% 30,005 - - Brasgll

(i) Empresas sediadas no exterlor com demonstragdes contabeis elaboradas em moeda estrangeira.
(li) Participa¢3n de 11,88% da 5283 Parlicipagdes Lida.
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11.2. Mutagao dos investimentos (Controladora)

Reorganiza- Resuvltado de

Aquisicdo e ¢des, redu- participa¢io Outros
Saldo em aportede Transagbes ¢3ode capi- eminvest- resultados Saldo em
31.12.2013 capital de capital tale outros mentos " abrangentes Dividend‘o_g 31.12.2014

Subsididrias e controladas

PNBV 29.371 - 1 - 2.612 4.706 ~ 36.690
Petrobras Distribuidora - 8R 11,919 - - - 310 (553) (352) 11.924
TAG " - - (1.388) 7.426 1.501 {926} (123) 6.490
Transpetro 4.595 - - - 703 4 (564) 4,738
PB-LOG 3.351 - - - 350 - (303) 3.398
Gaspetro 10.632 - - (7.973) 1.492 - (1.558} 2.593
PBIO 2321 362 - - {266) (8) - 2.209
PIB BV 3.355 - 19 (694) {1.382) (115) - 1.183
Chtepe 2.492 1.205 - -~ {2.648) - - 1.048
Liquigds 369 - - - S0 10 (12) 1.017
Termomacaé Ltda. 747 - - - 187 - (121) 813
Araucaria Nitrogenados 789 158 - - (186} - - 761
PetroquimicaSuape 1.460 527 - - (1.237) - - 750
Breitener 475 - - - 90 - - 565
PBEN 301 - - - 248 - (117) 432
Termobahia 429 - (95) - [ - - 398
Arembepe 316 - - - 106 - {41) 381
cLep 1.530 - - {1.107) 64 - (487) -
Termoagu 666 - - (683) 17 - - -
Termocears 334 - - {310 3 - (32) -
Qutras Controladas 1.160 - {13) (527) 384 {24) (88) 892
Operag¢Bes em conjunto 218 - - - 44 - (S7} 205
Empreendimentos controlados em

conjunto 388 378 - (348) (61) ~ (22) 335
Collgadas

8raskem 5.157 - - - 291 (653) {251) 4.544
Oemais coligadas 695 359 (2) {99) 187 17 (66) 1.091

Subsidiérias, contraladas,
operagbes/empreendimentos em

conjunto e coligadas 83.470 2.989 (1.478) (4.315) 3528 2.458 (4.194) 82.458
Outros investimentos 27 - - (4) - - - 23
Total dos Investimentos 83.497 2.989 (1.478) (4.319) 3.528 2.458 (4.194) 82.481
Provisao para perda em controladas 22 87
Resultado de empresas classificadas como mantidas para venda 180 -
Resultado de participagdes em investimentos e outros cesuttados abrangentes 3.730 2.545

“la partir do 2° trimestre de 2014, a TAG defxou de ser conirolada da Gaspetro, passando 3 ser controlada direta da Petrobras.
) Inelul tueros nio realizados de transag¢ies emre emprasas.
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11.3. Investimentos {Consolidado)

Investimentos avaliados por equivaléncia patrimonial
Braskem S.A.

Petrobras Oll & Gas B.V. - PO&G
Guarani S.A.

Distribuidoras Estaduals de G4s Natural
Nova Fronteira Bioenergia S.A.
Petrowayu S.A.

Petroritupano S.A.

Demais Investidas do Setor Petroguimico
UEG Arauciéria Ltda

Petrokarfa S.A.

Transierra S.A.

Demais empresas

Outros investimentos

(nvestimentos

Equivaiéncla

2014 2013 2014 2013
4544 5157 291 146
4.554 3.59¢ 261 494
1.377 1184 (50) (27)
904 1.248 251 276
433 399 34 (13)
361 433 (129) (3
297 464 (226) (82)
L74 196 4 26
194 138 54 7
119 155 {56} {22)

- 158 16 11
2.280 2.021 {39) 282
15.237 15.563 451 1.095
45 52 - -
15.282 15.615 451 1.095

11.4. Investimentos em empresas com ag¢des negociadas em bolsas

Lote de mil agBes

Cotagdo em bolsa de vatores

{RS por agdo)

Valor de mercado

Empresa 2014 2013 Tipo 2014 2013 2014 2013

Controlada Indireta

Petrobras Argentina S.A. 1.356.792 1.356.792 ON 1,71 1,87 2.334 2.537
2.334 2.537

Collgada

Braskem S.A, 212.427 212,427 ON 10,80 16,50 2.2584 3.505

Braskem S.A. 75.793 75.793 PNA 17,50 21,00 1.326 1.592
3.620 5.097

O valor de mercado para essas a¢des ndo reflete, necessariamente, o valor de realizagdo na venda de um lote

representativo de acGes.

Braskem S.A. - iInvestimento em coligada com agSes negociadas em bolsas de valores:

As principais estimativas utilizadas nas proje¢des de fluxo de caixa para determinar o valor em uso da 8raskem

foram apresentadas na nota explicativa 14.2.

11.5. Participagao de acionistas ndo controladores

O total da participacdo dos acionistas ndo controladores no patrimdnio liquido da Companhia é de RS 1.874, dos
quais RS 1.286 s3o atribuiveis aos acionistas ndo controladores da Petrobras Argentina S.A. A seguir estio

apresentadas suas informagdes contabeis sumarizadas:
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Petrobras Argentina

2014 2013

Alivo circulante 2678 2.285
Ativo realizdvel 2 longo prazo 220 407
Imobilizado 3.598 3.438
Outros ativos ndo circulantes 109 1.490
B 7.588 7.630

Passivo clreulante 1.830 1.447
Passivo ndo circulante 1.840 1.954
Patriménio liguldo 3.918 4.229
7.588 7.630

Receita operacional llquida 342 547
Lucro liguido do exercicio 102 299
Calxa e equivalentes de caixa gerado (utifizado) no exercicio 277 (86)

A Petrobras Argentina S.A. é uma empresa integrada de energia, com atua¢do principal na Argentina, e
controlada indireta da Petrobras, por meio da PIBBV, que possui 67,19% de participagdo nesta empresa.

11.6. Informagbes contabeis resumidas de empreendimentos controlados em conjunto e coligadas
A Companhia investe em empreendimentos controlados em conjunto e coligadas no pais e exterior, cujas

atividades estdo relacionadas a empresas petroquimicas, distribuidoras de gas, bioccombustiveis, termoelétricas,
refinarias e outras. As informagGes contabeis resumidas s3o as seguintes:

2014

Empreendimentos
controlados em conjunto Coligadas
Pais Exterior Pais Exterior
Ativo Circulante 3916 3.579 28.423 5.853
Ativo Realizdvel a Longo Prazo 1.163 105 7.158 558
{mobilizado 4.244 8.006 32.423 5,561
Outros ativos ndo circulantes 2.000 47 11.534 212
11.323 11.737 79.538 16.284
Passivo Circulante 4.890 1.336 18.050 9,250
Passivo nao circulante 1.945 3.819 35,659 2.635
Patrimdnio Liguido 4.464 6.184 25.974 4.399
Participa¢do dos Acionistas ndo Controladores 24 398 {145) -
11.323 11.737 79.538 16.284
Receita Operacional Liquida 13.140 5.863 $3.050 444
Lucro Liguido do Exercicio 339 592 1.811 779
Percentual de Participagdo - % 20283% 34 a 50% Sad9% 113 49%

49



Petroleo Brasileiro S.A. — Petrobras

Notas explicativas
(Em milhées de reais, exceto quando indicodo erm contrdrio)

2013

Empreendimentos
controlados em conjunto Coligadas
Pais Exterior Pais Exterior
Ativo Circulante 3.756 3.159 22.669 6.439
Ativo Realizdvel a Longo Prazo 1.944 1980 7.268 123
Imobilizado 3.839 6.744 30.784 6.520
Outros ativos nao circulantes 2.186 118 6.899 166
11.725 10.211 67.620 13.248
Passivo Circulante 4.060 1.159 15.812 6.001
Passivo nao circulante 2.395 3.379 32.477 2.424
Patriménio Liquido 5.248 5.314 19.186 4.823
Participagao dos Acionistas ndo Controladores 22 359 145 -
11.72S 10.211 67.620 13.248
Receita Operacional Liquida 12.181 3.865 46.092 200
Lucro Liquido do Exercicio 549 1.093 2.591 694
Percentual de Participagdo - % 203 83% 34 a 50% 5a49%% 112 49%
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12. Imobilizado

12.1. Por tipo de ativos

Saldo em 12 de janelro de 2013

Adigdes

Constituigdo/revisao de estimativa de desmantelamento de dreas
Juros ¢apitalizados

Combina¢3o de negdcios

Baixas
Transferéncias
Degprecia¢do, amortiza¢do e deple¢io
Impalrment - constituigio
Impairment - reversdo'

Ajuste acumulado de conversdo
Saldo em 31 de dezembro de 2013

Custo

Deprecia¢do, amortizacdo e deplegdo acumulada
Saldo em 31 de dezembro de 2013

Adi¢des

Constituigdo/revisao de estimativa de desmantelamento de areas
Juros capitalizados

Baixas

Baixa de gastos adicionais capitahzados indevidamente
Transferéncias

Depreciagdo, amortizacao e deple¢do

Impairment - constitui¢ao o

Impairment - reversio' !

AJuste acumulado de conversio

Saldo em 31 de dezembro de 2014

Custo

Deprecia¢do, amortiza¢do e deplegdo acumulada
Saldo em 31 de dezembro de 2014

(=)

Tempo de vida Otil médio ponderado em 3nos

1 0s saldos por drea de negéeio s3o apresentados na nata explicativa 29.

Consolidade Controladora

Gastos
¢/exploragio
a desenv,
Produgdo de
Terrenos, Equilpamen- petréleoc e
edificagdes e tos e outros Ativos em gs (campos
benfeitorias bens c¢onstru¢ao ) produtores) Total Total
16.684 166.972 166.878 68.182 418.716 279.824
148 3.870 78.156 1.408 83.582 62.974
- - - (1.431) {1.431) (1.958)
- - 8.474 - 8.474 6.514
39 70 36 - 145 -
(3) (261} (5.285) (SS) (5.610) (4.550)
2.605 51.603 {64.706) 58.516 48.018 80.642
(1.115) {16.241) - (10.643) (27.993) (21.028)
- (26) (13) (193) (232) {119)
- 112 - 165 277 268
79 5,682 3.300 879 9.940 -
18.431 211.781 186.840 116.828 533.880 402.567
25.134 312.427 186.840 180.654 705.055 531.928
(6.703) {100.646) - (63.826) {171.175) (129.361)
18.431 211.781 186.840 116.828 533.880 402.567
71 4.826 71.410 1.394 77.701 $9.820
- - - 5.096 5.096 5.316
- - 8.431 - 8.431 7.793
(23) (132) (9.303) (464) (9.522) {9.007)
(8S) (2.842) (2.643) (222) (5.792) (4.425)
6.517 59.923 {86.189) 54.501 34.752 31921
{1.252) (17.409) - {11.500) (30.161) (22.081)
{2.370) (3.682) (30.997) (7.540) (44.589) (34.762)
- a5 - 7 52 8
52 7.787 3.078 625 11.542 -
21.341 260.297 140.627 158.725 $30.990 437.150
29.160 377.259 140.627 233.808 780.854 586,684
{7.818) {116.962) - {75.083) (199.864) {149.534)
21.341 260.297 140.627 158.725 $80.990 437.150
40
{25a50) 20 Método da
(exceto (3331 unidade
tercenos) e produzida

e Contempla ativos de exploragao e producio depreclados pelo métado das unidades produzidas.
" Nineful 0 montante de RS 24.419 (RS 50.385 em 2013), reclassificads do Ativo (ntangivel para o Imobilizado em decorréncia da declaragao de comercialidade de dress vinculadas

ao Contrato de Cessdo Onerosa (aota explicativa 12.3).
") Reconhecido na demonstrag3o de resultade

Em 31 de dezembro de 2014, o imobilizado do Consolidado e da Controladora inclui bens decorrentes de
contratos de arrendamento que transfiram os beneficios, riscos e controles no montante de R3 192 e de R$ 8.979,
respectivamente (RS 202 e RS 10.738 em 31 de dezembro de 2013).
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12,2, Abertura por tempo de vida Gtil estimada — Consolidado

EdificagOes e benfeitorias, equipamentos e

outros bens

Depreciagdo Saldo

Vida util estimada Custo  Acumulada em 2014
até S anos 12.043 (7.601) 4.442
6-10 anos 28.944 {14.020) 14824
11-153nos 2.774 {1.290) 1.484
16 - 20 anos 125.439 (32.779) 92.660
21-25anos 53.023 (17.573) 35.450
25-30anos 60.368 (10.882) 49,486
30 anos em diante 66.552 (13.627) 52.925
Método da Unidade Produzida 55.666 (27.009) 28.657
404.809 (124.781) 280,028

Egificacdes e benfeitorias 27.550 (7.819) 19.731
Equipamentos e outros bens 377.259 (116.962) 260.297

A estimativa da vida util econdmica dos eguipamentos e outros bens foi revisada em 2014, tendo como base
{audos elaberados por avaliadores internos.

12.3. Direito de exploragao de petrdleo - Cessio Onerosa

O Contrato de Cessao Onerosa, celebrado em 2010 entre a Petrobras e a Unido (cedente}, tendo a Agéncia
Nacional de Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis — ANP como regufadora e fiscalizadora, refere-se ao direito
de exercer atividades de pesquisa e lavra de petréleo, de gas natural e outros hidrocarbonetos fluidos focalizados
em blocos na area do Pré-Sal (Franco, Florim, Nordeste de Tupi, Entorno de lara, Sul de Guaréd e Sul de Tupi),
limitado a produgédo de cinco bilhdes de barris equivalentes de petréleo em até 40 (quarenta) anos, rencvéveis
por mais 05 (cinco), sob determinadas condigdes.

Em 29 de dezembro de 2014, a Companhia submeteu a ANP a Ultima declara¢do de comercialidade do 8loco de
Entorno de lara e, com isso, encerrou-se a fase exploratéria do Contrato de Cessao Onerosa.

O Contrato estabelece que, imediatamente apds a declaragao de comercialidade de cada area, serdo iniciados os
procedimentos de revisdo, que deverdo estar baseados em laudos técnicos independentes. A revisdo do contrato
foi iniciada em janeirc de 2014, apos as duas primeiras declaragbes de comercialidade, nos blocos de Franco e Sul
de Tupi e, apds a ultima declaragcdo de comercialidade, passou a abranger, a partir de janeiro de 2015, todas as
4reas. A conclus3o da revisdo do Contrato de Cessao Onerosa ocorrerd apbs a revisio de todas as areas, nio
estando estabelecida uma data para seu término.

Para a referida revisao, est3o sendo considerados os custos j3 realizados até o momento nas areas e as previsdes
de custo e produgdo estimadas quando da elaborag3o dos laudos técnicos independentes. Como resultado desta
etapa, poderdo ser revistos: (i) os compromissos de Conteudo Local; (ii) o volume total de barris alocados a este
contrato; e (iii} o valor pago por este contrato.

Caso a revisdo determine que os direitos adquiridos alcancem um valor maior que o inicialmente pago, a
Companhia poderd pagar a diferenga a Unido ou reduzir proporcionalmente o volume total de barris adquiridos
nos termos do Contrato. Se a revisido determinar que os direitos adquiridos resultem em valor menor que o
inicialmente pago pela Companhia, a Unido reembolsard a diferen¢a, em moeda corrente ou titulos, sujeito as leis
orgamentarias.

52



Petrdoleo Brasileiro S.A. — Petrobras

Notas explicativas
(Em milhbes de reais, exceto quando indicado em contrdrio)

A Companhia efetuard os respectivos ajustes nos pregos de aquisicdo guando os efeitos da referida revisdo
tornarem-se provaveis e mensuraveis.

O encerramento da fase exploratdria do Contrato de Cessdo Onerosa também acarretou, no exercicio de 2014, na
reclassificagdo dos valores pagos na aquisi¢do dos blocos Florim (atual Campo de Itapu), Sul de Guara (atual
Campo de Sul de Sapinhod), Entorno de lara {atuais Campo de Norte de Berbigdo, Campo de Sul de Berbigdo,
Campo de Norte de Sururu, Campo de Sul de Sururu e Campo de Atapu) e Nordeste de Tupi (atual Campo de
Sépia) do Ativo Intangivel para o Ativo Imebilizado, no montante de RS 24.419. No exercicio de 2013 houve
reclassificacdo referente aos blocos de Franco (atual Campo de Buzios) e Sul de Tupi (atual Campo de Sul de Lula),
no montante de R$ 50.389.

Assim, em 31 de dezembro de 2014, o Ativo Imobilizado da Companhia inclui o montante de RS 74.808, referente
aos valores pagos na aquisicao dos blocos do Contrato de Cessdo Onerosa (RS 50.389, em 31 de dezembro de
2013).

Adicionalmente, o Contrato prevé um programa exploratério obrigatédrio para cada um dos blocos e
compromissos minimos de aquisigdo de bens e servicos de fornecedores brasileiros nas fases de exploragdo e
desenvolvimento da produgdo, os quais serdo objeto de comprovagdo junto 3 ANP. No caso de descumprimento,
a ANP poder3 aplicar san¢Ses administrativas e pecuniarias, conforme regras previstas no contrato.

Os resultados obtidos até o momento vém corroborando as expectativas com relagdo ao potencial de producao
das dreas e a Petrobras daré continuidade as atividades e aos investimentos previstos no contrato.

12.4. Refinarias Premiumltell

Em 22 de janeiro de 2015, a Companhia decidiu encerrar os projetos de investimento para a implanta¢do das
refinarias Premium | e Premium Il.

Consideradas as taxas previstas de crescimento dos mercados interno e externo de derivados e da auséncia de
parceiro econdmico para a implanta¢do, condigdo prevista no Plano de Negécios e Gestdo da Companhia, PNG
2014-2018, 2 Companhia entendeu que deveria encerrar estes projetos de implantag¢ao.

0 encerramento destes dois projetos gerou uma perda de RS 2.825, reconhecida em outras despesas liquidas.
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13. Intangivel

13.1. Por tipo de ativos

Consolidado Controladora

Softwaras
Desenvol-
Direftos e vidos Interna- Agla

ConcessBes  Adquiridos mente (googwlll) Total Yotal
Saldo em 1% de janeiro de 2013 78.702 386 1.178 941 81.207 77.349
Adigdo 6.665 72 278 - 7.015 6.862
Juros capitalizados - - 26 - 26 26
Baixa (171) (3) (7} - (181) (138)
Transferéncias "' (50.467) 130) (26) (39) (50.562) (50.474)
Amortiza¢io (82) (29) (287) - (468) (336)
impairment - constituigdo (1.139) - - - (1.139) -
Ajuste acumulado de tonversio 182 ] - 35 223 -
Saldo em 31 de dezembro de 2013 33.690 332 1.162 937 36.121 33.289
Custo 34.680 1.423 3.378 937 40.419 36.118
Amortiza¢3o acumulada (930) (1.091) (2.217) - (4.298) (2.829)
Saldo em 31 de dezembro de 2013 33.690 332 1.162 937 36.121 33.289
Adigao 214 24 279 - 587 478
Juros capitalizados - - 15 - 18 19
Baixa (219) (11) (23) - (253) (229)
Transferénclas (24.16¢) 18 22 {3 (24.127) {24.057)
Amortza¢io (84) (120 (312) - (516) (392)
Impairment - constituicao (21) {1) - -~ (22) -
Impairment - revers3o 15 - - - 15 -
Ajuste acumulado de conversao 111 3 1 37 152 -
Saldo em 31 de dezembro de 2014 9.542 315 1.148 971 11.976 9.108
Custo 10.633 1.536 3.403 371 16.543 12.051
Amortizagao acumulada (1.091) (1.22)) (2.255) - (4.567) (2.943}
Saldo em 31 de dezembro de 2014 9.542 315 1.148 a7 11.976 9.108
Tempo de vida Util estimado - anos (*) S 5 Indefinida

0 salde & composte, preponderantemente, por alivos com vida utll indefinlda, A avaliagdo de vida ol indefinida & revisada anualmante para detarminar se continus justificdvel.
! (nelul 0 montante de RS 24.419 (RS 50.389 em 2013) , reciassificado do Ativo tntangivel para o Imobilizado, em decorréncia da declaragio de comerclalidade de 4reas
waculadas 20 Contrato de Cessdo Onerosa (nota explicativa 12.3).

Em 31 de dezembro de 2013, o Ativo Intangivel da Companhia incluia o montante de RS 24.418, vinculado ao
Contrato de Cessdo Onerosa. Com a Declaragdo de Comercizalidade dos blocos remanescentes e consequente
encerramento da fase exploratdria, este montante foi reclassificado do Ativo Intangivel para o Ativo Imobilizado,
conforme descrito na nota explicativa 12.3.

13.2. Devolug3o a ANP de dreas na fase de exploragdo e campos de petréleo e gas natural

No exercicio de 2014, os direitos sobre os blocos exploratérios devolvidos para a ANP totalizaram RS 195 (RS 131
em 2013), localizados nas dreas abaixo:
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Area Em fase exploratéria

Exclusivo Parceria
Bacia de Campos 5 -
Bacia de Santos 3 3
Bacia de Solimdes 2 -
Bacia do Espirito Santo 1 2
Bacia de Recdncavo 1 1
Bacia do Potiguar 1 -
Bacla de Jequitinhonha 1 -
Bacia de Camamu Almada - 1
Bacia do Pard - Maranh3o - 3
Bacia de Parnaiba - 1

13.3. Devolugdo a ANP de campos de petrdleo e gas natural, operados pela Petrobras

Os seguintes campos foram devolvidos 3 ANP durante o exercicio de 2014: Cagdo, Carapia, Moréia, Caravela,
Cavalo Marinho, Estrela do Mar, Tubardo, Rio Mariricu, Rio Mariricu Sul, Lagoa Parda Sul, Urutau, (ralna e
Mosquito Norte.

13.4. Direito de exploragao de petréleo - Partilha de Produ¢ao

Em 2 de dezembro de 2013, apds um leildo pablico realizado em 21 de outubro de 2013, o Consorcio Libra,
composto pela Petrobras (40%), Shell {20%), Total (20%), Petrochina (10%) e CNOOC (10%), celebrou o Contrato
de Partilha de Producdo com o Governo Federal brasileiro, através da ANP e Empresa Brasileira de Administra¢do
de Petréleo e Gas Natural S.A.- Pré-Sal Petréleo (PPSA).

Nos termos do contrato, foram concedidos ao consércio direitos e obrigacOes para operar e explorar uma area
estratégica do pré-sal conhecida como bloco de Libra, localizado em aguas ultra profundas da Bacia de Santes.
Este foi o primeire contrato de partilha de produg¢ao de petrdleo e gas celebrado no Brasil, com prazo de duragao
de 35 anos e ndo sujeito a renovagao.

Um bénus de assinatura no valor de RS 15.000 foi pago em parcela Unica, cabendo a2 Companhia o valor de
RS 6.000, referente a sua participagdo no consércio, registrado como Direitos e Concessdes.

13.5. Concessdo de servigos de distribui¢do de gas natural canalizado

Em 31 de dezembro de 2014, o ativo intangivel inclui contratos de concessdo de distribuigdo de gas natural
canalizado no Brasil, no total de RS 558, com prazos de vencimento entre 2029 e 2043, podendo ser prorrogado.
As concessOes prevéem a distribuicdo para os setores industrial, residencial, comercial, veicular, climatizagdo,
{ransportes e outros.

A remunerac¢io pela prestagdo de servigos consiste, basicamente, na combinagdo de custos e despesas
operacionais e remunera¢do do capital investjdo. As tarifas cobradas pelo volume de gas distribuido estdo sujeitas
a reajustes e revisdes periddicas com o érgao regulador estadual.

Ao final das concessdes, os contratos prevéem indenizagdo a Companhia dos investimentos vinculados a bens

reversiveis, conforme levantamentos, avaliagdes e liquidagdes a serem realizadas com o objetivo de determinar o
valor.
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14. Redugdo ao valor recuperavel dos ativos (Impairment)

14.1. Imobilizado e Intangivel

Na avalia¢3o de recuperabilidade de seus ativos imobilizados e intangiveis, a Companhia prioriza o emprego do
valor em uso dos ativos (individualmente, ou agrupados em unidades geradoras de caixa - UGC) a partir de
projecSes que consideram: (i) a vida util estimada do ativo ou do conjunto de ativos que compdem a UGC; (ii)
premissas e or¢amentos aprovados pela Administragdo da Companhia para o periodo correspondente ao ciclo de
vida esperado, em razdc das caracteristicas dos negécios; e (iii} taxa de desconto pré-imposto, que deriva da
metodologia de calculo do custo médio ponderado de capital (weighted average cost of capital - WACC) pds-
imposto. A definicdo de unidades geradoras de caixa (UGCs) estd descrita na nota explicativa 5.2.

As principais estimativas utilizadas nas proje¢Ges de fluxo de caixa para determinar o valor em uso das UGCs,
foram: i) taxa de c&dmbio média estimada de RS 2,85 para USS 1 em 2015 e 2016 {convergindo para RS 2,61 a
longo prazo); e, ii} cotagdo do Brent de USS 52 em 2015, alcangando USS 85 a longo prazo.

14.1,1. Mudanc¢as na agregac¢do de ativos que compdem unidades geradoras de caixa

Conforme nota 5.2, a Companhia excluiu 2 ativos da Unidade Geradora de Caixa do Abastecimento, que sdo: {i)
Complexo Petroguimico do Rio de Janeiro (Comperj) e (i) 22 trem de refino da Refinaria Abreu e Lima (RNEST); e
um ativo da Unidade Geradora de Caixa do Gas Natural: Unidade de Fertilizantes Nitrogenados (11 (UFN 11).

a) UGC Abastecimento

A Companhia agregou em uma unidade geradora de caixa chamada UGC Abastecimento, todo o conjunto de suas
refinarias, seus terminais e dutes, bem como seus ativos logisticos operados pela Transpetro, localizados no
Brasil.

Entretanto, durante o trimestre findo em 31 de dezembro de 2014, novas circunstdncias levaram a Administra¢ao
da Companhia a reavaliar alguns de seus projetos em andamento. Através desse processo, a Companhia optou
por postergar, por um extenso periodo, os seguintes projetos: (i) Complexo Petroquimico do Rio de Janeiro
(Comperj); e (ii) 2¢ trem de refino da Refinaria Abreu e Lima (RNEST). Em funcdo disso, em 31 de dezembro de
2014, os ativos em construcdo no ambito desses projetos deixaram de pertencer a3 UGC Abastecimento e
passaram a ser testados individualmente. Tais circunstancias incluem: i) redu¢3o das receitas operacionais
esperadas no futuro devido ao declinio dos precos do petréleo no mercado internacional; ii) desvaloriza¢do do
Real, gue aumenta a necessidade de caixa para cumprir com o servi¢o de suas dividas em moeda estrangeira no
curto prazo; iii) dificuldades de acesso ao mercado de capitais; e Iv) insolvéncia de empreiteiras e fornecedores,
cormn caréncia no mercado de fornecedores qualificados disponiveis (como resultado das investigacBes da
Operag3do Lava Jato ou por outros motivos).

O Comperj foi concebido para expandir a capacidade de refino da Petrobras, tendo uma capacidade de
processamento de 165 mil barris de petréleo por dia. Dessa forma, objetiva-se atender ao crescimento da
demanda de derivados no Brasil, como 6leo diesel, nafta petroquimica, querosene de aviagdo (QAV), coque e GLP
(g4s de cozinha) e bleo combustivel.

A RNEST foi projetada para processar 230 mil barris de petréleo por dia com uma capacidade de produgso de 70%
desse volume em diesel, e com possibilidade de expansZo para 260 mil barris de petrdleo por dia através do
Programa de Eleva¢do de Médios e Gasolina (Promega). O processo de refino compreende dois trens de produc3o
idéntica, com uma capacidade de 115 mil barris cada. Cada trem tem unidades de destilagdo atmosférica,
cogueamento retardado, hidrotratamento de diesel e nafta, geracdo de hidrogénio, tratamento de amania,
tratamento de 4gua acida e regeneragio cdustica, bem como as unidades auxiliares.
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A Companhia considerou que a postergacio desses projetos por um extenso perfodo corresponde a um evento
significativo que justifica a retirada do Comperj e do 22 trem de refino da RNEST da UGC Abastecimento, para que
0s mesmos tenham suas respectivas recuperabilidades testadas separadamente. No entendimento da Petrobras,
seria inapropriado manter a UGC Abastecimento inalterada por um extenso periodo com base, exclusivamente,
nas expectativas da Administra¢da quanto ao uso futuro esperado desses ativos, sem a continuidade das obras
para corroborar essas expectativas.

b) UGC Gas Natural

A Companhia agregou em uma unidade geradora de caixa chamada UGC Gas Natural, todo o conjunto de ativos
que compdem a malha comercial do gas natural (gasodutos), unidades de processamentc de gas natural (UPGN) e
conjunto de ativos de fertilizantes e nitrogenados (plantas industriais), locatizados no Brasil.

Entretanto, durante o trimestre findo em 31 de Dezembro de 2014, apds interrup¢do das obras da Unidade de
Fertilizantes Nitrogenados Il {(MS), a Companhia rescindiu o contrato por motivo de baixa performance do
Consércio UFN 11l Posteriormente a esta paralisagdo, a Companhia optou por reavaliar seu cronograma de
implantacdo, postergando as a¢bes necessarias a contratacdo de nova empresa para execugdo do escopo
remanescente, enquanto perdurarem as medidas de preserva¢do do caixa da Companhia. Em fun¢do disso, os
ativos em construgdo no @mbito desse projeto deixaram de pertencer a UGC Gas Natural, em 31 de dezembro
2014, passando a ser testados individualmente.

A UFN 1Il terd capacidade para produzir, anualmente, 1,2 milhdo de toneladas de uréia e 70 mil toneladas de
amdnia, atendendo, preferencialmente, os mercados dos estados de Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Goias,
S30 Paulo e Parana.

14.1.2.Testes de perda no valor de recuperagdo de ativos {imobilizado e intangivel)

Em 31 de dezembro de 2014, a Companhia identificou a necessidade de testes de perda por desvalorizagdo ou de
reversdo de desvalorizagdo para determinados ativos e unidades geradoras de caixa. As perdas e reversdes
oriundas dos testes realizados foram reconhecidas no resuitado do exercicio. Os resultados dos testes sio
apresentados a seguir:

Consolidado
Pesda por
Valor contabil Valor desvalori-
Atlvo ou UGC, por natureza liquldo Recuperavel za;ﬁo"“"’ Segmento Comentarios
Campos de Produgdo de blec e gas no Brasil
(diversas UCGs} 17.067 12.918 4.149 Exploragao e Producio, Brasit  Veritem {a)
Egulpamentos vinculados 3 atividade de produgao
de dleo e gas e perfura¢do de pogos 2.898 1.474 1424 Exploragdo e Produgao, Brasil  Ver ltem (b)
Campos de produgdo de 6leo e gas no exterior 8.302 3.873 4.429 Exploracdo e Produgao, Internacional  Ver item (¢)
Comperj 25.820 3.987 21.833 Abastecimento, Brasit  Ver item (d)
2¢ trem de refino da RNEST 16.488 7.345 9.143 Abastecimento, Brasil  Veritem {e)
Complexo Petroquimico Suape 7.563 4.585 2.978 Abastecimenta, Brasil  Ver item (f}
Araucdria 927 667 260 Gés e Energia  Veritem (g)
NSS Japao 343 - 343 Abastecimento, Internacional  Ver item (h)
Outros 71 86 {(15)
Total 79.479 34.935 44.544

"l Constitui¢do e reversao de (mpairmemnt.
Y Nzo inclui impairment de ativos classificados como mantidas paravenda de RS 92,
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a) Campos de produg¢ao de dleo e gés no Brasil

As nossas avalia¢Bes dos ativos vinculados 2 campos de produgdo de dleo e gés no Brasil, sob o regime de
concess3o, resultaram no reconhecimento de perdas por desvaloriza¢go no valor de RS 4.149. Os fluxos de caixa
futuros consideraram: premissas e or¢amentos da companhia; e taxa de desconto pdés-imposto em moeda
constante de 7,2% a.a. (6,1% a.a. em 2013), que deriva da metodologia do WACC para o setor de Exploracio e
Producdo. Essas perdas estdo relacionadas, predominantemente, aos campos de Frade, Pirapitanga, Tambuata,
Carapicu e Piracucd, que provém de revisdo de premissas e da recente queda dos pre¢os do petrélec no mercado
internacional,

b) Equipamentos vinculados a atividade de produgdo de Sleo e gas e perfuragio de pogos no Brasil

Nas nossas avaliagGes dos ativos que atuam na produgio e perfurag3o dos ativos, ndo vinculados diretamente aos
campos de producio de 6leo e gas, foram identificadas perdas por desvalorizagdo de RS 1.424. Os fluxos de caixa
futuros consideraram: premissas e orgamentos da companhia; e taxa de desconto pds-imposto em moeda
constante de 8% a.a. (6,6% a.a. em 2013), que deriva da metodologia do WACC para o setor de Equipamentos e
Servicos da Industria de 6leo e gas. Essas perdas foram reconhecidas, principalmente, em fung¢do de futura
ociosidade de duas sondas de perfuragdo e desmobilizagdo de duas plataformas ndo alocadas em campos em 31
de dezembro de 2014.

¢) Campos de produ¢do de 6leo e gas no exterior

Os testes de redugdo ac valor recuperavel, dos campos de produgdo de dleo e gds no exterior, apresentados
como ativos do segmento de Explora¢do e Producio da area internacional, resultaram no reconhecimento de
perda por desvaloriza¢3o no valor de RS 4.429. Os fluxos de caixa futuros consideraram: premissas e orcarmentos
da companhia; e taxa de desconto pos-imposto em moeda constante de 5,4% a 11,2% a.a. (5,1% a 10,9% a.a. em
2013), que deriva da metodologia do WACC para o setor de Explora¢do e Producio, considerando o pais de
atuacdo. A perda esta relacionada, principalmente, aos campos de produgio de 6leo e gas de Cascade e Chinook,
RS 4.162, localizados nos Estados Unidos, em fun¢do da revis3o de premissas de preg¢o, decorrente da recente
queda das cotagdes dos pregos do petréleo no mercado internacional.

d) Comperj

As nossas avaliagbes dos ativos de refino do Comperj resultaram no reconhecimento de perdas por
desvalorizagdo no valor de RS 21.833. Qs fluxos de caixa futuros consideraram: premissas e or¢amentos da
companhia; e taxa de desconto pos-imposto em moeda constante de 7% a.a. (5,8% a.a. em 2013, quando testado
no dmbito da UGC Abastecimento), que deriva da metodologia do WACC para o setor de refino. Essas perdas
decorreram, principalmente, em funcdo: (i} problemas no planejamento dos projetos; (ii) utilizacdo de taxa de
desconto considerando a inclusdo de um prémio de risco especifico para os projetos postergados; (iii)
postergacdo da expectativa de entrada de caixa em fung¢do da posterga¢ao do projeto; e (iv) conjuntura atual de
menor crescimento econdmico.
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e) 22trem de refino da RNEST

As nossas avaliagdes dos ativos de refino do 22 Trem da RNEST resultaram no reconhecimento de perdas por
desvalorizagdo no valor de RS 9.143. Os fluxos de caixa futuros consideraram: premissas e orcamentos da
companhia; e taxa de desconto pds-imposto em moeda constante de 7% a.a. (5,8% a.a. em 2013, gquando testado
no dmbito da UGC Abastecimento), gue deriva da metodologia do WACC para o setor de refino. Essas perdas
decorreram, principalmente, em fun¢idc: (i) problemas no planejamento dos projetos; {ii) utitizagdo de taxa de
desconto considerando a inclusdo de um prémio de risco especifico para os projetos postergados; {iii)
posterga¢do da expectativa de entrada de caixa em funcdo da postergacdo do projeto; e {iv) conjuntura atual de
menor crescimento econdmico.

f} Complexo Petroquimico Suape

A avaliacdo de recuperabilidade dos ativos da Companhia Integrada Téxtil de Pernambuco SA - CITEPE e
Companhia Petroquimica de Pernambuco SA - Petroquimica Suape, resultou em uma provisdo de perds de RS
2.978. Os fluxos de caixa futuros consideraram: horizonte de proje¢io de 30 anos, com perpetuidade sem
crescimento; premissas e orgamentos das companhias; e taxa de desconto pés-imposto em moeda constante de
6,2% a.a. (5,4% a.a. em 2013), que deriva da metodologia do WACC para o setor petroguimico. Este resultado
estad relacionado, principalmente, & revisdo das proje¢des de mercado e das premissas de preco, que foram
atualizadas em virtude do nivel de atividade econdmica e da redugdo dos spreads deste setor no mercado

internacional, além de alteragdes no ambiente tributario.
g)  Araucaria Nitrogenados S.A.

A avalia¢do de recuperabilidade dos ativos da Araucdria Nitrogenados S.A. resuliou em uma perda de RS 260. Os
fluxos de caixa futuros consideraram: premissas e or¢amentos da companhia; e taxa de desconto pds-imposto em
moeda constante de 6,1% a.a. {(5,9% a.a. em 2013}, que deriva da metodologia do WACC para o setor de
Fertilizantes. Esse resultado foi motivado por aspectos operacionais que requereram novos investimentos ao
longo do periodo de 2014.

h)  Refinaria Nansei Sekiyu K.K.

As avaliagBes de recuperabilidade, dos ativos do segmento de abastecimento na drea internacional, resultaram
em uma perda de RS 343, proveniente dos ativos da refinaria Nansei Sekiyu K.K., no Jap3o, decorrente da decis3o
de encerramento das atividades de refino no Jap3o.

14.2, Investimento em coligadas e em empreendimentos controlados em conjunto (incluindo agio)

Nas avaliagdes de recuperabilidade dos investimentos em coligadas e empreendimentos em conjunto, incluindo
agio, foi utilizado o método do valor em uso, a partir de proje¢des que consideraram: horizonte de proje¢3o do
intervalo de 5 a2 12 anos, com perpetuidade sem crescimento; premissas e orgamentos aprovados pela
administragao da Companhia; e taxa de desconto pré-imposto, que deriva da metodologia do WACC ou CAPM,
conforme metodologia de aplicacdo.

A seguir 530 apresentados os principais investimentos em coligadas e empreendimentos em conjunto em 31 gde
dezembro de 2014 que contemplam agio:
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Taxa de

desconto pos-

Imposto

(moeda
constante, Valor Valor
Investimento Segmento a-a.) (™ em uso contébil
Braskem S.A. Abastecimento 9,7% 2 10,1% 8.844 4,544
Distribuidoras Estaduais de Gas Natural Gas e Energia 4,8% 3.388 804
Guarani S.A. Biocombustiveis 7,3% 2.258 1.377

(*} Tax2 de desconto pbs-Imposio de 2013 (moeda constante, a.3.) de 8,9% a 9,6% para Braskem; 4,1% para as Distribuidoras Estaduais de G4s Natural; e
5,9% para a Guarani.

14.2.1. Investimento em coligada com agBes negociadas em bolsas de valores (Braskem S.A.)

A Braskem & uma companhia de capital aberto, com ac¢des negociadas em bolsas de valores no Brasil e no
exterior. Com base nas cotacdes de mercado no Brasil, em 31 de dezembro de 2014, a participacdo da Petrobras
nas agbes ordindrias {47% do total) e nas agdes preferenciais (22% do total) da Braskem, foi avaliada em RS 3.620,
confarme descrito na nota explicativa 11.4. Entretanto, apenas aproximadamente 3% das agdes ordinarias dessa
investida sdo de tituiaridade de n3o signatarios do Acordo de Acionistas e sua negociagdo é extremamente
limitada.

Considerando a relacdo operacional entre a Petrobras e a Braskem, o teste recuperabilidade do investimento
nessa coligada foi realizado com base em seu valor em uso, proporcionat a participa¢do da Companhia no valor
presente dos fluxos de caixa futuros estimados da Braskem, representando fluxos futuros de dividendos e cutras
distribuicdes da investida. As avaliagdes de recuperabilidade ndo indicaram a existéncia de perdas por
impairment.

As principais estimativas utilizadas nas proje¢oes de fluxo de caixa para determinar o valor em uso da Braskem,
foram: i) taxa de cambio média estimada de RS 2,85 para US$ 1,00 em 2015 e 2016 (convergindo para RS 2,61 a
longo prazo}; ii) cota¢do do Brent de USS 52 em 2015, alcangando USS 85,00 a longo prazo; iii) projegdo de pregos
das matérias-primas e petroquimicos refletindo as tendéncias internacionais; iv) evolu¢do das vendas de produtos
petroquimicos, estimada com base no crescimento do produto interno bruto — PIB (brasileiro e global); e v)
aumento na margem EBITDA, acompanhando o ciclo de crescimento da industria petroguimica nos préximos
anos, com queda no longo prazo.

14.3. Provisao Para Perdas em Investimentos

Devido a redugdo do prego do petrdleo no mercado internacional, que impactou as operacdes de E&P das
coligadas da Petrobras Argentina S.A. e da empresa controlada em conjunto, Petrobras Qil & Gas B.V. (PO&G), em
seus ativos na Africa, foram constituidas perdas em investimentos, no valor de RS 414 e RS 224, respectivamente,
reconhecidas em resultado de participacdo em investimentos.

14.4. Ativos classificados como mantidos para venda

Em decorréncia da aprovagdo da Administragdo da Companhia para alienagdo das sondas de perfuragdo PI, P,

PIV, PV e a plataforma PXIV, a avaliagdo destes ativos ao valor justo resultou no reconhecimento de perdas por
impairment na area de Exploragdo e Produgio, no montante de RS 92.
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15. Atividades de exploragdo e avaliacdo de reserva de petréleo e gas

As atividades de explorag3o e avaliagdo abrangem a busca por reservas de petrdleo e gds natural desde a
obteng¢do dos direitos legais para explorar uma drea especifica até a declarag¢do da viabilidade técnica e comercial
das reservas.

As movimentag¢des dos custos capitalizados relativos aos pogos exploratérios e os saldos dos valores pagos pela
obtencio dos direitos e concessdes para exploragio de petréleo e gas natural, ambos diretamente relacionados a
atividades exploratdrias em reservas ndo provadas, sdo apresentadas na tabela a seguir:

Consolidado
Custos exploratérios reconhecidos no Ativo * 2014 2013
(mobilizado
Saldo inicial 20.619 21.760
Adigbes 10.039 10.680
Baixas (3.145) (2.754)
Transferéncias (9.300) (9.056)
Ajustes acumulados de conversido 381 (11)
Saldo final 18.594 20.619
Intanglvel it 8.085 32.516
Total dos custos exploratérios reconhecidos no ativo 26.679 53.135

o Liquido de valores capitalizados e subsequentemente baixados como despesas no mesmo perioedo.
"I szldos de 2013 Incluem os direltos de explora¢do vinculados ao conirato de Cessdo Onerosa, conforme deserito na nota explicativa 12.3.

Os custos exploratérios reconhecidos no resultado e os fluxos de caixa vinculados as atividades de avaliaggo e
exploragio de petréleo e gés natural estdo demonstrados abaixo:

Consolidado
2014 2013
Custos exploratdrios reconhecidos no resultado
Despesas com geologia e geofisica 1.972 2.069
Projetos sem viabilidade econdmica {inclu) pogos secos e bénus de assinatura) 5.048 4,169
Qutras despesas exploratdrias 115 207
Total das despesas 7.135 6.445
Caixa utilizado nas atividades
Operacionais 2.087 2.275
Investimentos 11.508 18.892
Total 13.595 21.167
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15.1. Tempo de capitaliza¢do

O quadro a seguir apresenta os custos e o himero de pogos exploratérios capitalizados por tempo de existéncia,
considerando a data de conclusdo das atividades de perfuragdo. Demonstra, ainda, 0 nimero de projetos para os
quais os custos de pogos exploratdrios estejam capitalizados por prazo superior a um ano:

Consoclidado

Custos exploratdrios capitalizados por tempo de existéncia ") 2014 2013
Custos de prospec¢do capitalizados até um ano 5.377 6.016
Custos de prospeccao capitalizados acima de um ano 13.217 14.603
Saldo final 18.594 20.619
Numero de projetos com custos de prospec¢do capitalizados acima de um ano 69 86
Numero de

2014 pogos

2013 5.213 32
2012 3.984 25
2011 1.692 15
2010 772 )
2009 e anos anteriores 1.556 15
Saldo Total 13,217 92

“'Nao comtermpla os custos para obtengdo de direltos e concessoes para exploragdo de petrdieo e gas natural.

Do total de RS 13.217 para 69 projetos gue incluem pogos em andamento por mais de um ano desde a conclusio
das atividades de perfuracdo, sendo que RS 10.225 referem-se a pogos localizados em 4reas em que ha atividades
de perfuragdo ja em andamento ou firmemente planejadas para o futuro préoximo e cujo "Plano de Avalia¢do” foi
submetido 3 aprovacio da ANP, e aproximadamente RS 2.992 foram incorridos em custos referentes as
atividades necessdrias a avaliagdo das reservas € o possivel desenvolvimento das mesmas.

16. Fornecedores

Consolidado Controladora

2014 2013 2014 2013

Terceiros no Pais 13.146 12.523 10.879 10.696
Terceiros no Exterior 11.262 14.198 4.869 4.410
Partes relacionadas 1.516 1.201 10.827 10.855
Saldo total no Passivo Circulante 25.924 27.922 26.575 25.961

17. Financiamentos
Os empréstimos e financiamentos se destinam ao desenvolvimento de projetos de produg3o de petrélec e gas

natural, a construgdo de navios e de dutos, bem como & construgcdo e amplia¢do de unidades industriais, dentre
outros usos diversos.
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A Companhia possul obriga¢des relacionadas aos contratos de financiamento (covenants), dentre elas a de
apresentacdo das demonstragdes contabeis no prazo de 90 dias para os periodos intermedidrios, sem revisio dos
auditores independentes, e de 120 dias para o encerramento do exercicio, com prazos de cura gue ampliam esses
periodos em 30 e 60 dias, dependendo do financiamento. A apresentacdo das demonstragdes contabeis nos
prazos definidos contratualmente é uma exigéncia que consta na maioria dos contratos de financiamento e o néo
cumprimento pode gerar um vencimento antecipado das dividas.

As movimentag¢bes dos saldos de longo prazo dos financiamentos sdo apresentadas a seguir:

Consolidado Controladora

Agéncia de
Crédito 3 Mercado Mercado de
Exportagdo Bancério Capitais Outras Total Yotal
Nao Circulante
No Pais
Saldo inicial em 12 de janeiro de 2013 - 63.301 2.564 130 £5.995 33.360
Ajuste acumulado de convers3o - {6) - - (61 -
Adigdes de Financiamentos - 22.576 512 - 23.088 33.187
furos incorridos no periodo - 185 35 7 227 37
Variagdes monetérias e cambiais - 3.257 117 4 3378 679
Transferéncla de Longo Prazo para Curto Prazo - (21.348) {391) (27) (21.766} (18.944)
Transferéncia para passivos associados a ativos mantidos para
venda - (30) - - (30) -
Saldo final em 31 de dezembro de 2013 - 67.935 2.837 114 70.886 48.312
No Exterior
Saldo inicial em 12 de janeiro de 2013 10.310 39.816 63.412 1.285 114.823 36.911
Ajuste acumulado de convers3o 1.032 5.134 12.825 155 19.146 -
Adigdes de Financlamentos 3.359 19.803 23,713 188 47.063 34.676
Juros incorridos no periodo 2 30 77 17 126 2.304
Varia¢bes monetarias e cambiais 343 1.926 605 64 2.938 10.331
Transferéncia de Longo Prazo para Curto Prazo (1.447) {2.826) (902) (91) (5.266) {26.804)
Transleréncia para passivos associados a ativos maantidos para
venda - (849) - - (849) -
Saldo final em 31 ge dezembro de 2013 13.599 63.034 99.730 1.618 177.981 57.418
Saldo total em 31 de dezembro de 2013 13.599 130.965 102.567 1.732 248.867 105.737
Nio Circulante
No Pais
Saldo Inicial em 12 de janeiro de 2014 - 67.935 2.837 114 70.886 48.319
Ajuste acumulado de conversao - 133 - - 133 -
Adigdes de Financiamentos - 10.130 800 - 10.930 9,088
Juros Incorridos no peciodo - 474 - - 474 275
Varta¢des monetarias e cambiais - 2,518 192 3 2,713 1.641
Transferéncla da Longo Prazo para Corto fraxo - [3.395) (373) (43) (3.811) (870)
Saldo final em 31 de dezembro de 2014 - 77.795 3.456 74 81.325 58.453
No Exterior
Saldo inicial em 12 de janeiro de 2014 13.599 63.034 835.730 1.618 177.981 £7.418
Ajuste acumulado de convers3o 1.154 7.711 16.921 135 25.921 -
Adl¢des de Financiamentos €65 15.633 32.542 - 48.840 40.106
Juros incorrldos no periodo 9 50 108 18 185 2.181
Variagdes monetarias e cambiais 250 1.004 (3.392) 50 (2.088) 11.343
Transferéncia de Longo Prazo para Curto Prazo (1.747) (8.018) (2.979) (98) (12.842) (18.112)
Saldo final em 31 de dezembro de 2014 13.930 79.414 142.930 1.723 237.9897 92.946
Saldo total em 31 de dezembro de 2014 13.930 157.209 146.386 1.797 319,322 151.389
Consolidado Controladora
Clrculante 31.12,2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
€ndividamento de Curto Prazo 9.253 8.560 17.067 22.042
Parcela Circulante de Endividamento de Longo Prazo 18.182 7.304 29.433 23.583
Juros Provisionados 4.088 2.880 2.094 1.002
31.523 18.744 48.594 46.627
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17.1. Informagdes resumidas sobre os financiamentos (passivo circulante e ndo circulante)

Consolidado
5 anos em
Vencimento em até1lano laZanos 2353 anos 3 a4anos 4asanos diante Total (*)  Valor justo
Financlamentos em Reals {RS): 3.753 7.403 6.341 6.814 11.100 26.812 62.223 53.591
Indexados a taxas flutuantes 2.362 6.281 4.551 S.121 9.446 20.600 48.361
Indexados a taxas fixas 1.39) 1.122 1.790 1.693 1.654 6.212 13.862
Taxa média dos Financiamentos 9,9% 11,9% 13,7% 11,0% 10,2% 8,2% 10,0%
Financiamentos em Délares (USS): 24,820 23.871 23.254 29.488 47.093 80.719 229.245 213.977
Indexados a taxas flutuantes 19.571 11.460 13.460 22.962 33.313 22.865 123.631
Indexados a taxas fixas 5.249 12.411 9.794 6.526 13.780 57.854 105.614
Taxa média dos Financiamentos 3,0% 4,3% 4,5% 4,1% 4,2% $.3% 4,5%
Financiamentos em RS indexados ao
uss: 684 1.039 1.861 1.857 1.850 16.251 23.542 25.456
Indexados a taxas flutvanies 45 51 51 47 40 132 366
(ndexados 2 taxas fixas 639 388 1.810 1.810 1.810 16.119 23.17¢6
Taxa média dos Financlamentos 6,9% 7,1% 7.0% 7,0% 7,0% 7,0% 7,0%
financtarnentos em Libras (€) 192 - - - - 7.102 2.294 6.374
Indexados 3 taxas fixas 192 - - - - 7.102 7.294
Taxa média dos Financiamentos 4,1% - - - - 6,2% 6.2%
Financiamentos em lenes 1177 1.042 251 228 - - 2.693 2.735
Indexados a taxas flutuantes 228 227 227 227 - - 309
Indexados a taxas fixas 949 818 24 1 - - 1.789
Taxa médla dos Financramentos 1,2% 1.9% 1,2% 1,1% - - 1,5%
Financiamentos em Euro 881 35 35 8.867 4,209 11.793 25.820 23.750
Indexados a taxas flutuantes 73 33 33 33 33 505 710
Indexados a taxas fixas 808 2 2 8.834 4.176 11.288 25.110
Taxa média dos Financiamentos 3,5% 2,1% 2,1% 3,8% 3,9% 4,.3% 4,0%
Financiamentos Outras Moedas 16 7 - - - - 23 23
Indexados 3 taxas fixas 16 7 - - - - 23
Taxa média dos Financlamentos 14,0% 15,3% - - - - 14,4%
Tota! em 31 de dezembro de 2014 31.523 33.397 31.742 47.254 64.252 142.677 350.84S 325.946
Taxa média dos financiamentos 3,9% 6,0% 6,45 5,2% 5,3% 6,0% 5,6%
Total em 31 de dezembro de 2013 18.744 17.017 29.731 20.331 37.598 144,190 267.611 269.956

(=) Em 31 de dezembro de 2014, o prazo média de vencimento dos financlamentas ¢ de 6,10 anos.

Os valores justos dos financiamentos s&o principalmente determinados pela utilizacao de precos cotados em
mercados ativos (nivel 1), quando aplicdvel. Quando n3o hd pregos cotados em mercado ativo disponivel, os
valores justes dos financiamentos sdo determinados por meio de uma curva tebrica elaborada com base nos
Bonds de maior liquidez da Companhia (nivel 2).

N

A anilise de sensibilidade dos instrumentos financeiros sujeitos & variacdo cambial é apresentada na nota
explicativa 33.2.

17.2. Taxa média ponderada da capitalizagao de juros
A taxa média ponderada dos encargos financeiros utilizada na determinagdo do montante dos custos de

empréstimos sem destinagio especifica a ser capitalizado como parte integrante dos ativos em construgéo foi de
4,9% a.a. em 2014 {(4,5% a.a em 2013).
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17.3. Captagdes - Saldo a utilizar

Saldo
Empresa Contratado Utilizado a utilizar
Na exterior (Valores em USS$ mithGes)
PGT 500 - S00
Petrobras 2.500 530 1.970
No pais
Transpetro 10.058 2.841 7.217
Petrobras 14.503 12.502 2.001
PNBV 9.878 989 8.889
Liquigas 141 135 6

17.4. Garantias

As instituicdes financeiras ndo requerem garantias para empréstimos e financiamentos concedidos a Petrobras.
Excepcionalmente, existem financiamentos concedidos por instrumentos especificos de fomento, que contam
com garantias reais.

Os empréstimos obtidos por Entidades Estruturadas estdo garantidos pelos proprios ativos dos projetos, bem
como por penhor de direitos creditérios e agdes das entidades.

Os financiamentos junto ao mercado de capitais, que correspondem a titulos emitidos pela Companhia nao
possuem garantias reais.

18. Arrendamentos mercantis

Os recebimentos/pagamentos minimos de arrendamento mercantil financeiro e de contratos ndo cancelaveis de
arrendamento mercantil operacional estdo descritos a seguir:

Consalidado Controladora
Financeira Operacional Financeiro  Operacional

Valor futuro  Juros Anuals. Valor Presente Valor futuro  Juros Anuals Valor Presente

Compromissos dos dos dos dos dos dos

Estimados Recebimentos Recebimentos Recebimentos Pagamentos Pagamentos Pagamentos Pagarnentos Valor presente Pagamentos
2015 508 (297) AR S5 {13) 42 38.898 1.609 47.125
2016-2019 2.111 (1.198) 313 181 (98) 83 102.262 2.797 137.026
2020 em diante 4,679 {1.780) 2.899 607 {542) 65 173.345 1.496 248,301
£m 31 de dezembro

de 2014 7.298 {3.275) 4.023 843 {653) 180 314.505 5.502 432.452
Circulante 157 42 1.609

N3o circulante 3.866 148 4293

Em 31 de dezembro
de 2013 3.563 209 294.815 7.743 409.28S

Em 2014, os saldos de contratos de arrendamento mercantil operacional que ainda nao tinham sido iniciados em
fun¢do dos ativos relacionados estarem em construgdo ou n3o terem sido disponibilizados para uso, representam
o montante de RS 184.778 no Consolidado e RS 159.466 na Controladora (em 2013, RS 189.854 no Consolidado e
RS 156.605 na Controladora).

Em 2014, a Companhia reconheceu gastos com arrendamento mercantil operacional no montante de RS 25.110
no Consolidado e RS 35.495 na Controladora (em 2013, RS 24.917 no Consolidado e RS 31.693 na Controladora).
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Os arrendamentos mercantis operacionais incluem, principalmente, unidades de produ¢do de petréleo e gés
natural, sondas de perfuragdo e outros equipamentos de exploragdo e produ¢do, navios, embarcagdes de apoio,

helicépteros, terrenos e edificagoes.

19, Partes relacionadas

19.1, Transagdes comerciais e outras operagbes

As operag¢bes comerciais da Petrobras com suas subsididrias, controladas, negdcios em conjunto, entidades
estruturadas consolidadas e coligadas sdo efetuadas a pre¢os e condigbes de mercado.

19.1.1. Por operag3o e por empresa

Por aperagao
Receitas, principalmente de vendas
Varia¢Bes monetarias e cambiais llguidas
Receitas (despesas) financeiras liquidas
Contas 2 receber
- Contas a receber, principalmente por vendas
- Dividendos a receber
- Operagdes de matuo
- Adiantamento para aumento de capital
- Valores vinculados a construg3o de gasoduto
- Outras operagdes
Arrendamentos mercantis financeiros
Financiamentos sobre operagdes de créditos
Operagdes de mituo
Pré pagamento de exporta¢io
fornecedores
- Compras de petréleo, derivados 2 outras
- Afretamento de plataformas
- Adiantamento de clientes
- Qutros
Outeras operagdes
Em 2014

Em 2013

Controladora

Jan-Dez2/2014 31.12.2014
Ativo Ativo Nao Passivo Passivo N3o
Resultado Cirealante clrculante Total Circulante circulante Total
156.614
(2.139)
{5.012)
11.687 8.226 19.913
10.224 - 10224
1.053 - 1.053
- 6.828 6.828
- 397 397
- 868 868
410 133 543
(1.608) (4.229) (5.837)
{5.010) - (5.010)
- (29.816) (29.816)
{20.907) (46.607) (67.514)
{10.827) - (10.827)
(7.130) - (7.130)
(3.312) - (3.312)
(414) - (414)
29 - 29
- {143) (143)
149.463 11.687 8.226 19.913 {38.352) (80.795) (119.147)
128.272 9.020 2.364 11.384 {36.098) (46.071) (82.169)
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Controladora

lan-Dez/2014 31.12.2014
Ativo Atlvo Nio Passivo  Passivo Nao
Por empresa Resultado Circulante Circulante Tota! Circulante Circulante Total
Subsldidrias e Controfadas'’
Petrobras Distribuidora - BR 94.780 2.365 6.616 8.981 (275) (20) (295)
P(8-BV Holanda 19.872 2.279 94 2.373 (28.405) (76.474) (104.879)
Gaspetro 9.721 1.452 868 2.320 {440) - {440)
PNBY 1.861 2.836 23 2.859 {4.031} - (3.031)
Transpetro 725 356 - 356 (941) - (941)
Fundo de Investimento Imobiliario (178) 63 - 63 (233) (1.098) (1.331)
Termoelétricas (165) 65 227 292 (92) (1.002) (1.094)
TAG (851) 402 - 402 {2.233) - {(2.233)
Outras Controladas 5.878 1.329 393 1.722 {960) - (960)
131.643 11.147 8.221 19.368 {37.610) (78.594) (116.204)
Entidades estruturadas
CDMPI (131) - - - {294) {1.408) (1.702)
PDET Off Shore (120) - - - {205) (721) (326)
(251) - - - {499) {2.129) (2.628)
Coligadas
Empresas do Setor Petroquimico 18.066 535 - 535 (164) {72) (236)
Outras Coligadas S S 5 10 (79) - (79)
18.071 540 5 545 (243) (72) (315)
149.463 11.687 8.226 19.913 (38.352) (80.795) (115.147)

nclui suas controladas e negécios em ¢onjunto.

19.1.2.Taxas anuais de operag¢oes de muUtuo

As opera¢bes de mituo sdo realizadas de acordo com as condigdes de mercado e legislagdoe aplicdvel, conforme a
seguir:

Controladora

Ative Passivo

2014 2013 2014 2013

Até 5% - - (4.269) (4.288)
De5,0i% a 7% - - (23.713) (20.267)
De 7,01% a 8% - - {1.834) (1.719)
Acima de 9,01% 6.828 279 - -
6.828 279 (29.816) (26.274)
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19.2. Fundo de investimento em direitos creditérios

A Controladora mantém recursos investidos no FIDC-NP e FIDC- P que s30 destinados preponderantemente a
aquisi¢o de direitos creditérios performados e/ou ndo performados de operagdes realizadas por subsididrias e
controladas do Sistema Petrobras.

Os valores investidos em titulos publicos do FIDC-NP e FIDC-P estdo registrados em caixa e equivalentes de caixa
ou titulos e valores mobilidrios, em funcdo dos seus respectivos prazos de realiza¢ao.

As cessOes de direitos creditdrios performados estdo classificadas como outros ativos circulantes, enquanto n3o
compensados. As cessdes de direitos creditérios ndo performados estdo registradas como financiamentos no
passivo circulante.

Controladora

Atlva Passivo Resultado
circulante circutante Financeiro
Caixa e
Equivalente de
caixa e Titulos Cessdes de Cessoes de Receita Despesa
e valores direitos direitos nao Financeira Financeira
mobilidrios performados performados FIDC FIDC
2014 8.334 (1.536) (17.067) 166 {1.525)
2013 14.748 (875) (22.042) 212 {1.393)

19.3. Garantias concedidas

A Petrobras tem como procedimento conceder garantias as subsididrias e controladas para algumas operacdes
financeiras realizadas no exterior.

As garantias oferecidas pela Petrobras s3o efetuadas com base em cldusulas contratuais que suportam as
operacdes financeiras entre as subsidiarias/controladas e terceiros, garantindo a compra da divida em caso de
inadimpléncia por parte das subsidiarias e controladas.

As operagdes financeiras realizadas por estas subsididrias e garantidas pela Petrobras apresentam os seguintes
saldos a liquidar:

2014 2013

Data de Vencdmento das Operagdes PNBV PGF PGYT TAG Outros Total Total
2014 - N . = - - 8.271
2015 7.077 3.320 3.84 - 52 14.433 6.050
2018 2.340 15.783 - - - 18.123 17.980
2017 2.707 12,6817 - - 797 16.121 7.208
2018 8.259 14.693 8.297 - 872 33121 26.156
2019 7.305 20.625 18.328 - - 46.258 40.234
2020 em dlante 12.416 77.588 22,259 12.721 1.728 128.712 79.2986
40.104 144.626 63.868 12.721 3.449 254.768 185.23S
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19.4. Fundo de investimento ho exterior de subsididrias

Em 31 de dezembro de 2014, uma controlada da PIB BV mantinha recursos investidos em fundo de investimento
no exterior que detinha, entre outros, titulos de dividas de outras empresas consolidadas pela Petrobras,
relacionados principalmente aos projetos Gasene, Malhas, CDMPI, CLEP e Marlim Leste (P-53), equivalentes a
R$ 17.594 (RS 17.368 em 31 de dezembro de 2013).

19.5. Transagbes com empreeendimentos em conjunto, coligadas, entidades governamentais e
fundos de pensao

As transagdes significativas resultaram nos seguintes saldos:

Consolidado
2014 2013
Resultado Ativo Passivo Resultado Ativo Passivo
Empreendimentos controlados em conjunto e coligadas
Distribuidoras estaduais de gas natural 10.592 1.343 519 8.457 994 490
Empresas do setor petroquimico 18.153 545 219 16.087 220 282
Outros empreendimentos controlados em conjunto e coligadas 1.183 405 699 2.028 328 452
29.928 2.283 1.437 26.572 1.542 1,224
Entldades governamentais
Titulos publicos federais 1.553 11.528 - 2.252 14.634 -
Bancos controlados peta Unldo Federal (7.698) 10.131 75181 (4.258) 6.562 69.788
Setor Elétrico (nota explicativa 8.4) 1.662 7.879 - 1.611 4.332 -
Contas petrdleo e dlcool - eréditos junto a Unido Faderal (nota
explicativa 19.6) 7 843 - - 836 -
Umido Federal (Dividendos) 61 - - (38) - 1.953
Outros 198 639 595 193 491 781
(4.217) 31.017 75.776 (234) 26.855 72.522
Planos de Pensdo 2 - 358 - - 366
25.713 33.310 77.571 26.338 28.397 74.112
Receltas, principalmente de vendas 31.018 28.402
Varia¢gdes monetdrias e cambiais liquidas {2.154) (1.707)
Receitas {despesas) financeiras liguidas (3.152) (357)
Ativo Circulante 12.837 17.739
Ativo Nao Circulante 15.473 10 658
Passivo Circulante 4,928 8.358
Passivo Nao Circulante 72.643 65.754
25.713 33.310 77.571 26.338 28.397 74.112

19.6. Contas petréleo e dlcool — Unido Federal

Em 31 de dezembro de 2014, o saldo da conta era de RS 843 (RS 836 em 31 de dezembro de 2013} e podera ser
quitado pela Unigo por meio da emissdo de titulos do Tescuro Nacional, de valor igual ao saldo final do encontro
de contas com a Unido, de acordo com ¢ previsto na Medida Proviséria n2 2,181, de 24 de agosto de 2001, ou
mediante compensacao com outros montantes que a Petrobras porventura estiver devendo a Unido Federal, na
época, inclusive os relativos a tributos ou uma combinacdo das operagdes anteriores.

Visando concluir o encontro de contas com a Unido, a Petrobras prestou todas as informagBes requeridas pela
Secretaria do Tesouro Nacional - STN - para dirimir as divergéncias ainda existentes entre as partes.

Considerando-se esgotado o processo de negociagdo entre as partes, na esfera administrativa, a2 administragdo da

Companhia decidiu pela cobrang¢a judicial do referido crédito, para liguidagio do saldo da conta petrbleo e dlcool,
tendo, para isto, ajuizado a¢do em jutho de 2011. O processo encontra-se em fase de pericia.
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19.7. Remuneracdo da administragdo da Companhia

O Plano de Cargos e Salarios e de Beneficios e Vantagens da Petrobras e a legislagdo especifica estabelecem os
critérios para todas as remuneragdes atribuidas pela Companhia a seus empegados e dirigentes.

As remunerag¢bes de empregados, incluindo os ocupantes de fun¢Bes gerenciails, e dirigentes da Petrobras
relativas ao més de dezembro de 2014 e 2023 foram as seguintes:

Expresso em reais

Remuneragio do empregado 2014 2013
Menor remunera¢ao 2.710,19 2.430,21
Remunera¢do média 15.031,44 12.979,59
Maior remuneragao 82.241,33 74.962,47
Remuneragdo do dirigente da Petrobras {malor) 98.758,65 91.723,46

As remunerac¢oes totais do pessoal chave da administracao da Petrobras sdo apresentadas a seguir:

2014 2013
Conselho de Conselho de
Diretaria Administra¢a Diretorla Administracd
Executiva 0 Total Executiva [ Total
Saldrios e beneficios 9,7 1,2 10,9 8,8 1,1 9,9
Encargos sociais (*) 2,6 0,2 2,8 2,3 0,2 2,5
Previdéncia complementar 0,7 - 0,7 0,7 - 0,7
Remunera¢io vacidvel (**) 3,3 - 3,3 3,6 - 3,6
Remunera¢io total
- competéncia 16,3 1,4 17,7 15,4 i3 16,7
Remunerag3o total
- pagamento realizado 15,4 1,4 16,8 131 1,2 14,3
Nimero de membros 7 10 17 7 10 17

“a remuneragdo dos administcadores tem por base dispositives legals, além de direrdzes estabelecidas pelo Deparamentd de Coordenagdo ¢ Governanga das Empresas Estatais -
DEST gue arientou a induso dos encargos soclals na remuneracao proposta na Assemblefa Geral Ocdindria de 2014, Esses encargos j4 eram pratheados em 2013, mas ndo eram
evidenciados n3s notas explicativas,

" A remuneragso varidvel da diretoria executiva da Petrobras & com base no alcance de metas operacionals e financeiras estabelecidas em Programa especffico Cujo pagamento &
parcelado em 4 anos, sendo 50% no exercltio seguinte do exercicio competente e 4035 divididos durante os 3 anos segulntes.

No resultado consolidado do exercicio de 2014, os honorérios de diretores e conselheiros totalizaram RS 72,6
(R$ 59,3 em 2013).

20. Provisoes para desmantelamento de areas

Consolidado Controladora

Passivo ndo circulante 2014 2013 2014 2013
Saldo inicial 16.709 19.292 15.320 18.391
Revisdo de provisio 6.196 (2.051) 6.286 (2.176)
Utilizagdo por pagamentos (1.603) (1.092) (1.422) (1.062)
Atualiza¢do de juros 475 426 446 412
Outros 181 134 - {245)
Saldo final 21.958 16,709 20.630 15.320
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21. Tributos

21.1. Tributos correntes

Imposto de renda e contribui¢3o sacial

No pais
No exterlor

Demals impostos e contribuigdes

Impostos no pals:
ICMS / ICMS Diferido
PIS e COFINS / PIS e COFINS Diferido
CIDE
Participa¢io especlal/Royaltles
Imposto de renda e contribuigac social retidos na fonte
outros

Impostos no exterior

Impostos no pais:
ICMS / ICMS Diferido
PIS e COFINS / PIS & COFINS Diferido
CIDE
Participa¢io especial/Royalties
Imposto de renda e contribuigao social retidos na fonte
Outros

Consolidado Controladora
Ativo Circulante Passlvo Circulante Ativo Circulante
2014 2013 2014 2013 2014 2013
2.705 2.229 370 369 1.287 1.468
118 255 287 290 0 0
2.823 2.484 657 659 1.287 1.468

Ativo Circulante

Atlvo ndo circulante

Passivo Circulante

2014 2013 2014 2013 2014 2013
Consolidado

4.707 3.801 2.0380 2.059 3.386 2.727
2.201 4,846 7.923 9.831 784 538
35 46 - - 20 37

- - - - 4031 5.698

- - - - 1.290 600
195 353 610 684 745 821
7.138 9.046 10.623 12.574 10.256 10.421
162 116 22 29 540 517
7.300 9.162 10.645 12.603 10,796 10.938
Controladora

3.829 3.125 1.840 1.981 3.080 2.389
1.639 4.405 7.003 8.918 625 465
35 46 - - 20 37

- - - - 4.031 5.698

- - - - 1.233 544
106 237 - - 518 €01
5.60% 7.813 8943 10.899 9.507 9.734
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21.2. Imposto de renda e contribuicio social diferidos — ndo circulante
Os fundamentos e as expectativas para realizacdo estdo apresentados a seguir:

a) A movimentacio do imposto de renda e da contribuicio social diferidos esta apresentada a seguir:

Consolidade Contreladora

Imghilizado
Emprésti-
mos, contas
a receber / Arrenda- Provisio
pagare mentos para Juras scbre

Custa cam financia- mercantis  processos Prejuizos capital

prospecgdc Outros mentos  financeiros judicials fiscais Estoques proprio Outros Total Total
£m 12 de janeiro de 2013 (25.905) (6.357) 1.147 {1.202) 707 2.267 955 2.146 4,378 (21.864) [22.708)
Reconhecido no resuliado do exercitio {5.500) {3.208) 644 {122} 270 7.912 386 1.013 {1.718) {323) [1.413)
Reconhecido no patrimanio liquido - - 3.027 120 - 162 - - {3.501} {182) [1.04%)
Ajuste acumulado de convers3o - [157) 12 - {2 [58) (3 1 {175) {382) -
Quiros 1 - 337 {192} {10) {18} 988 8 (15) 1.094 2.192 507
£m 31 de dezembro de 2013 {31.405) {9.385) 4.648 {1.214) 957 11.271 1.346 3145 78 {20.559) {24.259)
Reconhecido no resultado do exercicio {4.844) 10.172 779 (85) 420 6752 (21} {3.162) {1.986) 8.025 8.555
Reconhecido no patriménio liguido - - 4,734 97 - [459) - - 3.175% 7.353 6.815
Ajuste acumulado de conversdo - (184) 9 - (a4} 338 10 [2) {177} (10) -
Qutros - {46) {15) (177) 24 (130) - - 156 [188) {173}
Em 31 de dezembro de 2014 {36.249) 557 10.155 (1.5733 1.397 17.772 1.335 (19) 1.246 [5.379) (9.062)
Impostos diferidos ativos 2.647 -
Impostos diferidos passivos _ {23.206) {24.259)
Em 31 de dezembro de 2013 {20.559) (24.259)
Impostos diferidos ativos 3.673 -
Impostos diferidos passivos (8.052) {3.062)
Ern 31 de dezembro de 2014 (5.379} {2.062)
I Repr Lado, basic te, por reorganizacies soriglirias

efetuadas.
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b) Realizagdo do imposto de renda e da contribul¢ao social diferidos

A Administracdo considera que os créditos fiscais diferidos ativos serdo realizados na proporgio da realizagdo das
provisdes & da resolu¢do final dos eventos futuros, ambos baseados em proje¢bes efetuadas.

Em 31 de dezembro de 2014, a expectativa de realiza¢do dos ativos e passivos fiscais diferidos € a seguinte:

Imposto de Renda e CSLL diferidos, liquidos

Consolidado Controladora

Ativos Passivos Ativos Passivos

2015 289 33 - -
2016 em diante 2.384 8.019 - 9.062
Parcela registrada contabilmente 2.673 8.052 - 9.062
Pals 570 - - -
Exterior 8.501 - - -
Parcela ndo registrada contabilmente 9.071 - - -
Total 11.744 8.052 - 2.062

Em 31 de dezembro de 2014, a Companhia possufa créditos tributarios no exterior ndo registrados no montante
de RS 8.501 (R$5.207 em 31 de dezembro de 2013) decorrentes de prejuizos fiscais acumulados, oriundos,
principalmente, das atividades de exploragdo e producao de Sleo & gas e refino nos Estados Unidos no valor de
RS 4.868 (RS 3.936 em 31 de dezembro de 2013) e das empresas na Holanda e Espanha no valor de RS 2.344 e RS
1.288 respectivamente.

O quadro a seguir demonstra 0s prazos maximos para aproveitamento dos créditos tributarios ndo registrados no
exterior:

2026

em
Ano 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 diante TYotal
Crédgitos tributarios
n3o registrados 99 193 412 614 129 1191 428 173 222 15 5.025 8.501
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21.3. Reconciliagdo do imposto de renda e contribui¢do social sobre o lucro

A reconcitiagdo dos tributos apurados conforme aliquotas nominais e o valor dos impostos registrados estdo
apresentados a seguir:

Consolidado Controladora
2014 2013 2014 2013
Lucro (Prejuizo) antes dos impostos (25.816) 28.155 (30.247) 24.821
Imposto de rends e contribuig3o social s aliquotas naminais
(34%) 8.777 (9.573) 10.284 (8.439)
Ajustes para apuragdo da aliquota efetiva:
Juros sobre capital préprio, liquidos 169 2.974 - 2.812
Alfquotas diferenciadas de empresas no exterior 1.212 1.347 -
Incentivos fiscais 60 127
Prejuizos fiscais n3o reconhecidos (3.271) 22 - -
Baixa de gastos adicionais capitalizados indevidamente
(nota explicativa 3) (2.223) - (1.699)
Exclusdes/(Adigbes) permanentes, liquidas (*) (834) (395) (39) 4.081
Créditos de empresas no exterior em fase exploratéria (3) (S) - -
Qutros 5 35S ~ 126
Despesa com imposto de renda e contribuigdo social 3.892 (5.148) 8.555 (1.413)
Imposto de renda e contribuigdo socia! diferidos 8.025 (323) 8.555 {1.413)
Imposto de renda e contribuicio social correntes (4.133) (4.825) - -
3.892 (5.148) 8.555 (1.413)
Aliquota efetiva de imposto de renda e contribuigio social 15,1% 18,3% 28,3% 5,7%

) (nciul equivaléncia patrimonial.

22. Beneficios concedidos a empregados

Os saldos relativos a beneficios concedidos a empregados est3o representados a seguir:

Consolidado Controladora
2014 2013 2014 2013

Passivo
Plano de Pens3o Petros 20.916 12,515 19.924 12.025
Plano de Pensao Petros 2 762 284 664 211
Plano de sadde AMS 23.957 16.397 22.546 15.661
Outros planos 283 257 - -
45,918 25.453 43,134 27.897
Circulante 2.115 1.812 2.026 1.820
N3o Circulante 43.803 27.541 41.108 26.077
45918 29.453 43.134 27.897
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22.1. Planos Petros e Petros 2

A gestdo dos planos de previdéncia complementar da Companhia é responsabilidade da Fundacao Petrobras de
Seguridade Social (Petros) que foi constituida pela Petrobras como uma pessoa juridica de direito privado, sem
fins lucrativos, com autonomia administrativa e financeira.

a) Plano Petros - Fundagao Petrobras de Seguridade Social

O Plano Petros é um plano de previdéncia de beneficic definido, instituido pela Petrobras em julho de 1970, que
assegura aos participantes uma complementagdo do beneficio concedido pela Previdéncia Social, e é direcionado
atualmente aos empregados da Petrobras e da Petrobras Distribuidora - BR. O plano estd fechado aos
empregados admitidos a partir de setembro de 2002.

A avaliagdo do plano de custeio da Petros é procedida por atudrios independentes, em regime de capitalizacgo,
para a maioria dos beneficios. As patrocinadoras efetuam contribuicdes regulares em valores iguais aos valores
das contribuigBes dos participantes (empregados, assistidos e pensionistas), ou seja, de forma paritéria.

Na apuracio de eventual déficit no plano de beneficio definido este deverd ser equacionado por participantes e
patrocinadores, conforme Emenda Constitucional n? 20/1998 e Lei Complementar n® 109/2001, observads 2
propor¢aa quanto as contribui¢Ses normais vertidas no exercicio em que for apurado aquele resultado.

Em 31 de dezembro 2014, os saldos dos Termos de Compromisso Financeiro - TCF, assinados em 2008 pela
Companhia e a Petros, totalizavam RS 9.167 (RS 8.870 na Controladora), dos quais RS 545 (RS 526 na
Controladora), de juros que vencem em 2015. Os compromissos dos TCF tém prazo de vencimento em 20 anos
com pagamento de juros semestrais de 6% a.a. sobre o0 saldo a pagar atualizado. Nesta mesma data, a Companhia
possuia estogue de petréleo e/ou derivados dado como garantia dos TCF no valor de RS 6.151.

Em 2014, houve incorporacgao aos beneficios de aposentados dos niveis salariais concedidos aos trabalhadores da
ativa por meio de Acordos Coletivos de Trabalho da Petrobras dos anos de 2004, 2005 e 2006, conforme
deliberado pelo Conselho Deliberativo da Fundagdo Petros.

As contribui¢des esperadas das patrocinadoras para 2015 sdo de RS 1.170 (R$ 1.122 na Controladora).
A durag¢io média do passivo atuarial do plano em 31 de dezembro de 2014 é de 11,49 anos.
b) Plano Petros 2 - Fundagdo Petrobras de Seguridade Social

O Plano Petros 2 foi implementado em julho de 2007, na modalidade de contribuicdo varidvel, pela Petrobras e
algumas controladas que assurmiram o servigo passado das contribuigGes correspondentes ao pericdo em gue os
participantes estiveram sem plano, a partir de agosto de 2002, ou da admissao posterior, até 29 de agosto de
2007. O plano é direcionado atualmente aos empregados da Petrobras, Petrobras Distribuidora - 8R, Stratura
Asfaltos, Termobahia, Termomacaé, Transportadora Brasileira Gasoduto Brasil-Bolivia S.A. — T8G, Petrobras
Transporte S.A. — Transpetro e Petrobras Biocombustive!l e estd aberto para novas adesdes, mas nao haverd o
pagamento de servi¢co passado.

A parcela desse plano com caracteristica de beneficio definido refere-se a cobertura de risco com invalidez e
morte, garantia de um beneficio minimo e renda vitalicia, sendo que 0s compromissos atuariais relacionados
estdo registrados de acordo com o método da unidade de crédito projetada. A parcela do plano com
caracteristica de contribuicdo definida destina-se 3 formag3o de reserva para aposentadoria programada, cujas
contribuigdes sgo reconhecidas no resultado no respectivo més de competéncia. Em 2014, a contribuigao da
Companhia para parcela de contribui¢do definida totalizou RS 824 (RS 671 na Controladora).
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A parcela da contribuigdao com caracteristica de beneficio definido estd suspensa entre 12 de julho de 2012 a 30
de junho de 2015, conforme decisdo do Conselho Deliberativo da Fundagdo Petros, que se baseou na
recomenda¢do da Consultoria Atuarial da Fundac3o. Dessa forma, toda contribuicdo deste pericdo estd sendo
destinada para conta individual do participante.

As contribui¢des esperadas das patrocinadoras para 2015 sdo de RS 863 (RS 769 na Controladora), referente a
parcela de contribuicdo definida.

A duragao média do passivo atuarial do plano em 31 de dezembro de 2014 é de 41,80 anos.

22.2. Outros planos

A Companhia também patrocina outros planos de pensdo e sadde no pals e no exterior, dentre os guais se
destacam planos no exterior com caracteristicas de beneficio definido, por meio de controladas na Argentina,
Japdo e outros paises cuja maioria dos planos é financiada e os ativos sao mantidos em trustes, funda¢des ou
entidades similares que sio regidas pelas regulamentag¢des locais.

22.3. Ativos dos planos de pens3o

A estratégia de investimentos para ativos dos planos de beneficios é reflexo de uma visdo de longo prazo, de uma
avaliagdo dos riscos inerentes as diversas classes de ativos, bem como da utilizagdo da diversificagdo como
mecanismo de redug¢do de risco da carteira. A carteira de ativos do plano deverd obedecer as normas definidas
pelo Conselho Monetario Nacional.

A Fundac¢3o Petros elabora Politicas de Investimentos que tém a func¢do de nortear a gest3o de investimento para
periodos de 5 anos, que s3o revisadas anualmente. O modelo de ALM - Asset and Liability Management é
utilizado para resolver descasamentos de fluxo de caixa liguido dos planos de beneficios por ela administrados,
considerando pardmetros de liquidez e solvéncia, adotando-se nas simula¢Ses o horizonte de 30 anos.

Os fimites de alocagdo dos ativos determinados na Polltica de Investimentos do Plano Petros Sistema Petrobras
no periodo entre 2015 a 2019 sao de;: 30% a 60% em renda fixa, 30% a 45% em renda variavel, 3% a 8% em
imoveis, 0% a 15% em empréstimos a participantes, 4% a 13% em investimentos estruturados e de 0% a 1% em
renda varidvel global. Enquanto os limites de alocagdo do Plano Petros 2 para 0 mesmo periodo s3o de: 30% a
90% em renda fixa, 5% a 25% em renda variével, 0% a 8% em imdveis, 0% a 15% em empréstimos a participantes,
0% a 10% em investimentos estruturados e de 0% a 3% em renda variavel giobal.

Os ativos dos planos de pensao, segregados por categoria, $30 os seguintes:
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Consolidado

2014 2013
Pre¢os
cotados em Pregos nao
mercado  cotados em Valor justo Valor justo
Categoria do Ativo ativo mercado ativo total % total %
Renda fixa 15.621 4.872 20.493 38% 19.962 37%
Titulos privados - 994 994 1.255
Titulos puablicos 15.621 - 15.621 15.283
Outros investimentos - 3.878 3.878 3.424
Renda varidvel 22,108 959 23.067 43% 24.595 47%
Agbes a vista 22.108 - 22.108 23.781
Outros investimentos - 959 959 814
Investimentos Estruturados - 4.252 4,252 8% 3.680 7%
Fundos de Private Equity - 3.791 3.791 3.429
Fundos de Venture Capital - 53 53 69
Fundos Imobilidrios - 408 408 182
Imdveis - 3.814 3.814 7% 3.251 6%
37.729 13.897 51.626 96% 51.488 97%
Empréstimos a participantes 1.858 4% 1.774 3%
53.524 100% 53.262 100%

Em 31 de dezembro de 2014, os investimentos incluem acdes ordinarias e preferenciais da Petrobras no valor de
RS 287 e de RS 416, respectivamente, e iméveis alugados pela Companhia no valor de RS 446.

Os ativos de empréstimos concedidos a participantes s30 avaliados ao custo amortizado, o gue se aproxima do
valor de mercado.

22.4. Plano de Sauide - Assisténcia Multidisciplinar de Saude (AMS)

A Petrobras, Petrobras Distribuidora - BR, Petrobras Transporte S.A. — Transpetro, Petrobras Biocombustivel e
Transportadora Brasileira Gasoduto Brasil-Bolivia — TBG mantém um plano de assisténcia médica (AMS), que
cobre todos os empregados das empresas no Brasil (ativos e inativos) e dependentes. O plano é administrado
pela prépria Companhia e sua gestdo é baseada em princlpios de autossustentabilidade do beneficio, e conta com
programas preventivos e de atengao a saude. O principal risco atrelado a beneficios de satde € o relativo ao ritmo
de crescimento dos custos médicos, gue decorre tanto da implantagao de novas tecnologias e inclusdo de novas
coberturas quanto de um maior consumo de saude. Nesse sentido, a Companhia busca mitigar esse risco por
meio de aperfeicoamento continuo de seus procedimentos técnicos e administrativos, bem como aprimoramento
dos diversos programas oferecidos aos beneficidrios.

Os empregados contribuern com uma parcela mensal pré-definida para cobertura de grande risco e com uma
parcela dos gastos incorridos referentes as demais coberturas, ambas estabelecidas conforme tabelas de
participacdo baseadas em determinados pardmetros, incluindo niveis salariais, além do beneficio farmacia gue
prevé condi¢Ges especiais na aquisi¢dc, em farmdcias cadastradas distribuidas em todo o territério nacional, de
certos medicamentos. O plano de assisténcia médica ndo estéd coberto por ativos garantidores, O pagamento dos
beneficios é efetuado pela Companhia com base nos custos incorridos pelos participantes,

A duragdo média do passivo atuarial do plano em 31 de dezembro de 2014 é de 21,18 anos.

77



Petroleo Brasileiro S.A. — Petrobras

Notas explicativas
(Em milhdes de reais, exceto quando indicado em contrario)

22.5. Obrigagoes e despesas liquidas atuariais, calculados por atuarios Independentes, e valor justo
dos ativos dos planos

As informagdes de outros planos foram agregadas, uma vez que o total de ativos e obrigagdes destes planos nado
s3o significativos. Todos os planos tém acumulado obriga¢bes de beneficios em excesso aos ativos dos planos.
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a) Movimentacdo das obriga¢Ges atuariais, do valor justo dos ativos e dos valores reconhecidos no balango patrimonial.

Consdlidado

2014 : 2013
Planos de pensdo Plano de Outros Planos de pensdo Plano de Qutros

Petros Petros 2 sadde - AMS planos Total Petros Petros 2 saude - AMS planos Total
Movimentagdo do valer gresente das obrigacdes atuariais
Obrigagdo atuarial no inicio do exercicio 65.124 830 16.397 354 82.715 78.773 1612 17.145 3n 97.901
Custo dos juros:
- Com termo de compromisso financewo 1.041 - - - 1.041 &41 - - - 641
- Atuarial 7.427 106 2.392 45 9870 6.610 155 1536 a3 8.394
Custe do servigo 137 79 422 25 663 1.040 311 415 19 1.785
Contribuiches de participantes 386 - - 1 337 392 - - - 392
Beneficios pagos {2.908) {23) {930) {15) {3.876) (2.492} (13) [786) (21) (3.312}
Remensuracio: (Ganhos)/Perdas atuariais — experiéncia 2621 373 {824) 16 2186 3671 (254) (4.267) 4) (854)
Remensuracio: {Ganhos)/Perdas atuariais — hipdteses demograficas (4.758) {129} {1.781) {13} [6.631) 687 67} 5 (10) 625
Remensuracdo: {Ganhos)/Perdas atuariais — hipdteses financeiras 4522 206 8.282 14 12.124 {24.198) {955) 2.299 1 {22.843)
Outros {1} [§}] {1 16 13 - a1 - {s5) (14)
Obrigacio atuarial ne fim do exercicio 73.601 1.441 23.957 443 99.142 65.134 230 16.397 254 §2.715
Movimentagao no valar justo dos ativos do plang
Ativos do plano no inicio do exercicio 52.619 546 - 97 53.262 56.007 495 - 73 56.575
Receita de juros 6.724 69 - 1 6.301 5,291 44 - 9 5.345
Contribuigdes pagas pela empresa 579 - 930 12 1521 551 - 786 56 1.393
Cantribuicbes da participantes 386 - - 1 387 392 - - - 392
Recebimentos wincutados ao termo de compromisso financeiro 478 - - - 478 331 - - - 331
Beneficios papos {2.908) {23) [930) {15) {3.876) {2.492) [13) {786} 21 [3.312)
Remensuragio: Retorno sobre os ativos excedente 3 receita de juros {5.191) 87 - 9 [5.095) (7.451} 18 - 7 [7.436)
Outros e {2} - - 43 46 - - - 27) {27
Ativos do plano ng flm do exerciclo 52.685 679 - 160 53.524 52.619 545 - 97 53.262
Valares reconhecidos ne balango patrimondal -
Valor presente das obrigagdes 73.601 1.441 23.957 443 §9.442 65.134 830 16.397 354 B82.715
{-) Valor justo dos ativos do plano {52.685} {679) - {160} {52.524) {52.619} (546} = - 97)  {53.262)
Passivo atuanial liquido em 31 de dezembro 20.916 762 23.957 283 45918 12.515 284 16.397 257 29.453
Movimentagio do passivo atuarial liguido
Saldo em 12 de janeiro 12.515 284 16.397 257 29.453 22.766 1.117 17.145 298 41.326
{+) Efeitos de remensuragio reconhecidos em outros resultados abrangentes 7.576 363 5,777 8 13.724 {12.369) {1.294) {1.963) (10} {15.636)
{+) Custos incorridos no exercicio 1.881 116 2.714 62 4.773 3.000 461 2.001 53 5.51%
{-) Pagamento de contribuigdes (579) - {930) {12) {1.521) (551) - {786) {56) {1.393}
{-} Pagamento do termo de compromisso financeire (478} - - - {478) {331) - - - (331)
Qutros 1 1) (1) {32) 133) - - - [28) (28)
Saldo em 31 de dezembro 20.916 762 23.957 2383 45.918 12.515 284 16.297 257
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b) Componentes do custo de beneficio definido

Consclidado
Plano de Pensdo Saude Outros
Petros Petros 2 AMS planos Total
2014
Custo do servigo 137 79 422 25 663
Juros liquidos sobre Passivo/(Ativo) liquido 1.744 37 2.29?2 37 4.110
Outros - - - - -
Custo Liquido do Execcicio 1.881 116 2,714 62 4.773
Relativa a empregados ativos:
Absorvida no custeio das atividades operaclonals 602 61 812 - 1.475
Diretamente no resultado 329 50 424 57 860
Relativa aos inativos: 950 5 1.478 5 2.438
Costo Liquide do Exercicio 1.881 116 2.714 &2 4.773
2013
Costo do servigo 1.040 311 415 19 1.785
Juros liquldos sobre Passivo/{Ativo) liquido 1.960 109 1.586 34 3.689
Ovutras - 41 - - 4]
Custo Liquido do Exercicio 3.000 451 2.001 53 5.515
Relatlva a empregades ativos:
Absorvida no custelo das atividades operacionais 1.284 252 579 7 2.122
Diretamente no rasultado 764 203 452 41 1.460
Relativa aos inativos: 952 [ 970 5 1.933
Custo Liquido do Exercicio 3.000 461 2.001 53 5.515
c) Andlise de sensibilidade
A Varia¢do de 1 p.p. nas premissas de taxa de desconto e custos médicos teriam os seguintes efeitos:
Consolidado
Taxa de desconto Custos VIédicos
Pensdo Saude Saade
+1p.p. -1p.p. +1p.p. -lp.p. +1p.p. -1p.p.
Obrigagao atuarial {(6.990) 8.465 (2.721) 3.346 3.460 (2.855)
Custo do servi¢o e juros (391) 485 (53) 63 142 (116}
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d)  Premissas atuariais adotadas no célculo

Taxa de desconto (Real)

Inflagdo (IPCA)

Taxa de desconto nominal (Real +
inflag3o)

Taxa de ¢rescimento salarial (Real)
Taxa de crescimento salarial
Nominal {Real + Inflagdo)

Taxa de rotatividade do plano de
saude

Taxa de rotatividade do plano de
pensio

Taxa de variagao de custos méaicos
a hospitalares

Tibua de mortalidade geral

Tabua de entrada em invalidez
Tdbua de montalidade de invélidos

|dade de entrada na aposentadoria

2014

2013

6,14% (1) / 6,20% (2) / 6.15% (3)
6,50% (1) (2} (3) (4)

13,04% (1) / 13,10% (2) / 13,05% (3)
1,761% (1) / 3,77% (2)

8,37% (1) /10,52% (2)

0.642% a.a (6)

Nula

14,47% a 3,00%a.a (7)

EX-PETROS 2013 (ambos os géneros) (8)

TASA 1927 (9)
AT 49 Masculina agravada em 10% (10)

Homem, $7 anos / Mulher, 56 anos (11)

6,56% (1) / 6,65 % (2) / 6,58% (3)
5,93% (1) (2) (3)

12,88% (1) / 12,97% (2) / 12,90% {3)
1,981% (1) / 4,044% (2) (5)

8,03% (1) / 10,21% (2)
0,590% a.a (6)
Nula

11,62% a 4,09%a.3 {7}

AT 2000 B4sica, especifica por sexo e suavizada em 20%

(8
TASA 1927 (9)

Winklevoss por sexo suavizada em 20% (10)

Homem, 56 anos / Mulher, 55 anos (1) (11)

Homem, 53 anos / Mulher, 48 anos (2)

(1) Plano Petros Slstema Petrobras.

(2) Plano Petros 2.

(3) Plano AMS.

(4) Curva de Inflagdo sando projetada com base N0 mercado em 6,30% para 2015 e atinglndo 3,00% em 2030.

(5) Taxa dezrescente aUngindo 3,395% a parur de 2015

{6) Rotatimdade média apenas da patrocinadora Petrobras, que varla de acordo com a idade e tempo de sefvico

(7) Taxa decrescante alingindo nos préximos 30 anos a expectativa de Inflagdo projetada de longo praro. Refere-se apenss a taxa da patrocinadora.
(8) Exceto para o Plano Petros 2, para o qual foram aplicadas as Tabuas de Mocatalidade AT-2000 Feminlna suavizada em 10% (2014) e AT 2000 (80% masculine + 20% feminino)
svavizada em 10% (2013).

(9) Exceto para o Plano Petros 2, para o qual foram ulilizadas as Tihvas de Entrada em (nvalider Alvaro Vindas.

(10) Exceto para o Plano Petros 2, para ¢ qual feram aplicadas as Tabuas de Mortalidade de Invalldos IAPB 1957.

(11) Exceto para o Plano Petros 2, para o qual fol utilizada a eleglbllidade conforme s regras do Reglme Geral de Previdéncia Soclal (RGPS).

Em relagdao a premissa atuarial de mortalidade geral, em 2014 a Companhia passou a utilizar a Tabua de
mortalidade gerat EX-PETROS 2013 (para ambos os géneros), em substituicdo a Tdbua de Mortalidade AT 2000,
gue foi utilizada na avaliagdo atuarial do exercicio de 2013. A Tabua EX-PETROS tem caracteristica bidimensional,
através da qual se evidenciam tanto a mortalidade por idade quanto os ganhos de longevidade das idades ao
longo dos anos. Essa Tabug, ja devidamente reconhecida nas entidades técnicas atuariais, foi formulada com base
em dados expressivos da experiéncia de longo perfodo dos participantes do Plano Petros do Sistema Petrobras.
Da Tabua EX-PETROS, o atudrio independente da Fundacdo Petros coletou a posicdo do ano de 2013 como a
observagdo da série anual mais aderente estatisticamente a caracteristica populacional da massa de
parficipantes.

e}  Perfil de vencimento da obrigag¢do

Consolidado

2014
Plano de Pens3o Saade
Outros

Petras Petros2 ~  AMS planos Total

Até 1 Ano 4.393 35 943 6 5.377
De 1 A2 Anos 4.287 40 983 6 5.316
De 2 A3 Anos 4.205 43 1.012 5 5.265
De 3 A4 Anos 4.114 46 1.039 5 5.204
Acima de 4 Anos 56.602 1.277 19.980 421 78.280
Total 73.601 1.441 23.957 443 99.442
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22.6. Outros planos de contribuigdo definida

A Petrobras por meio de suas contraladas no pais e no exterior também patrocina planos de aposentadoria aos
empregados de contribuicdo definida. As contribuigdes pagas no exercicio de 2014, reconhecidas no resultado,
totalizaram RS 12.

22.7. Participag¢do nos lucros ou resultados

A participa¢do dos empregados nos lucros ou resultados (PLR) tem por base as disposigBes legais vigentes, bem
como as diretrizes estabelecidas pelo Departamento de Coordenagdo e Governanga das Empresas Estatais - DEST,
do Ministério do Planejamento, Or¢amenio e Gestdo, e pelo Ministério de Minas e Energia, estando relacionada
ao lucro figuido consolidado atribuive! aos acionistas da Petrobras.

Em mar¢o de 2014, a Companhia concluiu as negociagdes com as entidades sindicais sobre uma nova
metodologia para regramento da PLR, finalizando, assim, o processo iniciado no Acordo Coletivo de Trabalho
2013/2015.

Com as novas regras, o montante de PLR a ser distribuido aos empregados é calculado com base no resultado de
seis indicadores corporativos, cujas metas sao definidas a cada ano pela Administragdo da Companhia.

O resultado do atingimento das metas individuais deste conjunto de indicadores leva a um percentual de
cumprimento global de metas, utilizado como base na definigao do percentual do lucro 2 ser distribuido aos
empregados.

Entretanto, ainda segundo a nova metodologia, caso a empresa ndo tenha lucro e todas as metas sejam
alcangadas, o valor a ser pago individualmente serd de metade da remuneracdo mensal do empregado acrescido
de metade do menor valor pago da PLR no exercicio anterior.

PLR do exercicio de 2013

Nos termos da negociag3o, a nova metodologia foi aplicada na quitagio da PLR relativa ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2013, cujo pagamento ocorreu no dia 2 de maio de 2014, resultando no reconhecimento de
despesa no montante de RS 388, a titulo de complemento de PLR, classificado na demonstrag3o de resuitado em
outras receitas (despesas).

O montante da PLR do ano de 2013 estd demonstrado a seguir:

2013

Lucro liguido consolidado atribuivel aos acionistas da Petrobras 23.570
Percentual do cumprimento global de metas(')aplicével aPLR 6,25%
Participagdo nos lucros ou resultados - nova metodologia 1.473
Participagao nos lucros ou resultados - Empresas controladas no Brasil 1.085
Parcela complementar (reconhecida em mar¢o de 2014) 388
Participa¢do nos lucros ou resultados - Empresas no exterior 17
Participa¢do nos lucros ou resultados 1.490

“o percentyal do cumprimento global de metas é resultado dos seguintes indicadores: Limite de Volume de Petrdleo e Oerlvados Vazado, Custo Unitdrio
de Extragio sem Participagdo Governamental- Brasil, Produgso de Olec e LGN- Brasll, Carga Fresca Processada-Brasil, Eficiéncia das Operagdes com Navio,
Atendimento a Programagio de Entrega de Gas Natural.
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PLR do exercicio de 2014

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, as metas estabelecidas pela Administragdo foram alcancadas e,
apesar da auséncia de lucro no exercicio e com base na nova metodologia negociada em acordo coletivo, a
Companhia provisionou R$ 1.045 de participa¢do no resultado.

22.8. Plano de incentivo ao desligamento voluntario

Em janeiro de 2014, a Companhia implementou o Plano de Incentivo ao Desligamento Voluntario (PIDV) que ¢
fruto do Programa de Otimiza¢do de Produtividade — POP, visando contribuir para o alcance das metas de
desempenho do Plano de Negécios e Gestao.

O periodo de inscrigdes ao PIDV encerrou em 31 de margo de 2014 e totalizou 8.298 empregados. Apés a adesédo,
estes empregados foram classificados e uma de cinco categorias, com datas de desligamentos previstas entre
2014 e 2017, de acordo com plano de acdo de gestao do conhecimento ou de sucessdo gerencial inerentes aos
processos e atividades em que atuam.

Os empregados que aderiram ao PIDV tinham 55 anos ou mais e estavam aposentados pelo {NSS até 31 de margo
de 2014, conforme previsto no Plano, podendo desistir a qualquer momento, situagdo em gque nao fardo jus ao
incentivo financeiro.

O incentivo financeiro a ser pago aos empregados que cumprirem o plano de a¢do contempla parcelas fixas
equivalentes a dez remunera¢des normais, cujo teto € de RS 600 mil e o piso de RS 180 mil, parcelas variavels de
15% a 25% de uma remunerag¢ao por més, a partir do 72 més de permanéncia até a data do desligamento.

A Companhia reconheceu a provisdo em 31 de mar¢o de 2014, estando sujeita a alteragao pela ocorréncia de
possiveis desisténcias, da atualizagdo das remuneragbes nos acordos coletivos de trabalho até a data da rescisdo
dos empregados, da atualizagdo do piso e do teto pelo IPCA, além do reconhecimento das parcelas varidveis.

No periodo de abril a dezembro de 2014, a Companhia registrou 4.936 desligamentos e 481 desisténcias de
empregados que aderiram ao PIDV, cuja movimentagao da provisdo estd representada a seguir:

Consolidado
Saldo em 31.03,2014 2.396
Reviso de provisio "’ 47
Utilizacdo por desligamento (1.408)
Saldo em 31.12.2014 1.035
Circulante 545
Nao Circulante 450

“inelui desist8nclas, reajuste salaria) e atuallzagio do piso e do teto pelo IPCA.

23. Patriménio liquido
23.1. Capital social realizado

Em 31 de dezembro de 2014, o capital subscrito e integralizado no valor de RS 205.432 esta representado por
7.442.454.142 acGes ordindrias e 5.602.042.788 agbes preferenciais, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal,
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As a¢Oes preferenciais tém prioridade no caso de reembolso do capital, ndo asseguram direito de voto e n3o s3o
conversiveis em acdes ordinarias.

Aumento de capital com reservas em 2014

A Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em conjunto com a Assembleia Geral Ordinéria de Acionistas, em 02
de abril de 2014, aprovou o aumento do capital social da Companhia de RS 205.411 para RS 205.432, mediante a
capltalizacdo de reservas de lucros de incentivos fiscais constituidas em 2013, no montante de RS 21, em
atendimento ao artigo 35, paragrafo 12, da Portaria n® 283/13 do Ministro do Estado da Integra¢do Nacional. Essa
capitalizacao foi efetivada sem a emissdo de novas agdes, de acordo com o artigo 169, paragrafo 19, da Lei n®
6.404/76.

23.2. Transagdes de capital

a) Gastos com emissdo de agobes

Custos de transagdo incorridos na capta¢do de recursos por meio da emissao de agdes, liquidos de impostos.

b)  Mudanga de participagdo em controladas

Diferengas entre o valor pago e o montante contabil decorrentes das varia¢gdes de participa¢des em controladas

que nao resultern em perda de controle, considerando gue se tratam de transac¢des de capital, ou seja, transagdes
com os acionistas, na qualidade de proprietarios.

23.3. Reservas de lucros

a) Reservalegal

Constituida mediante a apropria¢do de 5% do lucro liquido do exercicio, em conformidade com o artigo 193 da Lei
das Sociedades por Agdes.

b)  Reserva estatutaria

Constituida mediante a apropriagéo do lucro liquido de cada exercicio de um montante equivalente a, no minimo,
0,5% do capital social integralizado no fim do exercicio e destina-se ao custeio dos programas de pesquisa e
desenvolvimento tecnolégico. O saldo desta reserva nio pode exceder a 5% do capital social integralizado, de
acordo com o artigo 55 do Estatuto Social da Companhia.

c) Reserva de incentivos fiscais

Constituida mediante destinag3o de parcela do resuitado do exercicio equivalente aos incentivos fiscais,
decorrentes de doa¢des ou subvenc¢bes governamentais, em conformidade com o artigo 195-A da Lei das
Sociedades por A¢bes. Essa reserva somente poderd ser utilizada para absor¢do de prejuizos ou aumento de
capital social.

No exercicio de 2014, 3 parcela do resultado de RS 25 referente a subveng3o de investimentos no dmbito das
Superintendéncias de Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE) e da Amazénia (SUDAM) n3o foi destinada para
reserva de incentivos fiscais em fun¢3o da auséncia de lucro. Entretanto, a constituicdo de reserva de incentivo
com esta parcela ocorrera em periodos subsequentes, conforme previsto na Lei 12.973/14, em seu capftulo |,
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d) Reserva de retencao de lucros

€ destinada 3 aplicag3o em investimentos previstos em orgamento de capital, principalmente nas atividades de
exploragdo e desenvolvimento da produgdo de petroleo e gas, em conformidade com o artigo 196 da Lei das
Sociedades por A¢des.

No exercicio de 2014, o saldo de prejuizos acumulados seré obrigatoriamente absorvido pela reserva de retengao
de lucros no montante de RS 21.682.

23.4. Outros Resultados Abrangentes

Ganhos e perdas atuariais provenientes do plano de beneficio definido, o resuitado em opera¢des de hedge de
Caixa, as variagdes de valor justo envolvendo ativos mantidos para venda e diferengas de conversdo para real das
demonstragdes contadbeis de investidas com moeda funcional diferente da Controladora.

23.5, Dividendos

Os acionistas terdo direito, em cada exercicio, aos dividendos, que nio poderdo ser inferiores a 25% do lucro
liquido ajustado, na forma da Lei das Sociedades por A¢des, rateado pelas a¢des em que se dividir o capital da
Companhia.

Uma vez que a Companhia proponha remuneragdo aos acionistas, as a¢des preferenciais tém prioridade no
recebimento dos dividendos, no minimo, de 3% do valor do patrimdnio liguido da a¢do, ou de 5% calculado sobre
a parte do capital representads por essa espécie de a¢des, prevalecendo sempre 0 maior, participando em
igualdade com as agles ordindrias, nos aumentos do capital social decorrentes de incorporagdo de reservas e
Jucros.

Relativamente ao exercicio de 2014, nao ha dividendo proposto pelo Conselho de Administra¢io da Companhia,
considerando a inexisténcia de lucro, conforme a seguir demonstrado:

2014 2013
Lucro I(quido (Prejuizo} do exercicio (Controladora) (21.692) 23.408
Apropriagdo:

Reserva Jegal - (1.170)

Reserva de incentivos fiscais - (21)
Outras reversdes/adigdes: 10 10
Lucro (Prejuizo) basico para determinag3o do dividendo {21.682) 22.227
Dividendos propostos em 2013, equivalente a 41,85% do lucro bdsico - RS 0,5217 por agao
ordindria e RS 0,9672 por a¢do preferencial, composto de:

Juros sobre o capital préprio - 9.301
Total de dividendos propostos - 9.301
23.6. Resultado por agdo

Consolidado Controladora

2014 2013 2014 2013

Lucro liquido {Prejuizo) atribuive) aos acionistas da Petrobras (21.587) 23.570 (21.692) 23.408
Média ponderada da quantidade de a¢des ordindrias e preferenciais em circulagio ( n2. A¢des) 13.044 496 930 13.044.496 930 13.044.496.930 13.044.496.930
Lucro {fquldo {Prejuizo) bidsico e dlluldo por a¢do ordindria e preferencial (RS por agdo) {1,65) 1,81 (1,66) 1,79
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24. Receita de vendas

Consolidado Controladora
2014 2013 2014 2013
Receita bruta de vendas 408.631 370.652 336.103 299.143
Encargos de vendas (71.371) (65.762) (66.535) {61.738)
Receita de vendas ' 337.260 304.890 269.568 237.405
Diesel 100.023 89.415 90.493 80.699
Gasolina automotiva 55.706 50.554 45.931 42.140
Oleo combustivel (incluindo bunker) 10.237 7.376 9.136 6.608
Nafta 13.188 12.664 13.188 12.664
G3s liquefeito de petréleo (GLP} 8.750 8.538 7.404 7.266
Querosene de aviagdo (QAV) 13.059 11.976 14.265 13.131
Outros derivados de petréleo 13.543 12.435 12.131 10.933
Subtotal de derivados 214.506 192.958 192.548 173.441
Gas natural 18.878 15.854 18.312 15.297
Etanol, nitrogenados e renovaveis 9.111 8.250 7.706 7.203
Eletricidade, servigos e outros 19.683 12.197 18.745 9.703
Mercado interno 262.178 229.259 237.311 205.644
Exportagoes 32.633 32.767 32.257 31.761
Vendas internacionais !’ 42.44% 42.864 - -
Receitas de vendas " 337.260 304.890 269.568 237.405
1A receita de vendas por segmento de negocio estd apresentada na nota explicativa 29.
""IReceita proveniente de vendas realizadas no exterior, exceto exportacdes.
25. Outras despesas liguidas
Consolidado Controladora
2014 2013 2014 2013
Paradas ndo programadas e gastos pré-operacionais (2.565) (2.032) (2.363) (1.914)
Gastos com PIDV (2.443) - (2.285) -
Plano de pensao e salde (inativos) (2.438) {1.933) (2.316) (1.839)
Rela¢Bes institucionais e projetos culturais (1.742) {1.790) (1.504) (1.588)
Resultado relacionado a abandono de dreas (1.128) 125 (1.128) 125
Acordo coletivo de trabalho (1.002) {957) (883) (856)
Devolugdo de campos e projetos cancelados do E&P (610) (42) (610) {42)
(Perdas) / Ganhos ¢/ processos judiciais, administrativos e
arbitrais (480) (505) (817) (949)
Gastos com seguranga, meio ambiente e saude (336) (482) (323) (461)
Resultado com alienacio / baixa de ativos * (133) 3.877 {3.673) 130
Subven¢bes e assisténcias governamentais 139 392 54 67
Gastos/Ressarcimentos com operagdes em parcerias de E&P 855 522 855 525
outros (324) 478 (443) 8
(12.207) (2.347) (15.436) (6.794)

N Em 2014, inclui complemento de PLR, relativa ao exercicio de 2013, conforme nota explicativa 22.7.
“Vnclul o valor de US$ 1.304 milhBes referente ao ganho na venda de participacio da Petrobras Energia Peru S.A (nota explicativa 10.1) e o valor de RS
2.825, referente 2 baixa dos projetos das Refinarias Premium ) e I{ (nota explicativa 12.4).
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26, Despesas por natureza

Consolidado

Controladora

2014 2013 2014 20i3
Matérias-primas e produtos para revenda (136.809) (128.705) (108.578) (98.056)
Participa¢do governamental (31.589) (31.301) (30.441) (30.388)
Gastos com pessoal (31.029) (27.550) (25.422) (22.095)
Deprecia¢ao, deplegdo e amortizagio (30.677) (28.467) (22.518) (21.474)
Variagdo dos estoques (2.868) 3.618 (3.035) 2.614
Materiais, servicos, fretes, aluguéis e outros (56.427) (50.089) (49.520) {(45.518)
Perdas em créditos de liquida¢dc duvidosa (5.555) (157) (4.401) (60)
Projetos sem viabilidade econdmica (inclui pogos secos e
bénus de assinatura) (5.048) (4.169) (4.828) (4.040)
Tributdrias (1.801) (1.721) (1.045) (949)
Baixa de gastos adicionais capitalizados indevidamente (6.194) - (4.788) -
(Perdas)/Ganhos com processos judiciais, administrativos e
arbitrais {480} (505) (817) (949)
Relagbes institucionais e projetos culturais (1.742) (1.790) (1.504) (1.588)
Paradas n3o programadas e gastos pré-operacionais (2.565) {2.032) (2.363) (1.914)
Gastos com seguranga, meio ambiente e sadde (336) (482) (323) (a61)
Reversdo/Perda no valor de recuperagdo de ativos -
Impairment (44.636) (1.238) (34.814) 58
Resultado com alienagdo / baixa de ativos outros (parte de
outras despesas liquidas) {133) 3.877 (3.673) 130
Devolugdo de campos e projetos cancelados do E&FP {610) {42) (610) (42)
Resultado relacionado a abandono de dreas (1.128) 125 (2.128) 125
(359.627) (271.628) (299.808) (224.607)
Na Demonstra¢io do Resultado
Custo dos produtos e servigos vendidos (256.823) (234.995) (208.174) (187.124)
Despesas com vendas (15.974) (10.601) {(17.430) (12.964)
Daspesas gerais e administrativas (11.223) (10.751) (7.983) (7.481)
Custos exploratérios para extragao de petréleo e gas (7.135) (6.445) {6.720) (6.056)
Custos com pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico (2.589) (2.428) {2.562} (2.389)
Reversdo/Perda no valor de recuperagdo de ativos -
(mpairment (44.636) (1.238) (34.814) 58
Tributérias (1.801) (1.721) {1.045) (949)
Baixa de gastos adicionais capitalizados indevidamente {6.194) -~ {4.788) -
Outras despesas liquidas {12.207) (2.347) {15.436) (6.794)
Participagdo nos lucros ou resultados {1.045) {1.102) (856) (908)
{359.627) (271.628) (299.808) (224.607)
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27. Resultado financeiro liquido

Consolidado Controladora

2014 2013 2014 2013

Variacdes cambiais @ monetdrias s/ endividamento liquido e (1.420) (3.648) (2.638) {2.128)
Despesa com endividamentos (15.817) {11.878) (12.689) {8.062)
Receita com aplicagBes financeiras e titulos publicos 2.364 2.784 1.798 2.453
Resultado financeiro sobre endividamento liquido (14.873) (12.742) (13.529) (7.737)
Encargos financeiros capitalizados 8.450 8.500 7.812 6.540
Ganhos (perdas) com instrumentos derivativos 837 {408) (291) {40)
Resultado com titulos e valores mobilidrios (94) (217) 845 699
Outras despesas e receitas financeiras liguidas (394) (732) (2) (723)
Outras variagdes cambiais e monetarias liquidas 2,174 (603) 1,428 (810)
Resultado financeiro liguido (3.900) {6.202) (3.737) (2.071)
Receitas 4.634 3.911 3.312 3.778
Despesas (9.255) {5.795} (5.804) (2.855)
Varia¢des cambiais e monetarias, liquidas 721 {4.318) (1.245) (2.994)
(3.900) {6.202) (3.737) (2.071)

Uinelyi varia¢do monertaria sobre financiamentos em moeda nacional parametrizada 3 variag3o ao ddlar.

28. Informagdes complementares a demonstragao do fluxo de caixa

Consolidado Controladara
2014 2013 2014 2013
Valores pagos e recebidos durante o periodo
Imposto de renda e contribui¢do social 1.987 2.650 5 28
Imposto de renda retido na fonte de terceiros 4323 3.704 3.770 3.171
Transagbes de investimentos e financiamentos que ndo
envolvem caixa
Aquisi¢ao de imobilizado a prazo 312 458 - -
Contrato com transferéncia de beneficios, riscos e controles
de bens - - - 1.725
Constituigdo (reversdo) de provisdo para desmantelamento
de édreas 5.086 {1.431) 5.316 {1.958)
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29, Informacgbes por segmento

Ativo Consolidado por Area de Negécio - 31.12.2014

Bio-

E&P Abastecimento Gds & Energla  combustiveis Distribuigda  Internacional Corporativo Eliminagdo Total
Circulante 15.959 39.111 10.570 173 9.246 6.229 64.174 {10.439) 135.023
Nao circulante 386.519 146,922 64.780 2.774 9.934 28.324 21.850 {2.751) 658.352
Realizével a longo prazo 17.874 9,573 3.749 g 3.217 4.908 13.359 (2.584) 50.104
Investimentos 531 4.800 1.393 2221 39 5.912 386 - 15.282
Imobilizade 360.368 131.914 58.770 545 6.066 16.091 7.403 {167) 580.990
Em operacdo 263.794 108.747 47.460 502 4.595 9.870 5.562 {167) 440.363
Em construgao 96.574 23.167 11.210 43 1471 6.221 1.8141 - 140.627
Intangivel 7.746 635 868 - 612 1.413 02 = 11.976
Ativo 402.478 186.033 75.350 2.947 19.180 34.553 86.024 {12.190) 793.375

Ativo Consolidado por Area de Negécio - 31.12.2013 )

Bio-

E&P Abastecimenta Gds & Energia  combustiveis Distribui¢da  Internacional Corporativa Eliminagio Total
Circulante 13.826 44 838 9.052 181 5.576 11,922 50.702 {12.746) 123.351
N3o circulante 343.903 171.931 55.847 2.622 11.418 30.532 16.157 {2.794) 629.616
Realizdavel a longo prazo 14.643 10.333 4.34] 5 5.222 4,655 7.422 {2.621) 44.000
Investimentos 219 5.429 1.755 2.097 14 5.883 218 - 15.615
Imobilizado 296.846 155.835 48.919 520 5.505 18.671 7.757 {173) 533.880
Em operagdo 212,914 76.452 39.118 480 3.952 3.882 5.415 {173) 347.040
Em ¢onstrugio 83.932 79.383 9.801 40 1.553 9.789 2.342 - 186.840
Intangivel 32.195 334 332 - 677 1,323 760 - 36.121
Ativo 357.729 216.769 64.899 2.803 16.994 42.454 66.859 {15.540) 752.967

1 & partir de 2014, a gest3o dos negocios da controlada Liquigas Distribuidora S.A. fai transferida da érea de DistribuigSo para a area do Abastecimento. Para fins de comparabilidade, os resultados dos perindos anterlores foram
reapresentados na drea de Abastecimento, atendendo a premissa fundamental de controlabilidade das DemonstracBes Contdbeis por Area de Negécio,
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Demonstra¢io Consolidada do Resultado por Area de Negocio - 2014

Bio-

E&P Abastecimento GAas & Energia  combustiveis Distribuigdo  Internacional Corporativo Eliminagio Total
Receita de vendas 153.705 263.570 42.062 624 98.010 o 32.573 = {253.284) 337.260
Intersegmentos 152.515 52.080 4.009 560 2.647 1.473 = {253.284) -
Terceiros 1.190 171,490 38.053 64 95.363 31.100 - - 337.260
Custo dos produtos vendidos {82.457) (271.643) (35.921) {728) {20.446) {30.109) - 254481 {256.823)
Lucro bruto 71.248 (8.073) 6.141 {104) 7.564 2.464 - 1.197 80.437
Despesas {21.076) (49.288) (7.785) {158) (5.696) (4.152) {14.139) 535 {101.759)
Vendas, gerais e administrativas (1.051) (6.440) {5.994) {118) {5.231) {1.937) (6.964) 538 (27.197)
Custos exploratdrios pf extracio de petréleo (6.720) - - - - {415) - - {7.135)
Pesquisa e desenvolvimento {1.280) {(452) {199) {32) {4) (s) {607) - {2.589)
Tributarias {126) {221) {(295) (2) {28) {263) {B66) - {1.801)

Baixa de gastos adicionais capitalizados
indevidamente (1.969) (3.427) {652) - {23) (23) {100) - (6.194)

Reversdo/Perda no valor de recuperagdc de
2tivos - Impairment (5.665) (33.954) {260) - - {4.757) - - (44.636)
Outras receitas [despesas), liquidas {4.255) {4.794) {385) &) {410} 3.248 {5.602) {3) (12.207)

Lucro {Prejuizo) antes do resultado financeiro,
das participaces e impostos 50.172 {57.361) {(1.644) [262) 1.868 (1.688) {14.139) 1.732 (21.322)
Resuliado financeiro liquido - - - - - - {(3.900) - {3.900)
Rasultado de participa¢des em investimentos 46 272 453 {124) {1) {200) 5 - 451
Participacdc nos jucros ou resultados _ {3%9) {298) {48) (2) {60} {20) {258) - {1.045)
Lucro {Prejuizo) antes dos impostos 19.859 {57.387) {1.239) {388) 1.807 {1.908) {18.292) 1.732 {25.816)
Imposto de renda e contribuicdo social {17.607) 18.440 353 90 {622} {1.200) 5.026 {588) 3.892
Lucro liquido (Prejuize) 32.252 {38.947) {886) {298) 1.185 (3.108) {13.266) 1.144 (21.924)

Atribuivel aos:

Acionistas da Petrobras 32.264 {38.927) {936) {298) 1.185 {3.204) {12.815) 1.144 {21.587)
Acionistas ndo controladores {12) {20) 50 - - 96 {451) - {337)
32.252 (38.947) (886) (298) 1.185 (3.108) (13.266) 1.144 (21.924)
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Demonstragio Consolidada do Resultado por Area de Negécio - 2013

Bio-

E&P Abastecimento Gias & Energia  combustiveis Distribuicio internacional Corporativo Eliminagda Total
Receita de vendas 147.281 240.693 30.011 832 86.183 35.062 - (235.172) 304.89C
Intersegmentos 144,809 80.436 2.558 693 2122 4.554 - {235.172) -
Terceiros 2.472 160.257 27.453 139 84.061 30.508 - - 304.890
Custo dos produtos vendidos {73.927) {258.978) {26.132) {996) {78.941) {30.671) - 23{1._65[3_ {234.995)
Lucro bruto 73.354 (18.285) 3.879 {164) 7.242 4.391 - (522) £69.895
Despesas {8.939) (8.557) {2.535) (151) {4.428) {500) (10.615) 194 (35.531)
Vendas, gerais e administrativas {957) {6.786) {2.360) {119) {4.422) {1.855) {5.201) 348 {21.352)
Custos exploratérios pf extra¢do de petréleo {6.057) - - - - {388) - - (56.445)
Pasquisa e desenvolvimento {1.110) (525) {123) {(35) {4) (8) {624) - {2.428)
Tributérias (538) (367) {174) i2) (33) (257) (310} - {1.721)

Reversio/Perda no valor de recuperagdo de
ativos - Impairment (9) - - - - {1.229) - - {1.238)
Outras receitas (despesas), liquidas {268) {879) 122 6 31 3.275 {4.480) (154) (2.347)

Lucro (Prejuizo) antes do resultado financeiro,
das participa¢bes e impostos 64.415 (26.842) 1.344 {315} 2.814 3.851 {10.615) {328) 34.364
Resultado financeiro liguido - - - - - - {6.202) - {6.202)
Resultado de participa¢Bes em investimentos 4 165 532 {44) {2} 366 74 - 1.095
Participacio nos lucros ou resultados {381) {304) {48} (2} {65) (31} (271) - {1.102)
Lucro (Prejuizo) antes dos impostos 64.038 {26.981) 1.828 {361} 2.747 4.226 {17.014} {328) 28.155
imposto de renda e contribuicdo social (21.772) 9229 {441} 107 {934} {451} 9.001 113 {5.148])
Lucro Hquido (Prejuizo) 42.266 (17.752) 1.387 {254} 1.813 3.77% {8.013) {215) 23.007

Atribuivel aos:

Acignistas da Petrobras 42.213 {17.734) 1.256 {254) 1.813 3.648 {7.157) {215) 23.570
Acionistas ndo controladores 53 {18} 131 - - 127 {856} - (563}
42.266 (17.752} 1.387 {254} 1.813 3.775 {8.013} {215} 23.007

Y A partir de 2014, a gestio dos neg6cios da controlada Liquigds Distribuidora $.A. foi transferida da drea de Distribuig3o para a 4rea do Abastecimento. Para fins de comparabilidade, os resultades dos periodos anteriores foram
reapresentados na rea de Abastecimento, atendendo a premissa fundamental de controlabilidade das Demonstragdes Contabeis por Area de Negdcio.
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Demonstra¢io Consolidada do Resultado por Area de Negdcio Internacional

Demonstragdo do resultada 2014
E&P Abastecimento Gas & Energia Distribuigio Corporativo Eliminagdo Total

Receita de vendas 7.022 17.313 1,151 12,168 50 (5.131]_ _ 32.573
Intersegmentos 2.903 3.584 79 S 33 {5.131) 1.473
Terceiros 4.119 13.729 1072 12.163 17 - 31.100
Lucro {Prejuizc) antes do resultado financeiro, das participagdes e impostos 140 (1.414) 165 218 (789) {8) {1.688)
Lucro liguido (prejuizo) atribuivel aos acionistas da Petrobras {1.395) {1.211) 213 182 (985) (8) {3.204)
Demonstracio do resultado 2013
_ E&P Abastecimento Gas & Energia Distribuigao Corporative Efimina¢ao Total

Receita de vendas 8.791 18.648 1.193 11.274 17 {4.861) 35.062
Intersegmentos 5.055 4.254 79 15 12 {4.861) 4.554
Terceiros 3,736 14.354 1.114 11.259 S - 30.508
Lucro {Prejuizo) antes do resultado financeiro, das participa¢des e impostos 4.231 {55} 144 229 {655]) (3) 3.891
Lucro liquido (prejuizo) atribuivel aos acionistas da Petrobras 3.425 (34) 150 200 {90) {3) 3.648
Ativo consalidado por drea de negécio internacional ERP Abastecimento Gas & Energia Distrlbui¢io Corporativo Eliminagao Tatal
Em 31.12.2014 25.557 4.944 1.255 2.497 3,267 {2.967} 34.553
Em 31.12.2013 31,989 6.213 1.411 2.542 4.613 (4.314) 42.454
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30. Processos judiciais e contingéncias
30.1. Processos judiciais provisionados, Depoésitos Judiciais e Processos Judiciais nao provisionados

A Companhia constituiu provisdes em montante suficiente para cobrir as perdas consideradas provaveis e
razoavelmente estimaveis. Dentre as quais, as principais sao referentes a reclamac¢des trabalhistas, imposto de
renda retido na fonte pela emissdo de titulos no exterior, perdas e danos pelo desfazimento de operagdo de
cessao de crédito prémio de 1Pl e indenizagdo aos pescadores pelo derramamento de éleo no Rio de janeiro
ocorrido em janeiro de 2000.

Os valores provisionados s30 os seguintes:

Consolidado Controladora

Passivo nao circulante 2014 2013 2014 2013
Processos trabathistas 1.904 1.332 1.668 1.164
Processos fiscais 276 221 121 71
Processos civeis 1.770 1.276 1.450 1.032
Processos ambientais 105 62 58 13
Outros processos 36 27 - -
4.091 2.918 3.338 2.280

Saldo inicial 2.918 2.585 2.280 1.504
Adigdes, liquidas 1.775 841 1.494 1.159
Utilizac3o por pagamentos (740) (542) (581) (455)
Atualiza¢do de juros 155 166 145 148
Outros (17) (132) - (76}
Saldo final 4.091 2.918 3.338 2.280

Os depdsitos judiciais sdo apresentados de acordo com 3 natureza das correspondentes causas:

Consolidado Controladora

Ativo n3o circulante 2014 2013 2014 2013
Trabalhistas 2.464 2,067 2.232 1.825
Fiscais 2.671 2.348 1.872 1.686
Clveis 1.760 1.240 1.618 1.120
Ambientais 213 195 205 195
Outros 16 16 - -
7.124 5.866 5.927 4.826

Os processos judiciais nio provisionados cuja probabilidade de perda é considerada possivel ndo s3o
reconhecidos nas demonstragdes contadbeis mas sdo divuligados, a menos que a expectativa de ocorrer qualquer
desembolso seja remota.

Os passivos contingentes estimados para os processos judiciais em 31 de dezembro de 2014 para os quais a
probabilidade de perda é considerada possivel sdo apresentadas na tabela a seguir (Consolidado):
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Natureza Estimativa
Fiscais 98.256
Civeis - Gerais 10.350
Trabalhistas 12.381
Civeis - Ambientais 3.984
Outras 4

124.975

Os quadros a seguir detalham as principais causas de natureza fiscal, civel, trabalhista e ambiental cujas
expectativas de perdas estdo classificadas como possivel.

Descri¢do dos processos de natureza fiscal Estimativa

Autor: Secretaria da Receita Federal do Brasil

1) N3o recothimento de Imposto de Renda Retido na Fonte — IRRF e Contribui¢Ses de Intervengac no

Dominio Econdmico - CIDE sobre remessas para pagamentos de afretamentos de plataformas.

Situag3o atual: A questdo envolve processos em fase administrativa e judicial diversas, onde a Companhia

tem buscado assegurar os seus direitos. 21.061

2) Nio recolhimento de I0F sobre operagdes de mutuos com a PIFCO, BRASOIL e BOC nos exercicios de
2007, 2008, 2009 e 2010.
Situac¢do atual: Aguardando julgamento de defesa e de recursos na esfera administrativa. 7.142

3) Lucro de controladas e coligadas domiciliadas no exterior, nos exercicios de 2005, 2006, 2007, 2008, 2003
e 2010, nfo incluso na base de célculo do (RPJ e CSLL.
Situa¢do atual: Aguardando julgamento de defesa e recursos na esfera administrativa. 6.766

4) N5o recolhimento de IRRF sobre remessas ao exterior para pagamento de importacao de petréleo.
Situac¢do atual: A questdo envolve processos na esfera administrativa e Judicial, onde a Companhia busca

assegurar os seus direitos. 5.095
5) Dedugzo da base de cdlculo do IRPJ e CSLL e multa sobre a repactuagdo do Plano Petros.
Situagao atual: Aguardando julgamento de defesa e recursos na esfera administrativa. 4,935

6) Deducio da base de cdlculo do 1RPJ e CSLL de gastos com desenvolvimento
Situagdo atual: A questdo envolve processo em fase administrativa, onde a Companhia tem buscado

assegurar seus direitos. 4.667
7) N3o homologagdo de compensagdo por falta de cumprimento de obrigagdo acesséria.

Situagdo atual; Aguardando julgamento de defesa e de recurso na esfera administrativa. 4.611
8) Néo recolhimento da CIDE em operagdes de importagao de nafta.

Situagao atual: A questdo esta sendo discutida no Ambito administrativo. 3.528

9) Ndo recolhimento de contribuigdo previdencidria sobre pagamento de abonos e gratificagdo contingente

paga a empregados.

Situagdo atual: A guestdo envolve processos na esfera administrativa, onde a Companhia tem buscado

assegurar seus direitos. 2.181

10) Dedug¢do da base de cdlculo do IRP) e CSLL de despesas diversas incorridas em 2007 e 2008 relacionadas
a beneficios empregaticios e PETROS.
Sttvagdo atual: A questdo estd sendo discutida no dmbito de trés processos na instdncia administrativa. 1.976

11) N3o recolhimento da CIDE-Combustivel no periodo de mar¢o de 2002 a outubro de 2003 em transagdes

com distribuidoras e postos de combustiveis detentores de medidas judiciais liminares que determinavam a

venda sem repasse go referido tributo.

Situacdo atval: A questdo envolve processos em fase administrativa e judicial, onde a Companhia tem

buscado assegurar os seus direitos. 1.685

Autor; Secretaria da Fazenda do Estado de S3o Paulo

12) Afastamento de cobranga de (CMS e multa na importagdo de sonda de perfuragdo - admissao

temporéria em S3o Paulo e desembarago no Rio de Janeiro e multa pelo descumprimento de obrigagdes

acessérias.

Sitvac¢do atual: A questdo envolve processos na esfera administrativa, onde a Companhia busca assegurar os

seus direitos. 4.815

Autor: Secretaria da Fazenda dos Estados AM, BA, DF, ES, PA, PEe RJ
13) N3o recolhimento de ICMS nas vendas de petrdlec e gas apurada mediante diferen¢a na medig3o inicial
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e final de estoques.
Situagdo atual: A questdo envolve processos em fase administrativa e judicial, onde a Companhia tem

buscado assegurar os seus direitos. 3.057
Autor: Secretaria da Fazenda do Estado do Rio de Janeiro

14) ICMS em operagdes de saida de Liquido de Gas Natural — LGN sem emissdo de documento fiscal, no

ambito do estabelecimento centralizador.

Situag®o atual: A guestdo envolve processos que tramitam no dmbito administrativo, onde a Companhia

tem buscado assegurar os seus direitos. 3.514
15) N3o recolhimento de ICMS nas operagbes de venda de querosene de aviagdo, em razdo da declaragdo

de inconstitucionalidade do Decreto 36.454/2004.

Situagdo atual: A questdo envolve processos na esfera administrativa, onde a Companhia busca assegurar os

seus direitos. 2.014
Autor: Prefeituras Municipais de Anchieta, Aracruz, Guarapari, ltapemirim, Marataizes, Linhares, Vila

Velha, Vitéria e Maragogipe.

16) Falta de retengdo e recolhimento de imposto incidente sobre servigos prestados em aguas maritimas

(ISSQN) em alguns municipios localizados no Estado do Espirito Santo, apesar da Petrobras ter realizado a

reten¢do e o recolhimento desse imposto aos cofres dos municipios onde estdo estabelecidos os respectivos

prestadores de servicos, em conformidade com a Lei Complementar n.2 116/03.

Situagao atual: A questdo envolve processos na esfera judicial, onde a Companhia busca assegurar os seus

direitos. 2.246
Autor: Secretarias de Fazenda dos Estados de SP, RS e SC

17) Os trés Estados questionam o recolhimento do ICMS referente 3 importa¢do de gas natural para o MS

SituagBo atual: A questdo envolve processos nas esferas judicial @ administrativa, 2lém de trés agbes civeis

originarias em tramite no Supremo Tribunal Federal. 2.121
Autor: Secretarias da Fazenda dos Estados do Rio de Janeiro e de Sergipe

18) Aproveitamento indevido de créditos de ICMS na aquisi¢do de brocas de perfuragao e de produtos

quimicos utilizados na formulag3o de fluido de perfuragio.

Situagdo atual: A questdo envolve processos em fase judicial diversas, onde a Companhia tem buscado

assegurar os seus direitos. 1.051
19) Processos diversos de natureza fiscal 15.791
Total de processos de natureza fiscal 98.256
Descrigdo dos processos de natureza clvel Estimativa
Autor: Agéncia Nacional de Petrdleo, Gds Natural € Biocombustiveis- ANP

1) Processo administrativo que discute diferenga de participagdo especial e royalties em varios campos.

Inclu) também discussdo por multas aplicadas pela ANP por suposto descumprimento de programa

exploratério minimo e irregularidades nos sistemas de medi¢ao de plataformas.

Sitvagdo atual: As questdes envolvem processos em fase administrativa e judicial diversas, onde a

Companhia tem buscado assegurar os seus direitos. 4.136
Autor: Refinaria de Petrdleo de Manguinhos S.A.

2) Agdo de indenizacdo na qual busca ressarcimento pelos danos causados por uma suposta conduta
anticoncorrencial na venda de gasolina e derivados {Diesel e GLP) no mercado interno.

Situagdo atual: A questdo envolve processo em fase judicial, onde a Companhia foi condenada em 1°

instancia. A Companhia tem buscado assegurar os seus direitos, sendo certo que o CADE ja analisou o tema

e decidiu pela auséncia de postura anticoncorrencial da Petrobras. 1.320
3) Processos diversos de natureza civel 4,894
Total de processos de natureza civel 10.350
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Descri¢do dos processos de natureza ambiental Estimativa

Autor: Ministério Pablico Federal, Ministério Publico Estadual do Parana,

AMAR - Associacdo de Defesa do Meio Ambiente de Araucéria e IAP - Instituto Ambiental do Parana

1) Processo judicial que discute obrigagdo de fazer, indenizagdo em pecunio e dano moral referente ac
acidente ambiental havido no Estado do Parand em 16.07.2000.

Situacdo atual: Processos julgados procedentes em parie, mediante sentenca contra a gual autores e a

Companhia, ré, interpuseram recursos de apelagdo. 2.081
2) Processos diversos de natureza ambiental 1.903
Total de processos de natureza ambiental 3,984
Descricdo dos processos de natureza trabalhista Estimativa

Autor: SINDIPETRO dos estados do ES, R), BA, MG e SP.
1) Agdes coletivas que requerem a revisdo da metodologia de apuragdo do complemeanto de Remuneragdo
Minima por Nivel e Regime (RMNR).
Situagdo atual: A Companhia ajuizou perante o Tribunal Superior do Trabalho dissidio coletivo de natureza
juridica, com o intuito de interpretar a cldusula de acordo coletivo que vem sendo questionado perante »
justi¢a do trabalho.
3.152

Autor: SINDIPETRO do Norte Fluminense e SINDIPETRO do estado da Bahia

2) Ag¢des coletivas que objetivam diferengas salariais decorrentes da alteragdo do critério de calculo dos

reflexos das horas extras nos repousos semanais remunerados, observando proporgao superior a instituida

pela Lei n® 605/49.

Situagdo atual: Referente ao processo de autoria do SINDIPETRO/BA, a Cia. interpds recursc gue se encontra

pendente de julgamento pelo Tribunal Superior do Trabalho. No processe em que figura como autor o
SINDIPETRO/NF, a Cia. propds A¢do Resciséria processada no TST, cujo mérito ainda nio foi julgado. 1.160

Autor: Sindicato das Petraleiros do Norte Fluminense — SINDIPETRO/NF

3) O Autor objetiva a condenacio da PETROBRAS a remunerar como extraordindria a jornada de trabalho
que ultrapassar o imite de 12 horas didrias de trabalho efetivo em regime de sobreaviso. Pretende, ainda,
que 3 PETROBRAS seja obrigada 3 respeitar o limite de 12 horas de efetivo trabalho em regime de sobre
aviso, sob pena de multa didria.

Situagdo atual: O processo encontra-se no Tribunal Superior do Trabalho, para julgamento dos recursos

interpostos pelas partes. 1.013
4) Processos diversos de naturezs Trabalhista 7.056
Total de processos de natureza trabalhista 12.381

30.2. Agdes coletivas (class actions) e processas relacionados

Entre 8 de dezembro de 2014 e 7 de janeiro de 2015, cinco agdes coletivas (¢foss action) foram propostas contra a
Companhia perante Corte nos Estados Unidos (United States District Court, Southern District of New York). Estas
acBes foram consolidadas em 17 de fevereiro de 2015. A Corte designou um autor lider, Universities
Superannuation Scheme Limited ("USS"), em 4 de marco de 2015, que apresentou peti¢do inicial consolidada em
27 de mar¢o de 2015, pretendendo representar: (i) pessoas ou entidades que compraram a¢des da Petrobras
negociadas na Bolsa de Nova lorque entre 22 de janeiro de 2010 e 16 de margo de 2015; (ii) pessoas ou
entidades que compraram titulos de divida emitidos pelas controladas da Petrobras em 3 ofertas publicas
ocorridas nos Estados Unidos entre 2012 e 2014; (iii} pessoas ou entidades que compraram a¢des da Petrobras no
Brasil, entre 22 de janeiro de 2010 e 19 de marg¢o de 2015 e também compraram valores mobiliarios da Petrobras
nos Estados Unidos da América no mesmo periodo.
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O autor lider alega, dentre outros questionamentos, que a Companhia, através de fatos relevantes e outras
informagdes arquivadas na SEC, teria reportado informagdes materialmente falsas e cometido omissdes capazes
de induzir os investidores a erro, principalmente com relagio ao valor de seus ativos, despesas, lucro liquido e
eficdcia de seus controies internos sobre as demonstragdes contdbeis e as politicas anti-corrupgdo da Companhia,
em fun¢do de dendncias de corrupgdo, o que teria supostamente elevado artificialmente o pre¢o dos titulos da
Petrobras.

Adicionalmente, trés acBes foram propostas por investidores individuais perante Corte nos Estados Unidos
(Southern District of New York) com alegacBes similares aguelas apresentadas na acdo coletiva. Estas a¢des
individuais foram consolidadas em um Gnico juizo.

Essas a¢bes ndo especificam o montante do suposto dano. Como as agdes estdo em um estdgio bastante
preliminar, uma possivel perda ou intervalo possivel de valores de potenciais perdas, caso ocorram, ndo pode ser
estimado. A Companhia contratou um escritorio de advocacia norte-americano especializado e ird se defender
em refacdo as alegacles feitas nessas a¢oes.

30.3. Contingéncias Ativas
30.3.1. Agao judicial nos Estados Unidos — Plataformas P-19 e P-31

Em 2002, a Brasoil e 3 Petrobras venceram, em primeira instdncia, perante a Justica norte-americana, agoes
conexas movidas pelas seguradoras United States Fidelity & Guaranty Company e American Home Assurance
Company, 8s quais tentavam obter, desde 1997, em face da primeira (Brasoil), declaragdo judicial que as
isentassem da obrigagdo de pagar o valor do seguro de constru¢do performance bond das plataformas P-19 e P-
31, e, em face da segunda (Petrobras), buscavam ressarcimento de quaisquer quantias que viessem a ser
condenadas no processo de execugdo da performance bond.

A Justica Americana proferiu decisdo executiva em 21 de julho de 2006, condicionando o pagamento dos valores
devidos 2 Brasoil ao encerramento definitivo de a¢des com idéntico cbjeto em curso perante a Justi¢a Brasileira.

Em agosto de 2014, foi celebrado o acordo extrajudicial, entre a Brasoil e a Petrobras com as seguradoras norte-
americanas, onde prevé o encerramenio de todas as ac¢des e execug¢des judiciais ajuizadas nos tribunais
brasileiros e no exterior. O montante do acordo foi de USS 295 milhdes. Devido ao reconhecimento inicial de US$
72 milhdes, o impacto no resultado da Companhia foi de USS 223 milhdes, reconhecido em outras despesas
llquidas em 2014.

30.3.2.Recuperac¢do de PIS e COFINS

A Companhia ajuizou a¢des ordindrias contra a Unido referentes a recuperacdo, por meio de compensag3o, dos
valores recolhidos a titulo de PIS sobre receitas financeiras e varia¢cdes cambiais ativas, no perfodo compreendido
entre fevereiro de 1899 e novembro de 2002, e COFINS compreendido entre fevereiro de 1999 a janeiro de 2004,
considerando a inconstitucionalidade do §12 do art. 32 da Lei 9.718/98.

Em 9 de novembro de 2005, o Supremo Tribunal Federal considerou inconstitucional o respectivo §12 do art. 32
da Lei 9.718/98.

Em 18 de novembro de 2010, o Superior Tribunal de Susti¢a julgou procedente a a¢3o da Petrobras, ajuizada em

2006 para recuperar os valores de COFINS do perfodo de janeiro de 2003 a janeiro de 2004. Apds o transito em
julgado da acdo, a Companhia reconheceu o valor de RS 497.
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Em relag3o aos valores de PIS e COFINS recolhidos indevidamente sobre receitas financeiras no periodo de
fevereiro de 1999 a dezembro de 2002, cuja a¢3o foi ajuizada em 2005, a Companhia reconheceu em setembro
de 2014 o valor de RS 2.177 (sendo RS 820 em outras despesas lfquidas e RS 1.357 em resultado financeiro), apés
o direito a recuperagdo ter sido reconhecido de forma definitiva, conclusdo do levantamento do valor e
documentos que possibilitaram o pedido de liquidag¢do judicial.

Em 31 de dezembro de 2014, a Companhia possul RS 2.737 de PIS e COFINS, atualizados monetariamente,
registrados em outros ativos realizdveis a longo prazo, gue estdo em fase de ligquida¢do judicial, conforme
detalhado no quadro a seguir:

31.12.2014
COFINS - Janeiro de 2003 3 janeiro de 2004 497
PIS/COFINS - fevereiro de 1999 a novembro de 2002 2,177
Atualizagao monetaria 63
Saldo atualizado registrado no ativo nao circulante 2.737

31. Compromisso de compra de gas natural

Em 18 de agosto de 2014, a Petrobras firmou acordo com a Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos — YPFB,
solucionando as divergéncias existentes na execugdo do contrato de importagdo de gas natural boliviano para o
mercado brasileiro (GSA). O acordo contempla a solugdo para as diferentes interpretagdes do GSA, por meio de
pagamentos e compensagdes de parte a parte, além da celebracdo de um contrato de fornecimento de gas
natural para viabilizar 3 operagdo da termoelétrica - UTE Cuiaba até dezembro de 2016.

Em 31 de dezembro de 2014, o valor total do Contrato GSA para o periodo de 2015 até 2019 é de
aproximadamente 54,92 bilhdes de m3 de gds natural equivalente a 30,08 milhdes de m3 por dia, que
corresponde a um vator total estimado de USS 10,09 bilhdes.

A conclusio do acordo resultou em um impacto negativo no resultado de RS 872, sendo RS 997 em custo dos
produtos e servigos vendidos, compensado por um ganho de RS 125 em outras receitas.

32. Garantias aos contratos de concessdo para exploracao de petréleo

A Petrobras concedeu garantias a Agéncia Nacional de Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis - ANP no total de
RS 6.553 para os Programas Exploratarios Minimos previstos nos contratos de concessédo das dreas de exploragéo,
permanecendo em vigor RS 4.996 liquidos dos compromissos jé cumpridos. Desse montante, RS 4.015
correspondem ao penhor do petréleo de campos previamente identificados e j4 em fase de producio e RS 981
referem-se a garantias bancarias.

33. Gerenciamento de riscos
A Petrobras esta exposta a uma série de riscos decorrentes de suas operagdes, tais como o risco relacionado aos

precos de petréleo e derivados, as taxas cambiais e de juros, risco de crédito e de liquidez e realiza sua gestdo de
risco par meio de uma politica corporativa de gerenciamento de risco definida por seus diretores.
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Tal politica visa contribuir para o alcance das metas estratégicas da Companhia através da alocagdo efetiva de
recursos e de um balanceamento adequado entre os seus objetivos de crescimento e retorno e seu nivel de
exposi¢do a riscos, inerentes tanto do exercicio das suas atividades quanto do contexto em que ela opera,

As tabelas a seguir apresentam um resumo das posicdes mantidas pela Companhia em 31 de dezembro de 2014,
reconhecidas como outros ativos e passivos circulantes, além dos valores reconhecidos no resultado, outros
resultados abrangentes do exercicio e garantias dadas como colaterais por natureza das operagdes:

Posi¢do patrimonial consalidada
Valor lusto
Posi¢ao Ativa (Passiva) Vencimento

Valar nocional

31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
Derlvativos nao designados como Hedge
Contratos Futuros (*) (4.314) 10.224 186 (48)
Compra/Petrdleo e Derivados 84.544 52.267 - - 2015
Venda/Petrdleo e Derivados (88.858) (42.043) - - 2015
Contratos de Opgdes () {594) - 2 -
Compra/Petréleo e Derivados {(364) - (1) -
Venda/Petréteo e Derivados {230) - 3 - 2015
Contratos a Termo 3 (2)
Compra/Cambio (ARS/USD) uso 10 - (3) - 2015
Venda/Cambio (BRL/USD) UsD 249 usD 17 6 {2) 2015
SWAP - (1)
Juros - Euribor/taxa fixa EURS EUR 10 - (1) 2015
Derivativos designados como Redge
Swap (113) (21)
Cambjo - cross currency swap UsD 298 UsD 298 (59) 26 2016
Juras - Ubor/taxa fixa usp 419 USD 440 {54) {47) 2020
Total reconhecido no Balango Patrimonial 78 (72)
(*) Valor noclonal em mil bbl
Ganho/{Perda) Ganho/(Perda)
reconhecido(a) no reconhecido(a) no Garantias dadas como
resultada do periodo " patriménio liquido ** colaterals
2014 2013 2014 2013  31,12.2014 31.12.2013
Derivativos de commodities 910 {250) - - 17 335
Derivativos de moeda (49) (85) 22 20 - -
Decivativos de juros {24) - (5) 24 - -
Derivativo embutido - etanol - {73) - - - -
837 {408) 17 44 17 335
Hedge de fluxo de calxa sabre exportaces ! {1.673) {692) (13.977) {12.691) - -
{836) {1.100) (13.960) (12.647) 17 33§

Myalores reconhecidos como resultado financelro no perodo.
" valores reconhecidos como outros resubtados abrangentes no gerlodo.
" Yiilizande Instrumentos financelros nic-dedvativos, conforme nota expllcativa 33.2

A andlise de sensibilidade com relagdo aos diferentes tipos de risco de mercado aos quais a8 Companhia esta
exposta com base em sua posi¢do em instrumentos financeiros derivativos em 31 de dezembro de 2014 é
apresentada a seguir:
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Consolidado
Cendrio Cendrio
Cenario Possivel Remoto
Operagdes Risco Provével (A de25%) (A de 50%)

Derivativos nio designados como Hedge
Conlratos Futuros Pewdleo e Derivados - Flutuagao dos Pregos 186 {189) (564)
Contratos a Terma Cambio - Desvalorl2a¢ao do BRL frente ao USD (53) {159) (318)
Contratos a Termo Cémbio - Valorizagdo do ARS frente ao USD 1 {7) (13)
SWAP Juros - Queda de taxa de Jucos em EUR - - -
Opgdes Petrdleo e Derivados ~ Flutuagao dos Precos 2 1 (8)
136 {354) (903)

Derivativos designados como Hedge

SWAP {3} 270 809
Olvida Cambio -Apreciagdo do JPY frente ao USO 3 {270) (809)
Efeito Liquido - - -
SWAP 13 {2) (3)
Olvida Joros - Alta da taxa LIBOR {13) 2 3
Efeito Liquido - - -

“Em 27/02/15, os cenarios provaveis foram calculados considerando-se as seguintes vactagdes para os riscos’
Real x Défar - desvatorizagdo do real em 8.36% / lene x Délar - desvalorlzagdo do fene em 0.03% / Peso x Dolar - desvalorizagan do peso em 2,00% / Curva Futura de LIBOR -
aumento de 0,35% 20 longo da curva; Curva Futura de EURIBOR - queda de 0,15% ao longo da curva.

33.1. Gerenciamento de risco de pregos de petréleo e derivados

A Petrobras mantém, preferencialmente, a exposi¢ao ao ciclo de pregos, evitando utilizar derivativos para
proteger opera¢des de compra ou venda de mercadorias cujo objetivo seja atender suas necessidades
operacionais. As opera¢des com derivativos referem-se, usualmente, a protecdo dos resultados esperados de
transagSes comerciais de curto prazo.

33.2. Gerenciamento de risco cambial

No que se refere ao gerenciamento de riscos cambiais, a Petrobras busca identifica-los e tratd-los em uma andlise
integrada de protecGes (hedges) naturais, beneficiando-se das correlagdes entre suas receitas e despesas. No
curto prazo, a gestdo de risco envolve a alocagdo das aplicagdes do caixa entre real, délar ou outra moeda. Nesse
contexto, a estratégia pode envolver o uso de instrumentos financeiros derivativos para minimizar a exposi¢ao
cambial de certas obrigacdes da Companhia.

a) Hedge de fluxo de caixa envolvendo as exporta¢oes futuras altamente provaveis da Companhia

A Companhia designa relagdes de hedge entre exportagdes e obrigagdes em USD para que os efeitos da protegao
cambial natural existente entre essas opera¢des sejam reconhecidos simultaneamente nas demonstragdes
financeiras.

A rela¢io de hedge entre divida e exportagdes foi estabelecida na proporcdo de 1/1, ou sejas, para a parcela de
exportacdo de cada més foi designada uma relagdo de hedge individual, protegida por uma parcela do
endividamento da Petrobras. O prazo médio de vencimento das dividas consideradas é de aproximadamente 6,10
anos.

Os valores de referéncia (principal) e valor justo em 31 de dezembro de 2014, além da realizagio anual do saldo
da varia¢3o cambial registrada em outros resultados abrangentes tomando como base uma taxa BRL/USD de
2,6562, no patriménio liquido s3o apresentados a seguir:
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Valor das
Valor instrumentos
principal de proteg3o

Tipo de risco Periodo da {uss em
Instrumento de hedge Objeto de hedge protegldo prote¢3o milhdes]  31.12.2014
Parte das exportacdes

Instcumentos financeiros ndo mensais futuras altamente Janeiro de 2015 a Junho de
gderivativos provévels Cambial - taxa spot RS x USS 2023 50.858 135.088
Movimentagao do valor de referéncia {principal} USS milhdes
Designagdo em 31 de dezembro de 2013 40,742
Designag¢do de instrumento de protegéo 22.330
Realizagso por exportagdes (5.764}
Amortiza¢io de endividamento (6.450)
Valor em 31 de dezembro de 2014 50.858

A seguir é apresentada a expectativa anual de realizagdo do saldo em 31 de dezembro de 2014, da varia¢do
cambial registrada em outros resultados abrangentes, no patrimdnio Kquido:

Consalidade

31.12.2014

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Total

fealizagao Anual (3:394) (3.857) {4.362) {4.168) (3.694) (2.454) (2.043) (2.348) (350) (26.670)

b) Hedge de fluxo de caixa envolvendo contratos de swap - lene x Ddlar

A Companhia também mantém uma operagdo de hedge denominada cross currency swap para fixar em dodlares
os custos relacionados a Bonds emitidos em ienes, ndo tendo intengdo de liquidar tais contratos antes do prazo
de vencimento. A relagdo entre o derivativo e 0 empréstimo também foi designada como hedge de fiuxo de caixa.

c) Anilise de sensibilidade dos instrumentos financeiros sujeitos a variagdo cambial
O cenario considerado provavel e referenciado por fonte externa, além dos cendrios possivel e remoto que
consideram valorizagdo do cdmbio {risco) em 25% e S0%, respectivamente, a excegdo dos saldos de ativos e

passivos em moeda estrangeira de controladas no exterior, quando realizados em moeda equivalente as suas
respectivas moedas funcionais, estdo descritos a seguir:
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Consolidado

Cendrio Cenério

Exposi¢iio em - Cenario Possivel Remoto

Instrumentos 31.12.2014 Risco Provdvel [*) (A de 25%) (ade50%)
Ativos 6.890 576 1.722 3.445
Passivos (162.822) Odlar/ Real (13.608) (40.705) (81.411)
Hedge de MNuxo de caixa sobre exportagdes 135.088 o 11.290 33.7972 67.544
(20.844) (1.742) (5.211) (10.422)

Passivos {**) (1.728) lene / Délar - (432) (864)
(1.728) - (432) (864)

Ativos 17  Euro/Real - 4 9
Passivos {6.877) {1) (1.719) (3.439)
(6.860) (1) (1.715) (3.430)

Atlvos 18.269 Euro / Ddlar (2.075) 4,567 9.135
Passivos (36.831) 4.184 (9.208) (18.416)
(18.562) 2.109 (4.641) (9.281)

Ativos 11 Libra / Real 1 3 6
Passivos (1.930) (143) (483) (965)
(1.919) (242) (480} (959}

Alvos 4.684 LUbra / Délar (99) 1.171 2.342
Passivos _ (10.060) 213 (2.515) (5.030)
(5.376) 114 (1.344) (2.688)

Ativos 729 Peso/Délar 15 182 385
Passivos {2.031) {41) (508) (1.015)
{1.302) (26) (326) (650)

(56.591) 312 (14.149) (28.294)

(¥) Em 27/62/18, os cendrios groviveis foram calculados considerando-se as segulntes varfagdes para os riscos:

Real x Dblar - desvaloriza¢do do real em 8,36% /\ene x Dblar - desvalorizacia do lene em 0.03% / Pesa x Dblar - desvalorizacdo do peso em 2,00% / Euro x Délar - desvalorizagio
do euro am 7,70% / Libra x Délar - desvalorlza¢do da libra em 0,87%. O cendno provave! fol construldo com base nas 1axas de camo PTAX de venda do 8anco Central em 27 de
faverelro de 2015,

{**) Parte da exposigdo esta protegida pelo derivativo Cross Currency Swap,

33.3. Gerenciamento de risco de taxa de juros

A Petrobras, preferencialmente, ndo utiliza instrumentos financeiros derivativos para gerenciar a exposi¢io as
flutuagdes das taxas de juros, em fungao de n3o acarretarem impacto relevante, exceto em situagdes especificas
apresentadas por controladas da Petrobras.

33.4. Gestdo de Capital

A gestdo de capital da Companhia tem como objetivo a manutengdo de sua estrutura de capital em niveis
adequados, visando 3 continuidade dos seus negbcios e o aumento de valor para os acionistas e investidores. As
principais fontes de recursos da empresa tém sido sua geragdo operacional de caixa e os recursos de terceiros
obtidos através de empréstimos, emissdes de titulos no mercado de capitais internacional e desinvestimentos. A
empresa mantém um perfil de endividamento adequado aos prazos de maturagdo dos seus investimentos, com
prazo médio de amortizagao em torno de seis anos.
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O endividamento liguido é calculado através da soma do endividamento de curto e de longo prazo, subtraido de
caixa e equivalentes de caixa e dos titulos publicos federais e time deposits com vencimento superior a 3 meses.
O EBITDA ajustado é o lucro liquido antes do resultado financeiro liquido, imposto de renda/contribuicdo social,
depreciacdo/amortiza¢do, participagdo em investimentos e perda no valor recuperavel de ativos (impairment). A
capitalizacdo liquida é a soma de endividamento liquido e patrimdnio liquido. Tais medidas ndo sao definidas
segundo as normas internacionais de contabilidade - IFRS e ndo devem ser consideradas isoladamente ou em
substituicdo as métricas de lucro, endividamento e geragao de caixa operacional em (FRS, tampouco ser base de
comparagdo com os indicadores de outras empresas.

Consolidado

31.12.2014 31.12.2013

Endividamento total 351.035 267.820
Caixa e equivalentes de Caixa 44.239 37.172
Titulos publicos federais e time deposits (vencimento superior a 3 meses) 24.707 9.035
Endividamento liquido 282.089 221.563
Endividamento liquido/{endividamento liquldo+patriménio liquide) 48% 39%
EBITDA ajustado 59.140 62.967
indice de endividamento liquido/EBITDA ajustado 4,77 3,52

O desenvolvimento de novos projetos na inddstria de petréleo e gas natural envolve prazos de maturagdo longos
e utilizagdo intensiva de recursos financeiros, fazendo com que a companhia possa apresentar investimentos
maiores que a geragao de caixa operacional durante determinados periodos. A manutengao do pre¢o do petrédleo
nos niveis atuais, por um longo periodo, pode também impactar a capacidade de geragdo operacional de caixa.
Dessa forma, a companhia pode conviver temporariamente com a piora de seus indicadores até que os
investimentos realizados estejam gerando caixa e/ou outros ajustes decorrentes da revisao do Plano de Negdcios
e Gestdo em andamento sejam implementados.

Além disso, o plano de desinvestimento para o biénio 2015-2016 revisto recentemente, no valor total USS 13,7
bilhdes, faz parte do planejamento financeiro da Companhia que visa a redu¢ao da alavancagem, preservagdo do
caixa e concentra¢da nos investimentos prioritarios, notadamente de producdo de dleo & gas no Brasi) em areas
de elevada produtividade e retorno.

Entretanto, essa carteira de desinvestimento é dindmica, pois o desenvolvimento das transa¢des dependerd das
condi¢des negocials, de mercado e da andlise continua dos negécios da Companhia.

33.5. Risco de crédito

A politica de gestdo de risco de crédito visa minimizar a possibilidade de ndo recebimento de vendas efetuadas e
de valores aplicados, depositados ou garantidos por instituigdes financeiras, mediante andlise, concessio e
gerenciamento dos créditos, utilizando pardmetros quantitativos e gualitativos adequados & cada um dos
segmentos de mercado de atuagdo.

A carteira de crédito comercial é bastante diversificada entre clientes do mercado interno do pais e de mercados
do exterior e o crédito concedido a InstituigBes financeiras estd distribuido entre os principais bancos
internacionais considerados “grau de Investimento” pelas classificadoras internacionais de risco e os mais
importantes bancos brasileiros.
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33.5.1. Qualidade do crédito de ativos financeiros
a) Contas areceber de clientes

A maior parte dos clientes da Petrobras ndo possui classificagao de risco concedida por agéncias avaliadoras.
Desta forma, as comissdes de crédito avaliam a qualidade do crédito levando em consideragdo, entre outros
aspectos, o ramo de atuacdo do cliente, relacionamento comercial, histérico financeiro com a Petrobras, sua
situagéo financeira, assim definindo limites de crédito, os quais sdo regularmente monitorados.

b)  Outros ativos financeiros

A qualidade do crédito de ativos financeiros classificados como caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores
mobiligrios tem como base a classificagdo de risco concedida por agéncias avaliadoras Standard & Poor’s,
Moody’s e Fitch. As informagles sobre estes ativos financeiros, que ndo estdo vencidos e sem evidéncias de
perdas, estdo dispostas a seguir:

Consolidado
Caixa e equivalentes de caixa Titulos e valores mobiliarios

2014 2013 2014 2013

AAA 55 5S4 - -
AA 266 16 - -
A 21.635 11.617 53 -
888 3.988 146 243 -
AAA.br 13.867 23.253 24.655 9.321
AA.br 2.459 1.082 - -
Outras classificagbes 1.969 1.004 102 87
A4 239 37.172 25.053 9.408

33.6. Risco de Liquidez

O risco de liquidez é representado pela possibilidade de insuficiéncia de caixa ou outros ativos financeiros, para
liquidar as obrigagdes nas datas previstas e é gerenciado pela Companhia através de agdes como: centralizagdo
do caixa do sistema, otimizando as disponibilidades e reduzindo a necessidade de capital de giro; caixa minimo
robusto que assegure a continuidade dos investimentos e o cumprimento das obriga¢des de curto prazo, mesmo
em caso de mercado adverso; amplia¢do das fontes de financiamento, explorando a capacidade de financiamento
dos mercados doméstico e internacional, desenvolvendo uma forte presen¢a no mercado de capitais e buscando
novas fontes de financiamento com novos produtos de captagio de recursos e em novos mercados.

Atualmente, essa estratégia tem sido obtida, por exemplo, através de acesso ao mercado bancério asistico.
Consideramos utilizar as fontes tradicionais de financiamento (bancos, Export Credit Agency - ECAs e mercado de
capitais) ao longo de 2015 para captar os recursos necessarios para a rolagem da divida e financiamento dos
nossos investimentos. Além disso, o programa de desinvestimento de USS 13,7 bilhdes ird contribuir para o
suprimento das necessidades de liquidez.

O fluxo nominal (ndo descontado) de principal e juros dos financiamentos, por vencimento, é apresentado a
seguir:

Consolldado

2020 em
Vencdmento 2015 2016 2017 2018 2019 diante  31.12,2014 31,12.2013
42.611 49.137 44,738 59.370 73.061 208.417 477.331 363.513
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33.7. Seguros (nao auditado)

Para protecdo do seu patriménio a Petrobras transfere, através da contratagdo de seguros, os riscos que, na
eventualidade de ocorréncia de sinistros, possam acarretar prejuizos que impactem, significativamente, o
patrimdnio da Companhia, bem como 0s riscos sujeitos a seguro obrigatério, seja por disposigdes legais ou
contratuais. Os demais riscos sdo objeto de autosseguro com a Petrobras, intencionalmente, assumindo o risco
integral, mediante auséncia de seguro. A Companhia assume parcela expressiva de seu risco, contratando
franquias que podem chegar ao montante equivalente a USS 20 milhdes.

As premissas de risco adotadas ndo fazem parte do escopo de uma auditoria de demonstracdes contabeis.
Consequentemente, ndo foram examinados pelos nossos auditores independentes.

As informacgbes principais sobre a cobertura de seguros vigente em 31 de dezembro de 2014 podem ser assim
demonstradas:

Importéncia segurada

Ativo Tipos de cobertura Consolidado Controladora
lncéndio, riscos operacionais

instalagdes, equipamentos e progdutos em estoque e riscos de engenharia 485.410 304.375

Navios-tanque e embarcagdes auxiliares Cascos 10.094

Plataformas fixas, sistemas flutuantes de produg3o e unidades

de perfuragdo maritimas Riscos de petroleo 102.905 23.791

Total 598.40% 328.166

A Petrobras nao faz seguros de lucros cessantes, controle de pocos (opera¢des no Brasil), automéveis e da malha
de dutos no Brasil.

34. Valor justo dos ativos e passivos financeiros

Os valeres justos de caixa e equivalentes de caixa, da divida de curto prazo, bem como de demais ativos e
passivos de longo prazo sao equivalentes ou ndo diferem significativamente de seus valores contabeis.

A hierarquia dos valores justos dos ativos e passivos financeiros registrados em base recorrente estd demonstrada
a seguir:

- Nivel I: s30 pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos aos quais a
entidade pode ter acesso na2 data de mensuracio;

- Nivel lI: sdo informagdes, que ndo os pregos cotados incluidos no Nivel 1, observéveis para o ativo ou passivo,
direta ou indiretamente;

- Nivel lll; sdc informagdes ndo observaveis para o ativo ou passivo.
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Valor justo medido com base em
Total do valor

Justo
Nivel | Nivel Il Nfvel Il contabilizado
Ativos
Titulos e valores mobilidrios 7.202 - - 7.202
Derivativos de commodities 188 - - 188
Derivativos de Moeda Estrangeira - 6 - 6
Saldo em 31 de dezembro de 2014 7.3%0 6 - 7.396
Saldo em 31 de dezembro de 2013 9.124 24 - 9.1438
Passivos
Derivativos de Moeda Estrangeira - (62) - {62)
Derivativos de Juros - (54) - {54)
Saldo em 31 de dezembro de 2014 - (116) - (116)
Saldo em 31 de dezembro 2013 (48) (48) - (96)

Nio ha transferéncias relevantes entre o0s niveis.

Em 31 de dezembro de 2014, o valor justo estimado para os financiamentos de longo prazo da Companhia,
calculado a taxas de mercado vigentes, é apresentado na nota explicativa 17.

35. Eventos subsequentes
Revisdo da classificagao de risco da Petrobras pela agéncia de risco Moody’s

Em 24 de fevereiro de 2015, a agéncia de risco Moody’s rebaixou a nota de crédito concedida aos bonds da
Companhia no mercado americano e com isso a Petrobras deixou de ser classificada como “grau de investimento”
por esta agéncia.

Esta revisdo, segundo a Moody’s, refletia a preccupagao com as investigagbes de corrupg3o em curso e as
possiveis pressbes sobre a liquidez da Companhia resultantes do atraso na divulgagdo das demonstra¢oes
financeiras auditadas. Adicionalmente, ressalta que a Companhia devera passar por um momento desafiador
objetivando a reducdo do seu endividamento nos proximos anos e ira necessitar de mais tempo do que o
anteriormente previsto para reduzir sua alavancagem.

A Companhia destaca que n3o possui covenants (obrigac3o de fazer) relacionados ao rebaixamento de rating por
parte das agéncias classificadoras de risco ou relacionados a rating abaixo da classificagdo “grau de investimento”.

Encerramento das atividades no Japao

Em fevereiro de 2015, a Petrobras decidiu dar inicio a seu plano de salda de Okinawa, Japdo. O plano prevé
encerramento das atividades de refino da refinaria Nansey Sekiyu (NSS), que sera conduzido em estreita
colaboragdo com o METI (Ministry of Economy, Trade and Industry) japonés.

Venda de ativos na Argentina

Em 30 de margo de 2015, a Petrobras Argentina S.A., PESA, alienou a totalidade de seus ativos situados na Bacia
Austral, na provincia de Santa Cruz, para a Compaiia General de Combustibles S.A. (CGC) pelo valor de USS 101
milhoes.
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Capta¢des no Mercado Bancério

Em 12 de abril de 2015, a Petrobras, por meio de sua controlada indireta Petrobras Global Trading BV - PGT,
contratou uma linha de crédito de mercado bancario, no montante de USS 3,5 bilh&es, com vencimento em 10
anos com China Development Bank Corporation - CDB.

Em 9 de abril de 2015, a Petrobras, por meio de sua controlada Petrobras Distribuidora S.A, assinou contrato de
financiamento com o Banco do Brasil, no valor de R$ 4,5 bithdes, destinado a capital de giro, com vencimento em
mar¢o de 2021.

Em 17 de abril de 2015, a Coempanhia comunicou que aprovou os seguintes contratos:

- limite de financiamento pré-aprovado (standby), com a Caixa Econdmica Federal, no valor de RS 2 bilhdes e
prazo de até 5 anos;

- limite de financiamento pré-aprovado (standby), com o banco Bradesco, no valor de RS 3 bilhdes e prazo de
até 5 anos;

- Acordo de Cooperagao (Cooperotion Agreement) com o banco Standard Chartered, para uma opera¢do de
“Venda com Arrendamento e Opgéo de Re-compra” (sale and leaseback) de plataformas de producdo, no valor
de até USS 3 bilhdes e prazo de 10 anos.
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Balan¢o Social {N3o Auditado)

Consolidado
1- Base de Calculo 2014 2013
Recelta de vendas Consolidada (RL) 337.260 304.890
Lucro {Prejulzo) antes da partcipagdo no lucro e Impostos
consolidados (RO) (24.771) 29.257
Folha de pagamento bruta consolidada (FP8) (i) 31.671 27.025
% sobre % sobre
2- Indicadores Sociais Internos Valor FPB RL Valor FPB RL
Alimentagao 1.222 3,86% 0,36% 1.063 3,93% 0,35%
Encargos soclais compulsérios 5.774 18,23% 1,71% 5.366 19,85% 1,76%
Previdéncia privada 1.978 6,24% 0,59% 1.674 6,20% 0,55%
Saude 1.477 4,66% 0,44% 1.266 4,68% 0,42%
Seguran¢a e satide no rabalho 225 0,71% 0,07% 221 0,82% 0,07%
Educagao 242 0,76% 0,07% 215 0,80% 0,07%
Cultura 18 0,06% 0,01% 20 0,07% 0,01%
Capacitagao e desenvolvimento profissional 365 1,15% 0,11% 423 1,57% 0,14%
Creches ou auxllio-creche 58 0,18% 0,02% 39 0,14% 0,01%
Panticipagdo nos luccas ou resultados 1.045 3,30% 0,31% 1.102 4,08% 0,36%
Qutros 50 0,16% 0,01% 30 0,33% 0,03%
Total - Indicadores sociais intermos 12.454 39,31% 3,70% 11.479 42,51% 3,75%
% sobre % sobre
3- Indicadores Sociais Externos Valor RO RL Valor RO __RL
Geragao de Renda e Oportunidade de Trabalko 87 -0,35% 0,03% 230 0,79% 0,08%
€ducagdo para a Qualifica¢do Profissional 73 -0,29% 0,02% 62 0,21% 0,02%
Garantia dos Direltos da Crianga e do Adolescente (1) 78 ~0,32% 0,02% 74 0,25% 0,02%
Cultura 143 -0,58% 0,04% 203 0,69% 0,07%
Esporte 98 -0,4% 0,03% 81 0,28% 0,03%
Qutros 29 -0,12% 0,01% 25 0,09% 0,01%
Total das contribuicdes para a sociedade S08 -2,05% 0,15% 67S 2,31% 0,22%
Tributos (excluidos encargos sociais) 106.319 -429,21% 31,52% 101.507 346,95% 33,29%
Total - Indicadores soclais externos 106.827 -431,26% 31,67% 102.182 349,26% 33,51%
% sobre % sobre
4- Indicadores Ambientals Valor RO RL Valor RO RL
Investimentos relacionados com a produgdo/operagio da empresa 3.169 -12,78% 0,94% 3.219 11,00% 1,06%
Investimentos em programas e/ou projetos externos 108 -0,44% 0,03% 104 0,36% 0,03%
Total dos inveslimentos em meio ambiente 3.277 -13,23% 0,87% 3.323 11,36% 1,09%
Quanto ac estabelecimento de “metas anuvais” para minimizar
resfduos, 6 consumo em geral na produgéo/ operagao e aumentar { Y n30 passul melas | ) cumpre de S1a 75% { ) n3o passul metas | ) cumpre de 51 a 75%
a eficdcia na vtilizagdo de recursos naturais, a empresa: ( Yeumpre de 02 50% (X) cumpre de 76 2 100% [ ) cumpre de 0a 50% (X) tumpre de 76 3 100%
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Balango Social {continuag3o)

Consolidado
5- Indicadores do Corpa Funcional 2014 2013
Ndmero de empregados(as) ao final do perlodo 80.908 86.108
Numero de admissdes durante o perfodo (1) 3.786 2.166
Numero de empregados(as) de empresas prestadoras de servigos 291.074 360.180
Ndmero de estagidrios(as) 1.746 1.816
Numero de empregados(as) acima de 45 anos (lll) 33.767 37.858
Numero de mulheres que tcabalham na empresa 13.625 14371
Percentual de cargos de chefia ocupados por mulheres {(1) 15,2% 15,4%
Numero de negros(as) que trabalham na empresa (V) 19.953 20.908
Percentual de cargos de chefia ocupados por negros(as) (V) 20,3% 25,2%
Nomero de empregados com deficiéacia (V) 2386 1127
6- Informag¢des relevantes quanto ao exercicio da cldadanla
empresarial 2014 Metas 2015
Rela¢do entre 3 malor ¢ a menor remunera¢3o na ernpresa (VI) 30,3 30,3
Namero total de acidentes de trabalho (Vi) 4.406 4.406
Os projetos socizis e ambientais desenvolvidos pela empresa (X)dregioe () todos{as) (X) diregSoe () todos(as)
foram definidos por: ( ydiregao gerénclas empregadosfas) | ) diregdo gerénclas empregados{as)
0s padrdes de seguranga e salubridade no ambiente de trabalho (X diregioe | )todos(as) [ )todosias)+  (X)direcioe [ )twodos(as) () todos(as)+
foram definidos por: geréocias empregados{as) Cipa garéncias empregados(as) Cipa
Quanto 3 liberdade sindical, ao direito de negoclagio coletiva e a { )nsose ( fsegueas {X)inceativa e ( 1ndose  { §seguird as (X) Incentivarh e
representagao intemna dos(as) trabalhadores(as), a empresa: envolve normas da OIT segue a O(T eavolverd normasda Q)T seguicd 2 OIT
A previdéncia privada contempla: ( )diregdoe  (X) todos(as) { Vdirecgae  (X)rodos(as)
{ }direcdo geréncias empregados(as) { ) diregdo geréncias empregados(as)
A participagdo dos lucros ou resultados contempla; { )direg3oe  (X) todos(as) { Vdirecdoe  (X) rodos(as)
( ) dire¢io geréncias empregados(as) { ) diregdo geréntias empregades(as)
Na sele¢io dos fornecedores, os mesmos padrbes éticos € de { }n3osio {)s3o ( ) ado serio { )serde (X serdo
responsabilidade social e amblental adotados pela empresa: considerados sugerldos (X sdo exigldos  considerados sugeridos exigidos
Quanto 3 pacticipagdo de empregados(as) em programas de { )30 se (X) organiza e { ) n30se (X} organizard e
trabalho voluntdrio, 2 empresa: envolve { ) apoia incentiva envolvera ( ) apoiard Incentlvard
Numero total de reclamagdes e criticas de consumidores{as): {{X) na empresa no Procon na Justiga na emgresa 10 Procon na fustica
11.191 36 146 7.656 - 4
Percentual de reclamagdes e criticas atendidas ou solucionadas: na empresa no Procon naJustica na empresa no Procon na Justica
95,6% 44,4% 31,5% 93.7% - 44,4%
Valor adicionado total a distribuir {(em mil RS): Em 2014: .146,440 Em 2013: 193.121
Distribui¢30 do Valor Adicionado (DVA): 70% governo 22% colaboradoresias) $5% governo 14% colaboradores(as)
0% acionistas 23% terceivos  -15% retido 5% acionistas 158% terceiros 7% cetido

7 - Outras Informagdes

I Inclui RS 3.5 milhdes de repasse ao Fundo para a Infancla e 3 Adolescéncla (FIA).

It. Informagdes do Sisterna Petrobras no BrasH relativas as admissdes por processo seletivo piblico.

1. informagdes relativas aos empregados da Petrobras Coniroladora, Petrobras Distributdora, Transperro, Uquigas, Petrobras Blocombustivel @ empresas subsldidrias fora do
Brasil

IV tnformagdes refativas aos empregados da Petrobras Controladora, Petrobras Distribuidora, Transpetro e LQuigds que se autodeclararem negeos (cor parda e preta).

V. Do total dos cargos de chefia da Petrobras Conroladora ocupados por empregadas que Informaram cor/raga, 20,3% s3o exercldos por pessoas que seé autodeclararam negras
(cor parda e preta).

Vi, Até 2013, 0s nGmeros encaminhados pelas areas de negdcio, oblidas através de autodeclaragio dos empregados. Em 2014, o numero foi extraido de campo especifico do
sistema Informanzado de salde, reglstrado durante exames peridédicos anuals. Nao inclul empregados com deficiéncia admitidos em 2014 NUmero referente a Petcobras
Conuoladora.

VI informagdes da Petrobras Controladora

Vill. O processo de projegio desse nimero fol reavaliado ievando 3 conclusdo que as incertezas inerentes ocaslonavam uma projegao com margem de erro signlficativa e de pouvea
wtilldade.

IX. As Informag¢bes na empresa Incluem o quantitativo de reclamagdes e criticas recebldas pela Petrobras Controladora, Liquigds, Petrobras Distribuidora e drea Internacional.

{1} Composta por salarlos, vantagens, FGTS, INSS e demals beneficios a empregados.
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Informagbes complementares sobre atividades de exploragdo e produgio de petréleo e gas natural

Estas informagdes adicionais sobre as atividades de exploragdo e produgado de petréleo e gas da companhia foram
elaboradas em conformidade com o Tépico de Codificacdo 932 — Atividades de Extragdo - Petréleo e Gas, emitido
pela da Securities and Exchange Commission (SEC). Os itens (a) a {c) contém informacoes sobre custos historicos,
referentes aos custos incorridos em exploragdo, aquisi¢dao e desenvolvimento de areas, custos capitalizados e
rasultados das operagdes. Os itens (d) e (e) contém informacdes sobre o volume de reservas provadas estimadas
liquidas, a mensurac¢do padronizada dos fluxos de caixa liquidos futuros descontados relativos as reservas
provadas e mudangas das estimativas dos fluxos de caixa liquidos futuros descontados.

O segmento Internacional compreende, em 31 de dezembro de 2014, atividades na América do Sul, gue inclui
Argentina, Coldmbia e Equador; na América do Norte, que inclui o México e os Estados Unidos da América; e
Outros, que representa Turguia. Investidas por Equivaléncia Patrimonial € composto por operagdes da Petrobras
Oil and Gas B.V. (PO&G) em Namibia e Nigéria, assim como empresas na Venezuela atuantes em atividades de
exploracgdo e produg3o.

a) Custos capitalizados relativos as atividades de produg¢ao de petréleo e gas

A tabela a seguir apresenta o resumo dos custos capitalizados referentes as atividades de explora¢do e produgao
de petréleo e gas, juntamente com as correspondentes deprecia¢ao, deple¢do @ amortizagao acumuladas, e
provisdes para abandono:
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Investidas

por

Equivaléncia

Consolidado  Patrimoniat

Américado América do

Brasil Sul Norte Africa Outros (nternacional Total Total

31 de dezembro de 2014

Reservas de petréleo ¢ gas ndo

provadas 24.698 192 1.788 - - 1.980 26.678 24

Reservas de petréleo e gas

provadas 256.376 5.332 11.281 - - 16.613 272.989 12.065

Equipamentos de suporte 211.159 3.136 206 - 9 3.351 214.510 69

Custos capitalizados brutos 492.233 8.660 13.275% - 9 21.944 514177 12.158

Deprecla¢do, Deple¢Zo e

Amontiza¢ao (124.020) (4.656) (3.383) - {9) (8.048) (132.0868) (4.831)

Custos capitalizados, liquidos 368.213 4.004 9.892 -~ - 13.896 382.109 7.327
31 de dezembro de 2013

Reservas de petrdleo e gas nao

provadas 49,806 1.836 1.342 51 - 3.329 53.135 -

Reservas de petrdleo e gas

provadas 193.003 5.646 14.102 - - 19.748 212,751 8.304

Equipamentos de suporte 190.773 842 (642) (35) 10 178 190.948 2

Custos capitalizados brutos 433.582 8.424 14.802 16 10 23.251 456.833 9.306

Depreclacdo, Deplegdo e

Amortizagio {104.541) (4.790) (2.221) - {9} (7.020) (111.561) (3.408)

Custos capitalizados, liguidos 329.041 3.634 12.581 16 1 16.232 345.273 5.898
31 de dezembro de 2012

Reservas de petrdlec e gas n3o

provadas 98.609 1.440 3.210 3.068 S1 7.767 106.376 -

Reservas de petrdlec e gés

provadas 123.940 8.072 7.443 5.041 - 20.5586 144.4%6 1.004

Equipamentos de suporte 152,058 3.063 6 54 14 3.137 155.185 -

Custos capitalizados brutos 374.607 12575 10.652 8.161 65 31.460 406.067 1.004

Depreciagéo, Deple¢doe

Amortiza¢3o {88.449) {6.157) (1.278) (2.892) {7) {10.334) (98.783} (348)

Custos capitalizados, liquidos 286.158 6.418 9.381 5.269 58 21.126 307.284 656
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b) Custos incorridos na aguisi¢do, exploracio e desenvolvimento de campos de petrdleo e gas

Os custos incorridos Incluem valores reconhecidos no resuliado e capitalizados, conforme demonstrado a seguir:

Investidas

por

Equivaléncia

Consalidado  Patrimonial

Américado América do

Brasil Sul Norte Africa® Outros (nternacional Total Total
31 de dezembro de 2014
Custos de aquisigdo de 3reas
Provadas -~ 208 - - - 208 209 .
N3o provadas 120 - - - - - 120 -
Custos de explora¢do 12.833 288 317 36 - 641 13.474 -
Custos de desenvolvimento 42.726 1,285 983 - - 2.268 44.994 1.501
Total 55.679 1.782 1.300 36 - 3.118 58.797 1.501
31 de dezembro de 2013
Custos de aquisigdo de areas
Provadas - - - - - - - -
Nao provadas 6.538 - - - - - 6.538 -
Custos de exploracao 13.206 429 830 3 2 1.264 14.470 -
Cusios de desenvolvimento 35.197 1.576 2.765 660 6 5.007 44.204 556
Total 58,941 2.005 3.595 663 7 6.271 65.212 556
31 de dezembro de 2012
Custos de aquisi¢do de areas
Provadas - - - e - - - -
Nio provadas - - - - - - - -
Custos de explora¢3o 11.086 577 1.143 175 1 1.896 12.982 -
Custos de desenvolvimento 31.623 1.793 2.203 583 122 4.701 36.324 38
Total 42.709 2.370 3.346 758 123 6.597 49.306 38

*0Os vzlores de atrvos mantidos para venda foram rezlizados em 2014

c) Resultados das atividades de produ¢do de petréleo e gas

Os resultados das operagbes da companhia referente as atividades de produgdo de petréleo e gas natural para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2014, 2013 e 2012 estdo apresentados na tabela a seguir. A companhia
transfere substancialmente toda a sua produgdo nacional de petréleo bruto e gas natural para o seu segmento de
Abastecimento no Brasil. Os precos calculados através da metodologia adotada pela companhia podem nao ser
indicativos do preco que a companhia poderia conseguir pelo produto se 0 mesmo fosse comercializado em um
mercado & vista ndo regulado. Além disso, os pregos calculados através dessa metodologia também podem nio
ser indicativos dos pregos futuros a serem realizados pela companhia. Os pregos adotados para gas natural so
aqueles contratados com terceiros.

Os custos de produ¢do sdo os custos de extragdo incorridos para operar e manter po¢os produtivos e os
correspondentes equipamentos e instalagBes, que incluem custos de mao-de-obra, de materiais, suprimentos,
combustivel consumido nas operagdes e o custo de operacado de unidades de processamento de gas natural.

As despesas de exploracdo incluem os custos de atividades geoldgicas e geofisicas e de pogos de exploragdo ndo
produtivos. As despesas de depreciagdo, deplecdo e amortizagdo referem-se 20s ativos empregados nas
atividades de exploracio e de desenvolvimento. De acordo com o Tépico de Codificagdo 932 da SEC — Atividades
de Extracio - Peirdleo e Gas Natural, o imposto de renda se baseia nas aliguotas nominais, considerando as
dedugdes permitidas. Despesas e receitas financeiras ndo foram contempladas nos resultados a seguir.
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Investidas

por

Equivaléncia

Consolidado  Patrimonial

Américado América do

Brasil Sul Norte Africa Qutros Internactonal Total Tota)
31 de dezembro de 2014
Receitas operacionais liquidas
Vendas a terceiros 1.150 1.975 2.144 - - 4119 $.309 1.578
{ntersegmentos 152.515 2.503 - - -~ 2.903 155.418 3.279
153.705 4.878 2.144 - - 7.022 160.727 4.857
Custos de produgao (64.366) (2.459) (489) - - (2.948) (67.314) (1.398)
Despesas de exploragio (6.720) (69} (308} (38) - (415) (7.135) (675)
Depreciagio, deple¢do e
amontizagdo (18.091) (852) (1.208) - - {2.060) (20.151} (421)
Impairment dos ativos de produgdo
de petréleo (5.665) (230) (4.183) {(16) - (4.429) (10.094) (180)
Outras despesas operacionais
lfquidas (6.722) 2,610 {276) 6 278 2.619 (4.103) {20)
Resultados antes dos impostos §2.141 3.878 {4.320}) (48) 279 (211) 51.930 2.163
Imposto de renda e contribuigdo
social (17.728) {1.206) (10) - 41 (1.175) {18.903) (1.576)
Resultados das operacdes (liquidos
de custos fixos corporativos e de
juros) 34.413 2,672 {4.330) (48) 320 (1.386) 33.027 S87
31 de dezembro de 2013
Receitas opecacionais liquidas
Vendas 2 terceirgs 2472 2.201 1.093 438 - 3.732 6.204 1.176
Intersegmentos 144.809 3.624 - 1.429 - 5.053 149.862 1.640
147.281 5.826 1.093 1.867 - 8.786 156.067 2.816
Custos de produgdo (57.050) (3.057) (381) (141) - (3.580) {60.630) (423)
Despesas de exploragdo (6.057) (132) (189) (61) (7) (388} (6.445) {4)
Depreciagdo, deptegio e .
amortiza¢do (16.867) (1.117) {693) (192} (1) (2.004) {18.871) {565)
Impairment dos atlvos de produgdo
de petréleo 9) 2 {30) (1.205) - (1.233) (1.242) -
Qutras despesas operacionals
liquidas (2.883) (552) (161) {108) 3.763 2.943 60 -
Resultados antes 30s impostos 64.415 969 (361) 160 3.756 4,524 68.939 1.823
Imposto de renda e contribuigao
social (21.901) (304) {3) {790) (1) (1.099) (23.000) (750)
Resultadas das operagdes (liguidos
de custos fixos corporativos e de
juros) 42.514 665 (365) {630) 3.754 3.425 45.939 1.073
31 de dezembro de 2012
Receitas operacionais lfquidas
Vendas a terceiros 1.700 2.240 37 718 - 2.9%6 4.696 362
(ntersegmantos 143.873 3.232 566 3.674 - 7.472 151.345 -
145,573 5.472 603 4393 - 10.468 156.041 362
Custos de produ¢io (52.888) (2.664) {79) {348) - (3.091) (55.879) (302)
Despesas de exploracao {7.114) (352) (96) {163) (112) (723) (7.837) -
Depreciagdo, deple¢do e
amoctizag3o (12.763) (921) (342) (370) (2} (1.635) (14.398) (153)
Impairment dos ativos de produgao
de petréleo (71} {1) - (33) - (34} (105) -
Outras despesas operacionais
llquidas {3.523) (384) (218) 340 (82) (344) (3.867) -
Resultados antes dos impostes 69.214 1.150 (132) 3.819 (196) 4,641 73.855 {93)
Imposto de renda e contribuigao
social (23.533) (295) (1) (1.820) 2 (2.114) (25.647) 28
Resultados das operagdes {liquidos
de custos fixos corporativos ¢ de
juros) 45.681 855 (133) 1.999 {194) 2.527 48.208 (65)
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d} Informagdes sobre reservas

As reservas provadas liquidas de petréleo e gas natural estimadas pela companhia e as correspondentes
movimentagdes para os exercicios de 2014, 2013 e 2012 estao apresentadas no quadro a seguir. As reservas
provadas foram estimadas por engenheiros especialistas da companhia, em conformidade com os conceitos de
reservas definidos pela Securities and Exchange Commission.

Reservas provadas de petrdleo e gas natural s30 os volumes de petréleo e gas natural gue, mediante analise de
dados geocientificos e de engenharia, podem ser estimadas com certeza razodvel como sendo, a partir de uma
determinada data, economicamente recuperdveis de reservas conhecidas e com as condi¢gGes econdmicas,
técnicas operacionais e normas governamentais existentes, até o vencimento dos contratos gue prevéem o
direito de operagao, salvo se evidéncias déem certeza razodvel da renovagdo, independentemente de serem
usadas técnicas deterministicas ou probabilisticas nas estimativas. O empreendimento de extra¢do dos
hidrocarbonetos deve ter sido iniciado ou o operador deve ter razoavel certeza de que o empreendimento sera
iniciado dentro de um prazo razoével.

Reservas desenvolvidas de petrdleo e gas sdo reservas de qualguer categoria passiveis de serem recuperadas: (i)
através de pocos, equipamentos e métodos operacionais existentes ou em que o custo dos equipamentos
necessarios é relativamente menor comparado com o custo de um novo poco; e (ii) através de equipamentos de
extragdo instalagdos e infraestrutura em operacdao no momento da estimativa das reservas, caso a extragdo seja
feita por meios que ndo incluam um pego.

Em alguns casos, hd a necessidade de novos investimentos substanciais em po¢os adicionais e equipamentos para
recuperacao dessas reservas provadas. Devido as incertezas inerentes e aos dados limitados sobre as reservas, as
estimativas das reservas estdo sujeitas a ajustes a medida que se cbtém conhecimento de novas informagdes.
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O quadro a seguir apresenta um resumo das movimentagbes anuais nas reservas provadas de petrdieo (em
milh&es de barris):

Investidas
por
Equivaléncia
Consolldada  Patrimonial

Reservas provadas desenvolvidas e Américado Américado Internacional
ndo desenvolvidas Brasil Sul Norte Africa ** Olao Sintético Total Total
Reservas em 31.12.2011 10.411,2 181,2 53,7 118,1 363,0 8,6 10.782,8 29,6
Revisao de estimativas antenores 69,7 (2,8) 23,5 22,4 43,3 0,7 113,7 (3,0)
Extensdes e descobertas 424,4 11,4 - - 11,4 - 4358 -
Aprimoramento na recuperagao 324,6 0,6 - 18,7 19,3 - 3439 -
Produgdo no ano {690,7) (25,2) (3,3) (19,0) (47,5) {1,0) (739,1) (2,3)
Reservas em 31.12.2012 10.539,2 175,4 74,0 140,2 389,6 8,3 10.937,1 24,3

Teansferéncia por perda de

controle* - - - (140,2) {140,2) - {140,2) 140,2
Revis3o de estimativas anteriores (110,0) 13,4 21,9 - 35,4 1,3 {73,4) 1,8
Extensdes e descobertas 818,3 - 33,0 - 33,0 - 851,4 -
Aprimoramento na recuperagao 124,2 - - ~ - . 124,2 -
Vendas de reservas (42,3) - (1,5) - {1,5) - (43,8) (65,4)
Produ¢ao no ano (671,0) (22,8) 14,3) - {27,1) (0,8) (698,9) (16,5)
Reservas em 31.12.2013 10.658,4 166,0 123,1 (0,0) 289,2 8,8 10.956,4 84,5
Revisdo de estimativas anteriores 625,3 (3,2) S,3 - 2,1 0,2 631,6 (1,1)
Extensdes e descobertas 267,7 3,0 1,6 - 4,6 - 2723 -
Aprnimoramento na recuperagso - 0,5 - - 0,5 - 0,5 -
Vendas de ceservas - (104,4) {0,1) - (104,5) - {104,5) -
Aquisi¢ao de reservas - 22,9 - - 22,9 - 229 -
Produ¢io no ano (704,6) (18,3) {10,0 - (28,3) {1,1) (734,0) (11,3)
Reservas em 31.12.2014 10.850,9 €6,5 119,9 0,0 186,5 78 11.045,2 72,1

"Valores ransleridos em fungio da desconsolldagao da POKG.

"* €m 2013 Inclul ¢ valor de 105 mithdes de barnis referenie a ativos mantddos para venda.
Apdeates difes encai nd soma de parcelar slo Inatoy de redonaam entos

115



Petrdleo Brasileiro S.A. — Petrobras

Informacdo Complementar (ndo auditada)
(Em milhdes de reais, exceto quondo indicado em contrario)

0 quadro a seguir apresenta um resumo das movimenta¢des anuais de reservas provadas de gas natural (em
bilhdes de pés cubicos):

Investidas
por
Equivaléncia
Consolidado  Patrimaonial

Reservas provadas desenvalvidas e Américado América do Internacional
ndo desenvolvidas Brasil Sul Norte Africa %+ G4s Sintético Total Total
Reservas em 31.12.2011 11.067,0 1.189,6 71,9 39,3 1.300,8 13,4 12.381,2 43,5
Revisdo de estimativas anteriores 373,4 (18,3) 2,7 §,2 (8,4) 1,8 365,8 5,2
Extensdes & descobertas 275,8 19,6 - - 19,6 - 295,4 -
Aprimoramento na recugperagio (624,3) 0,8 - - 0,8 - (623,5) -
Produ¢io no ano (747.3) (108.0) (6,9) - {114,9) [1,9) (864,1) (0,9)
Reservasem 31.12.2012 10.344,6 1.083,7 62,7 45,5 1.186,9 13,3 11.554,8 47,8

Transferéncia por perda de

controle™ - - - (45,5) (45,5) - (45,5) 45,5
Revisdo de estimativas anteriores (291,2) 75,2 2,6 - 77,8 (0,1) (213,5) (8,0)
Extensdes e descobertas 1.113,0 - 80,4 - 80,4 - 1.193,4 -
Aprimoramento na recupera¢io 916,0 - - - - - 916,0 -
Vendas de reservas (17,3) - (13,4) - {13,4) - {(30,7) (22.8)
Aquisic3o de reservas 0,4 - - - - - 0,4 -
Produgao no ano (773.8) (100,4) (4,4) - {104,8) (1,4) (830,0) {0,6)
Reservas em 31.12.2013 11.291,7 1.058,S 132,9 0,0 1.181,4 11,8 12.454,8 61,9
Revisao de astimativas anteriores 468,0 25,5 46,1 - 71,6 0,1 539,7 (14,4)
Extensdes e descobertas 216,0 42,1 6,0 - 48,1 - 264,1 -
Aprimoramento na recuperagio . 10,8 . - 10.8 - 10,8 .
Vendas de reservas - (351,7) (0,1) - (351,8) - (351,8) -
Aquisigdo de reservas - 471 - - 471 - 47,1 -
Produg3o no ano (805,4) (102,5) (4,9) - (106,4) (1,4) (913,2) (0,6)
Reservas em 31.12.2014 11.170,3 730,8 180,0 0,0 910,8 10,6 12.091,5 46,9

*Valores ransferidos em fun¢3o da desconselldagdo da PO&G.
**Em 2013 Inclul o valor de 363 bilhdes de pés cUbicos referente a ativos mantidos para venda.
Aparentes diferengas na soma de parcelas sio frutos de arredondamentos.
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Os quadros a seguir apresentam os volumes de reservas provadas desenvolvidas e das ndo desenvolvidas, liquidas:

. 2014 2013 ) 2012
Oleo Gds Oleo Gas Oleo Gas
Oleo Brato Sintético Gas Natural Sintético  Oleo Bruto Siatético Gés Natural Sintético  Gleo Bruto Sintétice  Gas Natural Sintético
{milhdes de barris]  {bilkdes de pés clibicos) [milhGes de barris)  {hilhdes de pés cihicos) {milsfies de barris)  {bilhdes de pés cdbicos)
Reservas provadas desenvalvidas, liquidas:
Entidades Consolidadas
Brasil 7.002,7 7.9 6.661,0 10,6 6.508,3 g3 6.578,9 11,8 6.397,5 83 5.811,5 13,3
Amearica do Sul 52,0 - 358,2 - 86,0 - 368,4 - 96,5 - 4141 -
América do Norte 63,6 - 146,2 - 46,2 - 9.9 - 21,2 - 252 -
Africa _ = — = - - - - - 77.8 358 -
Internacionsi 115,6 - 504,3 - 132,2 - 278.3 - 1955 = 475,1 -
Total Entldades Consolidadas 7.118,3 7.9 7.165%,4 10,6 6.641,6 8.8 6.957.3 11,8 6.593,0 83 7.286,6 13,3
Entidades ndo Consclidadas
América do Sul 9,4 - 15,7 - 12,4 - 14,9 - 12,7 - 14,6 -
Africa 0.8 - 14,4 - 37.3 - 15,7 - - - - -
intemactonal 40,2 - 30,1 - 49,8 - 30,5 - 12,7 - 14,6 -
Total Entidades ndo Consolidadas 10,2 - 30,1 - 49.8 - 30,5 - 1,7 - 14,6 -
Tatal Entidades Consolidadas e ndo Consolidadas 7.158,5 7.9 7.195,5 10,6 6.691,4 8.8 6.987.8 11,8 6.605,7 8,3 7.301,2 13,3
Reservas provadas ndo desenvolvidas, liguidas:
Entidades Consolldadas
Brasil 3.848,2 - 4.509,2 - 4.149,1 - 47127 - 4.141,7 - 35330 -
Arnérica do Sul 14,6 - 372,5 - 80,1 - 690,1 - 739 - 669.5 -
América do Norte 56,4 - 33,8 - 770 - 123,1 - 52,8 - 42,5 -
Africa - - - - - - - - 62,4 - 9,8 -
Internacional 71,0 - 406,3 - 157.1 - §13,2 - 194,1 - 7218 =
Taotal Entidades Consolidadas 3.91%.2 - 49155 - 4.306,2 = 5.525,% = 4.335.8 = 4.254.8
Entidades ndo Consphdadas
America do Sul 8,6 - 11,9 - &8 - 26,4 - 11,6 - 33,2 -
Aflrica 23,3 - 4,9 - - 25,8 - 4.9 - - - - -
Internacronsi 31,9 B 16,8 - 34,7 - 31,3 - 11,6 s 33,2 -
Total Entidades nao Consolidadas 3L9 = 16,8 = 34,7 - 31,3 - 11,6 - 33,2 -
Total Entidades Consolidadas e ndo Consolidadas 3.951,1 - 493232 - 4.340.8 - 5.557,2 - 4.347 .4 - 4.288.0 -

Aparentes diferengas na soma de parcelas s3a frutos de arredondamentos.
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a} Mensuragdo padronizada dos fluxos de caixa futuros descontados liquidos relacionados a volumes
provados de petréleo e gds e correspondentes movimentagoes

A mensurag¢édo padronizada dos fluxos de caixa liquidos futuros descontados, referentes as reservas provadas de
petréleo e gas natural mencionadas anteriormente, é feita em conformidade com o Tdpico de Codificagdo 832 da
SEC - Atividades de Extragdo - Petréleo e Gas Natural.

As estimativas de futuras entradas de caixa da produgdo no Brasil e no segmento Internacional sdo calculadas
pela aplica¢io do prego médio durante o periodo de 12 meses anterior a data de fechamento, determinado como
uma média aritmética n3o ponderada do pre¢o do primeiro dia de cada més dentro desse periodo, 2 menos que
0s precos sejam definidos por acordos contratuais, excluindo indexadores baseados em condigGes futuras. As
variagdes nos pregos futuros se limitam as variagdes previstas em contratos existentes no fim de cada exercicio.
Os custos futuros de desenvolvimento e produgdo correspondem aos dispéndios futuros estimados necessérios
para desenvolver e extrair as reservas provadas estimadas no fim do exercicio com base em indicadores de custo
no fim do exercicio, tendo como premissa a continuidade das condigdes econdmicas no fim do exercicio. A
estimativa de imposto de renda e contribuigdo social futuros é calculada utilizando as aliquotas oficiais em vigor
no fim do exercicio. Essas aliquotas refletern dedugdes permitidas, sendo aplicadas aos fluxos de caixa futuros
liquidos estimados antes da tributacdo, deduzidas da base fiscai dos ativos relacionados. Os fluxos de caixa
futuros descontadas liquidos sfo calculados utilizando fatores de desconto intermediarios de 10%. Esse desconto
requer estimativas, ano a ano, do momento em gue os dispéndios futuros serdo incorridos e as reservas
extraldas.

A avaliagdo determinada pelo Tépico de Codificagao 932 da SEC requer a adogdo de premissas em relagdo ao
momento de ocorréncia e 2o valor dos custos de desenvolvimento e produ¢do futuros. Os calculos sdo feitos no
dia 31 de dezembro de cada exercicio e nao devem ser utilizados como indicativos dos fluxas de caixa futuros da
Petrobras ou do valor das suas reservas de petrdleo e gas natural.

As informagbes relativas a mensuragdo padronizada dos fluxos de caixa liquidos futuros descontados s3o
apresentadas originalmente em ddlar norte-americano no Form 20-F da SEC e foram convertidas para o real para
apresentagdo nestas Demonstragdes Contdbeis. Desta forma, visando manter a consisténcia com os critérios
utilizados na mensuragao das estimativas de futuras entradas de caixa, conforme gdescrito anteriormente, 2 taxa
de cambio utilizada para conversdo de cada um dos periodos decorre da cota¢do média do ddlar norte-americano
durante o periodo de 12 meses anterior a data de fechamento, determinada como uma média aritmética ndo
ponderada da cotagdo do primeiro dia util de cada més dentro desse periodo. As variagdes camblais decorrentes
desta conversio sdo demonsiradas como ajuste acumulado de conversdo nas tabelas de movimentagdo dos
fluxos, conforme a seguir.
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Fluxos de caixa liquidos futuros descontados:

Investidas por
Equivaléncia
Consolidado Patrimonial

Américado América do

Brasil Sul Norte Africa Internaclonal Total Yotal

Em 31 de dezembro de 2014

Fluxos de caixa futuros 2.529.273 16.770 26.530 - 43.300 2.572.573 14.704

Custos de produgao futuros (1.098.425) (8.762) (8.630) - (17.392) (1.115.817) (4.456)

Custos de desenvolvimento futuros (164.084) (2.798) (5.504) - (8.302) {172.386) (3.775)

Despesa futura de imposto de renda (441.802) {1.447) (955) - (2.402) {444.204) (2.152)

Fluxos de caixa liquidos futuros ndo

descontados 824,962 3.763 11.441 = 15.204 840.166 4.321

Desconto anual de 10% dos fluxos de caixa

estimados* (418.349) (1.230) (3.703) - (4.933) {423.282) (1.296)

Fluxos de caixa liquidos futuros padronizados

descontadas 406.613 2.533 7.738 - 10.271 416.884 3.025
Em 31 de dezembro de 2013

Fiuxos de caixa futuros 2.444 936 36.145 26.017 - 62.162 2.507.088 18.802

Custos de produgdo kuturos (1.011.789) (18.843) (7.509) - (26.351) (1.038.140) (6.576)

Custos de desenvolvimento futuros (156.636) (4.626) (6.025) - (10.651) (167.287) {4.153)

Despesa futura de imposto de renda (443.858) (3.649) (365) - {4.014) {447.872) {2.633)

Fluxos de caixa liquidos futuros nao

descontados 832.653 9.028 12,118 - 21.146 853.799 $.441

Deasconto anual de 10% dos fluxos de caixa

estimados® (426.231) (3.093) {4.931) - {8.024) {434.256) (1.768}

Fluxos de caixa lfquidos futuros padronizados

descontados 406.422 5.935 7.187 - 13.122 419.543 3.673
Em 31 de dezembro de 2012

Fluxos de caixa futuros 2.154.418 35.026 14.231 30.4%9 75.756 2.234.174 8.080

Custos de produgao futuros {891.944) {17.157) {3.259) (6.039) {26.455) {918.399) (5.600)

Custos de desenvolvimento futuros (113.182) (4.366) (3.893) (7.361) (15.620) {128.802) (344}

Despesa futura de imposto de renda (397.241) (3.910) - (6.156) 110.066) (407.307) (787)

Fluxos de ¢aixa liquldos futuros ndo

descontados 752.051 9.593 7.079 10.943 27.615 779.666 1.349

Desconto anual de 10% dos fluxos de ¢alxa

estimados™ (385.228) (3.370) (2.284) {3.640) (9.294) {394.522) (549)

Fluxos de caixa liquidos futuros padronizados

descontados 366.823 6.223 4.795 7.303 18.321 385.144 800

“ Capralizagdo semastrat
** €m 2013 Inclui ¢ vafer de RS 3 790 milh3es referente a ativos mamidos para venda, realizados em 2014
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Informacdo Complementar (ndo auditada)
(Em milhSes de reais, exceto quando indicado em contrério)

Movimentacdo dos fluxos de caixa lquidos futuros descontados:

Investidas
por
Equivaléncia
Consolidado  Patrimonial
América do
Brasll América do Sul Norte Atrca Outros Internacional”*” Total Total
Saldo em 12 de janeiro de 2014 406.422 5.935 7.186 - - 13.121 419.543 3.672
Vendas e transferéncias de
petrdleo e gés liquidas do custo
de producdo (89.330) {1.525) {1.638) - - (3.163}) {92.493) (2.228)
Custos de desenvolvimento
Incorridos 42.726 1.285 983 - - 2.268 44,994 1501
Variagao liquida em decorcéncia
de compras e vendas de minerais - (2.555) 249 - - (2.306} (2.306) -
VariagZo liquida em decorréncia
de extensdes, descobertas
e melhorias, menos custos
relacionados 16.847 427 - - - 427 17.274 -
RevisSes de estimativas
anteriores de volumes 39.241 {84) 493 - - 434 39.675 (71)
Varlagdo liqulda dos pregos,
pregos de transferédncias e custos
de produgio (78.114) (598) {929) - - (1.527) {79.641) (1.279)
Varlagao nos custos futures
estimados de desenvolvimento (27.679) (845) 90 - - (756) {28.435) (273)
Accéscimo de desconto 40.642 308 803 - - 1.111 41.753 412
Variagao liquida de imposto de
renda 17.720 (266) {220) - - (486) 17.234 202
Ocorréncia - (1) as - - 44 44 (68)
Outros - nio especificados - (71) 57 - - (14) (14) ~
Ajuste acumulado de conversao 38.138 503 615 - - 1.118 39.256 1.157
Saldo em 31 de dezembro de 2014 406.613 2.532 7.739 - - 10.271 416.884 3.025
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Informacdo Complementar (ndo auditada)
(Em milhGes de reais, exceto quando indicado em contrdrio)

Investidas
por
Equivaléncia
Consolldado  Patrimonial
América do
Brasil América do Sul Norte Africa Outros  Internaclonal Total Yotal
Saldo em 12 de janeiro de 2013 366.823 6.223 4.795 7.303 - 18.321 385.144 800
Transferéncias por perda de
controle* - - - {7.303} - (7.303) {7.303) 7.303
Vendas e transferéncias de
petrdleo e gas llquidas do custo
de produgao (73.254) (2.499) (857 - - (3.356) (76.810) (1.584)
Custos de desenvolvimento
incorridos 36.063 1.538 390 660 6 2.594 38.657 S12
Variagdo liquida em decorréncia
de compras e vendas de minerais {2.173) 587 (249) - - 338 (1.835) {4.047)
Variagdo ligurda em decorréncia
de extensdes, descobertas
e melhorias, menos custos
relaclonados 71.493 - 1.451 - - 1.451 72.944 -
Revisdes de estimativas
anteriores de volumes {8.783) 60 2.016 - - 2.076 {6.707) 180
Varia¢3o liquida dos pregos,
pregos de transferéncias e custos
de produgdo (20.927) (798) 653 {660) {5} (810} (21.737) (897)
Variagao nos custos futuros
estimados de desenvolvimento (41.285) (870) (745) - - (1.615) (42.900) (185)
Acréseimo de desconto 36.682 962 584 - - 1.546 38.228 541
Varia¢3o liquida de imposto de
renda (1.891) 407 (27) - - 380 (1.511) 586
Ocorréncia - (6) (1.409) - - (1.415) (1.415) -
Outros - ndo especificados - (343) 65 - - (278) (278) -
Ajuste acumulado de conversao 43.674 674 518 - {1} 1.192 44.866 463
Saldo em 31 de dezembro de 2013 406.422 5.93% 7.185 - - 13.121 419.542 3.672
=Valares transferidos em fungdo da desconsalidagdo da PORG.
"¢ Em 2013 inclui o valor de RS 3.790 milhdes raferente a ativos mantidos para venda, reafizados em 2014,
Saldo em 12 de janeiro de 2012 319.089 5714 1.881 S.747 - 13.342 332.431 740
Vendas e trensferéncias de
petréleo e gés (iquidas do custo
de produgdo (93.004) {2.414) (131) (3.247) - (5.892) (98.896) {226)
Custos de desenvolvimenta
incorridos 31,535 1.551 1.099 583 122 3.355 34.894 36
Variagdo liquida em decorréncia
de extensdes, descobertas
e melhorias, menos custos
relacionados 34.724 350 1.978 2.668 - 4.996 39.720 78
Revisdes de esttmativas
anteriores de volumes 6.632 478 (115) 3.451 - 3.814 10.446 (213)
Variagdo liquida dos pregos,
precos de transferéncias e custos
de produgao (13.318) 164 222 {663) {122) (399) (13.717) (268)
Varia¢ao nos custos futuros
estimados de desenvolvimento (17.422) (1.601} (738) {2.059) - {4.398) (21.820) (221)
Acréscimo de desconto 31.909 944 253 670 - 1.867 33.776 130
Varia¢3o liquida de imposto de
renda 6.085 300 - (194) - 106 6.191 3
Ocorréncia - (73) 105 - - 32 32 -
Outros - hdo especificados - (178) (86) (544) - (808) (808) 518
Ajuste acumulado de conversao 60.589 988 327 991 - 2.306 62.895 126
Saldo ern 31 de dezembro de 2012 366.823 6.223 4.295 7.303 - 18.321 385.144 800
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Petroleo Brasileiro S.A. — Petrobras
Conseiho de Administracdo e Diretoria Executiva

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

LUCIAND GALVAD COUTINHO
PRESIDENTE
ALDEMIR BENDINE JOSE GUIMARAES MONFORTE ™ MAURO GENTILE RODRIGUES DA CUNHA ! SERGIO FRANKUN QUINTELLA
CONSELHEIRO CONSELHEIRO CONSELHEIRO CONSELREIRO
LUIZ AUG FRAGA NAVARRO DE ~
FRANCISCO ROBERTO OE ALBUQUERQUE U U?R?TTO FILHO MIRIAM APARECIDA BELCHIOR SILVIO SINEDINQ PINHEIRO )
CONSELHEIRO CONSELHEIRO CONSELHEIRO CONSELHEIRO
DIRETORIA EXECUTIVA
ALOEMIR 8ENDINE
PRESIDENTE
HUGO REPSOLD JUNIOR JOAO ADALBERTO ELEK JUNIOR ANTONIO SERGIO OLIVEIRA SANTANA e ROBERTO MORO
DIRETOR DE GAS E ENERGIA DIRETOR OE GOVERNANGA, RISCO E DIRETOR CORPORATIVO E DE SERVICOS DIRETOR DE ENGENHARIA,
CONFORMIDADE {em exerclclo) TECNOLOGIA E MATERIAIS
IVAN DE SOUZA MONTEIRO JORGE CELESTINO RAMOS SOLANGE DA SILVA GUEDES MARCOS ANTONIQ SILVA MENEZES
DIRETOR FINANCEIRO E DE DIRETOR DE ABASTECIMENTO DIRETORA DE EXPLORAGAD E PRODUCAO CONTADOR-CRC-R1-35-286/0-1

RELAGOES COM INVESTIDORES

(*} Volo contrisio & aprovagdo das Demonstragdes Contdbeis.
{"*) Absten¢3o quanto 3 aprovagdo das Demonstragdes Contdbeis e voto contrdrio a0 pagamento da PLR

(" *) Respondendo pefos encargos afetos de José Eduardo de Bafros Dulra que se encontra em Heenga médica,
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Petroleo Brasileiro S.A. — Petrobras
Parecer do Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal da Petréleo Brasileiro S.A. - PETROBRAS, no exercicio de suas fungbes legais e estatutarias, em
reunido realizada nesta data, examinou os seguintes documentos emitidos pela PETROBRAS: I- o Relatério da
Administragdo - Exercicio de 2014; e lI- o Balango Patrimonial e as demais Demonstragdes Contdbeis, refativos ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2014.

2. Com base nos exames efetuados, considerando as praticas contabeis adotadas pela Companhia, assim como o
Parecer, sem ressalvas, da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, de 22/04/2015, ¢ Conselho Fiscal,
com votos contrarios dos Conselheiros Fiscais Reginaldo Ferreira Alexandre e Walter Luis Bernardes Albertoni,
opina que os documentos apresentados estdo em condi¢bes de serem apreciados pela Assembleia Geral dos
Acionistas da PETROBRAS.

Rio de Janeiro, 22 de abril de 2015

Paule José dos Reis Souza

Presidente

César Acosta Rech
Conselheiro

Marisete Fétima Dadald Pereira
Conselheira

Reginaldo Ferreira Alexandre
Conselheiro

Walter Luis Bernardes Albertoni
Conselheiro.
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Petroleo Brasileiro S.A. — Petrobras
Declaragdo dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras e sobre o Parecer dos Auditor
Independentes

DECLARACAO

Em atendimento ao disposto nos incisos V e VI do artigo 25 da Instrugdo CVM n2 480, de 7 de dezembro de 2009,
o presidente e os diretores da Petroleo Brasileiro S.A. - Petrobras, sociedade por a¢des de capital aberto, com
sede na Avenida Republica do Chile, 65, Rio de Janeiro, RJ, inscrita no CNP) sob n? 33.000.167/0001-01, declaram
que:

(i) reviram, discutiram e concordam com as demonstra¢des financeiras da Petrobras do exercicio social findo em
31 de dezembro de 2014.

(i) reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatdrio da PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes, relativamente as demonstragSes contdbeis da Petrobras do exercicio social findo em 31
de dezembro de 2014.

Rio de laneiro, 22 de bril de 2015.
Aldemir Bendine
Presidente

Jo3o Adalberto Elek Junior
Diretor de Governanga, Risco e Conformidade

Hugo Repsold Janior
Diretor de Gds e Energia

Roberto Moro
Diretor de Engenharia, Tecnologia e Materiais

lvan de Souza Monteiro
Diretor Financeiro e de Retagdes com Investidores

Jorge Celestinc Ramos
Diretor de Abastecimento

Anténio Sérgio Oliveira Santana
Respondendo pelos encargos afetos a José Eduardo de Barros Dutra

Diretor Corporativo e de Servigos

Solange da Silva Guedes
Diretora de Exploragédo e Produg¢ao
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CAMARA DOS DEPUTADOS

DECISAO DA PRESIDENCIA

1. HELIO PEREIRA BICUDO, MIGUEL REALE JUNIOR e JANAINA

CONCEIGAO PASCHOAL ofereceram nova dentncia contra a

Presidente da Republica, DILMA VANA ROUSSEF, atribuindo-lhe a
pratica de crime de responsabilidade. A petic3o também estd
subscrita pelo advogado FLAVIO HENRIQUE COSTA PEREIRA e ha a

concorddncia de alguns movimentos sociais, como Movimento

Brasil Livre, Vem pra Rua e Movimentos Contra a Corrupc¢do.

Nesta nova acusacao, formulam os DENUNCIANTES,

inicialmente, pedido de desisté&ncia em relacdo a denuncia

anterior, J& homologada, justificando esse novo pedido ao
argumento de que os fatos que se sucederam, apds agquela
oportunidade, exigem nova denincia para gque sSe possa
consolidar, com ainda mais clareza, os crimes praticados por

Dilma Rousseff, com destagque para a rejei¢do das contas do
Governo pelo Tribunal de Contas da Unido, bem como a
constatagcdo de que as pedaladas invadiram o segundo mandato,

caracterizando inafastdvel continuidade delitiva.

Afirmam os DENUNCIANTES, inicialmente, que o Brasil
enfrenta uma profunda crise, e que, ao contrario do que
divulga o governo comandado pela DENUNCIADA, ndo & uma crise
exclusivamente econdmica, mas também politica e, sobretudo,

moral. Asseveram gque, ao contrdrio do que tem defendido o

GOVERNO FEDERAL, essa crise nao é nem se tornard

P
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institucional, sendo o Brasil atualmente um pais de
instituigdes consolidadas, gque continuardo funcionando apesar
da situacdo e, fatalmente, exercerdo papel extremamente

relevante para que sejam desvendados os crimes cometidos no

coracdo do Poder.

Nesse contexto, os DENUNCIANTES situam a acusagao
rememorando a decisdo do Tribunal Superior Eleitoral que,
tendo apurado a existéncia de inUmeras fraudes na prestacido de
contas da campanha da DENUNCIADA a reeleigdo, pela primeira

vez decidiu receber e reabrir o julgamento sobre as contas de

campanha de Presidente da Republica.

Os DENUNCIANTES também fazem referéncia a
representacdo criminal dirigida & Procuradoria Geral da
Republica tendo como base decisdo do Tribunal de Contas da
Unido. Essa noticia criminis, segundo os DENUNCIANTES,
demonstra que a PRESIDENTE deixou de contabilizar empréstimos
tomados de institui¢bes financeiras ptblicas (Caixa Econdmica
Federal e Banco do Brasil), contrariando, a um s¢é tempo, a
proibigdo de fazer referidos empréstimos e o dever de
transparéncia quanto a situag¢do financeira do pais. Dizem que
houve uma maquiagem deliberadamente orientada a passar para a
nacdo (e também aos investidores internacionais) a sensag¢do de
que o Brasil estaria economicamente sauddvel e, portanto,
teria condi¢Bes de manter os programas em favor das classes
mais favordveis. Apontam que a Presidente incorrera, em tese,

nos crimes capitulados nos artigos 239, 359-A e 359-C do

Cédigo Penal.

A
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Continuando, os DENUNCIANTES abordam o caso de

corrupcdo na PETROBRAS, gque se tornou publico em primeiro
lugar pela revela¢do da compra da refinaria de PASADENA, cujo
negécio poderia e deveria ter sido evitado. Lembram gque as
perdas estimadas nessa operag¢do foram superiores a setecentos
milhdées de reais e que a DENUNCIADA era, a época, Presidente

do Conselho de Administracdo da PETROBRAS.

Mais, apds o inicio das investigagdes do caso pela
Policia Federal, descobriu-se que o negdcio da refinaria em
PASADENA e seu resultado negativo para a estatal ndo eram
sequer a metade dos problemas relacionados com a corrupgdo que
assolam a PETROBRAS.

Citam os depoimentos de dois colaboradores da
justiga, PAULO ROBERTO COSTA (segundo os DENUNCIANTES, muito
préximo pessoalmente da DENUNCIADA, tendo sido inclusive
convidado para o casamento da sua filha, cuja ceriménia'foi
bastante reservada) e ALBERTO YOUSSEF, que expuseram ao pals o
real cobjetivo das obras e realizagdes da PETROBRAS nos dltimos
anos: abastecer ilicitamente os cofres do Partido dos
Trabalhadores (PT) e de outros pertencentes a base aliada.
Mais grave, a DENUNCIADA, segundo o depoimento de YOUSSEF,
tinha conhecimento dos malfeitos praticados por agentes
publicos e politicos na PETROBRAS e com eles era conivente, ja
que em nenhum momento adotou ou determinou as providéncias

necessirias para evitar/investigar os atos de corrupgédo.

-

24,579 (JUNIM3)




CAMARA DOS DEPUTADOS

Ressaltam os DENUCIANTES que a DENUNCIADA, apds a
deflagragdo da operagdo chamada Lava-Jato e revelados alguns
dos descalabros praticados na PETROBRAS, defendeu publicamente
a conduta de alguns envolvidos, como a ex-Presidente da

companhia GRACA FOSTER. Alids, a DENUNCIADA, segundo
DENUNCIANTES,

os
insistia sempre na estapafiurdia tese de gque as

denuncias seriam uma espécie de golpe.

Destacam os DENUNCIANTES que a relagdo da DENUNCIADA
com o ex—-Presidente Lula & muito préxima, a ponto de ambos, em
diversas oportunidades, terem registrado ser uma parceria
indissocidvel. Nesse contexto, ndo haveria como a DENUNCIADA
ignorar o suposto trafico de influéncia cometido por Lula em
favor da Construtora Odebrecht, sendo tal conduta leniente

caracterizadora de crime de responsabilidade.

OQutro escédndalo atualmente em apuragio apontado
pelos DENUNCIANTES como sendo de respogéabilidade da
DENUNCIADA é o dos empréstimos - sempre em operagdes sigilosas
— concedidos pelo Banco Nacional do Desenvolvimento Econdmico
e Social (BNDES) a outros paises para a realizagdo de obras
por empreiteiras brasileiras (as mesmas envolvidas nos
escandalos PETROBRAS) , operacgdes sempre precedidas da

intermediacgdo do ex-Presidente da Republica Lula.

Por fim, citam o envolvimento da ex-assessora de
confianca da DENUNCIADA, ERENICE GUERRA, no caso de corrupgao

investigado na operagdo Zelotes. E fazem consideragles sobre a

2
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atuagdo do tesoureiro da campanha da Presidente, atual

Ministro de Comunicac¢do Social, EDINHO SILVA.

Com isso, pretendem os DENUNCIANTES demonstrar que é
versdo segundo a qual a DENUNCIADA passa ao largo de todos
esses casos de corrupgdo ¢é insustentavel.
DENUNCIANTES, fosse um unico fato,

Segundo o©s

até se poderia admitir

tratar-se de um descuido, ou coincidéncia,; porém, estando-se

diante de uma verdadeira continuidade delitiva, impossivel
crer que a Presidente da Repiblica ndo soubesse o que estava
passando a sua volta. E os crimes estenderam a 2015, ou seja,
invadiram o segundo mandato!

Defendem a tese de que a DENUNCIADA agiu com dolo, e

ndo apenas com culpa. Dizem que reforga o entendimento de que

a Presidente da Republica agiu com dolo o fato de ela sempre
se mostrar muito consciente de todas as questSes afetas ao
setor de energia, bem como aquelas relacionadas & drea
econbémica e financeira.

Tecem consideracdes sobre a insatisfagdo popular, as
manifestacgdes e a elevada rejeigdo da populagdo em relagdo ao

Governo atual e finalizam com o argumento de que, ao contrdrio

do que prega a denunciada e aqueles que lhe sdo préximos,
notadamente o ex-Presidente Luiz Indcio Lula da Silva, o unico
golpe gue se praticou foi a reeleigdo da Presidente.

2. Em suas razdes Jjuridicas, os DENUNCIANTES sustentam

inicialmente que o processo de impeachment busca a verdade

A
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real, razdo pela qual os fatos narrados ndo limitam a atuacgédo

do Poder Legislativo. Afirmam que as revelagdes j& existentes

sdo suficientes para deflagracdo do processo.

Quanto ao que chamaram de desmandos na Petrobrds,
apontam que foram cometidos os crimes de responsabilidade

previstos nos itens 3 e 7 do art. 9°! da Lei 1.079/50.

Segundo os DENUNCIANTES, a DENUNCIADA ndo tornou
efetiva a responsabilidade de seus subordinados e procedeu de
modo incompativel com a dignidade, honra e decoro do cargo que
exerce ao nao afastar, mesmo preventivamente, diversos agentes
puiblicos e politicos préximos a ela acusados de atos de
corrup¢do, o que permitiria a conclusdo de que estava a
participar dos conlulos necessarios ao sucesso dos esquemas,

ainda gue seu papel fosse o de se omitir, sendo conivente com

a malversacdo de recursos publicos.

Outro indicio apontado pelos DENUNCIANTES de dque a
DENUNCIADA tinha ciéncia dos diversos esquemas de corrupgdo é
a insisténcia em manter sigilosos os empréstimos do BNDES a
paises como CUBA e ANGOLA, gque ndo sdo exatamente conhecidos

como bons pagadores ou exemplos de regimes democraticos e

transparentes.

! Sao crimes de responsabilidade contra a probidade da administragdo: (...} 3 - ndo tornar
efetiva a responsabilidade dos seus subordinados, quando manifesta em delitos funcionais ou
na pratica de atos contrarios & Constituigdo; (...) 7 — proceder de modo incompativel com a
dignidade, a honra e o decoro do cargo.
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3. Sob outra vertente, apontam os DENUNCIANTES que a
Presidente da Republica também cometeu o crime previsto no
art. 10, itens 4 e 6 da Lei n. 1.079/50%, ao editar, nos anos
de 2014 e 2015, uma série de decretos sem numero que

resultaram na abertura de créditos suplementares, de valores

muito elevados, sem autorizag¢do do Congresso Nacional. Dizem

gue esses decretos foram publicados apbés a constatagdo, pelo
Tesouro Nacional, de que as metas estabelecidas na Lei de
Diretrizes Orcamentarias e da Lei Orcgamentaria Anual ndo
haviam sido cumpridas, como revelado pelo Relatdério de

Avaliacdo de Receitas e Despesas Primarias do 5° Bimestre de

2014 do Tesouro Nacional.

Registram que o resultado das metas estabelecidas
pela LDO (resultado primdrio) ndo estava sendo cumprido pelo
Governo Federal, tanto que esse resultado foi alterado do PLN
36/2014, +transformado na Lei n. 13.053/2014. A partir da
aprovagdo dessa lei, a meta fiscal foi reduzida em até R$ 67
bilhdes. Ou seja, segundo os DENUNCIANTES, resta comprovado
que a DENUNCIADA, desde o dia 5 de novembro de 2014, pelo
menos, Jjd tinha conhecimento de que a meta de superdvit
primdrio previsté na LDO ndo estava sendo cumprida, e que ndo
seria cumprida, pois apresentado projeto de lei para a
alteracdo da meta do resultado primdrio. Vale dizer, mesmo

conhecendo a impossibilidade de cumprir a meta fiscal, a

? 530 crimes de responsabilidade contra a lei orgamentdria: {...) 4 - infringir,

patentemente, e de qualquer modo, dispositivo da lei orgamentadria; (...) 6 — ordenar ou
autorizar a abertura de crédito em desacorde com os limites estabelecidos pelo Senado

Federal, sem fundamento na lei orgamentdria ou na de crédito adicional ou com inobservancia
de prescrigdo legal.

7

24.579 (JUN/13)




CAMARA DOS DEPUTADOS

DENUNCIADA, apds a tal data, expediu os decretos com aberturas
de créditos suplementares,
167, V da CF e art. 4°

12.952/2014).

o que ensejou a violagio do art.

da Lei Ozrcamentadria Anual (Lei n.

Acrescentam que a DENUNCIADA agiu da mesma forma em

2015, ao editar decretos também sem nimeros com base em um

suposto superavit financeiro e excesso de arrecadacdo, na

ordem de R$ 2,5 bilhdSes. Contudo, segundo os DENUNCIANTES,
esses superavit e excesso de arrecadacdao sdo artificiais,
conforme sSe pode verificar a partir do PLN n. °5/2015,

encaminhado ao Congresso Nacional em 22 de julho de 2015, o

Poder Executiveo jd reconhecera que as metas estabelecidas na
Lei de Diretrizes Orcamentdrias, Lei n. 13.080/2015, ndo
seriam cumpridas.

Citam decisdo do TCU que teria reconhecido essa
pratica como ilegal e finalizam seu raciocinio dizendo que a

mensagem do Poder Executivo confirma que a frustragdo nas

expectativas de arrecadagdo e o aumento de despesas impediram
© cumprimento das metas e a denunciada criou e continua

criando despesas suplementares enquanto as metas vigentes
estdo comprovadamente desatendidas, o que infringe os artigos

167, V da CF, art. 4° da LOA/2015, e art. 9° da Leil
Complementar 101/2000.

4. Ainda, argumentam 0s DENUNCIANTES que a

contabilidade da UNIAO nd3o espelha a realidade das contas

{
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publicas, em razdo da pratica de diversas maquiagens contéabeis

gque ficaram conhecidas como pedaladas fiscais.

Segundo os DENUNCIANTES, essas operacfes 1ilegais

caracterizam crime de responsabilidade, nos termos do artigo

11, itens 2 e 3 da Lei n. 1.079/503.

A UNIAO teria realizado operacdes de crédito ilegais
a partir do ndo repasse de recursos a entidades do sistema
financeiro nacional controladas pela prdépria UNIAO. Tal
pratica teria ocorrido a partir de adiantamentos realizados
pela Caixa Econdmica Federal e pelo Banco do Brasil, em
diversos programas federais de responsabilidade do Governo
Federal, sendo gque essas entidades do sistema financeiro
estavam autorizadas a funcionar apenas como operadores do

programa, ndo como agente financiador. Esses adiantamentos
configuram mituo, ou operagdo assemelhada, sabido, no entanto,
que o art. 36 da Lei de Responsabilidade Fiscal proibe a
realizacdo de operagdo de crédito entre uma institui@éo
financeira estatal e o ente da Federagdo que a controla, na

qualidade de beneficidrio do empréstimo.

Dizem que essa pratica fol considerada ilegal pelo
TCU, quando da rejeicdo das contas do Governo no ano de 2014,
mas que essa pratica voltou a ser usada no ano de 2015, como

se vé& das demonstracdes contédbeis do Banco do Brasil no

} 830 crimes contra a guarda e legal emprego dos dinheiros publicos: (...) 2 - abrir

crédito sem fundamento em lei ou sem as formalidades legais; 3 - contrair empréstimo,

emitir moeda corrente ou apdliceg, ou efetuar operagdo de crédito sem autorizacdo legal
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primeiro semestre de 2015, especialmente quanto ao
Safra.

Plano

Ainda no ponto, defendem os DENUNCIANTES que a

DENUNCIADA teria cometido crime de responsabilidade contra a

lei orgamentdria nesse episédio das pedaladas fiscais, diante

do disposto no art. 85, V e VI da Constituigdo Federal e arts.

4°, V e VI e 10°, 6, 7, 8 ¢ 9 da Lei n. 1.079/50.

Asseveram o©S DENUNCIANTES que a conduta da
DENUNCIADA seria de natureza comissiva, pois se reunia,
diariamente, com o Secretdrio do Tesouro Nacional a época dos
fatos, sem contar que, durante o pleito eleitoral, assegurou

que tals contas estavam higidas. Mas, ainda que a Presidente

nao estivesse ativamente envolvida nesta situacgdo, restaria

sua responsabilidade omissiva, polis descumpriu seu dever de

gestdo da administragcdo pubica federal, conforme art. 84, II,

da Constituicdo Federal.

5. Defendem os DENUNCIANTES a ocorréncia de outro crime
de responsabilidade por parte da DENUNCIADA, decorrenté da
falta de registro dos passivos decorrentes das operacdes de
crédito realizadas nas chamadas pedaladas fiscais no rol das
dividas de Passivos da Divida Liquida do Setor Puablico. Dizem
que tal ato afronta a Lei Orgamentdria Anual - LOA, na medida
em que impede o efetivo acompanhamento das contas do Governo,

polis parte expressiva do passivo deixa de ser registrada, com

<
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© que acompanhamento das metas de superdvit primdrio passa a

ser uma ficgdo.

Em relagdo a esse aspecto, ao desrespeitar a lei

orcamentdria anual de forma deliberada (...) mascarando o
orgamento para dele fazer constar informagbes incorretas, com
apresentacdo de um resultado fiscal, ao final de cada més,
superior ao que efetivamente seria adequado, mais uma vez, a
denunciada incorreu em crime de responsabilidade, nos termos

do art. 10, 4 da Lei 1.079/50, segundo o qual sdo crimes de

responsabilidade contra a lei orcamentaria infringir,
patentemente, e de qualquer modo, dispositivo da lei
orgamentaria.

6. Por fim, os DENUNCIANTES tecem consideracdes sobre a

responsabilidade da DENUNCIADA, por omissdo dolosa, fazendo
comentdrios sobre o episddio das pedaladas fiscais e da
corrup¢do na PETROBRAS. Defendem que a omissdo é hipdbtese
caracterizadora de crime de responsabilidade e, portanto,

fundamento para o impeachment, como, alids, ocorreu com O ex-

Presidente Fernando Collor de Mello.

Sustentam, ainda, a possibilidade de a DENUNCIADA
responder por atos praticados em mandato anterior, ao
fundamento central de que a reeleigdo é, em verdade, uma
continuidade administrativa, mantendo-se o vinculo entre as
legislaturas. Acrescentam que entender diversamente seria o
mesmo que admitir que a reeleigcdo constituiria verdadeira
anistia aos crimes perpetrados no primeiro mandato.

11
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7. Em conclusdo, além de pedirem para que a Camara dos
Deputados autorize a instauracdo de processo por crime de

responsabilidade contra a DENUNCIADA, os DENUNCIANTES

arrolaram testemunhas, juntaram documentos e solicitaram a
notificagdo dos oérgdos judiciais e administrativos em que
estdo sendo apurados os diversos escandalos por eles apontados

para que fornegam cdpia dos respectivos processos.

Relatados, passo a decidir.

8. Inicialmente, registro que as liminares concedidas
pelo STF, monocraticamente, pelos Ministros TEORI ZAVASKI e
ROSA WEBER, nos autos dos processos MS 33.837-DF, MS 33.838-DF
e RCL 22.124-DF, apenas suspenderam a pratica de qualquer ato

que tenha sido disciplinado na Questdo de Ordem n. 105/2015
desta Presidéncia.

Esse ato, no entanto, Jja& fol «revogado, o que

ensejarda a perda de objeto dos referidos processos.

De qualquer forma, certo é que o recebimento de
dentincia contra o Presidente da Reptublica estd previsto nos
arts. 14 e 19 da Lei n. 1.079/50 e 218, § 2° do RICD, sendo
igualmente certo, por &bvio, que naquelas decisdes liminares
ndo houve a suspensdo em si desses dispositivos legais ou

mesmo das prerrogativas da Presidéncia da Camara dos

Deputados.
/Z// 12
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Destaca-se que o Supremo Tribunal Federal tem
orientagdo reiterada no sentido de que a competéncia para
analise da denlncia contra Presidente da Republica, por crime
de responsabilidade, é do Presidente da Céamara dos Deputados,
de que é exemplo, entre outros, o que restou decidido no
Agravo Regimental no MS n. 30.672, Rel. Min. RICARDO

LEWANDOWSKI, Plendrio, DJe 18/10/2011, com esta ementa:

“AGRAVO REGIMENTAL. MANDADO DE SEGURANCA.
CONSTITUCIONAL. IMPEACHMENT. MINISTRC DO SUPREMO
TRIBUNAL FEDERAL. RECEBIMENTO DE DENUNCIA. MESA DO
SENADO FEDERAL. COMPETENCIA.

I - Na linha da jurisprudéncia firmada pelo Plendrio
desta Corte, a competéncia do Presidente da Cimara
dos Deputados e da Mesa do Senado Federal ara
recebimento, ou ndo, de denincia no processo de
impeachment nio se restringe a uma admissdo
meramente burocriatica, cabendo-lhes, inclusive, a
faculdade de rejeiti-la, de plano, acaso entendam
ser patentemente inepta ou despida de justa causa.

II - Previsdo que guarda consondncia com as
disposigbes previstas tanto nos Regimentos Internos
de ambas as Casas Legislativas, quanto na ZLei
1.079/1950, que define os crimes de responsabilidade
e regula o respectivo processo de julgamento.

IIT - O direito a ser amparado pela via mandamental
diz respeito a observdncia do regular processamento
legal da deniincia.

IV - Questdes referentes a sua conveniéncia ou ao
seu mérito ndo competem ao Poder Judicidrio, sob
pena de substituir-se ao Legislativo na andlise

eminentemente  politica que envolvem essas
controvérsias.

V - Agravo regimental desprovido.

{ 13

24.579 (JUN/3)




CAMARA DOS DEPUTADOS

No mesmo sentido, o MS n. 23.885, Rel. Min. CARLOS
VELLOSO, Plenario, DJ 20/9/2002, com esta ementa:

CONSTITUCIONAL. IMPEACHMENT : PRESIDENTE DA

REPUBLICA: DENUNCIA: CAMARA DOS DEPUTADOS.
PRESIDENTE DA CAMARA: COMPETENCIA.

I. - Impeachment do Presidente da Repiublica:
apresentagdo da dentncia a C8mara dos Deputados:
competéncia do Presidente desta para o exame liminar
da idoneidade da demincia popular, “que ndo se reduz
a verificagdo das formalidades extrinsecas e da
legitimidade de denunciantes e denunciados, mas se
pode estender(...) 3 rejeicdo imediata da acusacdo
patentemente inepta ou despida de Jjusta causa,
sujeitando-se ao controle do Plendrio da Casa,
mediante recurso (...)”. MS 20.941-DF, Sepilveda
Pertence, "“DJ” de 31.08.92.

ITI. - M.S. indeferido.

E induvidosa, portanto, a competéncia do Presidente
da Camara dos Deputados para determinar se as dentncias pela
pratica de crime de responsabilidade cumprem os requisitos
legais, ai incluida a imputagdo de conduta tipificada pela Lei
dos Crimes de Responsabilidade e a existéncia de indicios

minimos de autoria e materialidade.

9. O momento politico atwal é notoriamente grave.
Nunca, na histéria da Republica, houve tantos pedidos de
impeachment contra a Presidente da Reptblica. A economia nao
vai bem e a desconfianca em relagdo ao pals j& atravessou as
fronteiras. Sem contar o parecer do Tribunal de Contas da

Unido que, a unanimidade, recomenda a rejeigado das contas do

o

Governo.
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Mesmo diante do cendrio descrito, indubitdvel que o

exame desta denudncia deve ser imparcial e objetivo, como

ocorreu em todas as outras dendncias Jja4 despachadas por esta
Presidéncia.

Com efeito, tenho defendido que, a despeito da crise

moral, politica e econdmica que assola o Brasil, a gravidade

institucional que representa o inicio de um processo por crime

de responsabilidade demanda o apontamento de um ou mais fatos

concretos, uma ou mals condutas especificas da Presidente da

Republica que, ao menos em tese, configure um ou mais tipos

penais previstos na Lei n°® 1.079/50.

10. Nao ha davida de que todas as acusagdes formuladas

pelos DENUNCIANTES sdo gravissimas, mas, por outro lado, é

igualmente certo também que muitas delas estdo embasadas

praticamente em ilagdes e suposic¢des, especialmente gquando os

DENUNICANTES falam da corrupG¢do na PETROBRAS, dos empréstimos

do BNDES e do suposto lobby do ex-Presidente da Repiblica LUIS
INACIO LULA DA SILVA.

Ndo se pode permitir a abertura de um processo tao
grave, como é o processo de impeachment, com. base em mera
suposigdo de que a Presidente da Repliblica tenha sido

conivente com atos de corrupcdo.

11. Quanto aos crimes eventualmente praticados pela

DENUNCIADA contra a lei orcamentaria, sobre os quais oS

7
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DENUNCIANTES fazem remissdo reiterada ao recente julgamento

das contas de 2014 do governo pelo Tribunal de Contas da
Unido, é de se notar que a decisdo acerca da aprovagao ou nao

dessas contas cabe exclusivamente ao Congresso Nacional, tendo

a Corte de Contas apenas emitido parecer prévio, a ser
submetido ao crivo do Congresso Nacional, a quem cabe acolhe-
lo ou rejeita-lo

Além disso, os fatos e atos supostamente praticados

pela DENUNCIADA em relagcdo a essa questdo sdo anteriores ao

atual mandato. Assim, com todo respeito as muitas opinides em

sentido contrario, considero inafastédvel a aplicacgdo do § 4°
do artigo 86 da Constituicdo Federal, o gqual estabelece néo
ser possivel a responsabilizagdo da Presidente da Republica

por atos anteriores ao mandato vigente.

Deixei claro em decisdes anteriores que ndo ignoro a

existéncia de entendimento contrario, especialmente em razdo

de o dispositivo citado ser anterior & emenda constitucional

que permitiu a reeleigdo para os cargos do Poder Executivo.
Porém, ndo se pode simplesmente ignorar que o constituinte
reformador teve a oportunidade de revogar ou alterar o § 4° do
artigo 86 e ndo o fez, estando mantida, portanto, a sua
vigéncia.

12. Sob outra perspectiva, contudo, a denuncia merece

admissao.

4 16
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Como anteriormente consignado, além dos requisitos
formais estabelecidos na legislagéo,‘ devidamente preenchidos
na espécie, cabe ao Presidente da Cémara dos Deputados, nessa
fase de admissibilidade ou delibacgdo da dentncia, verificar a

presenga dos requisitos materiais para o seu recebimento.

Dentre esses requisitos materiais, estdo o)
apontamento de uma ou mais condutas da DENUNCIADA
tipificada(s) como crime de responsabilidade e a indicagdo da
participacdo direta dela no(s) ato(s), em tese, praticado em

desconformidade com as normas previstas na lei especifica.

Nesse particular, entendo que a denincia oferecida
atende aos requisitos minimos necessarios, eis que indicou ao
menos seis Decretos assinados pela DENUNCIADA no exercicio
financeiro de 2015 em desacordo com a LDO e, portanto, sem

autorizacdo do Congresso Nacional.

A edicdo desses Decretos ndo numerados, os quais
supostamente abriram créditos suplementares em desacordo com a
lei orcamentéria, configura, em abstrato, os tipos penais

previstos nos itens 4 e 6 do art. 10 da Lei n° 1.079/50, cujas

redacdes sdo as seguintes:

“"Art. 10. S8o0 crimes de responsabilidade contra a
lei orgamentdria:

(...)

4 - Infringir, patentemente, e de qualguer modo,

dispositivo da lei orgamentdria.

17
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(...)

6) ordenar ou autorizar a abertura de crédito em
desacordo com os limites estabelecidos pelo Senado
Federal, sem fundamento na lel orcamentdria ou na de
crédito adicional ou com inobservdncia de prescrigdo

legal; (Incluido pela Lei n° 10.028, de 2000)
(...)".

Importante destacar que os seis decretos apontados
no quadro aposto na pagina 18 da denuncia foram assinados pela
DENUNCIADA, o que significa dizer que h& indicios suficientes

da sua participagdo direta nessa conduta que, em tese, importa

em crime de responsabilidade.

0 eventual crime de responsabilidade, como
sustentam os DENUNCIANTES, pode ser configurado também pelo
descumprimento do artigo 4° da Lei 12.952 de 2014 (Lei
Orgamentdria Anual LOA), gque determinou que a abertura de
créditos suplementares (ou adicionais) estava condicionada ao

alcance da meta de resultado primario (poupanga) estabelecida.

Segundo esse dispositivo legal, “fica autorizada a
abertura de créditos suplementares, restritos aos valores
constantes desta Lei, excluidas as alteragdes decorrentes de
créditos adicionais, desde que as alteragées promovidas na
programacdo orcamentdria sejam compativeis com a obtengdo da

meta de resultado primdrio estabelecida para o exercicio de
2014".
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Também ndo ignoro ter o Poder Executivo enviado ao
Congresso Nacional projeto de lei alterando a meta fiscal de
2015 (PLN n° 5/2015), porém, além de pendente de apreciacdo,

mesmo se for aprovado, ndo altera a realidade dos fatos: até o

presente momento, o) Poder Executivo, comandado pela
DENUNCIADA, administrou o orcamento de 2015 como se a situacdo

fosse superavitdria, quando o déficit estimado pode chegar a
R$ 100.000.000.000,00 (cem bilhdes de reais).

Em outras palavras, o PLN n° 5/2015, ainda que

aprovado, néo retira a tipicidade hipotética da conduta da

DENUNCIADA nesse particular, ja& que os créditos orgamentarios

eram irregulares a época em que os seis Decretos ndo numerados

apontados pelos DENUNCIANTES foram por ela assinados.

Sdo igualmente relevantes as demais questdes que
dizem respeito & leil orcamentédria deste ano, especialmente a
alegagdo da reiteragdo da pratica das chamadas pedaladas
fiscais, o que, tampbém em tese, podem configurar crime de
responsabilidade contra a lei orcamentéaria (art. 85, VI, CF).

13. Por tudo isso, ciente da relevidncia de que esse ato

significa, considero que a dentncia preenche os requisitos

minimos para seu recebimento.

De fato, merece analise exauriente as alegagdes dos
DENUNCIANTES quanto & abertura de crédito suplementar mesmo
diante do cenadrio econdmico daquele momento, quando ja era

sabido que as metas estabelecidas na Lei de Diretrizes

T
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Orcamentarias, Lei n. 13.080/2015, ndo seriam cumpridas,

o que
pode ensejar o cometimento de crime de responsabilidade contra

a lei orcamentéaria.

E também merece melhor aprofundamento as razdes que

levaram ao Governo a adotar essa pratica das chamadas peladas

fiscais também neste ano de 2015.

H&, portanto, justa causa a justificar o recebimento

desta dentincia. E também ha indicios de autoria, considerando

a responsabilidade da Presidente da Repuiblica pela lei

orcamentéria.

A DENUNCIADA terd oportunidade de se manifestar
expressamente sobre todas as acusagdes, exercendo o direito

constitucional a ampla defesa e ao contraditério.

14. N&o hd davida de que o recebimento da dentncia pode
acarretar graves danos institucionais. Mas, é igualmente certo
também que as instituicdes brasileiras sdo sdélidas e estdo

preparadas para esse julgamento.

E importante registrar que, neste juizo prévio de
admissibilidade, ndo se examina a procedéncia ou ndo da
dentincia, mas sim a existéncia de requisitos minimos, formais

e materiais e indicios de materialidade e autoria. Nio ha

qualquer condenacdo prévia.
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Como dito, a DENUNCIADA, em observancia aos

Principios do Contraditério e da Ampla Defesa, tera

oportunidade para esclarecer e afastar as questdes
pelos DENUNCIANTES.

postas

15. Assim, recebo a dentincia e determino sua leitura no

expediente da sessdo seguinte a publicagdo desta decisdo com
consequente remessa a Comissdo Especial a que aludem os

artigos 19 da Lei n°® 1.079/50 e 218, § 2° do Regimento Interno

da Camara dos Deputados.

Publique-se.

Brasilia, emOd dedmbfumlvw de JC19

—_
EDUARDO ¢UNHA

Presidente
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PRESIDENCIA/SGM

Denuncia apresentada por Hélio Pereira Bicudo, Miguel Reale
Junior e Janaina Concei¢gdo Paschoal, com amparo na Lei n.
1.079/1950, em desfavor da Excelentissima Senhora Presidente da

Republica, Dilma Vana Rousseff, e recebida em despacho de 2 de
dezembro de 2015.
Em 02/12/2015

Numere-se a Denuncia por Crime de Responsabilidade.

Publique-se.
—
EDUARDO CUHNHA .

Presidente

ARRTE MMM

Documento : 6869




SECRETARIA-GERAL DA MESA

DENUNCIA POR CRIME DE RESPONSABILIDADE N. 1/2015

Volume 11

TERMO DE ENCERRAMENTO DE VOLUME

Aos dois dias dois do més de dezembro, do ano de dois mil e
quinze, em Brasilia, Distrito Federal, no Gabinete da Secretaria-
Geral da Mesa da Camara dos Deputados, certifico, para os
devidos fins, que este volume de numero 11 (onze), com folhas
numeradas de 3318 a 3718, pertencente a Denuncia por Crime de
Responsabilidade n. 1/2015, apresentada por Hélio Pereira
Bicudo, Miguel Reale Junior e Janaina Conceigdo Paschoal, em
desfavor da Excelentissi Senhora Presidente da Republica,
' a /2 mago nesta data. E, para constar, eu,
Vi ' 7 0

......... N/ sivio Avelino da  Silva,






