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SENADO FEDERAL

OFiCIO “8”
N2 34, DE 2013
- Sao Pauilo,-17 de julho de 2013
Of. GSPDR.1/ 0337 /2013 18 J0L 203

Senhor Presidente,

Refirc-me ao processo de contratagio de parceria
publico-privada que o Gaverno do Estado de Sao Paulo, por intermédio da
SABESP,‘relativo & prestacéo de servigos de operag8o e manuténcao do
empreendimento  Sistema Produtor S&o Lourengo, na modalidade de
concessdo administrativa, ac amparo da Lei Federal 11.079/2004, da Lei
Estadual 11.688/2005 e demais normas correlatas.

) De acordo com o Decreto Estadual N® 49.568/05,
cabe a Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Regional o
monitoramento do Programa de PPP do Governo do Estado de Sao Paulo.

Assim, nos termos dc § 1° do artigo 28 da referida
Lei Federal, que instituiu normas gerais para licitacao e contratagdo de parceria
publico-privada no ambito dos Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito
Federal e dos Municipios, encaminho respeitosamente a esse Senado Federal,
por intermédio de Vossa Exceiéncia, a documentacdo anexa pertinente as
copias dos contratos, estudos, informacbes € demonstrativos reiativos ao
cumptimento, por parte do Estade de Saoc Paulo, dos limites e parametros
estabelecidos na ja citada Lei.

Sem outro particular, aproveito a opertunidade para
apresentar meus protestos de estima e consideracgao.

JULl SCO-SEMEGHINI NETO
Secretario de Planejamento e Desenvolvimento Regional

Sua Exceiéncia, o Senhor

Senador RENAN CALHEIROS

MD. Presidente da Mesa Diretora do Senado Federal
Senado Federal — Praga dos Trés Foderes

Brasilia — Distrito Federal

CEP: 70165-800



GOVERNO DO ESTADO DE SAQ PAULO
SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL

UNIDADE DE PARCERIAS PUBLICO-PRIVADAS

NOTA TECNICA ESPECIAL - GS/UPPP 001/2013

COMPATIBILIDADE DO PROGRAMA DE PPP DO GOVERNQ DO ESTADQ DE
SAC PAULO COM OS LIMITES LEGAIS.

A finalidade da presente Nota Técnica é demonstrar a compatibilidade do Pregrama
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de PPP do Governo do Estado de S&o Pauio

co
11.079, tendo &m vista a iminente contratacio d
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€
Projeto de PPP da Sistema Produtor S40

o 3

Lourenco.

O limite de despesas de PPP contratados por estados, municipios e Distrito Federal
é estabelecido pelo artigo 28 da Lei 11.079, com a seguinte redac&o em vigor:

"Art. 28. A UniGo ndo podera conceder garantia cu realizar transferéncia voluntaria
aos Estados, Distrito Federal e Municipios se a soma das despesas de carater continuado
derivadas do conjumnto das parcerias ja contratadas por esses entes tiver excedido, no ano
anterior, a 5% (cinco por cento) da receita corrente liquida do exercicio ou se as despesas
anuéis dos confratos vigentes nos 10 (dez) anos subsequentes excederemn a 5% (cinco por

cento) da receita corrente liquida projetada para os respeclivos exercicios.

§ 1° Os Estados, o Dislrito Federal e o0s Municipics que contratarem
empreendimentos por intermédic de parcerias publico-privadas deverdo encaminhar ac
Senadc Federal e & Secretaria do Tesouro Nacional, previamente & contratagdo, as

informacgdes necessérias para cumprimento do previsto no caput deste artigo.

§ 20 Na aplicacdo do iimite previsto no capul deste ailigo, serdo compuladas as
despesas derivadas de coniratos de parceria celebrados pela administragdo publica direta,
autarquias, fundagdes plbficas, empresas publicas, sociedades de economia misla e
demais entidades controfadas, direta ou indiretamente, pelfo respectivo ente, excluidas as
empresas estatais ndo dependentes'.

Como a PPP em questdo refere-se a uma Concessdo Administrativa, cuja
contratante € a Sabesp, uma empresa nio dependente, as despesas estimadas nic
entram no cdmputo, para efeito do referido limite. No entanto, € importante informar acerca

dos aspectos principais deste importante projeto da area de saneamento.

Além deste novo projeto, ser8c considerados os outros projetos de PPP ja

contratados até o presente momento, quais sejam: Linha 4 - Amareta doll\ﬂ,‘etré, Sistema
Produtor Alto Tieté (SPAT) — Estagio de Tratamentc de Agua de Taiagupeba e

Modernizacio da Frota da Linha 8 da CPTM.

Por uitimo, & realizade um exercicio, projetando as despesas de PPP de foda a
carteira patencial do Programa de PPP do Estado de Sac Paulo. Como a carteira potencial
abarca projetos em diferentes Fases de tramitagdo, com alguns deles ainda em seus
estégics iniciais de levantamentos preliminares, este exercicio deve ser tomado como
meramente ilustrative, ja que os valores sofrem alteragdes consideraveis e a continuidade
de alguns deles & ainda muito in¢erta.




1. O Projeto de PPP do Sistema Produtor Sdo Lourengo

« Caracteristicas Gerais:

Este novo Sistema Produtor vai disponibiiizar para a Zona Oeste da Regia
Metropolitana de Sdo Paulo - RMSP mais 4700 l/s e se interligar com os Sistemas
Produtores do Alte Cotia; Baixo Cotia e Cantareira permitindo uma maior flexibilidade na

gestdo da Adugdo de Agua Tratada.

A agua sera captada no reservatorioc de UHE Cachoeira do Franga € apds recalque
superior a 300 m, sera tratada na ETA Vargem Grande e em seguida aduzida nos
municipios de Cotia; Vargem Grande; [tapevi; Jandira; Carapicuiba e Barueri e

posteriormente Santana do Parnaiba.

Para Aducdo e Interligacdo estdo previstos mais de 80 km de Adutora em Ago
Carbono com didmetro variando de 2.100mm a 800 mm. O sistema foi projetado para nao

operar nos horarios de ponta do Sistema Elétrico.
A lista a seguir destaca as principais obras:
Captacdo e Tomada de Agua Bruta:

Estagdo Elevatéria de Agua Bruta - EEAB;

Y v v

Adutora de Agua Bruta - Trecho | (recalque com alta pressio),;

v

Chaminés de Equilibric da Adugao de Agua Bruta;
Adutora de Agua Bruta - Trecho Il (gravidade);
Reservatério ¢e Compensagéo de Agua Bruta - RCAB;
Estagao de Tratamento de Agua - ETA;

Estacio Elevatéria de Agua Tratada - EEAT;

v Vv Vv v v

Chaminé de Equilibrio da Aducdo de Agl_a Tratada

Esta¢cbes Elevatérias Caucaia do Alto ¢ Vargem Grande Paulista;

Y

Adutora de Agua Tratada — Alga Principal, - Ti

Y

Reservatério de Compensagdo de Agua Tratada - RCAT;

LA 4

Adutora de Agua Tratada — Alga Principal — Trecho II;

Sub adutoras de Agua Tratada e Booster englobando:

Y

- 0 Sub adutora Atalaia/Catia;



- © Booster Cotia-Atalaia;
- 0 Sub adutora Mirante/Jandira;
- 0 Jardim Tup&/Barueri;
¥ Interligagdes das adutoras e sub adutoras com os sistemas produtores Baixo Cotia
e Cantareira;
» SubestacGes de Energia Elétrica da EEAB e EEAT/ETA; ‘
» Melheria dos Sistemas de Abastecimento de Agua e Esgotos Sanitarios de
Juquitiba;
» Melhoria dos Sistemas de Abastecimento de Agua e Esgotes Sanitarios de Ibiuna;

» Melhoria dos Sistemas de Abastecimento de Agua e Esgotos Sanitarios de S3o

Lourengo da Serra; e

» Implantacio das necessérias estradas de acesso as unidades do Sistema Produtor

Séo Lourengo.

+ Demanda Atendida

A implantagdo do Sisterna Produtor Sao Lourenco contribuira para a regularizagao do
abastecimento de agua na Regido Metropolitana de S3c Paulo, com atendimento da
demanda projetada até 2025. Assim, tem como finalidade aumentar a oferta média de
agua tratada para o Sisterna Integrado de Abastecimento de Agua da Regido Metropclitana
de Sao Paulo — RMSP em 4,7m?s,



No &mbito do Sistema integrado Metropolitano o Sistema S&o Lourengo atuara em

duas frentes:

» Complementar a vazao d
Cantareira, Guarapiranga, Alto Caotia e Baixo Cotia.

» Reforgar o abastecimento de agua dos seguintes municipios: Barueri, Cotia,
Carapicuiba, Embu, Embu-Guagu, ltapevi, Jandira, Osasco, Santana de Parnaiba,

ltapecerica da Serra e S8o Paulo.

« Modalidade de PPP e Prazo do Contrato

» Concessac Administrativa

» Prazo da Concessdo: 25 anos

+ Resumo - divisdo de responsabilidades (pablico e privado) / sintese da matriz

de riscos

Setor Publico {Sabesp): fornecimento do projeto referencial e das diretrizes: técnica,
de prestagdo de servigos e ambientais, desapropriar as areas de intervengao, obter a
licenga prévia, fiscalizar as obras, monitorar a prestagdo de servicos, operar o sistema e

pagar a remuneracao,

Setor Privado (Concessionario). obter os recursos financeiros, elaborar os projetos

executivos, obter as licengas de instalagio e de operagdo e demais autorizagdes, executar

as obras e prestar os servigos previstos no escopo.

Ha repartic&o de riscos entre o agente privado e o poder concedente, onde o risco de
demanda ndo pode ser atribuide ao concessiondrio, por nao ter controle ou relagdo com o
usuario final e, portanto, poder de atuacio sobre a demanda. Isto ocorre em fungéo de
que, o escopo dos servigos do cancessionario se refere apenas a outros que nio o
fornecimento de agua, diﬁcgltando alocagdo do risco de demanda na SPE. A remuneragéo
do concessionario estara condicionada a critérios qualitativos, como o desempenho na
prestacéo dos servigos (performance) e na disponibilidade dos ativos (oferta).



Matriz de Riscos:

1. RISCOS DE ENGENHARIA '

Responsabilidade ™ 1

Mecanismo de Mitigagdo ou
Risco Compartilhamento ™2 Sabesp SPE

*

Performance Bond
Cronograma { Completion
Atraso das obras (SPSL e Linha Penalidades X

de transmissao de energia)
Completion Bond

Construcao/Proieto Penalidades

Variagdo do custc da obra em Remuneragao
decorréncia de alteracdo da|vinculada ao desempenho

revisdo orcamentaria inicial
P & Performance Bond

imposicio a0
privado do Gnus de

Construcdo/Projeto realizar vistoria prévia nos
Variagao do custo da obra em |locais de obra, ficando sob

decorréncia de caracteristicas | SUa exclusiva

ou eventos ndo previstos no | responsabilidade a

descompasso com a realidade ] /ncongruencias.

Penalidades, no

caso de atraso das obras.

Responsabilidade * 1
Mecanismo de Mitigagdo ou

Risco Compartilhamento **2 Sabesp SPE

Construcio/Projeto Revisao do Projeto e

Risco de fundagio para as|Reequilibrio econdmico-




estruturas, estacao elevatdria, | financeiro.

ETA e reservatorios/ Risco
Geologico*™* 3 lsengao de

penalidades referentes ao

cronograma original das

obras
Constru¢do/Projeto
Ndo utlizagdo das areas .
: Penalidades X
desapropriadas para
implantagdo do SPSL

2. RISCOS DE EXECUGAO DOS SERVICOS

Respensabilidade ™ 1

Mecanismo de Mitigagdo ou

Risco Compartilhamento ™2 Sabesp SPE
Remuneragéo
Desempenho 4 vinculada ao desempenho
Nao atingimento dos indicadores Penalidades X

de desempenha Performance Bond/

Caducidade

Frevisao de
atualizagdo  tecnolégica
ordinaria e substituicdo
Techoldgico 6|dos equipamentos no

Sabesp solicita substituicdo de|Plano de Negbcios e no

determinado bem por outro|Contrato, bem como X
tecnclogicamente mais | extraordindria a pedido da
atualizado Sabesp. Penalidades,

conforme o <caso. E
Reequilibrioc  econdmico-

financeiro




Operacdo_ do__ Sistema

Alteragdo dos custos de
operagao/ Baixa qualidade da
agua tratada

Manutencdo do SPSL 7 Penalidades
Alteracdo dos custos de

Remuneragio

manutencdo dos servigos, por| . X
¢ 9% P vinculada ao desempenho

erro de projete ou qualguer outra

influéncia direta Performance Bond

Responsabilidade * 1
Mecanismo de Mitigagdo ou

Risco Compartilhamento ™2 Sabesp SPE

. Fornecimento de

reposicdo contratual
Auséncia de pecas adequadas

Seguro de X

para a manitencio  dos| .. 0nconiidade civil

equipamentos. [nterrupgdo na

prestagio do servico. Penalidades

Performance Bond

Eornecimento de energia

eiétrica
Auséncia de aquisicido de X
energia elétrica ou

aquisi¢ao/consumo excessivos.

Fornecimento  de _energia Revisdo do Projeto e

Reequilibric  econdmico-

glétrica
Interrupcdo da prestagdo do inameRi: X
servico por falta de energia Aplicacéo de

(atrasc na  aquisicdo  ou|penalidades para Sabesp




fornecimento)

Prever no Contrato
que em caso de problema
do sisiema de disiribuicac
de da
concessionaria de energia

energia

elética ou do  SIN
(Sistema interigado
Nacional) o risco sera

compartilhado

Fornecimento de energia

elétrica

Auséncia de fornecimento de

Revisdo do Projeto e

energia elétrica no na Fase de
testes operacionais

Reequilibric  econdmico-
financeiro.
Aplicagdo de

penalidades para Sabesp

Captacio de Agua

Captacéo do reservatério
Cachoeira do Franga de vazio
superior & conferida pela

Outorga. Nao captagdo ou falha
na captacaoc de agua.

Sabesp deve instituir
um sistema interno de
fiscalizag&c da quantidade

de agua captada

Sequranga  patrimonial

Redugzo da

contraprestacio

Furto/Roubc de equipamentos,

materiais ou demais bens dos

Penalidades.

empreendimentos

Reposicéo dos bens

extraviados




l 3. RISCOS ECONOMICO-FINANCEIROS

Responsabilidade * 1
Mecanismo de Mitigagde ou
Risco Compartilhamento **2 Sabesp SPE
Regras contratuais
claras e definidas.
Choque de custos
macroeconbiticos Estabelecimento de %
Variagdo dos Custos da SPE Indice dg I83jusie
contratual condizente com
variagéo do setor.
‘ Reequilibrio
Mudanca no__ Sistema L .
o econdmico-financeiro para
Tributario )
~ . todos os tributos, exceto X X
Alteragde de aliquotas de L
. aqueles incidentes sobre a
impostos .
renda.
Penalidades para a
Pagamento da | Sabesp
Contraprestacéo Cessao de
X
pagamento da contraprestacdo |(durante o prazo  do
contrato.
Demanda dos  servigos (Garantia de
confratados contraprestagdo minima e
Alteracao no volume de|redugdc proporcional da X
demanda dos servicos | contraprestacdo no caso
contratados de aumento de demanda
Financiamentos Publicagao de
Néo obtencao do financiamento | balango / Auditoria X
necessario. periddica obrigatéria.
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Step-In-Rights

Prever no Contrato a
possibilidade de emisséo
de empehhos em nome

razac da rescisao
Financiamentos antecipada.
lnadimplementos quanio  as —
) . Exequibilidade
obrigagdes inerentes ao
] . assegurada de
financiamento.

dos financiadores para
recebimento da
contraprestagéo devida
pela SABESP

Direito dos
financiadores receberem

diretamente indenizagdes

eventualmente devidas em

mecanismos de garantia
(direitos creditérios)

Previsdo contratual
de mecanismos de
fiscalizagao contratual.,

—A,

Risco

Mecanismo de Mitigagao ou

Responsabilidade * 1

Compartilnamento **2

Sabesp SPE

Solvéncia da

Publicacéo de

SPE Auditoria

fncapacidade de
compromissos financeiros

balango /

honrar| . isdica obrigatoria

Intervengao

Step-In-Rights

Caducidade
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4. RISCOS AMBIENTAIS

Responsabilidade * 1
Mecanismo de Mitigagao ou

Risco Compartilhamento **2 Sabesp SPE
Licenciamenio - Obtencdo ]
de LI e LO _
Penalidades X

Atraso no inicio das obras e/ou

na disponibiiizacdo dos servicos.

O  processo  de

Licenciamentc - Obtencao

licenciamenta ja foi
de LP exclusivamente das iniciado pela Sabesp.

Obras do SPSL 8 X
Reequilibrio

Atraso no inicio das obras e na

. e : econémico;ﬁnanceiro e
disponibiliza¢ao dos servicos.

revisao no cronograma

Passivo ambiental

Riscos decorrentes da
regularizacao de eventual
passivo ambiental relacionade a SPE assume
construcdo do  projeto, a|passivos com fato gerador
prestacao do servi¢o e as areas| posterior 2 assuncéo dos

utilizadas, cujo fato gerador|servigos

‘Henha ocorrido apés a assuncio
;dos servicos pelo parceiro

privado.




Passivo ambiental

Riscos decorrentes da
regularizagao do passivo
ambiental relacionado a SABESP assume
construcdo do  projeto, a|passivas com fato gerador
prestacdo do servico e as areas|anterior a assuncdo dos
utilizadas, cujo fato gerador]servigos

tenna ocorrido anteriormente a
assungdo dos servigos pelo

parceiro privado.

Responsabilidade * 1
Mecanismo de Mitigagdo ou

Risco Compartihamento **2 Sabesp SPE

Penalidades :

SPE assume

passivos

Lodo Caducidade
Tratamento (inclui a operagéo de

. Facuidade a Sabesp
todo o sistema de tratamento de
. para accmpanhamento de X
ledo), transporte e destinagéo
, todo o© processe de
adequada do lode retirado do
tratamento, transporie e

Sistema
destinagdo do lodo {sem
assuncao de
responsabilidade pela
Sabesp)




5. RISCOS DE RESPONSABILIDADE CIVIL l

Responsabilidade ™ 1

Mecanismo de Mitigagdo ou
Risco Compartilhamento **2

Sabesp SPE

Dangs materiais e morais
a terceiros Seguro de

Danos materiais e morais | Responsabilidade Civil,
causados a terceiros | sem prejuizo da aplicagdo
decorrentes de a¢io ou omissio | de multa.

na prestagédo do servigo

6. RISCOS JURIDICOS

Responsabiiidade = 1

Mecanismo de Mitigagdo ou

Risco Compartilhamento **2 Sabesp SPE

Liberacdo das areas das Inicio das cbras

gbras vinculado a

X
Atraso da obra e/ou necessidade | disponibilizagdo das
de alterac&o do projeto areas.

Performance Bond

Encampacio
Regras claras de

Extingdo da concessdo, por X

; T in i = + lucro
interesse publico INOERIZAEA LIRS

cessantes
Caducidade
L . Multa + Perdas e
Extingdo da concessdo, por )
o Danos para o Parceiro X
inadimplemento da .
Publico

LConcessionéria
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Ir ista
Reclaragéo trabalhista

Previsdo de
Clausula de
Responsabilidade
Trabalhista e de Sucesséo X

Trabaihista

Previsao de glosa no

contrato.

7. RISCOS DE ALEA EXTRAORDINARIA

Risco

Mecanismo de Mitigagdo cu
Compartilhamentec **2

Responsabilidade ~ 1

Sabesp SPE

Eventos naturais ou humanos
alheios a vontade dos
Contratantes que impossibilitem
ou dificuitem a execugdo do
contrato, mas que sejam
passiveis de contratagdo de

seguro para cobertura do risco.

Contraprestacao

vinculada ac desempenho

Forca maior / Caso fortuito

Eventos naturais ou humanos
alheios a vontade dos
Contratantes que impossibilitem
ou dificultem a execucdo do
contrato, que n3oc forem
passiveis de contratagdo de
seguro especifico para sua

cobertura.

Reequilibrio

econdmico-financeiro




Alteracdo  unilateral do

contrato;__ risco__ requiatorio e

legislativo

Alteragdo unilateral do contrato
promovida diretamente  pelo Reequilibrio
poder concedente. Altera¢des no | econémice-financeire
arcabougo legislativo ou
regulatorio do setor que venham
a impactar diretamente o

contrato.

« Resumo - principais investimentos {com valores estimados)

Os valores dos investimentos propostos pelo vencedor estdo apresentados ho

quadre abaixo.

Em R$ 1.000
INVESTIMENTOS
Total
Captagéo e Tomada de Agua Bruta
FEg Ag 54 256
Estagéo Elevatéria de Agua Bruta ~ EEAB
' 134.005
Adutoras de Agua Bruta - Trecho |
385.772
Chaminé de Equilibrio da Adugdo de Agua Bruta
9.564
Adutoras de Agua Bruta - Trecho il
451.227
Reservatério de Compensagao de Agua Bruta - RCAB
79.419




Estacéo de Tratamente de Agua - ETA
263.784
Estagao Eievatoria de Agua Tratada - EEAT
63.575
Chaminé de Equilibric da Adugao de Agua Tratada 5 o
Estacéo Elevatéria Caucaia do Alto e Vargem Grande Paulista —
Adutoras de Agua Tratada - Trecho |
211.301
Reservatorio de Compensacéo de Agua Tratada - RCAT
40.877
Adutoras de Agua Tratada - Trecho il
225.879
Sub-adutoras de Agua Tratadz e Booster
24615
Interligacdes das adutoras ¢
g2 3.386
Subestagdes de Energia Elétrica da EEAE e EEAT/ETA
40.973
Melhorias dos Sistemas de Agua e de Esgotos de Juquitiba
72.522
Melhorias dos Sistemas de Agua e de Esgotos de Ibitina
, 97.387
Melhorias dos Sistemas de Agua e de Esgotos de Sdo Lourenco
da Serra 37.297
Implantacdo das necessdrias estradas de acesso ao SPSL 58154
o B TOTAL DO INVESTIMENTO :
g Y - : _ 2.214.324
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O cronograma estimado dos investimentos € apresentado abaixo, sendo que a etapa

de implanta¢do do Sistema (Fase 1) esta estimada em 52 meses.

CRONOGRAMA FINANCEIRO DOS INVESTIMENTOS

Ano Breakdown
1 552.249
2 627.282
3 643.118
4 388.148
5 3.528
Total 2.214.,324

Valores em RS Mil

» Principais servigos e principais indicadores de desempenho

Os indicadores de desempenho abrangem os servicos relacionados a manutengdo e
conservacio da ETA e suas estruturas, das Estacbes Elevatérias e do Sistema de Agua
Bruta, bem como a operagéo do Sistema de Desidratacdo, Secagem e disposigéo final do

lodo do Sistema Produtor S50 Lourengo,

Considerando gue o escopo desta PPP trata da manutengao e conservagao de um
sistema produtor de agua tratada completo e autossuficiente, a medicéo do desempenho
se concenira na disponibilidade e confiabilidade operacionais dos equipamentos e

unidades de processo.

Para o Sistema S&c Lourengo os produtos sdo basicamente:

= A eficiéncia global do sistema de equipamentos utilizados na captagéo, na adutora
de agua bruta, no bombeamento de agua bruta e tratada, e no tratamento de agua
em todas as suas Fases ¢ processos, culminando com a entrega da agua nos
reservatdrios de aducdo (Fase liquida).
= O ledo tratado e disposto adequadamente ou destinado adequadamente (Fase
sélida).
Dessa forma, medir-se-8 quantitativamente estes produtos, cuidando para que o0s
mesmos estejam dentro do padrao de qualidade desejado.
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A eficiéncia global do Sistema engloba os servicos de manutencéc eletromecénica e
civil, servicos de manutencdo de estruturas de captagdes, adutora de agua bruta,
bombeamentos, tratamento de agua, e do SADL, servicos de conservacdo de areas
verdes, limpeza, conservagio predial, lavagem e inspe¢io de reservatdrios, vigilancia e

seguranca patrimonial.

Relacao dos principais Indicadores:

v

Eficiéncia Global do Sistema (OEE);
indice de Confiabilidade Operacional (1ICO);

fndice de Atendimento Emergencial (IAE);

Y v Y

Manutengdo em Areas Verdes;
Vigilancia e Seguranca Patrimonial;

Limpeza e Conservacao Predial (IL);

¥ ¥V Vv

Lavagem e inspegac de reservatérios (lir) e

s ol | ot ol e M- HPY4 LY Pl [Pt R R | i Val Y IRY
NGiCAACr g Uisposigad Agequaaa de Loao (ICDL).

Y

« Modelo de contraprestagbes e Fluxo anual de contraprestagbes (em reais

constantes)

Na elaboracio do modelo, considerou-se uma demanda constante, ensejando um
valor fixo de contraprestagdo mensal fixo. As contraprestacées comecardo a ser pagas

somente com o inicio da operacag, previsto para agosto de 2018.
Resumo

e Valor Maximo da Contraprestacao Mensal = R$ 24.378.010,4€, com um valor
anual maximo de R$ 282.536.125,88.

s Calculo da Remuneracdo: R = C x Fd , onde: C = Contraprestacao; Fd = Fator

de Desempenho
¢ No periodo da amortizagdc: 0,85<Fd £1.0

e No periodo restante; 0 =Fd <1,0



Quadro — Contraprestagées anuais — valores maximos (em R$ constantes)
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Ano Cbntfépfestagé’o Méxima em RS mil
2013 0,00
2014 0,00
2015 0,00
2016 0,00
2017 0,00
2018 121.890,05
2019 292.536,13
2020 292.536,13
2021 292.536,13
2022 292.536,13
2023 292.536,13
2024 292 536,13
2025 292.536,13
2026 292.536,13
2027 292,536,113
2028 292.536,13
2029 292.536,13
2030 292.536,13
2031 292.536,13
2032 292,536,13
2033 252.536,13
2034 292.536,13
2035 292.536,13
2036 292.536,13
2037 292,536,13

Total 5.680.076,44

« Sintese do modelo de garantias
Garantias:

» Privado — Montante equivalente a 10% do CAPEX na impiantagio (Fase 1) e de
0,5% Contrate na prestacao do servigo (Fase 2)

» Publico — Recetiveis da Sabesp
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» Enquadramento nas Prioridades da Sabesp
A PPP Sao Laurengo, ja esta inclusa no PPl — Plano Plurianual de Investimentos da

Sabesp, conforme demostrado na Requisicao de Contratagdo — RC.

A PPP - Sistema Produtor Sdo Lourengo situa-se entre as varias acbes que compdem o
Plano Metropolitano de Agua — PMA, conforme descrito no Relatério de Sustentabilidade
2012 da Sabesp disponibilizado no site www sabesp.com.br.

No que tangé a compatibilidade orcamentaria, esta PPP integra o Programa 3833 -
Universalizagao do Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitdrio na Lei Orgamentaria
Anual (LOA) de 2013.

A Situagdo de escassez enfrentada em areas de atuagio importantes para essa
atividade, como na regifo metropolitana de S3o0 Paulo que responde por aproximadamente
70% da receita bruta da Sabesp, incluindo a receita de construgio — obriga a redobrar
esforcos em quatro frentes para garantir a seguranga no abastecimento, demandando
agdes como: captar agua em mananciais mais distantes; aumentar a capacidade de
produgao; investir em novas tecnologias que permitam o reuso da agua; e sensibilizar a

populacdo quanto & necessidade de reduzir o consumo de agua.

« Modelo Contabil:

A Sabesp contabilizara o ativo (intangivel) como uma mistura de contrato de
construgdo (longo prazo) de acordo com o CPC 17 (R1), e de arrendamento mercantil
financeiro de acordo com o CPC 06 (R1).

As despesas com juros devem ser capitalizadas no intangivel até o inicio das
operacfes do mesmo {¢conforme CPC 20), sendo cue, apds esta data, 0s juros pagos para
a SPE devem ser reconhecidos como despesa financeira. Os juros pagos pela Sabesp
devem estar discriminados no contrato entre ela e a SPE, de maneira a ser segregado, no

fluxo de pagamentos, o montante de juros que sera embutido na operagdo € o respectivo

periodo de incidéncia.

Os ativos que serdo vertidos para a Sabesp, apds a conclusdo do contrato de PPP,

deverdo estar registrados no balanco.
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2) Andamento do Programa de PPP do Estado de Sdo Paulo: Projetos Contratados

Até o presente momento, o0 Programa de PPP do Governo do Estado de S&o Paulo

conta com trés projetos contatadcs e em operagdo, quais sejam:

» Linha 4 do Metré, abrangendo fornecimento de trans, sistemas e operagéo do

servico de transporte;

= Sistema Produtor do Altc Tieté — Estagao de Taiacupeba (SPAT — Sabesp),
contemplando obras de ampliagdo da capacidade, servicos de manutengéo e

servigo de tratamento e disposi¢ao do lodo.

s Modernizagdo e Manutengdo da Frota da Linha 8 da CPTM, englobando
manutengio e recuperagio de parte da frota antiga e sua substituigdo gradual
por trens novos. Também abrange o total dos servigos de manutengéo da

frota operacional (36 trens).

A seguir serd feito um breve relate do andamento de cada uma destas PPPs,
realgando algumas caracteristicas e a proje¢éo dos respectivos fluxos de contraprestacbes
e/ou de outros eventos que possam gerar despesas para o Poder Concedente.

2.1 Linha 4 do Metrd

Panorama Geral

Q contrato da PPP da Linha 4 do Meiré foi assinado em 27/11/2006, com a previséo
de inicio da operag&o comercial em 2008. No entanto, o acidente nas obras da estagéo
Pinheiros em 12/01/2007 impds um hovo cronograma para a implementagio da
infraestrutura e, consequentemente, da operacdo comercial, cujos pontos fundamentais

desta programagao sao descritos a seguir.

s Fase |: Foi subfaseada, iniciando a operacdo comercial apenas com as estagbes
Paulista e Faria Lima em junhe de 2010, com as demais (Butanta, Republica, Luz e
Pinheiros) entrando gradativamente em operagao até setembro de 2011. Conta
com uma frota de 14 trens, atendendo a uma demanda projetada de 704 mil

passageiros/dia.

s« Fase Il Compreende as estages Vila Sénia, Morumbi, Fradique Coutinho, Oscar
Freire e Higiendpolis. A contratacdo das obras para implantacdo da infraestrutura
foi efetivada em 2012 e o inicio da operag@o comercial esta previsto para 2015 ou
2016. Ha previsao uma frota adicional de 13 ou 14 trens, gonforme as reprojectes



23

de demanda indicarem, e a demanda projetada atualmente é de um total de um

milhdo de passageiros/dia.

« Fase lll: Operagdo do trecho Vila Sénia — Tabodo, por meio de veiculos sobre

pneus, sem cobranga adicional de tarifa, sendo que concessionaric decidira sobre ©

momento, a oportunidade e a conveniéncia para completar este trecho na forma de

transporte sobre frilhos.

Caracteristicas do Modelo

A PPP da Linha 4 do Metrd € um contrato de Concessao Patrocinada, que tem como

contratante a Secretaria de Transportes Metropolitanos, prevendo 30 anos de exploragéo
comercial, em que 0 parceiro privado ficara responsavel pelos seguintes itens:

e |nvestimentos em material rodante e sistemas de sinalizagdo, comunicacio
movel de voz e dados, de controle do patio € de controle e supervisdo

centralizado;

e Operagio pelo prazo de 30 anos, para a explorag3o dos servigos de
transporte de passageiros da Linha 4 — Amarela, em toda sua exienséao;

Premissas do Modelo

A remuneracdo do parceiro privado sera dada per: i} produto erntre numero de
passageiros transportados e a tarifa de remunsrag&o do concessiondrio; ii)
contraprestacdes fixas definidas no montante de R§ 75 milhdes (valor nominal da
proposta vencedora em 2006) em 48 parcelas ménsais iguais, sendo 24 apds o
inicio da operagéo comercial da Fase | e, as demais 24, apds o inicio da operagao

comercial da Fase Il

A tarifa de remuneragao do concessionario foi definida no edital de concesséo e é
reajustada anualmente. Nos primeiros 15 anos, sera considerada uma media entre
IPC-Fipe e IGP-M e nos demais anos o reajuste terd como indicador apenas o IPC-
Fipe.

A tarifa plblica & aquela paga pelo usuario e é definida pelo Governo do Estadc de

Sao Paulo.

As gratuidades sao totalmente custeadas pelo Estado e derivam ndo deste contrato
de PPP, mas sim de uma poiitica do Governo do Estado de S3o Paulo para ¢

transporte publico.



e A tarifa de remuneracio referente aos passageiros exclusivos da Linha 4 é
apropriada totalmente pelo parceiro privado. A tarifa de remuneragio referente aos
passageiros integrados a Linha 4 por meio deo Metrd e / ou CPTM ¢ repartida e o

parceiro privado recebe 50%.

e O sistema de arrecadacdo conta com uma Clearing House, baseada no convénio
do Bilhete Integradc (Governo do Estado e Prefeitura de Sao Paule), para medir e

distribuir as receitas correspandentes a cada participante.

e Ha um mecanismo de compartihamento de risco da demanda, que somente
comegou a atuar depois de transcorridos seis meses do inicio da operacéo
comercial integral da Fase | e perdurarda até completade o periodo de 8 anos,
contados do inicio da operagio comercial da Fase Il. Caso a demanda trimestral
real contabilizada esteja entre 80% e 80% da demanda projetada para o periodo,
as receitas decorrentes da tarifa de remuneragdo do concessionario serao
ajustadas para cima, cobrindo 80% da diferenga. O mesmo ocorrendo no caso em
gue demanda ficar entre 110% e 120% da demanda projetade, sende que, neste

demanda projetada para o periodo, as receitas decorrentes da tarifa de
remuneragao serao ajustadas, cobrindo 90% da diferenga, © mesmo ocorrendo, 56
que em sentido contrario, caso a demanda venha a se situar entre 120% e 140% da
demanda projetada. Na ocorréncia de uma demanda trimestral real contabilizada
abaixo de 60% ou acima de 140% da demanda projetada para ¢ periodo, deixa de
ser considerado este mecanismo de mitigagdo, pois entende-se que seria
necessdria uma rediscussao do projeto em seu todo para ¢ reequilibrioc econgmico-

financeiro do contrato.

» Na ocomréncia de atraso nas obras, cujo cronograma € estipulado pelo Poder
Concedente, hd compensacgdes financeiras mensais, as quais estao garantidas pela

Companhia Paulista de Parcerias (CFP), por meio de conta segregada.

Pleito de Reequilibrio do Contrato pela SPE

Estd atualmente em discussfo entre as partes um pleitc de recomposigdo do
contrato pela SPE de recomposigiao do equilibrioc do contrato, em fungdc de eventos
decorrentes do subfaseamento da Fase |, do atraso na disponibilidade de partes da
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infraestrutura e incidéncia de tributos n&o previsios contratualmente. Em termos resumidos

a SPE alega:
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s Elevacdo de despesas de projeto pelo subfaseamento;
s ElevagZo de encargos tributarios nao previstos em contrato;

» Frustragdo de receita pelo subfaseamento € atraso no inicio da operagdo

comercial.

Embora o Governo Paulista tenha concordado com a pertinéncia do pleito em seus
termos mais gerais, ha discordancias relativas a alguns eventos e também quanto a
metodologia de calculo. Nesse sentido, esta em discussdo um valor de recomposicao do
equilibrio do contrato que pode variar entre aproximadamente R$ 230 miihdes (posigac do
Governo do Estado de S&o Paulo) e R$ 375 milhdes, que € o montante apresentado pela

concessionaria,

Para o objetc desta Nota Técnica, € impcritante considerar nao so o valor de
recomposicio, mas também a forma de pagamento, que pode ou ndc ensejar uma

despesa de PPP.

Uma forma usual de reequilibrio utiizada em concessfes comuns, com base no
aumento no prazo de exploragio comercial pela concessiondria, nac podera ser utilizada
aqui, pois esbararia no tempo maximo de contrato estabelecido pela Lei 11.079, que é de
35 anos. Por sua vez, a compensacao por redugio nas obrigacdes da SPE, como por
exemplo, investimentos, foi descartada pelo risco de comprometimento da gualidade do

Servigo.

Dessa forma, as formas mais provaveis de recomposicio do equilibrio sao as

seguintes:

s Elevagio da tarifa de remuneragio, ¢ que embora impliqgue em maior presséo
sobre ¢ sistema de arrecadacao (clearing house), com maiores riscos fiscais
para Metré e CPTM, respectivamente os Ultimos na ordem distributiva, nio se

configura como uma despesa de PPP.

+ Pagamento direto a SPE, seja em uma ou mais parcelas, configurande como
contraprestagdes adicionais &, neste caso, entrando no cOmputo das
despesas de PPP.
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Para efeito de avaliagdo da compatibilidade do Programa Estadual de PPP com o
limite vigente, nas projegoes expostas adiante serdo considerados dois cendrios:

e Rerom
e Necol

despesas de PPP;

* Recomposi¢8o peia hipdtese mais onerosa para o parceiro publico, qual seja, de
pagamento em uma unica parcela de R$ 375 milhdes, justamente o valor pleiteado
pela SPE.

2.2 PPP - Sistema Produtor Alto Tieté (SPAT — Sabesp)

Confratada em 2008, esta Concessdo Administrativa apresenta um modelc bem mais

simples em comparacao 2 PPP da Linha 4 do Metrd.

Atualmente, as obras ja foram concluidas, aumentando a capacidade do sistema de 10
m*s paralbm®s e seguem em operagdo os servicos pertinentes & SPE, basicamente
manutencio de tode o sistema e tratamento e disposicio do lodo.

No modelo adotado, o servigo principal do SPAT, que € o de fornecimento de agua tratada,
foi mantide no ambito da Sabesp, fora portanto da PPP. Isto se deu principalmente em
fungac das estratégias operacionais da empresa, considerando o aumento da concorréncia
potencial no mercado de saneamento. E o sucesso até aqui alcangado, fez com que este
modelo fosse estendido para as demais PPPs planejadas pela Sabesp, inclusive a do

Sistema Produtor de Sac Lourengo.
Aspectos Gerais do Madelo
Objeto:

s Servicos de manutengio de barragens; servicos de inspe¢do e manutencac de
tdneis e canais de interligacao de barragens; manutencio civil e eletromecanica em
unidades integrantes do sistema; tratamento e disposi¢do final do lodo gerado na
producao de agua tratada; servigos auxiliares relacionados a adug3o e entrega; e
ampliagio da capacidade de produgdo da ETA (Estagéo de Tratamento de Agua)
de Taiagupeba dos atuais 10 m3/s de agua tratada para 15 m3/s de Agua tratada,
assim como a construgdo das adutoras € de outrag utilidades.
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Prazo Coniratual:

* 15 anos com duas Fases: 1) Estagdo de Tratamento de Agua (ETA) com a

canacidade inicial {10 m3/ 8} 2) ETA ambliada (15m3/s)
capacidade inicial (10m?/s); 2) ETA ampliada (15m? s)
Remuneragdo do Parceiro privado:

» Contraprestagdes mensais, caiculadas com base no produto do volume de agua

tratacda (por 1000 m?) pelo PU (preco unitario por 1000 m?).

* O PU depende do cumprimento de indices de desempenho pelo parceiro privado e

€ reajustado anualmente pelo IPC-Fipe.

* O volume mensal faturado fol 26.298.000 m?® durante a Fase 1, passando a _
39.447.000 m® a partir da Fase 2.

2.3 Modernizagao da Frota da Linha 8 da CPTM

Contratada desde margo de 2009, esta PPP tem sido muito importante para auxiliar o
atendimento da enorme demanda de passageiros no sistema metroferroviario da Regido

Metropolitana de Sao Paulo.

Atualmente, a etapa de substituigdo da frota antiga por trens novos ja foi concluida,

gerando ganhos significativos em termos de seguranga, conforto e confiabilidade.
A seguir, sdo elencadas as principais caracteristicas do modelo de PPP adotado,
Objeto |

O contrato tem como objeto os seguintes itens:

s Servigos relativos 4 manutengio preventiva, corretiva e revisao geral da frota da
Linha 8 da CPTM.

* Investimentos relativos 2 modemizagdo e renovagdoc da frota da linha 8,
compreendendo um total de 36 trens.

Modalidade de PPP
» Concessdo Administrativa, tendo a CPTM como contratante.

¢ Prazo Contratual: 20 anos
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Investimentos e Servigos:
s Fase 1: a) Investimentos / Modernizacdo por meio de fornecimento de 12 trens

novos, obedecendo ao Plano de Trabalho estabelecido pela CPTM,; b) Servicos de

e Fase 2: a) Investimentos / Modernizagdo com o fornecimento de 24 trens novos; b)
Servicos de manutengdo preventiva e corretiva da frota operante ainda néo

modernizada.

+ Fase 3: Servigos de manutengio preventiva e corretiva de toda a frota operante e

modernizada, abrangendo um total de 36 trens (288 carros).
Remunera¢ao do Parceiro Privado

Contrapresta¢tes

A remuneragao do parceiro privado sera formada por contraprestagies mensais pagas
pela contratante {CPTM), cujos valores serfo reajustados anualmente pelo IPC-Fipe. E
importante relatar que a contraprestagéo é composta por duas parcelas distintas:

e Parcela A: Corresponde aos setviges de manutengdo, sendo variavel em fungdo da
frota considerada operacional e da qualidade dos servigos prestados, cuja
apuragio sera dada pelo Coeficiente de Mensuragdo de Desempenho (Cmd). O

Cmd pode implicar em redugdes da Parcela A de até 15%.

e Parcela B: Relativa & renovacdo da frota, ndo variando em fungéo de fatores
relativos ao desempenho e a frota em operagédo, podendo assim ser considerada
como uma parcela fixa relativa a disponibilidade da frota modernizada.

Garantias & Contraprestacédo

O pagamento das contraprestagdes serd garantido conjuntamente pela CPTM e pela
Companhia Paulista de Parcerias (CPP), até um montante mensal méaximo atuaimente de
R$ 12,99 milhdes, reajustado anualmente também pelo IPC-Fipe, da seguinte forma:

s Garantia CPTM: Com base no fluxo financeiro correspondente ac seu Fundo de
Investimento em Direitos Creditorios Nao-Padronizados (FDIC NP CPTM).

» Garantia CPP: Caso a Garantia CPTM nao seja suficiente para cobrir integraimente
os valores mensais devidos, o saldo remanescente serd coberto a partir de uma
fianga da CPP, que estara disponivel até que sejam completados 15 anos do

contrato.
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3) Ocupagéo do Limite: Projetos Contratados + PPP do SP Sao Lourengo

Conforme estabelecido pela Lei Federal 11.079, serdo apresentadas projecdes de
ocupago do limite para as despesas de PPP até 2023. Optou-se aqui por incluir também o

realizadc em 2012.

Cabe retomar que, por conta da incerteza em relagdo ao resultado do pleito de reequilibrio
contratual por parte da SPE da Linha 4 do Metrd, seréo considerados dois cenarios, em
que, alternativamente, a recomposigao & feita por aumento da tarifa do concessionario, ou,
na hipétese mais onerosa, contempla o valor pleiteado pela SPE e é realizada por meio de
pagamento diretc em uma Unica parcela em 2013, configurando uma contraprestacao

adicional.

Primeiro Cenario

O quadro a seguir mostra bastante conforto no que conceme ao enguadramento do
Programa Estadual no limite estabelecidc de 5% da RCL para as despesas de PPP,
lembrando que as PPPs confratadas por empresas estatais ndo dependentes ndo entram
no cdmputo, como é o caso tanto do SPAT - Taiaigupeba, como do SP S&o Lourengo,

ambos tendo a Sabesp como contratante.

M?ihﬁ ‘Estadual de PPP - Compatibilidade ‘com o Artigo 28 da Lei 11.079

Despasas de PPP/RCL

Valores em RS mil de 2012

Ocupagdo
Ano v"“::‘;::) 5% | Lika 4 do Mewro | % LS8 spay j:j::n Total :f’m‘_’; % livre
(5% )
2012 5.814,876,56 21.287,03 169.825,60 86.702,00 0,00 191.112,63 3,29 96,71
2013 6.060.845,84 10.902,98 265.442,07 92.523,88 0,00 276.345,05 456 35,44
2014 6.317.219,62 0,00 265.442,07 92.523,88 0,00 265.442,07 430 95,30
2015 6.584.438,01 27.708,25 265.442,07 9252388 0,00 293.150,33 445 95,55
2016 6.862.959,73 27.708,25 265.442,07 92.523,88 0,00 293.150,33 427 95,73
2017 7.151.262,93 0,00 265.442,07 92.523,88 0,00 265.442,07 371 95,29
2018 7.455.845,95 0,00 265.442,07 02,523 88 121.890,05 265.442,07 3,56 06,44
M9 7.771.22824 0,00 26544207 92.523,88 292.536,13 265.442,07 3,42 96,58
2020 2.000.951 10 0,00 265.442 07 92523 88 20253613 | 26544207 3128 9672
2021 B.442.579,13 0,00 265.442.07 92.523,88 292.536,13 265442,07 3,14 96,86
2022 B8.799.700,22 0,00 265.442,07 92.523.88 292.536,13 26544207 3,02 96,98
2023 2.171.927,54 0,00 265.442,07 92.523.88 292.536,13 26544207 2,89 97.11
TOTAL £8.534.834,96 87.606,51 3.089.683,42 | 1.104.464,63 | 158457068 | 3.177.294,93 3.59 96,41
MEDIA 7.377.902,91 7.300,54 257.474,03 92.038,72 132.047,56 26477458 | - 3,65 96,35
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Como pode ser visto, a maior ocupagdo do limite ocorre no presente ano, com apenas

4,56% do total, restando mais 95% livres.

Mesmo na hipdtese mais onerosa para a recomposigao do equilibrio contratual da Linha 4,

os elevados niveis de conforto s&o mantidos, como mostra o quadro a segulir.

Programa Estadual de'PPPECompatibilidadé” ¢om o Artigo 28dd’L8111:079%E

Despesas d¢ PPP/RCL

Valores an RS ndl de 2012

Ocupagiio
Ano v""‘:‘;‘mé:) G% | Lioha 4 do Metrs T;‘:::;K;’a SPAT lj:i::o Totat I"j’m‘::‘e % livre
(5% )
2012 5 814.876,56 21.287,03 16982560 | 86.702.00 0,00 19111263 | 3.2 9,71
2013 6,060.845,84 386.281,48 265.442,07 92.523,88 0,00 651.723,55 10,75 8925
2014 6317.215,62 0,00 544207 | 9252338 0,00 26544207 | 420 95,50
2015 6.584.438,01 27.708.25 26544207 | 92.523.88 0.00 20315033 | 445 95,55
2016 6.862.059,73 27.708,25 26544207 | 9252338 0,00 20315033 | 427 9573
2017 7.153.262,93 0,00 26544207 | 92.523.88 0,00 26544207 | 371 96,29
2018 7.455 845 95 0,00 265.442,07 | 9252388 | 12189005 | 26544207 | 356 96,44
2019 7.771,228,24 0,00 265.442.07 | 9252388 | 29253613 | 26544207 | 342 96,58
2020 8.099.951,19 0.00 26544207 | 9252388 | 20053613 | 26544207 | 328 96,72
2021 8.442.579.13 T0,00 265.442,07 92.523,88 292.536,13 26544207 3,14 96,86
2012 £.799.700,22 0,00 6544207 | 9252388 | 20253613 | 26544207 | 302 96,98
2023 2.171.927,54 0,00 265442 07 92,523, 88 292.536,13 26544207 2,89 97,11
TOTAL 88.534.834,96 462.985,01 3,080,588 42 1.104,464,63 1.584.570,68 | 3.552.673,43 4,01 95,99
MEDJA | 737790291 18,582,08 25747408 | S2.03872 | 13204756 | 29605612 | 417 95.83

Neste caso, a maior ccupacado também ocorre em 2013 com 10.75%, sendo que para o
periodo como um todo tem-se uma margem livre média de quase 96%.

4) Ocupagio do Limite: A Carteira Potencial do Programa Estadual de PPP

Complementarmente as proje¢des englobando os projetcs de PPP ja contratados, & Uil
realizar um exercicio de ocupacéo do limite para as despesas de PPP, inserindo também
os demais projetos que compdem a carteira potencial do Programa de PPP de Governo do
Estado de Sao Paulo.

E fundamental salientar que este conjunto abarca um total de 19 projetos em diferentes
estagios, que podem contemplar desde aqueles ja em operagac, como também os que
comecam agora a aprofundar os estudos,® levantamentos no infuito de estruturar a
respectiva modelagem final.
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A lista a seguir mostra a situagdo atual da carteira do Programa estadual de PPP,

conforme o estagio no processo de tramitagao.

Programa Estadual de PPP - Carteira de Projetos - Julho de 2013_:
Contratados / Em operacao

1- Linha 4

2- SPAT - Taiagupeba

3- Modemizagao da Frota -Linha 8
Licitacdo Concluida

4- SP Sao Lourenco

5 - DAEE Resgenatdrios
Modelagem Aprovada / Licitagédo
6 - Linha & - Laranja do Metrd

7 -FURP - Medicamentos

8 - Linha 18 - Bronze do Metrd
Proposta Peliminar Aprovada - Estruturagao da Modelagem
9 - Habitagdo

10 - Presidios

11 - Nowos Hospitais

12 - Patio Legal

13 - Sistema de Arrecadagao - Bilhete Integrado
14 -Expresso ABC - CPTM

15 - Logistica de Medicamentos

16 -Linha 20 - Rosa do Metrd

17 - Férunsg

18 - Educacgao Sala Interativa

19 - Trens [ntercidades - CPTM

Conforme alertado, embora Util, deve-se ter cuidade com este exercicio de projegio da
ocupacao do limite, j& que os dados podem sofrer alteragbes consideraveis e o préprio
processo de tramitagcio € suficientemente dindmico para que projetos que nidc se
comprovem vidveis no modelo de PPP sejam retirados da carteira, dando lugar a outros

com caracteristicas e valores totalmente diferentes.

Também aqui sdo utilizados novamente aqueles dois cenarios, conforme o desfecho em
relacio ao pleito de recomposigido contratual peal SPE da Linha 4 do Metrd.
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Primeiro Cenario

Os dados atuais indicam conforto para o enquadramento da carteira potencial do Programa
de PPP do Estado de S&o Paulo, mesmo assumindo a hipétese de aceleragcdo na
contratagdo de grande parte dos projetos, conforme disposto no quadro seguinte.

Programa Estadual ds PPP: Carteta Potencial-Jubho de 2013
Despesu e PP/ RCL
En Rl 2
I | o | o | ows | owe | mn | ws [ we | v | w | wn | X3 | T0M | MIDW
loki | 280 W% | W | ZW5| om5| W0 | 0 | W@ | o | W0 | 0 | 00 | @en |
AP | S| M | 9 | OT6 | QU8 | 0me | 9mm | QT | RZE | 90s | oow | Q0 | L8dE | Lun
Towlohd | BKR) | BAL0 | BN | WAV | B4 | B0 | BT | BRT | BWT | BET | BET | ERY | 080 | 00
UGB | 00 | VIOW | R | | R | SN | G | R | 8N | R | G | B | BN | (5%
CSulww' | W0 | X | G0 | 00 | 00 | 0 | 6| WSS | REND | MSED | NG | RSO | 1AV | MWH
BewdlC | W | | w0 | om | ome | ome | aoe | 2o | w6 | 2w | &R | 2NN | 290 |66 |
DABReembis | 00 | misem | men | mew | wae | 20y | wme | e | man | wne | wame | e | 23630 | weus
lakdLog | 0D | DR | GIKS | MO | A | ORI S07 | G | WK | HRY | BAY | HAY | 76K | S0
TR | OO | W0 | oW | NNH | GOMN | 367 | MR | 200 | N | 20000 | 200 | M0 | (TN | e
hies | 00 | 258 | mams | mmn | sews | 5o | e0sen | ssny | a0sed | 60505 | 50505 | 50505 | SRR | BT
hidn | 00 | SO0N | ZAOND | EAQ | WA | BAN | A0 | GE0 | DAD | A0 | RAN | HAN | I9EN | %I
Lok S-Boz | O | WEND | NN | SEND | 630 | e | Mo | mmm | oo | moom | momy | moew | s | mes
b ®Rs | O | OO | 00 | 00 | o0 | @ | om0 | S | Seme | Somy | Sony | Seonw | Wems | Sme
B | 00 | G0 | O | NSOD | N3UN | ASAD | ASGD | NGOW | 300 | ANOO | NS00 | AN | ZATD | 65O
Milgl | OX | G0 | Q000 | so00 | fem | im0 | woe | wonD | o | ooy | eon | o | omw | R
s | 00 | D | (D | ZKS00 | 8200 | 000 | L0LD | GL0LY | 41000 | WLODN | 4MOCK | 41000 | LS | %D
m; 0w ] 200000 | 16200000 | 16200000 | E200000 | 6200000 | 4B000 | 16200000 | 1R20CC00 | 9820000 | 98200000 | 1EM0000 | {000
Biio b
e | W[ D | WO | R | TN || G o | oo | e | om0 |y | s
Teshemaks | 00 | 0 | o0 | om | sEoon | somw | ssouw | ssow | ssoow | sso | s | ssoow | omm | s
(Tl ] MIOE] PO 20000 e VA LBRIRN Q) LIS TV ) L L) K 10
V"”*;;]W' SHATRSE| SOROBSH | RII0R | SBAO0 | GBREN | TRmN | 16065 | o | o | s BRSNS | 1T
Adime | 0| w0 ox o | me e e e | e ]| s :
gy | oon | an [ xe [ me | mm | an | ew |
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Nesta projecdo, a maior ocupagdo do limite se dd em 2016, com 68,04%, sobrando uma
margem livre de quase 32%. Na média para o periodo que vai até 2023, a ocupagao é de
48,96%, possibilitando uma margem livre de mais de 51%.

Segundo Cenario

O quadro seguinte indica que, mesmo gque a mencionada recomposicao de equilibrio

contratual se dé na forma mais onerosa, o conforto para o enquadramento do Programa
Estadual de PPP é mantido praticamente sem alteragdes.

P R o DR
G PPP/RCL
En RSl de 002
A Wi i} O O R an N3 | T0TL | MED
Lk § HAIG | XS [ 00 | AME [ TME | 00 00 om 00 0 00 00 | MmOEN | B3R
SPAT® B0 | DWBE | AWE | QMP | LB | QWP | OME | VWP | L0 | 0WmE | WS | UTmE | L9GB0 | 2mR
Towlihd | 56 | XOAQD | MSAQN | BRRRT | B | BT | BT | WD | BT | BAT | BAD | BT | 1SE | EME
SAC-BI 0 SO0 | PR | AR | OB | PO0B A [ 1SRN | 1006104 | C00BL | DRBE | 1AM | BB [ 1REN | 15BE
Sit Lowrenny* 0 00 00 i 0 00 | IR0 | 20560 | MS¥G | MG | MO | RN | WS | 2B
E;I,—,,,-m{‘ o\ 1 B v S 1 i O e 1 1 1 B O e R 1
DAEE Reservatts | OO0 200 | 1000 [ RO | GO | MED | WEO | HET0 | HET0 | WEO | WEO | WET0 | LIET0 | LMD
Linka6-Langp | 00 | ZVBR | BTNE | TAREM | RN | URSTE | BT | RAYT | WMT | BET | BET | DAY | L00E | R
FURP o ] | %EF | WM | QT | MR | ZA0 | Z|MD | ZA0 | 20 | 200 | (TS | 080
Habiagio 00 | 258 | G168 | KUK | NI | GESIGH | 6RNGH | BESGS | BESIH | GRNGH | 2SMS | SQRNN | SHAYR " gn
Presidis i SO0 | MO0 | BB/ | EBEO | BEDO | B0 | A0 | REO | BWAO | RKEO | BEO | A0 | LD
Lihy 0§ -Brome | 000 | 16780000 | 34000 | 566000 | G300 | VRO | P0O0OQD | FCOED | 700C0 | OONM | MO | MOGK | 286000 | 2861
IR | 00 [ 00 | 0@ | 0% | om | 0 [ Soc® | 50000 | SH0N0 | 500000 | S00E | SHED | 30000 | Z000
Forms 00 ] 00 | M00 | M900 | M0000 | A0M | M0M0 | MO0 | M0N0 | A0M | MO0 | ZANON | RN
Bt Legal 00 i) 0000 | BON0 | 2000 | 2000 | 2000 | IO | R0 | M0 | RO | Q0 | M0 | R
i § Hospits 0 00 | AW | 26200 | 800 | 410000 | 410000 | 410000 | 400000 | 410000 | 40D | 40000 | IBIO | H150
MI:;:“’& 1 00 | 1RO | 2000 | 200000 | 200000 | E200000 | 1E200000 | 20000 | 20007 | (G0N | RO | 1AMD | HMD
M0
Edtearie Sao
ok ] 0GR | 2LELO | WOTUR | TRH | 4GSUE | HGSIE | ATAM05 | GRIROTS | RNATS | GBGTS | 0N | ASBEEM | MK
n
Ten hiemidides | 00 o Ly 00 | SE000 | SEON0 | SEXON | ZEONW | FE00W | SHEOW | SH00W | SEOOW | 420000 | XEF
S R T ey TrEe _ o T B e
I | Cees oo ) G e ] i) ) g s
hhrl;;{i%& 4G5 | GO0BGM | GAMTIN9R | EBMCRN | REISRT | 1IN | T4RAEE | TTIZAM | A% | S4Q5N1 | AMOMOD | SMLTN | BIMEUE | T3TN0Y
“Wole | 9 | on | o% | 9N | WW | B8 | Wu | 90 | 50 | &6 | 0 | &0 | e | 4%
Y lie %1 e au an 3% k1] e | -4 28 s LAl Gk ik e
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Também nesta projegéo, a maior ocupagao do limite ocorre em 2016, com 68,04% e, na

média para o periodo, chega-se a 49,38%, deixando uma margem livre de pouco mais de

50%.
Consideragbes Finais

A PPP do Sistema Produtor Sao Lourengo marca a quarta contratacio do Programa de
PPP do Governo do Estado de So Paulo e € o segundo projeto em saneamento basico,

que é uma area socialmente muito sensivel.

O ndmero relativamente pequeno de projetos contratados néo fornece uma dimenséao clara
acerca do impacto que o Programa de PPP vem proporcionando na gestio puablica no
ambito do Govemo do Estado de Sac Paulo, demandando novas visbes, definicbes e

metodologias e envolvendo grande parte da Administragéo.

Por seu turno, a abertura para propostas advindas da iniciativa privada pelo instituto da
Manifestacio de Interesse Privado (MIP), regulamentada pelo Decreto Estadual n® 57.289,
em agosto de 2011, deu novo impulso ao Programa, com a estruturagdo de diversos
projetos no modelo de PPP, demonstrande um razoavel amadurecimento institucional.

Os frutos deste processo ja aparecem na carteira atual, que apresenta quase 20 projetos,
com varios outros sendo preparados para os estagios iniciais de tramitagéo, indicando um

enorme potencial para ampliacic de investimentos e servigos em areas prioritarias,

Nesse sentido, o monitoramento que vem sendo realizado, contemplando toda & carteira
potencial, & fundamental para se tenha um razoavel raio de manobra para ajustes,
reescalonamentos e reprogramagdes na tramitagdo dos projetos, de forma a garantir o
enquadramento do Programa Estadual de PPP nos limites legais estabelecidos.

Séo Paulo, 05 de jutho de 2013,

Deraido de S. Mesquita Jr.
Téchico da Unidade de PPP

!
De accrdo/f / B @
WM Sergio (Qorrea Brasi
(/ Responsavel pela Ufiidade de PPP

ereira Benvenuto

Pedr
Secretario Executivo do Conselho Gestor de PPP
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LEGISLAGAQ CITADA ANEXADA PELA SECRETARIA-GERAL DA MESA

LEI N° 11.079, DE 30 DE DEZEMBRO DE 2004.

Institui normas gerais para licitagdo e
contratagéo de parceria publico-privada no
ambito da administragao publica.

Art. 28. A Unigo ndo poderd conceder garantia ou realizar transferéncia voluntéria aos
Estados, Distrito Federal e Municipios s& a soma das despesas de carater continuado
derivadas do conjunto das parcerias ja contratadas por esses entes liver excedido, nc ano
anterior, a 5% (cinco por cento) da receita corrente liquida do exercicio ou se as despesas
anuais dos contratos vigentes nos 10 (dez) anos subsequentes excederem a 5% (cinco por
cenlo) da receita corrente liquida projetada para os respectivos exercicios. (Redacao dadz pela
Lei n® 12.766, de 2012)

§ 12 Os Estados, o Distrito Federal e os Municipios que contratarem empreendimentos por
intermédio de parcerias publico-privadas deverdo encaminhar ac Senado Federal e a
Secretaria do Tesouro Nacional, previamente a contratagZo, as informagdes necessarias para
cumprimento do previsto no caput deste artigo.

(A‘s Comissdes de Assuntos Econémicos e de Servigos de infraestrutura)

Publicado no DSF, de 02/08/2013.

Secretaria Especial de Editoragcdo e Publicacdes do Senado Federal - Brasilia-DF
OS: 14109/2013
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