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O NOVQ NORDESTE: UM SALTO PARA O FUTURO*

¥ proposing dos Senadores amegrames da Bancado dos Esiados do Nordeste no Senado
Federal oferecer subsidios ¢ participar das discussoes gre tealiam em visie aiender goy seis
POBIOS Constanies Jo docimento come que fruciam este dialogo. Nesse seontido, docimentos
especificos serda apreseitados para exame, a parnr da decisao presidencial de encamindiar
solugdo ¢ provdencius para oy problemas do Nordeste e sia niegragao competitiva na
economia nacional

Assun, O Novo Nordeste: Um Salto Para O Futnra™ constiai um primero documeriio, de
cardter geral, ohjetvaido o estabelecimento de nma agenda constriida a partie dos ponios

Jundameniais ideinificados comao estralégicos pard o deseuvolvimento da Regido.

Brasilia, margo de 1996
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1. O DESAFIO DO DESENVOLVIMENTQO DO NORDESTE

Uma avaliagido do desempenho econdmico do Nordeste nos ultimos
30 anos, evidencia que a regidao cresceu a uma taxa média satisfatoria (3,3 %
ao ano). Como o crescimento populacional da regiao foi menor que o do
pais, houve alguma redugao do desequilitrio regional, em termos de renda
per capita,

Esse modesto ganho, todavia, foi claramente insuficiente para alterar
o quadro basico das dispanidades mterregionais de renda no Brasil.

Pior ainda: no periodo mais recente (nos ultimos 6 anos, que vao de
1987 a 1993) a econommia regional entrou em declinio, enquanto o Brasii
continuava a crescer, amda que muito lentaimente, (-0,5% ao ano para o
Nordeste versus +0,5 ao ano para o Brasi).

E tudo indica que estamos entrando em um novo ciclo perverso de
agravamento das disparidades regionais, a menos que profundas
transfonnagoes sejam introduzidas nas estratégias, politicas e mstrumentos
de desenvolvimento regional.

Observa-se, por exemplo, que a principal causa da queda da taxa de
crescunento do Nordeste, no periodo 1987/93, for a redugao dos
mnvestimentos publicos e a consequente diminuigao dos mvestimentos
privados. Emm meados da década de 70, a formagdo bruta de capital fixo da
regido chegou a alcangar niveis proxunos de 30% do PiB. Em 1991 essa
taxa havia caido para pouco mas de 15%. Um aspecto pertubador ¢ o fato
de que o mvestinento pnvado camt mas rapidamente anda que o
investymento publico na Regido.

Qutra constatacdo preocupante € a de que o Nordeste ndo conseguin
auimentar o grau de abertura de sua econoima para o exterior. A estratégia
regional de crescimento esteve baseada no acesso a um mercado interno
protegido, com o qual a regido nao mats podera contar, na medida em que se
consolida a estraté¢gia brasilera de hberalizagdo econdmica e insercado
internacional. -

Todos os fatores que caracterizam o novo paradigma de
desenvolvimento do Brasil - menor presenca do Estado, reducio da protecao
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aduaneira, énfase em novas tecnologias e em recursos humanos qualificados,
inser¢do e competitividade inlermacional - tudo 1sso conspira para favorecer
as areas mais desenvolvidas do Pais, marginalhizando ainda mais as regides
periféricas. :

Por outro lado, dados da SUDENE revelam que, para o Nordeste
crescer a uma taxa de 6,6% ao ano, no periodo 1995-2000, sao
necessarios investimentos médios anuais da ordem de USSI8 bilhoes.
Impde-se, pois, wn esforgo de profunda reavaliagdo das politicas,
estratégias, prioridades e instrumentos de desenvolvimento regional.

2. POLITICAS E ESTRATEGIAS

Em termos de politicas e estratégias, propde-se dar énfase as
seguintes areas de atvagio do governo:

I. Descentralizagao Industrial

Um dos fatores que mais podem contribuir para o aumenio das
disparidades regionais € a auséncia de uma politica de descentralizacdo
mdustrial. A tendéncia natural da indastria € a de concentrar-se nos poélos
desenvolvidos, em busca das chamadas economias de églomeracéo, Essa
orientacio privada, todavia, pode nio coincidir com os objetivos sociais
do governo, pois nio leva en conla as "deseconomias externas” do aumento
da polwgao industrial, da  excessiva  concentragcdo  urbana, do
cmpobrecimento das regides periféricas, enfun, todos os custos sociais cuja
conta ¢ deixada para o govemo pagar.

Como pante de wina estratégia de descentralizacdo industrial, existem
amplas possibilidades de implantagéo no Nordeste de pdlos agroindustriars e
de fruticultura (assoctados a projetos de nrigagao, dentro de novos modelos
gerencials) e de industrias de calgados, de metalurgia, de papel e celulose.
metalimecanicas, quimicas, sidenirgicas, de informatica (como parte de polos
tecnologicos) e também de alguns sctores de alto poder gemunativo, como,
eventualmente, montadoras de automaoveis (iicialmente com sua produgdo.
em boa parte voliada para a exportacio), além das oportudades, @ .. ::
reconhecidas, nas areas de mineracdo ¢ de turisimo. ' L
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E indispensavel estender e adotar- para a Regido os mesmos
mecanismos ¢ mstrumentos de incentivos utihzados para o Sudeste, com
aliquotas e indices diferenciados, de modo que o Nordeste possa competir
equitativamente pela atiacdo de novos mvestimentos, mediante estimulos
federais, sem a necessidade de que seus cstados vejam-se obrigados a
oferecer beneficios fiscais ou financeiros em condigdes ndo competitivas,
uma vez que os estados mais desenvolvidos do pais os estdo oferecendo no
limite maxumo, o que cria uma concorréncia desleal.

Todos os incentivos dados a nivel nacional devem ser regularmente
estendidos ao Nordeste, em condigdes preferenciais, com especial énfase
no caso da indastria automotiva ¢ componentes imdustriais em geral, para
configurar uma explicita politica nacional de desconcentragao econdmica e,
em particular, industrial.

2. Infra-Estrutura

E precaria e ainda limitada a situagdo do Nordeste em termos de infra-
cstrutura.

Surge contudo uma oportunidade para a superagdo dessas
dificuldades: com a nova politica de concessdes e privatzagdes,
nacionalmente adotada, a mniciativa privada se orientara para o Centro-Sul,
onde existe malor taxa de retorno para suas aplicagdes. Dessa forma, a
Uniado ver-se-4 livre da obrigagdo de realizar os mvestiumenios que vierem a
ser assumidos pelos particulares.

Abre-se, assim, a possibiltdade, indiscutivel, do Govemno Federal
reformular a matnz territonal do gasto publico, orientando suas aplicagdes
diretas para as regides menos desenvolvidas, especialimente o Nordeste.

Como estamos em época de escassez de recursos publicos, sugere-se
quc scjam direcionados para a Regido programas negociados pelo governo
federal com o BID ¢ o Banco Mundial, recorrendo-se, supletivamente, ao
regime de concessdes, sempre & quando vidvel. |

Uma programagio que mobilize US$1,5 bilhdo/ano das agéncias

multilaterais de créditeo, com a respectiva contrapar'tid'af_hcneﬁciazré' AR
Nordeste com a contrata¢io de USS$!S bilhdes em 5 anos. Tais
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investimentos devem ser concentrados — em saneamento, irngacao,
transportes ¢ energia.

3. Promoc¢ao de Investimentos e de Exportacoes

"0 fator critico para a aceleragdo do desenvolvimento regional ¢ a
recuperagdo da capacidade de investimento da regido, com a mobiliza¢do de
" recursos governamentals e privados, de fontes internas e externas. Um
trabalho sistematico e ordenado de pesquisa e identificagdo de
oportunidades, de organizagdo de um banco de dados sobre a regido, de
estudos de mercado e de elaboracao de programas e projetos, de concepgao
e estruturagdo de "pacotes financeiros” e de divulgagdo dessas informagoes
seria executado pelos 6rgios de desenvolvimento regional, em articulagdo
com Estados e Municipios, visando ampliar os investimmentos na.regiio.

O trabalho de promogdo, todavia, ndo se csgota na mobilizagdo dos

recursos. Ele se desdobra na orientaciao dos investimentos em funcdo de
algumas prioridades bem definidas:

a)  reestruturacdo produtiva da base industrial do Nordeste, numa
perspectiva de modemizagdo ¢ integragdo competitiva nos mercados
mundiais

b)  amphagdo e consolidagdo dessa base part pussu com a criagao de
competitividade sistémica ¢ a preservacio de vantagens comparativas
dinamicas.

c) identificagdo e neutralizacao de fatores que lumitam o acesso dos
produtos do Nordeste aos mercados Intemacionais, particulamente cm
termos de tecnologia, "marketing” e gestao.

d) fortalecunento do empresanado local e aproveitamento das
potencialidades enddgenas de descnvolvimento.

Para execugdo de wmna politca dessa natureza, considera-se
mdispensiavel a montagem de uma corporagiio. . financeira de
investimentos, com capacidade de aglutinar capitais nacionais, publicos

e privados, e com isso alavancar recursos externos para transformagao

dos "trunfos" da economia regional em riquezas efetivas.



SENADO FEDERAL

Por via de consegiéncia, promover a atualizagdo ¢ revisdo dos
instruumentos de planejamento e agdo atualmente utilizados na politica de
desenvolvimento regional, os quals mostram sinais  evidentes de
obsolescénecia e madequagao ao enfrentamento dos grandes desafios
regionais.

4. Geragao de Emprego e Renda, Desenvolvimento Social e
~ Combate a Pobreza. |

Os programas socials do govemo ndo podem se restringir a uma
dimensio assistencial, mas devem ser integrados numa a¢do sistematica para
capacitar 0s pequenos ¢ humildes assim como os pobres e indigentes a
superarem a sua condi¢io de excluidos, habilitando-os para o trabalho
produtivo e o exercicio responsavel da cidadania.

Referidos programas precisam ter a escala adequada para atender ao
volumme populacional da Regido: cerca de 45 milhoes de habitantes. '

5. Suporte Financeiro ao Desenvolvimento da Regiio

E indispensavel a elevacao dos niveis de aplica¢io financeira pelas
wmstituigdes de crédito do Governo Federal, de modo a atender ao programa
proposto no tocante a infra-estrutura e ao setor produtivo. Do mesmo modo,
¢ preciso mobilizar recursos externos, parz imvestimento de risco, mediante
mecanisimes diversos, inclusive conversde de divida, a fim de propiciar o
crescumento .acclerado da economma nordestina, em ritmo superior ao da
cconomia nacional.

3. PRIORIDADES

No que diz respeito a programas setoriais, as seguintes prioridades
deveriam ser obedecidas:

1. Educagao e Capacitagio de Recursos Humanos, compreendendo
uma ampla mobilizagdo da sociedade, através da parcena do governo com a
empresa privada e as comuudades locais, para a execugdo- de um .intenso

programa de educagdo basica e a formagdo profissional, -;'1111.11‘2_21:1_1_?(19;

processos formais e ndo convencionais de ensine (educa¢ao a distancia).
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2. Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico, a partir da
regionalizagdo dos programas de ciéncia e tecnologia do MCT ¢ da criagéo
de um programa especial para o Nordeste, enfatizando as areas de
tecnologia industrial, recursos hidricos, "dry farming”, formag¢do profissional
(bolsas de estudos) e polos e incubadoras tecnolégicas. -
O governo federal devena executar também um programa especial
voltado para a criagdo e o apoio a nicleos de exceléncia nas universidades
- regionais, voltados para areas de interesse do desenvolvimento regional

3. Infra-Estrutura, "visando dotar a regido dos fatores sistémicos
indispensavels a atragdo dos investimentos privados e assegurar sua
compentividade. Sao considerados segmentos estratégicos:

a) Saneamento )

- Abastecimento de Agua (elevagdo do indice de atendimento no
Nordeste de 78,2% em 1991, para 93,5% no ano 2000, equivalente ao nivel
de atendimento do Sudeste em 1591).

- Esgotamento Sanitirio (elevagdc do indice de atendimento no
Nordeste de 13,2% em 1991, para 49% .o ano 2000, equivalente & média
nacional em 1991. Observe-se que o indice de atendimento no Sudeste ja era
de 70,4% naquele ano.

b)  Imigagao

- Irrigacgio Publica (amphagao de 50.000 ha/ano de irrigagao publica
no Nordeste, recorrendo-se¢ a0 sistema de concessdes sempre ¢ quando
possivel, tanto para a nmplantagao quanto para a operagao).

- Irrigacdo Privada (financiamento de 100.000 ha/ano de wrigagio
privada, através do BNDLES, BB, BNB e FNE).

c) Transportes

- Rodovias (restauragio e conservagio da rede rodovidria;
complementagdo € amphiagdo das ligagdes rodoviarias de wmportancia
estratégica ¢ econdmica),

- Implantagdo da Hidrovia do Sao Francisco, bem como
da.Hidrovia do Parnaiba; ‘

- Ferrovias (recuperagdo ¢ comservagdo da wvia permanente,
implantagdo da Transnordestina - trecho Petrolina-Salguero (PE)-Missdo

Velha (CE), extensdo da Ferrovia Norte-Sul alé  Estreiio "¢ ~Balsas. _

r'F .
r .-

(MA);implantagdo da variante do Paraguact (BA),
- Modermizagio da wifra-estrutura ¢ da administragdo dos Portos.
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d) _Enecrga _

- Complementacao da UHE de Xingé; transmissdo de energia e
subesta¢gdes;, priorizar, mediante concessées, © aproveitamento dos
potenciais de geragdo,

Definigdo de politicas de incentive a geragao local de energia, com
a utihzacido de fontes alternativas (biomassa, solar e edlica) e gas natural,
estinulando a aquisi¢do de equipamentos necessarios e, para o gas,
asscgurando pregos competitivos com outros energéticos, inclusive a nivel
internacional.

4,  Turismo e Servicos Modernos, equacionando os problemas de
natureza financeira que estio emperrando a execugio do PRODETUR (com
a Unifo assumindo a contrapartida do programa negociada pelos Estados e

- Ja contratado com o BID), dedicando-se a promogdo e marketing da Regiao’

e estimulando a qualidade no receptivo, bem como explorando as
potencialidades de geragdo de emprego e renda dos segmentos mais
modernos do setor servigos (ex: prestagao de servigos na area de informatica
e “software"),

5. Recursos Hidricos, dando priondade ao atendimento das
necessidades basicas da populagdo ¢ a criagado de condigbes de seguranga
hidrica nas areas afctadas por secas periddicas (eliuninando-se a indescjavei
tradigao dos “carros pipa”). Isso umplica a estruturagdo de um sistema
otimizado de captagdo, armazenamento ¢ distribuigdo de agua, para
diferentes fins, e 0 seu gerenciamento integrado e racional (considerando,
portantg, tanto aspectos de oferta como de demanda), o planejamento ¢ a
mtegragdo de bacias hidrograficas, o desenvolvimento tecnoldgico e a
preservagdo ambiental, além da busca permanente de economia e eficiéncia
na utiliza¢do dos escassos recursos hidricos da regiao.

6. Pélos Agroindustriais, especialmente os associados a projetos de
irrigacdo, visando maximizar os beneficios dos mvestimentos feitos nos
programas do DNQOCS e da CODEVASF. Estudo realizado pclo ETENE
(BNB) ja tem identificados 14 polos agroindustriais com base na lrr1ga<;ao
em toda a Regido.

Junte - .80
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Do ponto de vista dos programas sub-regionais ou espaciais
(inclusive enfatizando as ligagdes entre regides) a estratégia de
desenvolvimento do Nordeste deve contemplar, prioritariamente:

- 0 aproveitamento das potencialidades do Cerrado Setentrional,
-incorporando vasta area de fronteira de expansdo agricola que mclul parcela
significativa do Nordeste Ocidental ¢ ja contribui expressivamente para a
produg¢do nacional de grios.

- a ampliagio e aceleragio dos programa de desenvolvimento do Vale
do Sio Francisco e unplementagdo de programa anilogo para o Vale do
Parnaiba.

- a reorgamzagio e diversificagio da economia da Zona da Mata,
com a modemizagdo da agraindustria sucroalcooleira ¢ a recuperagdo da
cconomia cacaueira.

- a implementagio de programa de desenvolvimento sustentavel para

o Semi-Arido, com base na estratégia do Projeto Aridas.

4. CONCLUSOES

O que se pretende € dar wm salto qualitativo na formulagdo e
nplementagdo de uma nova estratégia de desenvolvimento do Nordeste,
rompendo com o passado ¢ projetando uma nova visdo de futuro para a

. reglao

Essa estratégia enfatizaria -um ataque concentrado s raizes do
subdesenvolvimento regional € a criagdo de condigdes para o crescimento
autosustentado do Nordeste, de forma convergente e integrada com os
objetivos do projeto nacional de desenvolvimento.

Nesse contexto, o0 Nordeste nio reivindica subsidios ou privilégios,
mas exige igualdade de oportunidades em termos de acesso a fatores
que foram a base de c¢rescimento das regides hoje mais desenvolvidas
do Pais. Quer ter condigdes de disputar capitais, competir nos mercados
Intemacionais, fortalecer seu empresariado ¢ participar dos foros nacionais
onde sdao decididos os destinos da regiio. E, sobretudo, quer 'revené"r"“‘o"
quadro negativo que - por ignordncia, peeconceito ou evident€ ma fé' -
pennela a visdo do que tem sido a politica regional de desenvelvimento. |
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UMA ESTRATEGIA DE'"
DESENVOLVIMENTO compgn'nvo

GOVERNOS DOS ESTADOS DO NORDESTE
BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL (BNDES)
INSTITUTO DE PESQUISA ECONOMICA APLICADA ({PEA)
BANCACA DO NORDESTE NO SENADQ FEDERAL
INSTITUTO INTERAMERIC.!\NO DE COOPERAQE\O PARA A AGRICULTURA (ICA)
COMISSAD ECONOMICA PARA A AMERICA LATINA E CARIBE {CEPAL)
ORGANIZAGAQ DAS NAGOES UNIDAS PARA ALIMENTAGCAO E AGRICULTURA (FAO}

SECRETARIA DE POLITICA REGIONAL (SEPRE}.. = -

MINISTERIO DA CIENCIA E TECNOLOGIA (Mcn I

BANCO DO NORDESTE !

BANGO MUNDIAL
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L. Introdugiio

A ulobalizagdo ¢ uma referéncia constante nas discussoes sobre as
transformagocs economicas que tém ocorrido nos altimos anos e envolve diversos
aspecios, desde a concorréncia em cscala planctaria, possibilitada pele avango
tecnolozico nas comunicagdes e nos transpoctes, a abertura das economias nacionais e
2 unificagdo dos mercados financeiros em nivel mundial.

Um dos principais efeitos desse fendmeno diz respeito a alocagdo
espacial dos investimentos e criagdo de ambientes produtives propicios i aqunswao e
manutengao de nivets elevados de competitividade.

A competitividade resulta de fatores mutaveis que operam no ambito
da firma (instalagdes, orgamzacgio, ctc.), do setor (grau de concentrag¢ao requendo
pela tecnologia vigente, economias € escopo, padrdes de concorréncia, elc.) € da
economia (estahdade, existéncia de externalidades, etc.). Neste sentido, a busca de
competitividade € uma tarefa incessante, envolvendo uma continua adaptagdo a.um
ambiente mutavel, de modo que bons indicadores de desempenho em um
determinado momento nio sio a garantia de sua obten¢io nos periodos subsequentes.

O progresso nas comunicagdes e na tecnologia de processamento de

informagdes possibilitou uma nova logica de organizagdo ¢ administracdo dos
processos de produgdo. O desenho das estratégias produtivas passou a incorporar,
fregiientemente, a relocalizagio fisica das unidades produtivas - determinada nio
mais apenas em fungdo do custo relativo de fatores - e a defini¢do das linhas de
producdo através de uma constante interagde com os clientes.

Esses fendmenos vinculam-se diretamente aos chamados novos fatores
locacionais. Neste quadro, pode-se afirmar, o elemento wital para um bom
desempenho econdomico de qualquer regido € a existéncia de externalidades - infra-
estrutura, forga de trabalho quatificada, base produtiva relativamente complexa,
universidades. centros de pesquisa, ambiente empresanal adequado, servigos
terciarios ¢ quaternanos, gtc. Na verdade, csses fatores criam um ambiente favoravel
a atracdo de capitais, que se beneficiam da possibilidade de aprovertamento de
stnergias resultantes da concentrag¢do de vantagens competitivas ndo iradicionais.

A medida que determinadas rcgides cncontrem  nichos  de
competitividade em que possam especiahzar-se, uma estratégia natural € a criagdo de
mecanismos capazes de propiciar uma progressiva agregagio de valor a produgio
regional - ou seja. cnar externalidades adaptaveis ao perfil produtivo que se desgja
desenvolver - podendo incluir ¢ até mesmo privilegar, a depender do setor ¢ do grau
de evolugdo dos empréendimentos, 0s chamados fatores locacionais tradicionais.
Pode-se, assim, ao tonge do tempo, migrar de atividach de menorcs conte(dos

1ecnoiomcos e exigéncias compelitivas para atividades mais modernas, adcnsando

{

progressivamente o lecido econémico regional. ;

.
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O desenvolvimento  reional no mundo  contemporaneo  requer.
poranto. uma nova abordagem. Trata-se de. considerando a base produtiva ¢ as
externalidades vigentes na regido. identificar nichos de especializagdo ¢ procurar
adaptar o ambiente econdnitco a0 pleno  desenvolvimento  desses nichos. num
contexto que deve envoher tores relagdes de parceria entre os setores piihilico e
privada.

Feol exatamente a parur das caracieristicas desse nove paradigma de
desenvolvimento tegional, ¢ em decorrénera da imperiosa necessidade do Nordeste
participar dinamicamente do ciclo de crescunento sustentado que s¢ vislumbra para o
Brasil, que segmentos representauvos da sociedade nacional, particularmente “do
estamento tocal, claboraram uma estratégia de desenvolvimento compelitivo para o
Nordeste, a qual se convencionou denaminar de Hucrariva pefo Nordeste.

2. Antecedentes da friiciativa pelo Nordeste

No seminano intemacional ~A Reforma do LCstado e o
Desenvolyvimento do Nordeste na Economia Globalizada ', realizado em Saivador, em
17 e 18 outubro do ano passado, com a participagdo do vice-presidente da Republica,
do ministro da Fazenda. dos govemadores do Nordeste, de senadores e deputados
tederars, do wvice-presidente do Banco Mundial, de autoridades federats e de
empresarios. elaborou-se o documento de conclusdo do conclave, intitulado “Novo
Scculo, Novo Nordeste”, a partir do qual se estabeleceram as bases para uma nova
estratégia de desenvolvimento da regido. '

Naqguele iexto, afirma-se que o Nordeste rejeita todas as formas de
cltentelismo e assistencialismo e proponhe-se um novo discurso, segundo ¢ qual uma
politica de desenvolvimento para a regido, consentanea com 0s tempos modernos.
deve, de um lado, promover o progresso social e a erradicagio da pobreza e, de outro
lado, conduzit a inser¢do competiiva do Nordeste na economia internacional. “A
transtormacio da soctedade nordestina. no sentido da modernmidade, diz o documento.
dependera lundamentalmente do que estiver acontecendo com sua base econdmica. E
s0 ha um caminho que feva a0 sucesso, neste cantpo: a competitividade™.

Ao encontro de Salvador sucederam-se outros imporlantes, como 0s de
onaleza (outr96) e Recife {jans97), para dar prosseguimento, entdo. a lormulagio-de
uma estratéga de desenvolviinento competitivo da economia nordestina, inclusive
pela atragdo de investimentos exlemos. Desses enconires, com a participagio de
representantes dos govemos federal ¢ estadual, da esfera privada ¢ de organismos
miernacionais de cooperacio e de financiamento. resultou a montagem de um novo
projcto de desenvolvimento regional, denominado {niciativa pelo Nordeste que, pelas
suas caracteristicas. € constderado um desdobramento operacional do Projeto Aridas.

A fmiciativa vem sendo empreendida, ponanto, desde outubro de 1996
s0b 0s auspicios dos governos esladuars da regido. atraves de suas Sceretanas de

Planejamento: da Comissdo de Politicas para o Desenvolvimento do . Nordeste. do
Senado Federai: do Banco Mundial (BIRD): do Instituio de Pesquisa*izconomica
Aplicada (1PIZAY. da Secretana de Polincas Regronais do Minmisténo do Rlanejamento
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¢ Oreameto 1 SEPRILNPCOD, do Banco Nacionai de Desenvoivimento Zconoimico ¢
NSocral (BNDES do Banco do Nordeste (BNB) do Insututo Intecamericano de
Cooperagdo para a Aeoculiurg GICAY ¢ da estera ponvada. Novas  adesdes
mEtucionas (M s1do incorporadas o estrateia, comoe <ao os casos da Orgamzacio

dax Nagaes Lindas para Ahmentacdo ¢ Agncultura (FACH ¢ do Mimisteno de Ciénera
¢ teenoloo (MO L

Lsia estratégra constitui um exemplo claro das novas {ormas de
-'l-wq-‘m companithada do setor publico ¢ das entidades privadas no desenvolviniento
eoronal. Sua plaaforimay de agdo repousa nu idenmdicagdo.  integragdo ¢

doseavolvimento de atividades potencialmente compettivas a mvel local, nacional ou

miernacional. ¢ baseit-se na moderna cancepgiio de Clusters (vide item 5. abaixo). O
BIRD tem acompanhado 2 aplicagdo exitosa dessa metodoiogia em mais de vinte
ocaitdades no mundo mieiro. wanto em paises industriahzados. como em paises em
desenvolvimenta. A expenéncia bem-sucedida que vem sendo realizada no bsiado de
Chithuahua, no Mexico. por exemplo. constitut-se em wma referéncia importanie de
implementacdo desse metodo.

Um ievantamento prelininar levado a efeito no ambito da luiciutiva
identificou. no  Nordeste, 14 atividades com caracteristicas promissoras e
desenvolvimento competitivo. Destas atividades, as de grios, fruticultura ¢ turisino,
por seu cstagio de elevado potencial de competitividade internacional ¢ por’

cconsultarem o interesse simultdneo do maior nomero de estados do Naordeste, foram

esco:hxdas para ser objeto de agdo imediata nesta primeira etapa de implantagio da
estratepia. ficande as demais para consideragdo postenor.

Para levar a cabo a nplementagio do Projeto, foram detinidas as
instancias orgamzacionais, deliberativa e executiva, da /wicierive (vide arranjo
mstitucional abaixo), bem como o suporte financeiro para o scu desenvolvimento.
Lim dos desdobramentos imediatos toi a deflagragdo de concorréncia internacional
para conratagao de consultonias especializadas para analise dos Clusters de erios,
runicultura € wosmo.

3. A Metodologia dos Clusters

Numa detinicdo miuntva, wn Cluster significa “wm grupo de €01sas ou
anvidades semelhanies que se desenvolvem em conjunto . O concelto. portanto, tem
uma conetagdo de ungdo. unido. agrecacdo, integragdo. Lm lermaos econdmicos. os
Ciusters podem ser entendidos, de forma sinténea, como “agiomerados de atividades
cronamicas atins au “nucleas integrados de compettuvidade '

Do ponto de vista de wma concepgdo mats abrangenie, um: Cluster -
Lcondmico retere-se a “um agrupamenta de cmpresas lideres, que comerctalizam
produtos ¢ o servicos compatitivas em mercados estratégicos’. ¢ que sdo abastecidas
Wi UMa fede de fornecedores de insumos ¢ servigos. Empresas ¢ lomecedores. por

Mrodires o sorvices compenines sio aguelss gue tEm malores possimbdades de concorrer €
DOCTMENCEEE L0V METCAdOr cRErISEICHs, LeTANGa mpar ingresso de divisas para uma dajn pais

4 E. m | - -—-— ""'_'-

unb-ﬁﬂ Z 2, 97 ﬁ?



St YOz, s 2podos por isutucoes Jque oferecem recursos hiumanos LddeIl wes,
recursos fianceiras, teenologia ¢ infracstrutura fisica

A diversidade de entoques teoricas que trata da Iornmn, Ao de Clusters
M CIm camum a nocdo de que "a compettividade da empresa ¢ potencializada pela
comnetirvidade do conjunta de empresas ¢ abvidades que contormam o Complexa v
Cluster a0 qual penencem. Essa mmor "Ompcmi\fidadc deriva de miponantes
sxwernabidades. ecanomias de aglomeracdo. “spiilovers 1ecnologicos ¢ Inovagoces que
~urgem da jorte interagdo entre as empresas ¢ atividades que conformam o Cluster. A
nformaco 1ot sem eston o, novas oportunmidades sdo percebidas antes ¢ as inovagoes
s¢ difundem rapidamente ao lengo da rede. Ma lorte concorréncia em  prego.
auahdade ¢ vamedade Esta da lugar a navos negocios {(7spin offs™), tortalece a
rvalidade entre empresas ¢ contribut para a manutengdo da diversidade. Dai o fato de
Cluster ser um conceilo muite mas fico ¢ refevante do que o simples setor ao qual a
cmpresa pertence”

Neste contexto. a aphcagao da metodologia dos Clusters consiste na
dentilicagio desses agrupamentos. elaboracdo dragndstica de suas auwvidades ¢
mieracdes, preparagao ¢ mimplementacao de um plano estrategico de acao para seu
“desenvohvimento sistémico. A metodologia pressupde a andlise de todos os segmentos

processos que Interagem nas cadeias produtivas (aquisigdo e tornecimento de

msumos, produgdo, industnalhizagdo, comerciabizacio, mercado, mio-de-obra,
servigos, nfra-estrutura. ete. ). ¢ que negram e viabihzam competitivamente umna
determinada atividade econémica.

Essa abordagem enfatiza a analise de desempenho comparativo de um
1al com um outro semelhante, de elevado grau de
compeutividade, remdes ou paises. O objetivo maior €, num
primeiro momento, o de identificar obstadculos que impedem melhor performance
compettiva do Cluster objeto de analise . num segundo momento, o de por em
pratica. mediante responsabtlidades comparulhadas entre as esferas publica e privada,
ugdes concretas visando a awmentar a produtividade” do agrupamento, atraves da
citminacdo dos gargalos diagnosticados. ¢ do estreitainento dos clos de ligagio ¢
cooperagdo entre as firmas e atividades relacionadas.

, A utlhzagio dessa metodologia no Nordeste brasileiro visa a
1dentiticacio ¢ promogdo de atvidades competitivas na regido. buscando faze-ia
patlicipe da cconomia globaiizada. O documento de Salvador, 12 mencionado, deixa
claro que neste munda tde acirmada competi¢io) exisie espago para a poitlca
regional. mas esta tera que ser, cada vez mais rizidamente seletiva: “Politicas de
fomento, seia por meio de inc=ntivos N1sCais. s¢ja por outros imstrumentos. que nio se
cwem por esta diretnz de competitividade. de estimular a consolidagaoe das nossas
varlagens competitivas dindmicas. ande elas existam. ou possam ser criadas. devem
ser rejeitadas. Mereccrdo apoo - ¢, nesle ¢aso. Inlenso aO10 - 08 SEI0rCS Capazes de

s¢lornarens tnigrnacional ¢ rnlcrrct'mn'ﬂmu]u compelitvos . -

A nova metodologa difers bastame das formas convencronais de
promocio de investimento ¢ de tratamento da questdo regronal. Longe de adotar
tundamentos do modelo anterior. orientado para dentro. com torte mtervengdn -no
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mercado interno e am iistado protagdnica. a ostratepia seo baseia. ae mwves. na
serspeciiva de desenvolvimento vohado para os mercados externos estraldyicos. com
docacio de recurses determinada basicamente pelas for¢as de mercado ¢ onde a
cmpresa privada ¢ o agente principat. O quadro abarxo sintetiza alguns contrasies
antre oy duas meiodoloias:

] . . el
Falores P Metodoiogia Convencionat Metodoiogia dos Ciusiers
- - -
k ] Ll e TR e [ oL T TE e PL I ety e
RS AT : ".___\J\\._llill. : Sl idagiae ticiadyd H Civadludy
b | i .
i (o GOVETID
- L [
I . ) .
* Momwvacino i — aprovertamento de recursos Sl o— aproveuamsnto de
i Iatores disponivers, . oportunidades de mercada,
] 1
. - | . ~ R
» Fatores | — vanlagens comparalivasy — vantagens compervas
Locucionars t tradicionais (dowacdo dei ATNAMILAS (SCrViCos 1ercianos ¢
. recursos  nanirals ¢ mdio-de- | QUALErnAarios, reCursos
ohra abundaney . humancs qualificadas.

|
|

ambionte de pesguisa. inira-
estrutura, elc.).

-

- L . | .
» Competitividad | — localizada. haseada em custos| — sistémica, baseada em custos
o de produgdo de transacdo ¢ gestdo o

|
b
i
1
|

| inovagdo techologica
» Abordagem - verucal ou setortal ' [ - estratéuica  (promogdo  de
Industrial t| atividades competitivas
| baseadas emi Clusters).
_ . . .‘ - L
s Umidade de| - a finva individual T conglomerados de anividades
Analige _ econdimnteas atins (Clusters)
e Mereados —~ inlernos  {subshluigdo  de| — estralegicos externos,
. importagdes reserva de:
| mercado.
! . ) .- oo
s Abrangeéncia — U projeto.. — cadein produtiva e auvidades
' mterligadas (Cluster).

o Jijetine ~ waliar a vanbdade de projeto| avaliar pontos fortes @ iracos
: nove ou o de amphagao. do! de toda a cadera produtinva e
I pono de wisia o tecnico. del atividades interlioadas
! disponibihidade de fatores ¢ de | (Cluster), com isuas  a
L mercado. { otmmizar o ambiene de
| negocios.

o Lidharagdo ;- orgdos oliciis de promogio dcé - cragdo . coletva (poverno.
I . ; i E " - o
Linvesumentos cou!  empresarias, consultoniasios .

c consaltarias. P
- — !
. P - ‘ . . i
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4. Plancjamenta para o Desconvolvimento dos Clusters

A metoadologia dos Clusters. em que se baseara o esfor¢o para elevar a
competitividade das auvidades ccondmicas do Nordeste (efetivas e polenciais) ¢ para
atrair investimentos externos, compreende um intenso processo de planejamento
parlicipativo {coordenagio. organizagio, mobilizagao e articulagdo) e de negociagoes
entre s diversos agentes que influem no desenvolvimento econdmico: governo
federal. sovernos estaduais e locais, empresanios. institwigdes de financiamento, entre
outros.

Nesse contexto, muito mais imponante do que desvendar a acepgao
ricorosa do termo Cluster - de dificil tradugao literal para a {ingua portuguesa - ¢
-compreendé-lo no sentido da mensagem emblcmatica que transmite: unido de
esforcos entre governos, empresarios, agentes financeiros € outros  Segmenios
representativos da sociedade. com o intuito de promover o desenvolvimento regional.

O processo de planejamento envolve basicamente cinco fases, com a
participagdo de todos os setores interessados:.

a) estratégias de comunicagdo e aglutinagio, onde se identificam os panlicipantes
e se explicam os fundamentos do processo,

) 1dentificag¢iio dos Clusters a serem trabalhados; .

c} analise dos componentes de cada Cluster e das relagdes interindustriais e
comerciais entre eles;

d} elaboragdo de Plano de Agao para o desenvolvimento dos Clusters.

- e} implementagio e acompanhamento do Plano de Agdo, através das cimaras

setorais

Cabe mencionar que o Plano de A¢fio n3o se traduz apenas em um
documento, mas sobretudo num conjunto de compromissos entre 0s  diversos
participantes do pracesso, para a sua realiza¢do e para o alcance das metas acordadas.
O Plano deve envolver medidas de responsabilidade do govemno, nos trés niveis
{inclusive, se for o caso. imudancas revulatorias € melhorias na infra-estrutura), dos
empresarios (imetas de aumento de eficiéncia, novos investimentos privados, parcerias
com o woverno na provisio de nfra-estrutura), das entidades de classe, das
instituigoes de financiamento ¢ assim por diante.

5. Arvanjo Institucional

A 1dcta que inspira a fawciariva pelo Nordeste concebe o processo de
planejamento de baixo para cima que, no enlanto, requer um arranjo de coordenagao
bem detindo. O desenvolvimento de suas a¢des decorrerd basicamenie de um estorco
conjunto ¢ articulado dos estados ¢ da eslera privada, com o apoio do gov_ern{j tederal
¢ de nsutuigdes mululaterais de cooperagio e fmanciamento e tera como objetivo o :
planejamento, a coordenagdo e a implementagdo da estratégia, sem prqu:zo dc agoes
de carater imdividuad de cada estado ou setor. , e



O arranjo institucional para a operacionalizagdo da estrategia baseia-se

em moderna concepcdo administrativa, sem amarras burocrdticas ou rnigidez
oreanizacional, o que lhe contere flexibtlidade para levar a cabo suas atribuigdes. Tal
arranjo contém somente as segutntes instancias

No dmbito tederal e regional:

- Um Comité Deliberativo, composto por secretarios de Esiado dos governos

estaduais do Nordeste, dirigenmes de munisténos e de instituigdes federais
envolvidas (SEPRE, IPEA, BNDES, BNB), representantes do 1HCA, da FAO ¢ do
BIRD, representantes da Comissio de Politicas para o Desenvolvimento do
Nordeste, no Senado Federal ¢ empresarios. O Comué reune-se sem periodicidade
predeterminada e tem a fungdo basica de estabelecer as diretrizes gcerais para o
desenvolvimento da fniciativa e acompanhar as atividades do Grupo Executivo,

— Um Grupo Executivo, composto de um coordenador geral, tecnicos qualificados e

uma secretaria de apoio. Esta equipe funciona, conforme as necessidades dos
servicos, em DBrasilia, nas dependéncias do IPEA, ¢ no Recife, na sede da
representagdo regional do BNDES, e tem a responsabilidade de operacionalizar a
implantagdo do Projeto. O coordenador geral do Grupo se subordina diretamente
ao Comité Deliberativo.

Camaras regionais setoriais, compostas pelos representanies dos diversos
segmentos participantes de cada Cluster ¢ lideradas pelo setor privado. Formadas

concomiantemente as cimaras estaduais, elas serdo o nucleo de desenvolvimento

do Projeto, propiciando a articulagdo entre empresarios de todos 0s segmentos de
cada Cluster ¢ tomadores de decisdo dos diversos orgdos de apoio (representantes
do Governo, stitui¢des de financiamento, centros de pesquisa, etc.). Nessas
camaras scrdo acompanhados os trabalhos da consultoria ¢ detimdas agdes
concretas a serem implementadas pelos diversos segmentos envolvidos.

No Ambito dos Estados

- LEquipes estaduais de coordenacio ¢ implementagiio, a criterio dos estados. Tais

equipes 1&m o papel relevanie, entre outros, de acompanhar o desenvolvimento do
Projeto ¢m cada estado, principalmente mobilizando semmentos representarivos da
sociedade local, viabilizando apoios e parcerias com os setores privados, e de
orientar 0s consultores para as demandas especificas dos Clusters nos seus
estados, :

Camaras cstaduals setoriars, com o mesmo carater das camaras regionais.

' . . l\_J.'
- Com excecio do Grupo Executivo. que funcionara em cacater permancate. as demais matanaaﬁ SCraQ

acionadas apenas a determimados intervalos. tenda scus custos cobertos pelas panes “eavolvidas,
dispensando qualquer alo overnamental de cnagio de novas entidades J un te s e
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i~adereco:

A Coordenacio do Grupe FExecutive fenciona na seguinte endereqo

BNDES - Representacdo Regional Nordeste - RENOR
Rua Antonia Lumack do Monte, 96 - 6° andar

Ldt. Empresarial Center [l - Boa Viagem

S1020-330 - Recife - P2

Fone: (081)Y4635.7222  [ax: (U81)465.7861
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SENADO FEDERAL

PROJETO DE RESOLUCAQO
N° 161, DE 1997

Modifica o Regimento Interno do
Senade Federal, transformando a
Comissao de Servicos de Infra-
Estrutura em Comissdo de Assuntos
Regionais, Infra-Estrutura e Meio

Ambiente.
O Senado Federal resolve:

Art. 1° - O artigo 72 do Regimento Interno do Senado
Federal passa a vigorar com a seguinte redacio: |

“Art. 72. As comissaes permanentes, além da Comissdo
Diretora, sdo as seguintes:

---------------------------------------------------------------------------------------------

6 - Comissdo de Assuntos Regionais, Infra-Estrutura e
Meio Ambiente - CAR”

Art. 2° - O artigo 104 do Regimento Interno do Senado
Federal passa a v1g0rar com a seguinte redacao: o

SENADG FEDERAL
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“Art. 104. A Comissdo de Assuntos Regionais, Infra-
Estrutura e Meio Ambiente compete opinar sobre matérias

- pertinentes a:

I - promogdio do desenvolvimento regional e reducdo dos
desequilibrios inter-regionais, economia regional, planos
nacionais e regionais de desenvolvimento economico;

Il - desenvolvimento urbano, inclusive habitacéo,
saneamento e transportes urbanos; |

111 - protecio ao meio ambiente, controle de poluicio,
conserva¢cdo da natureza, defesa do solo, flora ¢ fauna,
programas de assentamento populacional;

IV - transportes de terra, mar e ar, obras publicas em
geral, minas, energia, recursos geologicos, recursos hidricos e

. Servigos de telecomunicagoes;
V - divisdo politico-administrativa e ordenamento

territorial;
VI - defesa civil e situacoes de calamidade publica
VII - outros assuntos correlatos

Art. 3° - Do Regimento Interno do Senado Federal
fixa excluido o inciso III do artigo 100.

Art. 4° - O art. 77 do Regimento Interno do Senado
Federal passa a ter a seguinte redacio:

“Art. 77. A Comissdo diretora € constituida dos
titulares da Mesa, tendo as demais comissées permanentes
o seguinte numero de mewmbros:

f) Comissdo de Assuntos Regionais, Infra-
Estrutura e Meio Ambiente, 23
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Art. 5° - O art. 107 do Regi'mento Interno do
‘Senado Federal passa a ter a seguinte redacio:

“Art. 107. As reunides das comissoes
permanentes realizar-se-do: ' -

------------------------------------------------------------------------------------------------

_ 2 - Comissdo de Assuntos Regionais, Infra-
. Estrutura e Meio Ambiente: as ter¢as-feiras, dez horas”

Art. 6° - Esta resoluciao entra em vigor na data de
sua publicagio.

Art. 7° - Revogam-se as disposi¢des em contrario

JUSTIFICACAO

A Comissao de Servigos de Infra-Estrutura tem como
atribuigoes especificas temas da mais alta relevincia para o Pais. Estid
em sua esfera de competéncia opinar, entre outras questbes, sobre
todo tipe de obra publica, sobre transportes, sobre servicos de
telecomunicagoes, sobre o aproveitamento de recursos minerais.

Entretanto, a Comissio vem sendo chamada a examinar
um nimero de proposicdes quantitativamente inferior ao registrado
por outras comissdes permanentes. Esse fato se deve a que, embora
sua competéncia se estenda sobre ireas de enorme importincia para o
Pais, essa abrangencia, em termos de volume de atividade fegislativa,
revela-se menor que varias das demais. Em conseqiiéncia, observa-se
que frequentemente se torna desnecessario proceder as reunides

_ programadas para a comissio, por se encontrar a pauta em dia,
esgotada,

Levantamento a que procedeu o senador Waldeck
Ornelas e foi por ele mencionade em pronunciamento feito da tribuna
no dia 1 de setembro deste ano, mostra que desde sua criagdo, em
1989, a2 Comissao de Servicos de Infra-Estrutura examinou apenas 58
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projetos, com média de analise de 6,4 projetos por ano. Outras
comissdes, neste mesmo periodo, mostram-se sobrecarregadas.

- Essa circunstincia, por si sd4, recomendaria uma
reavaha(;ao do trabalho da Comissdo de Servicos de Infra-Estrutura.
Ha no Senado, entretanto, também a preocupacio com o tratamento a
ser dado a outras areas, de inegavel relevincia. Neste sentido,

‘senador Coutinho Jorge apresentou a 19 de mar¢o do corrente ano

projeto de resolu¢do que visa criar, no Ambito do Senado Federal, a
Comissao de Assuntos Regionais, Urbanos e de Meio Ambiente. Essa
proposicao recebeu o n° 37, de 1997. Aponta uma lacuna ¢ chama a
aten¢do para a necessidade de nos dedicarmos mais a questdes que
devem constituir um des grandes temas do debate nacional.

Representando a Federacio, deve o Senado preocupar-se
com o combate aos desequilibrios regionais e, em conseqiiéncia, com a
busca de um desenvolvimento integrado. E, a propésito, o que vem
ocorrendo, inclusive com a criacdo de comissOes especiais que hoje
trabalham com afinco na defini¢io e proposicio de politicas puablicas
voltadas para essa finalidade. No momento, funcionam na Casa a
Comissdo de Politicas para o Desenvolvimente do Nordeste, a
Comissao de Estudos para o Desenvolvimento do Corredor Centro-
Leste e a Comissio da Amazdnia; encerrou ha pouco seus trabalhos a
Comissdo Especial para o Desenvolvimento do Vale do Sao Francisco.
Suas contribui¢des tém adquirido extrema relevincia.

Os esforcos do Estado brasileiro para combater ~ os
desequilibrios regionais deram excelentes resultadss, ainda que
aquém do desejavel, tio acentuados se mostram até hoje os desniveis
entre as regioes mais ricas e mais pobres do Pais.-Por outro lado, ¢
inegivel que, mais recentemente, esses esforcos se atenuaram. Isso
ocorren justamente no momento em que o processo de globalizagio,
em ripido avanco, ameaca agravar o processo de aprofundamento
dos desniveis de natureza regional, concentrando inveshmentos nas
regides de infra-estrutura mais desenvolvida, uma vez que se busca
antes de tudo a obtencio de ganhos de produtividade. Se a
implanta¢io de politicas de desenvolvimento integrade vem
constituindo sempre um objetivo do legislador, esse objetivo torna-se
cada vez mais imperioso.

Assiste razio ao senador Coutinho Jorge, também, na sua
preocupacio com o desenvolvimento urbano, Intimamente ligado a

"-——._.____‘_
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questio dos desequilibrios regionais, e com a protecio do meio
ambiente. As fortes migracdes estimuladas pela existéncia desses
desequilibrios aliaram-se ao crescimento populacional para conduzir
a superlotagio das ireas metropolitanas e a criacio de bolsdes de
miséria nessas jreas. Essé mesmo processo torna mais agudos os
problemas ligados ao meio ambiente, tanto nas areas rurais quanto
nas urbanas. Todos esses temas sdo, de resto, objeto de grande
atencio no plano internacional. .

Fixar essas matérias como competéncia eSpeaﬁca de uma
comissio permanente do Senado Federal certamente proporcionara,
como propde o senador Coutinho Jorge, maior eficiéncia em seu trato.
Constituira, de resto, um incentive adicional para que se acentue a
atividade legislativa a esse respeito.

Entretanto, estio corretas as preocupacies levantadas
pelo senador Waldeck Omnelas, no pronunciamento feito a 11 de
setembro. Destacou parhcularmente o senador Ornelas trés pontos a
se levar em conta.

Primeiro, cada um dos senadores ji é membro titular de
duas comissdes permanentes e suplente de duas outras. E fregiiente
que as comissdes se reinam simultaneamente, assim como é comum
que seus trabalhos coincidam com outras atividades parlamentares.
Prejudicam-se assim a freqiiéncia e, mais importante, a participagio.

Segundo, a criagio de uma nova comissio implicaria a
disponibilizagio de recursos para seu funcionamento, inclusive o
remanejamento de pessoal. Haveria vm acréscimo de despesas, ainda

‘que pouco sngmﬁcahvo diante das vantagens que certamente a

modificacio traria para o Pais,

Terceiro, 0 descompasso a que ja nos referimos entre o
volume de atividades desempenhada pela atual Comissao de Servicos
de Infra-Estrutura e as demais.

Nessas condicdes torna-se conveniente uma revisao das
atribuicdes da atual Comissio de Infra-Estrutura. Reconhecendo a
extrema relevincia e pertinéncia da proposta do senador Coutinho
Jorge, em particular por conferir relevincia aos temas regionais que
devem constituir prioridade na Casa que representa a Federacao, as
com peténcias que se confeririam a nova comissao permanente por ele
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proposta passariam 3 Comissio. de Infra-Estrutura, que seria
modificada de modo a atender a essas exigéncias que surgem.

- Estariamos assim atendende a pertinente preposta do
eminente senador, a0 mesmo tempo em que evitariamos a
-sobreposicao de funcoes para os membros desta Casa e confeririamos
também um nove peso 3 Comissdo de Servicos de Infra-Estrutura,
que passaria a Comissio de Assuntos Regionais, Infra-Estrutura e
‘Meio Ambiente,

Sala de Comissoes, em 4 de dezcmbro de 1997
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. PODER LEGISLATIVO
: ¥ SENADO FEDERAL

SECRETARIA-GERAL DA MESA
SUBSECRETARIA DE COMISSOES
Servico de Apoio as Comissdes Especiais e Parlamentares de Inquérito

Oficio n® 004/97 Brasilia, 10 de dezembro de 1997.

Senhor Presidente

Na qualidade de Presidente da Comissdo Especial
Temporaria, criada através do Requerimento n® 367, de 1996-SF,
destinada a “ELABORACAO DE POLITICAS PARA O
DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE”, tenho a honra de dirigir-me a
Vossa Exceléncia para comunicar o encerramento das atividades desta
Comissao que, nesta data, aprovou seu Relatdrio Final, apresentado
oralmente pelo Nobre Senador Waldeck Omelas.

Aproveito a oportunidade para apresentar a V.Exa.
protestos de estima e apreco.

Senador Beni Veras
Presidente

Excelentissimo Senhor
Senador Antonio Carlos Magalhaes
DD Presidente do Senado Federal
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