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Sao Paulo, 30 de julho de 2014
OF. GSPDR.1/ 311/2014

Senhor Presidente,

Refiro-me ao processo de contratagdo de parceria publico-privada pelo
Governo do Estado de Sao Paulo, por intermédio da Secretaria do Estado de Saude
de- Sdo Paulo, de Concessac Administrativa. para a Construgdo, Compra e
Instalagbes dos Equipamentos- Hospitalares, Operacéo de Servicos “Bata Cinza” e
Manutengdo dos Complexes,] ao amparo da Lei Federal 11.079/2004, da Lei
Estadual 11.688/2005 e demais normas correlatas.

De acordo com o Decreto Estadual N° 49.568/05, cabe 3 Secretaria de
Planejamento e Desenvolvimento Regional o monitoramento do Programa de PPP
do Governo do Estado de S&o Paulo.

Assim, nos termos do § 1° do artigo 28 da referida Lei Federal, que instituiu

normas gerais para licitagdo e ccntratagédo de parceria pablico-privada no ambito dos
Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, encaminho
‘respeitosamente a esse Senado Federal, por intermédio de Vossa Exceléncia, a -
documentagio pertinente as cépias dos contratos e anexos, bem como a Nota
Técnica contendo os estudos, informagées e demonstrativos relativos ao
cumprimento, por parte do Estado de S&o Paulo, dos limites e parametros
estabelecidos na ja citada Lei.

Atenciosamente,

|n| Neto —
volvimento Reglonal

Jﬁgﬁwﬁe
Secretariod jamento e
Sua Exceléncia, o Senhor

Senador Renan Calheiros

MD. Presidente da Mesa Diretora do Senado Federal
Senado Federal — Praga das Trés Poderes

Brasilia — Distrito Federal

CEP: 70165-900
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SAUDE

GABINETE DO SECRETARIO

PARECER DA COMISSAQ JULGADORA DE LICITACAQ — CEL
- PPP- COMPLEXOS HOSPITALARES — CONCORREMCIA INTER-
NACIONAL N° 0172043

A Comissdo Espedal de Licitagio — CEL da Concorréncia
Pliblica de n® 0012013 que trata da PFP para a ContratacBo de
Concessio Administrativa para a Constiugdo, fomedmento de
equiparnantos, manutencio e gesto dos servigos nao assisten-
ciais em trés Complexos Hospitalares no Estade de 530 Paulo,
em vista da manifestagao do Consérein Mendes Junior — Plaao-
va — Godl, recebida pela CEL como direito de petigSo, realizou
diligéncia “in loco” no Haspizal Pirajussara,

Cumprida a etapa de visita, Tecepcionada o Relatdrio
Téenico pela CEL, o qual seque ancxedo ao preseuie, em Gue

77 Tréstou comprovada a existincia dos sisteas e plero funelo

namenta dos servicos de TIC com caraiteristicas PACS — Picture
Archiving and Commaunication Systemn {Sistema de Comunicagiio
e Arguivamento de Imagens), RIS -- Radiology Infarmation
System (Sisterna de |nfermagdo da Radiologial e PEP — Frontu-
ario Eletrdnico de Paciente e, portanto, atendidas as exigéneias
editalfcias pela Construcap — CCPS Engenharia e Comércio S/A

Em relagdo & alegagae de que a SPDM ndo estd autorizada,
por sey Estatulo, 3 prestar tajs servics, remetemos  fundamen-
tacho apresentada o Parecer GPG-CE” », 03-2014, em especial
itens %.3.2 e subitens, acolhida pela CEL na decisio acerca do
Envelope B,

Canclusdo: Considerando a documertagdo acostada aos
autos, a CEL considera que as alegagbes apontadas pelo Cen-
s6rcio MAendes Junior — Plarcva — Godil Ado merecem guarida,

Deve <er tessaltado gue, por cauiela, aguardou<e o praze
da cinco-dias 1itels a partir da publicagdo da ata da sess3edo dia
18.06.2014, tendo em vista que os representantes do Consdrcie
Mendes Jinior— Flanova — Gocil manifestaram a sug iniengao
e recorrer ¢a decisfo acerca do conte Jdo dos envelopes D e D1,

Diante disso; nos termos no disposto nu tem 16, subitem
16,1, alireas “{i)" e “}”, a CEL subinete ao Senhor Sacretdrio
¢da Sadide do Estado proposta para Fomologar o resultado da
ficitagZo e Adjudicar os Lotes 01 e 02 4 empresa Construcap —
CCPS Engenharia e Comércio $/A,

Processo: 001.0001.G003899/2013

Interessado: SECRETARIA DA SALDE

Assunto: Parceria Piblico-Privada (PPP} Comnplexos Hospita-
lares — CONCORRENCIA INTERNACIONAL M° 0172013

Trata-se de licitacdo realizada na modalidade Concorrénela
Internacional i 03/2013 ~ Processo n,"001/0001/003.889/2013
objetivando a Paceria Pdblice Priveca na modalidade de con-
cess3o administrativa para a canstrugae, fornedmento de equi-
pamentos, manuiencie e gestao dos senvicos ndo assistencials
ers trés complexos hospitalares no Estado de Sao Pailo

A vigta dos elemantos que constam dos 2utos, Cesfacando
o Parecer da COMISSAO ESPECIAL DE UCITAGRG — CEL &5
fls, 12891112992, HOMOLOGO a procedimento licitatério o
adjudico os Lotes 01 2 02 & empresa CONSTRUCAP-CCPS ENGE-
NHARIA E COMERCIO S/A,



ANEXO III

MINUTA DO CONTRATO DE CONCESSAO

CONTRATO DE CONCESSAO ADMINISTRATIVA

CONCESSAO ADMINISTRATIVA PARA A CONSTRUGCAO, OPERACAQ
DE SERVICOS “BATA CINZA" E MANUTENGCAO DE COMPLEXOS
HoOSPITALARES DE SAO PAULO.

SAO PAULO - SP
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Minuta
CONTRATO DE CONCESSAO ADMINISTRATIVA

Este Contrato de Concessdo Administrativa para a construgdo, operagdo de Servigos

“Bata Cinza” e manutencio de Complexo Hospitalar do Estado de S3o Paulo €
celebrado em [»] de [+] de [+], entre as Partes abaixo qualificadas:

De um lado, na gqualidade de Poder Concedente ou Contratante:

O ESTADO DE SAO PAULO, por sua SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE -
SES-SP, com endereco na Av. Dr. Enéas Carvalho de Aguiar, na Cidade de S3o
Paulo, Fstado de Sdo Paulo, CEP 05403-000, neste ato representade pelo
Secretario de Salide, o 5r.[#], [nacionalidade]}, [estado civil}, [profissda], portador
do- RG n® [el, inscrito no CPF/MF sob o n® [«] e com enderego na Av. Dr. Enéas
Carvalho de Aguiar, na Cldade de S&o Paulo, Estado de S3o Pauilo, CEP 05403-000;

De outro lado, na qualidade de Parceiroe Privado ou Contratada:

[SPE], pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob o n® [#], com
sede na [#], na cidade de [e], Estado de S&c Paulo, CEP [«], neste ato
representada por [];

E na qualidade de Interveniente Garantidora:

COMPANHIA PAULISTA DE PARCERIAS - CPP, pessoa juridica de direito
Privado, inscrita no CNP)/MF sob o n° [»], com sede na Avenida Rangel Pestana
no 300, 5° andar, sala 504, na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, neste
ato representada por seus Diretores [o], [nacionalidade], [estado civil], {profissdo],
portador do RG n? [e), inscrita no CPF/MF sob o nO {e] e [e], [nacionalidade],
[estado civil], [profissdo], portador do RG n® [e], Inscrito no CPF/MF sob o n® [#],
ambos com endereco na Avenida Rangel Pestana n® 300, 59 andar, sala 504.

CONSIDERANDO QUE:

A) O Governo do Estado de S3o Paulo, via sua Secretaria de Estado da
Saade, tem interesse em aumentar a oferta de servigos assistenciais de sadde
prestados a populagdo do Estado de S&o Paulo;

B) Apés andlise realizada pela Secretaria de Estado da Saade, identificou-se
especialidades ainda n3o supridas pelo Poder Piblico na assisténcla médica a
populagio, bem como localidades e potenciais empreendimentos de satide que
podertamn promover methoria significativa na oferta de assisténcia médica &
populagdo paulista;

C) Os atuais conceitos de engenharia e arguitetura hospitalar demandam solugBes
tecnolégicas e ambientalmante sustentdveis, assim como ambientes mais



confortaveis e receptivos. Com isso, € de interesse do Governo do Estado de Sao
Paulo implantar hospitais que se adéquem as novas tend&ncias nesta &rea;

D) Também é de interesse do Estado de S&o Paulo receber e operar melhores e
mais noves equipamentos, de acordo com a mais moderna e avangada tecnologia
na drea de salde; * t
E) O Governo do Estado de Sio Paulo, via sua Secretaria de Estado da
Saide, também tem interesse em melhorar significativamente a gest3o e eficiéncia
na drea médica do Estado, especialmente na assisténcia médica a populagdo;

F)} Diante disso, o Governo do Estado de Sdo Paulo, pretende transferir &
iniciativa privada a construcio de novos Complexos Hospitalares, aquisicdo e
instalacdo de equipamentos e mobilidrio, bem como a prestagio dos Servicos "Bata
Cinza”", visando aprimorar’ a gestdo administrativa dos Complexos Hospitalares,
methorando o atendimento e a oferta de servigos;

G) NZo obstante, o Governo do Estado de S&o Paulo deseja manter os Servigos
“*Bata Branca” ainda sob prestacdo direta de servidores piblicos de sadde ou no
modelo jd amplamente adotado da contratagdo dos servigos via Organizagdo Social
de Salde;

H) Nessas condicBes, portanto, a opgdo que melhor se adequou aos interesses do
Estado de S&o Paulo e ao interesse plblico foi a contratagdo de Parceria Publico-
Privada, no modelo de Concessdo Administrativa;

I) O Conselho Gestor do Programa de Parcerias Publico-Privadas do Estado de Sédo
Paulo autorizou a contratagdo desta Concessdo Administrativa, aprovando sua
modelagem e incluindo o projeto no Programa de Parcerias Publico-Privadas do
Estado de S3o Paulo, em ato publicade no Didrio Oficlal do Estado de S&o Paulo,
edicdo de [+]; e

J) Em virtude das decisBes acima mencionadas, a Secretaria de Estado da
‘Saiide, de acordo com as competéncias legais que Ihe foram atribuidas, realizou
regular licitacio na modalidade de Concorréncia Internacional, cujo objeto foi
adjudicado & [SPE], por ato publicado no Didrio Oficial do Estado de S3o Paulo,
edicdo de [].

Resolvem, de comum acordo, firmar o presente Contrate de Concessdo
Administrativa, que serd regido pelas clausulas e condigdes aqui previstas.
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CAPITULO I - DISPOSICOES GERAIS

CLAUSULA PRIMEIRA -~ DEFINIGOES .

1.1 Para os fins deste Contrato, salvo guando houver disposi¢io expressa em
contrdrio, os termos, frases e expressdes listadas abaixo, quando utilizados
neste Contrato e seus Anexos e redigidos com iniciais em letras maidsculas,
deverde ser compreendidos e interpretados de acordo com os seguintes

significados:

“Acreditagio

Hospitalar

Administragdo
Puablica

Afiliadas

Anexos

Agéncia Nacional
de Vigilancia
Sanitaria ou
ANVISA

Aporte de Recursos

Atividades
Acessorias

E o procedimento de avaliagdo integral da qualidade da
estrutura, processos e resultados de operagdes hospitalares,
realizado por Instituigdo Acreditadora independente e ndo
atrelada ao Operador do Hospital ou ao Parceiro Privado,
credenciada junto a CONA, a Canadian Council for Heaith
Services Accreditation - CCHSA efou & The Joint
Commiission, segundo as regras destas organizagdes.

Orgdes ou entidades da Administragio Pablica direta e
indireta, federal, estadual, do Distrito Federal e dos
municipios.

Pessoa ou entidade que, direta ou indiretamente, por meio
de um ou mais intermedidrios, controle ou seja centrolada
por, ou esteja sob controle comum com uma determinada
pesspa ou entidade.

Conjunto de documentos, parte integrante deste Contrato,
conforme relagde contida na Clausula Quarta.

Autarguia sob regime especial, crlada pelo art. 3° da Lei
federal n® 9.782/99, vinculada ao Ministério da Sadde, a qual
tem por finalidade institucional promover a protegdo da
satide da populagdo, por intermédio do controle sanitario da
produgdo e da comercializagdo de produtos e servicos
submetidos a vigildncia sanitaria, inclusive dos ambientes,
dos processos, dos insumos e das tecnologias a eles
relacionados, bem como o controle de portos, aeroportos e
de fronteiras.

Aporte de Recursos a favor do Parceiro Privado, a ser pago
pelo Poder Concedente, nos termos dos artigos 69 e 79 da Lei
Federal de PPP, durante o prazo e na forma estabelecidos
neste Contrato.

Atividades gue possam ser executadas direta, por meio de
empresa subsididria integral, ou indiretamente pelo Parceiro
Privado, cujo objetive seja explorar receitas acessorias,
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L4
Avaliacdo de
Desempenho

Bens Reversiveis

Bloco de Controle

CADE

Cemissao de
Interface

Comité Gestor

Complexo
Hospitalar

Condigoes de
Habilitacao

Contraprestacgioc
Mensal

Concessao
Administrativa

Contratada ou
Parceiro Privado

Controle

alternativas, complementares ou de projetos associados,
decorrentes deste Contrato, sempre buscandoe conferir maior
e melhor atendimento aos usudrios do Complexo Hospitalar,
seus funcionarios efou prestadores de servigos e observadas
as condigdes e restri¢ies deste Contrato.

Avaliagéo do desempenho do Parceiro Privado na execugio
do objeto contratual, aferida automaticamente pela solugéo
de TIC a ser implementada pelo Parceiro Privado e aplicada
mensalmente pelo Poder Concedente, nos termos das
Cldusulas 26.1 e26.2, para apuragdo do valor mensalmente

devido a titulo de Contraprestagdo Mensal.

Bens da Concessdo necessarios a continuidade dos servigos
relacionados & Concessdo Administrativa, gque ser@o
revertidos ao Poder Concedente ao término do Contrato,
relacionados no Anexo IV.

Grupo de acionistas da SPE que exerce poder de Controle
sobre a Companhia.

Conselho Administrativo de Defesa Econdmica.

Comissdo a ser constituida nos termos deste Contrato para
organizar e coordenar a interface entre os Servigos "Bata
Branca” e “Bata Cinza" no Complexo Hospitalar que 'he for
carrespondente.

Comité a ser constituido nos termos deste Contrato para
gerir a execucdo contratual e o funcionamente do Complexo
Hospitalar para o qual foi constituido, conforme atribuigdes
estabelecidas neste Contrato.

E o0 Complexo Hospitalar [«], objeto desta PPP.

Documentos e respectivas condigBes que deverlam ser
observados e apresentados pelos participantes da
Concorréncia Internacional n® 001/2013, relativos a
Habilitagdo Juridica, Regularidade Fiscal e Trabalhista,
QualificagBo Técnica e Qualificagdo Econdmico-Financeira, na
forma do Edital de Licitacdo.

Valor devide mensalmente pelo  Poder . Concedente ao
Parceiro Privado pela execugdo contratual, observados os
Indicadores de Desempenho que possam impactar na
Contraprestagdo. '

Esta Concess3o Administrativa para construgdo, operagdo de
Servicos “Bata Cinza” e manutengdo do Complexo Hospitalar.

Sociedade de Propésito Especifico constituida pelo vencedor
da Licitagdo, que firmou o presente Contratc com o Poder
Concedente.

Para os efeitos aqui previstos, “Controle” (incluindo, quando
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Controvérsia

CPP

Cronograma de
Integralizagdo do
Capital Social

Customizagao

Data de Assinatura
do Cantrato

DOE/SP

Direitos Disponiveis

Edital de Licitagdo

Evento de
Desequilibrio

Financiadores

HCRSM

Hospii:al Estadual
de S30 José dos
Campos

com significados correfatos, os termos “Controladora” e
“Controlada” ou palavras de significado similar) significa,
direta ou indiretamente, individualmente ou em conjunto
com outras pessoas ou entidades, (i} a propriedade, no caso
de uma empresa, de mais de 50% (cinguenta por cento) de
suas acbes ou cotas que tenham direito de voto ou, no caso
de qualquer outra éntidade, a propriedade da maioria de
titulos representativos do direito de voto de tal entidade ou
(ii) o poder de conduzir a gestdo da pessoa ou entidade
Controlada, seja por meio de voto, contrato, acorde de
acionistas ou qualquer ocutro meio,

Toda e qualquer qivergéncia entre o Poder Concedente e o
Parcéiro Privado ao longo do Prazo da Concessdo, assim
como divergéncias existentes entre o Parceiro Privado e o

" Operador do Complexo Hospitalar.

Companhia Paulista de Parcerias.

Cronograma de integralizag8o do capital social da SPE, Anexo
VIII do presente Contrato.

Toda e qualquer solicitagdo de alteragdo ou modificagdo nos
processos, telas, relatdrios dos produtos de TIC objetos do
presente Contrato, excluide eventual erro de codificagdo
detectado nesses produtos e alteragde em razdo de
legislagdo aplicavel.

Data de assinatura do presente Contrato, isto é [+].

Didrio Oficial do Estado de S3o Paule.

Direitos disponiveis para os fins de discussd@o arbitral de
qualqguer Divergéncia relacionada a tais direitos, conforme
admitido pela legislag3o.

Edital de Licitagdo da Concorréncia Internacional n® [e].

Evento, ato ou fate, que desencadeie desequilibrio
econdmico-financeire ao presente Contrato.

Bancos comerciais, bancos de desenvolvimento, agéncias
multilaterais, agéncias de créditc & exportacdo, agentes
fiduciarios, administradores de fundos ou outras entidades
que concedam financiamento ao Parceire Privade ou
representem as partes credoras nesse financiamento.

Hospital Centro de Referéncia da Sadde da Mulher, a ser
canstrufdo, equipado e cperado nos termos da PPP, conforme
o Lote adjudicado ao Parceiro Privado.

Hospital Estadual de S3o José dos Campos, a ser construido,
equipado e operado nos termos da PPP, conforme o Lote
adjudicado ao Parceiro Privado.
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Hospital Estadual
de Sorocaba

Indicadores de
Pesempenho

Inicio da Operacdo

Inventario de Bens
Reversiveis

Interferéncias

Interveniente
Garantidora
IPC-FIPE

Junta Técnica

Licitante Vencedor
ou Cansdrcio
Vencedor

Lei estadual de PPP
Lei federal de PPP

Licitacao

Manual de
Operagbes

Matriz de Interface

Hospital Estadual de Sorocaba, a ser construido, equipado e
operade nos termos da PPP, conforme o Lote adjudicado ao
Parceiro Privado.

Conjunto de par8metros, medidores da qualidade dos
servicos prestados no cumprimento do objeto deste Contrato,
influenciando diretamente no calculo da Contraprestacdo
Mensal, nos termos do Capitulo IV do Contrato e do Anexo
IX. -

Data de inicio da operacdo dos servigos “Bata cinza”, o que
ocorrera com a entrega do Complexo Hospitalar plenamente
instalado e pronto para funcionar. .

Inventario dos Bens Reversiveis a ser mantido pelo Parceiro
Privado durante o Prazo da Concessdio, nos termoes da
Clausula 8.2 deste Contrato.

Instalagbes de utilidades publicas ou privadas de
infraestrutura urbana, aéreas, superficiais ou subterréneas,
que possam vir a interferir ou sofrer interferéncia direta ou
indireta com a implantag3o do Complexo Hospitalar. Ndo se
incluern nesse conceito edificagdes a serem demclidas.

Companhia Paulista de Parcerias.

fndice de Pregns ao Consumidor da Fundagdo Instituto de
Pesquisas Econdmica - FIPE/USP.

Comissdo composta na forma estabelecida neste Contrato
para solucionar divergéncias técnicas e questdes relativas
aos aspectos econdmico-financeires do Contrato, durante o
Prazo da Concesséo.

Empresa ou Consdrcio de Empresas declarado vencedor e
adjudicatério da Concorréncia Internacional n® [«].

Lei estadual n°® 11.688/04, respectivas alteragfes e
regulamentacao.

Lej federal no® 11.079/04, respectivas alteragbes e
regulamentagdo. .

Concorréncia Internacional n® [¢], promovida pela SE5-SP
para contratac8o desta Concessdo Administrativa.

Documento a ser elaborado pelo Parceiro Privado e
submetido & aprovaclo do Comité Gestor, cujo contelido
regrard a operacio do Complexo Hospitalar, especiaimente
quanto aos procedimentos administrativos e internos,
diretrizes para a interface, contato entre os prestadores de
Servicos "Bata Branca” e “Bata Cinza”, funcionamento do
Complexo Hospitalar, dentre outros.

Documenta a ser elaborado pela Comisséo de Interface e que



Notificagdo de
Prorrogacdo

Notificagdo de
Transferéncia de
Controle

Inicio da Operacio
do Complexo
Hospitalar”

Operador do
Complexo
Hospitalar

Parametrizacdo

Pareceres
Definitivos

Partes

Periodo de
Investimento

Plano Anual de
Ocupacao

Plano de
Desmaobilizagao

Plano de Negdcios

servird de fundamento para a organizagdo e efetivagdo da
interface na prestagio dos Servicos “Bata Branca” com os
Servigos “Bata Cinza”, para a coordenada operagdo do
Complexo Hospitalar.

Manifestagdo de interesse na prorrogagdc do Prazo da
Concessdo, a ser elaborada pelo Parceiro Privado com, no
minime, 36 (trinta e seis) meses de antecedéncia do advento
do terma contratual.

Solicitagdo feita pelo Parceiro Privado a SES-SP para a
Transferéncia de Controle da SPE.

Inicio da operag3o assistencial do Complexo Hospitalar, com
pleno funcionamentc dos Servicos “Bata Branca” € “Bata

‘Cinza".

A relacdo percentual entre o nimero de pacientes/dia e o
numero de leitos operacionais em um més.

Pessoa(s) juridica{s) de direito piblico ou privado que
exerce(m) a operacdo dos servigos assistenciais ou Servigos
“Bata Branca” no Complexo Hospitalar.

Toda e qualquer a¢io envolvendo a conflguracio de tabelas
basicas, privilégios, perfis e eventos nos produtos de TIC
objetos do presente Contrato, que n&o envolva a alteragdo
do cédigo fonte destes produtos.

Pareceres emitidos pela Junta Técnica sobre questbes
submetidas pelo Poder Concedente ou pelo Parcelro Privado,
de maneira definitiva, nos termos da Cldusula 52.3 deste
Contrato.

Poder Concedente & Parceiro Privado.

Periodo durante o qual o Parceire Privade realizara
investimentos necessdrios para construgdo, aquisicdo e
instalaco de equipamentos e mobilidrio, assim como tudo o
que demais necessdrio para a viabilizagdo da operacéo do
Complexo Hospitalar.

Taxa de ocupacdo hospitalar mensal global entre o periodo
de 12 meses

Documento a ser elaborado pelo Parceiro Privado dispondo
sobre processo de desmobilizacdo do Complexo Hospitalar
para viabilizar a reversdo dos Bens Reversiveis ao final da
Concessdo Administrativa e manter a adequada prestagdo
dos servicos, sem Interrupges, nos termos da Clausula
Quinquagésima Primeira.

Conjunto de informagdes, projecies e andlises econdmico-
financeiras, apresentado pelo Parceiro Privade em Licitagdo,
cobrindo todo ¢ Prazo da Concessdo, bem como todos os
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Poder Concedente

ou Contratante

Prazo da Concessado

Projeto Basico

Projeto Executivo

Proposta de Preco

Relatério de
Avaliacio de
Desempenho

Remuneragio

Responsavel
Técnico

SEFAZ
SES-SP

Servicos “Bata
Cinza”

Servigos “Bata
Branca”

elementos financeiros relativos a execugdo do Contrato.

O Estado de S3o Paulg, via Secretaria da Sadde do Estado de
Sao Paulo.

O prazo de 20 (vinte) anos, contades a partir da data em que
celebrado o Termo de Transferéncia Inicial, observadas as
disposicies deste Contrato sobre o tema.

Conjunto de elementos que define a obra, o servigo ou o
complexo de cbras e servicos que compdem o
empreendimento, de tal modo que suas caracteristicas
basicas e desempenho almejado estejam perfeitamente
Jefinidos, possibilitando a estimativa de seu custo e prazo de
execucdo.

Conjunto dos elementos necessarios e suficientes a execugdo
completa da obra.

Proposta de prego ofertada pelo Parceiro Privado na
Licitag3o, contemplando o valor de Contraprestagdo Mensal
devida pelo Poder Concedente ao Parceiro Privade pela
execugdo do objeto deste Contrato.

Relatdric contendo a avaliagdo de desempenho do Parceiro
Privado na consecucdo do objeto do Conirato, que serd
preparado mensalmente  pelo Poder  Concedente,
consolidande as informagfes automaticamente obtidas
através do sistema de TIC a ser implantado pelo Parceiro
Privado, devendo ser entregue ao Parceiro Privado em até 10
(dez} dias antes do pagamento da Contraprestagdo Mensal,
relativa a0 més referente a avaliagdo.

Montantes que o Parceiro Privado fara jus pela execuc¢ado do
Contrato, compostos pela Contraprestagdo Mensal e pelo
Aporte de Recursos.

Pessoa fisica indicada para se responsabilizar pelos Servigos
"Bata Cinza” a serem prestados pela SPE.

Secretaria da Fazenda do Estado de S&c Paulo.
Secretaria da Salide do Estado de S2o Paulo.

Servigos a serem prestados pelo Parceiro Privado-conforme
as especificagdes constantes do Anexo II deste Contrato.

Servicos a serem prestados pelo Operador do Complexo
Hospitalar, tais como, mas ndo se limitando ao atendimento
medico assistencial, aquisicdo de medicamentos e materiais
especiais, farmacia clinica, nutricdo clinica (enteral,
parenteral e lactario), servigo social, terapia ocupacional,
regulacdo, gestdo de leitos, admissdo do paciente,
parametrizag3g clinica de PEP, HIS e RIS, Alimentagdo da
Equipe Assistencial, Necrotério, CCIH, Farmacovigildncia,
Tecnovigildncia, PGRSS, Consignagdo e aquisicdo de oOrteses
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SPE

Sus

Termo de
Fiscalizagac

Termo de
Arrolamento
Definitivo

Termeo de
Transferéncia
Inicial

TIC
Transferéncia de

Controle

Tribunal Arbitral

Valor do Contrato

e priteses, conforme especificacdo constante do Anexo 1I
deste Contrato.

Sociedade de Propdsito Especifico, constituida na forma de
Sociedade por Ag0es, pelos Licitantes vencedores da
Concorréncia Internacional n® [«], Parceiro Privado para os
fins deste Contrato.

Sistema Unico de Salde, nos termos da Constituicio Federal
de 1988, artigos 196 e seguintes, assim como a Lei
n® 8.080/90.

Documento contendo registro das ocorréncias apuradas nas
fiscalizagbes porventura realizadas no Complexo Hospitaiar,
que a SES-SP deverd encaminhar ‘a0 Parceiro Privado, nos
termos deste Contrato.
Documento contendo a relag8o dos Bens Reversiveis deste
Contrate, somados os preexistentes aos construidos,
adgquirides ou de qualquer forma modificados pelo Parceiro
Privado durante o Periodo de Investimentos, bem como
atualizadas as condicBes de conservagdo de todo o rol de
Bens Reversiveis, cujo modelo é Anexo IV ao presente
Contrato., Este documento formalizard o encerramento do
Periodo de Investimentos e a transferéncia da posse dos
Bens Reversiveis ao Parceiro Privade para o Inicio da
Operagdo de prestagio dos servigos "Bata Cinza”,

Documento contendo a relagdo dos Bens Reversiveis
transferidos pelo Poder Concedente ao Parceiro Privado antes
do Periodo de Investimento. Este documento formalizard o
inicio da contagem do Prazo da Concessdo e demais prazos
contratuais, assim como a transferéncia dos imdveis, livres e
desembaragadas, para implantagdo do Complexe Hospitalar
pelo Parceira Privado.

Servigos e equipamentos de Tecnologia da Informagdo e
Comunicacio.

Efetiva sybstituicdo onerosa de quem, individualmente ou em
Bleco, exerca o Controle da SPE.

Tribunal arbitra! designado para solugdo de qualquer
Controvérsia apresentada & arbitragem, nos termos da
Cldusula Quinquagésima Terceira.

Valor do Contrato estabelecide na Cldusula 7.1.

CLAUSULA SEGUNDA — INTERPRETACAO DESTE CONTRATO

2.1 Para os fins deste Centrato, salvo nos casos em que houver expressa
disposicao em contrario:
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2.2

0

(1)

(iii)

{iv)

(v)

(vi)

(vii)

As definicbes deste Contrato, expressas na Cidusula 1.1, tem os
significados atribufdos naquela Clausula, seja no plural ou no
singular;

Todas as referéncias neste Contrato para designar Clausulas,
subcldusulas ou demais subdivisBes referem-se as Cldusulas,
subcldusulas ou demais subdivisdes do corpo deste Contrato, salvo
quando expressamente se dispuser de maneira diversa; )

Os pronomes de ambos 05 géneros deverdo considerar, conforme o
caso, as demais formas pronominais;

Todas as referéncias ao presente Contrato ou a qualquer outro
documente relacionado a esta Concessdo Administrativa deverdo
considerar eventuais alteragbes efou aditivos que venham a ser
celebrados entre as Partes;

Toda a referéncia feita a legislagBo e regulamentos deverd ser
compreendida como a legislagdo e regulamentos vigentes & época do
caso concreto e a ele aplicaveis, de gualguer esfera da federacdo e
consideradas suas alteragbes;

Os titulos dos Capitulos e Clausulas ndo devem ser considerados em
sua interpretagdo;

O uso neste Contrato do termo “incluindo” significa “incluindo, mas
ndo se limitando”.

Controvérsias que porventura existam na aplicagdo efou interpretacdo dos
dispositivos efou documentos relacionados & presente contratagdo resolver-
se-30 da seguinte forma:

(i)

(i)

iii)

Considerar-se-a, em primeiro lugar, a redacdo deste Contrato de
Concessdo Administrativa, que prevalecerd sobre todos os demals
documentos da relagdo contratual;

Em caso de divergéncias entre os Anexos ao presente Contrato,
prevalecerdo os Anexos elaboradés pelo Poder Conceédente;

Em caso de divergéncia entre 0s Anexos elaborados pelo Poder
Concedente, prevalecerd o mais recente.

CLAUSULA TERCEIRA - LEGISLACAO APLICAVEL

3.1Este Contrato é regido pelas regras agui estabelecidas e de seus Anexos,

assim como pela lei estadual de PPP e pela Lei federal de PPP.
Subsidiariamente, também regem este Contrato a Lei estadual n® 7.835/92,
a lel estadual n® 6.544/89, a Lei federal n® B8.666/93, a Lei federal
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no B,987/95, assim como as demais normais vigentes e aplicdvels ao

presente caso.

CLAUSULA QUARTA - ANEXDS

4.1 Integram o presente Contrato, para todos os efeitos, 0s seguintes Anexos:

Anexo I
Anexo II
Anexo III
Anexo IV
Anexo V
Anexo VI

Anexo VII

Anexo VIII
Anexo IX
Anexo X
Anexo XI
Anexa XII
Anexo XIII
Anexo XIV
Anexo XV

"Apdlices de Seguro

Edital de Licitacdo n®° []
Detalhamento do objeto do Contrato
Termo de Transferéncia Inicial
Termo de Arrolamento Definitivo
Garantia de Execucdo

Modelo de Fianga Bancéria para prestagdo de Garantia de
Execugdo

Cronograma de Integralizag@o do Capital Sccial
Indicadores de Desempenha

Célculo da Contraprestagdo Mensal

Fluxo de Desembolso de Parcelas do Aporte de Recursos
Eventos para o Desembolso de Aporte de Recuisos
Matriz de Interface

Organograma de gesto do Complexo Hospitalar

Planc de Negdcios
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CAPETULO II - DA CONCESSAO ADMINISTRATIVA

CLAUSULA QUINTA - DO OBJETO DA CONCESSAO ADMINISTRATIVA

51

5.2

5.3

5.4

Constitui objeto. do presente Contrato a Concess8c Administrativa dos
Servigos “"Bata Cinza” no Complexo Hospitalar objeto deste Contrato,
precedidos da realizagdo das obras e investimentos para a construgdo,
aquisicdo e instalagdo de equipamentos e mobhilidrio, nos termos das
disposigGes deste Contrato. ' ¢

Sem prejuizo do Conteldo do Anexo II deste Contrato, inclui-se no objeto
contratual, descrito na Cldusula 5.1 acima, o seguinte:

(i) Elaboragdo de todos os projetos de engenharia e arquitetura
necessarios a construgdo e implantagdo do Complexo Hospitalar,
objeto deste Contrato, sempre em consonancia com as diretrizes do
projeto de engenharia de referdncia disponibilizadas pelo Poder
Concedente;

(i} Construgdo e implantagdo do Complexo Hospitalar;

(iii)  Fornecimentas, instalagdo, comissionamento, atualizacio e
manutencdo dos equipamentes médico-hospitalares necessérios ao
Complexo Hospitalar objeto deste Contrato, sempre em consonancia
cam as diretrizes apresentadas no Anexo 1I do Contrato e de acordo
com a legislacdo vigente;

(iv)  Fornecimento, instalagdo, atualizag80 e manutencdo dos mobilidrios
necessdrios ao funcionamento do Complexo Hospitalar objeto deste
Contrato;

(v) Prestagdo dos Servigos “Bata Cinza®; e

(vi) Obtengdo, aplicagdo e gestdo de todos os recurses financeiros
necessarios a execucdo do objeto deste Contrato.

A especificacio dos objetos acima referidos estd detalhada no Anexo II
deste Contrato.

Pela realizagdo do objeto contratual, o Parceiro Privado tera direito de
receber uma Remuneragdo, integralmente desembolsada pelo Poder
Concedente, nos termos do Capitulo 1V deste Contrato.

CLAUSULA SEXTA - DO PRAZO CONTRATUAL



O prazo desta Concessdo Administrativa serd de 20 (vinte) anos, contados a
partir da assinatura do Termo de Transferéncia Inicial pelas Partes, o que
deverd ocorrer no prazo de até 6 (seis} meses contades da assinatura do
Contrato, prorrogdvel pelo mesmo periodo, mediante justificativa
apresentada pelo Poder concedente.

6.1.1. SHo requisitos para assinatura do Termo de Transferéncia Inicial a serem
cumpridas peta Concessionaria:

a) apresentagde de um Plano de Financiamento detalhade da
Concessdo, indicando as fontes de todos os recursos (recursos
proprios efou de terceiros) que suportardo os investimentos nas
obras civis, aquisicdio de equipamentos, mobilidrio, sisterfas e todo o
necessario para a construgdo e implantagdo do Complexo Hospitalar.
A demonstragdo poderd ser efetuada -pela apresentagdo -de
documento(s) que demonstre{m) claramente a tomada de
providéncias concretas, perante seus acionistas e/ou financiadores,
no sentido de assegurar a execucao das atividades previstas em
consonancia com o Cronagrama de Implantagdo do Empreendimento
e com o Cronegrama do Fluxo de Aporte de Recursos, no caso da
financiamento para suportar as atividades a serem realizadas no
primeiro ano de vigéncia da Concessdo;

b) Formalizacdo da opgdo por uma das formas de Garantia
Complementar & Garantia Principal assumida pela CPP, conforme
descrito no item 29.14 e seguintes.

6.1.2 Sdo requisitos para assinatura do Termeo de Transferéncia Inicial, a
serem cumpridas pelo Poder Concedente:

a) Obtencdo da autorizagdo legislativa para a contratacdo do
financiamento do Aporfe de Recursos;

b} Comprovagdo de enquadramentoe do financiamento do Aporte de
Recursos junto a instituigdo financeira ou da disponibilidade
orcamentaria dos recursos necessarios para o pagamento dos Aportes
de Recursos;

c) Instituicdo do penhor previsto no item 29.1 do Contrato;

d) Formalizagdo da Garantia Complementar Tipo 1 ou da Garantia
Complementar Tipo 2, conforme a opgdoc exercida pela
Concessiondria, mediante a celebragdo do correspondente contrato de
penhor ou cessdo fiducidria e instituicBo de conta vinculada,
administrada por Agente de Garantia com poderes para execugdo da
garantia prevista, conforme o caso, nos item 29.15 ou 29.16.

6.1.3 Para assinatura do Termo de Transferéncia Inicial devera ser observado
o procedimento previsto na Clausula Décima Segunda deste Contrato.
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6.2

6.3

O Prazo da Concessdo podera ser prorrogado, consideradas todas as
eventuais prorrogacdes realizadas em sua vigéncia, por, no maximo, 15
{quinze) anos, sempre mediante ato. justificade do Poder Concedente,
observadas as condices estabelecidas neste Contrato, se atendidas as
sequintes condigBes, conjuntamente:

6.2.1

6.2.2

(i) Manifestag@o de interesse na prorregacdo, por parte do Parceiro
Privado, mediante envio da Notificagde de Prorrogagdo com, no
minimo, 36 (trinta e seis) meses de antecedéncia ao advento do
terme contratual;

(ii} Demonstragdo da viabilidade econdmico-financeira do periodo de
prorrogacdo da Concessdo;

(il Revisdo dos Indicadores de Desempenho para prestacio de
servicos pele Parceiro Privado, em fungdo das condigdes
verificadas no momento da prerrogagdo e os ganhos de eficiéncia
na prestacio dos servigos auferidos ao longo do Prazo da
Concessdo;

(iv) PrevisBo de novos investimentos ou atividades, conforme
necessidade e pertinéncia com o objeto contratual original e
observados os limites |egais;

(v) Prova de que o Parceiro Privado, na prestagd@o de servigos, ndo
obteve Avaliacdo de Desempenho inferior a 80% ({oitenta por
cento) na média de todas as avaliagbes realizadas nos tltimos 3
(trés) anos do Prazo da Concessao;

(vi) Ter o Parceiro Privado apresentado ao Poder Concedente, Plano
de Desmobilizagdo de que trata a Cldusula Quinquagésima
Primeira deste Contrato.

As condicdes estabelecidas na Clausula 6.2 constituem os requisitos
minimos necessarios a prorrogacio contratual, sem os quais esta ficara
expressamente prejudicada. Mo entanto, tais condigdes nde vinculam o
Poder Concedente & prorrogacdo contratual, dependendo de ato
motivado na conveniéncia, opottunidade e no interesse plblico para

consumagdoe da prorregag&o deste Contrato.

Cumpridas todas as condigGes para prorrogacdo deste Contrato, o Poder
Concedente terd 180 (cento e ocitenta) dias, prorrogaveis por igual
perfodo, para deliberar sobre a prorrogagdo do Contrato, a contar da
data de cumprimento da Gltima das condigdes adimplida.

O Prazo da Concessdo poderd ser alterado, seja para majord-lo ou para
reduzi-lo, com o propdsite de recomposicdo de equilibric econdmico-
financeiro do Contrato, observadas as disposigies da Clausula Vigésima
Quarta.
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6.4 A execugdo do contrato devera observar os seguintes prazos, além dos
cutros previstos em cldusulas especificas:

Q) Prazo limite para apresentagdo do Projeto Bdsico: 3 (trés) meses
contados a partir da celebragdo do Termo de Transferéncia Inicial;

(ii) Prazo limite para apresentag3o do Projeto Executivo: 5 (cinco) meses
contados a partir da celebracdo do Termo de Transferéncia Inicial;

(lii}  Prazo limite para apresentacdo do Manual de Operag¢des de Complexo
Hospitalar: 24 (vinte e quatro) meses contados a partir da celebracéo
‘ to Termo de Transferéncia Inicial;

- {iv)  Prazo limite para inicio das obras: 6 {seis) meses contados a partir da
celebragdo do Termo de Transferéncia Inicial;

(v} Prazo limite para finalizagdo do Periodo de Investimentos,
disponibilizag8o da operag@o do Complexo Hospitalar e assinatura do
Termo de Arrolamento Definitivo: 30 (trinta) meses para os
Complexos Hospitalares de Sorocaba e S3o José dos Campos, e 36
(trinta e seis) meses contados a partir da celebracdo do Termo de
Transferéncia Inicial.

6.4.1 O Poder Concedente, mediante prévia, expressa e motivada solicitacdo do
Parceiro Privado, podera prorrogar os prazos previstos na Cldusula 6.4
acima, a seu critério, observados padrBes de razoabilidade.

6.5  Fica facultado ao Parceiro Privado apresentar em até 30 (trinta) dias ap6s a
assinatura do Contrato, novo Cronograma de Implantagdo do
Empreendimento que antecipe o término da Fase de Investimentos, e
consequentemente, o Inicio da Operagdo.

6.5.1 O novo Cronograma de Implantag&oe do Empreendimento devera respeitar
0s eventos e correspondentes percentuais estabelecidos no Anexo XII.

6.5.2 Caberd ao Poder Concedente manifestar-se quanto & compatibilidade do
novo Cronograma de Implantagdo do Empreendimento de acordo com
0s compromissos financeiros assumidos junto aos 6rgdos financiadores
do pagamento dos Aportes de Recursos e reflexos nas obrigactes a
cargo da Secretaria da Salde.

CLAUSULA SETIMA - DO VALOR DO CONTRATO

7.1 O Valor do Contrato é de R$ [»], calculado pelo somatério do valor do Aporte
de Recursos realizedo neste Contrato com as contraprestagfes estimadas
para o periodo contratual.
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7.2

O Valor do Contrato possui fins meramente estimativos, ndo podendo ser
temado, por qualquer das Partes, como base para a realizagao de
recomposices do equilibric econdmico-financeiro do Contraty’ ou para
gualquer outro fin que implique na utilizag2o do Valor do Contrato como
pardmetro para indenizagfes, ressarcimentos e afins.

2

CLAUSULA OITAVA - REGIME DE BENS DA CONCESSAQ

8.1

8.2

Integram a Concessdo Administrativa toda e qualquer obra, construgio,
edificagdo, mobilidrio, equipamento e todos os demais bens, Inclusive
imateriais, ESSEﬂClaIS a prestagdo dos Servigos "Bata Cinza”, assim como os
hens essenciais & operacdo do Complexo Hospitalar, cujo forneumento seja
objeto deste Contrato.

8.1.1 Caberd ac Parceiro Privado elaborar todos os estudos e projetos

necessarios a implantagdo do Complexo Hospitalar, observadas as
disposicdes da Cldusula Décima deste Contrato e do Anexo I1.

8.1.2 Todas as especificagbes quanto aos bens a serem integrados a

Concessdo Administrativa também estdo relacionados no Anexo II e
deverdo ser estritamente observadas pelo Parceiro Privado, sob pena de
verificagdo de inadimplemento contratual e aplicacio das penalidades
cabiveis.

Todos 0s bens que integrem ou venham a integrar esta Concessdo serdo
considerados Bens Reversiveis para fins deste Contrato e da legislagio
aplicavel, sendo-lhes aplicaveis todas as disposigBes partinentes.

8.2.1 Todos os Bens Reversiveis deverdo ser mantidos em bom estado de

conservagdo e em pleno funcionamento pelo Parceiro Privado, por todo o
Prazo da Concessao.

8.2.2 Ao final da vida util dos Bens Reversiveis, ou gquando este Contrato

estabelecer de modo diverso, o Parceiro Privado devera proceder com
sua imediata substituicdo por bens novos e semelhantes, de qualidade
igual ou superior, chservada as obrigacGes de continuidade da prestacéo
dos servigos objeto deste Contrato -e, especialmente, a obrsgatona
atualizacSo tecnoldgica e os Indices de Desempenho. :

8.2.3 A substituicdo dos Bens Reversiveis ao longo do Prazo da Concessdo,

quando realizada nos termos da Cldusula 8.2.2 acima, ndo autoriza
qualquer pleito de recompesigdo do equilibrio econdmico-financeiro do
Contrato por qualquer das Partes. O Parceiro Privado declara, desde ja,
que todos os valores necessarios a reposicdo, substituicdo e
ranutencdo ordindria de Bens Reversiveis ja foram considerados em
sua Proposta de Prego, razdo pela qual concorda que o valor da
Contraprestacdo Mensal paga pelo Poder Concedente nos termos deste

Contrate € suficiente para tals substituigdes, reposicBes ou
manutencies.
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8.3

8.4

8.2.4 Todo o investimento, inclusive a manutengdo e substituigdo de Bens
Reversiveis, previsto originalmente neste Contrate de Concessdo
Administrativa, devera ser amortizado pelo Parceiro Privado no Prazo da
Concessio, ndo cabendo gualquer pleito ou reivindicagdo de indenizagdo
por eventual saldo ndo amortizado ao final do Praze da Concessao,
quanto a esses bens. ’

Depende de anuéncia prévia do Poder Concedente a alienagdo, constituigdo
de dnus ou transferéncia, de qualquer natureza, dos Bens Reversiveis, pelo
Parceiro Privado a terceiros.

8.3.1 A alienagdo ou transferéncia de Bens Reversivels a terceiros spmente

serda autorizada pelo Poder Concedente quando, cumulativamente,

- - presentes os seguintes requisitos, ndo obstante cutras exigéncias que

possam ser formuladas pelo Poder Concedente, abservados os limites
legais:

(i) Prova de ndo comprometimento da continuidade na prestagao
dos servigos ohjeto deste Contrato;

(it Prova de ndo comprometimento da qualidade na prestacdo dos
servigos objeto deste Contrato; e

(ifi)  Obrigagdo do Parceiro Privado em realizar a imediata substituigéo
dos bens a serem alienados ou transferidos, por bens novos, de
funcionalidade semelhante e tecnalogia igual au superior.

8.3.2 O Poder Concedente emitira sua decisdo sobre a alienagdo, constituigdo
de 6nus ou transferéncia, de qualquer natureza, dos Bens Reversiveis,
pelo Parceiro Privado a terceiros em prazo compativel com a
complexidade da situacdo, ndo podendoe ultrapassar 30 (trinta) dias da
solicitag8o da Concessionaria.

Com o encerramento do Perfodo de Investimentos na Concessdo, o Parceiro
Privado celebrard com o Poder Concedente Termo de Arrolamento Definitivo
dos Bens Reversiveis, em substituicdo do Termo de Transferéncia Inicial,
cuja minuta constitui 0 Anexo 1V deste Contrato, e no qual serdo acrescidos
aos bens transferidos pelo Termo de Transferéncia Inicial, aqueles Bens
Reversivels construidos, adquiridos ou de qualquer forma modificados pelo
Parceiro Privado.

8.4.1 O Termo de Arrolamento Definitivo dos Bens Reversiveis ao Parceiro
Privado constituira o Inventdrio de Bens Reversiveis da Concessio,
devendo ser mantido atualizado pelo Parceiro Privado durante todo o
Praza da Concessdo, com as informagles pertinentes, sob pena das
penalizagfes cabiveis.
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8.5

O Poder Concedente, a seu critério, respeitados os limites da legislagdo e do
Contrato, poderd pleitear adaptagfes ou acréscimos 2s obras e
investimentos realizados pelo Parceiro Privado, os quais deverdo respeitar o
equilibrio  econbmico-financeiro, conforme as disposicBes da Cldusula
Vigésima Quarta abaixo.

8.5.1 A solicitagdo do Poder Concedente de emprego de nova tecnologia ou

utilizados para a prestacdo dos servigos, ensejara procedimento de
recomposi¢io do equilibric econdmico-financeiro nos termos da Clausula
Vigésima Quarta, quando os Indicadores de Desempenho ja estivessem
sendo cumpridos pelo Parceiro Privado com a tecnologia/técnica
anteriormente empregada.

CLAUSULA NONA - DOS MECANISMOS PARA PRESERVAGAO DA
ATUALIDADE DA PRESTAGAO DOS SERVICOS

9.1

9.2

O Parceiro Privado deverd observar a atualidade na execugdo das obras e
servicos objeto deste Contrato, caracterizada pela medernidade dos
equipamentos, das instalagSes e das técnicas da prestagdo dos servicos
“Bata Cinza”, com a absorgdo dos avangos tecnoldgices advindos ac longo
do Prazo da Concessic que agreguem valor e representem beneficios e
gualidade aos servigos concedidos, elevando o nivel dos servigos oferecidos
aos Usuarios.

9.1.1 Entende-se por atualidade o direito dos usudrics & prestagdo dos

Servicos “Bata Cinza” por meio de equipamentos e instalagfes
modernas, que, permanentemente e ao longo da Concessdo
Administrativa, acompanhem o desenvolvimente  tecnolégico,
notadamente no que se refere & sustentabilidade ambiental dos
equipamentos utilizados, e que assegurem o perfeito funciocnamento, a
preservacdo do servigo adequado e o cumprimento dos Indicadores de
Desempenho. '

9.1.2 Os investimentos realizados pelo Parceiro Privado que tenham sido

realizados com o objetivo de garantir a continuidade e a atualidade do
servico concedido deverdo estar ameortizados dentro do Prazo da
Concessdo, - ndo - ensejando- reequilibriec  econdmico-financeiro  do
Contrato, a ndo ser gque o contrario seja estabelecido pelo Poder
Concedente.

O Parceiro Privado deverd empregar durante o Prazo da Concessdo padres
de desempenho motivades pelo surgimento de inovagBes tecnolégicas ou
pela adequacdo a padrdes internacionais.

CAPITULO III - PRINCIPAIS OBRIGAGOES E DIREITOS DAS PARTES
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CLAUSULA DECIMA - PRINCIPAIS OBRIGAGCOES E DIREITOS DO PARCEIRO

PRIVADO

10.1 <Constituem as principais obrigag@es do Parceiro Privado, sem prejuizo das
demais obrigacoes expressas neste Contrato:

0]

(i)

-- = (i) -

(iv)

(V)

(vi)

{vii)

(viii}

Prestar os servicos objeto deste Contrato de forma adequada, dentro
das methores pardmetros de qualidade e eficiéncia, observades os
requisitos e condigGes estabelecides neste Contrato & nos Anexos Il e
IX;

Obter os recursos necessarios ao adimplemento das obrigacBes
contraidas com a-assinatura deste Contrato;

Envidar- os - melhores - esforgos, bem como executar todas as
atividades necessdrias e relacionadas as suas respectivas obrigages
contratuais (conforme delimitagfes constantes do Anexo II e da
Matriz de Interface) para que o Complexo Hospitalar receba
Acreditacdo Hospitalar, nos termos da Clausula Décima Sétima. O
Parceiro Privado ndo podera ser responsabilizade ou penalizado pela
ndo obtengdo da Acreditagdo Hospitalar no Complexo Hospitalar, caso
as razdes para a ndoc obtencdo da Acreditagdo estejam relacionadas
com atividades relacionadas aos Servigos "Bata Branca”;

Apresentar ao Poder Concedente, em no méaximo 5 (cinco) dias apés
a contratagdo, todo e qualguer instrumento de financiamento,
garantia, seguro, emissdo de ftitules ou valores mobilidrios, ou
qualquer outra operagdo de divida de qualquer natureza por ele
contraida;

Dispor de equipamentos, materiais e equipe qualificada para a
consecugda de todas as obrigagbes contratuais tempestivamente,
com eficiéncia e qualidade desejadas;

Realizar, por vias prdprias ou mediante contratagdo de terceiros,
todas as obras e demals adaptagbes da infraestrutura, constantes do
Anexo II, responsabilizando-se por seu resultado e observados os
requisitos de prazo e qualidade estabelecidos neste Contrato;

Incluem-se no item (vi} acima a demelicdo de quaisquer construcdes,
remocio de seus residuos e o devido tratamento ambiental das areas
disponibilizadas pelo Poder Concedente para a construgdo dos
Complexos Hospitalares (cbservado o item 11.1.(ix));

Sem qualquer 6nus ao Poder Concedente ou a execugdo dos servigos
objeto deste Contrato, refazer, adequar ou cerrigir toda e qualquer
obra ou servico realizade de maneira indevida ou em
desconformidade com os padrfes de qualidade estabelecidos neste
Contrato e no Anexo II;



27

{ix}

(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

{xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii}

{xviii)

Prestar todas as informagfes solicitadas pelo Poder Concedente ou
demais autoridades, prontamente. O dever de prestar infarmagBes
ndo deverd exceder 48h {quarenta e oito horas) entre o recebimento
da solicitagdc e a efetiva prestagdo das informagdes solicitadas, salvo
em situacdes excepcionais, devidamente justificadas ad Poder
Concedente e, se o caso, as autoridades solicitantes;

Cumprir e fazer cumprir todas as disposicBes deste Contrato e seus
Anexos, de acordo com as determinagfes legais € regulamentares
vigentes;

;
Manter durante todo o Prazo da Concessdo tedas as Condigdes de
Habilitagdo e demais determinagSes exigidas na Licitagdo;

Responsabilizar-se pelos danos causados por si, seus representantes,
prepostos ou subcontratados, na execugdo deste Contrato, perante o
Poder Concedente ou terceiros;

Observar todas as determinacfes legais e regulamentares quante &
legislacdo trabathista, previdencidria, de seguranga e medicina do
trabalho, em relagdo aos seus empregados, prestadares de servigos,
contratades ou subcontratados, mantendo o Poder Concedente isento
de qualquer responsabilizag8o que ndo [he cumpra arcar;

Cumprir e fazer cumprir, dentro do que |he caiba, toda a legislagdo
de protecio ac meio ambiente, tomando todas as medidas
necessdrias & prevencio efou corregdo de eventuais danos
ambientais cujo fato gerador tenha se consumado apds a celebragéo
do Termo de Transferéncia Inicial;

Elaborar o Manual de Operacdes, nos termos deste Contrato e
submeté-lo 4 aprovacio do Comité Gestor;

Executar as atividades de logistica de residuos no Complexo
Hospitalar, consubstanciada na coleta, armazenamento adequado e
disposigic dos residuos sdlidos, sejam residuos de servicos de salde
ou ndo, envolvendo a retirada e respectivo destino, de acordo com
cada residuo;

A partr da assinatura do Termo de Transferéncia Inicial,
responsabilizar-se integralmente pela seguranga da drea para
instalacdo do Complexo Hospitalar;

Realizar a atualizagdo tecnoldgica dos equipamentos médico-
hospitalares, em consondncia com o nivel de qualidade do servico
prestado, a disponibilidade de inovagles, diretrizes técnicas deste
Contrato e seus Anexos, e chservando a legislagdo vigente,

¥
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10.2 Constituem os principais direitos do Parceiro Privado, sem prejuizo do que
demais expresso neste Contrato:

(i)

(i)

(i)

(iv)

(v)

(vi)

Receber a Remuneragdo devida pela execugde deste Contrato, de
acordo com as condigbes e disposigdes aqui estabelecidas, observada
a vinculagdo da remuneracdo ao desempenho do Parceiro Privado;

Receber do Poder Concedente todas as informacdes sobre os imdveis
onde serd instalado o Complexo Hospitalar, incluindo a existéncia de
licencas e autorizagdes necessarias, eventual necessidade de
alteragdo ou validag8o destes documentos, bem como a
disponibilidade das servigos e utilidades pdblicas cuja disponibilidade
seja essencial para a devida instalagdo e operagdo do Complexo
Hospitalar, dentre outras; - : - -

Participar do processo de planejamento e deliberagdo sobre o
funcionamento do Complexc Hospitalar, especialmente no que se
refere aos Servigos “Bata Cinza”, mas ndo a eles se limitando;

Receber os estudos e levantamentos pertinentes realizados pelo
Poder Concedente ou a ele cedidos no dmbito da Manifestacdo de
Interesse da Iniclativa Privada para a modelagem e estruturagdo
desta Parceria Publico-Privada;

Formular, continuamente atualizar e aprimarar, em conjunto com o
Operador do Complexo Hospitalar, a Matriz de Interface do Complexo
Hospitalar;

Acompanhar a prestacdo dos Servigos “Bata Branca”, que devem ser
ofertados & populacdo em niveis de exceléncia, podendo comunicar
ao Poder Concedente para que tome as devidas providéncias, as
situagBes de ma prestacdo dos Servigos "Bata Branca”, nctadamente
quando interferirem na prestag@o dos Servigos “Bata Cinza” ou na
receita percebida pelo Parceiro Privado.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — PRINCIPAIS CERIGAGOES E DIREITOS DO
PODER CONCEDENTE

11.1 Constituern as principais obrigaces do Poder Concedente, sem prejuizo das
demais obrigacbes expressas neste Contrato:

(1)

it

Efetuar o pagamento da Remuneracgdo, incluinde Contraprestagéo
Mensal e Aporte de Recursoes, ao Parceiro Privado, de acordo com Seu
desempenho na execugdo do objete contratual e observade o
regramento deste Contrato;

Disponibilizar os imodveis onde serd instalado o Complexo Hospitalar,
em plenas condicbes de uso, livres e desembaragados, bem como
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(iv)

v)

(vi)

{vii)

(viii)

(ix)

(x)

provides de todos os servigos publicos e utilidades pliblicas
necessdrias a implantagdo do Complexo Hospitalar, tais como
abastecimento de agua, conexdo com a rede de distribuicdo de
energia elétrica, gds canalizado e acessos vidrios. Esta cbrigagdo serd
cumprida mediante assinatura do Termo de Transferéncia Inicial
previsto no item 6.4, e ndo engloba a obrigagdo de execugdo de
demoligies e remogdo de entulhos do imovel;

Envidar seus maiores esforgos e colaborar com a obtengdo das
licencas e autorizagfes necessarias ac Parceiro Privado, para que
possa cumprir com o objeto deste Contrato, inclusive com a
partizipagdo ponjunta em reunies e envio de manifestacdes
eventualmente necessarias;

Prestar, diretamente ou por 0SS, os servigos "Bata Branca” no
Complexo Hospitalar;

Envidar os melhores esforges, bem como executar todas as
atividades necessérias e relacionadas as suas respectivas obrigagdes
contratuais para que o Complexa Hospitalar receba Acreditagdo
Hospitalar, nos termos da Cldusula Décima Sétima. Em caso de
prestacdo dos Servigos "Bata Branca” por parte de OSS ou terceiros,
exigir contratualmente o mesmo nivel de qualidade, esforgos e
medidas do Operador do Complexo Hospitalar para que seja obtida a
Acreditacdo Hospitalar ora fixada;

Fiscalizar o cumprimento do objeto contratual, aplicando, conforme o
caso, as medidas cabivels;

Cumprir e fazer cumprir todas as disposigies deste Centrato e seus
Anexos, de acordo com as determinagles legais e regulamentares
vigentes;

Observar todas as determinacBes legais e regulamentares quanEd a
legislagdo trabalhista, previdencidria, de seguranga e medicina do
trabalho, em relagdo aos seus empregados, especialmente aqueles
que tiverem alguma relagdo com o Complexo Hospitalar, mantendo o
Parceiro Privado isento de qualquer responsabilizacdo que ndo |he
cumpra arcar;

Cumprir e fazer cumprir, dentro do que lhe caiba, toda a legislacdo
de protecdo ao meio ambiente, tomando todas as medidas
necessarias & prevencdo efou corregio de eventuais danos
ambientais cujo fato gerador tenha se consumado antes da
celebragdo do Termo de Transferéncia Inicial;

Cumprir e fazer cumprir, em relagdo aos servicos sob sua
responsabilidade, todas as normas e regulamentos expedidos pela
ANVISA e demais agentes da Vigildncia Sanitdria, devendo manter
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11.2

vigentes todas as licengas e autorizagBes necessdrias a viabilizagdo
da consecugdo do objeto deste Contrato;

(xi) Ceder os estudos e levantamentos pertinentes, realizados para a
modelagem e estruturagdo desta Parceria Pablico-Privada, ao
Parceiro Privado;

E)
*

(xii} Monitorar a qualidade e desempenho do Parceiro Privade e do
Operador do Complexc Hospitalar na prestagde dos respectivos
servicos. No caso do Parceiro Privado, aplicar sobre os valores de
Remuneragao devidos as respectivas consequéncias dos Indicadores
de Desempenho que possam impactar na Contraprestagic Mensal,
constantes do Anexo I¥ e da Cldusila Vigésima Sexta;

© (xiii) - Garantir a realizagio e adequada prestagdo dos Servigos "Bata-
Branca”, seja direta ou indiretamente, tomando todas as medidas e
observando todas as normas aplicaveis para tanto

{xiv}) Assumir e manter o Parceire Privado indene em relagdo aos danos
sofridos por terceiros em consequéncia de agdes ou omissdes de sua
responsabilidade (Poder Concedente) ou do Operador do Complexo
Hospitalar.

Constituern os principais direitos do Poder Concedente, sem prejuiza do que
demais expresso neste Conftrato e na legislagdo aplicdvel:

(i) Receber o objeto contratual do Parceiro Privado com alte grau de
qualidade e eficiéncia, conforme os par@metros definidos neste
Contrato e seus Anexos;

(i) Valer-se de todos os mecanismos previstos neste Contrato & na
legislagdo para garantir qualidade, eficiéncia efou continuidade na
execugdo do objeto contratual;

(iify  Contar com a colaboragdc e esforgos do Parceiro Privado no
adequado cumprimento e consumagdo da Matriz de Interface, nos
termos deste Contrato.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DAS OBRAS E EQUIPAMENTCS

12.1

Constitui obrigagdo do Parceiro Privado a realizagdo de todas as obras e
aquisicBo de equipamentos necessdrios a construgdo do Complexo
Hospitalar, viabilizando sua operagio plena, de acordo com as especificagfes
e necessidades para o desenvolvimento desta Parceria Pidblico-Privada, nos
termos deste Contrato e seus Anexos.

12.1.1As especificactes das atividades necessdrias & construgdo do Complexo
Hospitalar e & aquisigdo e instalagdo de todos os equipamentos e



mobilidrio necessarios estdo descritas no Anexo II deste Ceontrato e
deverdic ser integralmente observadas pelo Parceiro Privado.

12.1.2Ac obter a disponibilidade dos imoveis a serem entregues, o Poder
Concedente devera comunicar o Parceire Privado para, em no maximo
15 (quinze) dias, celebrar o Termo de Transferéncia Inicial. Recebida a
comunicagdo, o Parceiro Privado poderd se opor a celebraggo do Termo
de Transferéncia Inicial, caso ndo adimplidas quaisquer das condigdes
para tanto, devendo, em no méaximo 5 {cinco) dias contados do
recebimento da comunicagdo, respondé-la ac Poder Concedente cam
evidéncias do inadimplemento das condi¢bes necessarias 3 celebragiio
do mencicnado termo. Caso as Partes ndc entrem em consenso sobre o
tema, ¢ assunto deverd ser submetido a Junta Técnica.

12.1.2.1 A partir da assinatura do Termo de Transferéncia Inicial,

ficard o Parceiro Privado autorizado a iniciar as atividades
necessarias a realizagdo das obras para censtrugdo do Complexo
Hospitalar, tendo garantido livre acesso aos imdvels onde serd
instalado.

12.1.3Ficar8o a cargo do Parceiro Privado, que executara sob sua conta e
risco, permitida a subcontratacdo de terceiros, todas as atividades
necessdrias a construgdo do Complexo Hospitalar, bem como a aquisigio
e instalagdo dos equipamentos e mobiliaric necessarios a plena
operagdo do Complexo Hospitalar, nos termos deste Contrato, incluindo
a obtengdo efou complementacdo de licengas ambientais e urbanisticas,
assim como eventuais obtengbes de autorizagbes govemamentais, a
elaboracdo de projetos, a efetiva realizagdo das obras civis, dentre
outras.

12.1.4Caberd ao Parcelro Privado elaborar Projeto Basico e Projeto Executivo
para o Complexo Hospitalar, nos termeos do Anexc II e desta Clausula
Décima Segunda, devendo apresentar ambos os projetos ac Poder
Concedenfe, nos prazos fixados na Cldusula 6.4, sob pena da aplicacdo
das penalidades cabiveis.

12.1.4.1 Recebendo o Projeto Bésico € o Projeto Executive, o Poder
Concedente terd o prazo méaximo de 30 (trinta) dias para,
querendo, se manifestar sobre qualquer vicio, irregularidade ou
ajuste que entenda necessdrio, devendo o Parceiro Privado adotar
tal manifestacdo, sem qualquer d&nus adicional, se e quando
relacionada & exequibilidade efou regularidade dos projetos em
fungdo das especificagies expressamente previstas no Edital, no
Contrato e seus Anexos. Caso o Poder Concedente ndo se
manifeste em 30 (trinta) dias, os Projetos Basico e Executivo serdo
considerados aceitos.

12.1.5 As informagdes e projetos fomecidos pelo Poder Concedente no
Anexo II deverdo ser considerados como referéncias para a elaboragdo
dos projetos pelo Parceiro Privado, com excegdo das solugdes de
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arquitetura, assim consideradas pelas Pranchas constantes no Caderno
Técnico, contendo o layout das dreas, que deverdo ser integralmente
adotadas pelo Parceiro Privado, podendo sofrer ajustes para adequagdo
a0 modelo assistencial proposto e observada a legislagdo vigente.

12.1.6 0 Parceiro Privado deverd realizar, ou garantir que sejam realizadas,
todas as atividades e registros necessarios & construgdo do Complexo
Hospitalar, inclvindo providéncias junto ac CREA competente, perante a
Prefeitura Municipal, érgdos ambientais, dentre outros. Tais providéncias
deverdo ser devidamente verificadas pelo Poder Concedente antes da
assinatura do Termo de Arrolamento Definitivo, que marcard o Inicio da

Operagdo do Contrate.

12.1.70 Parceiro Privado deverd finalizar todas as obras, instalagbes de

--- — - gquipamentos e tudo o que demais necessario para a plena operagdo do-

Complexo Hospitalar conforme o prazo estabelecido na Clausula 6.4
deste Contrato,

12.1.7.1 Caso encontradas condigdes geoldgicas, Interferéncias ou sitios
arqueoldgicos nos imaveis e sendo tais condigbes desconhecidas
das Partes, o prazo de conclusdo das obras poderd ser ajustado
entre as Partes, a fim de que tais condigfes sejam devidamente
tratadas pelo Parceiro Privado.

12.1.7.2 O adimplemento do Parceiro Privade com as obrigagbes de
construgdo, instalagdo de equipamentos e mobilidfrio e o que
demais necessdrioc para a operacdo do Complexo Hospitalar,
acarretando o consequente encerramento do Pericde de
Investimentos, sera formalizado com a assinatura, por ambas as
Partes, do Termo de Arrolamento Definitivo.

12.1.7.3 O encerramento do Periodo de Investimentos ndo implica, em
hipotese alguma, no encerramento ou cessacdo definitiva de
investimentos pelo Parceiro Privade, mantendo-se as obrigagdes
de investimento contraidas por este Contrato, durante todo o
Prazo da Concessdo.

12.1.7.4 A inobservancia do prazo previsto na Cldusula 6.4 (v) implicard na
aplicagcdo das penalidades previstas neste Contrate. Caso a
inadimpléncia supere, sem qualquer justificativa valida por parte
do Parceiro Privado, 180 (cento e oitenta dias), poderd o Poder
Concedente iniciar processo administrativo para declarar a
intervencdo ou caducidade deste Contrato, nos termos das
Clausulas Quadragésima Seqgunda e Quadragésima Quinta abaixo.

12.1.80 Poder Concedente, nos limites da legislagdo, se reserva ao direito de
exigir adequacdes, alteragies e acréscimos as obras, equipamentos e/ou
mobilirio, garantido o equilibrio econdmico-financeiro do Contrato.
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12.2 As obras civis para a construgo do Complexo Hospitalar serdo custeadas,
em parte, pelo Aporte de Recursos, conforme Anexos XI e XII deste
Contrato e Clausula Vigésima Primeira.

12.3 Adicionalmente ao previsto na Clausula 10.1 (v), o Parceiro Privado devera
promover todas as substitligBes, :atualizagbes e manutencdes dos
equipamentos, de modo a atingir a plena satisfacio dos Indicaderes de
Desempenho, nos termos do Anexo II.

12.4 Com o término da Fase de Investimento terd inicic a prestacdo de servigos
"Bata Cinza” no Complexo Hospitalar.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA ~ DOS SERVIGOS “BATA CINZA”

13.1 Constitui objeto do presente Contrato e cbrigagdo do Parceiro Privado a
prestagio dos Servigos “Bata Cinza”, na forma e especificacfes de qualidade
e desempenho indicadas nos Anexos II e IX, devendo observar as
respectivas legislacées e regulagdo sobre cada um dos servigos envolvidos,
as disposicbes deste Contrato e as melhores praticas reconhecidas para as
atividades envolvidas.

13.1.10s Servicos “Bata Cinza” consistem nos servigos especificados no Anexo
II, compreendendo as atividades necessdrias & viabilizagdo da prestacdo
dos Servicos "Bata Branca”.

13.2 A partir da data em gue entrar em operagdo o Complexo Hospitalar, estard o
Parceirc Privado obrigade aprestar, observados os Indicadores de
Desempenhe, os Servigos "Bata Cinza”.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - DA MANUTENGAO DO COMPLEXO
HOSPITALAR

14.1 Constitul obrigagio do Parceiro Privado a prestagdo dos servigos de
manutengdo do Complexo Hospitalar, por sua conta e risco, devendo atender
a legislagdo pertinente, a regulagdo exercida pela ANVISA, as disposi¢Bes
deste Contrato, as melhcres praticas reconhecidas para tais atividades, além
dos Indicadores de Desempenho, descritos no Anexo IX, e do detalhamento
do ohjeto contratual, Anexo 1L

14.1.1 Os servicos de manutengfo do Complexo Hospitalar estdo inclusos no rol
de Servigos "Bata Cinza”.

14.2 A prestagdo dos servigos de manutencdo preventiva e corretiva do Complexo
Hospitalar serd iniciada conforme disponibilidade e necessidade de sua
execugio, sendo certo que o Parceiro Privado tera o direito de ser
remunerado pela prestacio dos servigos, naquilo gue fruivet no periedo.
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14.3

14.4

Ao Parceiro Privado é vedado executar qualquer atividade que ndo esteja
expressamente prevista neste Contrato ou no Anexo II, sob pepa das
sang¢des cabivels,

O Parcelro Privadoe também ndo serd obrigado a prestar servigos que ndo
constem do Contrato ou do Anexo II, nem a executd-los de modo diverso
daquele previsto neste Contrato € Anexos, salvo por “autorizagdo ou
sclicitagdo expressa do Poder Concedente.

CLAUSULA DECIMA QUINTA - DOS SERVICOS DE TECNOLOGIA DA
INFCRMACAO E COMUNICAGCAO

15.1

15.2

15.3

¥
Constitui cobrigagdo do Parceiro Privado fornecer uma solucio de TIC,
incluindo tudo o .que for necessaric para tanto, tal como, mas ndo. se
limitando, &s estruturas e equipamentos necessdrios, softwares e
hardwares, para a operagdo informatizada do Complexo Hospitalar, nos
termos das diretrizes fornecidas no Anexo II, compreendendo, no minimo,
as seguinies funcionalidades:

(1) Abrangéncia das funcionalidades necessdrias & prestagdc dos
Servicos “Bata Branca” e dos Servigos “Bata Cinza”, conforme
descrito no Anexo II;

(i) Inclusdo de mecanismo de monitoramento, inclusive do nivel de
aderéncia da solugBo de TIC, e de aferigdo automadtica do
desempenho do Parceiro Privade na prestagdo dos servigos, em
relacio aos Indicadores de Desempenho deste Contrato. Este
mecanismo deverd garantir ao Poder Concedente confianga e
credibilidade na Avaliagdo de Desempenho do Parceiro Privade;

(i) Sistema de atendimento ao usudric e registro de queixas,
reclamacBes e sugestdes;

{iv)  Acesso online para o Parceiro Privado, o Poder Concedente e o
Operador do Complexo Hospitalar;

(v} Backup periddico das informagfes salvas no sistema e envio dos
dados ao Poder Concedente, para armazenagdem; €

(vi} Customizagdo e Parametrizagdo da solugdo de TIC, observado o
disposte na Cldusula 15,2

Na implantagdo da solugdo de TIC, o Parceire Privado deverd garantir a
participagdo do Poder Concedente e do Operador do Complexo Hospitalar no
desenvolvimento e modelagem da solugdo a ser implementada, de modo a
garantir a funcionalidade e acessibilidade desejadas aoc mecanismo de TIC,

As solugbes de TIC deverdo ser atualizadas sem &nus para o Poder
Concedente, observada a legislagdo vigente, devendo estar parametrizadas
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15.4

15.5

15.6

15.7

para atender exigéncias eventuaimente existentes de qualquer drgde ou
entidade da Administragio Plblica federal, estadual ou municipal aplicdvel
ao tema.

O Parceire Privado se responsabilizarad pela prestagio adequada dos servigos

relacionados & operacdo e manutengdo, inclusive substituicdo de pegas e
equipamentos, da solugdo de TIC conferida ac Complexo Hospitalar.

15.4.1 Os servigos relacionados & solugdo de TIC fornecida no &mbito deste
Contrato constituem parcela dos Servigos “Bata Cinza” para fins do
Contrato.

15.4.2 Os equipamentos utilizados na solugdo de TIC deverdo durante tedo o
Prazo da Concessdo ser atualizados com todos os aplicativos necessarios
a operacdo informatizada do Complexo Hospitalar, de acorde com a
evolugdo tecnoldgica.

15.4.3 Os equipamentos utilizados na solugdo de TIC e que forem destinados
aos usuarios deverdo ser renovados pelo Parceiro Privado a cada 36
(trinta e seis) meses e disponibilizados com as configuragdes
atualizadas. Qs equipamentos corporativos deverdo ser igualmente
renovados em cada periode de 5 (cince) anos.

15.4.4 O Parceiro Privado deverd garantir que ¢ parametro LAN availability,
cuja verificagdo serd diaria, atenderd no minimo disponibilidade de
99,99% (noventa e nove virgula noventa e nove por cento) para a rede
local (LAN), possibilitando conectividade e integracdo dos sistemas
corporativos, em especial aqueles de missdo critica, como o Sistema de
Gestdo Hospitalar. Caso os servicos de sistema de missdo critica sejam
providos via Datacenter externo, recomenda-se a contratagdo de links
de distintas operadoras, garantindo via redundidncia o nivel de
disponibilidade exigido neste Contrato.

O Parceiro Privado deverd prestar, direta ou indiretamente, todo o apoio e
0s servigos para capacitacdo das equipes do Poder Concedente e do
Operador do Complexe Hospitalar na utilizagdo da solugdo de TIC
desenvolvida no &mbito deste Contrato.

Além da capacitacdo, o Parceiro Privado deverd disponibilizar sérvicos de
apoio e orientagdc na utilizagdo do mecanismo de TIC no Complexo
Hospitalar, garantindc a assisténcia necessdria a8 solugdo de dividas,
problemas ou qualguer outro tipo de evento gque possa interferir ou
influenciar na utilizagdo do mecanismo de TIC pelo Poder Concedente, peio
Operador do Complexo Hospitalar e inclusive pelo Parceiro Privade, seus
colaboraderes e prestadores de servigos.

Ao final do Prazo da Concessdo ou em qualquer hipotese de extingdo do
Contrato, o Parceire Privado deverd garantir ao Poder Concedente a
propriedade do software, hardware e demais equipamentos efou das
licencas necessdrias para utilizagdo gratuita da solugdo de TIC e demais
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sistemas computacionais para consulta as bases de dados. Além disso, o
Parceiro Privado devera fornecer todo o contelido armazenado em banco de
dados, bem como os modelos de dados pertinentes, de modo que o legado
armazenado possa ser transferido para outros sistemas computacionais.

15.8 O Parceiro Privade deverd manter copias de seguranga de todos os dados
+  erfi um ambiente seguro e protegido, de modo a garantir a continuidade da

~ A~ [ SN ital i
operagao do Complexo Hospitalar, na eventualidade de sinistros de qua

natureza.

laniar
Gy

15.8.1 As cdpias mencionadas na Cldusula 15.8 acima deverdo ser fornecidas
ac Poder Concedente ao final do Prazo da Concessdo ou em qualquer
. +  hipétese de extingdo do Contrato, bem como os modelos de dados
pertinentes, de modo que o legade armazenado possa ser transferide

- .- - para outros sistemas computacionais.

15.9 Caso a Parceiro Privado, por qualquer razdo, venha a substituir o prestador
de servigos de TIC no ambito desta Concess3o Administrativa, deverd
garantir que o prestador a ser substituido disponibilizard, sem que qualquer
dnus possa ser carreado ac Poder Concedente, os sistemas computacionals
para consulta 3s bases de dados. O prestador de servigos a ser substituido
devera se comprometer ainda a fornecer todo o contelido armazenado em
banco de dados, em padrdo SQL-ANSI, com dados identificados e ndo
cifrados, bem como os modelos de dados e de entidades de relacionamento
pertinentes, de modo que ¢ legado armazenado possa ser transferido para
outros sistemas computacionais, de outros prestadores de servigos de TIC.

CLAUSULA DECIMA SEXTA - DA INTERFACE CONTRATUAL

16.1 Em até 30 (trinta) dias contados da vigéncia do presente Contrato ou da
nomeacdo do Operador do Complexo Hospitalar, o que ocorrer por dltime, o
Parceiro Privado e o Operador do Complexo Hospitalar constituirdo uma
Comiss&o de Interface, que permanecerd vigente e constituida até o término
do presente Contrato de Concessgo.

16.1.1 A Comiss3o de Interface serd composta por 4 {quatro} membros, sendo

dois nomeados por cada ente nela representado, isto &, o Parceiro
Privado e Operador do Complexo Hospitalar.

16.1.2 A nomeacdo e substituigio dos membros da Comissdo de Interface é
livre aos entes nela representados, sendo certo que tais membros da
Comiss3o deverdo deter a competéncia e expertise necessarias para a
conducdo das atividades regulares da Comissdo de Interface.

16.1.3 Mediante prévia comunicagdo aos demais entes representados na
Comissdo de Interface, é facultado a qualquer destes substituir os
membros que tiver nomeado, a qualquer tempo.
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16.1.4 A Comissdo de Interface deliberard pele voto da maioria absoluta de
seus membios.

16.2 Cabe & Comissdo de Interface, nos termos das diretrizes conferidas pelo
Anexo II, a organizacio e coordenagdo da operacdo a ser desenvolvida no
dmbito do Complexo Hospitalar gue lhe for correspondente, de modo a
tornar harménica, eficaz e coordenada a atuagdo de cada um dos entes
responsdveis pelos Servigos "Bata Cinza” e “Bata Branca”, assim como o
acompanhamento das atividades realizadas no Complexo Hospitalar.

16.2.1 No exercicio de suas fungdes, poderd a Comissdo de Interface:

(M

(i)

iy

(iv)

()

(vi)

. .

Editar normas e procedimentos internos p;ara otimizar a operagao
do Caomplexo Hospitalar, chservadas as diretrizes deste Contrato
e demais normas a respeito. Na elaboragdo destas normas, a
Comissdo de Interface ndo poderd, em hipdtese alguma, alterar
as obrigacies de cada uma das partes na prestagdo de seus
respectivos servigos no Complexo Hospitalar. Dentro de suas
atribuicies, a Comissdo de Interface poderd editar normas e
procedimentos para deixar clara a extens8o e limites das
responsabilidades de cada uma das partes, Parceiro Privado e
Operador do Complexoe Hospitalar, dentro de suas respectivas
atribuigles;

Atuar preventiva e corretivamente na minimizacdo dos efeitos
adversos decorrentes da falta ou precadria coordenacio das
atividades interdependentes realizadas no Complexo Hospitalar,
por diferentes atores;

Solucionar divergéncias internas relacionadas & operagao
cotidiana do Complexo Hospitalar, devendo enderegd-las ao
Comité Gestor caso ndo sejam sclucionadas internamente;

Cumprir e fazer cumprir 0 Manual de Operacies do Complexo
Hospitalar, bem sugerir aditamentos e ajustes as necessidades e
alteracdes ocorridas no curso do Cantrato;

Receber e analisar as criticas, sugestfes e reclamacBes de
usudrios, tomando as medidas necéssdrias para a correcdd de
falhas, erros ou ineficiéncias na prestagdo dos servicos a
populagdo; e

Elaborar a Matriz de Interface do Contrato.

16.2.2 Constituem as principais diretrizes de atuagfio da Comiss8o de Interface:

(i}

Promocio da melhor e mais eficiente operagdo do Complexo
Hospitalar;



38

16.3

16.4

16.5

16.6

16.7

(ii) Coordenagio das atividades prestadas no Complexo Hospitalar,
notadamente na promogio de eficacia e qualidade dos servigos;

(iii)  Transparéncia na gest8o hospitatar;

(iv) Clareza e objetividade na normatizagdo das atividades e
operagdes internas do Complexo Hospitalar, com amplo acesso as
informagbes para melhor organizacdc e coordenagdo das
atividades;

{(v) Eficiéncia e qualidade na prestagdo dos servicos no Complexo
Hospitalar,
. +

Em até 90 (noventa) dias a contar de sua constituicdo, a Comissdo de
Interface devera elaborar, mediante delibera¢io de seus membros, a Matriz
de Interface do Contrato, tratendo das diretrizes gerais da interface entre os
Servigos “Bata Branca” e "Bata Cinza”. A Matriz de Interface deverd ser
conferida ampla publicidade ao Poder Concedente, Parceiro Privado e ao
QOperador do Complexo Hospitalar.

A Matriz de Interface serd utilizada pelo Parceiro Privado, Operador do
Complexo Hospitalar e pelo Poder Concedente para pautar suas agdes na
consecugio de suas respectivas atribuigbes, assim como servird de
fundamento para solugdo de eventuais divergéncias entre o Operador do
Complexo Hospitalar e o Parceiro Privado, quanto as respectivas obrigagBes.

O Poder Concedente também poderd se valer da Matriz de Interface para
auxilio na fiscalizag8o do funcionamento regular do Cemplexo Hospitalar e
do cumprimento e qualidade das obrigagBes tanto do Parceiro Privado como
do Operador do Complexo Hospitalar.

A Comiss3o de Interface se reunird ordinariamente, em periodicidade a ser
definida apods sua constituicgo. Extraordinariamente, a Comissdo de
Interface se reunird mediante convocagdo de qualguer de seus membros
com, pelo menos 48h (quarenta e oito horas) de antecedéncia. A Comiss&o
de Interface somente deliberard com a presenga de ao menos trés
membros, observade o quérum de maioria absoluta.

Os membros da Comiss3o de Interface terdo amplo acesso as instalagées do
Complexo Hospitalar, observadas as normas a esse respeito.

CLAUSULA DECIMA SETIMA — ACREDITACAO HOSPITALAR

171

A operagdo do Hospital sujeltar-se-a a Acreditagdo Hospitalar, nos termos do
Anexo II, :

17.1.1 Para o primeiro ano de operagdo do Complexo Hospitalar, devera ser

obtido o nivel II de Acreditagdc Hospitalar, nos termos do Anexo II ao
Contrato.
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17.1.2 Em até trés anos apds o Inicio da Operagdo do Complexo Hospitalar, o

17.2

17.3

17.4

17.5

" parceiro Privado e o Operador do Complexo Hospitalar deverdo obter
Acreditagdo Hospitalar em nivel 3 ou em nivel de exceléncia, conforme
definido no Anexo 1I deste Contrato.

Tanto o Parceiro Privado quanto o Operador do Complexo Hospitalar terdo
atribuicbes  individuais, especificas e, em situagies especificas,
compartithadas para a obtengdo da Acreditagdo Hospitalar, ndo cabendo a
um se eximir destas em razdo da inércia ou da inadimpléncia do outro a ndo
ser que demonstrada a dependéncia das atribuigbes especificas.

O Parceiro Privado somente responderd pelas atividades expressamente
relacionadas no Anexo 1I deste Contrato, ndo podendc a ele ser carreada
qualquer penalizagdo ou responsabilidade que ndo estiver expressamente
demonstrada relac8o com as atividades “Bata Cinza".

A delimitagdo das responsabilidades do Parceiro Privado na obtengdo da
Acreditagdo Hospitalar serd identificada conforme as exigéncias da entidade
acreditadora, considerado que o processo de Acreditagdo Hospitalar, seja
para certificagdo ou para manutengdo da acreditagBo, é especifico em sua
avaliagio quanto & drea ou atividade e seus respectivos padrBes de
qualidade. Deste modo, © Parceirc Privado somente poderd ser
responsabilizado se e quando for expressamente atestado pela entidade
acreditadora que a eventual ndo obtencBo da Acreditagdo Hospitalar
decorreu, seja total ou parcialmente, do descumprimento de qualquer
padréo ou exigéncias no tocante aos servicos “Bata Cinza”, conforme
definidos no Anexo II deste Contrato.

No caso de nd3o cumprimento das respectivas atribuicBes para a obtengdo da
Acreditacdo Hospitalar, caberd ao Poder Concedente analisar a ocorréncia,
bem como adotar a medida corretiva ou penalidade a ser aplicada a parte
inadimplente.

CLAUSULA DECIMA OITAVA ~ DO LICENCIAMENTO E DA GESTAO
AMBIENTAIS

18.1

E de Unica e exclusiva responsabilidade do Parceiro Privado o processo-de
licenciamento ambiental e construtive do Complexo Hospitalar e a obtengao,
por sua conia e risco, em tempo habil, das Licengas Ambientais necessdrias
a viabilizacdo do Complexo Hospitalar, devendo manté-las e renova-las
conforme o caso, durante o Prazo da Concessdo, em atendimento &
legislacio ambiental, incluindo autorizagGes, certiddes, alvaras, de qualquer
natureza, necessarias ao regular desenvolvimento de suas atividades
perante 0s 6rgdcs publicos municipais, estaduais e federais competentes
para a implantagdo e operagdo do Complexo Hospitalar, devendo:
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18.2

18.3

18.4

(i) Atender as condicionantes que forem estabelecidas ao longo do
processo de licenciamento ambiental efou gerados durante todo o
Prazo da Concessdo;

(i Realizar o5 estudos, desenvolvimento de programas de mitigagdo e
de compensacdo ambientals, considerando as varidveis e exigéncias
1) . . .
apresentadas no curso do licenciamento ambiental;

(iil)  Realizar levantamento detalhado de todos os passivos ambientais do
Complexo Hospitalar para ado¢do de medidas de mitigagio e
compensagdo  ambientais, apresentando  relatério, com a
periodicidade que o Poder Concedente determinar, sobre as acfes
tomadas para sua eliminagdo ou mitigagado; e

(iv) O processo de licenciamento ambiental do complexo hospitalar
deverd atender as diretrizes constantes do Anexo XXIII do Edital -
Diretrizes para o Licenciamento Ambiental, juntado em cardter
referencial, bem como todas as exigéncias e condicionantes
formuladas pelos 6rgdos ambientais competentes.

{v) O Poder Concedente empreendera seus melhores esforgos junto aos
6rgdos ou entidades de controle ambiental do Estado de Sdo Paulo na
cooperacio para a obtengdo das licengas ambientais necessarias a
implantagdo do Complexo Hospitalar.

E de (dnica e exclusiva responsabilidade do Parceiro Privado a obtengdo de
todas as licencas e autorizagGes necessarias para o desenvolvimento das
Atividades Acessdrias.

O Parceiro Privado serd responsavel por todas as providéncias ambientais
para atendimento o art. 38 do Decreto Estadual n® 55.947/10, que
reguiamenta a Politica Estadual de Mudancas Climéticas — PEMC (Lei
né 13.798/09), que criou o Programa Estaduali de Construgdo Civil
Sustentavel, em especial;

@) Nos estudos e projetos de concepgd8o de engenharia, em
conformidade com as exigéncias do licenciamente ambiental; e

{ii) No planejamento e execucdo das obras e Instalacdo, em
conformidade com as exigéncias do licenciamento ambiental.

O Parceiro Privado deverd implantar Sisiema de Gest3o Ambiental, em
conformidade com a NBR 150 14001, com escopo Gue abranja todas suas
atividades. © referido sistema deverd ser certificado por organismo
certificador credenciado pelo INMETRO para sisterna de gestdo ambiental, a
partir do Inicio da Operagdo do Complexo Hospitalar.
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18.5

O Parceiro Privado devera fornecer o certificado de conformidade com a 1SO
14001 para o Poder Concedente e manté-lo vadlide durante todo o Prazo da_
Concessao.

14
CAPITULO 1V - DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DO CONTRATO

CLAUSULA DECIMA NONA- DA REMUNERACAO

19.1

19.2

15.3

15.4

Pela execugdo do objeto contratual, sujeite aos Indicadores de Desempenho
e a fruicdo dos servigos, o Parceiro Privado fard jus a Contraprestacéo
Mensal e, nes termos deste Contrato, ao Aporte de Recursos.

A principal fonte de receita do Parceiro Privado advird da Contraprestagéo
Mensal, sobre a qual o Parceiro Privado declara estar ciente de seus valores
e condigbes, concordando serem suficientes para remunerar todo o©
investimento ndo alcancado pelo Aporte de Recursos, custos e despesas
relacionados com o objeto deste Contrato, conforme descrita no Anexo X, de
maneira que as condicdes aqui originalmente estabelecidas conferem
equilibrio econdmico-financeiro a Parceria Publico-Privada.

Excetua-se da Cldusula 19.2 acima todo e gualquer Investimento, custo efou
despesa expressamente decorrente da execugdo de Atividades Acessérias,
cuja remunerac¢do advird da remunera¢do decorrente da exploragdo destas
atividades e o respectivo risco é assumide integralmente pelo Parceiro
Privado, conforme Clausula Vigésima Segunda deste Contrato.

O descumprimento total ou parcial das obrigages de investimentos pelo
Parceiro Privade implicard na redug3o proporcional de sua remuneragao,
caso implique em violagdc dos Indicadores de Desempenho gue possam
impactar na Contraprestagdo. Caso tal descumprimento implique em
inobservancia do objeto contratual, cumulado com prejuizos a prestacde dos
servigos, uma vez ndo corrigido em prazo a ser razoavelmente estabelecido
pela SES-SP, implicard na declara¢do de caducidade do Contrato.

CLAUSULA VIGESIMA- DA CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA

20.1

20.2

Pela execucdo do objeto contratual o Poder Concedente pagara ao Parceiro
Privado contraprestagdo pecuniaria mensal, conforme os termos desta
Clausula.

A Contraprestagdo Mensal € o valor a ser pago mensalmente pelo Poder
Concedente ao Parceirc Privado a partir do Inicio da Operagdo de cada
Complexo Hospitalar. A Caontraprestagdo Mensal serd [proporcional a cada
um dos hospitais e serd] paga até o Ultimo més de vigéncia do Contrato.
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20.3

20.4

20.5

1206

A Contraprestagdo Mensai é composta por uma parte fixa, denominada
Parcela A, e outra parcela varidvel vinculada a produgdo dos servigos
prestados nos Complexos Hospitalares, denominada Parcela B.

Sobre o valor da Parcela B devido para cada Complexo Hospitalar, incidird
um Coeficiente de Mensuracdae de Desempenho - CMD, decorrente da
aplicagdo dos Indicadores de Desempenho classificados como criticos, nos
termas do Anexo IX do Contrato de Concess3o.

O valer da Contraprestacdo Mensal serd calculado para cada um dos
Complexos Hospitalares objete do Contrato, sende seu pagamento efetuado
independentemente do ocorrido nos demais Complexos Hospitalares objeto
do mesmo Contrato.

“A” Contraprestacdo” Mensal deverd  ser calculada para cada Complexo

Hospitalar, observando-se a seguinte férmula:

CPI = ParcelaA? + ParcelaB}

onde,

CP = Contraprestagdo Pecunidria;

ParcelaA = Parcela de remuneragao fixa;

ParcelaB = Parcela de remuneracdo varidvel;

t = més de medicdo f da Contraprestagio Pecunidria;

h = unidade hospitalar correspondente,

20.6.1 A Contraprestacio Mensal total devida pelo contrato é o somatério das

contraprestagBes devidas por cada Complexo Hospitalar contratado, a
partir do inicio da operacdo do complexo hospitalar, conforme a seguinte
férmula:

H
CPEOTICTE[(O — Z CPth
h=1

20,7 A Parcela A & composta pela receita decorrente da Parcelz Fixa De

Remuneragdo Mensal, Igual ao Prego Unitéric A - PuA, estabelecida para
cada Complexo Hospitalar, por sua disponibifidade, conforme os
guantitativos abaixo:

Parcela Fixa de
Hospital
Remuneragao Mensal
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(PuA) *

Hospital Estadual de Sorocaba

R$ 3.205.240,01

! HCRSM R$ 3.215.387,33 |
Hospital Estadual de S3o0 José
dos Campos R$ 2.275.060,60 |

*Prego Unitario Méximo sobre o qual serd aplicado o{s) desconto(s) da
Proposta Vencedora da Licitagdo (decarrente da PROPOSTA DE PRECO efou
PROPOSTA DE DESCONTO)

A Parcela B é composta pela receita decorrente da Parcela de Remunerag&o
Mensal Varidvel, que deverd ser calculada observando a seguinte férmula:

ParcelaBl = PuB™ x (0,8 x FPP + 0,2 x CMD[,)

ParcelaB = Parcela de remuneragdo variavel;

FP = Fator de Producgdo;

h = unidade hospitalar correspondente.

PuB = Prego Unitario da ParcelaB para cada unidade hospitalar;

t = més de medigio t da Contraprestagdo Pecunidria, e;
CMD = Coeficiente de Mensuracdo de Desempenho;

t-1 = més imediatamente anterior ao més de medigdo £, e;

20.9 Os Pregos Unitarios B - PuB ~ estabelecidos para cada Complexo Hospitalar,

estio apresentados na tabela abaixo:

Hospital

Parcela Variavel de
Remuneracdo Mensal

{PuB)*

Hospital Estadual de Sorocaba

R$ 5.013.324,12

HCRSM

R$ 5.029.195,58

|

Hospital Estadual de S3o José
dos Campos

R$ 3.558.428,12
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20.10

20.11

20.12

20.13

20.14

20.15

*Prego Unitdrio Maximo sobre o qual serd aplicade ofs) desconto(s) da
Proposta Vencedora da Licitacao {decorrente da PROPCSTA DE PRECO efou
PROPQOSTA DE DESCONTO)

Sobre os Pregos Unitdrios B incidira um Fator de Produg8o decarrente das
seguintes faixas de ocupac8o observddas em cada Complexo Hospitalar:

Faixa de Ocupacgdo Fator de Produgdo — FP
Ocupagé‘o.s 60"/2 0,89 |
) _60% < Ocupaco < 70% | 0,95 |
70% < Ocupacio S 90% | 1 |
90% < Qcupagiio < 100% | 1,05 |
100% < Ocupacdo < 110% | 1,11 |

O Nivel de QOcupagdo de cada Complexo Hospitalar serd aferido diariamente,
sendo, para fins de remuneracdo, calculada a média mensal da ocupagao, e
alocada nas faixas supracitadas.

0 CMD - Coeficiente de Mensuracdo de Desempenho € o mecanismo de
verificacdo dos aspectos qualitativos de desempenho do Parceiro Privado e
serd aplicado apds apuragdo dos Indicadores de Desempenho classificados
como criticos, nos termos do Anexo IX deste Contrato.

Impactario no CMD os Indicadores de Desempenho classificados como
criticos, nos termos do Anexo IX deste Contrato, em razdo de seu elevado
impacto na operagdo e/ou assisténcia.

O CMD sera medide a partir do 7° {sétimo) més do Inicio da Operacdo dos
Complexos Hospitalares, sendo, portanto, aplicado como fator de redugdo a
partir do més imediatamente seguinte, ou seja, o 80 (oitavo) més apds o
Inicio da Operagdo dos Complexos Hospitalares.

O CMD sera calculado de acordo com a seguinte formula:

CMDE =1— ) (IDOycps" % DIE°)

onde,

CMD = Coeficlente de Mensuragdo de Desempenho;
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IDOwcpe = Indicador de Desempenho Operacional em N3o Conformidade
com os Pardmetros Estabelecidos;

Dyc = Desceonto associado ao IDO segundo sua classificacBo de Nivel de
Criticidade;

t = més de medi¢do ¢ da Contraprestacdo Pecunidria, e;

h = unidade hgspitalar correspondente.

20.16 O desconto DNC, associado ao indicador e aplicade ao CMD, & decorrente da
relev@ncia da drea e do indicador para a operagdo do hespital, conforma
demonstrado abaixo:

CLASSIFICAGAQ DA AREA
DNC
1 | 2 | 3
0O 1| 0,20 | 0,10 | 0,05 |
e e
(S et
S S
E3 2 | 0,10 | 005 | 005 |
9] =
U') —
< 0
o o 3 | 0,10 i 0,05 | 0,05 |

20.17 O CMD estard limitado a um valor entre 0 (zero) e 1 (um).

20.18 Caso o somatodrio dos Descontos DNC associados aos eventos de Indicadores
de Desempenho em N&c Confermidade com os Par@metros Estabelecidos
IDONCPE exceda a 1 {um), incidird penalidade, nos termos da Cldusula
Quadragésima Primeira do Contrato.

20.19 Apds apuragdo do CMD, serdo considerados os sequintes aspectos:

i. Caso o CMD seja zero por um periodo consecutivo igual ou maior a

3 (trés) meses, incidird penalidade, nos termos da Clausula
Trigésima Qitava do Contrato;

ii. Caso um Indicader de Desempenho Operacional especifico se
mostre em ndoc confermidade por um periodo consecutivo igual ou
maior a 3 (trés) meses, incidird penalidade, nos termos da Cldusula
Trigésima Qitava do Contrato;

ifi. Caso o CMD seja zero, ou um Indicador Operacional especifico se
mostre em ndo conformidade, de forma sistematica ou recorrente,

mesmo gue ndo consecutiva, incidird penalidade, nos termos da
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Clausula Trigésima Qitava do Contrato.

20.20 Os Precos Unitarios contratados serdo reajustados, anualmente, com base
na variagdo do IPC - FIPE, ocorrida entre o més base dos pregos (més de
apresentagdo da Proposta de Prego) e o més do reajuste, conforme
detalhamento constante da Clausula Vigésima Quinta do Contrato.

20.20.1 A Contraprestacdo Mensal poderd variar de acorde a taxa de
ocupacdo mensal global desenvolvida no Complexo Hospitalar, até
110% (cento e dez por cento) da capacidade nominal dos leitos. Caso a
taxa de ocupagdo do Complexo Hospitalar prevista no Plano Anual de
Ocupac8o supere os 110% (cento e dez por cento) da capacidade
nominal dos leitos, as partes obrigam-se a programar 0s novos
investimentos_necessarios no Compiexo Hospitalar para a normalizagéo
da taxa de ocupacdo, devendo-se iniciar um procedimento de
recomposigdo do equilibric econémico-financeiro para tanto. Caso a
superacdo da taxa de ocupagdo ocorra de forma ndo prevista, no
decorrer das atividades do Complexe Hospitalar e sem o respaldo do
Plano Anual de Ocupacdo, o Poder Concedente, confirmada a superagéo
n3o eventual da taxa de 110% (cento e dez por cento) na ocupagdo dos
leitos, também deverd apresentar uma soluggo para a situagdo, seja via
novos investimentos no Complexo Hospitalar ou pela recomposigéo da
taxa de ocupacdo adequada ao Comnplexo Hospitalar.

20.20.1.1 A variagdo do valor da Contraprestaggo Mensal, conforme Clausula
20.20.1 acima estara atrelada, dentre outros fatores, & Ocupagado
Mensal do Complexo Hospitalar, cuja verificagdo serd realizada
também mensalmente,

20.20.2 Até o 139 (décimo terceiro) més do Inicio da Opera¢do do Complexo
Hospitalar {i) na hipétese da Ocupagio Mensal do Complexo Hospitalar
ser inferior a 85% (oitenta e cinco por cento) da capacidade nominal dos
leitos e dos demais servigos prestados no Complexo Hospitalar,
considerar-se-4 garantidd esta ocupagdo para o cdlculo da
Contraprestagdo Mensal; e (ii) na hipdtese da Ocupagdc Mensal do
Complexo Hospitalar ser igual ou superior a 85% (oitenta e cinco por
cento) da capacidade nominal dos leitos e dos demais servigos prestados
no Complexo Hospitalar, considerar-se-a a ocupacgdo de fato verificada
para o calculo da Contraprestacdo Mensal.

20.20.3 A partir do 139 {(décimo terceiro) més do Inicio da Operagdo do
Complexo Hospitalar, a Contraprestagdc Mensal observard o seguinte:

20.20.3.1 Quando a Ocupacdo Mensal referente ao més objeto da
Contraprestagdo Mensal for superior a 85% (oitenta e cinco por
cento) da capacidade nominal dos leites e dos demais servigos
prestados no Complexo Hospitalar, considerar-se-a esta ocupagdo
do més para o calculo da Contraprestagdo Mensai;
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20.21

20.20.3.2 Quande a Ocupagido Mensal referente ao més objeto da
Contraprestagdo Mensal for inferior a 85% (oitenta e cinco por
cento) da capacidade nominal dos leitos e dos demais servicos
prestados no Complexo Hospitalar, considerar-se-a a média da
Qcupacao Mensal dos Ultimos 6 {seis) meses, considerado o més
em referénciai para o calculd da Contraprestagdo Mensal.

20.20.3.3 Caso a média da Ocupacdo Mensal dos lltimos 6 (seis) meses,
considerado o més em referéncia, ultrapassar ¢ limite de 110%
(cento e dez por cento) da capacidade nominal dos leitos e dos
demais servigos prestados no Complexo Hospitalar, em qualquer
momento do Contrato, a partir da celebragdo do Inicio da
Operagdo do Complexo Hospitalar, considera-se superada, de
forma ndo eventual, a taxa de ocupagdo, para os fins da Clausula
20.20.1 acima.

Para pagamento da Contraprestagdoc Mensal, o Parceiro Privado devera
emitit documente de ccbranga mensal contra © Poder Concedente,
observado o procedimento da Cldusula Vigésima Sexta.

20.21.1 Apds a emissdo do Relatério de Avaliagdo de Desempenho nos termos

20.22

20,23

20.24

da Cldusula 26.2, o Parceiro Privado deverd no prazo de até 05 (cinco)
dias (teis, apresentar as vias originais do documento de cobrancga ao
Poder Concedente, mediante protocolo onde conste a data de entrega.

20.21.1.1 No caso de discordancia do Parceiro Privado com o
Relatdrio de Avaliagdo de Desempenho emitido, devera
ser cbservado o Procedimento da Clausula 26.4.

20.21.1.2 Caso o0 Poder Concedente ndo apresente o Relatério de
Avaliagdo de Desempenho conforme estabelecido na
Clausula 26.2, o Parceiro deverd considerar para fins do
céleulo da Contraprestagdo Mensal a apuraco realizada
pelo sistema de TIC.

No documento de cobranga deverfo ser indicados o numero do Contrato, o
periodo de apuragdo e o valor da Contraprestacdo correspondente.

O Poder Concedente efetuard o pagamento da Contraprestaciio Mensal em

até 30 (trinta) dias contados do recebimento do documento de cobranga,

pericdo no qual deverd ser feita a verificacdo quanto 3 regularidade dos
valores apresentados.

O documento de cobranga ndo aprovado pelo Poder Concedente serd
devolvido ao Parceiro Privado para as necessdrias corregdes, com
informactes gue motivaram sua rejeigdo, contando-se o prazo estabelecido
na Clausula 20.23 a partir da data de reapresentacdo do documento de
cobranca.
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20.25

Caso 0 Parceiro Privado ndo concorde com as alteragBes propostas pelo
Pader Concedente, a questdo deverd ser levada a Junka Técnica, nos termos
da Clausula Quinquagésima Segunda.

20.25.1 Ainda que o Poder Concedente n3o aprove o documento de cobranga,

20.26

20.27

20.28

o valor incontroverso serd devido na data de seu vencimento, devendo o
Poder Concedente deixar claro, quando da devolugio do documento de
cobranga nos termos da Clausula 20.24, guais os valores questionados e
que terdo exigibilidade suspensa.

A devolugdo do documento de cobranga ndo aprovado pelo Poder
Concedente em hipdtese alguma servird de pretexte para que o Parceiro
Privado suspenda a prestacdo dos servigos:

05 valores dé reajustes da Contraprestacdo Mensal deverdo ser indicados no
corpo do documento de cobranca e cobrades separadamente do valor
principal, acompanhados da respectiva meméria de calculo.

Os pagamentos serac efetuados mediante depdsitc bancdric em conta
corrente junto ao Banco do Brasil, na forma do Decreto Estadual n® 55.357
de 19/01/2010, ou outra instituigdo financeira gue venha a substitui-lo.

20.28.1 O Parceiro Privado deverd informar por escrite, o tipo, o ndmero da

20.29

20.30

conta-corrente, o nlmero e ¢ nome da agéncia de sua conta, por
correspondéncia dirigida ao Poder Concedente.

O pagamento da Contraprestsgdo Mensal sera realizado pelo Poder
Concedente mediante recursos oriundos de seu prdprio orgamento. Para
tanto, o Poder Concedente obriga-se a elabarar e executar os or¢gamentos e
demais instrumentos necessdrios, levando-se em conta o dever de pagar a
Contraprestagio Mensal a tempo e modo.

Sem prejuizo da aplicagdo de penalidades, no caso de atraso do Inicio da
QOperacdo do Complexo Hospitalar o Parceiro Privado perderd o direito ao
recebimento das respectivas Contraprestagies Mensais, reduzindo assim a
guantidade de contraprestagdes recebidas ao longo do Contrato.

20.30.1 N3o se aplica o disposto na Clausula 20.30 acima caso o Atraso do

Inicio da Operagdo do Complexo Hospitatar decorra de ato comissivo ou
omissivo seja do Poder Concedente ou do Operador do Complexo Hospitalar.
Incluem-se nesta hipdtese, mas sem a isso se limitar, a inadimpléncia do
Poder Concedente na escolha e efetiva contratacdo do Operador do
Complexo Hospitalar, quando este ndo for um ente da Administrag8o Publica
direfa vinculado ao Governo do Estado de S3o Paulo, assim como no caso do
Operador do Complexo Hospitalar ndo deter, quande da conclusio do
Periode de Investimentos, condig@es para viabitizar o Inicio da Operagdo do
Complexo Hospitalar. Nessa hipdtese a contagem do prazo deste Contrato
permanecera suspensa a partir da conclusdo do Pericdo de Investimentos
até o efetive Inicio da Operagdo do Complexo Hospitalar, sem prejuizo do
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20.31

eventua! pedido de recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro pelo
Parceire Privado.

Caso o Inicio da Operagdo do Complexo Hospitalar ocorra antes do prazo
limite previsto para disponibilizagdo do Complexo Hospitalar & operagdo, o
Parceiro Privado terd direito ao recebimento das Contraprestagfes Mensais,
incrementando a quantidade de contraprestagdes recebidas durante o Prazo
do Contrato.

20. 31 1 Caso o Parceiro Privado conclua o Periodo de Investimentos,

mediante celebracdo do Termo de Arrolamento Definitivo antes do prazo
indicade na Cliusula 6.4{v), mas fique impossibilitado de iniciar a
prestagido de servigos objeto do Contrato, em fungdo de ato comissivo
ou omissivo do Poder Concedente ou do Operador do Complexo
Hospitalar, a contagem do prazo deste Contrato permmanecerd suspensa
a partir da conclusdo do Periedo de Investimentos até o efetivo inicio da
Operacdo do Complexo Hospitalar, cabendo, nesse caso, pleito de
reequilibrio econfmico-financeiro do Contrato, nos termos do item
24.3.7.

CLAUSULA VIGESIMA PRIMEIRA - DO APORTE DE RECURSOS

2%.1

Nos termos da Lei Federal de PPP e suas alteragBes e de acordo com a
autorizacdo contida no Edital de Licitacdo, a presente Concessdo
Administrativa contard com Aporte de Recurses por parte do Poder
Concedente, no valor maximo de R$ [preencher conforme adjudicacdo de
cada Lote] e data base no més [+], cuja percepgdo pelo Parceiro Privado se
dard em conformidade com o Fluxo de Desembolsa de Parcelas do Apoite de
Recursos, do Anexo XI, em parcelas que serdo devidas em fungdo da efetiva
execucdo, pelo Parceire Privado, dos investimentes previstos para a
construcdo do Complexo Hospitalar e aquisicdo dos Bens Reversiveis,
observada a proporcionzalidade com as etapas efetivamente executadas, as
quais estdo vinculadas aos eventos estabelecidos na evolugdo da realizagdo
dos investimentos e na afericdo da efetiva construgdo efou aquisicdo de
Bens Reversiveis,

As parcelas do Aporte de Recurso, a partir do Evento n?® 01, constante do
Anexo X1, Eventos para o Desembalso de Aporte do Recurso, serfo pagas
no 30° {trigésimo) dia do més subsequente ao do vencimento da respectiva
parcela, mediante a devida comprovagdo e atestacdo da execugio do(s)
evento(s) correspondente(s) aquele desembolso.

21.2.10s valores correspondentes aos pagamentos das parcelas do Aporte de

Recursos observardo os eventos efetivamente executados, relacionados
no Anexo XII deste Contrato, os quais serdo devidamente verificados
pelo Poder Concedente, por meio de relatorio especifico a ser emitido
em até 10 (dez) dias apds a comunicagdo pelo Parceiro Privado acerca
do adimplemento de qualquer dos Eventos para o Desembolso de Aporte
do Recurso.
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21.2.1.1. O Parceiro Privado devera emitir decumento de cobranca
correspondente & parcela do Aporte de Recursos, observado o
disposto na Clausula 21.2, para o devido pagamento pelo Poder
Concedente, em conjunto com a comprovagao do evento ensejador

do desembolso, observados os procedimentos sequintes:

(i) A comprovagdo e os documentos de cobranga deverde ser
entregues, em vias originais, ao Poder Concedente,
mediante protocolo, a partir do qual serd iniciada a
contagem do prazo para desembolso;

(i) No documento de cobranga deverdo ser indicados o nGmero
do Centrato, o perfodo correspondente e o valor devido;

(iiiy O documento de cobranga ndo aprovado pelo Poder
Concedente sera devolvido ao Parceiro Privado para as
necessdrias correcbes, com as informagies que motivaram
sua rejei¢ao, contando-se o prazo da Cldusula 21.2 acima a
partir da efetiva reapresentacio;

(iv} A devolugdo do decumento de cobranga ndo aprovado pelo
Poder Concedente em hipbtese alguma servird de pretexto
para que o Parceiro Privado suspenda a execugdo dos
servigos gfou das obras;

(v) No caso de falta de pagamento pontual de gualquer das
parcelas do Aporte de Recursos, por culpa exclusiva do
Poder Concedente, quando o atraso superar 5 (cinco) dias
uteis contados da data em que o desembolso seria devido,
o valor devido ficard automaticamente acrescide de juros
de mora correspondentes a variagdo pro rata temporis da
taxa SELIC, a contar da data do respectivo vencimento e
até a data do efetivo pagamento;-

(viy Os eventos decorrentes de parcela vencida, mas ndo
executados, poderdo ser incluidos nas respectivas parcelas
subsequentas para efeito de pagamento, quando
efetivamente executados e atestados nos termos deste
Contrato, excluido o cdmputo do reajuste neste caso.

21.3 O Poder Concedente & responsavel direto pela fiscalizagdo e efetivo
cumprimento, pelo Parceiro Privado, dos Eventos para o Desembolso de
Aporte do Recurso (Anexo XI1), devendo se valer da contratagdo de entidade
certificadora,

21.3.10 Parceiro Privado compromete-se desde j& a assegurar livre acesso ao
Poder Concedente ou a qualguer oufra pessoa ou entidade por este
identificada, nos termos da Clausula 21.3, as informages, bens e
instalagdes referentes ao Complexo Hospitalar.
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21.4

21.5

21.6

21.7

21.8

21.9

21.3.2Caso o Poder Concedente contrate uma entidade certificadora para

fiscalizar e atestar o efetivo cumprimento dos eventos para o©
Desembolso do Aporte de Recursos, o Parceiro Privado deverd
apresentar, junto com o documento de cobranga, o documento emitido
pela entidade certificadora, atestando a realizagdo dé evento, para fazer
jus ao pagamento da respectiva parcela do Aporte de Recursos.

Os valores de eventuals reajustes de prego deverdo ser indicados no corpo
do documento de cobranca e cobrados separadamente do valor principal,
sempre acompanhados da respectiva meméria de calcylo.

Os pagamentos serdo efetvados mediante depésito bancario em conta
corfente a ser indicada pelo Parceiro Privado, junto ao Banco do Brasil, na
forma do Decreto Estadual n® 55.357 de 19/01/2010, ou outra instituig&o
financeira que venha a substitui-lo.

Independentements dos prazos fixados para os eventos constantes do
Anexo XII, ou do desembolso de cada parcela do Aporte de Recursos, o
Parceiro Privado, na evolugio das obras e aquisicdo de Bens Reversiveis,
pederd antecipar ou postergar esses eventos a seu critério, observado o
prazo limite para conclusdo do Periodo de Investimentos, disposto na
Clausula 6.4. No caso de postergagio, devera apresentar suas razdes formal
e justificadamente, junto a um novo cronograma, para ¢ controle dos
eventos vinculados ac desembolso das parcelas do Aporte de Recursos.

O Aporte de Recursos serd assegurado peloe Poder Concedente por melo de
financiamento e, em cardter complementar, por recursos orgamentdrios.

Os recursos obtidos pelo Poder Concedente para o financiamento do projeto
objeto deste Contrato serdo depositados pela referida instituigdo financeira
em Conta Vinculada ao projeto, destinada, exclusivamente, & liberacdo a
Concessionaria dos valores de Aporte de Recursos a que @ mesma venha a
fazer jus em face do cumprimento das obrigaglies previstas no presente
Contrato, na forma disciplinada na Cldusula 21.2.

O Poder Concedente obriga-se, no prazo de até 30 (trinta) dias apds a
assinatura do contrato de financiamento celebrado com a instituigéo
financeira, a firmar Contrato de Administragdo de Conta Vinculada, para
disciplinar os direitos e obrigagBes das partes, assegurando que a totalidade
dos recursos provenientes do financiamento concedido pela instituicdo
financeira seja utilizada para ¢ pagamento do Aporte de Recursos,
observadas as condig@es do presente Contrato.

CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA — RECEITAS ACESSORIAS

22.1

O Parceiro Privado esta autorizado a explerar, sempre indiretamente
mediante contratacde com terceiros ou via subsididria integral, receitas



acessérias decorrentes de atividades realizadas dentro ou na &area do
Complexo Hospitalar, observadas as normas e regulagio aplicéveis,

22.1.1 Toda e qualguer receita acesséria auferida, indiretamente ou via
subsidiaria integral, pelo Parceiro Privado, deverd ser compartilhada com
0 Poder Concedente em valor eguivalente a 25% (vinte e cinco por
cento) da receita bruta do Parceiro Privado ou sua(s)?subsidiéria(é)
integrat(is) apenas no que se referir ao desenvolvimento ou exploragdo
das Atividades Acessorias.

22.1.1.1 Entende-se por receita bruta do Parceiro Privado ou sua(s)
subsididria(s) integral{is), o somatdrio dos aluguéis brutoes
recebidos, ou qualquer outra verba que o Parceiro Privado
faca jus pela cessdo de dreas no Complexo Hospitalar a
‘terceiros, vedada a cess3o gratuita, computados pelo regime
de compeiéncia, decorrente dos contratos firmados pelo
Parceiro Privado com terceiros, para exploragdo comercial de
toda e qualquer drea disponivel para exploracdo comercial,
com a finalidade de obteng8o de receitas acessérias. Caso 0
Parceiro Privado constitua subsididria integral para a
exploragdo comercial de qualquer Atividade Acesséria, o
compartilhamento de receitas acessfrias com ¢ Poder
Concedente sera correspondente a 25% (vinte e cinco por
cento} do faturamento bruto da subsididria integral.

22.1.2 A aferigio das receitas acessarias, na forma da Clausula 22.1.1, serd
feita mediante apresentagdo do demonstrativo de resultados, com a
verificacdo dos contratos firmados com terceiros & andlise do balancete,
apresentados na forma da Cldusula 10.1(xvi} acima, devendo os valores
referentes ao compartilnamento serem descontados da Contraprestagdo
Mensal devida ao Parceiro Privado. O encontro de contas seré realizado
trimestralmente.

22.1.3 As receitas acessérias objeto desta Cldusula Vigésima Segunda s&o de
exclusiva responsabilidade do Parceiro Privade, sendo certo que este
ndo fard jus a recomposigdo do equilibrio econdmico-financeiro do
Contrato, tampouco a qualquer indenizagdo pelos investimentos
realizados, ainda gue o empreendimento associado tenha sido anuido
pelo Poder Concedente.

22.1.4 No exercicio das Atividades Acessoérias, o Parceiro Privado se
responsabilizard por toda e qualquer infragdo legal ou ofensas &
regulamentacdo aplicdvel, perante todos os érgdos competentes,
devendo manter o Poder Concedente indene de gqualquer demanda ou
responsabilizagdo,

22.1.5 Nenhum contrato celebrado entre o Parceire Privado e particulares, no
ambito desta Clausula, podera ultrapassar o Prazo da Concessdo, salvo
por determinacdo ou autorizag3c expressa do Poder Concedente,
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devendo o Parceiro Privado adotar todas as medidas pertinentes para a
entrega das dreas cbjeto de explorag3o livres e desobstruidas de
quaisquer bens e direitos, inclusive sem nenhum valor residual, tributo,
encargo, obrigacdo, gravame e sem guaisquer &nus ac Poder
Concedente ou cobranca de qualquer valor pelo Parceiro Privado,

22.2 Constituem receitas acessérias a serem auferidas e aproveitadas pelo
Parceiro Privado as decorrentes das seguintes Atividades Acessorias:

(i} Estacionamento, com funcionamento 24h (vinte e quatro horas) por
dia;

(i) Cafeteriaflanchonete, com funcionamento 24h (vinte e quatro horas)
por dia;

(iii) Restaurante express com capacidade para servir refeicdes para os
acompanhantes e usudrios do Complexo Hospitalar, assim como aos
membros do Operador do Complexo Hospitalar e demais clientes em
potencial;

(iv) Banca de revista/jornals;

(v) Servigos de higiene pessoal;

(vi)  Floricuitura;

{vii) Loja de conveniéncia;

(viii) Paosto de utilidades publicas; e

(ix} Servigos bancérios.

22.2.1 Dentre as atividades listadas na Clausula 22.2, deverfo ser prestadas
durante todo o Prazo Contratual as constantes dos itens (i), (ii) e (iii},

sendo a prestacdo das demais facultada ao Parceiro Privado.

22.2.2 £ expressamente proibido o desenvolvimento, pelo Parceiro Privado ou
terceiros, das sequintes atividades no Complexo Hospitalar:

(i) Funeréria;

(i) Farmacia;

(iiiy  Otica;

(iv) Venda de equipamentos médicos;

{v) Venda de bebidas alcbolicas.
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22.3

Todas as Atividades Acessorias cuja exploracdo estiver permitida nos termos
deste Contrato deverdo ser exploradas de maneira economicamente vidvel,
com qualidade e eficiéncia. Os pregos praticados na exploragéo das
Atividades Acessorias deverdo guardar proporgdo com a préatica usual do
mercado local para a respectiva atividade, podendo o Poder Concedente
pleitear, via Junta Técnica ou procedimento arbitral, o reajuste ou revisdo
dos pregos praticados.

22.3.1 Para a exploracdo das Atividades Acessérias, o terceiro interessado ou a

22.6

subsidiaria integral do Parceiro Privado, deverdo firmar contrato com o
Parceiro Privado contendo as condigBes gerais das atividades a serem
exploradas, observadas ainda as Cldusulas 22.3 e 36.2 deste Contrato,

+ devendo conter obrigagio expressa de que quem for explorar Atividades
Acessdrias praticard pregos compativeis com o mercado local da
respectiva atividade, bem como de que se sujeita 3s regras da Cldusula
22.5 acima.

O Poder Concedente terd amplo acesso as instalagdes, informacBes e
documentos necessarios para realizar, nos termos do que entender
pertinente, a fiscalizagdo das Atividades Acessérias.

CLAUSULA VIGESIMA TERCEIRA — ALOCACAO DE RISCOS

23.1

O Parceiro Privado é integral e exclusivamente responsdvel por todos as

riscos relacionados & presente Concessdo, salvo disposic8o expressa em
contréario. Incluem-se nos riscos assumides pelo Parceiro Privado:

(i) Custos e obrigagbes atrelados a obtengdo, complementacéo,
manutengdo ou renovacdo de licengas, permissbes e autorizagles
necessdrias & instalagdo do Complexc Hospitalar e ao
desenvolvimento dos servigos "Bata Cinza”;

(i} Custos excedentes relacionados aoc objeto da Concessdo
Administrativa, ou custos por ele subestimados;

(iiiy  variagBo de custos de insumos, custos gperacionais, de manutengao,
Investimentos ou qualquer outro custo incorrido na sua atuagdo;

(iv)  Passivos efou irregularidades ambientais cujo fato gerador tenha se
materializado apds a celebracdo do Termo de Transferéncia Inicial;

{v)  Atraso no cumprimento do cronograma e prazos estabelecidos neste
Contrato, guando relacionados as suas obrigagfes assumidas;

(vi) Mudangas ne plano de investimentos ou nos projetos, por decisdo
propria;



55

(vil}

(viii)

(ix)

(x}

(xi}

(xii)

(xiii)

(xiv)

{xv)

(xvi)

(xvii)

{xviii)

{xix)

Erro de projeto, erro na estimativa de custos efou gastos, falhas na
prestacdo dos servigos, defeltos nas obras ou equipamentas, erros ou
falhas causados pelos terceirizades ou subcontratados;

Roubos, furtos, destruicdo, perda cu avarias nos Complexo Hospitalar
ou em seus ativos, cuja matertalizacio ndo tenha sido provocada pelo
Poder Concedente ou pelo Operador do Complexo Hospitalar;

Seguranga e salde dos trabalhadores do Complexe Hospitalar, que
estejam a ele subordinados, seus subcontratados ou terceirizados;

Cumprimento da legislagdo aplicdvel +e vigente no Brasil,
especialmente a lagislacio trabalhista, previdencidria e tributaria;

Greves e dissidios coletivos de seus funcionarios, seus fomecedores,
subcontratados ou terceirizados;

Aumento do custo de capital, variagdo nas taxas de cambio efou
alteracdo de taxas de juros praticados no mercado;

Aumento do custo de empréstimos e financiamentos assumidos para
a realizagdo de investimentos ou custeio das operagdes objeto da
Concessdo Administrativa;

Qualidade na prestacdo dos Servigos "Bata Cinza®, atendimento as
especificacBes técnicas dos serviges e aos Indicadores de
Desempenhao;

Cumprimento das respectivas atribuigBes para obtengdo de
Acreditacdo Hospitalar no Complexo Hospitalar objeto deste Contrato,
nos termos aqui disciplinados. O Parceiro Privado fica isento de
gualguer responsabilidade pela ndo obtengdo da Acreditagio
Hospitalar, quando esta decorrer de agao ou omissdo de exclusiva
respensabilidade do Operador do Complexo Hospitalar;

Tecnologia ou técnica empregada na prestago de servigos,
observado o disposto na Clausula 8.5.1;

Descumprimento da Matriz de Interface, naguilo que estiver sob sua
responsabilidade;

Adequacio a regulacio exercida pela ANVISA e demais 6rgdos e
entidades de Vigildncia Sanitaria, no que se refere 23 instalagdo,
manutencdo e bens do Complexce Hospitalar, bem como, no que
aplicavel, aos Servigos “Bata Cinza”;

Evento de forga maior ou caso fortuito se, ac tempo de sua
ocorréncia, corresponder a um risco segurdvel no Brasil ha pelo
menos 2 (dais) anos, até o limite da média dos valores de apdlices de
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23.2

complexidade semelhante normalmente praticades pelo mercado, por
pelo menos duas empresas sequradoras;

{xx) Prejuizos causados a terceiros por sua culpa, seus empregados,
prestadores de servige, terceirizados, subcontratados ou qualquer
gutra pessoa fisica ou juridica a ele vinculada, no exercicio das
atividades abrangidas neste Contrato;

{xxi) Planejamento tributdrio;

(xxil) Capacidade financeira efou de captacdo de recursos, assim como 0s
custos de empréstimos e financiamentos per ele obtidos;
.
{xxiii) Decisfes judiciais que suspendam as obras ou a prestagdo dos
© Servicos “Bata Cinza" decdrrentes de seus” atos comissives ou
omissivos;

{xxiv) Ineficiéncias ou perdas econdmicas decorrentes de falhas,
negligénelia, inépcia, omissdo ou das suas proprias atividades no
cumprirmento do objeto deste Contrato;

(xxv) Todos o0s riscos inerentes & exploragdo das Atividades Acessdrias;

{xxvi) Alteragdes no cendrio macroecondmico e variagdes da taxa de
cambio;

{(xxvii} Constatagdo superveniente de erros ou omissfes no Plano de
Megdcios apresentado pelo Parceiro Privado em Llicitagdo, inclusive
nos levantamentos que o subsidiaram, mesmo aqueles necessarios
para aferir 0s dados e projetos divulgados pelo Poder Concedente.

(xxviii) Interpreta¢do juridica efou contdbil relativa ao tratamento
administrativo, societdrio ou tributario do Aporte de Recursos
previsto neste contrate e constante do Plano de Negdcios, que tenha
impacto nos fluxos econdmicos e financeiros do Parceiro Privado,
gerando custos ndo previstos no Plano de Negdcios.

(xxix) criagdo, extingdo ou alteragdo de tributos ou encargos legais que ndo
tenham repercussdio direta nas receitas e despesas da
Concessiondria.

O Poder Concedente, sem prejufzo das demais disposic@es deste Contrato,
assume os seguintes riscos relacionados & Concessdo Administrativa:

(i) Decisfes judiciais ou administrativas que impegam ou impossibilitem
o Parceiro Privado de prestar os servigos ou que interrompam ou
suspendam o pagamente da Remuneragdo, seu reajuste ou revisdo,
exceto nos casos em que © Parceiro Privado tiver dado causa a
decisdo;
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23.3

(i)

(iii)

(iv)

(v)

(vi}

(vil)
{wviii)

(ix}

{(x)

Atrasos ou inexecu¢do das obrigacGes do Parceiro Privado causados
pela demora ou omissdo do Poder Concedente ou de demais érgdos
ou entidades da Administragcdo Puablica;

Ocorréncia de caso fortuito ou forga malor, quando as consequéncias
ndo forem Segurdvels no Brasii ou quando as consequéncias forem
segurdveis, no que exceder ao valor da cobertura, no limite
referenciado no item 23.1.(xix);

Criacdo efou exting2o de tributos ou alteragdes na legislag3o ou na
regulagdo, salvo aquelas atinentes a impostes/contribuig@es sobre a
renda, gue tenham impacto direto nas receitas ou despesas do
Parcelro Privado, relacionados especificamente com a execucdo dos
servigos objeto deste Contrato;

Majoracdo da aliquota do 1SS incidente sobre a remuneragdo do
Parceiro Privado, imposta pelos Municipios de Sorocaba, Sdo José dos
Campos e Sao Paulo, conforme Clausula 13.4 (x) do Edital.

Manutengdo de plenas condigdes da SES-SP ou do Operador do
Complexo Hospitalar para a prestacdo dos Servicos “"Bata Branca”,
conforme o caso;

Prestagdo dos Servigos "Bata Branca”, bem como agfes e omissfes
do Operador do Complexo Hospitalar;

Ndo cumprimento das obrigagBes, por parte do Operador do
Complexo Hospitalar, relativas a obteng3o da Acreditagdo Hospitalar;

Viclos nos iméveis nos quals sera implantado o Complexo Hospitalar,
incompatibilidade entre as informagBes presentes no Edital ou
fornecidas pelo Poder Concedente e as condi¢Ges e especificagdes
efetivamente encontradas para a execugdo das obras;

Circunstancias geolbgicas, Interferénecias  ou descobertas
arqueolégicas nos imdveis, inclusive os custos para prospeccdo e
resgate.

As Partes declaram:

(1)

(i)

(iii)

by

Ciéncia integral quanto & natureza e extensdo dos riscos
respectivamente assumidos neste Contrato;

Que a materializacdo de qualquer dos riscos assumidos pelo Parceiro
Privado ndo acarretard em desequilibrio econémico-financeiro do
Contrato;

Que o Parceiro Privado levou em consideracdo a reparti¢3o de riscos
estabelecida neste Contrato para a formulag8o de suva Proposta de
Prego em Licitacdo.
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CLA
ECO
24.1

24.2

24.3

USULA VIGESIMA QUARTA - RECOMPOSICAO DO EQUILIBRIO
NOMICO-FINANCEIRO DO CONTRATO

Sempre que forem atendidas as condigdes do Contrato, considera-se
mantido seu equilibrio econdmico-fiianceiro,

A andlise da recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro pressupde a
verificagdo das condicGes econdmicas globais do ajuste,

Somente caberd a recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro do
Contrato nas hipdteses abaixo descritas:

24.3.1 Modificagdo. unilateral do Contrato imposta pelo Peder Concedente das .
condigles de execucdo do Contrato, desde que, como resultado direto
dessa modificagdo, verifigue-se alteragsio substancial dos custos ou da
receita/remuneragdo, para mais cu para menos.

24.3.2 Fato do Principe que onere a execucdo do Contrato, salvo quando o ato
ou fakto caracterizar risco que j3 tenha sido atribuido expressamente ac
Parceiro Privado neste Contrato.

24.3.3 ModificagBes promovidas pelo Poder Concedente nos Indicadores de
Desempenho previstos no Anexo IX, que causem comprovado impacto
nos encargos do Parceiro Privado superiores aqueles experimentados
caso o servico concedido fosse desempenhado em condigdes de
atualidade e adequacioe.

24.3.4 Ocorréncia de caso fortuito ow forga maior:
24.3.4.1 Quando as consequéncias ndo forem segurdveis no Brasil;

24.3.4.2 Quando as consequéncias forem segurdveis, nos termos da
Cldusula 23.1 (xix), no gue exceder ao valor da cobertura. Caso o
Parceiro Privado ndo tenha contratado sequro para o risco
materializado, assumira integralmente o &nus decorrente de sua
reparagao.

24,3.5 Redugdo de custos oriundos de ganhos de produtividade ou redugéo de
encargos setoriais, gerados por fatores externos ao Parceiro Privado.

24.3.6 Criacdo, extingdo ou alteracdo de tributos ou encargos legals,
ressalvados os impostos e contribuigSes sobre a renda, que tenham
impacto direto nas receitas/remuneragdo, exceto receitas acessérias, ou
despesas do Parceiro Privado, para mais ou para menos, relacionadas
especificamente com a execugdo dos servigos objeto da Concessdo
Administrativa.
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24.3.7 Impossibilidade de, embora concluida a instalagdo e equipagem do

Complexo Hospitalar no prazo fixado neste Contrato, ser dado inicio &
operacdo do Complexo Hospitalar, por qualquer razdo externa a
influéncia do Parceiro Privado, e desde que nado tenha sido em
decorréncia de ato ou fato sob sua responsabilidade, principalmente se o
Operador do Complexo Hospitalar ndo tiver side contratado ou nao
tenha condigBes de iniciar os servicos “Bata Branca” ou ainda, caso
estejam pendentes quaisquer medidas. para garantir o acesso ou ©
funcionamento do Complexo Hospitalar, tais como acessos vidrios e
disponibilidade de servigos publicos.

24.3.8 Oneragdo do Parceiro Privado em custos excessivos, devidamente

comprovados, na prestagdo de servicos envoivendo a manutengdo
corretiva predial ou de equipamentos do Complexo Hospitalar, se e
quando tais custos excessivos decorrerem de mau uso das instalagbes e
equipamentos pelo Operador do Complexo Hospitalar ou pelo Poder
Concedente;

24.3.9 Quando ocorrer qualquer'um dos casos descritos na Cldusula 23.2 se,

comprovadamente, afetar o regular cumprimento dos prazos
estabelecidos na Clausula 6.4 deste Contrato.

24.4 N3o caberd recomposicdo do equilibrio econbmico-financeiro por eventos

decorrentes dos riscos imputados ao Parceiro Privado, descritos na Clausula
23.1.

24.4.1 Também ndo caberd a recomposicdo se ficar caracterizado que os

impacktos motivadores do pedido por parte do Parceiro Privado poderiam
ter sido neutralizados com a melhoria da prestagdo do servigo; ou
quando da ocorréncia de negligéncia, inépcia; ou omissdo na exploragio
dos servigos objeto da Concessdo Administrativa; ou de qualquer forma
o Parceiro Privado tenha concorrido, direta ou indiretamente, para o
evento causador do desequilibrio.

24.5 O pedido de recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro poderd ser

24.6

iniciado por requerimento do Parceiro Privado ou por determinagdo do Poder
Concedente.

Quando o pedido de recomposicio do equilibrio econdmico-financeiro for
iniciade por requerimento do Parceiro Privado deverd constar de
requerimento fundamentado e estar acompanhado de todos os documentos
necessdrios a demonstragdo do cabimento do pleito, inclusive quanto a:

24.6.11dentificagdo precisa do Evento de Desequilibrio, acempanhado de

evidéncia da responsabllidade do Poder Concedente, nos termos desta
Cldusula e da Clausula Vigésima Terceira deste Contrato.

24.6.2 ProjecBo de Fluxo de Caixa Marginal decorrente do Evento de

Desequilibrio, considerando: (i} os fluxos marginais, positivos ou
negativos, calculados com base na diferenga entre as situagBes com e
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sem evento; e (ii) os fluxos marginais necessarios a recomposigdo do
equilibrio econémico-financeiro.

24.6.3 Comprovacio dos gastos, diretos e indiretos, efetivamente incorridos
pelo Parceiro Privado, decorrentes do evento que deu origem ao pleito.

24.6.4 Em caso de avaliagio de eventuais desequilibrios futuros, demonstragio

estimativas dos impactos do evento gerador do desequilibrio sobre o
fiuxo de caixa do Parceiro Privado.

24.7 Os sequintes procedimentos deverSo ser aobservados para os calculos que
levar8o A recomposi¢cio do equilibrio econdmico-financeiro:

©—24.7.1 A recomposicio do equilibrio econdmico-financeiro serd realizada de
forma que seja nulo o valor presente liquido da diferenga entre: (i} o
fluxo de caixa do negdcio estimado sem considerar o impacto do evento,;
e (ii) o fluxo de caixa projetado, em case de eventos futuros, ou
observado, em caso de eventos passados, tomando-se em conta o
evento que ensejou o desequilibrio.

24.7.2 Para fins de determinag¢Bo dos fluxos dos dispéndios marginais, deverdo
ser utilizadas as melhores informac@es disponiveis, para estimar o valor
dos investimentos, custos e despesas, hem coemo eventuais receitas e
outros ganhos, resultantes do Evento de Desequilibrio, por melo das
melhores referéncias de prego do setor plblico efou do setor privado
disponiveis no momento do pleito e, na indisponibilidade de informacdes
mais atuais e a critérioc do Poder Concedente, das proje¢fes realizadas
por ocasifo da Licitacdo.

24.7.3 O reequilibrio podera ser calculado antes ou depois do efetivo impacto
do evento que ensejou o desequilibrio no fluxo financeire do Parceiro
Privade, sendo, para tanto, calculado o Valor Fresente dos fluxos de
desequilibrios, na data da avaliagdo.

24.7.4 A Taxa de Desconto real anual a ser utilizada no célculo do Valor
Presente de que trata a Clausula 24.7.3 serd composta pela média dos
Gltimos 3 (trés) meses da taxa bruta de juros de venda das Notas do
Tescuro Nacional — Série B (NTN-B), ex-ante a deducdo do Imposto de
Renda, com vencimento em 15/05/2045, publicada pela Secretaria do
Tesouro Nacional, apurada na data do efetivo Impacto do evento de
desequilibric no fluxo de caixado Parceiro Privado, acrescida de um
prémio de risco de 2,5% a.a. (dois virgula cinco por cento ao anc}

24.7.4.1 Para impactos futuros, a Taxa de Desconto real anual serd
composta pela média dos Ultimos 3 (trés) meses da taxa de juros
de venda das Notas do Tesouro Nacional — Série B (NTN-B), com
vencimente em 15/05/2045, publicada pela Secretaria do Tesouro
Nacional, apurada na data de formalizagdo do reequilibriomediante
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24.8

24.9

24.10

24.11

24.12

assinatura do correspondente Aditivo, acrescida de um prémio de
risco de 2,5% a.a.(dois virgula cince por cento ao ano).

24.7.4.2 Quando os fluxes de caixa do negdcio a que se refere a Clausula
24.7.1 forem apurados em reais (R$) correntes, a Taxa de
Descontd descrita na Clausula 24.7.4 devera incorporar o Indice
Macional de Precos ao Consumidor Ample (IPCA), publicado pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (1BGE).

Na avaliagdo do pleito iniciado por requerimento do Parceiro Privado, o Poder
Concedente paderd, a qualquer tempo, solicitar laudos técnicos econdmicos
especificos, elaborados por entidades independentes.

A critério do Poder Concedente poderd ser realizada, por intermédio de
entidade independente, especializada e com capacidade técnica
publicamente reconhecida, auditoria para constatagdo da situagdo que
ensejou o pedido de reequilibrio econdmico-financeiro.

O Poder Concedente terd livre acesso a informagoes, bens e instalaghes do
Parceiro Privado ou de terceiros por ela contratados para aferir o quanto
alegado pelo Parceiro Privado.

Todos os custos com diligéncias e estudos necessdrios a plena instrugdo do
pedido de reequilibrio correrdo por conta das partes, em propoergdes iguais,
em caso de procedéncia do pleito ao final.

A eventual recomposicdo do equilibric econ8mico-financeiro a pedido do
Parceiro Privado deverd necessariamente considerar em favor do Poder
Concedente:

24.12.1 Os ganhos econdmicos extracrdindrios, que ndc decorram

diretamente da sua eficiéncia empresarial, propiciados por alteragbes
tecnoldgicas ou pela modernizagdo, expansdo ou racionalizagdo dos
servicos, bem como ganhos de produtividade cu redu¢do de encargos
setoriais gerados por fatores externos ao Parceiro Privade.

24.12.2 Os ganhos econdmicos efetivos decorrentes da reducdo do risco de

24,13

24.14

crédito dos financiamentos _utilizados_pelo Parceiro Privado, nos termos

do art. 5°, inciso 1X, da Lei Federal de PPP.

O procedimento de recompaosigdo do equilibrio econdmico-financeiro iniciado
pelo Poder Concedente devera ser objeto de comunicagio ao Parceiro
Privado, acompanhada de cépia dos laudos e estudos pertinentes. Nao
havendo manifestacdo pelo Parceiro Privado no prazo consignade na
comunicagio, que ndo podera ser inferior a 30 (trinta} dias, a omissado sera
considerada como concordincia em relagdo ao mérito da proposta do Poder
Concedente.

O Poder Concedente terd a prerrogativa de escolher a forma pela qual sera
implementada a recomposicdo do equilibric econdmice-financeiro do
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Contrato, que serd formalizada em Aditivo, buscando sempre assegurar a
continuidade da prestagdoe das servigos, em especial, pelas seguintes:

24.14.1 Prorrogacdoe ou redugSo do Prazo da Concesséo.

24.14.2 Revis3o no valor da Contraprestag@o Mensal.

24.14.3 Combinagao das modalidades anteriores, ou outros permitidos pela

24.15

24,16

24.17

24.18

legislagéio a critério do Poder Concedente.

Na escolha da medida destinada a implementar a recomposicdo do equilibrio
econdmico-financeiro, o Poder Concedente considerard a periodicidade e ¢
montante dos pagamentos vencidos e vincendos ‘a cargo do Parceirp
Privado, relativo aos contratos de financiamento celebrados por este para a
execucdo do cbjeto de Contrato: - o - --

Para fins de determinacdo do valor a "ser reequllibrado, dever3o ser
considerados os efeitos dos Tributos Diretos e Indiretos sobre o fluxo dos
dispéndios marginais.

A recomposicio do equilibric econdmico-financeiro do Contrato n8c podera
importar efeito retroativo superior a 180 (cento e oltenta) dias da
apresentacdo do pleito ou da comunicagdo.

Decorridos 90 (noventa) dias apés a apresentagdo do pedido de reequilibrio
econdmico-financeiro por requerimento do Parceiro Privade e ndo sendo
encontrada solugdo amigével, aplicar-se-a o procedimento da Junta Técnica,
nos termos da Clausula Quinguagésima Segunda ou a solugdo arbitral, nos
termos da Cladusula Quinquagésima Terceira.

CLAUSULA VIGESIMA QUINTA —~ REAJUSTE DO CONTRATO

25.1

A Contraprestacio Mensal para cada Complexo Hospitalar serd reajustada,
de forma automdtica, anualmentes, nos termos da Lei Federal n® 9.069/95,
tendo como referéncia a data base de __/_/ {més de apresentagdo da
proposta), pela aplicacdo da seguinte férmula:

CP = CPox [ IPC/ IPCo]

Sendo:

CP = Contraprestagac Mensal reajustada;

CPo = Contraprestacio Mensal na data base de _ / / (més de
apresentacdoc da proposta);

IPC = Indice de Pregos ao Consumidor da FundacgHo Instituto de Pesquisas
Econdmicas - FIPE/USP no més anterior ao da aplicagdo de reajuste;
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25.2

25.3

25.4

25.5

25.6

25.7

IPCo - indice de Precos ao Consumidor da Fundagio Instituto de Pesquisas
Econdémica — FIPE/USP no més anterior a /__/ (més da apresentagdo
da proposta).

A cada 3 (trés) anos, contados a partir do més de apresentacdo da proposta
{data-base da proposta), o reajuste a que se refere a Cldusula 25.1 levard
em consideracdo a variagdo de custos de maoc-de-obra, conforme referidas
no ANEXO X, e nos parametros da Proposta da Concessiondria, devendo ser
cbservadas as seguintes condigBes:

25.2.1 A variagdo acumulada do IPC-FIPE desde o més de apresentagdo da
proposta;

25.2.2 A variacdo acumulada dos indices apurados nas convengbes coletivas
das categorias de profissionals descritas no ANEXO X e os elementos
indicados na Proposta da Concessiondria, desde o més de
apresentagdo da proposta;

25.2.3 Célculo do indice composto pelas vartages apuradas no subitem
25.2.2., respeitados os pesos estabelecidos no ANEXO X e
parametros indicados na Proposta da  Concessionaria,
cumulativamente, desde o més de apresentagdo da proposta;

Na hipdtese do indice calculado, na forma indicada no subitem 25.2.3 acima,
superar a variacdo acumulada do IPC-FIPE, dever-se-a efetuar a aplicagdo,
de forma complementar ao reajuste previsto no subitem 25.1, sobre 60% do
Prego Unitdrio da ParcelaB (PuB)} de cada Complexo Hospitalar, constante da
Clausula Vigésima, da diferenga de variagdo entre o indice calculado na
forma indicada no subitem 25.2.3 e da variagdo acumulada do IPC-FIPE na
forma indicada no subitem 25.2.1.;

Os pardmetros e fatores de ponderagio dos custos de méEo-de-obra
apresentados na Proposta permanecerdo inalterados durante o periodo
contratual para fins de afericdo dos indices previstos no subitem 25.2.2. e
célculos do subitem 25.2.3.

Em sua Proposta, o Parceiro Privado deverd apresentar os fatores de
ponderacdo dos custos de mdo-de-obra, 05 quais permanecerio inalterados
durante o periodo contratual para fins de aferigdo dos indices previstos na
Clausula 25.2.2. e célculos da Clausula 25.2.3 do CONTRATO e os demais
pardmetros necessarios a composicao do calculo.

Os indices a que se referem ¢ subitem 25.2.2 serdo acompanhados
anualmente pelo Poder Concedente.

O Aporte de Recursos serd reajustado anuaimente, nos termos da Let
Federal n® 9.069/95, tendo como referéncia a data base de __ /[
{més da apresentacdo da proposta), pela aplicagdo da seguinte férmula
paramétrica:
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25.8

25.9

25.10

25.11

25.12

25.13

AR = ARo x [ 0,70 x (A1/A0) + 0,30 x (B1/B0)]
Sendo:
AR — APORTE DE RECURSO da CONCESSIONARIA reajustade;

ARo = APORTE DE RECURSO na data basede __/ [/

A0 = Indice Nacional de Custo da Construgdo - INCC - DI - Total - Média
Geral, Cddige 160868, da Fundac8o Getillio Vargas, referente ao més
anterior a data base de /__/ __ (més da apresentagdo da proposta);

‘Al = Indice Nacional de Custo da Construgdo - INCC - DI - Total - Média
Geral, Codigo 160868, da Fundagde Getilio Vargas, referente ao més
anterior ao da aplicagdo do reajuste;

BO = IGP-M = fndice Geral de Pregos do Mercado, Cédigo 200045, da
FundacSo Getllio Vargas, referente aoc més anterior a data base de
// _(més da apresentagdo da proposta);

Bl = IGP-M = Indice Geral de Pregos do Mercado, Codigo 200045, da
Fundag8o Getilio Vargas, referente ao més anterior ao da aplicagdo do
reajuste. '

Para efeito de reajuste os valores serdo calculados com duas casas decimais,
sem arredondamentos, sendo desprezadas as demais.

Na hipotese de vir a ser editada legislagdo conflitante com o disposto nesta
Clausula, as partes concordam desde ja com a sua adequagdo aos novos
dispositivos legais. '

Caso até a emiss8o do documento de cobranca ndo seja conhecido o indice
de reajuste correspondente, a fim de permitir que o célculo do mesmo seja
feito na data de sua aplicag8o, adotar-se-a, de forma provisdria, o indice
calculado com base na dltima variagdo mensal disponivel, projetada pelo
ndmero de meses faltantes, até a data de sua aplicag8o, sem prejuizo da
observéncia da periodicidade do reajuste previsto nesta Clausula.

Quando da publicacio dos indices definitivos, far-se-38 a apuragdc e o
correspondente ajuste financeiro da diferenga a maior ou a menor,
considerada a mesma data do vencimente do documento de cobranga que
tenha dado origem a ocorréncia,

Na eventualidade de o indicador referido nesta Clausula deixar de existir, o
Poder Concedente passard, de imediato, & aplicagdo de um indicador
substitutive, nos termos da legislaggo aplicavel.

Caso ndo seja oficializado um indice substitutivo, o Poder Concedente e a
Concessionaria definir@o de comum acordo, o novo indicador, se assim
permitir a legislagao.



65

25.14 O célculo do reajuste serd feito pelo Parceiro Privado e encaminhado para

25.15

aprovacdo do Poder Concedente que se manifestard no prazo de até 5
(cinco) dias uteis.

Havendo razdes fundamentadas para a rejeigdo da atualizagdo, conforme
previsto no artigo 5%, paragrafo primeiro, da Lei n® 11.079/04, o Poder
Concedente devera publicar, na imprensa oficial, até o prazc de 15 {quinze)
dias corridos apés a apresentégéo da fatura, as razdes de eventual rejeigdo
do reajuste, bem como o valor a ser pago no periodo subsequente.

L] v
CLAUSULA VIGESIMA SEXTA - DO DESEMPENRO DO PARCEIRO PRIVADO

26.1

26.2

26.3

26.4

26,5

O valor da Remuneragdo do Parceiro Privado variaré de acerdo com o©
cumprimento dos Indicadores de Desempenho gque possam impactar na
Contraprestagdo, descritos no Anexo IX deste Contrato, que poderdo
implicar na redugdo proporcional da Contraprestagdo Mensal, O
cumprimento destes Indicadores de Desempenho sera apurado
automaticamente pela solugdo de TIC que deverd ser fornecida pelo Parceiro
Privado.

O desempenho do Parceiro Privado na execucdo do objeto contratual serd
avaliado mensalmente pelo Poder Concedente, que se valera da contratagdo
de Verificador Independente, que deverd apresentar Relatério de Avaliagdo
de Desempenho, em até 10 (dez) dias antes da data em que o pagamento
da Remuneragdo do Parceiro Privado, relativa ao més referente a avaliagio,
se tornard devido.

0O valor decorrente da aplicagdo da avaliagdo de desempenho do Parceiro
Privado sobre o valor méximo da Contrapresta¢do Mensal serd considerado
incontroverso e seu pagamento devido nos termos deste Contrato.

No caso do Parceiro Privade ndo concerdar com a avaliago de desempenho
realizada pelo Poder Concedente, poderda solicitar a abertura de
procedimento para verificacdo de eventual inconformidade da avaliag8o. Os
valores em discussao, no entanto, somente poderdo ser considerados
vencidos e devidos ao Parceiro Privado apds decisdo definitiva do Poder
Concedente, reconhecendo o equivoco na avaliacio, ou apds decisio
definitiva da Junta Técnica, nos termos da Cldusula 52.3.

A cada trés anos contados do inicio da aferigdo dos indicadores descritos no
Anexo IX, ou em qgualquer outro momento oportuno em que as Partes
entrem em comum acordo, o Poder Concedente e a Concessionaria
realizardo avaliagdo conjunta dos indicadores, levando em conta a busca da
melhoria continua da prestagdo dos servigos concedidos, sem prejuizo das
disposigbes contidas neste Contrato, em fungao de:
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26.6

26.5.1 0s Indicadores de Desempenho se mostrarem ineficazes para
proporcionar as atividades e servigos a qualidade exigida pelo Poder
Concedente.

26.5.2 Exigéncia, pelo Poder Concedente, de novos padrdes de desempenho,
motivados pelo surgimento de inovagdes tecnoldgicas ou adequacies a
padrdes internacionais.

Caso em decorréncia da atualizagdo e revisdo de Indicadores de
Desempenha novos Investimentos sejam justificadamente exigidos do
Parceiro Privado sem que isto estivesse previamente estabelecide no
Contrato, as Partes poderSo iniciar procedimente de Recomposigdo do
Equilibrio Econdmice-Financeiro do Contrato, nos, termos da Claustila
Vigésima Quarta acima.

26.7 A avaliagio conjunta dos Indicadores indicada na Clausula 26.5 acima nao

CLA

27.1

27.2

CLA

28.1

28.2

poderd impactar na Alocac8o de Riscos estabelecida na Cliusula Vigésima
Terceira.

USULA VIGESIMA SETIMA - DA TRIBUTAGAO

O Parceiro Privado é integral e unicamente responsdvel pele recolhimento
dos tributos incidentes sobre suas atividades, bem como pelo cumprimento
da legislacdo tributaria e contdbil como um todo, incluindo o cumprimento
das obrigacies acessorias, sobre as quais deverd buscar meios eficientes de
cumpri-las, conforme os mecanismos disponiveis na legislagao,

Q Parceiro Privada deverd obedecer o regime de incidéncia de ICMS previsto

" no Decreto estadual n® 59.620/2013, ndo sendo permitide gualquer pleite
de recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro deste Contrato quanto
aos aspectos tratados pelo referide Decreto, a ndo ser que este seja
expressa e formalmente modificado.

CAPITULO V - SEGUROS E GARANTIAS

USULA VIGESIMA OITAVA - SEGUROS

0O Parceiro Privado deverd, durante todo o Prazo da Concessdo, contratar e
manter em vigor, no minimo, as apdlices de seguro indicadas nesta
Clausula, constantes do Anexe V deste Contrato, nas condigles ora
estabelecidas.

Q Parceiro Privado devera elaborar e fornecer ao Poder Concedente, nos
termos previstos neste Contratoc e em seu Plano de Negdcios, Plano de
Seguros para o Complexc Hospitalar, que serd desenvelvido a partir da
avaliacdo do valor em risco, a importdncia segurada e as condigdes das
respectivas coberturas. O Poder Concedente e o Parceiro Privado avaliardo a
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28.3

28.4

28.5

necessidade de revisdo anual ou em outra periodicidade do Plane de
Seguros.

Todos os seguros contratados para os fins deste Contrato deverdo ser
contratados com seguradoras e resseguradoras de primeira linha,

autorizadas a operar no Brasil, apresentando, sempre, Certidio de

Regularidade Operacional expedida pela Superintendéncia de Seguros
Privados — SUSEP, em nome da seguradora que emitir cada apdlice.

Nenhum servigo ou investimento poderd ter iniclo ou prosseguir sem que o
Parceiro Privado comprove a contratagdc dos sequros indicados nesta
Cldusula, mediante apresentacdo da apdlice, prova de pagamento do
prémio, Certiddo de Regularidade Operacional e prova de contratacdo de
ressegure,

Em todos os casos a SES-SP devera figurar como cossegurada, devendo ser
comunicada, imediatamente, acerca de qualquer modificagdo, cancelamento,
suspensdo, renovacao ou substituicdo de qualguer seguro contratado pelo
Parceiro Privade, para os fins deste Contrato.

28.5.1 As apdlices de seguro também poderdo estabelecer os Financiadores do

28.6

Parceiro Privado como beneficidrios de eventuais indenizagoes.

Os recursos provenientes das indenizacies decorrentes dos seguros
contratados pelo Parceiro Privado dever3o ser utilizados para a garantia da
continuidade dos servigos, exceto:

28.6.1 Se o evento segurado resultar em caducidade da Concessde.

28.6.25e a SES-SP, ou o Poder Concedente, vier a responder pelo sinistro,

28.7

hipdtese na gual as indenizagdes decorrentes das apblices deverdo
prever sua indenizagao direta

Durante o Prazo da Concessdo, o Parcelro Privado fica obrigado a manter em
vigor, no minimo, as seguintes coberturas de seguro;

28.7.1 Seguro de Engenharia.

28.7.2 Seguro de Responsabilidade Civil Geral e Cruzada.

28.7.3 Seguro de Responsabilidade Civil — Prestacéo de Servigos em locais de

Terceiro.

28.7.4 Seguro de Transporte de materiais e equipamentos.

28.7.5 Seguro Multi-Riscos.

28.7.6 Seguro de Respensabilidade Civil Operagoes.

28.7.7 Sequro de Responsabilidade Civil por dangs materiais.
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28.7.8 Seguro de Acidentes do Trabalho.

28.8

28.9

Os valores contratados deverdo ser definidos pelo Parceiro Privado, de
acordo com o cronograma de execugdo das obras e prestacdo dos Servigos
“Bata Cinza”, bem como o prazo para Inicio da Operagio do Complexo
Hospitalar. As franquias sero aquelas praticadas pelo mercado segurador
em negocios desta natureza.

As franquias contratadas deverdo ser aquelas praticadas ordinariamente
pelo mercado segurador brasileiro.

28.10.Na contratacio de' seguros, o Parceirg Privado ainda deverd observar o

seguinte:

28.10.1 Todas as apélices de seqgure deverfo ter vigéncia minima de 12

(doze) meses.

28.10.2 © Parceiro Privado deverd fornecer, ao final da vigéncia do seguro e

caso ndo possua a nova apélice, certificado emitido pela respectiva
seguradora confirmando que os riscos envolvidos foram colocados no
mercado segurador, conforme periodo determinado e de acorde com as
coberturas e franquias solicitadas por ela, aguardando apenas a
autorizagio da SUSEP para emissdo da nova apélice.

28.10.3 O Parceiro Privado devera fazer constar das apdlices de sequro a

obrigaciio da seguradora de informar por escrito, com antecedéncia
minima de 30 (trinta) dias da efetiva ocorréncia, ac Parceire Privado e
ao Poder Concedente, quaisquer fatos que possam implicar no
cancelamento, total ou parcial, dos seguros contratados, reducdd de
cobertura, aumento de franquia ou redugdo de importdncias seguradas,
observadas as situagdeas previstas em lek.

28.10.4 O Parceiro Privado ¢ responsadvel pelo pagamento integral da

franguta, em caso de utilizagdo de gualquer seguro previsto no Contrato.

28.10.5 Eventuais diferengas entre os wvalores contratados e as

28.11

28.12

indenizagies/sinistros pagos ndo ensejardo direito a reequitibrio
econdmico-financeiro do contrato e nem elidirdo a obrigagdo do Parceiro
Privado de manter o servigo adequado.

O Parceiro Privado podera alterar as coberturas e franquias, bem como
quaisquer condigBes das apdlices contratadas, para adequa-las as fases de
desenvolvimento desta Concessdo Administrativa, condicionadas, contudo, a
apresentagdo ao Poder Concedente de documento de Adequagdo do Planc de
Seguros.

As apélices emitidas ndo poderdo conter obrigagdes, restrigdes ou
disposigBes que contrariem as disposi¢Bes do presente Contrato ou a
requlagdo setorial, ¢ deverfo conter declaragdo expressa da companhia
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28.13

28.14

seguradera, de que conhece integralmente este Contrate, inclusive no que
se refere aos limites dos direitos do Parceiro Privado.

O Parceiro Privado assume toda a responsabilidade pela abrangéncia ou
omisstes decorrentes da realizacdo dos seguros de que trata este Contrato,
inclusive para fins dos riscos assumidos. ’

No caso de descumprimento, pelo Parceiro Privado, da obrigagde de
contratar e manter em plena vigéncia as apdlices de seguro, o Poder
Concedente, independentemente da sua faculdade de decretar a intervengao
ou a caducidade da Concessdo Administrativa, poderd proceder &
contratagdo e ao pagamento direto dos prémios respectivos, correndo a
totalidade dos custos as expensas do Parceiro Privado, que devera
reembolsar o Poder Concedente em 05 (cinco) dias Oteis a contar de sua
notificagdo, sob pena de incidéncia dos gravames constantes da Cldusula
20.2.3.1deste Contrato, sem prejuizo das demais penalidades aplicaveis.
Mesmo assim, caso o pagamento ndo seja realizado, fica o Poder
Concedente desde ja autorizade a executar a Garantia de Execugdo ou
efetuar desconto no pagamento da Contraprestacio Mensal devida ao
Parceiro Privado, para reembolsar 0s custos com a contratagdo do referido
seguro.

CLAUSULA VIGESIMA NONA - GARANTIAS PRESTADAS PELO PODER
CONCEDENTE

29.1

29.2

29.3

29.4

O Poder Concedente obriga-se a assegurar 05 recursos or¢amentdrios
necessdrios ao pagamento da Contraprestagdo Mensal, conforme
estabelecida neste Contrato.

Sem prejuizo do disposto na Cldusula 29.1, a Companhia Paulista de
Parcerias — CPP, na qualidade de Interveniente Garantidora, assume neste
ato, em cardter irrevogavel e irretratdvel, a condicdo de fiadora

. solidariamente responsavel pelo fiel cumprimento da obrigagdo imputével ao

Poder Concedente, no gue se refere, exclusivamente, ao pagamento do valor
equivalente a 5 ({cinco) parcelas mensais da Contraprestacdo Mensal
(Garantia Principal), que vigorara, de acordo com os limites e condicBes
estabelecidos nesta Clausula, até a liquidag&o final, pelo Poder Concedente,
da dltima parcela -da Contraprestagdo Mensal, renunciando expressamente
a0 beneficio previsto no art. 827 do Cédigo Civil.

A Garantia Principal serd assegurada mediante penhor, instituido nos termos
do artigo 1.431 do Cadigo Civl) Brasileiro, no prazo mdximo de 60 (sessenta)
dias contados da assinatura do Contrato, sobre cotas do Fundo de
Investimento em Cotas de Fundos de Investimento Renda Fixa Longo Prazo,
denominado “BB CPP PROJETOS”, da gual & cotista exclusiva, inscrito no
CNP] scb o n® 17.116.243/0001-92, doravante denominade “Fundo”,

administrado pela BB DTVM.

O nimero de cotas a serem iniclalmente empenhadas serd aferido levando
em conta o valor projetado da Garantia Principal no Inicio da Operacdo de
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29.5

29.6

29.7

25.8

cada um dos Complexos Hospitalares, nos termos do que definide no Anexo
X acerca da determinacdo de tais valores, e dos reajustes previstos na
Clausula Vigésima Quinta deste Contrato, o qual serd trazido a wvalor
presente por meio da aplica¢do da taxa projetada de rendimento do Funde
para o periodo compreendido entre a constituigBo do penhor e a data
prevista para o vencimento da primeira parcela da Contraprestagdo Mensal,
em conformidade com a politica de investimento prevista no Regulamentor
do Fundo, rendimento este que, para fins estritamente da projegdo em
questdo, serd assumido como no minimo equivalente a variacdo projetada
da taxa SELIC para o periodo, com base nas melhores estimativas
publicamente disponiveis.

Com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias em relagdo a data de
vencimento da primeira parcela da Contraprestagéo Mensal, o nimero 'de
cotas empenhadas serd ajustado. ao valor.da. Garantia Principal. ent&o
Identificado e, a partir de entSo, sera ajustado, anualmente, na data prevista
para o reajuste da Contraprestacdo Mensal, de forma a manter a
correspondéncia com a Obrigagdo Solidédria, podendo impartar, em fungde
dos rendimentos obtidos no periodo, na complementagio do penhor
originalmente estabelecido ou no levantamento do penhor incidente sobre o
namero de cotas que sobejar o necessario para a manutengio da referida
correspondéncia.

Na hipétese de inadimplemento por parte do Poder Concedente no
pagamento da Contraprestagdo Mensal, a Concessionaria pedera, decorridos
10 (dez) dias da data de pagamento prevista, executar a Garantia Principal
prestada pela CPP, concedendo-lhe, inicialmente, o prazo de 5 (cinco) dias
lteis para pagamento esponténeo.

N3o ocorrendo o pagamento espontdneo, a Concessionaria podera solicitar
diretamente ao Banco da Brasil, na condigBo de Agente de Garantia,
investido de pederes de representacdo conferidos conjuntamente pela CPP 2
pela Concesslonéria, nes termos do artigo 653 e seguintes do Cédigo Civil,
conforme disciplinado em instrumento prépric a ser firmade, © resgate de
tantas cotas quantas necessarias para satisfacdo da obrigagdo inadimplida e
a subsequente transferéncia dos recursos para conta corrente de sua livre
movimentagdo.

No caso de inadimplemento no pagamento da Contraprestacio Mensal pelo
Poder Concedente ao Parceiro Privado, uma vez decorridos 05 prazos e
observados os procedimentos previstos nas Cléusulas 29.6 e 29.7 acima,
aplicar-se-d o sequinte:

29.8.1 Incidira muita pecunidria de 2% {dois por cento) sobre o valor em

aberto.

29.8.2 Serdo acrescidos juros de mora correspondentes a variagdo pro rata die

229

da taxa SELIC.

Na hipdtese de a CPP efetuar algum pagamento & Concessionaria em
decorréncia da fianga prestada, comunicara o fato ag Poder Concedente,
solicitando o ressarcimento, no prazo de 30 (trinta) dias, do montante



71

29.10

29.11

29.12

26.13

despendido. Decorrido esse prazo sem que tenha havido o ressarcimento.

integrai do montante da obrigagdo solidéria adimplida pela CPP, o valor
correspondente serd acrescido de juros de mora correspondentes & variag&o
pro rata temporis da taxa SELIC, a contar do pagamento efetuado pela CPP
a Concessiondria, até a data do efetivo ressarcimento.

A Garantia Principal prestada pela CPP serda reduzida em valor
correspondente ao montante excutido pela Concessionaria, naquilo em que
ndo ressarcido pelo Poder Concedente nos termos da Cldusula 29.9 supra,
até sua eventuval extingdo, independentemente do prazo de vigéncia

estabelecido na Clausula 29.2,

Ocorrendo o ressarcimento pelo Poder Concedente, total ou parcial, a CPP
devera reestabelecer .a Garantia Principal, no montante equivalente as
parcelas ressarcidas, no prazo maximo de 30 (trinta) dias.

Fica facultado & CPP, a qualquer momento e mediante concordéncia do
Parceiro Privado, substituir a Garantia Principal, total ou parcialmente, por
garantia em valor correspondente, prestada por instituice financeira de
primeira linha, classificada entre as 50 (cinquenta) maiores pelo critério de
Ativo Total menos Intermediagdo, conforme relatéric  emitido
trimestralmente pelo Banco Central do Brasil ou por garantia oferecida por
organismo muiltilateral de crédito com classificagdo de risco AAA ou
equivalente, ou prestar outras formas de garantia pessoal ou real.

Ocorrendo o inadimplemento da Contraprestagdo Mensal pelo Poder
Concedente por 3 (trés} meses, consecutivos ou alternados, ensejando a
execucdo da Garantia Principal sem gque haja sua recomposicao pelo Poder
Concedente, a Secretaria da Saude, a Secretaria de Planejamento e
Desenvelvimento Regional e a Secretaria da Fazenda do Estado de S3o0 Paulo
deverdo apresentar ao Conselho Gestor do Programa de Parceiras Publico-
Privadas justificativas circunstanciadas, expondo os motivos do
inadimplemento e as medidas adotadas para o seu equacionamento.

29.13.1 Na hipdtese de as justificativas apresentadas evidenciarem a

29.14

29.15

impossibilidade ou sérias dificuldades de retomada do regular
pagamento da contraprestagdo pecunidria pelo Poder Concedente, este
deverd apresentar plano de retomada dos servigos objeto deste
Contrato, a fim de assegurar a continuidade e regularidade dos mesmaos,
ficando o Poder Concedente impossibilitade de celebrar novos contratos
de Parceria Plblico-Privada enguanto ndo superado o referido &bice.

A Concessiondria deverd optar, no prazo de até 90 (noventa) dias da
assinatura do Contrato, por uma das formas de Garantia Complementar a
Garantia Principal assumida pela CPP, descritas nos subitens abaixo,
denominadas Garantia Complementar Tipo 1 e Garantia Complementar Tipo
2, as quais somente serdo exequiveis a partir do esgotamento da Garantia
Principal, serm a sua recomposicéo pelo Poder Concedente.

A Garantia Complementar Tipo 1 incidird sobre as receitas do Fundo
Estadual de Satide - FUNDES, instituido pela Lei Complementar n® 204, de
20 de dezembro de 1978, previstas no artigo 29 do referide diploma legal,
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que serdo objeto de cessdo fiducidria ou penhar, na forma da legislag8o civil
e disciplinada em instrumento proprio, segregadas em conta corrente
vinculada, de movimentagdo restrita, operada por agente de garantia com
poderes conferidos para a execugd3o da garantia, independentemente da
anuéncia do Poder Concedente, no caso de inadimplemento " da
contraprestagdo pecunidria apés o esgotarrnento da Garantia Principal.

. y

29.15.1 Para fazer frente & Garantia Complementar Tipo 1 estabelecida neste

subitem, sera destinado, pelo Agente de Garantia, & mencionada conta
de movimentacdo restrita, a parcela estadual do produto da arrecadaggo
dos impostos a gue se refere o artigo 155 e dos repasses previstos nos
artigos 157 e 159, incise I, “a”, e inciso 1I, da Constituigdo Federal, bem
como das compensacbes financeiras provenientes dos impostos,
observado o limite de vinculagdo para as a¢Bes e servigos publicos de

- — Salde, conforme previsto no artigo 198, §29, II, da Constituigdo Federal

e na Lei Complementar n® 141, de 13 de janeiro de 2012, no montante
necessario, mensalmente, & cobertura da Contraprestagdo Pecunidria
devida e eventualmente inadimplida pelo Estado.

29.15.2 Decorrides mais de 12 (doze) meses de inadimplemento, pelo Poder

Concedente, do regular pagamente da Contraprestagde Pecunidria,
independentemente da sua cobertura pela Garantia Principal e Garantia
Complementar Tipo 1, fica facultado & Concessionaria solicitar a rescisdo
do Contrato, observada a Cldusula Quadragésima Sexta.

29.16 A Garantia Complementar Tipo 2 consiste no recebimento, pela

Concessionaria, a titulo de antecipagdo parcial da indenizagBo em face da
rescisdo contratual prevista na Cldusula Quadragésima Sexta, nos
mantantes abaixo relacionados, em uma (nica parcela, até 30 dias da
formalizagdo do pedide de rescisdo:

até 0 36° més

do 379 ao 600

do 610 ap 84°

do 850 ap 1080

de

60.409.979,89

45.445.000,40

= més de més de a =
de Operacdoc Operacio Operacio més de Operagao
HCRSM R$ R$ RS R
68.759.393,12 §51.726.066,69| 32.627.211,29 13.528.355,90
Hospital
gl D % % 5
José dos 48.663.960,65 | 36.608.747,69] 23.091.671,62 9.574.595,55
Campos
Hospital
| Estadual R$ R$ R$ R$

28.665.307,95

11.885.615,4%9
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Sorocaba |

29.16.1 A Garantia Complementar Tipo 2 sera assumida pela Companhia

Paulista de Parcerias — CPP, na qualidade de Interveniente Garantidora, :
em cardter Iirrevogdvel e irretratdvel, na condigio de fiadora
solidariamente responsdvel pelo seu fiel. cumprimento, assegurada
mediante penhor ou outra forma de garantia real a ser instituida sobre
ativos de sua titularidade, livres e desembaragados de quaisquer outros
dnus ou gravames.

L

209.16.2 A Garantia Complementar Tipo 2 somente poderd ser executada na

hipétese de esgotamento da Garantia Principal e da sua eventual ndo
recomposigio em fungdo da auséncia de ressarcimento & CPP pelo Poder
Concedente, sem a correspendente retomada do regular pagamento da
Contraprestacio Pecunidria, mediante a solicitagdio, pela Concessionéria,
da rescisio do Contrato, observado o disposte na Cldusula
Quadragésima Sexta.

29.17 A opcdo a que se refere a cldusula 29.14, uma vez formalizados os
instrumentos correspondentes & garantia escolhida, assumird cardter
irevogavel e irretratdvel por toda a vigéncia do Contrato.

CLAUSULA TRIGESIMA -~ GARANTIAS PRESTADAS PELO PARCEIRO
PRIVADO

30.1

30.2

O Parceiro Privado prestou como condigdo & assinatura deste Contrato e
deverd manter, em faver do Poder Concedente, ao longo de todo o Prazo da
Cancessdo, Garantia de Execugdo [valor a ser preenchido de acordo com o
"Lote adjudicado] < para o Lote 01: R$ [ 1,00 ([ 1), correspondente a 5%
(cinco por cento) do valor do investimento ac longo do prazo do Contrato,
descritoc no Plano de Negdcios; e para o Lote 02: R$ [ 1,00 ([ 1))
correspondente a 5% (cinco por cento) do valor do investimento ao longo do
prazo do Contrato, descrito no Plano de Negédcios; conforme Anexo VL.

"A Garantia de Execucdo deve observar o valor minimo disposto na Clausula
30.1, e pederéd ser ofertada e/ou substituida, mediante prévia e expressa
anuéncia do Poder Concedente, em uma das seguintes modalidades:

(1

{in)
(iii)
(iv)

Moeda corrente nacicnal,;
Titulos da Divida Publica do Tesouro Nacional;
Seguro-garantia;

Flanga bancaria; ou
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{v) Combinaco de duas ou mais das modalidades constantes dos itens
(i) a (iv) acima.

30.2.1 £ de integral respaonsabilidade do Parceiro Privado a manutengdo e
suficiéncia da Garantia de Execugdo prestada neste Contrato.

30.2.2 A Garantia de Execucdo prestada em moeda corrent2 nacional deverd
ser depositada no Banco [+], Agéncia [+], conta corrente n® [e], de
titularidade da SES-SP, CNPJ/MF no [],

30.2.3 A Garantia de Execu¢do prestada por Titulos da Divida Pablica do
Tesouro Nacional, deverd ser prestada pelo valor nominal dos titulos,
ndo podendo estar onerados com cldusula de impenhorabilidade,
inalienabilidade, intransferibilidade ou aquisigdo compulséria. Os Titulos
ofertados deverdo ser emitidos sob a forma escritural, mediante registro
em sistema centralizade de liquidag8o e de custddia autorizado pelo
Banco Central do Brasil e avaliados pelos seus valores econdmicos.

30.2.4 A Garantia de ExecugHo apresentada na modalidade de seguro-garantia
serd comprovada pela apresentagdo da apolice de segure-garantia,
acompanhada de comprovante de pagamento do prémio, quando
pertinente, bem como de Certiddo de Regularidade Operacional
expedida pela Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP, em nome
da seguradora que emitir a apolice, e comprovada a contratacio de
resseguro, conforme obrigagdes legals.

30.2.5 A Garantia de Execucdo apresentada na modalidade de flanga bancdria
deverd ser emitida por instituigBo financeira classificada no Ultimo
Relatério dos 50 (cinguenta) maiores Bancos — Critério de Ativo Total
menos Intermediacdo, emitido trimestralmente pelo Banco Central do
Brasil.

30.2.6 A Garantia de Execucdo prestada via seguro-garantia ou fianga bancaria
devera ter vigéncia minima de 01 (um) ano a contar da contratagdo,
sendo de total responsabilidade do Parceiro Privado realizar as
renovacbes e atualizacfes necessarias, devendo comunicar ao Poder
Concedente toda renovagdc e atualizagdo realizada, scb pena das
penalidades cabiveis.

30.2.7 Em até 30 (trinta) dias antes do término do prazo de vigéncia da
Garantia de Execucdo, deverd o Parceiro Privado apresentar ac Poder
Concedente documento comprobatdric de renovagdo e atualizagdo da
Garantia de Execugdo.

30.3 A Garantia de Execucdo serda reajustada anualmente, de maneira
proporcional ao reajuste aplicado sobre a Contraprestagdo Mensal devida ao
Parceiro Privado, devendo o Parceiro Privado tomar as providéncias cabiveis
para a atualizagdo do valor da Garantia de Execugdo.
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30.4

30.5

30.6

30.7

30.8

A Garantia de Execugdo deverd permanecer plenamente vigente por, no
minimo, 120 (cento e vinte)} dias apds o término do Praze da Concessdo,
podendo ser executada nos termos deste Contrato.

A Garantia de Execucg3o sera liberada apés o cumprimento de todas as
obrigag¢des contratuais, observada a Clausuia 30.4 acima.

O Parceiro Privado permanecera integralmente respensavel pelo
cumprimento do objeto deste Contrato, assim como pelas demais obrigagdes
a ele inerentes, incluindo pagamentos de multas, indenizagbes e demais
penalidades a ele eventualmente aplicadas, independente da execugdo total
ou parcial da Garantia de Execucao. ‘

Sempre que a Garantia de Execugdo for executada, total ou parcialmente, o

a

" Parceiro Privado ficard obrigado 3 recomposicio de seu valor integral, no

prazo maxima de 15 (quinze)} dias a contar de sua execugdo, sob pena de
declaracdo de caducidade do Contrato.

Nao obstante outras hipdteses previstas neste Contrate ou na legislagdo, a
Garantia de Execucdo poderd ser executada, total ou parcialmente, pelo
Poder Concedente, nas sequintes circunstncias quando a falha ndo for
sanada pelo Parceiro Privado no prazo previsto contratualmente:

30.8.1 No caso do Parceiro Privado deixar de realizar qualquer investimento

previsto neste Confrato ou em eventuais aditivos assinados por ambas
as Partes, ou executd-lo de maneira inadequada, em desconformidade
com as especificagfes estabelecidas, recusando-se ou deixande de
corrigir as falhas apontadas pelo Poder Concedente, na forma
estabelecida neste Contrato.

30.8.2 No casc do Parceiro Privado deixar de cumprir, deliberadamente, suas

obrigagBes contratuais ou deixar de tomar providéncias necessdrias para
o atingimento dos Indicadores de Desempenho, recusando-se ou
deixando de corrigir as falhas apontadas pelo Poder Concedente, na
forma estabelecida neste Contrato.

30.8.3 Se ¢ Parceiro Privado deixar de pagar multas, indenizacfes ou demais

penalidades que lhe sejam aplicadas, na forma deste Contrato e nos
prazos estabelecidos.

30.8.4 Nas hipdteses de reversdo de bens ao Poder Concedente, caso os Bens

Reversiveis ndo sejam entregues de acordo com as exigéncias deste
Contrato, recusando-se o Parceiro Privado ou deixando de corrigir as
falbhas apontadas pelo Poder Cencedente, na forma estabelecida neste
Contrato.

30.8.5Caso o Parceiro Privado se recuse ou deixe de contratar seguro

obrigatdério, nos termos deste Contrato.
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30.8.6 Casa o Poder Concedente seja responsabilizado, indevidamente, por

qualquer ato ou fato decorrente da atuagdo do Parceiro Privado, seus
prepostos ou subcentratados, incluindo, mas nde se limitando, a danos
amblentals, responsabilidgade civil, fiscal e trabalhista, penalidades
regulatérias, dentre outros.

L
)

CLAUSULA TRIGESIMA PRIMEIRA ~ GARANTIAS AOS FINANCIADORES

31.1

31.2

31.3

Sem prejuizo do disposto na Cldusula Trigésima Sétima, o Parceiro Privado
poderd prestar garantias decorrentes deste Contrato, aos seus
Financiadores, nos termos desta Clausula.
. L)

O Parceiro Privado poderd oferecer em garantia dos financiamentos,
operagfes de crédito, captacdo de recursos no mercado, operagdes de divida
ou similares, em todos os casos devendo a cperac¢lo estar relacionada com
este Contrato, os direitos creditdrios relativos a Confraprestagio Mensal
devida pelo Poder Concedente ao Parceiro Privado, o direito a exigir ou
executar as garantias prestadas pelo Poder Concedente, os direitos relativos
ao Aporte de Recursos, as Receitas Acessorias e as indenizacBes devidas ao
Parceiro Privado, contanto que tal oferecimento de garantia ndc comprometa
a continuidade e qualidade na execugdo deste Cantrato.

Ao Parceiro Privado também serd facultade oferecer garantias aos
financiamentos, operagdes de crédito, captagdo de recursos no mercado,
operacdes de divida ou similares, em todos os casos devendo a operagéo
estar relacionada com este Contrato, mediante cessdo, inclusive fiducidria,
usufruto ou penhor de ages, titules, valores mobilidrios e seus respectivos
rendimentos, relacionados & SPE.

31.3.1Caso a garantia prevista na Clausula 31.3 constltua a cessdo, usufruto

314

ou penhor das agles representativas do Controle ou do Bloco de
Controle da SPE, esta garantia dependerd de prévia e expressa anuéncia
do Poder Concedente.

A constituicdo de garantias nos termos das Cladusulas 31.2 e 31.3 acima,
ressalvada a hipétese da Cldusula 31.3.1, deverd ser comunicada ac Poder
Concedente, no prazo maximo de 15 (quinze) dias contados do registro nos
orgdos competentes, acompanhada de descricdo das condigies da garantia,
prazos e modalidade da contratagdo ensejadora da garantia.

O Parceiro Privado também poderd permitir que os Financiadores, mediante
notificacdo prévia as Partes, solicitem pagamentos diretos pelo Poder
Concedente, até o hImite dos direitos creditérios do Parceiro Privado,
relacionados a este Contrato.

No caso da realizagio de pagamentos diretos pelo Poder Concedente aos
Financiadores, tais pagamentos operardo plena quitagio das obrigagdes do
Poder Concedente, perante o Parceiro Privado, pelo montante efetivamente
desembolsado aos Financiadores.
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31,7 O Parceiro Privado também poderd estabelecer que os Financiadores terdo
legitimidade para receber indenizagBes no caso da extingdo antecipada do
Contrato, bem comp pagamentos efetuados pela CPP, nos termos do art. 59,
§ 29, I1, da Lei federal de PPP.

CAPITULO VI - DO PARCEIRO PRIVADO

CLAUSULA TRIGESIMA SEGUNDA — ESTRUTURA JURIDICA DA SPE

32.1 Os atos constitutivos da Concessionaria constam como anexo deste Contrato
e seu objeto social, especifico e exclusivo, durante todo o prazo do Contrato,
serd a presta¢do do objeto desta concessfio, tendo sede e fore no Estado de
Sdo Paulo.

32.1.1 E expressamente proibida a prética pela Concesslondrla de quaisquer
atos estranho ao seu objeto soclal.

32.1.2 A Concessiondria ndo poderd, durante todo o prazo da Concessdo,
transferir o controle da sociedade, sem prévia e expressa autorizagdo do
Poder Concedents, seja por meio de modificacde da composicdo
acionaria efou por meio de implementacdo de acordo de acionistas,
aplicando-se o procedimento estabelecido na cldusula trigésima terceira.

32.1.3 O capital social subscrito minimo é de R$ 26.000.000,00 (vinte e seis
milhdes de reais) para o Lote 01 & R$ 52.000.000,00 (cinquenta e dois
milhdes de reais) para o Lote 02, integralizados pelos acionistas nos
seguintes termos:

32.1.3.1

32.1.3.2

32.1.3.3

32.1.3.4

10% (dez por cento) do valor citado na Cldusula 32.1.3 jé
integralizados em seu capital social, em moeda corrente nacional,
no ato de sua constituicdo.

Até que se atinja o capital socia! minimo descritc na Clausula
32.1.3 acima, devera o Parceiro Privado chedecer, estritamente, o
Cronograma de Integralizagio do Capital Social, Anexo VIIT deste
Contrato, sende vedada toda e qualquer redugdo de capital social
intentada pelo Parceiro Privado neste periodo.

Os valores a serem integralizados devergo ser reajustados nas
mesmas condigbes da cldusula de reajuste deste Contrato,
considerando-se como data base o més de apresentagdo da
Proposta Comercial. O valor do capital subscrito de que trata o
item 32.1.3 devera ser adequade na mesma proporgao.

Enquanto ndo estiver completa a integralizagdo, nos termos do
item 32.1.3.2, os acionistas da SPE sao solidariamente
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responsdveis, independentemente da proporgdo das acgbes
subscritas por cada um, perante o Poder Concedents, por
obrigagbes da Concessiondria nos termos deste Contrato, até o
limite do valor da parcela faltante para integralizag@o do capital
inicialmente subscrito,

32.1.3.5 A SPE ndo poderd, durante o Prazo da Concessdo, reduzir seu
capital soclal abaixo do valor minimo estabelecido na Cldusula
32.1.2 acima, sem a prévia e expressa anuéncia do Poder
Concedente.

32.1.3.6 Caso o capital inicial ndo esteja totalmente integralizado, se
) houver a assuncdo do controle societdrio da Concessionaria pelas
entidades financiadoras, os antigos acionistas continuardo
solidariamente responséveis pelo valor da parcela faltante: ™~

32.1.3.7 O capital social da Concessionaria poderd ser aumentado a
qualguer tempo, conforme a necessidade de aportes adicionais
para o desenvolvimento de atividades inerentes, acessérias ou
complementares ao servigp concedido, bem como a
implementagdo de projetos associados e a prestagdo dos servigos
ohjeto deste Contrato,

32.1.3.8 A Concessiondria obriga-se a manter o Poder Concedente
permanentemente informado sobre ¢ cumprimento pelos
acionistas da integralizac3o do capital social, podendo o Poder
Concedente realizar diligéncias e auditorias para a verificagao da
situacio.

32.1.4 0 exercicio social da SPE e o exercicio financeiro deste Contrato
coincidirdo com o ano civil.

32.1.5 A participagio de capitais nS0o nacionais na SPE obedecerd a legislagdo
brasileira em vigor. ‘

32.1.6 O patrimdnio liquide da SPE deverd corresponder, durante todo o Prazo
da Concessdo, no minimo & terga parte de seu capital social, obrigando-
se ¢ Parceiro Privado a elevar seu valor sempre gue este se encontre
abaixo do limite ora estabelecido.

32.1.7 O Parceiro Privado podera oferecer em garantia, nos termos da Clausula
31.2 acima, os direitos emergentes decorrentes desta Concessdo
Administrativa, para obtengdo de captagdo de recursos relacienados a
investimentos vinculados ac objeto deste Contrato, desde que ndo
comprometida a continuidade e a adequacdo na prestagdo dos servigos
objeto deste Contrato.

32.1.8A Concessiondria deverd obedecer aos padrSes de governanga
corporativa e adotar contabilidade e demonstragBes (financeiras
padronizadas, nos termos de § 3° do art. 9.° da Lei Federal n.
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11.079/04, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil,
baseadas na Legislagdo Societaria Brasileira (Lei Federal n.°. 6.404/76),
& nas Normas Contdbels emitidas pelo Conselho Federat de
Contabilidade - CFC, utilizando-se, para tanto, de sistemas integrados
de gestdo empresarial.

CLAUSULA TRIGESIMA TERCEIRA - DA TRANSFERENCIA DE CONTROLE DA

SPE

331

33.2

33.3

Salvo por eventual transferéncia de Cdntrole para seus Financiadores, nos
termos da Cldusula Trigésima Sétima abaixo, dependerda de prévia e
expressa anuéncia do Poder Concedente a Transferéncia de Controle da SPE
a terceiros, sob pena de declaragdc de caducidade da Concessgo
Administrativa.

Desde que possam, em bloco ou isoladamente, caracterizar modificagdo do
peder de Controle aciondrio, estdo compreendidos, exemplificativamente,
como ato(s) sujeito(s) a prévia anuéncia do Poder Concedente:

a) Celebracdo de acordo de acionistas;
b) Emissdo de valores mobhilidrios conversiveis em agfes;
¢) Instituicdo de garantia e direitcs a terceiros sobre agDes.

Havendo interesse na Transferéncia de Controle da SPE a terceiros, ©
Parceiro Privado deverd submeter ao Poder Concedente Notificagdo de
Transferéncia de Controle, solicitando a transferéncia almejada e
apresentando, no minimo, as seguintes informacgdes:

(i} Explicacdo da operagdo societdria almejada e da estrutura
societdria proposta para o momento posterior a Transferéncia de
Controle;

(i) Justificativa para a realizac8o da Transferéncia de Controle;

(iii) Indicagdc e gualificagBo das sociedades gue passardo a figurar
como Controladoras ou integrar o Bloco de Controle da 5SPE,
apresentando, ainda, a relag@o dos integrantes da Administragao
da SPE e seus Controladores;

(iv) Demonstragdo do quadro acionario da SPE apds a operagdo de
Transferéncia de Controle almejada;

(v) Demonstragdo da Habilitagdo das socledades que passardo a
figurar como Controladoras ou integraréo o Bloco de Controle da
SPE;
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33.4

fad
[ 98]
W

33.6

(vi) Compromisso expresso dos Controladores das sociedades que
passardo a figurar como Controladoras ou integrardo o Bloco de
Controle da SPE, indicando que cumprirdo integraimente todas as
obrigacdes deste Contrato, bem como que apoiardo a SPE no que
for necessario & plena e integral adimpiéncia das obrigages e ela
atribuidas;

{vii) Compromisso de todos os envolvidos de que a operagdo de
Transferéncia de Controle ficard suspensa até que obtida a
aprovacdo nos 6rgdos competentes, inciusive o CADE.

O Poder Concedente terd 60 {sessenta) dias contados do recebimento da
Notificag8o de Transferéncia de Controle para apresentar resposta escrita '
para o pedido, podendo conceder a anuéncia, rejeitar o pedido de maneira

“fundamentada 60 formular éxigéndias, também de maneira fundamentada;

para que conceda a anuéncia.
&0 sera permitida a Transferéncia de Contro
Periodo de Investimentos.

Podera ser apontada como justificativa para a realizagdo da Transfer&ncia de
Controle, nos termos da Clausula 33.1.1 (il), aquela realizada para a
preservagdo da Concessdo e a continuidade dos servigos.

CLAUSULA TRIGESIMA QUARTA - DOS ATOS DEPENDENTES DE ANUENCIA
PREVIA

34.1

Dependem de prévia anuéncia do Poder Concedente, sem prejuizo das
demais disposiciies deste Contrato, os seguintes atos eventualmente
praticados pelo Parceiro Privado, sob pena de declaragio da caducidade da
Concessdn Administrativa:

(i} Alteragdo do objeto social da SPE;

{ii) Fus8o, incorporagdo, cisdo, transformagac ou qualquer forma de
reestruturagdo societaria da SPE;

(i)  RedugBo do Capital Social minimo da SPE estabelecido na Cldustia
32.1.3;

(iv)  Aiteragdo na cobertura de seguros, na sequradora contratada ou na
Garantia de Execugdo relacionados ao presente Contrato; e

) Substituicdo da prestadora dos servicos de gestio do Complexo
Hospitalar e da empresa de TiC.
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34.2

Dependem de comunicagdc ao Poder Concedente, em até 05 (cinco) dias
depois da consumacdo do ato, os seguintes atos eventualmente praticados
pelo Parceiro Privado, sob pena de aplicag@o das penalidades cabiveis:

(i) Alteracfies na composigdo aciondria da SPE, que ndo implique em
Transferéncia de Controle, mas que impliqgue em transferéncia de, no
minima, 20% (vinte por cento) das agdes com direite a voto na SPE;

(i) AlteragBes na composicdo aciondria da SPE, que ndo impligue em
Transferéncia de Controle, mas que implique em transferéncia de, no
minimo, 50% (cinquenta por cento) das acgBes com direito a voto
detidas por um acionista que, por sua vez, fosse detentor, no
momento imediatamente anterior a(s) transferéncia(s), de mais de
20% (vinte por cento) das agdes com direito a voto na SPE;

(iii)  Contratagdo de qualquer financiamento, emissdo de titulos e valores
mobilidrios, toeda e qualquer operacdo de divida contratada pela SPE,
contratagdo de seguros e garantias;

(iv) Perda de qualguer condigdo essencial & prestagdo dos servigos pela
SPE;

(V) Aplicagdo de penalidades & SPE, por qualguer drgdo cu entidade que
competéncia para tanto, especialmente quanto a inadimpléncia das
obrigagBes tributdrias, previdencidrias, de seguranga e medicina do
trabatho qu aplicadas por qualquer 6ragdo de Vigildncia Sanitdria; e

(vi}  Substituicdo do Responsavel Técnico da SPE, observadas as
disposiges da Clausula 35.3 abalixo. ‘

CLAUSULA TRIGESIMA QUINTA - DA RESPONSABILIDADE TECNICA

35.1

35.2

35.3

Os Servigos "Bata Cinza” serfo executados sob a responsabilidade técnica
de:

(N [NOME], [nacionalidade], [estado civil], [profissdo], portador{(a) do
RG n? [#], inscrito(a) no CPF/MF scb o n® [«], com endereco na [»].

A supervisdo, gestdo e fiscalizagdo do Contrato, conforme determinacdo do
Poder Concedente, serdc executadas sob responsabilidade de:

{0 [NOME], [nacienalidade], [estado civil], {profissdo], portader(a) do
RG n? [#], inscrito{a) no CPF/MF sob o n® [»], com enderego na [«].

O Parceiro Privado se cbriga a manter a responsabilidade técnica com o(s)
técnico(s) indicado(s) na Cldusula 35.1. acima até o final do Prazo da
Concessdo. A substituicdo de qualquer responsdvel técnico devera ser feita
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35.4

35.5

por outro de igual experiéncia e capacidade técnica, sendo comunicada ao
Poder Concedente, nos termos da Clausula 34.2 acima.

35.3.10 Poder Concedente tera 15 (quinze) dias para se manifestar em

atengdo a comunicacdo mencionada na Cldusula 35,3 acima. Caso
entenda que o responsavel técnico substituido ndo tenha a experiéncia
ou capacidade técnica desejada, poderd soficitar sua substitui¢do, em
ato fundamentado.

MNada obstante a responsabilidade técnica mencionada na Clausula 35.1
acima, a empresa que fornecer 0s servigos de TIC ficard responsavel pelos
servigos constantes da Cldusula Décima Quinta do Contrato, sendo certo que
pard a substituicdo do ‘responsavel pelos servicos de TIC, quando este for
subcontratado do Parceiro Privado, devera o Parceiro Privado comunicar o
Poder Concedente, em até 05 (cinco) dias antefiores a consumacdo da -
substituicdo,

35.4.1Se por qualguer motive a empresa fornecedora dos servigos de TIC

suspender ou cessar a prestag3o dos servigos e ndo for substituida
dentro de 15 (quinze) dias apés notificacdo por parte do Poder
Concedente, poderd ser iniciade processo administrative para
intervencdo na Concessdo, independentemente da aplicagdo de
penalidades contratuais e, eventualmente, a declaracdo de caducidade
da Concessdo, nos termos estabelecidos neste Contrato.

Nada obstante a responsabilidade técnica mencionada na Cldusula 35.1
acima, a entidade responsdvel pela gestdo dos Servigos “Bata Cinza” no
Complexo Hospitalar, quando se tratar de entidade filantropica ou sem fins
lucrativos, n3o compondo a estrutura aciondria da SPE, devera respeitar
todas as disposicbes do presente Contrato, ndo podendo suspender ou
cessar a prestagdo dos Servigos "Bata Cinza”, total ou parcialmente, até que
seja contratado pelo Parceiro Privado e aprovado pelo Poeder Concedente
noveo prestador com qualificagdo igual ou superior.

35.5.1Caso haja a suspensdo ou cessacdo dos servigos mencionados na

Cldusula 35.5 acima, poderd ser declarada a caducidade do Contrato,
ndo cbstante a aplicagdo de penalidade gravissima ao parceiro Privado.

CLAUSULA TRIGESIMA SEXTA — DA SUBCONTRATACAO E TERCEIRIZAGAO

36.1

Sem prejuizo de suas responsabilidades, o Parceiro Privado podera contratar
com terceiros ¢ desenvalvimente de atividades relacionadas &s suas
obrigagdes contratuais, bem como atividades que s&o suporte & prestagdo
dos Servigos "Bata Cinza”, Atividades Acessérias ou decorrentes de projetos
complementares, conforme as disposigles deste Contrato,
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36.2

36.3

36.4

36.5

36.6

36.7

Na hipbtese de subcontratacio ou terceirizagdo de servigos, o Parceiro
Privado devera, em até 05 (cinco)} dias da assinatura do centrato com o
terceiro, comunicar, por escrito, 3 SES-SP o seguinte:

(i Nome, qualificagdo e endereco da empresa a ser contrgtada;

(i) Nome, qualificacdo e endereco dos administradores e prepostos da
empresa a ser contratada;

(i}  Descrigdo objetiva dos servigos a serem contratados;

(iv) Data prevista para o inicio e conclusdo dos servigos a serem
contratados;

{v) Enviar anexos os atos constitutivos da empresa a ser contratada,
devidamente registrados na Junta Comercial ou Cartdrio competente,
bem como os documentos referentes a regularidade fiscal e
trabalhista, de acordo com o art. 29 da Lei Federal n® 8.666/93.

O fate do centrato com terceiros ter sido de conhecimente da SES-SP nzo
poderd ser alegado pelo Parceiro Privado para eximir-se do cumprimento
total ou parcial de suas obrigagbes decorrentes da Concessdo, ou justificar
qualquer atraso ou modificacdo nos custos.

O Parceiro Privado permanecera integraimente responsdvel pelos servigos
prestados, mesmo que por terceiros, inclusive para fins de avaliagdo de
desempenho, danos causados & SES-SP ou a terceiros, dentre outros.

Os contratos entre o Parceiro Privado e terceiros reger-se-do pelo dirgito
privado, ndo estabelecendo nenhuma relacdo de qualquer natureza entre os
terceiros e o Poder Concedente.

O Parceiro Privade deverd exigir dos subcontratados a comprovagdo da
regularidade dos recolhimentos fiscals e previdencidrios, bem como do
cumprimento das obrigagBes trabalhistas, e o que demais for pertinente,
devendo manter tais documentos sob sua guarda e responsabilidade.

Fica vedada a subcontratagéo de pessoas juridicas ou fisicas que estejam
cumprinde pena de suspensdo tempordria de participacdo em Licitagdo,
impedimento de contratar com o Estado de S3o Paulo, inscritas no CADIN
Estadual, declaradas Inidéneas por qualquer 6rgdo ou entidade da
Administragdo Piblica federal, dos estados, Distrito Federal ou municipios,
com faléncia decretada ou em processos de recuperagdo judicial ou
extrajudicial, tiquidacdo ou qualquer outra forma de insolvéncia.

CLAUSULA TRIGESIMA SETIMA - DA ASSUNGCAO DO CONTROLE DA SPE
PELOS FINANCIADORES



37.1 Qs contratos de financiamento celebrados pelo Parceiro Privado poderdo
outorgar aos Financiadores, de acordo com a legislacgio aplicdvel, o direito
de assumir o Controle da SPE em caso desta pretagonizar inadimplemento
contratual de qualquer dos referidos contratos de flnanciamento ou
inadimplemeanto deste Contrato que impligue em perda da capacidade da
SPE nos pagamentos e obrigagies devidas em face aos Financiadores ou em
risco a propria Concessdo Administrativa.

37.1.1 Dentre as condigGes a serem pactuadas entre o Parceiro Privado e o
Financiador, deverdo figurar os compromisses pelo Financiador para
garantia de continuidade e qualidade na prestago dos servigos objeto
deste Contrato e a assungdc da responsabilidade individual pelos atos
praticados durante o perfodo em que gerir a SPE.

37.2  Fica autorizada a transferéncia do Controle Tempordrio do Parceiro Privado ™~
para o Financiador, observadas as condigdes deste Conkrato, com o objetivo
de promover sua reestrutura¢do financeira e assegurar a continuidade da
exploracio do objeto do Contrato, nos termos da Clausula 37.1.1, nas
condigles pactuadas entre o Parceiro Privado e o Financiador, devendo o
Poder Concedente ser comunicado previamente sobre tal assungdo de
Controle temperdrio e condigdes.

37.2.1 Para a assung8o do Controle da SPE, o Financiador devera notificar o
Parceiro Privado e o Poder Concedente sobre o inadimplemente
ensejador da assungdo de Controle, concedende prazo de 15 (quinze)
dias para que o Parceiro Privado sane seu débito ou corrija a
irregularidade, sob pena da efetivagdo da assungdo de Controle da SPE.

37.2.2 O Financiador devera assumir, por escrito, perante o Poder Concedente:

(i} Que se compromete a cumprir todas as Clausulas e disposicBes deste
Contrato, bem como todas as demais obrigagfes contraidas pela SPE em
fungéo desta Concessdo Administrativa;

- (i) Que detém capacidade seja por meio da SPE, de seus prepostos ou por seus
proprios meios, para o cumprimento do objeto deste Contrato, mediante a
apresentagdo dos documentos pertinentes.

37.2.3 A transferéncia do Contrele do Parceiro Privado para o Financiador
somente ocorrera mediante prova da inadimpléncia real ou iminente da
SPE, quanto as obrigagles passiveis de utiliza¢do deste mecanismo,
conforme a Clausula 37.1, e a existéncia de plano preliminar de
reestruturagdo da SPE a ser executado pelo Financiador e apresentado
previamente ao Poder Concedente, podendo ser aprofundado e
especificado no prazo maximo de 60 (sessenta) dias apds a assungdo do
controle da SPE.



85

37.3

374

CLA

38.1

A ftransferéncia do Controle do Parceiro Privado serd formalizada, por
escrito, nos termos da lel.

Caso o Poder Concedente entenda que os Financiaderes ndc dispGem de
capacidade técnica, financeira ou que ndo preencham os requisitos de
Habilitagdo necessarios & dssuncio dos servicos, poderd, no prazo de 15
(quinze) dias contados do recebimento da notificacdo mencionada na
.Clausula 37.2.1, vetar, de maneira motivada, a assungdo do Controle da SPE

pelos Financiadores.

37.4.1 Na hipdtese do Poder Concedente vetar a assuncdo do Controle da SPE
pelos Financiadores, falém da demonstragdo cabal de que estes ndo
preenchem algum dos requisitos expressos na Cldusula 37.2.2, deverd
conceder prazo de 10 (dez) dias para que os Financiadores apresentem
outra proposta para assuncao do Centrole da SPE efou reestruturacdo
da SPE para que torne-se adimplente 4s suas obrigacBes.

CAPITULO VII - GESTAO E FISCALIZAGAOD

USULA TRIGESIMA OITAVA — DO COMITE GESTOR

Em até 30 (trinta) dias apds a assinatura do Contrato o Poder Concedente, o
Parceiro Privado e, se o caso, o Operador do Complexo Hospitalar deverdo
censtituir um Comité Gestor para o Complexo Hospitalar, que se encarregard
da gestdo do Complexo Hospitalar, bem como da fiscalizag8o de todas as
atividades, sejam Servicos "Bata Cinza” ou "Bata Branca”, desenvolvidas nos
Complexo Hospitalar. ‘

38.1.1 O Comité Gestor serd composto por 6 (seis) membros, sendoe dois
indicados pelo Operador do Complexo Hospitalar, dois pelo Parceiro
Privado e dois pela SES-SP.

38.1.2 Enquantc o Operador do Complexo Hospitalar nao estiver contratado
pelo Poder Concedente, o Comité Gestor operard com apenas 4 {quatro)
membros.

38.1.3 Um membro integrante do Comité Gestor indicado pela SES-SP ocupara
cargo de presidente.

38.1.4 A nomeagdo e substituicdo dos membros do Comité Gestor é livre aos
entes nela representados, sendo certo que tais membros deverdo deter
a competéncia e expertise necessarias para a condugdo das atividades
regulares do Comité Gestor.

38.1.5 Mediante prévia comunicagdo aos demais entes representados no
Comité Gestor, é facultado a gualguer destes substituir os membros que
tiver nomeado, a qualquer tempo.
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38.1.6 0 Comité Gestor se reunira ordinariamente, em periodicidade a ser
definida apds sua constituicdo. Extraordinariamente, o Comité Gestor se
reunird mediante convocagdo de qualquer de seus membros com, pelo
menos 48h (quarenta e oito horas) de antecedéncia. O Comité Gestor
somente deliberard com a presenga de ap menos trés membros, sendo
um representante d:_e cada ente representado no Comité.

38.1.7 0s membros do Comité Gestor terdo amplo acesso as instalagbes do
Complexo Hospitalar, observadas as normas a esse respeito.

38.1.8 As decisOes do Comité Gestor deverdo ser tomadas consensualmente.
Em ndo havendo consenso, as questdes dever8o ser submetidas & Junta

Técnica nos termos da Clausula Quinquagésima Segunda, ou A
Arbitragem, nos termos da Cldusula Quinguagésima Terceira, conforme
for o caso. ' ' ' -

[y

38.1.9 Caberd ao Comité Gestor, dentre outras atribuigbes que lthe forem
aplicaveis:

38.1.9.1

38.1.9.2

38.1.9.3

38.1.9.4

38.1.9.5

38.1.9.6

Solucionar, de maneira subsididria & Comissdo de Interface, as
divergéncias técnicas relacionadas & operagdo cofidiana do
Complexo Hospitalar. Em nde havendo consenso, a questdo deverd
ser submetida a Junta Técnica nos termos da Clausula
Quinguagdsima Segunda, ou a Arbitragem, nos termos da Cldusula
Quinguagésima Terceira, conforme for o caso.

Analisar o Manuai de Operagdes em até 30 (trinta) dias contados
da sua apresentagdo por parte do Parceiro Privado, aprovando-o
ou alterando-o conforme deliberag8o de seus membros.

Acompanhar o Cronograma de Implantagdo do Empreendimento e
definir 0os marcos a serem observados para o inicic da operagdo
dos servicos “Bata Branca”.

Elaborar o Plano Anual de Ocupagdo do Complexe Hospitalar.

Receber e analisar as criticas, sugestfes e reclamacbes de
usudrios, tomando as medidas necessdrias para a corre¢do de
falhas, erros ou ineficiéncias na prestagdo dos servigos a
populacdo.

Definir a conduta corretiva ou punitiva a qualguer das Partes cu o
Operador do Hospital no caso de descumprimento dos prazos para
Acreditagdo Hospitalar, dispostos nas Clausulas 17.1.1 e 17.1.2.
Caso a conduta definida afete diretamente o Parceiro Privado ou
Operador do Complexc Hospitalar que ndo seja integrante da
Administragdo Piblica do Estado de Sdo Paulo, a conduta corretiva
ou punitiva deverd ser submetida & SES-SP na forma de
recomendagdo, para que esta, exercendo suas atribuigBes de
Poder Concedente, tome as medidas que entender pertinentes.
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38.1.9.7 Colaborar com © Poder Concedente nas definigies e na
implementagdo e planejamento de novos investimentos no
Complexo Hospitalar, no perfil do Complexo Hospitalar, nos
servigos oferacidos & populagdo, a demanda e taxa de ocupagdo do
Complexo Hospitalar, dentre outros temas que o Poder Concedente
julgue pertinente.

38.2 As afividades do Comité Gestor ndo afastam a gestdo e fiscalizag8o do
Contrato prevista na Clausula 402 a ser exercida pela Unidade Técnica da
Secretaria da Sadde, a ser indicado nos termos da Clausula 55.5.

CLAUSULA TRIGESIMA NONA - DA FISCALIZAGAO E REGULACAO
EXERCIDAS POR OUTROS ENTES

39.1 Tanto Parceiro Privado como o Poder Concedente estio sujeitos as
respectivas fiscalizacGes e regulagles que as atividades desenvolvidas por
cada qual estdo subordinadas, devendo mutuamente observar a legislac3o,
regulagdo e fiscalizagdo exercidas pelos Grgdos e entidades competentes,
devendo também manter-se plenamente capazes e habilitades & condugdo
de suas atividades sociais de maneira licita e regular.

39.2 As Partes deverdo manter-se reciprocamente indenes de qualquer
penalidade que venham a sofrer individualmente, no exercicio de suas
atividades, sem a participag3o da outra Parte.

CLAUSULA QUADRAGESIMA - DA FISCALIZACAO EXERCIDA PELO PODER
CONCEDENTE

40.1 A SES-SP exercera, por meio da unidade descrita na Clausula 55.5, a mais
ampla e completa fiscalizac8o sobre este Contrato, o cumprimento das
obrigacdes nele estabelecidas, bem como sobre a SPE, tendo a SES-SP, no
exercicio da fiscalizagdo, livie acesso, em qualquer época, aos dados
relativos a administracdo, 3 contabilidade e aos recursos téchicos,
econdmicos e financeiros do Parceiro Privado.

40.1.1 Durante todo o prazo da Concessdo, e sem prejuize das demais
obrigactes de prestar as informacBes estabelecidas neste Contrato ou
na legislagdo aplicdvel, a Concessionéria obriga-se a:

40.1.2 Dar conhecimento imediato ao Poder Concedente, de todo e qualquer
evento que possa vir a prejudicar ou impedir o pontual e tempestive
cumprimente das obrigagGes decorrentes deste Contrato cu que possa
constituir causa de intervencdo na Concessdo, de caducidade da
Concessdo ou da rescisdo do Contrato;
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40.1.3 Apresentar, até 31 de agoste de cada ano, relatério auditado da sua
situagio contabil, incluindo, dentre outros, o balango e demonstracdo de
resultados correspondentes ao semestre encerrado em 30 de junho;

40.1.4 Apresentar, até 30 de abril de cada ano, atendendo as disposicbes da

1 Lei n® 6.404/76 e da Lei n® 11.638/07 e as demais disposigbes legais

vigentes, demaonstrages financeiras relativas ac exercicio encerrado em

31 de dezembro do ang anterior, preparadas de acordo com as praticas

contdbeis adotadas no Brasil, baseadas na lel citada e em regras e

regulamentagbes da Comissda de Valores Mobilidrios — CVM e nas

Nermas Contdheis emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade -

CFC, incluindo, dentre outros, o Relatdrio da Administracdo, o Balango

Patrimonial, Demonstragdo dos Lucros ou Prejuizos acumulades, a

Demonstracdo de Resultados do Exercicio e a Demonstragdo dos Fluxos

T "de caixa, as Notas Explicativas do Balango, Parecer dos Auditores -

Independentes e do Conselho Fiscal e, se companhia aberta, inclusive, a
Demonstracdo do Valor Adicionado;

40.1.5 As DemonstragBes Financeiras deverdo estar auditadas por empresa de
auditoria independente devidamente registrada na Comiss&o de Valores
Mobilidrios (CVM);

40.1.6 Publicar, na forma da lei, as demonstracdes financeiras e manter os
registros contdbeis de todas as operagbes em conformidade com o0s
principios fundamentais de contabilidade, as normas técnicas brasileiras
de contabilidade aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade;

40.1.7 Apresentar trimestralmente, até o final do més subsequente ao do
encerramento do trimestre referenciado, as demonstragBes contabeis de
acordo com os preceitos mencionados no item acima e em conformidade
com o planc de contas aprovado pelo Poder Concedente;

40.1.8 Dar conhecimento imediato ao Poder Concedente, de toda e qualquer
situacdo que corresponda a fatos gue alterem de modo relevante o
normal desenvolvimento dos servigos, apresentando, peor escrito € no
prazo minimo necessario, relatério detalhado sobre esses fatos,
incluindo, se for o caso, contribuicdo de entidades especializadas,

externas & Concessionaria, & as suas expensas, com as medidas
tomadas ou em curso para superar ou sanar os fatos referidos;

40.1.9 Apresentar, no prazo estabelecide pelo Poder Concedente, outras
informagdes adicionais ou complementares, que este venha
formalmente solicitar;

40.1.10 Atender a todas as determinagdes do Poder Concedente, sob pena de
caducidade; r

40.1.11 Apresentar, trimestralmente, relatério com as providéncias adotadas
para resolucdo das reclamag¢des dos usuarios encaminhadas pelo Pader
Concedente, bem como o tempo necessario a sua implementagdo.
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40.2 Na analise da prestagéo de contas, o Poder Concedente ferd acesso aos dados

relativos & administracio, contabilidade, recursos técnices, econdmicos e
financeiros da Concessiondria.

40.3 As determinacgdes que vierem a ser emitidas nd’ dmbito da fiscalizag83o serdo
imediatamente aplicaveis e vincular@o o Parceiro Privado, sem prejuizo das
disposigies sobre solugdo de controvérsias estabelecidas neste Contrato,
notadamente & possibilidade de abertura de processo perante a Junta
Técnica.

40.4, A fiscalizac8o da SES-SF anotard em termo proprio de registro as ocorréncias
apuradas nas fiscalizagbes realizadas no Complexc Hospitalar, na SPE efou
na Concessdo Administrativa, encaminhando o Termo de Fiscalizagdo ao
Parceiro Privado, em até 3 (trés) dias de sua lavratura, para regularizagao
das faltas ou defeitos verificados.

40.4.1. Recebido o Termo de Fiscalizagdo, o Parceirg Privado deverd
regularizar as faltas efou defeitos verificades no prazo indicado no
proprio Termo de Fiscalizacdo, ou apresentar a resposta que tiver, em
igual prazo. Esse prazo podera ser prorrogado mediante justificativa
aceita pela SES-SP e sem prejuizo a continuidade e adequacBo dos
Servicos.

40.4.2 A ndo reqularizacdo de faltas efou defeitos apurados, bem como o ndo
acatamento da resposta ou justificativa apresentada pelo Parceiro
Privado, configurard infrag8o contratual e ensejard a lavratura de Auto
de Infracdo e consequente abertura de processo, garantido o direito de

defesa do Parceiro Privado, para verificagdo e aplicacdo de penalidades’

contratuais, sem prejuizo de demais sangies aplicaveis por eventuais
violagBes a legislacdo ou regulamentos.

40.4.3 Em caso de omissdo do Parceiro Privado em cumprir as determinag@es
da SES-SP, esta, entendende necessdria a reparacdo ou coriecdo
determinada, terd a faculdade de proceder a correc@o da situagdo,
diretarnente ou por intermédio de terceiro, correndo os respectivos
custos por conta do Parceire Privado.

40.5 A fisca!izagéo também serd responsavel por apurar o cumprimento dos
Indicadores de Desempenho pelo Parceiro Privado.

40.5.1 A SES-SP podera acompanhar a prestagdo de servigos, podendo solicitar
esclarecimentos ou modificacdes, caso entenda haver desconformidades
com as cbrigagies previstas no Contrato, em especial quantc ao
cumprimento dos Indicadores de Desempenho e parametros de
qualidade estabelecidos neste Contrato e seus Anexos.

40.6 O Parceiro Privado serd obrigado a reparar, corrigir, interromper, suspender
ou substituir, &s suas expensas e no prazo estipulado pelo Poder
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Concedente, 0s servigos pertinentes & Concess3o em que se verifiguem
vicios, defeitos efou incorregges.

40.6.1 A SES-SP podera exigir que o Parceiro Privado apresente um plano de

acdo visando reparar, corrigir, interromper, suspender ou substituir
gualquer servigo prestado de maneira viciada, defeituosa e/ou incorreta,
relacionado com o objeto deste Contrato, em prazo a ser estabelecido.

40.7 Das notificagBes expedidas pela SES-SP sobre quaiquer irreguiaridade ou
pleito de correglo de vicios, defeitos efou incorre¢bes, o Parceiro Privado
podera exercer seu direitos de defesa, na forma da regulamentag&o vigente.

CLAUSULA QUADRAGESIMA PRIMEIRA~ PENALIDADES

41.1 O ndo cumprimento das cldusulas deste Contrato, de seus Anexos e do
Edital, da legislagio efou regulamentagdo aplicdveis ensejard, sem prejuizo
das responsabilidades administrativa, civil & penal eventualmente cabiveis,
na aplicagdo, pelo Poder Concedente , por meio da unidade a ser designada
nos termos da Cldusula 55.5, das seguintes penalidades:

41.2

(i}
(i)
(iii)
(iv)

(v}

Adverténcia;

Aplicagdo de multa pecunidria;

Declaragdo de caducidade da Concessfo Administrativa;

Suspensdo tempordria do direito de licitar efou impedimento de
contratar com a Administracdo Pihlica do Estado de S&o Paulo, por
prazo ndo superior a 2 (dois) anos; ou

Declaracdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a

Administrag8o Plblica do Estado de Sdo Paulo, enguanto perdurarem
0s maotivos da punigdo.

Ma aplicagdo das sangdes, o Poder Concedente observard as seguintes
circunstdncias, com vistas a garantir sua proporcionalidade:

(i)
(ii)
{iiiy

(iv)
)

A natureza e a gravidade da infrag3do;
O dano dela resultante ao Poder Concedente ou a terceiros;

As vantagens auferidas pelo Parceiro Privado em decorréncia da
infragdo cometida;

As circunsténcias atenuantes e agravantes;
A situacdo econdmica e financeira do Parceiro Privado, em especial a

sua capacidade de hoprar com compromissos financeiros, gerar
receitas e manter a execugdo do Contrato; €
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(vi}  Os antecedentes do Parceiro Privado, inclusive eventual reincidéncia.

41.3 A gradagdo das penalidades observara as seguintes escalas:
41.3.1 A infracdo serd considerada leve, quando decorrer de condutas
inveluntdrias ou escusdveis do Parceiro Privado e das quais ele ndo se

beneficie.

41.3.1.1 O cometimento de infragdo de gradagdo leve ensejara a aplicacdo
de alguma ou da combinagdo das seguintes penalidades:

(0 Adverténcia;
(i) Multa no valor de até R$ 70.000,00 (setenta mil reais).
41.3.2 A infragdo serda considerada média quando decorrer de conduta
inescusavel, mas efetuada pela primeira vez pelo Parceiro Privado, sem

a ele trazer gualquer beneficio ou proveito.

41.3.2.1 O cometimente de infragdo de gradag8o média ensejara a
aplicagdo de alguma ou da combinagdc das seguintes penalidades:

3] Adverténcia;
(ii) Multa no valor de até R$ 100.000,00 (cem mil reais).

41.3.3 A infragdo sera considerada grave quando o Poder Concedente verificar
ao menos um dos seguintes fatores:

(i) Ter o Parceiro Privado agido com ma-fé;

(i) Da infragdo decorrer beneficio direto ou indireto em proveito do
Parceiro Privado;

(i) O Parceiro Privado for reincidente na infragdo;
(iv) Quando o prejuizo decorrente da infracdo for significativo;

V) Quandeo da Infracdo decorrer prejufzo econdmico significative em
detrimanto do Poder Concedente.

41.3.3.1. O cometimento de infragdo grave ensejard a aplicagdo de alguma
ou da combinacéo das seguintes penalidades:

(i) Adverténcia; -

(i) Multa no valor de até R$ 400.000,00 (gquatrocentos mil
reais);
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(iity  Peclaragdo de caducidade da Concessao Administrativa;

(iv) - Suspensdo tempordria do direito de licitar efou
impedimento de contratar com a Administragdo Plblica do
Estado de Sdo0 Paulo, por prazo ndo superior a 2 (dois}

. anos.

41.3.4 A infragdo serd considerada gravissima quando o Poder Concedente
constatar, diante das circunstancias do servigo e do ato praticado pelo
Parceiro Privado, seus prepostos ou prestadores de servigo, que suas
consequéncias revestem-se de grande lesividade ao interesse publico,
prejudicando, efetiva cu potencialmente, o meic ambiente, o erério
publico ou a continuidade dos servigos.

" T41.3.4.1, O cometimento de infrac80 gravissima poderd ensejar a aplicagdo
de alguma ou da combinagdo das seguintes penalidades:

)] Adverténcia;
(i) Muita no valor de até R$ 500.000,00 (quinhentos il reais);
(iiiy  Declaragio de caducidade da Concessdo Administrativa;

(iv) Suspensdo temporaria do direito de licitar &/ou
impedimento de contratar com a Administragdo Piablica do
Estado de S&o Pauje, por prazo ndo superior a 2 {dois)
anos;

(v) Declaragdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a
Administragdo PUblica do Estado de S3o Paulo, enguanto
perdurarem os motivos da punigdo.

41.4.5 Os valores das multas sero atualizados nos mesmos indices aplicados a
contraprestagdo pecuniaria. '

41.5 O processo de aplicag8o de penalidades obedecera ao devido processo legal,
ao contraditorio e § ampla defesa.

41.5.1 O processo de aplicagdo das penalidades terd inicio com a lavratura de
auto de infracBo pelo Poder Concedente, que sera fundamentado e
conterd a descricdo da infra¢8o, sendo encaminhado a Concessiondria
mediante recibo, com prazo de, no minimo, 5 {cinco) dias (teis para
apresentagdo de defesa.

41.5.2 Caberd a Concessiondria apresentar defesa no prazo estabelecido, a
contar da data de recebimento do auto de infrag&o, instruindo-a com os
elementos probatdrios que julgar convenientes.
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41.5.3 Ndo acolhidas as razfes apresentadas pela Concessicnaria ou
transcorrido o prazo sem oferecimento de defesa, serd aplicada a sangdo
cabivel, mediante intimacdo do Parceiro Privado.

41.5.4 A intimacdo informando a aplicagdo de penalidades serd realizada por
notificacdo escrita rmediante recibo, deéerminando, quando s tratar de
multa, o pagamento no prazo minime de 10{dez) dias Gteis a contar de
seu recebimento, se outro prazo ngo for definido.

41.5.5 Cabera recurso no prazo de 5 (cinco) dias Uteis a contar do recebimento
da intimacdo pelo Parceiro Privado.
' ‘

41.6 Quando a penalidade decorrer do descumprimento de prazos intermedidrios
do cronograma estipulade no item 6.4, o Poder Concedente poderd aceitar
nova programagdo do servigo ainda ndo executado que permita a
recuperacdo do prazo descumprido, desde que nao seja alterada a data final

do crenograma originariamente previsto,

41.6.1 A decis@o sobre a aceitacdo de nova pregramacgdo, a cargo do Poder
Concedente, serd fundamentada e norteada por critérios técnicos,
devendo contar com a aprovacdo de autoridade superior.

41.6.2 Independentemente da aprovagdo a que alude o item anterior, serd
observado o processo de aplicagdo de penalidades previsto no item
41.5.1, ficando suspensa a aplicacdoc de penalidade, ou a sua
exigibilidade, caso se trate de multa.

41.6.3 A suspensdc da aplicagio de penalidade ou exigibilidade de multa
somente podera ser deferida quando o prazo previsto na programacdo a
que alude o item 41.6 ndo implicar na prescrigdo da pretensdo punitiva
do Poder Concedente.

41.6.4 Cumprido o prazo estabelecido na nova programaca@o e recuperado o
cronograma ariginal, a penalidade, inclusive multa, serd extinta pelo
Poder Concedente.

41.6.5 Ndo cumprido o prazo estabelecido na nova programacgdo mas
recuperado o cronograma original, a penalidade, inclusive a multa, serd
extinta pelo Podar Concedente.

41.6.6 Ndo atendido o novo cronograma, serd emitido documento de cobranca
no dia dtil imediatamente posterior ao prazo ndo cumprido da nova
programagac devendo o Parceiro Privado, recolher a multa no prazo de
5 (cinco) dias dteis.

41.7 As multas poderdo ser cumulativas, e deverdo ser pagas pelo Parceiro
Privado em até 30 (trinta) dias contados da decisdo administrativa definitiva,
podendo o valor ser compensado com o valor devido pela SES-SP a titulo de
Contraprestacdo Mensal, ou executadas as garantias prestadas pelo Parceiro
Privado nos termos deste Contrato.
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41.8

41.7.1

0 ndo

As multas poderdo ser aplicadas mesmo que o comportamento
faltoso do Parceiro Privado j tenha resultado no descumprimento
dos indicadores de desempenho e, consequentemente, na reducgdo
da contraprestac2o pada pelo Poder Concedente.

pagamento das multas estabelecidas no prazo estipulado importara

na incidéncia automatica de juros de mora correspondentes & variagéo pro
rata temporis da taxa SELIC, a contar da data do respectivo vencimento e
até a data do efetivo pagamento.

CAPITULO VIII - INTERVENGAO

CLAUSULA QUADRAGESIMA SEGUNDA - INTERVENGAO

42.1.

O PODER COMCEDENTE podera intervir na Concessdo nas hipbteses abaixo,
mediante prévia e expressa justificativa, cabendo-lhe, neste caso, manter a
prestacdo dos servigos objeto do Contrato enquanto perdurar a intervengéo:

(i)
(i

(iii)

(iv)

(v
{vi)

{vii}

Cessagdo ou interrupgdo, total ou parcial, da execugdo do objeto
deste Contrato, pelo Parceiro Privado, sem justificativa competente;

Deficiénelas graves no desenvolvimento das atividades cobjeto deste
Contrato;

Situacées nas quais a operagdo do Complexa Hospitalar pelo Parceiro
Privado oferecer riscos a continuidade da adequada prestagio dos
servicos contratados ou comprometer de forma significativa a

prestagdo dos Servigos “Bata Branca”;

Situagfes gque ponham em risco o meio ambiente, a seguranga de
pessoas ou bens, o erario plblico ou a sadde publica ou da
populacBo;

Graves efou reiterados descumprimentos das obrigagbes deste
Contrato;

N30 apresentacdo ou renovagdo das apélices de seguro necessarias
ao pleno e regular desenvelvimento contratual;

Atribuic3o ao Parceiro Privado de notas de desempenho inferiores a
60% (sessenta por cento) das metas estabelecidas pelos Indicadores
de Desempenho, na prestagio do servico, mesme sem
comprometimento da situagdo financeira do Parceiro Privado, por,
pelo menos, 3 (irés} meses consecutivos.
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42.2

A intervengdo da Concess3o Administrativa far-se-a por ato motivado do
Governador do Estade de S&o Paulo, devidamente publicado no DOE/SP,
indicando, no minimo, os motivos da intervengdo, a designagio do
interventor, o prazo e os limites da interveng3o.

1]

42.2.1 Antes da decretagdo de intervengdo, verificando-se qualquer situacdo

que possa dar lugar a interven¢do na Concessdo Administrativa, a SES-
SP deverd notificar o Parceiro Privado para, no prazo que |he for fixadg,
sanar as irregularidades indicadas.

42.2.2 Decorrjdo o prazo fixado sem que o Parceiro Privado sane as

423

irregularidades ou tome providéncias que, a critério da SES-SP,
demonstrem o efetivo propdsito de sana-las, esta propord a decretacio
da intervencdo ao Governador do Estado de S3o Paulo, que poderd
decretar a intervencao. :

Decretada a intervengdo, o Poder Concedente, no prazo de 30 (trinta) dias,
devera instaurar processo administrativo para apurar as causas
determinantes da intervencdo e apurar as respectivas responsabilidades,
asseguranda ao Parceiro Privado o direito a ampla defesa.

42.3.1 0 processo administrativo acima referido devera se encerrar em 180

42.4

42.5

42.6

42.7

42.8

{cento e oitenta) dias, sob pena de invalidagdo da intervengdo.

Com a intervengdo, o Parceiro Privade se obriga a disponibilizar,
imediatamente, & SES-5SP, os Bens Reversiveis e tudo o que for necessério 3
plena prestacdo dos servigos objeto do Contrate.

No periodo em que vigente a intervencio, o Poder Concedente ficara
desobrigado do pagamento da Remuneracdo ao Parceiro Privado.

Eventuais custos adicionais decorrentes da intervengdo caberdo ao Parceiro
Privado. Se as contraprestagbes ndo forem suficientes para cobrir as
despesas necessdrias & continuidade do. servico concedido em regime de
intervencdo, o Poder Concedente poderd utilizar a garantia de execugio
contratual para obier os recursos faltantes. Caso a garantia ndo seia
suficiente, a Concessiondria deverd ressarcir o Poder Concedente ngs prazos

fixados.

Cessada a intervengdo, caso ndo extinto o Contrato, os servigos abjeto deste
Contrato voltarde a responsabilidade do Parceire Privado.

A intervencdo n3c é causa para cessagdo ou suspensdo de qualquer
obrigagdo do Parceiro Privado perante terceiros, inclusive Financiadores, de
modo que serd facultade ao Poder Concedente abdicar da intervencdo em
favor da assungdo de Centrole da SPE por Financlador, nos termos da
Clausula Trigésima Setima deste Contrato.
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42.9

Se ficar comprovado que a interven¢do ndo observou os pressupostos legais
e regulamentares serd declarada sua nulidade, devendo a Concessdo
Administrativa retornar ao Parceiro Privado, sem prejuizo de direito &
indenizacao.

CAPITULO IX - HIPOTESES DE EXTINGAC DO CONTRATO

CLAUSULA QUADRAGESIMA TERCEIRA - ADVENTC DO TERMO
CONTRATUAL

43.1

43.2

43.3

43.4

43.5

A Concessdo Administrativa extingue-se quando se verificar o termo do
Prazo da Concessdo terminando, por consequéncia, as relagdes contratuais .
entre as Partes.

Verificando-se o advento do termo contratual, o Parceiro Privado serd inteira
e exclusivamente responsdvel pelo encerramento de quaisquer relagbes
contratuais inerentes & Concessdao Administrativa e a esse Contrato,
celebrados com terceiros, ndo respondendo o Poder Concedente por
quaisquer responsabilidades ou Onus dai resultantes, bem como ndo sendo
devida nenhuma indenizagdo ao Parceiro Privado ou a terceiros pelo
encerramento de tais relagées contratuais.

Constitui obrigagdo do Parceiro Privado cooperar com o Poder Concedente
para que ndo haja qualquer interrupgdo na prestagdo dos servigos, com o
advento do termo contratual e consequente extingdo deste Contrato,
devendo, dentre outros, cooperar na capacitagdo de servidores da SES-SP,
do Operador do Complexo Hospitalar ou de eventual nove concessionario,
colaborar na transi¢do da operagdo do Complexo Hospitalar e no que demais
for necessario a continuidade dos servigos.

Trés anos antes da data de término do Prazo da Concessdo, o Parceiro
Privado entregard ao Poder Concedente o Planc de Desmobilizagdo, nos
termos da Clausula Quinguagésima Primeira.

Com o advento do termo contratual, o Parceiro Privado ndo fard jus a
qualquer indenizacdo relativa a investimentos em Bens Reversiveis previstos
originalmente neste Contrato, conforme estabelecidc na Cldusula
Quadragésima Nona deste Contrato.

CLAUSULA QUADRAGESIMA QUARTA ~ ENCAMPACAO

44.1

O Poder Concedente poderd, durante a vigéncia do Contrato, promover sua
retomada, por motive de interesse pulblico devidamente justificado,
mediante lei autorizativa especifica e prévio pagamento de indenizagéo pelos
investimentos ndo amortizados pelo Parceiro Privado.
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44,2

44.3

44.4

44.5

Em caso de encampacdo o Parceiro Privado terd direito & indenizagdo, nos
termos do art. 36 da Lej Federal n® 8.987/95, que devera cobrir:

(i} As parcelas dos investimentos realizados e vincuiados a Bens
Reversiveis, ainda n&o amartizados ou depreciados, que tenham sido
realizados para cumprimento deste Contrato, deduzidos os &nus
financeiros remanescentes;

(i} A desoneracdo do Parceiro Privado em relagdo as obrigagbes
decorrentes de contratos de financiamente por ele contraidos para o
cumprimento do Contrate, mediante, conforme o caso: (i) assungdo,
pelo Poder Concedente ou por terceiros, perante os' Financiadores
credores, das obrigagfes contratuais remanescentes do Parceiro
Privado ou (ii) prévia indenizagdo ac Parceiro Privade, da totalidade
dos débitos remanescentes que este mantiver perante Financiadores
credores;

{iil Todos os encargos e &nus decomrentes de multas, rescisfes e
indenizagdes que se fizerem devidas a fornecedores, contratados e
terceiros em geral, em decorréncia do rompimento dos vinculos
contratuais.

A indenizac8o devida ao Parceiro Privado, no caso de encampacdo, podera
ser paga pelo Poder Concedente diretamente aos Financiadores do Parceiro
Privado, se aplicavel, devendo tal valor ser descontado do montante da
indenizagao devida.

As multas, indenizagdes e quaisquer outros valores devidos pelo Parceiro
Privado ao Poder Concedente serSo descontados da indenizacdo prevista
para o caso de encampag¢do, até o limite do saldo vencido dos
financiamentos contraldos pelo Parceire Privado, para cumprir as obrigagbes
de investimento previstas no Contrato, os gquais terdo preferéncia aos
valores devidos ao Poder Concedente.

Na apuragdo da indenizagdo devida ao Parceire Privado, o Poder Concedente
devera considerar a parcela dos investimentos n8oc amortizados cujo
financiamente ainda ndo estiver quitado perante os Financiadores. Os
valores referentes aos investimentos cujo financiamento ainda ndo estiver
quitado perante os Financiadores ser@c pagos proporcicnalmente, ao
Parceiro Privado e aos Financiadores, de mado a evitar enriguecimento
indevido de qualquer das Partes.

CLAUSULA QUADRAGESIMA QUINTA — CADUCIDADE

45.1

A inexecucdo total ou parcial do Contrato, ou dos deveres impostos em lei
ou regulamento acarretard, a critério do Poder Concedente e abservadas as
disposicbes deste Contrato, na declaragde de caducidade da Concessdo
Administrativa, que serd precedida de competente processo administrativo,
garantindo-se o devido processo legal e depois de esgotadas as
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45.2

45.3

possibilidades de solucdo previstas neste Contrato, sem prejuizo da
aplicagdo das sangfes contratuais,

A caducidade da Concessd3p Administrativa poderd ser declarada nos casos
abaixo, além daqueles enumerados pela Lei Federal n® 8.987/95 com suas
alteracdes e sem prejuize das demais hipdteses previstas neste Contrato:

(i)

(i)

iii)

(iv)

v)
{vi)

(vil)

(viii)

{ix)

(=)

Em caso de condenagdo do Parceiro Privado, em sentenga transitada
em julgado, por sonegaglo de tributos, inclusive contribuicBes
sociais;

Em caso de descumprimento da obrigag@o de proceder & reposigo
do montante integral da Garantia de Execugdo do Contrato, no prazo
de 30 (trinta) dias a contar de sua utilizacdo pela SES-SP, o
cancelamento ou rescisdo da cdrta 'de fianga bancdria ou da apdlice
de seguro-garantia efou ndo renovagdo destas com antecedéncia
minima de 30 (trinta) dias de seu vencimento;

Em caso de descumprimento das obrigagBes de contratar ou manter
contratados os segurps previstos neste Contrato;

Caso o Parceiro Privado atue, reiteradamente, de forma inadequada
ou ineficiente, na execugdo do objeto contratual, tendo por base os
Indicadores de Desempenho;

Descumprimento das penalidades impostas pelo Poder Concedente;

Perda das condigbes ecandmico-financeiras, técnicas ou operacionais,
isto &, caso deixem de existir os pressupostos legais da outorga da
Concessdo Administrativa ao Parceiro Privado;

Em caso de descumprimento das Cladusulas contratuais ou disposic8es
legais ou requlamentares concementes a Concess3o Administrativa,
que comprometam a continuidade dos serviges ou a seguranca de
empregados ou terceiros;

Faléncia, insolvéncia, liquidagdo efou recuperagio judicial ou
extrajudicial do Parceiro Privado;

Paralisagdo dos servigos sem respaldo em qualquer justificativa ou
hipotese deste Contrato;

Transferéncia do Controle acicnario do Parceiro Privado sem prévia e
expressa anuéncia da SES-SP, salvo no caso de assungdo do Controle
pelos Financiadores, nos termos deste Contrato.

O Poder Concedente ndo poderd declarar a caducidade do Contrato com
relagdo ao inadimplemento, pelo Parceiro Privado, por decorréncia de fatores
cujo risco fora assumido pelo préprio Poder Concedente, nos termos deste
Contrato.
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45.4 A instauragdo do processo administrativo para decretacSo da caducidade
serd precedida de comunicagdo & Concessiondria, apontando,
detalhadamente, os descumprimentos contratuais e a situacio de
inadimplén!cia, concedendo-lhe prazo razodvel, ndo inferior a 30 (trinta)
dias, para sanar as irreqularidadés apontadas.

45.4.1 Decorridoc o prazo fixado sem que a Concessiondria sane as
Irregularidades ou tome providéncias que, a critério do Poder
Concedente, demonstrem o efetivo propdsito de sand-las, este propord
a decretagdo da caducidade.

' .
L]

45.5 A declaragdo da caducidade acarretard, ainda, conforme a pertinéncia:

45.5.1 Na execugdo da Garantia da Execucde, para ressarcimento de eventuais
prejuizos causados 2o Poder Concedente.

45.5.2 Na retengdo de eventuais créditos decorrentes do Contrato, até o limite
dos prejuizos causados ao Poder Concedente.

45.6 A indenizagdo devida ao Parceiro Privado em caso de caducidade do
Contrato restringir-se-3 ao valor dos Investimentos vinculados a Bens
Reversiveis ainda ndo amortizados pelo Parceiro Privado.

45.7 Do montante previsto na Cldusula 45.6, serfo ainda descontados:
45.7.1 Os prejuizos causados ao Poder Concedente e a sociedade.

45.7.2 As multas contratuais aplicadas ao Parceiro Privado que n#o tenham
sido pagas.

45.7.3 Quaisquer valeres recebidos pelo Parceiro Privado a titulo de cobertura
de seguros relacionados aos eventos ou circunstincias que ensejam a
declaragdo de caducidade.

CLAUSULA QUADRAGESIMA SEXTA - RESCISAO

46.1 Este Contrato poderd ser rescindido por iniciativa do Parceiro Privado, no
caso de descumprimento das normas contratuais pelo Poder Concedente,
mediante procedimento arbitral movido especialmente para esse fim, nos
termos da Cldusula Quinguagésima Terceira.

46.2 Os servigos prestados pele Parceiro Privade ndo poderdo ser interrompidos
ou paralisados, até decisdo definitiva do Tribunal Arbitral.

46.2.1 Tratando-se de rescisdo contratual requerida em razdo da inadimpléncia
do Poder Concedente, este podera assumir a prestagdo do servigo de
acordo com o plano de retomada dos servigos a ser apresentade nos
termos do item 29.13.1, antes da decisde definitiva do Tribunal Arbitral.
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46.3 No caso de rescisdo do Contrato, a indenizagdo devida ao Parceiro Privado
serd equivalente 3guela exigivel na hipotese de encampacdo, e serd
calculada da mesma forma, nos termos da Clausula 44.2.

46.4 As multas, as indenizacBes e quaisquer outros valores devidos pelo Parceiro
Privado ao Poder Concedente, serdo descontados da indenizagdo prevista
para o caso de resciséo do Contrato.

46.4,1. Caberd compensagdo com o0 valor da indenizagdo a ser fixada por
Tribunal Arbitral ¢ montante pago a titulo de Garantia Complementar
Tipe 2, prevista no item 29.16.

46.5 Decretada a rescisdo, cuwnprird ao Poder Conledente assumir a imediata
prestagio do objeto contratual, ou promover novo certame licitatdrio,
adjudicando a Concessdio Administrativa a um veéncedor antes da rescisda ~
definitiva deste Contrato.

CLAUSULA QUADRAGESIMA SETIMA - ANULAGAO

47.1 Garantido o contraditério e a ampla defesa, o Contrato podera ser anulade
em caso de ilegalidade no processo licitatério, em sua formalizagio ou em
Clausula essencial que comprometa a prestagdo de servige, por meio do
devido processo administrative, iniciado a partir da netificagdo enviada pelo
Poder Concedente a0 Parceire Privado.

47.1.1 Caso a Hegalidade mencionada na Cldusula 47.1 acima ndo decorrer de
ato praticado pelo Parceiro Privado e seja possivel o aproveitamento dos
atos realizados, o Parceiro Privado e o Poder Concedente deverdo se
comunicar, objetivando a manutencdo do Contrato.

47.2 Na hipbtese de anulagdo do Contrato, o Parceiro Privado serd indenizado
com o ressarcimento dos investimentos realizados e ndo amortizados, bem
como por qualguer outro prejuizo regulamente comprovado, desde que ndo
tenha concerride para o vicio que motivou a anulagdo.

47.3 As multas e quaisquer outros valores devidos pelo Parceiro Privado serdo
descontados da indenizagdo prevista neste Contrato, até o limite do saldo
vencido pelos financiamentos contraidos pelo Parceire Privado para cumprir
as obrigag@es de investimento previstas no presente Contrato, 0s quais
terdo preferéncia aos valeres devidos ao Poder Concedente.

CLAUSULA QUADRAGESIMA OITAVA — EXTINCAO POR CASO FORTUITO OU
FORCA MAIOR

48.1 O Contrato ainda poderd ser extinto em razdo de forga maior ou caso
fortuito superveniente a Data de Assinatura do Contrato e n#o albergado
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48.2

pela Clausula Vigésima Terceira, regularmente comprovado, cujos efeitos
perdurem por um periado superior a 120 {cento e vinte) dias e impegam a
regular execugao do Contrato pelo Parceiro Privado.

48.1.1 Considera-se caso forfuito ou forga maior, com as consequéncias
estabelecidas neste Contrato, o evento assim definide na ferma da iei
civil € que tenha impacto direto sobre o desenvolvimento das
atividades da Concessdo. -

48.1.2 O descumprimento de obrigacBes contratuals comprovadamente
decarrentes de caso fortuito ou de forga maior ndo serd passivel de
penalizagdo.

48.1.3 Na ocarréncia de caso fortuito ou forga maior, cujas consequéncias
nao forem segurdvels no Brasil, as partes acordardo se haverd lugar
a recomposigdo do equilibrio econdmico-financeiro do Contrato ou a
extingdo da Concessao.

48.1.4 A parte que tiver o cumprirmento de suas obrigagfes afetado por caso
fortuito ou forga maior devera comunicar a outra parte da ocorréncia
do evento, em até 48 horas.

48.1.5 Salvo se o Poder Concedente der outras instrucdes por escrito, a
Concessionaria continuara cumprindo suas obrigactes decorrentes do
Contrato, na medida do razoavelmente possivel e procurard, por
todos os meios disponiveis, cumprir aguelas obrigagBes ndo
impedidas pelo evento de forga malor ou caso fortuito, cabendo ao
Poder Concedente da mesma forma cumprir as suas obrigagdes ndo
‘impedidas pelo evento de forga maior ou caso fortuita.

48.1.6 Na hipétese de ocorréncia de caso fortuito ou de forga maior, sem
que tenha havido a extingdo da concessdo, serdo suspensas as
exigéncias de medig8o dos indicadores de desempenho até a
normalizagdo da situagdo e cessagdo de seus efeitos,

Nesta hipétese, o Parceire Privado fara jus a indenizagio pelo que houver

executado até a data de extingdo do Contrato, inclusive por investimentos
ndo amortizados e demais prejuizos que houver comprovado.

CAPITULO X ~ DA REVERSAQ

CLAUSULA QUADRAGESIMA NONA - DA REVERSAO DE ATIVOS

49.1

Extinta a Concessdo, retornam a SES-SP os Bens Reversiveis, direitos e
privilégios vinculados a Concessdo Administrativa, transferidos ao Parceiro
Privado, cu por este construidos, implantados ou adquiridos, no @mbito da
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492

Fa

49.3

Concess3o Administrativa, independentemente de quaisquer notificagles ou
formalidades.

A reversdo sera gratuita e automatica, com os bens em condi¢8o adequada
de operacdo, utilizagdo e manuteng¢do, bem como livres e desembaragados
de quaisquer 6nus cu encargos.

Os bens revertidos ao Poder Concedente deverdo estar em condigdes
adequadas de conservagdo e funcionamento, permitindo a continuidade dos
servigos objeto deste Contrato, pelo prazo adicional minime de 3 {trés) anos
contados da data de extingdo do Contrato, salve aqueles com vida Util
menor.

49,3.1 Todas as informagBes sobre os Bens Reversiveis, incluindo descrigdo,

estade de conservacio e vida Gti) remanescente, déverdo constar do
Inventédrio de Bens Reversiveis a ser mantido pelo Parceiro Privado ao
longo de toda a Concessde Administrativa e entregue, ao final, ao Poder
Concedente.

49.3.2 No caso de desconformidade entre o Inventdrio de Bens Reversiveis e a

49.4

efetiva situagdo dos Bens Reversiveis, deverd o Parceiro Privado, se tal
diferenca estiver em detrimento ao Poder Concedente, tomar todas as
mediadas cabiveis, inclusive com a aquisigdo de novos bens ou
realizacio de abras, para que entregue os Bens Reversiveis nas mesmas
condigdes do Inventdrio de Bens Reversiveis.

Casc a Revers3o dos Bens ndo ocorra nas condicBes ora estabelecidas, o
Parceiro Privado indenizara o Poder Concedente, devendo a indenizagédo ser
calculada nos termos da legislagio aplicdvel, sem prejuize das sangoes
cabiveis e execuc3o de eventuais seguros e de Garantia de Execugdo.

CLAUSULA QUINQUAGESIMA - DA INDENIZAGAO POR INVESTIMENTOS
NAOQ AMORTIZADOS

50.1

50.2

50.3

Para indenizacOes eventualmente devidas por investimentos em Bens
Reversiveis ndo amortizados até a extingdo deste Contrato, o Parceiro
Privado fard jus a indenizacdo calculada com base no valor econdmico do
bem, a ser paga em parcela Unica e previamente & extingdo do Contrate e
consequente reversao dos bens a SES-5P.

A Clausula 50.1 acima somente terd aplicabilidade para os Bens Reversiveis
construidos, adquiridos ou de qualquer forma obtidos pelo Parceiro Privado
ao longo da Concessdo e que, cumulativamente, ndo estivessem previstos
originalmente no objeto desta Concessdo Administrativa.

As disposicbes das Clausulas 50.1 e 50.2 ndo serdao aplicadas no caso de
extingdo antecipada do Contrato, caso em que serdo aplicadas as
disposigbes da Cldusula 46.3.
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CLAUSULA QUINQUAGESIMA PRIMEIRA - DA DESMOBILIZACAQ

51.1

51.2

Com 03 (trés) anos de antecedéncia ao termo contratual, o Parceiro Privado
devera encaminhar & SES-SP o Plano de Desmobilizagde do Complexo
Hospitalar, que deverd prever o procedimento pelo qual serd realizada a
Desmobilizag8c e devida reversdo dos Bens Reversiveis, sem que ocorra

qualquer interrupgdo grave na prestacdo dos servigos.

DeverSo estar previstos no Plano de Desmobilizacgdc do Complexo
Hospitalar, no minimo:

()] Forma de reversdo dos Bens Reversiveis; ¢
{ii) Estado de conservagdo dos Bens Reversiveis para a reversdo;
(i)  Estado de depreciacdo dos Bens Reversiveis;

(iv) Forma substituicBo dos funciondrios do Parceiro Privado pelos
servidores da SES-SP;

(v} Periodo e forma de capacitacdo dos servidores da SES-SP efou do
novo concessiondrio que venha a operar ¢ Complexo Hospitalar.

Com o Plano de Desmobilizagdo do Complexo Hospitalar, a transicio e
reversdo ocorrerdo sem percalgos ou imprevistos e a operacdo do Complexo

Hospitalar n3o ficard prejudicada.

A omissdo do Parceiro Privado na apresentagdc do Plano de Desmobilizagio
sera considerada penalidade grave para fins deste Contrato.

CAPITULO XI - DA SOLUCAO DE CONTROVERSIAS

CLAUSULA QUINQUAGESIMA SEGUNDA - JUNTA TECNICA

52.1-

52.2

52.3

Para a solugdo de eventuais divergéncias de natureza técnica efou de
natureza econdmico-financeira, surgidas durante a execucio do Contrato,
serd constituida, nos 15 {quinze) dias seguintes & sua formalizagio, por
solicitagio da SES-SP ou do Parceiro Privado, Junta Técnica camposta por 3

(trés) membros a serem indicados na forma da Clausula 52.4 abaixo.

A Junta Técnica serd competente para emitir pareceres fundamentados
sobre questdes submetidas pela SES-SP ou pelo Parceiro Privado,
relativamente a divergéncias que venham a surgir quanto aos aspectos
técnicos e aos aspectos econdmico-financeiros na execucdo do Contrato.

Os Pareceres Definitivos emitidos pela Junta Técnica ndo serdo vinculantes
as Partes, que, em caso de discordancia tero prazo de, no mdximo, 30
{trinta} dias para manifestar as razes da discorddncia & outra Parte e a
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Junta Técnica, mediante notificacdo. Caso ndc seja manifestada a
discordancia, o parecer da Junta Técnica se tornard vinculante 3s Partes,
que deverdo cumpri-lo em prazo razoavel. :

52.3.1 Caso alguma das Partes manifeste, no prazo estipulado, sua expressa

discordéncia ao Parecer Definitivo emitido pela Junta Técnica, poderd

a

submeter a Controvérsia & arbitragem, 'nos termos da Clusula
Quinquagésima Terceira.

52.4 0Os membros da Junta Técnica serdo designados da seguinte forma:

52.5

(i
(i)
(i

Um membro pela SES-SP;

Um membro pelo Parceiro Privado; e

Um membro, comprovadamente especialista na matéria objeto da
divergéncia, que sera escolhido de comum acordo pelos demais
rmembros nomeados, um por cada Parte, & ocasio de divergéncia.
No caso de existir divergéncia entre 0s membros da Junta Técnica, na
nomeacdo do terceiro membro, este serd nomeado, em até 10 (dez)
dias ap6s notificagdo enviada pelas Partes, por 0rgdo de classe da
categoria efou de peritos no assunto apresentado & Junta Técnica.

O procedimento para solugdo de divergéncias iniciar-se-4 mediante a
notiﬁcagéé escrita, pela Parte que solicitar a instauragdo e pronunciamento
da Junta Técnica, a outra parte, fornecendo descricio do evento, cépia de
todos os documentos ligades ao objeto da divergéncia levantada e a
indicacdo de um membro da Junta Técnica, nos termos da Clausula 52.4
acima,

52.5.1 No prazo de 15 {quinze) dias, a contar do recebimento da comunicacdo

referida na Cldusula 52.5, a Parte notificada apresentard suas alegagfes
relativamente a quest3o formulada, documentos que entenda

necessarios & analise do caso e indicagio de um membro da Junta
Técnica, nos termos da Cldusula 52.4 acima.

52.5.2Com a apresentagdo das razdes e documentos de ambos os lados, no

prazo maximo de 05 {(cinco) dias, os membros da Junta Técnica
nomeados por ambas as Partes, deverdo nomear o terceiro membro,
que presidird os trabalhos, nos termos da Clausula 52.4.

52.5.3 O parecer da Junta Técnica serd emitido em um prazo maximo de 30

(trinta) dias, a contar da data de composi¢do definitiva da Junta
Técnica, salvo se as Partes ainda ndo tiverem apresentado todas as
razdes ou documentos, hipdtese na qual o prazo para emissio do
parecer serd contado da data de apresentacdo do (ltimo documento
necessario @ avaliagdo do caso, conforme determinacio da Junta
Técnica.
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52.5.4 Em caso de divergéncia quanto ao teor ou as conclusdes do parecer da

Junta Técnica, qualguer das Partes, em até 15 {quinze) dias a contar da
emissdo do parecer, poederd pleitear sua revisdo. O parecer emitido apds
o pedido de revisdo de qualquer das paries, ou apds decorrido o prazo
de 15 (quinze) dias sem qualquer pedido de revisdo, serd considerado
Parecer Definitivo & ndo passivel de novas revisdes, salvo para corregdo
de erros formais.

52.5.50s pareceres da Junta Técnica serdo considerados aprovados se

52.6

52.7

52.8

52.9

contarem com o voto favordvel de, pelo menos, 2 (dois) de seus
membros.

Todas as despesas necessdrias ao funcionamento da Junta Técnica ser@o
rateadas igualmente entre as Partes.

A submissdo de qualquer questdo & Junta Técnica ndo exonera o Parceiro
Privado, nem ¢ Poder Concedente, de dar integral cumprimento as suas
obrigages contratuais. Nesta hipdtese, o Parceiro Privado também ndo
ficard exonerado de cumprir as determinagBes da SES-SP, incluindo as
emitidas apds a apresentacdo da questdo, nfo permitindo, ainda, gualquer
interrupg8o no desenvolvimento dos servigos objeto deste Centrato.,

A solugdo técnica serd considerada prejudicada caso ndo apresentada pela
Junta Técnica, no praze maximo de 90 {noventa) dias a contar do pedido de
instauracdo do procedimento ou se a Parte se recusar a participar do
procedimento, ndo indicando seu representante no prazo maximo de 15
(guinze) dias a contar do recebimento da notificacdo para instauragio da
Junta Técnica.

No caso de divergéncias técnicas ou operacionais entre o Parceiro Privado e
0 Operador do Complexe Hospitalar, envelvendo ou ndc o Poder
Concedente, ndo obstante a competéncia da Comissdo de Interface ou do
Comité Gestor, poderd ser instaurada Junta Té&cnica extraordindria,
aplicando-se, mutatis mutandis, as disposicbes desta Cldusula
Quingquagésima Segunda.

CLAUSULA QUINQUAGESIMA TERCEIRA — ARBITRAGEM

53.1

As Partes se comprometem a buscar solugdo amigavel para qualquer
Controvérsia surgida ac longo da execucdo deste Contrato. Em caso de
Controvérsia, a alta geréncia das Partes se reunird, dentro de 10 {dez) dias
tteis contados da notificagdo de qualquer uma das Partes & outra,
estabelecendo a Controvérsia, com vistas a soluciona-la. Caso a reunido ndo
ocorra ou as Partes ndo cheguem a um consenso em até 10 (dez) dias (teis
apds a realizacdo da reunido, qualguer uma das Partes poderd solicitar a
formag8o de um Tribunal Arbitral, guando ndo for cabivel prévia submissdo
da questdo & Junta Técnica, nos termos da Clausula Quinquagésima
Segunda.
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53.2

53.3

53.4

53.5

53.6

33.7

53.8

53.9

As Partes acordam que qualquer Controvérsia sobre Direitos Disponivels que
nda puder ser resolvida amigavelmente, nos termos da Clausula 53.1 ou da
Cldusula Quingquagésima Segunda, ambas deste Contrato, sera submetida 3
Cadmara de Arbitragem, regularmente constituida e atuante no Brasil, a ser
indicada pelo Poder Concedente em até 30 (trinta) dias contados da
apresentacio da controvérsia por qualquer das Partes, via comunicagdo
formal a autra Parte.

A Camara Arbitral a ser indicada pelo Poder Concedente deverd ser
instituicdo de notdrio reconhecimento, com regulamento adeaptade as
arbitragens estatais e que possuam profissionais com experiéncia na matéria
em litigio.

O procedimento arbitral observard o Regulamento da Cadmara de Arbitragem

“adotada, bem cemo o disposto na  Lei no® 9.307/96 & subsequentes

alteracfes, assim como com as disposic@es constantes deste Contrato. Caso
o Poder Concedente ndo indique a Cadmara de Arbitragem no prazo acima
indicado, caberd ao Parceiro Privado fazé-lo, no mesmo prazo.

O Tribunal Arbitral serd composto de 03 (trés) &rbitros, sendo que o Parceiro
Privado e o Poder Concedente poderSo indicar 01 {um) arbitro cada, os
quais, conjuntamente, indicardo o terceiro &rbitro, que atuard como
presidente do Tribunal Arbitral.

Os arbitros indicados pelas partes devem ser, cumulativamente,
profissionais vinculados a instituicdes especializadas em arbitragem e
possuir comprovada experiéncia na questdo que serd discutida no processo
arbitral.

Caso os arbitros nomeados peias Partes ndp cheguem a uma decisdo
consensual scbre o nome do terceiro arbitro, este serd nomeado de acordo
com ¢ Regulamento da Cédmara de Arbitragem adotada, preferencialmente
com base nos mesmos critérios indicados no item 53.6 cabendo as Partes
tomar todas as medidas cabiveis para a implementagdo de tal nomeacéo.

O Tribunal Arbitral serd instalado na cidade de S350 Paulo, Estado de Sdo
Paulo, podendo se reunir em gualquer localidade, conquanto notificadas as
Partes. A arbitragem serd reatizada em lingua portuguesa, de acordo com as
leis de direito material do Brasil. O Tribunal Arbitral ndo podera se valer de
equidade em suas decisdes relacionadas a este Contrato.

Os custos e as despesas com o procedimento arbitral serdo assim divididos
pelas Partes:

53.9.1 Caso as Partes cheguem a um acordo, os custos e despesas serdo

igualmente divididos entre as Partes, a n2o ser que ¢ acordo estabeleca
de forma diversa.

53.9.2 Caso o Tribunal Arbitral decida a matéria controvertida, os custos e

despesas serdo suportados pela Parte vencida. Para os propdsitos desse
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Contrato, considera-se como Parte vencida aquela contra a qual o faudo
arbitral assegurar menos de 50% (cinguenta por cente) do valor.em
disputa.

53.9.3 0s honordrios advocaticios e custos com assistentes técnicos pelas

ol
[F%]
i
o)

53.11

53.12

- a~ . * N
Partes n8o serdo considerados como custos e despesas da arbitragem
passiveis de reembolso,

= r.

Caso uma das Partes se recuse a tomar as providéncias cabfveis para que o
procedimento arbitral tenha inicio, a Parte que tiver requisitado a
instauragdo da arbitragem podera recorrer a uma das Varas da Comarca de
S8o Paulo, Estado de S3o Paulo para obter' as medidas judiciais ‘cabiveis,
com fundamento no artigo 72, da Lei n®9.307/96 e subseguentes

alteragdes,

A sentenga sera considerada como decisdo final em relag8o a Controvérsia
entre as Partes, irrecorrivel e vinculante entre elas.

Qualquer das Paries podera recarrer as Varas da Comarca de S3o Paulo,
Estado de Sdo Paulo para obter (a) medida cautelar porventura necessdria
antes da formac8o do Tribunal Arbitral; ou (b) promover a execu¢do de
medida cautelar, decisado liminar ou da sentenga proferida pelo Tribunal
Arbitral.

CLAUSULA QUINQUAGESIMA QUARTA - DO FORO

54.1

Serd competente qualquer das Varas da Comarca de S3do Paula, Estado de
Sdo Paulo, para dirimir qualquer Controvérsia sobre direitos manifestamente
indisponiveis, ndo passiveis de sujeicdo a arbitragem, nos termos deste
Contrato, assim como para apreciar as medidas judiciais previstas nas
Cldusulas 53.7 € 53.9 ou a acdo de execucdo especifica prevista no artigo 7°
da Lei Federal n® 9.307/96.

CAPITULO XII - DISPOSICOES FINAIS

CLAUSULA QUINQUAGESIMA QUINTA - DISPOSICOES FINAIS

55.1

55.2

Sobre todos os assuntos estabelecidos neste Contrato, o Parceiro Privado
terd direito & estrita observancia do devido processc administrativo em face
de todas as decisBes tomadas pelo Poder Concedente, de medae que a SES-
SP estd obrigada a observar as disposicbes da Lel estadual n® 10.177/98,
para a prética de atos que impliguem na abertura de processo
administrativo.

Este Contrato vincula as Partes e seus sucessores em todos o0s seus
aspectos.
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55.3

55.4

Alteracdes eventualmente promovidas no presente Contrato somente serao
vélidas caso celebradas e assinadas por ambas as Partes, nos termos da
legistagao.

A (a) falha em uma ou mals ocasifes de uma Parte na (i) solicitagdo de
cumprimento de quaisquer termos, obrigagBes ou condicdes estabelecidos
neste Contrato, ou (ii) no exercicio de qualquer direito ou preferéncia a ela
conferido por este Contrato; assim como (b) qualquer rentincia de uma das
Partes quanto a uma violag8o de termos, obrigacdes ou condigdes
estabelecidas nmeste Contrato, nio poderd ser considerado como um perdao
ou novacdo para demais violagles, obrigagbes ou condigles, direitos ou
privilégios estabelecidos neste Contrato, os quais permanecerao vigentes e
produzindo seus devidos efeitos. O exercicio parcial ou isolado dos direitos e

" - ‘obrigagtes previstos aqui ndo impede o exercicio futuro dos demais direitcs™

55.5

55.6

e obrigagBes aqui previstos.

55.4.1 A renlncia de uma Parte quanto a qualquer direito ndo serd valida caso
nio seja manifestado por escrito e deverd ser interpretada
restritivamente, ndc permitindo sua extensdo a gualquer outro direito
ou obrigacao estabelecido neste Contrato.

55.4.2 A nulidade ou invalidade de qualquer Cldusula deste Contrato ndo
obstard a validade e a produgio dos efeitos de nenhuma cutra Cldusula
deste mesmo Contrato.

O Poder Concedente designarad unidade técnica responsavel pela fiscalizagdo
e acompanhamento do presente Conirato indicande o seu gestor, que terd
entre suas atribui¢des lavrar os autos de Infragdo relativos a fiscalizagao dos
servigos concedidos.

Todas as comunicagdes relativas a este Contrato, incluindo qualquer fatura
de pagamento ou notificagBes para reembolso de despesas, deverdo ser
encaminhadas por escrito, nos enderegos e em nome das pessoas abaixo
indicadas:

Para o Poder Concedente:
[endereco].

[Cidade - Estado - CEP]
AfC: [=]

Telefone : [=]

E-mail: [+]

Para o Parceiro Privado:
{endereco].

[Cidade - Estado — CEP]
A/C: [o]

Telefone : [»]

E-mail: [¢]
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55.7

55.8

55.9

55.10

As Partes poder3o modificar os dados acima indicados mediante simples
comunicagdo a outra Parte.

As notificagBes e comunicagles serdo consideradas devidamente recebidas
na data (i) constante do aviso de recebimento, (ii) de entrega do oficio
judicial ou extrajudicial, (iii} do comprovante de entrega de fac-simile, au
(lv) do comprovante de entrega por servigo de courier internacionalmente
conhecido.

O Portugués ¢ a lingua coficial deste Contrato, sendo certo que todos os
documentos a ele relacionados deverdo ser redigidos em Portugués ou
providenciade a imediata tradugdo juramentada para o Portugués.

Os prazos estabelecidos neste Contrato serdo contados em dias corridos,
salvo quando expressamente indicado o contrério.

E por estarem assim justas e contratadas, as Partes e os Intervenientes assinam o
presente Contrate em 05 (cinco) vias de igual teor e forma, na presenga de 02
(duas) testemunhas, abaixo identificadas, para que produza seus juridicos e legais
efeitos.

S@o Paulo, [+] de [«] de [»]

PARTES:

ESTADO DE SAO PAULO REPRESENTADO  [SPE]
PEtA SECRETARIA DE ESTADO DA
SAUDE - SES-SP

Nome: [»]

Nome: [=] Titulo: [«]
Titulo: [«]

INTERVENIENTES:

COMPANHIA PAULISTA DE

PARCERIAS - CPP

Nome: [«]

Titulo: [«]

TESTEMUNHAS:

1. : 2.
Nome: [e] ' Nome: [»]
RG: {+] RG: []

CPF/MF: [o] CPF/MF: [e]
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NOTA TECNICA ESPECIAL - GS/UPPP 001/2014

COMPATIBILIDADE DO PROGRAMA DE PPP DO GOVERNO DO ESTADO DE
SAO PAULO COM OS LIMITES LEGAIS.

»

" A finalidade desta Nota Técnica é demonstrar a compatibilidade do Programa de Parceria

PUblico-Privada (PPP) do Governo do Estado de Sao Paulo com os limites estabelecidos
pela Lei Federal n® 11.079/2004, tendo em vista a iminente confratagdo da Concesséo

Administrativa para a Construgdo, Compra e Instalacdes dos Equipamentos Hospitalares,

Operacao de Servigos “Bata Cinza" e Manutencgio dos Complexos, tendo como contratante _

a Secretaria do Estado de Saude de Sdo Paulo.

O limite de despesas de PPP’'s contratadas por estados, municipios e Distrito Federal &

estabelecido pelo artigo 28 da Lei 11.078, com a seguinte redacéo em vigor:

“Art. 28 A Unido ndo podera conceder garantia ou realizar transferéncia voluntéaria aos
Esfados, Distrito Federal e Municipios se a soma das despesas de carater continuado
derivadas do conjunto das parcerias ja contratadas por esses entes tiver excedido, no ano
anterior, a 5% (cinco por cenfo} da receita corrente liquida do exercicio cu se as despesas
anuais dos contratos vigenteg nos 10 {dez) anos subsequentes excederem a 5% (cinco por

cento} da receita corrente liquida projetada para os respectivos exercitios.”

“81° Qs £Estados, o Distrito Federal e os Municipics que confratarem
empreendimenios por intermédio de parcerias piblico-privadas deverdo encaminhar ao
Senado Federal e a Secretaria do Tesouro Nacional, previamente a contratagéo, as

informacgGes necessdrias para cumprimentc do previsto no caput deste artigo.”

“§2° Na aplicacdo do limite previsto no capuf deste artigo, serdo computadas as
despesas derivadas de contratos de parceria celebrados pela administracdo pablica direta,
autarquias, fundagdes publicas, empresas publicas, sociedades de economia mista e
demais entidades controladas, direta ou indirefamente, pelo respectivo enfe, excluidas as
empresas estatais ndo dependentes.”

A PPP em gquestao trata de uma Concessao Administrativa, cujo contratante & a Secretaria
do Estado de Salide de Sao Paule, em que as despesas estimadas entram no computo,
para efeito do referido limite.

Além deste novo projeto, sao considerados os outros projetos de PPP ja coniratados até o

presente momento: Linha 4 - Amarela do Metrdé de Sao P%19,£§Istemaﬁrodutor Alto Tieté
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(SPAT) na 'Estagéo de Tratamento de Agua de Taiagupeba, Modernizagdo da Frota da
Linha 8 - Diamante da Companhia Paulista de Trens Metropolitanos {CPTM), Sistema
Produtor Sao Lourengo, Industria ,Farmacéutica de Américo Brasiliense (IFAB) da
Fundacgdo para o Remédio Popuiar “Chopin Tavares de Lima” (FURP) e Linha 6 — Laranja
do Metrd de Sao Paulo.

Por l.:lltilTIO', & realizado um exercicio, projetando as despesas de PPP de toda a carteira
potencial do Programa de PPP do Estado de S&c Paulo. Como a carteira potencial
abrange projetos em diferentes fases de tramitago, com alguns deles ainda em seus
estagios inici;ais de levantamentos preliminares, este exercicio deve ser tomado como
levantamento ilustrativo, ja que os valores poderdo sofrer alteragdes consideraveis e a

continuidade de alguns deles ainda contém aito grau de incerteza.

1.1 0 Projeto de PPP Hospitais Lote 01 e Lote 02
1.2 Histérico do Projeto

O Decreto Estadual N° 57.289 de 30/08/2011 — Manifestagio de Interesse Privade — MIP marcou
uma nova etapa no Programa Estaduai de Parcerias Publico-Privadas - PPP, ao detalhar o
procedimento visando & inclusfo de projetos no referido Programa - apresentagdo, anilise e

aproveitamento de propostas, estudos e projetos encaminhados pela iniciativa privada.

Este relatdrio apresenta a modelagem financeira da Concessdo Administrativa para a Construgéo,
Compra e Instalagbes dos Equipamentos Hospitalares, Operagdo de Servigos “Bata Cinza” e
Manutengdo dos Complexos, conhecida como a PPP dos Hospitais. .

A modelagem aqui apresentada foi elaborada pelo Grupo de Trabalho (GT) formado pela Secretaria
da Sadde (SES), pela Secretaria da Fazenda, através da Companhia Paulista de Parcerias (CPP), e
pella Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Regional (SPDR), através da Unidade de
Parcerias PUblico-Privadas (UPPP), e também contou com a consuitoria da Fundagdo Instituto de

Pesquisas Econémicas (FIPE).

O GT analisou os projetos de Parceria Plblico-Privada (PPP), apresentados no ambito do
Chamamento Publico n® 007/2012, com a finalidade de subsidiar a Secretaria da Saude para
estruturar o modelo financeiro, o edital e o contrato da PPP dos Hospitais.

O Chamamento supracitado refere-se ao Servigo Pablico de Assisténcia & Salde dos Complexos

Hospitalares elencados abaixo:

* Hospital Estadual de S30 José dos Campos (SJC),;
» Hospital Estadual de Sorocaba {SOR});
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+ Hospital Centro de Referéncia da Sadde da Mulher (HCRSM);
e Centro de Referéncia em Tratamento dos Olhos e Ouvidos (CERTOQC) (Complexo Hospital

das Clinicas da Universidade de Sao Paulo) §
As empresas interessadas no Chamamento foram:

* Mendes Junior, Planéva, Diebold e Gocil;~
« Norberto Odebrecht S.A.;

+« Deloitte Touche Tohmatsu Consultores.

No dia 13 de junho de 2013 foram disponibilizadas as minutas de Edital e Contrato, ficando em
Consulta Publica até 15 de julho. Ao longo da consulta publica, foram levantados, per oito (08)
empresas interessadas, 180 questionamentos. Tais questionamentos abrangiam, dentre outras
coisas, o detalhamento, a especificagdo e orgamento da obra civil, equipamentos e instrumentais
cirdrgicos, a abordagem da reposit;éo'de equipamentos, o compartilhamento de receitas acessoérias

e o0 modelo de gestéo.

Atendendo a instrugdo do Conselho Gestor de PPP (CGPPP), os trés hospitais objetos de

concessdo foram divididos em dois Iotes, sendo o Lote 01 composto pelo Hospital Estadual de
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habilitado para tal, ficando responsavel pelé construgdo dos hospitais, das instalagoes dos
equipamentos hospitalares, pela manutengo e também a gestao da “Bata Cinza", isto &, a

administragdo dos Complexos Hospitalares. O parceiro privado da PPP receberd como

contrapartida as contraprestagfes devidas pelo Poder Concedente. Ainda, prevé-se o pagamento

de aportes de recursos por parte do Poder Concedente, de acordo com o andamento das obras.

Como resultado, a Contraprestagdo Pecuniaria Anual para os trés hospitais ficard em R$ 267.560
mil, segundo o modelo. Destaca-se que a coniraprestagdo sera paga mensalmente, por cada
hospital, sornente a partir do inicio de sua operagao.

RESULTADOS DA MODELAGEM PPP COMPLEXOS HOSPITALARES - Edital
{valores em RS mil)

CAPEX 3anos APORTE(60%) OPEX(ana) | CONIRAPRESTACAD
ANUAL {ano 4a 20)

SOR RS 269.490 | RS 161.694 | RS 65.243 | RS 98.623
sIC RS 217.090 | RS 130.254 | RS 44.462 | R$ 70.002
CRSM_ [R$ 306.736 | RS 184,042 | RS 61.727 | R$ 98.935
TOTAL | R$ 793.316 | RS 475.990 | R$  171.432 | RS 267.560

! Excluido na modelagem final da PPP.
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Qs investimentos foram dimensionados em R$ 793.316 mil e o aporte, correspondente a 60% do
investimento inicial, fixado em R$ 475.990 mil. O custo de operagdo anual (QPEX) considerado no

modelo é de R$ 171.432 mil.

Foi considerado para a modelagem financeira que as atividades dos hospitais de S8o José dos
Campos e Sorocaba serda iniciadas no 31° més do contrato, ou seja, na metade do térceiro ano da
PPP. O Hospital Centro de Referéncia da Satide da Muther (HCRSM), por sua vez, entrara em

operag&o no primeiro més do quarto ano, contade da assinatura do contrato de PPP.

Para a formatag&o do pericdo de implantag&o, foi levado em consideragao o tempo necessario para
obtencao de licengas ambientais, liberagdo das areas por parte dos entes pdblicos e fornecimento

da infraestrutura elétrica e de saneamento por parte dos municipios,

O prazo total do contrato é de 20 anos, incluindo o periodo de construgéo.

Os investimentos necessarios para a implantagdo dos trés hospitais foram estimados em R$ 793.3

milh&es, distribuides ao longo dos trés primeiros anos da concessao.

R$ mil
Fluxo 1 2 3
SOR R$ 61780 | RS 111.357 | RS  96.353
SIC RS 49.406 | R§ 88.763 | RS  78.921

CRSM RS 54062 | RS 97.417 | RS 155.257
TOTAL RS 165.248 | RS 297.537 | RS 330.531

©793.316 i -
CAPEX IMPLANTACAO 3 ANOS

Destaca-se que os hospitais de Sorocaba e S&o José dos Campos sé&o concluidos no més 30,

enquanto o HCRSM & entregue no més 36.

Este valor de investimento € a soma dos investimentos em: Obra Civil e Projetos, Equipamentos,
Tecnologia de Informagdo, Instrumental e Mobiliario; para cada hospital. Tais custos estdo

discriminados abaixo na tabela:
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Investimento RSMM

" ) n CAPE) 3
orocaba LI . :
Obra Civil e Projetos 182,6 211,9 148,3 5428
Equipamentos 60,7 72,5 49,5 |- 1827
Tecnologia de Informacio 14,8 11,7 9,5 ' 36;0 _
Ins rumental e Mobilidrios 10,8 10,0 9,2 30,0 ¢
Transporte 0,6 0,6 0,6 L 1,8
Total 269,5 306,7 217,1 - 7933

Quanto aos reinvestimentos, foi previsto que haveria reposi¢ao dos equipamentos ao longo dos 17
anos de operagdo dos hospitais, num montante de R$ 375,5 miihGes. Assim, ao longe dos 20 anos
de contrato, o investimento total é de apreximadamente R$ 1.168,8 milhdes em valor nominal.
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Os valores para investimentos levam em consideragdo a desoneragao do Imposto sobre Circulagao
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informatica (em fungio de decreto em elaboracio pela Secretaria da Fazenda (SEFAZ)).
Custos Operacionais (OPEX)

Com relagéo aos custos de operagio e manutengio dos trés complexos hospitalares que compdem

a PPP, tem-se a seguinte estrutura:

Custo Anual RSMM

Servicos 22,6 21,1 152 | 589 | aa%
Manttencdo 17’5 18,3. 13'1 48,7 _ 28%
Logisitica Hospitalare oo
Gestdo Medicamentos 3,5 3,0 2,2 87 | 5%
Utilidades Publicas 31 5 20 |7 | s
] ’ ’ ) ) °
Servicos Auxiliares de T
Diagndstico Terapéutico 9,7 8,5 6,2 24,4 14%
Custos Administrativos e o
Seguros 8,3 8,3 5,8 - 22,9 13%
Total 65,2 61,7 44,5 171,4 100%
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Os Custos Operacionais (OPEX) da PPP estfo orgados em R$ 171,4 milhdes anuais, somando R$

2.9 bilhdes nos 17 anos de operagéo.
Divisao em Dois Lotes

Em atendimento ao CGPPP, os irés hospitais foram Hivididos em dois (2) Lotes. O primeiro lote

(Lote 1) sendo composto pelo Hospital de Sorocaba, enguanto o Lote 2 & composto pelo Hospital de

Séo José dos Campos e o HCRSM.

Com a tabela abaixo, ilustramog essa separagio dos investimentos em lotes.
L)

Obra Civil e Projetos

542,8

182,7

36,0

30,0

1,8

793,3

1826 360,2
Equipamentos 60,7 122,0
Tecnologia de Informac3o 14,8 2.2
Instrumental & Mobilidrios 10,8 18,2
Transporte 0,6 1,2
Tatal 269,5 523,8

34% 66%

Assim como feito com o CAPEX, a divisdo dos trés hospitais em dois lotes acarreta em um OPEX

distribulde conforme apresentado na tabela abaixo:
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Custo Anual (RS milhares)

. Ite

Lavanderia e Rouparia 6.834
Esterilizacdo 7.970
Nutricdo ’ 8.035
Limpeza , 19.977
Manuteng¢io Predial ‘ 9,985
Manutengdo de Equipamentos 22,281
Manutengao de Informatica e Comunicagdo 16.450
Recepgdo e Portaria 12.158
Logistica Hospitalar 6.709
Gestdo de Medicamentos * 1 2.035
Utilidades Piblicas ‘ ) 7.790_ L
Servigos Aux. de Diagndstico Terapéutico 24.352
Transporte Externo 3.910
OPEX - . Uo7t .. s |148.486
Seguros e Garantias 5.159
Auditor Independente 2.675
Gestao da Concessdao 6.968
Administragdo da SPE 8.144
Custo Total Anual -5~ .0 5 " 001171432

AVALIACAO FINANCEIRA

Modelo de Negdécio

O complexo hospitalar serd divido em duas frentes de trabalho. A primeira, chamada de "bata
A 1
LA

Compra de Medicamentos, Compra de Materiais Especials, Gestdo de Leitos, Farmacia, Nutrigdo
Clinica, Necrotério, Vigilancia e Regulagao, Alimentag&o da Equipe Assistencial. A segunda, que é o
objeto desta PPP, a “Bata Cinza". A SPE sera responsdvel pela gestdo dos servigos nao
assistenciais, como por exemplo, a Gestdo de Medicamentos e Materiais Especiais, Suporte
Operacional e o Projeto e Construgéo dos Hospitais.
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Abaixo, temos uma ilustragdo do Modelo de Negocio adotado para esta PPP:

i

Receitas :r> Aporte e
- Agessorlas | {

" . Contraprestag8es. '

I |
- Compra de
[ Projeto e Ccnstru;ao : [ GESTBO MEd‘FamF{‘tOS . pemi ";° Ass'“enm,l, . ] ( | Medfcaientos. .
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{ Gestao de Le|tos J [ . Especiais+ ]
{ Farmdcia e Nugrl?aﬂ r Necrcteno :
+ Clinléa & -

)

Gestao Matenals

[ Aqms:gao
iEspecials ...

Eqmpamentos

(' Manuten;in

Negocms Acessorlos |gllancia e Regul &

)
J (LS ]
{ Suporte 0pemcmna| }
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[ Alimentacio da
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[; U |Eldades Pubhcas " Equipe “Mssistencial -

Modelo de Remuneracdo

O modelo de remuneragdo proposto da PPP é composto pela soma do Aporte de Recursos,
Contraprestagdo Pecuniaria e as Receitas Acessorias conforme descrito na equagdo abaixo

Rm = Apyte + CPioge + RAjoze

Onde,
Rm = Remuneragdo ’
A = Aporte de Recursos
CP  =Contraprestagéo Pecuniaria
RA = Receitas Acessérias
Aporte

A modelagem financeira estruturada esta baseada na Lei n® 12.766/2012, decorrente da conversdo
da Medida Provisdria n° 575, de 7 de agosto de 2012, que alterou a Lei Federal n® 11.079/2004,

onde a remuneragéo variavel por desempenho & instituida além da figura do aporte de recursos.

A Secretaria da Fazenda (SEFAZ) programou um fluxo de apories de recursos equivalente a 60%
do valor estimado pela SES para os investimentos. O fluxo bimestral de aportes para cada
complexo hospitalar esta detathado na tabela a seguir. Estes ocorrerdo de acerdo com a evolugéo

dos marcos temporais atingides, podendo ser antecipados em até 180 dias.
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APORTE DE RECURSOS

em RS
LOTE1 LOTE 2
PArceas | ot | o do | SROCAA | M| e
T - T R DT o

1 2 3 RS 3.233.87515{RS 368083706 | RS 260508567
2 4 5 RS 452742521 |RS 5214561917 |RS 403788279
3 -6 Ao 1 7 RS 512030232 | RS 638011758 |R$  5687.770,39
4 8- ) RS 495860857 |R$ 404852077 |RS 421155517
5 10 14 RS 452742521 |RS 368083706 |RS 377737423
6 13 RS 14.336.84551|RS 981556550 | RS  9.291.472,24
' ST o5 L | RS U 1433273932 RS- 14.212.120,88] RS 10.396.170,88
.8 < AT | RS2 8.480.965:231 RS . 8.322.781,581. RS .- 7.540 184,37
- 5749, 77 I R$:Y 7.079.61933| RS 0 7.571.277,36) RS 6.200.059,63
~. 10 Gl 215 05| R$L- . 7.564,700,60| RS 0 8.573.454,83| RS .- 5.029.551,06
EIE Y237 CPY| RS 278.030,532,62| RS |- - 16.241,865,38 | RS - " 6.643,606,97
42 ., 251 :%| RS, 28.837.579,34| RS - 30.965.213,63| RS 17.954.020,61
13 27 RS 25336.66450| RS 27.89565844|RS 2251292053
14 29 RS 1544254647| RS 1407499166|RS  15.305516,34
15 30 Ano 3 31 RS 588392724 RS  0.013.84070 | RS . 7.96211234
16 32 33 RS - |rRs 676444027 | RS .
17 34" 35 RS - IR$ © 520008452 | RS .
18 36 . 37, RS .- |R8 ~ 238532676 | RS .
TOTALAPORTADO ; § RS 161.693.757,63 | R$ 184.041.853,14 | RS 130.254.283,70

Contraprestagiao Pecuniaria

A Contraprestag@o de cada complexo hospitalar sera formada por uma parcela fixa que corresponde

a 39% e outra variavel, que esta vinculada a ocupacdo de leitos e ao desempenho da SPE

representada por 61% conforme demonsirada na equagdo abaixo:

onde,

CP! = ParcelaA? + ParcelaB?

CP = Contraprestagéo Pecuniaria;

ParcelaA = Parcela de remuneragdo fixa (39%);

ParcelaB = Parcela de remuneragao variavel (61%);

t = més de medicéo ¢ da Contraprestagao Pecunidria;

h = unidade hospitalar correspondente.
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PARCELA A - Fixa
Receita decorrente da PARCELA FIXA DE REMUNERAGAO MENSAL, iguai ao Preco Unitario A ~

PuA, estabelecida para cada Unidade Hospitalar, pela sua disponibilidade:

Parcela Fixa de
Hospital ’ Remuneragio Mensal
(Pud)
Sorocaba ' R$ 3.205.240,01
CRSM R$ 3.215.387,34
S3o José . R§$ 2,275.060,61

PARCELA B — Variavel
Receita decorrente da PARCELA DE REMUNERAGAC MENSAL VARIAVEL devera ser calculada

observando a seguinte formula:
ParcelaBl = PuB® x (0,8 X FD! 40,2 x CMD}! )

onde,

ParcelaB = Parcela de remuneragio variavel,

PuB = Prego Unitario da ParcelaB para cada unidade hospitalar;
FD = Fator de Demanda;

f = més de medigio t da Contraprestagdo Pecunidria, e;

CMD = Coeficiente de Mensuragéo de Desempenho;

-1 = més imediatamente anterior ao més de medigéo {, e;

h = unidade hospitalar correspondente.

Os PREGOS UNITARIOS B - "PuB - estabelecidos para cada Unidade Hospitalar, estdo

Hospital PuB

Sorocaba R$5.013.324,13
CRSM R$ 5.025.195,58
Sdo José R$ 3.558.428,13

Na parcela varidvel da contraprestagao, serdo aplicadas faixas de ocupagdo dos leitos da seguinte

forma %

2 s niveis de ocupacdo serdo medidos mensalmente a partir do primeiro més de operag&o de cada hospital.
Observada ocupagdo superior a 85% no més imediatamente anterior, aplica-se o Fator de Demanda
correspondente a faixa. No caso contrario, observa-se a média mével dos Ultimos 6 meses, aplicande o Fator
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Faixa de Ocupacgao Fator de Demanda — FD
Ocupacgao = 60% 0,88
60% < Ocupacio = 70% 0,95
70% < Ocupacio = 80% 1
80% < Ocupagéo < 100% 1,05
100% < Ocupagdo £ 110% 1,11 .

A segunda parte da parcela variavel é a de remuneragdo em fungéo do desempenho da SPE (CMD
= Coeficienie de Mensuragdo de Desempenho). Tal parcela representa 20% da contraprestagio
variavel, ou seja, 20% dos 61% referente a remuneracéo varidvel, resultando em perda, de até 12%

da contraprestago total por conta da qualidade e cumprimento da p‘restagéo de servigos °.

O CMD, limitado a um valor entre ¢ e 1, seré caleulado em fungdo do desempenho da SPE

observado através dos Indicadores de Desempenho Operacional em Nao Conformidade com 0s
parametros estabelecidos, que teréo descontos associados segundo sua classificagio de Nivel de

Criticidade.
Receitas Acessdrias

O terceiro e dltime item que compde o Modelo de Remunerag@o é o de Receitas Acessoérias. O

contrato auforiza a expioragao, obrigatéria ou facuitativa, das seguintes atividades acessorias:

« Restaurante "Express”,

+ Cafeteria;

« “Room Service”;

e (Carro de Conveniéncia;

« Magquinas de autosservigo;
+« Comunicacao;

* Servicos Financeiros;

« lazer;

« Estacionamento;

« “Concierge” & Conveniéncias.

de Demanda da faixa resultante correspondente. Tal diferenga metodoldgica decorre da maior rigidez das
empresas para reduzir custos. Havera um periodo de caréncia de 1 ano para occupagdes inferiores acs 85%
previstos, como forma de atribuir maior seguranga ao parceiro privado.

3 Recomenda-se que tal perda nio seja superior a 15% da contraprestagéo, sendo assim o impacto limitado &
remuneragdo do capital, ndo comprometendo o desempenho operacional dos hospitais, nem o pagamento dos
financiamentos.
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Toda e qualquer receita acesséria auferida pela SPE deverd ser compartilhada com o Poder

Concedente em valor equivalente a 25% de seu faturamente bruto.

Destaca-se, entretanto, que as Receitas Acessorias, assim como os cusios decorrentes destas
atividades, foram zeradas na modelagem financeira final da PPP, ndo contribuindo, portanto, para o

dimensionamento das contraprestagdes.
Contraprestacao por Faixa de Ocupagio

A partir do modelo de remunerag&o proposto, a tabela abaixo sintetiza os valores assumidos para a
Contraprestac@o dados as faixas de ocupacio ohbservadas:

Faixa de Ocupagso —> 160% G0%<x?70% 70%<x?O0% 90%<x?100% 100%<x? 110%
Fator de Demanda (FD) —> - 0,89 0,95 1 - 105 - 111

Contraprestag3o Modelada (CM) Contraprestacio Observada (CO)

RS Milhdes LOTEL LOTEZ  Lote Unico
Contraprestacio 98.6 168.9 2676 2532 2610 2676 274,1 2819
Parcela A 38,5 659 _ 1044 " 1044 " 104,4 " 1044 " 1044 " 1044
Parcela B 60,1 130 1632 1488 156,6 163,2 1697 1725
Varidvel Demanda 48,1 824 130,6 116,2 124,0 130,6 1371 144,9
Variavel Desempenho 12,0 20,6 32,6 32,6 32,6 32,6 32,6 32,6

co/eM— 94,6% 97,6% 100,0% 102,4% 105,4%
Reducdo na CM --> -5,4% -2,4% 0,0% 2,4% 5,4%

Lembramos que a demanda impacta em B80% da parcela varidvel que, por sua vez, foi

dimensionada em 61% do total da contraprestagao estimada,

Contraprestagao por Desempenho

A partir do modelo de remuneracéo proposto, a tabela abaixo sintetiza os valores assumidos para a
Contraprestacao dado o desempenho da concessionaria e sua conformidade com os indicadores de

desempenho:
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Eventos Criticos em Nao Conformidade —> H 4 3 2 1 [
Coeficiente da Mensuragio de Desempenho (CMD) ~> 0 0,2 0,4 0,6 [13:] b3

Contrapresta¢do Modelada (CM} Contraprestagiio Observada (CO)

RS Milhdes LOTE1 10TEZ toteUnico
Coptraprestagio 985 _ 1689 _ 266 . 2349 _ 2014 __ 2080 _ 2545 __ 2610 _ 2616
Parcela A 385 €5.9 104 .4 i04.4 1044 104.4 104.4 104.4 1044
Parcela B 60,1 1030 1632 _ 1305 137.0 1436 1502 1567 163.2
Varidvel Demanda 48,1 82,4 13.9'5 130,5 130,5 130,5 130,5 130,5 130,5
Varidvel Desempenha’ 12,0 20,6 32,7 - 6,5 13,1 19,7 26,2 32,7
CO/CM— 87,8% 90,2% 92,7% 95,1% 57,6% 100,0%

Redug3o na CM --> -12,2%: -9,8% -7,3% -4,9% -2A4% 0,0%

No exercicio acima, simula-se o valor da contraprestagdo para cenarios de ocorréncia de eventos

criicos de areas criticas em ndo conformidade com os indicadares de desempenho, conforme

especificade no Anexo X do Contrato.

Lembra-se que o desempenho impacta em até 20% da parcela variave! que, por sua vez, foi
dimensionada em 1% do total da coniraprestacio esfimada, totalizando 12,2% do valor da

contraprestagio modelada.
CONCLUSAO

A tabela abaixo resume a divisdo dos valores correspondentes a cada um dos hospitais para
CAPEX, Aporte de Recursos (correspondente a 60% dos investimentos), OPEX Anual e

Contraprestagao Pecuniaria.

RESULTADOS DA MODELAGEM PPP COMPLEXOS HOSPITALARES - Edital
(valores em RS mil)

CONTRAPRESTACAC

CAPEX 3anos APORTE(50%) OPEX{ano) ANUAL (an0 4 220)

SOR RS 269.490 | RS 161.694 | RS £5.243 | R$ 58.623
sIC RS 217.090 | RS 130,254 | RS 44,462 | RS 70.002
CRSM | RS 306.736 | RS 184.042 | RS 61.727 | RS 98.935
TOTAL | RS 793.316 | RS 475990 | RS  171.432 | RS 267.560

1.2 Vantagens na Estruturacdo pelo Modelo de PPP

. A Lei de PPP { 0
executivo para a realizag@o da licitacfo, podendo ser substituido por elementos do

projeto basico, que deverdo ter nivel de detalhamento  de.anteprojéto;
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. O procedimento licitatdrio pode ser iniciado apenas com a apresentagdo das

diretrizes para o licenciamente ambiental do objeto a ser contratado;

. O processo para licitago de contratagdo de obras, sistemas e

equipamentos é realizado apenas uma vez;

. Definicdo prévia de respeonsabilidades e riscos que devem ser assumidos
entre poder concedente e concessionaria, assim como exposicido dos efeites

destas ocorréncias no contrato, por meio da elaborag@o de uma matriz de riscos;

. Mitigacdo de riscos ambientais (licencas de En'stalagéo e operadéo de
responsabilidade do concessiondrio) e de engenharia {responsabilidade do

concessionario);

. Mitigagdo de riscos de atraso no prazo de entrega das obras, implantagéo
de sistemas gerenciais / contabeis e de equipamentos hospitalares, bem como a

impossibilidade de aditivos no preco da obra piblica;

. Melhor alocacio dos desembolsos do poder concedente ao lengo do prazo
do projeto, ampliando a capacidade de investimentos em outros projetos dentro

dos limites legais.
1.3 Modelo de Garantias

Os pagamentos & SPE ser8o objefo de garantias fornecidas pela Companhia Paulista de
Parcerias (CPP), em conta especifica, no montanie equivalente a 6 (seis) parcelas
mensais da contraprestacdo, gue vigorara a partir do inicic da operagao comercial ou da
operagdo comercial antecipada, plena ou parcial, até a liquidacdo final, pelo poder
concedente, da ditima parceia da contrapresiago pecuniaria.

A contraprestacio pecuniaria serd garantida por penhor sobre cotas de Fundo de
investimentes {Fundos de Investimentos em Renda Fixa de Longo Prazo, denominado “BB

CPP PROJETOS).

2. Estagio Atual do Programa de PPP do Estado de S&o Paulo: Projetos

Contratados

Até o presente momento, o Programa de PPP do Geverno do Estado de Sao Paulo conta

com seis projetos contratados, estande trés em operagao:
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. Linha 4 — Amarela do Metrd de Sao Paulo, contratada em 2006, abrangendo

fornecimento de trens, sistemas e operagdo do servigo de transporte;

. Sistema Produtor do Alte Tieté da Estagdo de Taiagupeba (SPAT),
contratado em 2008, contemptando obras de ampliag@o da capacidade, servigos

de manutengio e servigo de tratamento e disposigio do lodo;

. Modernizagdo e Manutengdo da Frota da Linha 8 - Diamante da CPTM, PPP
contratada em 2010, englobando manuten¢do e recuperacdo de parte da frota
antiga e sua substituicio gradual por trens novos. Também abrange o fotal dos
servicos de manuiencgéo da frota operacionai de 36 trens, '
. Sistema Produtor S3c Lourenco, contratado em 2013, inclui cbras de
implantagdo de todo o sistema, servigos de manuten¢éo do sistema e tratamento
do lode e tem come foco ampliar a capacidade de atendimento da Companhia de
Saneamento Bésico do Estado de S&do Paule (SABESP) na Regido Metropolitana

de Séo Paulo;

. IFAB-FURP, contratado em 2013, engloba a realizagdo de obras para a
adeguagdo e melhoria da infraestrutura existente na Industria Farmacéutica de
Américo Brasiliense (IFAB), o fornecimento e instalagdo de equipamentos, a
operagdo, manutencio e gestéo da fabrica, o fornecimento de bens e a obtencéo

de Registros de medicamentos genéricos para a FURP;

. Linha 6 - Laranja do Metrdé de Sao Paulo, contratada em 2614, abrangendo
a execucdo da linha metroviaria, o fornecimento de trens, sistemas e operagao do

servigo de transporte.
3. Ocupacio do Limite: Projetos Contratados

Conforme estabelecidc pela Lei Federal 11.079, serdo apresentadas projegfes de
ocupacao do limite para as despesas de PPP até 2023. Optou-se aqui por incluir também o

realizado em 2012,

Cabe retomar que, por conta da incerteza em relag&o ao resultado do pleito de reequilibrio
contratual por parte da SPE da Linha 4 - Amarela do Metré de S3o Paulo, seréo
consideradas duas alternativas, em que, a recomposicdo & feita por aumente da tarifa do
concessiondrio, ou, na hipotese mais onerosa, contempla o valor pleiteado pela SPE e €
realizada por meio de pagamento direto em uma Unica parcela em 2013, configurando uma

contraprestacéo adicional.
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Por sua vez, ha no caso da PPP da IFAB - FURP uma incerteza em relagio a
Contraprestagdo Adicional, vinculada a Lista Adicional, que pode ou ndo ccorrer. Assim,
foram consideradas duas alternativas] sende uma em que ndo ha confraprestacdo
adicional e outra em que se verifica forte demanda pela Lista Adicional, gerando
contraprestagbes ‘adicionais num® valor anual correspondente ao dobro das

contraprestactes basicas.

Dessa forma, foram elaborados dois cenarios, combinando em cada um as alternativas de

menor ou maior ogupacéo do limite de 5% da RCL.
Primeiro Cendrio — Menor Ocupagdo do Limite

Aqui, considera-se a hipdtese de que o reequilibrio do contrato da Linha 4 se dara por meio
de elevacio tarifaria e, também, que no caso da PPP da FURP néo havera fluxo de

contraprestacao adicional.

O guadro a seguir mostra bastante conforto no que concerne ao enquadramento do
Programa Estadual no limite estabelecide de 5% da RCL para as despesas de PPP,
lembrando que as PPP's contratadas por empresas estatais ndo dependentes ndo entram
no cémputo, como & o caso tanto do SPAT - Taiagupeba, como do SP S&o Lourenge,

ambos tendc a Sabesp como contratante.

Programa Estadual de PPP - Compatibilidade com o Arfigo 28 da Lei 11.079
Despesas de PPP/RCL Estatais niio
depertdentes

Ocumsio e
Anp | YRlOT-LIMIE(SH | C ) o Metrs | TEo0 T0RA | ppp ppap | Linbad- Total "'l.l:' % livre sear | CO2R
&RCL) 8- CPTM Laranja S e Limite ‘ (Sabesp) (Snbex;)

(5% ) -

2014 6.227.513 0,00 26544207 0,00 0,00 253.442,07 426 9574 93,796,594 G.00

205 6,452,949 27.708,25 2635.442,07 98.216,36 614,871,00 998.237,6% 1547 84 53 93.814,00 0,00

2016 6.6B6.546 2770825 265,442 07 14743540 51693336 957.519,09 1832 8559 93.814,00 .00

2017 £.928,598 .00 26544207 1B2.016,15 911,757,60 1,359.215 82 19,62 8033 93.814,00 0,00
2018 7.178.414 0,00 265.442.07 207.883,38 1.135227,60 1.608.553,05 1241 7759 93.814,00 | 121.890.0
2019 ° 7.439.309 6,00 265.442,07 2|2.300,00 128718720 1. 764.929.27 2372 1633 93.814,00 292.536,13
2020 7.708.612 0,00 263.442,07 212.300,00 4387.164,60 964.906,67 12,51 8748 $1.814,00 292,536,131
2021 TIRT 663 0,00 265.442,07 212.300,00 355.082,30 1.032.824,37 1293 87,07 93.814.00 292.536.13
022 BZ76.617 000 26344207 | 21230000 60678736 | LOBASZA4 | 1300 36,50 9181400 | 29253613
2013 8.276.817 X1, 1} 265.442,07 21230064 606,787 36 | .0B4,529 44 13,10 86,90 93.214,00 202.536.13
2024 B.276.B17 o000 265.44207 212,300,080 60678738 1.084.529 431 1310 26,50 93.814,00 2D2.53613
TOTAL 81.441.052.25 5541651 2.919.862,31 1.901.351,29 732853574 1220521635 14.99 85,01 . 1.031.936,94 | 1.872.106,81
MEDIA 7.316.423,57 5.54165 265.442,07 i 168.905,13 672,179,834 1.112.068,69 15,13 94,85 93.812,45 17064507

Projetos (SABESP-Estatais ndo dependentes ndo entram ne compulo das despesas de PPPs)

A maior ocupacgio do limite ocorre ano de 2019, com 23,72% do total, restando mais de

76% livres.

Segundo Cendrio — Maior Ocupacéo do Limite
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Mesmo considerando a hipdtese mais impactante em termos orgamentérios para a
recomposicdo do equilibrio contratual da Linha 4 — Amarela do Metré de S&o Paulo, bem
como uma demanda muito elevada pela Lista Adicional no caso da IFAB — FURP, niveis

consideraveis de conforto sdo observados, conforme o quadro a seguir.

Programa Estadual de PPP - Compatibilidade com o Artigo 28 da Lel 11.079
Despesas de PPP/RCL Estatais nda
dependentes
. . ’ ) Orupagio SPSi0
Ano (VAT | ongers| T e ppap | MRS | rn | R e or | Lourenro
da RCL} 8- CFTM Larznja Liwite wabes B} (Sabesp)
(5%}

014 6227513 418.515 57 26549207 0,00 0,00 693.957,64 11,14 38,86 93.796,94 0,00

2015 6.452549 27.708.25 265.442,07 270.649,08 614871,00 |i 117867041 1827 81,73 53.814,00 0.00

2016 6.686.546 27.708.25 265.442,07 442.306,19 51693336 125238987 18.73 8121 93.814,00 0,00

- 2017 6,925,598 0,00 26544207 | 346.043,6 911.751.60 1,723.248.13 2487 75,13 93.814,00 0,00
2018 T.179414 1.30 26544207 623.650,13 1,135.227,60 2146.209.86 2989 70,11 I 93.814,00 121.890,05
2019 7.439.309 0.0 26544207 | 636.90000 1.287.18720 | 248206540 | 3336 66,64 93.614,00 | 29253613
2020 7.108.612 0.00 265.442,07 £36.900,00 487.16:4,60 168204280 | 2182 .18 93.81400 | 29253613
2021 7.987.663 0,00 265.442,07 636.900,00 55508230 1.749.960,49 P11 78,09 93.814,00 292,536,13
2022 8.276,817 ©,00 265.442,07 | 63690000 606.787.36 1.801.665.56 2177 7823 53.814,00 | 29253613
2023 B.276.817 0,00 255.442,07 636,900,00 606.787,36 1.801.663.56 21,17 78,23 93.314.00 292.536.13
2024 £.276.317 0,00 265.442,07 636.900,00 £06,787,36 180166356 | 21,77 78,23 9381400 | 29253613
TOTAL 71164.235,65 483.932,08 231986277 5.704.053,86 732858514 18.313.541,26 25,03 74,97 1.031,936,94 | 1.877,)06,81
MEDIA 731642357 48393 265.44207 506.715,3% 67217984 1.651.187,57 2235 71,65 93.812.45 170.646,07

Projetos (SABESP-Estatals néo dependentes nfo entram no compute das despesas de PPPs)

Neste caso, a maior occupacio ocorre em 2019 com 33,36%, sendo que para o periodo

como um todo se tem uma margem livre média de mais de 77%.

4. Qcupagdo do Limite: A Carteira Potencial do Programa Estadual de PPP

Complementarmente as projegdes englobando os projetos de PPP j& contratados, & Gtil realizar um
exercicio de ocupagdo do limite para as despesas de PPP, inserindo também os demais projetos
que compdem a carteira potencial do Programa de PPP do Governo do Estado de Sao Paulo.

E fundamental salientar que este conjunto abarca um total de 22 projetos em diferentes estégios,
que podem contemplar desde agueles ja em operagao, como também 0s que comegam agora a

aprofundar os estudos e levantamentos no intuilo de estruturar a respectiva modelagem final.

A lista a seguir mostra a situagao atual da carteira do Programa estadual de PPP, conforme o

estagio no processa de tramitagdo.

i anterd do Brojeloss2u0l:
Contratados ou Em Operagéo ou Em Processo de Contratagéo
1.7 Linha 4 — Amarela do Metr de S@o Paulo
2 — SPAT — Taiacupeba

3 — Modernizagao da Frota — Linha 8 — Diamante da CPTM
4 - SP 8o Lourengo

5~ FURP - IFAB

16 — Linha 6 — Laranja do Metr¢ de S&o Paulo
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Modelagem Aprovada ou ji em Licitagdo
7 — Linha 18 - Bronze do Metrd de S50 Paulo

8 — Rodovia dos Tamoios
9 - Complexos Hospﬁalares

10 - Logistica de Medicamentos

11— Sistema Unico de Arrecadacgo Centralizada
12 — Habitagao

13 — Sistema Integrado Metropolitano {SIM ) da RMBS . .

14 — Patio Legal

Proposta Preliminar Aprovada — Estruturacdo da Modelagem

15 —Trem Expresso Bandeirante
16 — Presidios

17 — Expresso ABC - CPTM

18 — Linha 20 - Rosa do Metrd de Séo Paulo

19 Féruns de Justica

— ldentificacéo Digital
21 — Trens Intercidades — CPTM

22 — Unijversalizagdo de Saneamento no Vale do Juqueri

Deve-se ter cuidado com este exercicio de projecio da ocupagéo do limite, ja que os dados podem
sofrer alteragdes consideraveis e o proprio processo de tramitagdo é suficientemente dinamico para

que projetos que nao se comprovem viaveis no modelo de PPP sejam retirados da carteira, dando

lugar a outros com caracteristicas e valores totalmente diferentes.

Também aqui sdo utilizados novamente aqueles dois cenarios, conforme o desfecho em relagdo ac

pleito de recomposicdo contratual pela SPE da Linha 4 — Amarela do Metrd de Sao Paulo e da

ocorréncia ou ndo da Contraprestagéo Adicional no caso da PPP da IFAB - FURP.

Primeiro Cendrio — Menor Ocupacdo do Limite

Os dados atuais indicam conforto para o enguadramento da carteira potencial do Programa de PPP

do Estado de Sdo Paulo, mesmo assumindo a hipotese de aceleracdo na contratagdo de grande

parte dos projetos, conforme disposto no quadro seguinte.
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Programa Estadual de PPP: Carteita Potencial - Julho de 2014,

Detpesas de PPP /RCL

Em RS il de 2012

Any 2014 WS 2014 2017 2018 me 2020 2021 1012 2023 2024 TOTAL MEDIA
Licha 4 0,00 27.708,25 27.708.25 0.60 0.00 .00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 55.416.51 49.070.52
Trons-Linho 8 265.442.07 255.442.07 265,462,067 265.442.07 255, 442,07 265,442,07 Z65.442,07 T65,442,07 265,442,070 265.442,07 ZE5. 44207 2919.862,81 253498
SAC-BI 91,050,00 2918074 1Z0181,74 | 32918174 § 1ze 18174 | 129874 | 125074 | weaendd | wesata | iieze | wasnze | amsszan | nszags
STM-RMBS [ 23.000,00 40.000,00 45,000,00 72.000,00 T2.000.00 72.000,00 72.000.00 72.000,00 7200000 72.000,00 512.000.00 51.000.00
Expresso ABC 0,00 12.720,00 1272000 12720.00 29.120.00 29,120,00 29.120,00 7.910,00 871000 28.770.00 20.710,00 239.950.00 $8.427.09
Linka 6 - Laranja [ E14.811,00 51605938 | S14.757.60 | 1.135.227.60 | 1.287.56T,20 | 48716460 | Ss508230 | 60678738 | BOG.T67.30 | 6067A7.38 | 72052575 | GID.TI5A8
FURP 0,00 9021838 14743520 | 1801515 | 20788335 | 2123000 | 21230000 | 21230000 | 21230000 | 21230000 | 21230,00 | 190435178 | 4825778
Habitagdio 0.00 o.00 0,00 2245400 R27E48.00 224.992.00 HKN0.00 219.388.00 31235600 379,325,00 319.386,00 1.910.058,00 148.928,37
Presiding 0,08 0,00 073540 | matan | Tearmde | vAn;vas | waaran | we2ira0 | ze749 | iaairag | 17170 [ 1assdvans [ 11200574
Linkn L3 - Bronze 0,00 38,567, 44 209.255,80 T1IA57 54 ABZ2 093,00 868.223,31 1591027 1591877 N5827 NsmMe 2T 315.918,27 177122854 314.269,05
Lioha 20 - Rosa 0,00 0.00 0,00 0,00 510.000,00 { 51000000 | 51000000 | 51000000 { 51000000 { S10.00000 | 51000000 [ 357000000 [ 77451538
Forams [T 24,900,00 24.900,00 24.900,00 24.900,00 24.p00,00 24.900,00 24.500,00 24.500,00 24.900,00 249.000,00 18.153,88
Pitio Veicvlar 0,00 122 325,39 193235, 250.080.52 213500 30342819 2087325 e 321.128.00 324701.95 27512180 210.555.52

[of Hespitatares 85180 128.357,00 X #6032, 00 204,858, 20 264.350.80 T08.605.55 204555, 20 204,865, 70 204,588, 07,40 144.100,
Lopistica e Medicameatos 3,00 %5.299,55 10520065 | W119872 | a1 | i | e | w12 | wasez | delies 1,20 5 86.902,07
Jdcniificacan Digilal 30.000,00 0,000,60 12021795 | 084G5 b NS5 | 382173S8 | aserSr | esnas04 | aserecr | d2eiar2 | weszea0r | 29060021 | 22773see
“rcns Tatercidades 0,00 ] 53500000 | 53500000 | 53800000 | S35poo00 | 53500000 | 53500000 | s535000.00 | s35.00000 | 535.00000 [ 4.6iSD000D | 37038462
Tamoios 0.00 131.120,08 SEMIET.00 | 743.013.00 | Sooosno0 | 15Emmon | 15692000 | 15652M00 [ 156.923.00 [ 15692800 | 156.828.00 2:8.783,69

N TAEL 0§ - 5197 2aaT7 | 3 520,240,002, A'm2E.060,91 | 14.316.928, wareansgs [ el siaes | szdera |5,
7.435.309,00 | 7.70MGI2,00 | 7.967.662,00 | A376.617,00 | 460400000 | 8.600.001,00

= T

S48

52,9057

WE

5.15

£118,350,43

M3 4710
ESTATAIS NAO DEPENDENTES NAQ ENTRAM NO COMEUTO DAS DESPESAS DE PRPs
Aen 2014 2016 2017 2018 2009 1020 2021 2022 2023 2024 TOTAL
SPAT (Sabesp) 379684 43.814,00 93.814,00 5181400 62.814,00 93.814.00 B2.B14.00 53,814,080 ©3.814,00 53,614,00 1.172811,58
Siio Lourcacn {Sabetp) 100 292538,13 2925%,13 2925%,13 2025812 22.536,13 1,877.108.81

Projetot [SABESP-E statsin nid dependentes ndo enbram na compuln das despesas de PPFs)

Nesta projecdo, a maior ocupagdo do limite se da em 2018, com 72,32%, sobrando uma margem

livre de 27,68%. Na média para o periodo que vai até 2023, a ocupacgdo é de 42,80%, possibilitando

uma margem livre de mais de 57%.

Segundo Cenario

O guadro seguinte indica que, mesmo considerando a mencionada recomposicdo de equilibrio

contratual da Linha 4 se d& na forma de pagamento direto & vista e também haja um elevado fluxo

de contraprestagdes adicionais na PPP da IFAB-FURP, o conforto para o engquadramento do

Programa Estadual de PPP & mantido.
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L . 7 7. " Programa Estadual dé PPP: Garteia Potencial <2014
|Despesas de PPP/RCL
Ano 2014 05 s 2017 018 bt 2020 2021 2022 2023 g4 TOTAL MEDLA
Linhz £ 42051557 2A08,25 71.708,25 0,00 8,00 0,00 0,00 .00 0.00 .00 0.00 +m.932.03 43.993,83
Trras -Linha 8 26544207 265. 442,07 26544207 265.442.07 28544207 285,442,07 365,442,07 265.442,07 265 447,07 25 442,07 20544207 2919.852,81 263.442,0T
SAC-BI $1.053,00 12.189,74 130.18L.78 | 1209810 | 12898174 | 12848074 [ qzm10974 | 20 Ta | 1mamg4 | 120amza | 12ater4 | osameeran | TSR
SIM-RMBS 009 23.000.00 40.600.00 45.000.00 7200000 | 72.000,00 72,000,050 TZODLOO T2.000.00 72.000,00 7200000 B12.000.90 $5.66.8
Expresso ABC 000 12.720,00 V2T20.00 12720,00 212000 | 2812000 2912000 27.510,00 76710,00 2871060 28.710,00 23058000 | 21TTB98
Linha 6 Lamnfa 2.00 a14871,00 SIES0LXE | SILTSLE0 | 113522760 | 12014720 | ABT.16460 § 55500230 | BOG7ET S | 606,787,385 | Aoaren3s | ramsesys | sm2ww
FURP 0.0 Z0.E45.08 #42.308,19 548,008,468 621.850,13 £20.800,00 £38.300,00 §36.900,00 36500, 00 038,500,00 38 800,00 5.704.053,88 518.550,3¢
Habitaglio 0,00 0.00 0.0 22.454.00 82 763,00 2495200 30231000 310.388,00 12,285, 00 8, 308,00 3830600 | 191005800 | 1TI.BARSE
Prestdivs 0,00 0,00 o.00 4073541 170217,40 | 17821760 | 17821740 | wezitdb | AT | 172740 | 17821740 | 1288254 | viniux
Linha 13 - Bronze 0,00 3156744 209.255.80 | T13.497.84 442.695,00 560.223,31 31591827, | NS98.27 315.918,27 nsg1azr 3581827 | LT71.Z854 | M2B3000
Linka 20 - Rosa 0.00 0.00 0,00 2,00 510.000,00 510.000,00 519,000,00 510.006,00 512.000,00 510.000,00 510.000,00 3,570.000,00 324,545 45
Féruns 0,00 24.500,00 24.800.00 24.900.00 24.900,00 24.900,00 24.900,00 24,900,050 24,900,00 24.500,00 24 600,00 245.000,00 728388
Pitio Veiealar, 000 122.835,39 16172818 | 250.080.52 | 29113500 | 3034818 [ 30873228 3421300 | 17EHS 34200 | TOES [ Z7INAA81 | ZABAIBAE
Complesns i .515,00 120,557,00 21507500 | 8600200 | 20488320 | 20468920 | 20428920 | 20408320 | 2048920 | 204mA320 | 20488920 | 1BT3MD7e0 | 17030976
tica de Mcedicamegtos [ 35.229,55 T0LASRE0 | TALISR2E | WIIOAZ | 14119322 | (4119822 | 14015422 | Wam | 4119822 41,70 112072894 | 10270245
1de ptificacdn Digital 0,00 35.000.00 30,000,900 124.217.96 311.034,08 EREIAL] 35217358 35736004 159.978,0T 0261272 L595.330.14 23563945
Tamoios 0.03 131, 126,00 564187, 00 742013, 00 550.042 00 156.928,00 155.028.00 158,528.00 158.908,00 156.92¢,00 0T3R4 00 270,357 09
Tretn Intervdades 0. 000 535.000,00 535.000,00 535.000,00 535.000,00 535.000,00 535 000,00 535.000,00 #.815,000 00 437727327
i I L385.834,28 |1 4.801;250.81 [ £605.048,42 . 5.680.418,49 |7 £.0¢0,075,84' s 4200.482,90 | + & 487171595 | 54519 05,74 | T4 tda 00327
5.6%.54550 | 6.520.59845 | T.170.41375 2.278,316,60 BTAS1O5,28 | TATR0Z
S B [ BB [ 708 T e - ), B
. 3373 2,82 2.0 0,63 4500
ESTATAIS NAO DEPENDENTES NAO ENTRAM NO COMPUVO DAS DESPESAS DE PPPs
04 2015 2016 07 2018 2013 2020 2021 2022 208 2024 TOTAL MEDLA
03,756,54 M0 €3,814,00 53.214,00 51.814,00 $3.514,00 53.614,00 5361400 93.814,00 43.314.00 $a0e00 T 1039694 [ pasidas
B.00 0.0 0,00 0,00 120.090,05 | 2925313 | 20253513 | 7925333 | 29253413 | 2253813 | 2253613 | 167710881 | 064507
OTAL °- Tol - ULTOB,4 | . - BX81A,00 | -=93.014,00 |..17 8381400 [ ;L 21570408 T wraseas0, i3] T sad. 35013 {5 waan0, 18]t L 3am 350,13 [T I0E 280,03 [ FIpANe13 ] < B 2sS eyt 0 [ - 260 asan

TSABE SP-Extatals o dependenies o Exirem no Compulo Gas GE3ptaas 06 PPPS]

Nesta projecdo, a maior ocupagdo do limite ocorre em 2018, com 78,08% e, na média para o

periodo, chega-se a 55%, deixando uma margem livre acima de 45%.

5. Consideragoes Finais

A PPP dos Complexos Hospitalares Lotes 01 ¢ 02 deve marcar a sétima contrataggo do Programa
de Parceria Publico-Privada do Estado de Sdo Paulo, sende um projeto que visa criar um novo

paradigma na drea de Saude no Estado de Sdo Paulo.

Com a abertura para propostas advindas da iniciativa privada pelo institute da Manifestacédo de
Interesse Privado (MIP), regulamentada pelo Decreto Estadual n® 57.289, em agosto de 2011, foi
possivel receber contribuigbes e solugdes da iniciativa privada, fundamentais para a construgéo de

um modelo aderente as prioridades da Secretaria do Estado de Saiide de S&

0 Pauio.
A participacdo da FIPE nesse projeto teve importante papel na definicdo dos parametros dos

servigos da Bata Cinza ajudando nos inputs e oulputs que desembocam na modelagem financeira,

assessorando o grupoe de trabalho formado para a conclusdo da madelagem de PPP.

Tratando-se de um projeto complexo e vultoso, a utilizagdo do mecanisme de aportes, disposto na
Lei n° 12,766, tornou o projeto viavel do ponto de vista financeiro, todavia pode-se notar significativo

impacto desses aportes no limite das despesas de PPP.

Atualmente, a Carteira Potencial j& apresenta mais de 20 projetos, ao mesmo tempo em que outros
estdo sendo preparados para os estdgios iniciais de tramitagdo, indicando no s6 um elevado
dinamismo, bem como enorme potencial para ampliagio de investimentos e servigos em &reas

prioritarias.
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Nesse sentido, o monitoramento que vem sendo realizado, contemplando toda a carteira potencial,
é fundamental para que se tenha um razoavel campo de manobra para os ajustes,
reescalonamentos e reprogramagdes na tramitagdo dos projetos, de forma a garantir o
enquadramento do Programa Estadual de PPP nos limites legais estabelecidos.

Sao Paulo, 18 de Julho de 2014

Respondendopela Unidade de PPP
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LEGISLAGAO CITADA ANEXADA PELA SECRETARIA-GERAL DA MESA

.............................................................................................................................................

LE[ N° 11.079, DE 30 DE DEZEMBRO DE 2004.

Institui normas gerais para licitagdo e
contratagcdo de parceria publico-privada no
ambito da administrag&o publica.

Art. 28. A Unigo nao podera conceder garantia ou realizar transferéncia voluntaria aos
Estados, Distrito Federal ¢ Municipios se a soma das despesas de carater continuado
derivadas do conjunto das parcerias ja contratadas por esses entes fiver excedido, no ano
anterior, a 5% (cinco por cento) da receita corrente liquida do exercicio ou se as despesas
anuais dos contratos vigentes nos 10 (dez) anos subsequentes excederem a 5% (cinco por
cento) da receita corrente liguida projetada para os respectivos exercicios. (Redacéo dada pela

Lein® 12.766, de 2012}

§ 1° Os Estados, o Distrito Federal e os Municlpios que contratarem empreendimentos por
intermédio de parcerias publico-privadas dever&o encaminhar ao Senado Federal e a
Secretaria do Tesouro Nacional, previamente & contratagdo, as informacgbes necessdrias para
cumprimento do previsto no caput deste artigo.

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

(A Comissdo de Assuntos Econémicos)

Publicado no DSF, de 13/8/2014

Secretaria de Editoragao e Publicagdes - Brasilia-DF
OS: 13579/2014
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